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Birinci Otomotiv Inci Holding Logo Yaziim Kanal ve Satis. ) IFS Tiirkiye

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeis Bilgi Teknolojileri Koordinatdrii Operasyonlarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Yakup Birinci Mehmet Hepkorucu Ak Sertcan Ergin Oztiirk

Kagitsiz Fabrika Bilgi Yonetimi Beraberinde Bulut Géziimleri Tedarikgilerin ERP Uygulamalari,

Haline Doniismek Verimliligi Getiriyor Yatinm Planlarinda Entegre Coziimler Uretiyor
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iki Ayda Bir Yayimlanir

Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

Dijital Donisume
Ayak Uydurmak

Bu sayimizda Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ko~
nusunu ele aldik. Tedarikgilerimizin tiim is siirecleri-
ni veri ve bilgi yénetimi sistemi destegiyle nasil yo-
nettiklerine dair ipuglarini okurlarimiza aktardilar.

ERP tim isletme diizeyinde arz ve talep dengesi-
ni saglayan, tedarik zincirini tamamlamak igin te-
darikciler, miisteriler arasinda baglantiy1 saglayan,
karar destek sistemleri i¢in gerekli is stireglerini ice-
ren, ¢alisanlarin islerini ytiksek miisteri memnuni-
yeti ve verimlilik ile yapmalarini ve ayni anda ma-
liyet ve stoklar diisiirmelerini saglamak igin satis
pazarlama, Uretim, operasyon, lojistik, satinalma,
finans, lrtin gelistirme ve insan kaynaklari arasinda
biitiinlesmeyi saglayan bir yonetim araci oldugu te-
darikgilerimizin ortak gorusti.

Ote yandan gegtigimiz giinlerde 2019 IDC Tiirkiye
Ongériileri’ Raporu yayinlandi. Rapora gére 2019 yili
icinde Tiirkiye’de kurumlarin gerceklestirecedi bi-
lisim ve iletisim teknolojisi harcamalart 17,1 milyar
dolart biiyiikliigiine ulasabilecedi tahmin ediliyor.
Bu raporda dénemli bazi bulgular var. Buluta yatirim
yapan sirketler, gelecek 5 yil icinde 15 milyar dolar
net yeni gelir elde edebilecek. Teknoloji harcamala-
rinin yaninda BT alaninda istihdam da artacak. IDC
arastirmasina gore 2022 yilinda bulut bili-
simle ilgili 130 bin yeni is imkani dogacak.
Bugiin, teknolojiye dayali meslekler is
giicliniin ylizde 50’sini olustururken bu
oran oniimiizdeki on yilda yiizde 77’ye
cikacak.

Sonucta tedarikgiler gelisen ve dedisen
diinyanin dinamiklerine hizl tepki
vermek durumundalar.

Gelecek sayimizda goriismek
i lizere...

s SEVGI OZGELIK
TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani
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Nitelikli Insan
Kaynagi ve ERP

ALPER KANCA
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

arih boyunca insanlara hep bir kurtarici lazim ol-
I mus, insanlar tarihin her déneminde bir kurtari-
cinin gelip, onlari sikintilardan kurtaracag) fikrine

hep inanmislardir.

Buna sosyolojide mesihci, anlayis deniliyor.

Cagimizda da, hem de en gelismis olarak niteledigimiz,
Bati Ulkelerinde bile bazi insanlar yine “kurtarici” liderler,
CEOQ’lar, patronlar bekliyor.

Ozellikle de kriz zamanlarinda bu beklenti artiyor.

is hayatinda da bazen sorunlar cogalinca ve ydnetilmez
hale geldigi diistnulince, her seye care olacak sistem de-
gisiklikleri arzu edilir.

Bu anlamda, kurumsal kaynak kullanim yazilimlari mesih
gorevi Ustlenir.

Sirketler ilk kurulduklarinda, calisan sayisi az iken planla-
ma, koordinasyon gibi islemler cok fazla detaya gerek kal-
madan halledilebilir.

Ancak, isletmeler biylidiikce maliyet hesaplamak, tretim
planlamasi yapmak, stok kayitlarini takip etmek, muhase-
be verilerini hatasiz isleme almak gittikce zorlasir.

iste 0 anda kurtarici olarak ERP ¢ikar karsimiza.

Farkli ERP yazilim sirketleri gelir ve inanilmaz giizel su-
numlarla size o ana kadar ne kadar kotd, verimsiz calisti-
giniz1 gosterir.

Size ekran karsisinda bu islerin nasil yapilmasi gerektigini,
bunu yapmanin ERP ile ne kadar kolayca ve zaman alma-
dan halledilebilecegini anlatirlar.

Birkac tusa basarak maliyetlerinizi aninda gorebileceginizi,
tretimin herhangi bir kdsesindeki yari mamullerin adedini
ve ne zaman bitirilecegini, sevkiyat performansinizin hangi
seviyede bulundugunu goérebileceginizi anlatirlar.

Blylenirsiniz.

Yillardir istediginiz, cok beklediginiz bir cok bilgi, rapor hep
ERP sayesinde saniyede karsiniza gelecektir.

Sonra secersiniz bir tanesini ve baslar gercek hayat.

ERP devreye alma calismalar basladiginda her sey karisir
bir sire.

Hayat zorlasir, islemler gecikir, insanlar gerilir. Bir sire
-sonra buldugunuzda sevinmek icin- esegi kaybedersiniz.

Yaniimiyorsam 10 sene evvel idi, simdi aktif olmayan bir
traktor fabrikasindan yazi gelmisti: “ERP calismalarimiz
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sirasinda verilerimizi kaybettik. Liitfen tiim fatura ve irsa-
liyelerinizi bir kez daha génderin”.

Kaynak Kullanim Yazilimi alan herkes 6 ayile 1 sene arasin-
da bir siire “Su sira ERP’ye geciyoruz, cok yogunuz” diyerek
paydaslarini bilgilendirir.

Sonra, yazillm devreye alinir. Ve fark edilir ki, aslinda
ERP’de mucize yaratmiyormus. Bir anda tiim sorunlar ¢o-
zlilmemis; stoklar hala daha kesin degil, maliyetler hala
daha eksiksiz cikmiyor, raporlar ise o kadar da zamaninda
olusturulamiyor.

Zaman icersinde iyilestirmeler yapmak gerekir; eksiklerin
diizelmesi aylar hatta bazen yillar alir.

Yani, kurtarici sirketteki her seyi bir anda iyilestiremez, de-
gistiremez.

Yine insanlarin iradesine, calismasina, emegine ihtiyac du-
yulur.

Sireci anlatirken biraz kinayeli izah ettigimden dolayi yan-
lis anlasiimasin. Tabii ki her isletmeye ERP lazimdir.

Artik boyle bir yazihim olmadan, otomotivde is yapmak
mimkiin olmaz.

Ama her sirket kendi 6lcegine, Giretim tarzina, kendi bek-
lentilerine uygun bir tercihte bulunmali.

Ve “ERP alacagiz, her seyi diizeltecek” dememeli.
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2019 OCAK AYI URETIM RAKAMLARI

Otomobil l K.Kamynn& B.Kamvnni Kamyoneti Otobiis i Minibiis i Midibiis l Traktir & Toplam
ALOS. ? 3 4] 89 645 122
FORD OTOSAN 1632 23 T 255 183 25012 806 " Tho54 998 - o 32013
HATTAT TRAKTOR - - - - - - T B 5 53
HONDATORKIVE 2452 34 - - - - - - - 2452
HYUNDAIASSAN 11600 162 B - B B B B B 11,600
KARSAN 52 05 25 33 8 02 5 36 190
M. BENZ TURK o T T s TR - - o 1430
MAN TORKIVE o o o TR o - o 298
OTOKAR o o o T s 18 T T3 s - 89
OYAK RENAULT 26142 366 - - - - - - al 26.142
TEMSA 08 30 59 17 13 94 7
TOFAS BI02 125 - 582 189 B B B B 1479
TOYOTA 20669 289 205669
TURK TRAKTOR - o - o o - T 1008 09 1008
TOPLAM 71.397 100 - 13% 100 31118 100 762 100 5062 100 138 100 1061 100 110932

Tirkiye, Otomotiv Uretiminin
. Ju = -
Yuzde 85 ini Ihrag Etti!
0SD verilerine gire Ocak ayinda toplam
toplam otomotiv iiretimi bir dnceki yilin

ayni donemine gore yiizde 12 azalarak
109 bin 871 adet diizeyinde gerceklesti.

bil pazari ise ylizde 59 oraninda azaldi ve 10 bin
979 adet olarak gerceklesti.

Ticari arag¢ grubunda, 2019 yili Ocak ayinda (re-
tim yuizde 1 seviyesinde azalirken, agir ticari arac
grubunda ytizde 25 seviyesinde azald, hafif ticari
arac grubunda ise ylizde 1 seviyesinde artti. 2018
yili Ocak ayina gore ticari arac pazari ylizde 62,
hafif ticari arac pazari yiizde 60 ve agir ticari arag
pazari ylzde 72 azaldi.

019 yili Ocak ayinda toplam Gretim bir
onceki yilin ayni dénemine gore ylzde 12,
otomobil Uretimi ise yiizde 16 oraninda
azaldi. Bu dénemde, toplam Uretim 109 bin 871
adet, otomobil Gretimi ise 71 bin 397 adet diize-

2019 yili Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore, toplam otomotiv ihracati adet bazinda ytiz-

yinde gerceklesti.

2019 yili Ocak ayinda toplam pazar gecen yilin
ayni dénemine gore ylizde 60 azalarak 14 bin 775
adet diizeyinde gerceklesti. Bu dénemde otomo-

Ticari arac

grubunda,

2019 yil1 Ocak ayinda
Uretim ylizde 1

azaldl.

2018 yilinin ayni
dénemine gore
ylizde 16 oraninda
azalarak 71 bin 397
adet oldu.
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de 1 oraninda azalirken, otomobil ihracati ylizde
20 oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam ihracat
93 bin 760 adet, otomobil ihracati ise 58 bin 807
adet diizeyinde gerceklesti.

14 BiN
775 ADET

Bu donemde
otomobil pazari
ylizde 60 oraninda
azalarak 14 bin 775
adete ulasti.




Calisanlarinizi, Uretiminizi ve

yatirminizi koruyun
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Ihracatta Ocak Rekoru

Ocak 2019’da otomotiv endiistrisi %1,9 ihracat artisi ile Tiirkiye ihracatinda ilk sirada yer
aldi. Ocak 2019’da otometiv endiistrisi 2,3 milyar dolarhk ihracata imza atti. Endiistrinin

Tiirkiye ihracatindan aldigi pay ise %17,7 oldu.

DiGER 9 4 MiLYON
USD

873 MiLYON
P USD

/ " TEDARIK SANAYi
N\ Y7 A MiLYAR
- . . 329 MILYON
i 8 1 4 MiLYON USD
L . & UsD
' " BINEK OTOMOBIL

Oy -

OCAK 2019
OTOMOTIV IHRACATI

Otomotiv Sektorii Ocak 2019 Ulke ihracati

ALMANYA
298 MILYON
5‘55—59‘5 -------- 247 BIN USD
2 MiLYON
880 BIN USD
[ ]
MEKSIKA
6 MiLYON
825 BIN USD FAS
30 MILYON
440 BIN USD
sil
4 MILYON
379 BIN USD

e

THRACATTAN
ALDIGI PAY

%0,

(' iHRAGATTAN
ALDIGI PAY

wlh.8

THRACATTAN
.4 ALDIGI PAY

%80,]
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7 igmacarmay
ALDIGI PAY

ut,]

17 MiLYON
; uSsD
MiLYON

38 usb

ESYATASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR

RUSYA
FEDERASYONU

27 MiLYON
288 BiN USD

Otomotiv tedarik sanayinde en
fazla ihracat yapilan iilke olan
Almanya’ya ihracat %5
oraninda bir azalma
goriiliirken, yine onemli
pazarlarimizdan Birlesik
Krallik’a %24, Birlesik

° Devletler'’e %28 ihracat artis
goriildii.
HINDISTAN
4 MILYON
543 BIN USD
—0

THRACATTAN
ALDIGI PAY

0,8
AVRUPA | K.AMERIKA BB AFRIiKA | RUSYA | uzAKDOGU Il OKYANUSYA
1 rgiLvAR 89 M;Lvou 112 M.iI.YON 61 M@l.vou 23 M;Lvou 4 Mi.LYON

866 MILYON USD 173 BIN USD 697 BIN USD 757 BIN USD 789 BiN USD 579 BIN USD

THRACATTAN
gy ALDIEI PAY

ul,0
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A Y TOYOTA SAKARYA FABRIKASI, 280 BIN ADET'LIK
KAPASITESIYLE URETIMININ YUZDE 90'INI IHRAG EDIYOR

!l = i TOYOTA'NIN TURKIYE'YE BUGUNE
B tt I d KADAR YAPTIGI YATIRIM TUTARI
illl iill Il I :! () MILYAR
9

EURO

d37d39VH NIAYQ1IM3S e

Toyota Otomotiv Sanayi
Tlrkiye, 230 milyon

Euro ek yatirimla hibrit
versiyona sahip Yeni
Corolla Sedan uretimine
basladi. Toyota Otomotiv
Sanayi'yi TUrkiye’'nin hibrit
Ussu haline getirecek yeni
model ile birlikte sirketin
toplam yatirimi 2 milyar
Euro’yu astu.

= e e e e - e, e e e e e e e e e - ——— -

oyota Otomotiv Sanayi, “Made in Turkey” im-

zali 12'nci nesil Toyota Corolla Sedan modelinin

Uretimine basladi. Hibrit versiyona sahip Yeni
Corolla Sedan, Japonya disinda ilk kez Turkiye'deki tre-
tim tesislerinde uygulamaya basladigi TNGA (Toyota New
Global Architecture) platformunda (retilecek. Toyota
C-HRile ayni Gretim bandinda Gretimi gerceklesecek Yeni
Corolla Sedan, fabrikayi Turkiye'nin hibrit Gssu yapacak.
230 milyon Euro yatirim bedeliyle hayata gecirilen 12'nci
nesil Corolla projesiyle Toyota'nin Turkiye'ye yaptigl yati-
N | rim tutari 2.08 milyar Euro'ya ytikseldi.

Yeni Toyota Corolla Sedan iki farkli motor alternatifiyle
uretilecek. Kendi kendini sarj eden 1,8 litre hacimli hibrit
sistem 122 HP gii¢ Uretirken bu motor giinlik siristn

1994'DEN BUGUNE
TOYOTA ADAPAZARI FABRIKASINDA ylizde 50'sini ‘Sifir emisyon’ slirlisle tamamlama imkani

sunuyor. ikinci motor secenegi olan 1,6 litre hacimli ben-
MILYON ADET zinli motor ise yakit verimliligi ile performansi ayni po-

2 4 KﬁMijLATiF ﬁRETiM tada eritiyor. 132 HP gi¢ treten motor alti ileri manuel
- GERQEKLE$Ti sanziman disinda istege bagl olarak bir CVT otomatik
sanzimanla da donatilabiliyor. Yeni Toyota Corolla Sedan

standart olarak markanin en giincel aktif gtivenlik siste-
mi olan Toyota Safety Sense ile donatilacak

IR ]

gy ey
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ADI: DAKKA

SOYADI: DANISMANLIK
GOREVI: ISTIHDAM

NITELiKLi PERSONEL TEMiNi

anayi kuruluslarinizin ihtiyac duydugu Do-
S kim, CNC Operatort, Kaynak, Dovme,
Talash imalat, Bakim, Teknisyen, Taslama,
Kumlama vb. alanlarda tecribeli veya yetistirilmek

CALISMA iZNi

Dakka Danismanlik uluslararasi diizeyde 1000% ya-
kin yabanci personelin ¢alisma izinlerini basarili bir
sekilde gerceklestirmistir.

Uygun fiyat politikasi ve Kalite hizmet anlayisi ilke-

Uzere personel istihdami Dakka Danismanlik tara-
findan saglamaktadir.

iISKUR iSBASI EGITiM PROGRAMI

Iskur isbasi Egitim Programinin isverenlere Sagla-
digi Faydalara Yeni Bir Boyut Getiriyoruz!

siile tim calismalarini gerceklestirmektedir.

Bizimle goriismeden Isbasi Egitim Programini Ha-
yata gecirmeyin!

HICBIR SEY ESKiSi GiBi OLMAYACAK!

10 yili askin enduUstriyel iliskiler yonetimindeki tec-
ribelerimizle, sendikali is yerlerinde veya sendika
orgutlemesinin gelisme gdsterdigi isletmelerde,
isletme ve calisan acisindan endustriyel iligkiler
yénetimini modelliyoruz. isletmelerin Endustriyel
lliskiler politikalarini sistemize ederek, isveren po-
litikalarini siniflandiriyoruz.

Daha detayli bilgi icin endUstriyel iliskiler uzmanla-
rimiz ile iletisime gecebilirsiniz.

PART-TiME PERSONEL TEMiNi

Dakka Danismanlik personel istihdaminda islet-
melerinizicin part-time is¢i modelini gelistirmistir.
Bu sebeple cv bankamizda yer alan personelle-
rimiz ile her sektor icin tim niteliklerde ihtiyaca
cevap vermekteyiz. Gelistirdigimiz bu model islet-
melere operasyonel ve verimlilik acisindan ciddi
faydalar saglamaktadir.

GAMZE 0ZDEMIR

insan Kaynaklan ve idari
Isler Koordinatorii

Soganlik Yeni Mah. Balikesir Cad. Uprise Elite Sitesi

A1Blok D: 78 Kartal-istanbul
Tel: +90 533 332 8181+ +90 531525 39 19 www.dakkadanismanlik.com « dakka@dakkadanismanlik.com
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”’ _ SAKARYA, KOCAELI VE BURSADA
2 GECEN YIL SAATTE 177 ARAG URETILDI

Uretilen Araglarin

Yuzde 83'i Ihrag Edild)

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore, Tiirk otomotiv sektdri gecen yil 37 bin
686's1 traktdr olmak tizere toplam 1 milyon 587 bin 836 arag tiretti. Ulkedeki toplam
uretimin yizde 97,8'ine tekabil eden 1 milyon 552 bin 606 arag, gecen yil Sakarya,
Kocaeli ve Bursa'daki otomotiv fabrikalarinda banttan indirildi.

akarya, Kocaeli ve Bursa'da
S Uretimi gerceklestirilen 34

bin 114t trakt6r olmak tzere
1 milyon 552 bin 606 aractan, ylizde
84,5'ine karsilik gelen 1 milyon 312

bin 365’ ise yurt disina satild!.

Gecen yil istanbul, Kocaeli, Bursa,
izmir, Ankara ve Gaziantep'in
ardindan 5 milyar 573 milyon 354
bin dolarla ihracat siralamasinda
7'nci siradaki yerini koruyan
Sakarya'da, en cok ihracat 5 milyar
187 milyon 597 bin dolarla otomotiv
endustrisinde gerceklestirildi. Buna
gore toplam ihracat rakaminin
ylizde 93’tinii otomotiv sektoriinden
karsilayan Sakarya, Turkiye'nin
ihracatina en biylk katkiy! bu
sektorden sagladi. Toyota, Otokar
ve Turk Traktor gibi Greticilerin yer
aldig1 Sakarya'da gecen yil 293 bin
567 otomobil, 457 kiictiik kamyon,
195 kamyonet, 594 otobdis, bin 123
midibis, 34 bin 114 traktor olmak
tzere toplam 293 bin 567 tasit araci
Uretildi.

Kocaeli'de kurulu otomotiv
fabrikalarinda 2018'de Uretim
bandindan indirilen 613 bin 787
aracin ylizde 87'si ihrac edildi.

Bursa'daki otomotiv fabrikalarinda
2018 yilinda tretilen 645 bin 252
aractan 527 bin 626's1 yurt disina
satildi.
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KOCAELI

613 BiN

787 ADET

531 BiN

885 ADET
ARAG IHRAG EDiLDi

ARAG URETiLDi

FORD OTOSAN

URETIM
368.007 ADET

IHRACAT
326.875 ADET

HYUNDAI ASSAN

URETIM
203.000 ADET

IHRACAT
190.347 ADET

HONDA TURKIYE
URETIM
38.319 ADET

IHRACAT
13.699 ADET

ANADOLU ISUZU

URETIM
4.461 ADET

IHRACAT
964 ADET

BURSA

64 5 g;;{ ADET

ARAG URETiLDi

527 & soer

ARAG IHRAG EDiLDi

OYAK RENAULT

URETIM

336.778 ADET
SAKARYA IHRACAT
. 280.411 ADET
z 9 3 BIN
567 ADET ___TOFAS
ARAG URETiLDi URETIM
. 301.750 ADET
z 5 BIN IHRACAT
854 ADET 243.796 ADET
ARAG iHRAG EDiLDi

KARSAN
URETIM
__TOYOTA 6.724 ADET

URETIM '
257.084 ADET 3,%%AR|A)TET

IHRACAT
237.451 ADET

TURK TRAKTOR
URETIM
34.114 ADET

IHRACAT
14.502 ADET

OTOKAR

URETIM
2.369 ADET

IHRACAT
901 ADET
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X . FIATEGEA, MARKANIN IKI NUMARALI
§_  URESELOYUNCUSU KONUMUNA GELDI

B C

FIAT EGEA

S 500,000 g

500 Bininci Eyea Banttan Indi

Tofas’in 1 milyar dolarlik yatirimla
hayata gecirdigi, Avrupa’da Fiat
Tipo ismiyle satiga sunulan, Fiat
Egea Ailesi'nin 500.000’inci Giyesi
uretim bandindan indi. Tasarim
siureclerinde Tofag miihendislerinin
biiyiik rol oynadig1 Egea, i¢ pazarda
yaklasik 130 bin adetlik satig
basarisi yakaladi.

on 3 yildir Turkiye'nin en ¢ok tercih edi-
S len modeli olma unvanini koruyan Egea,

italya'da da kendi segmentinin lideri oldu.
Avrupa'nin 7 tlkesinde ilk 10 icerisinde yer alma
basarisi gésteren model ailesi, kisa siire
icerisinde Fiat markasinin iki numa-

rali kiiresel oyuncusu konumuna
geldi.

Tofas''n 1 milyar dolarlik ya-
tinmla hayata gecirdigi Fiat
Egea Ailesinin  500.000'inci
liyesi, Egea Hatchback, tretim
bandindan indi. Egea, lansman
tarihi 2015'ten bu yana i¢ pazarda,
yaklasik 130 bin adetlik satis basarisi

yakaladi. Son 3 yilda Turkiye'nin en cok ter-

cih edilen modeli olma unvanini koruyan Egea,
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italyada da kendi segmentinin lideri oldu. Avru-
pa’nin 7 tlkesinde ilk 10 icerisinde yer alma basa-
risi ggsteren ve yiizde 70'i italya disinda satilan
model ailesi, kisa sire icerisinde Fiat markasinin
iki numarall kiiresel oyuncusu konumuna ulasti.
Fiat Egea Ailesi, lansmanindan bugiine 6zel se-
rileri ile yenilenerek farkli musteri kitlelerinin ve
tarzlarin mobilite ihtiyaclarina yonelik, ulasilabilir
c6zimler sunmaya devam etmesiyle de dikkat
cekiyor.

Tofas CEQ'su Cengiz Eroldu yaptigi aciklamada,
“Fiat Chrysler Automobiles’'in énde gelen Uretim,
Ar-Ge merkezlerinden biri olarak Egea Projesi'nde
dnemli sorumluluklar Gistlendik. Uriin dzellik-
leri ve fiyat fayda dengesiyle ezber-
bozan bir model ailesi olarak lanse
ettigimiz Fiat Egea Ulkemizde ve
Avrupa basta olmak lzere, EMEA
Bélgesi'nde pazar basarisini sir-
dirdyor. Yarattigl ihracat hacmi
ile tlke ekonomimize de katma
deger saglayan Egeanin Uc yil
gibi kisa bir siire icerisinde 500 bin
adetlik Gretim rakamina ulasmasin-
dan dolayi oldukca mutlu ve gururluyuz.
Bu basarida 6nemli katkilari bulunan tiim calis-
ma arkadaslarimiza tesekkr ederiz” dedi.
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Tlrkiye'nin Otomobili

Girisim Grubu CEO’su
"e Glircan Karakas, sadece
L ) elektrikli ve baglantili

“Tiirkiye’nin

araclar tasarlamak degil
ayni zamanda bu araglar
etrafinda bir mobilite
ekosistemi insa etmek

muguly =
lizere yola giktiklarini
belirterek “TAYSAD’1
4

ziyaretim sirasinda s6z

verdigimiz tizere Subat
r I m r ayinda gortismelere
| 4 4

y

basladik. Amacimiz
ulkemizin tedarik

zinciri yetkinliklerini ve
potansiyelini azami olarak
kullanarak 2022 yilinda
araclarimizi yola ¢ikarmak”
aciklamasinda bulundu.

Karakas'in, goreve basladiktan sonra ilk ziyaret ettigi ku-

ruluslardan biri TAYSAD olmustu. Karakas, bu ziyareti si-
rasinda TOGG'un Turkiye'de bir mobilite ekosistemi olusturulmasi
stirecinde TAYSAD (yeleriyle mutlaka goriismelere baslayacaginin
sdziinii vermisti. Iste bu dogrultuda, TOGG ile TAYSAD Tirrkiye'nin
otomobili ve onun ortaya cikaracag mobilite ekosistemindeki is
birligi firsatlarini degerlendirmek ve hayata gecirmek (zere, olus-
turduklan gruplar aracihgiyla ilk gorismelere gectigimiz giinlerde
resmen basladi.

T Urkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) CEQ’su Giircan

S6z konusu sireg ile ilgili agiklamalarda bulunan TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskani Alper Kanca, “TAYSAD olarak Tirkiye'de Uretilen ve
tretilecek her tiirlii araca sonuna kadar destek veriyoruz. Ulkemize
daha cok otomotiv yatirnimi gelmesini, daha ¢ok arac tretilmesini ve
ihrac edilmesini istiyoruz. Bu baglamda bir Tiirk otomobil markasi-
nin dogusuna yonelik girisimi
de ilk glinden destekledigimi-
zi tekrar vurgulamak isterim.
Gectigimiz ginlerde TOGG ile
TAYSAD arasinda, Turkiyenin
Otomobili Girisim Grubu ta-
rafindan gelistirilip Uretilecek
aracta kullanilacak parcalar ve
teknolojilerle alakali teknik bir
toplanti gerceklestirildi, karsi-
Ikl fikir alisverisi yapildi” dedi.
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Bilginin lyi Yonetilmesi

Teknolojik gelismeler her sektérde rekabet ortamini degistirmeye devam ediyor. Calis-
ma bicimlerinin her gecen giin degistigi bu ortamda, yeniden tanimlanan is surecleri-
nin mimar yapay zeka olurken, Nesnelerin interneti teknolojisi endiistriler icin oldukca
Onemli bir yap1 sunuyor. IoT sensorleri, isletmelere varlik takibi ve makine bakim siirec-
lerinde avantaj saglarken, Kurumsal Kaynak Planlama sistemini nesnelerin internetine
uyumlu bir hale getirmek, organizasyonlarin 6nceligi haline gelmeye basliyor.

-
-0
® @

o

STANDARDiZASYON

ERP sistemlerinin kabul edilen
en buyuk avantajlarindan
biri tabii ki girket stire¢lerinin
otomatiklestirilmesi ve
standartlastiriimasidir.

b

TASARRUF

Dogru ve gercek zamanli bir
bilgi kaynagi ile idari ve isletme
maliyetlerinin dusmesi saglanir.

'

MAUOANNNNNNNN

AN
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REKABET

Pahali bir yatirim olsa
da, uygulayan girketlerin
sureclerini kisaltacagi igin
diger girketlere gore her zaman
rekabet avantaji saglar.

GUVENLIK

Bir kurumsal kaynak planlama
cozUumunuz varsa, veri guvenligi
konusunda endiseleriniz
azalacaktir.

ESNEKLIK

Bir igletmenin ihtiyacglari
degistiginde veya isletme
buyudukten sonra yeni bir
¢Ozum satin alinmasina gerek
kalmaz.

DAHA AZ RiSK

Gelistirilmis veri butinltgu ve
finansal kontroller sayesinde
E}f kullanan sirketler daha az
Y risk altindadir.

7777777
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AVSAD ERP ve Bilisim =~
Galisma Grubu

E RP ve Bilisim Calisma Grubu, tyelerimizin ERP ve bilisim alanin-

daki bilgilerinin sirekli glincel tutulmasi ve son gelismelerden ha-

berdar olmasi icin, tye firmalarimiz arasindaki iletisimi artirarak
deneyimlerimizin paylasilacagi ve sorunlarimizin tartisilacag|, ortak fayda
yaratacak bir platform olusturmak adina kuruldu.

Bu kapsamda bilgilendirici seminerler diizenlemek, sektdrdeki dnci te-
darikci firmalarla bir araya gelerek uyeler ve tedarikciler arasinda koprii
gorevi gormek, bilgi akisinin stirekliligini saglamak icin yilda 4 defa bulten
yayinlamak gibi faaliyetleri yirittyoruz. Bundan sonraki yol haritamizi
ise Uyelerimizden gelen talepler dogrultusunda belirlemek istiyoruz. ERP
ve Bilisim konularinda yalnizca diinya trendlerini takip etmekle kalmayip;
yerel mevzuatlara uyumluluk konularinda da Gyelerimize destek olacak
calismalarimizi zenginlestirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, tiim tyelerimizin de gorls ve onerilerini Calisma Grubu-
muza iletmesi, faaliyetlerimizi Gyelerimizin de beklentilerini karsilayacak
sekilde kurgulamamiza katki saglayacaktir.

Dogukan Dudaroglu Hulusi Bodrumlu

Eku Fren Genel Miidiirii Kanca EI Aletleri T Midiri
ERP ve Bilisim Galisma Grubu Lideri ERP ve Bilisim Galisma Grubu Uyesi
Selma Giilbeyaz Sedat Kaynar

TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi & TAYSAD Uye lliskileri Sorumlusu &
ERP ve Bilisim Galisma Grubu Uyesi ERP ve Bilisim Galisma Grubu Uyesi

iletisim: sedat@taysad.org.tr
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Kagitsiz Fabrika

Haline Donusmek
y

Hayatimizin her alaninda degisim ve doniisiim, o kadar seri ve mekanik bir
sekilde yasamiyor ki, siz bu veriyi en hizl sekilde tecriibeye doniistiirmezseniz

¢ok kisa siire icerisinde ¢op haline bile gelebiliyor.

Yakup Birinci

Birinci Otomotiv
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

irmamizin ERP yazilimlariyla tanismasi, 25 yil-
F lik maziye dayanmaktadir. Baslangictaki amac,

defterde kayith olan retim verilerini bilgisayar
ortamina taslyarak veri olusturmak ve takibi kolaylas-
tirmak yoniindeydi. Biz ilk giinden beri, kendi stirecleri-
mize 6zel ¢oziimleri olan bir programin, firmamiza gii¢
katacagina inandigimiz icin, yaziimimizi kendimiz ge-
listirmeye basladik. Piyasada bunca ERP yazilimi mev-
cutken neden biz kendimiz yazilim gelistirmekle ugra-
slyoruz sorusun cevabl, bir sonraki climlede gizli. Bu
durum, bize hem degisen ihtiyaclara cevap verme an-
laminda buiylk bir hiz ve esneklik kazandirmakta, hem
de Finanstan, satin almaya, Ar-Ge'den PDKS'ye, Uretim
planlamadan, insan kaynaklarina, “tiim sireclere ait
moddllerin” bir arada calismasina imkan vermektedir.
Cok buiyuk markalarda dahi yasanan sorunlari duyunca,
attigimiz adimin ne kadar dogru oldugunu bir kez daha
gortyorum.

Endustri 4.0'in yasandigl bu ginlerde, artik veri topla-
mak degil, veriyi hizla bilgi ve tecriibeye doniistiirmek
onem kazanmistir. Hayatimizin her alaninda degisim ve
doéntsim, o kadar seri ve mekanik bir sekilde yasaniyor
ki, siz bu veriyi en hizl sekilde tecriibeye donistirmez-

seniz cok kisa siire icerisinde ¢dp haline bile gelebiliyor.
Diger bir taraftan, dijital dontistim sanayinin her alanin-
da 6n plana ¢cikmakta ve bu slirece adapte olamayanlari
yarisin disinda birakmaktadir. Nasil ki, otomotiv sanayi-
ne son dénemde giren oyuncularin ¢cogu, bilisim sekto-
ri kdkenli ise, cok kisa zaman icerisinde bu doniisim,
tedarik sanayinde de kendini gosterecektir. Biz de su an
icin GOSB Teknopark'ta 4 kisilik bir ekip ile izRP adin-
daki programimizi gelistirmeye devam etmekteyiz. Bu
yil icin, makinelerden veri toplama, toplandigimiz veri-
yi, Kestirimci Bakim, OEE, SPC, gibi sireclerde islemeyi
hedeflemekteyiz. Yakin zamandaki hayalim ise, “tama-
men kagitsiz” bir fabrika haline dontsmek.

GOSB TEKNOPARK'TA 4 .KI§ILIK BIR EKIP ILE iZRP ADIN DAKI
PROGRAMIMIZI GELISTIRIYORUZ. BU YIL ICIN, MAKINELERDEN

VERI TOPLAMA, TOPLANDIGIMIZ VERiYi, KESTIRIMCI BAKIM, OEE,

SPC, GIBI SURECLERDE ISLEMEYi HEDEFLEMEKTEYiZ.
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ERP. 019
sistemimize aiber Guvenlik
Deger Katiyor Yilimiz

ismail Kunduraer
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Alpet Madeni Yaglar
Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Hulusi Bodrumlu

Kanca A.S.
IT Direktorii

[
I$Ietmemizde ISO 27001 Bilgi Givenlii

Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bilgi

guvenliligiyle ilgili karsilasilabilecek teh-
ditlere karsl, sistemimizin giivenligini giivence al-
tina alabilmek ve sistemin siirekliligini saglamayi
amaclamaktayiz.

Politikalarimiz arasinda strekli iyilesme, bilgi gi-
venligi farkindaliginin artirilmasi, tedarikgilerimi-
zin de bilgi glvenligi standartlarina uygun hale
getirilmesi gibi hedeflerimiz mevcuttur.

Bilgi glivenligi ile ilgili tim yasal ve misteri s6z-
lesme yikimldluk duzenlemelerine uyulmasi,
bilgi varliklarina ve siireclerine yonelik risklerin
yonetilmesi, sertifikasyonlarin (IATF 16949-1SO
9001..vs) ve musteri 6zel isteklerinin talep ettigi
bilgi glivenligi gerekliliklerinin, kurum ici ve disin-
da uygulanmasi ve yiritilmesinin saglanmasi
konulari stratejik 6nem arz etmektedir.

ERP ¢6zUim olarak SAP yaziliminin sektdérel mo-
dallerini kullanilmaktadir. Bu sistem sayesinde
hizmet sirekliligi ve hatasizlastirma saglanmustir.
E-dénisim ile birlikte sistem entegrasyonu sag-
lanarak tedarik aginda, firmamiza katma deger
yaratacak degisiklikler en iyi sekilde uygulamaya
alinmistir.

OCAK-SUBAT 2019 + SAYI: 106

Ipet Madeni Yaglari olarak kurum capinda
gizlilik, butlnluk ve erisilebilirlik, ttm fi-

ziksel ve elektronik bilgi varliklar ile kisisel
verilerin gizliliginin korumasi en biiylik éncelikleri-
mizdendir. Altinbas Holding enerji grubunda yer alan
firmamiz, Altinbas Holding Sistemlerine bagli olarak
calismaktadir. BT yapimizin 360 derece denetlen-
mesine oldukca dnem vermekteyiz. Musterilerimi-
zin, tedarikcilerimizin, calisanlarmizin ve calisan
adaylarinin verilerinin korunmasi amaciyla, Firewall
cihazlarimizin ve Endpoint yazilimlarinin DLP tekno-
loji ¢dzlimlerini kullanmaktayiz. 1ISO 27001:2013 ser-
tifikasina sahip firmamizda, yilda birer kez zafiyet ve
dogrulama testleri yaptiriimaktadir.

2019 yilini Cyber Security Yili olarak ilan ettik ve bu
dogrultuda firmamizdailgili cihazlarin ve yazilimlarin
gincellemelerini yatinm planimiza gore gercekles-
tirmekteyiz. Bilgi giivenligi konusundaki politikala-
rimizin calisanlarimiz tarafindan anlasilabilmesi icin
periyo- dik olarak kurum ici egitimler
duzenlemekteyiz. Ayni za-
manda  calisanlarimizin
bilgi glvenligi alaninda
gbrev ve sorumluluklari
a ':' ile ilgili farkindahg ar-
tirmaya yonelik, kurum-
sal iletisim departmani
ile i¢c iletisim calismalari
olusturmaktayiz. Kurum-
sal hedeflerimize gore bilgi
guvenligi gereksinimlerimizi
giincelleyerek, BGYS ile
bilgiye iliskin risklerin
kabul edilebilir diize-
yin Gzerine cikmama-
sini saglamaktayiz.
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Digebildigimizi

VERIMLI BIiR BILGI YONETIM SISTEMI, ANCAK BUTUNLESIK BIR
t YAPIDA TUM SUREGLERIN DIJITALLESMESIYLE SAGLANABILIR.
(4 )

Yonetehilecegimizi Biliyoruz

Nesnelerin interneti ve analitik sistemler on plana gikiyor. Otomasyon sistemleri ve sensorler
ile elde ettikleri biiyiik verileri anlamak, analiz etmek ve enformasyona doniistiirmek, hiz
kazanabilmek ve maliyetleri diisiirebilmek igin oldukca dnemli. Hiz kazandiracak goziimler
olusturabilmek yine verimli bir bilgi yonetim sistemi ile gerceklestirilebilir.

Aysegiil Giilseren Seker

Hatko
is Analisti ve Denetleyicisi

atko Electronics olarak biz giincel ve giivenilir
H bilgiyi karar alma stireclerinde etkin kullana-
bilmek ve is strekliligini saglayabilmek icin;
gizlilik, bitlnluk ve erisilebilirlik ilkeleri ile bilgi ydnetim

sistemlerimizi strekli gelistirmeyi hedefleyen bir islet-
meyiz.

Bilgi Yonetimini, sirket ici ve sirket disi her tirli orga-
nizasyon verilerini toplayip, kayit altina alip isleyerek
yararl bilgiye donistirmek ve dogru zamanda,
dogru kisilerin istenilen her yerden ulasabilir ol-
masini saglamak olarak tanimlayabiliriz. Bilgi
yonetimini birbiri ile bittnlesik B2B (Business
to Business), B2C (Business to Customer), B2E
(Business to Employee) gibi 3 alanda degerlen-
dirmek mimkdn.

Bizim agirlikh olarak odaklandigimiz; kurum ile
calisanlar arasinda (B2E) ve kurum ile misteri
arasinda (B2C) bilgi yonetim sistemleridir. Bu

nedenle bir Gretim firmasi olarak temel veri
sistemimiz olan, kurumsal kaynak plan-
lama (ERP) sistemimizi gelistirmek icin
slrekli yatinmlar yapiyoruz.

Ancak iyi bir bilgi yonetim sistemi
organizasyonun musterileri, is
ortaklari, tedarikgileri, bayileri ve
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cahisanlarinin beraberce biittinlesik olarak dizayniile en
verimli hale gelebilir. Bu anlamda ERP’nin yetersiz gel-
digi konularda ek olarak farkli entegre sistemler ile bilgi
yonetim sistemimizi gelistirmemiz gerektigini dusinu-
yoruz. Bliyllyen bir organizasyon olarak bilgi yonetim
sistemlerine olan ihtiyacimiz her gecen giin artmakta-
dir. Clinkii 6lcebildigimizi yonetebilecegimizi biliyoruz.

Endustri 4.0 ile ortaya ¢ikan dijital déndsim riizgarlari,
otomotiv sektdriinde de yeni nesil teknolojik ihtiyaclari
beraberinde getiriyor. Machine Learning, loT (Nesnele-
rin interneti) ve analitik sistemler 6n plana ¢ikiyor. Oto-
masyon sistemleri ve sensorler ile elde ettikleri
buytk verileri anlamak, analiz etmek ve
enformasyona dénistirmek, hiz kaza-
nabilmek ve maliyetleri diistirebilmek
icin oldukca 6nemli. Hiz kazandiracak
¢cdzimler olusturabilmek yine verimli
bir bilgi yonetim sistemi ile gercek-
lestirilebilir. Verimli bir bilgi yénetim
sistemi de ancak butlnlesik bir ya-
pida tiim sdreclerin dijitallesmesiyle
saglanabilir. Bu nedenle otomotiv
ekosisteminde bulunan tiim fir-
malarin, ekosistemin bir par-
cas! olarak kalabilmeleri icin,
bu bitlnlesik yapiyr sagla-
yabilecek dijital donlsimi
desteklemesi ve dénusime
ayak uydurabilmesi gerek-
mektedir.
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©  Basarinin Sirpt:
Hizli, Esnek ve Pratik Dlmak

IAS Bolge Satis Miidiirii Salman Yiiksel, “Tiim firmalarin varlik amaci verimlilik ve kar-
lihktir. Bunu elde etmek icin insan dogasinda oldugu gibi her zaman en hizli, en basit ve

en pratik yolu bulmak igin gabalar ve her seferinde daha iyisi icin emek harcar” diyor.

arkhlik yaratmak ve ilerleyisine hiz katmak is-
F teyen firmalarin mutlak olarak mutfaklarina

yatinim yapmasi gerektiginden bahseden IAS
Bolge Satis Miidurt Salman Yiksel, ERP’nin tim firma-
lar icin elzem oldugunu ve ERP tercih ederken isletme-
deki tim karanlik noktalari aydinlatabilecek diizeyde
detayli, tlim calisanlarin kullanabilecegi kadar basit ve
her tiirli raporu tasarlayip alabilecegimiz diizeyde bii-
tlinlesik bir sistem tercih edilmesi gerektigini soyledi.

Uretim siireclerine iliskin yazilimlar secerken ve
kullanirken nelere dikkat edilmeli

Hangi sektdr olursa olsun bir isletmenin temel amaci
karllik ve verimliliktir. Bunu elde etmek icin ise insan
dogasinda oldugu gibi her zaman en hizli, en basit ve
en pratik yolu bulmak icin cabalar ve her seferinde daha
iyisi icin emek harcar. Bu nedenle giinimiiz kosullari-
ni, teknolojik gelisimi disindigiimiizde bir isletme-
deki tim karanlik noktalari aydinlatabilecek diizeyde
detayli, tim calisanlarin kullanabilecegi kadar basit ve

her tirll raporu tasarlayip alabilecegimiz
dizeyde bitinlesik bir sistem tercih et-
meye dikkat etmemiz gerekir.

Bunun en basit karsiligl anlik olarak
Uretimi yonetebilecegimiz, tUm ma-
liyet unsurlarina hakim olacagimiz,
stok maliyetlerini minimize ederken
tretim kapasitemizi arttiracak her

stratejik karara ayak uydu-

rabilecek hiz ve esnek-
likte, bttnlesik bir sis-
tem tercih edilmelidir.

Teknik olarak MRP,
kapasite planlama
ve cizelgeleme alt-

yapilarina sahip,
gelistirilebilir ve
uyarlanabilir ay-
rica  gunamiz

teknolojik gelismelerini takip edebilen platform bagim-
siz uzun soluklu bir trtin secilmelidir.

Esnek ve Hizli Uriin Tercih Edilmeli

ERP yazilimlarinin gelisimine baktigimizda ilk olarak
MRP (Malzeme Ihtiyac Planlama) sonrasinda ise sirasi
ile MRP-II (Uretim Kaynak Planlamasi) ve ERP (Kurum-
sal Kaynak Planlama) olarak siire¢ devam eder. Dolayisi
ile tim Uretim streclerini yonetebilecegimiz ve bunu
yaparken isletmenizin 6zgin ihtiyaclarini karsilayabile-
cek dizeyde uyarlanabilir, esnek ve hizli bir Griin ter-
cih etmeye dikkat etmeliyiz. Tum isletmelerde oldugu
gibi ticari boyutu nedeniyle mutlak olarak mevzuatlara
uyumlu ve bitinlesik bir yapi olmastile birlikte Maliyet-
lendirme ve Biitce Yonetimi gibi olmazsa olmaz altyapi-
lari da barindirmasi gerekmektedir.

Tercih edilen Griinin danismanlik kadrosu, sektor tec-
riibesi ve sektdre dzel dikey ¢dziimlere sahip olmasinin
yani sira sizinle ayni dili konusabilen ve 6zgiin ihtiyac-
larinizi gelistirebilecek bir yapida olmasi gerekmektedir.
Tabii tm bu hizmet siirecinde en 6nemli unsurlardan
biri de ise hiz ve esneklik olacaktir. Béylece size mim-
kiin olan en hizl ¢6zimi sunarak hedeflerinize tim
rakiplerinizden birkac adim 6nde ulasmanizi saglayabi-
lir olacaktir. Hiz ve esneklik dalinda lider bir Girlin olan
caniasERP’nin Ureticisi olarak odagimiz; Endistri 4.0,
loT, yapay zeka ve big data gibi teknolojik trendleri ya-
kindan takip edip is sireclerinize pratik olarak uygulan-
masini saglamak.

Ayrica teknolojik anlamda ylizde 100 web tabanl, plat-
form ve veri tabani bagimsiz yapimiza eklenecek olan
IASDB ile Tiirkiye'de bir ilke daha imza atarak kendi veri
tabanimizi misterilerimizle paylasmayl hedefliyoruz.
Bu yapi ile birlikte big data ve yapay zeka alanlarindaki
calismalarimiza hiz katarak misterilerimize giinlik ha-
yatlarinda kullanabilecekleri ilerici teknolojiler sunmaya
devam etmeyi hedefliyoruz.
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Pimsa Otomotiv

ilgi kavrami, binlerce yil 6nce, insanhigin evri-
B minin temeli olmustur. Otomotiv sektdriinde

bilginin 6nemi ve gizliligi cok biyuktir. Pimsa
Otomotiv olarak, bilginin sistemli bir sekilde yonetilme-
si, korunmasi, gizliligi, butinluga ve erisilebilirlik ilke-
lerini dikkate aliyoruz. Bilginin gtivenligini ve isleyisini
en son teknolojilerle saglamaya calisiyoruz ve siirekli
giincel, taze ve yeni teknolojileri kurumsal IT yapimiza
adapte ediyoruz. 2018 yilinin son ¢eyreginde aldigimiz
ISO 27001 ve KVKK belgelerimizle bilgi glivenligi ve veri
gizliligi konusunda ne kadar ciddi ve hassas oldugumu-
zu bir kere daha gostermis olduk.

Pimsa Otomotiv olarak bilginin degerini ve dnemini cok
iyi biliyoruz. Teknolojik altyapimizi simdiki zamana goére
degil, gelecege gore dizayn ederek hep taze ve giincel
kalmayi sagliyoruz. Bu sebepten tim faaliyetlerimizi ve
strdurdlebilir teknolojik bliylimemizi bilgi yonetimine
uygun olarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Bilgi yonetim sistemi konusunda strekli iyilestirme ve
gelistirmeyi destekleyerek, bu sistem cercevesindeki
tim yenilikler, degisimler ve gelismeler hakkinda tim
calisanlarimizin ve paydaslarimizin farkindaliklarinin
artirilmasini saglyoruz.
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Deniz Giiler
Bilgi islem Sefi

Baris Yilmaz
Bilgi islem Sorumlusu

Murat Akcakaya
Mali isler Miidiirii

Pimsa Otomotiv, 2002'den bu yana ERP uygulamasi ile
slireclerini yonetmektedir. Sirket icerisinde yiritdlen
projenin entegrasyonu, kullanici talepleri ve mali mev-
zuatta meydana gelen degisikliklere gore glincellenme-
si calismalari, ERP uygulamasinin kendi danismanlik
birimi ve ¢dzim ortaklari tarafindan saglanmaktaydi.
2013 yilinda ise farkli bir yapilanmaya gidilerek ERP
konusunda tecribeli, gelistirme platformunda kodla-
ma yapabilen personel istihdami saglandi. Bdylelikle
problemlerin anlik ve hizli ¢6ziime ulasmasi, gelistir-
me tarafinda ise danisman ve ¢6zim ortaklarina olan
disa bagimlilik ortadan kaldirildi. ERP danismanlarinin
yUritebildigi bircok slire¢ zaman icerisinde ilgili depart-
manlarda, istihdam edilen personellerimize aktarilarak,
zaman ve maliyet acisindan tasarruf saglandi. Uretim
siirecinde ortaya cikan, anlk ¢ozilmesi gereken kritik
hatalar ve duruslar minimum seviyeye cekildi. Depart-
manlardan gelen taleplerin tek bir yerde toplanip analiz
edilerek, ilgili personele yonlendirilmesi ve tekrarlanan
hatalarin 6nlenmesi saglandi. Surec icerisinde ERP sis-
temine yapilan anlik ve etkili miidahalelerle sisteminin
daha aktif, etkili, zaman ve maliyet tasarrufu saglayan,
karar alma strecinde yonlendirici, glivenli ve hizli hale
getirilmesi sagland..

FARKLI BiR YAPILANMAYA GIDILEREK ERP KONUSUNDA
TECRUBELI, GELISTIRME PLATFORMUNDA KODLAMA
YAPABILEN PERSONEL iSTEHDAMI SAGLANDL
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Buyuk Veriyi Guglu
Analizlerle Birlestirmek

Dilek Diizenci

Tezmaksan
Bilgi islem Sorumlusu

005 yilinda firmamiz 25. yi-
2 lini doldurdugunda, ulas-

mis oldugumuz is hacmi
ve isletme blyuklugl sebe-
biyle, geleneksel veri tutma
yonetimleri ile calismaya
devam etmemiz durumun-
da, cok kisa sire icerisinde
tikanacagimizi distnerek is
yapimizi ERP sistemi Uizerine
tasimamaya karar verdik.

Yaptigimiz arastirmalar sonrasinda

is yapimiza uygun ve kendi isimizle de
Ozdeslestirerek satis sonrasi hizmetlerde
gucld bir Turk firmasi ile anlasarak bu degisimi
bir yillik bir siire icerisinde gerceklestirdik. ik dnce
mali isler bélimiinde baslayan degisim, bltiin sir-
ketimizi de kapsayacak sekilde tamamlandi.

2010 yilinda basladigimiz CRM programi ile miis-
teri verilerini, sirketimizin kurumsal hafizasina
alarak, verdigimiz hizmetlerdeki aksakhklari mi-
nimuma indirdik. “Buiyik Veri’nin bitin isletme-
ler gibi bizim icin de 6nemli oldugunu kavrayarak
calismalarimizi hizlandirdik. Sirket icindeki is akis,
calisanlarin faaliyetlerini, tekliflerimizi dijitallesti-
rerek verilerin korunmasini, islenmesini ve saha-
daki arkadaslarimizin ofise bagl olmadan teklif,
fiyat gibi konularda calismasini saglayarak mithis
bir zaman tasarrufu elde ettik. Artik misterilerimi-
zin tekliflerini giin icerisinde iletebiliyoruz.

Firmamiz teknoloji tedarikgisi olarak kirk yildir
otomotiv sektdriine hizmet vermektedir. Uzun
zamandir temin ettigimiz tezgahlarin verimli kul-
laniimadigini farkindaydik. Bircok miisterimiz ve-
rimliligi arttirmak yerine yeni tezgah alarak kapa-
site sorununu ¢ozmeye calisiyordu. Teknolojinin
gelismesi ve fiyat olarak daha ulasilabilir seviyeler-
de olmasi sebebiyle tahmin ettigimiz bu verimsiz-
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Verinin toplanmasi gibi korunmasinin
da gok dnemli oldugunun farkindayiz,
bu yiizden 2014 yilinda 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi’ne gecis
yaptik. Satig sonrasi hizmetler béliimii

igin ayr bir yazihim temin ederek, birgok

kayiplarin dniine gegmeyi basardik.

lik sorununu misterilerimiz icin

dlcmeye ve yapilan dlcimlere

gore ¢Ozim onerileri gelis-

tirmeye karar verdik. 2014

yilinda basladigimiz ve her

trld CNC takim tezgahin-

dan verileri alarak kulla-

nicilar i¢in anlamli rapora

donustiren Kapasitematik

adli Urlinimizlt tamamen

kendi yazilimcilarimizla birlik-

te gelistirdik. Artik musterileri-

miz tezgah basina lretim adetle-

rini, takim degistirme strelerini, durus

slrelerini, operator verimliliklerini ve daha

bircok raporu istedikleri anda alabildikleri gibi, fab-

rikalarin disinda oldugu zamanlarda da cep tele-

fonlarindan bu verileri anlik olarak izleyebiliyorlar.

Ozellikle ihracata ydnelik calisan otomotiv sektdril

musterilerimizin takim tezgahlarindaki verimsizlik

sebeplerini birlikte ¢dzerek onlari daha rekabetci
bir Giretime dogru tasimaktayiz.

2014 yilinda 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Siste-
mi'ne gecis yaptik. Satis sonrasi hizmetler bélimu
icin ayri bir yazilim temin ederek, bircok kayiplarin
onlne gecmeyi basardik ve gerek hizmet maliyet-
lerimiz gerekse yedek parca tedariginde cok daha
uygun fiyatlarla ¢6zm sunmayi basardik.

Tezmaksanonline internet sitemiz aracilig) ile yiiz-
lerce yedek parca ve sarf malzemesini ¢ok uygun
fiyatlara satiyoruz. Cok yakinda hizmete acacagi-
miz “Parkurda” portall ile birlikte imalatgi firma,
CNC operatorlerini, kapasite fazlaligl ve eksikligi
yasayan firmalar bulusturarak birbirlerinin kay-
naklarini en verimli sekilde kullanabilmeleri konu-
sunda hizmet vermeye baslayacak.
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Dtomotivde Dijital Donusumiin
Recetesi Nesnelerin Interneti

Sirketlerin dijital doniisimde
yol arkadasi olan KogSistem’in
katkilari ile IDC Tiirkiye’nin
(International Data Corporation)
hazirladig1 “Gelecege Hazirlanan
Tiirkiye’deki Otomotiv Sirketleri
Dijital Doniisiimiin Potansiyelini
Nasil Kullanabilir” bashkli
arastirma raporu yayimland..
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urkiyede otomotiv sektdrinin Otomotiv sektdrindn, dijital dénidsimin gigli

I dijital dontigimdeki mevcut du- etkisinin en hizli gorildiigh sektdrlerin basinda
rumunu gézler éniine seren rapor, geldigini belirten KocSistem Pazarlama Genel

ileride varilacak noktayi ve tiim sektoriin Miidur Yardimcisi Evren Dereci: “Ontimiizdeki 10
donlsimu icin atilmasi gereken temel yil icinde gelirlerinin yiizde 30’unu mobil servis-
adimlar gdstererek, doniisiim yolculugu- lerden kazanacag ongoriilen otomotiv sirket-
nun farkli agamalarindaki otomotiv sirket- leri artik “teknoloji odakli otomotiv sirketi’nden
leri icin tarafsiz bir rehber niteligi tasiyor. cok, “otomotiv odakli birer teknoloji sirketi"ne
IDC Tirkiye analistleri tarafindan farkl ku- dontsuyor. Bu noktada 6nemli olan sektoriin
rum ve kuruluslarla gériisulerek hazirlanan bu dontistimden en yiiksek faydayi alacak sekil-
calisma, lilkemiz otomotiv sektoriinde di- de cikmasini saglamak. Bu da otomotiv ve bilgi
jital déniisiim icin 6nemli bir basucu kay- teknolojileri sektorlerinin dogru zamanda, dogru
nagl. yerde ve dogru is alaninda yakinsamasi ile miim-

10 YIL iCINDE GELIRLERININ YUZDE 30°UNU MOBIL SERVISLERDEN
KAZANACAGI ONGORULEN OTOMOTIV SIRKETLERI ARTIK
“TEKNOLOJi ODAKLI OTOMOTiV SiRKETi”NDEN COK, “OTOMOTiV
ODAKLI BIRER TEKNOLOJI S$IRKETI”NE DONUSUYOR.
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kiin gortintiyor. Turkiyede otomotiv sektériini
dijital donlistim perspektifinden ele alan ender
calismalardan biri olan bu arastirma raporunun,
otomotiv sektoril icin hem ilham verici bir rehber
hem de itici bir gtic olmasini diliyoruz.” dedi.

Sektorel arastirma raporunda, Nesnelerin inter-
neti (loT), blylk veri & analitik, bulut, robotik
siirec otomasyonu ve yeni nesil glivenlik ¢dziim-
leri yakin gelecekte Turkiye otomotiv sektériin
sekillendirecek en dnemli teknolojiler olarak 6n
plana cikiyor.

Rapora gore, Tirkiyedeki otomotiv sektori
ClO’larinin 3'te 1'i loT'nin gelecekte isleri degis-
tirecek glicte bir dontisim getirecegini 6ngoru-
yor. Sektoriin loT yatinmlarindan beklentileri ise
oldukca yuksek; yoneticiler verimliligi artirma ve
inovasyona dnciilik etmesinin yani sira, bu yati-
rimlarin, bakim maliyetlerini azaltmasini ve karar
verme streclerini hizlandirmasini bekliyor.

IDC 2018 Turkiye Otomotiv Endustrisi Anketi'ne
gore, musteri deneyimi ve memnuniyetinin ar-
tirlmasi ile Gretim perfomansinin iyilestirilmesi
ise Tirkiye otomotiv sektdriindeki biiyiik veri ve
analitik yatirnmlarinin arkasindaki en biyuk itici
guc.

Tiirkive Otomotiv
Sektoriinde Dijital
Déniisiim icin
Temel Tavsiyeler

Otomotiv sektorii, hizla artan bagh ve
giiclii tiiketicilerin yarattigi firsatlara
odaklanmalr.

S ilgili hiitiin taraflar dijital doniisiim
siirecine dahil edilmeli ve tim
paydaslarin ortak hedefi sirketin yoniinii
miisteri merkezli bir dijital donisiim

yaklasima gevirmek olmalidir.

loT, hiiyiik veri ve analitik kapsaminda
is degeri ve hizh kazang yaratacak
firsatlar tespit edilmeli. Tim
kaynaklardan gelen verinin toplanmas,
birlestirilmesi, zenginlestiriimesi ve
yorumlanmasi yaklasimi, miisterilerle
iletisimde kalma ve tutunabilmenin
anahtaridir.

Zamaninda ve biitceye uygun hizh
kazanglar igin giivenilir bir teknoloji
partneri segilmeli. Otomotiv sirketlerinin
teknoloji partnerlerini, dijital olanaklarinin
yani sira, BT biitcelerine uygun esnek fiyat
modelleri ve finansman opsiyonlari sunma
kabiliyetlerini de degerlendirmeleri gerekir.

Tedarik zinciri olanaklarini yaratmak
icin bir platform yaklasimi segilmeli.
Kisa vadeli verimlilik kazanimlar elde etmek
tek seferlik uygulamalarla miimkiindiir.
Ancak, kapsamli dijital olanaklar olmadan
uzun vadeli “hazirhkli olma” halini yakalamak
imkansizdir.

KogSistem
Pazarlama Genel
Miidiir Yardimeisi
Evren Dereci

Raporun tamamina ulasmak igin:
https://otomotiv.kocsistem.com.tr/
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Bulut Gozumleri Tedarikgilerin
Yatirim Planlarinda

Yazihim sektdriindeki hizh biiyiime trendinde etkili unsurlardan biri pazarda kalici yer
edinmek isteyen ve uzun vadeli diisiinen igletmelerin teknoloji yatinmlarina devam
etmeleri. Belirsizlik ortaminda ozellikle dijital doniisiimiin Gneminin daha net bir sekilde

ortaya giktigini goriiyoruz.

Akan Sertean

Logo Yazilim
Kanal ve Satig Operasyonlarindan Sorumlu
icra Kurulu Oyesi

Katma degerli iiriinler gelistiriyoruz

ogo Yazilim olarak, yaklasik 35 yildir isletmele-
L rin verimliligini ve karhihgmni artirmaya yonelik

kurumsal yazilimlar gelistiriyor, farkl 6lcekteki
sirketler icin daha esnek ve verimli calismalarina ortam
hazirlayan is uygulamalari retiyoruz. Sahada yanla-
rinda oluyor, verdigimiz egitimlerle bilgi birikimlerine
katkida bulunuyor, sorunlarina 6zel ¢éziimler getirmek
icin destek oluyoruz. Dijital donlisiime 6ncilik eden
e-devlet uygulamalariicin nemli yatirnmlar yapiyor, her
tlrlt mevzuatin fiili hayatta kullanimina yardimci olma-
ya calisiyoruz.

Tdm bunlarin yani sira, isletmelerin finansal rekabet
avantajl olusturabilmeleri icin katma degerli uygula-
malar gelistiriyoruz. Mikro isletmelerden kurumsal bii-
yuk isletmelere kadar farkh o6lceklerdeki sirketler icin
uygulama yazilimi ¢dzimlerini pazara sunan Logo'nun
¢6zim kiimesinde Kurumsal Kaynak Planlama uygula-
malarinin disinda; Miisteri iliskileri Yénetimi, insan Kay-

ARASTIRMALAR, ONCELIKLE
KOBI’ FRIN HALA DONANIMSAL
IHTIYACLARIN KARSILANMASINI
BiRINCI ONCELIK OLARAK ELE
ALDIGINI GOSTERIYOR
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naklari Ynetimi, is Akis Yénetimi, Tedarik Zinciri Yone-
timi, e-dénustim ve Is Analitigi Coztimleri olmak (izere
cok sayida ¢oziim yer aliyor.

Teknolojinin en hizli gelistigi sanayi kollarindan otomo-
tiv ve tedarik sanayi Uretim isletmeleriicin Logo Yazilim
ve is ortaklar pek cok ¢ézim tretmektedir. Uretim yo-
netimi ile satis siparisinden Urtin teslimine kadar dre-
tim is akisi Logo uygulamalari Gzerinden izleyebiliyoruz.
Sistemde Uretim detaylarl da kolaylikla tanimlanabi-
liyor. Bunun disinda tedarik zinciri yonetimi, malzeme
yonetimi optimizasyonu ve satis yonetimi ile misteri
siparislerinin karsilanmasi icin satinalma, planlama, fi-
nans ve ambar yénetimi ile entegre saglam bir altyapi
kuruyoruz.

|
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Ulkemizde, BT harcamalar: halen diinya
ortalamalarimin hayli gerisinde. 2019 IDC Tiirkiye
Ongoriileri Raporu’nda Tiirkiye’de telekom
servisleri disinda kalan bilgi teknolojileri (BT)
pazarmin 2019 yilinda 8,3 milyar dolara ulasmasi

bekleniyor.

Uretim sahasinin anlik olarak kontrolii, satis,
ikinci el, satis sonrasi, yedek parca, sigorta, filo
kiralama, butce, insan kaynaklari gibi birimlerin
birlestirerek zamandan ve isglicinden tasarruf
edilmesi konusunda da ¢6ztimler tretiyoruz.

Kurumsal is yazilimlari ici tecriibeli is ortagi

Kurumlar, BT yatirnimlarina her gecen yil daha fazla
kaynak aktariyor. Arastirmalar, éncelikle KOBI'le-
rin hald donanimsal ihtiyaclarin karsilanmasini
birinci dncelik olarak ele aldigini gdsteriyor. Ozel-
likle tretim/imalat (otomotiv, makina, elektronik,
dayanikl tiketim) sektdriinde, ERP sistemlerine
olan ilgi ve kullanimda biyik bir artis oldugunu
soylemek mumkiin. Donanimi takiben, BT gliven-
ligi, yedekleme, depolama ve bulut ¢dziimlerinin
KOBI'lerin yatirim planlarinda ver aldigini gorebi-
liyoruz.

Sektor oyuncularinin kurumsal is yazilimlar se-
cerken, yazilimin yaygin ve tecriibeli bir is ortagl
agina sahip olmasina dikkat etmeliler. Bu sayede
pazarin tercihleri ve standartlarini da gozeterek
calisan is ortaklariyla calisabilirler. Logo Yazilim
olarak musterilerimizle kurdugumuz yakin iliski-
ler sayesinde Tiirkiyede en cok firmaya hizmet
veren yazilim sirketiyiz. Mikro olcekten buylik
kurumsal sirketlere kadar her boyutta isletmenin
dijital donusiim sireclerinde yazilim ihtiyaclarina
bitinlesik bir yaklasimla ¢6ziim {retiyoruz.

Sektoriin bilisim uygulamalarindaki yetkinligi

Tirkiye 6zelinde bakacak olursak, BT harcamalari
halen diinya ortalamalarinin hayli gerisinde. 2019
IDC Tiirkive Ongérilleri Raporu’nda Tiirkiye'de
telekom servisleri disinda kalan bilgi teknoloji-
leri (BT) pazarinin 2019 yilinda 8,3 milyar dolara

ulasmasi bekleniyor. Pazar her ne kadar donanim
agirhikl olsa da BT hizmetleri ve yazilim alt kirillim-
larinin ytizde 3,8'lik yillik bliytime oranlariyla en
hizla biiyliyen alanlar olacag dngorliyor.

Yazilim sektortindeki bu hizli bilyiime trendinde
etkili unsurlardan biri pazarda kalici yer edinmek
isteyen ve uzun vadeli dislinen isletmelerin tek-
noloji yatirimlarina devam etmeleri. Belirsizlik
ortaminda ozellikle dijital doniisim{n éneminin
daha net bir sekilde ortaya ciktigini gériiyoruz.

ERP yazilimlari konusunda nelere dikkat edil-
meli?

Sektor sirketlerinin en cok dikkat etmesi gereken
unsurlardan biri sunulan hizmet kalitesi. Logo Ya-
zilm olarak ekosistemimizdeki tim paydaslarin
deneyim, gorls ve geribildirimlerinin operasyonel
sireclere yansitiimasina biyiik 6nem veriyoruz.
Misteri memnuniyetini slireclerimizin odagina
alarak farkh kullanici deneyimlerini sentezliyor,
¢ozim kimesini mevzuata ve sirekli degisen
teknolojiye hizla adapte ediyoruz.

Ayrica kurumlarin dijital donlsiimde ihtiyag
duyduklari adimlari atmalarini desteklemek igin
fiyatlandirma politikalari da cok 6nemli. Logo
Yazilim olarak uzun vyillardir sundugumuz tiim
triin ve hizmetlerde fiyatlandirmayi TL (izerinden
yapiyoruz. Ayrica fiyatlarimizi her yil sektorin
enflasyon oranlarini géz 6ntinde bulundurarak
gincelliyor, ddviz kuru dalgalanmalarina goére bir
fiyat stratejisi izlemiyoruz. Bu yaklasimimizla 34
yildir, 800°U askin is ortagimizla bugiline kadar
200.000den fazla firmanin biytime yolculuguna
eslik ettik.

OTOMOTIYV, MAKINA,. ELEKTROI.\IIK, DAYANIKLI TUKETIM
SEKT.QRU.NDE, ERP SISTEMLERINE OLAN ILGI VE KULLANIMDA
BUYUK BIR ARTI$ OLDUGUNU SOYLEMEK MUMKUN.
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HIZLI OLANIN BUYUK OLANI YOK E.'I'T.iéi YOGUN REKABET
ORTAMINDA, BULUT TEKNOLOJILERIN KULLANAN KUGUK VE ORTA
OLGEKLI FIRMALAR BUYUK HIZ KAZANACAK.

Hizhi ve Gevik Balik
Buyiik Balig! Yiyecek

Uretim odakl baslayan ilk calismalar, simdilerde daha iiriin odakli yaklasimlara dogru
evrilmekte, iiriin yasam dongiisii (PLM) ve miihendislik siireclerini dijital ortama
tasimaktadir. Batili iilkelerde firmalar gelisen bulut teknolojileri ile beraber PLM siireglerini
de ele alip bulut teknolojilerin cevikliginden faydalanmaktalar.

Ali Celik

CADEM
PLM is Gelistirme Miidiirii

Unlim{z dinyasi ve buna bagl olarak da is
G diinyas! biiyik dénisim icerisinde. Tabi ki,

bu déniisimin dolayli veya dogrudan bircok
etkeni bulunmaktadir. Y kusag ile baglayip, Z kusagi
ile zirve yapan is hayati ¢calisma ortami beklentileri en
onemlilerinden. Yeni kusak calisanlar daha 6zgiir ve es-
nek ortamlarda calismayi, kurumsal sistemlere ve bilgi-
lere istedikleri her yerden erisim saglayabilmeyi istiyor.
Gelisen internet teknolojisi de giderek daha uygun bir
altyapi sagliyor. Bununla beraber, batili (lkelerin reka-
bet glictini artirmak icin ortaya koydugu endustri 4.0,
bir diger adiyla dijital dénlsim riizgan, getirdigi bile-
senlerile sanayiyi bastan donilistirmeye aday. Ne kadar
basarabilecegine hepimiz sahit olacagz.

Dijital dénisim altinda bircok firma kendi payina
dusen calismalari yapmakta, hatta dijital dont-
siim birimleri kurmaktalar. Bu birimler artirilmis
gerceklik, katmanl imalat, siber glvenlik, loT
gibi bilesenler ile beraber 6zellik bulut teknolo-
jileri Gzerine yatinmlarini yogunlastirarak farkli
kurumsal sistemleri entegre ederek biyik veri ve
analizine odaklanmaktadirlar.

Uretim odakli baslayan ilk calismalar, simdilerde
daha Uriin odakli yaklasimlara dogru evrilmekte,
Urlin yasam dongist (PLM) ve mihendislik

OCAK-SUBAT 2019 + SAYI: 106

sireclerini dijital ortama tasimaktadir. Batili tilkelerde
firmalar gelisen bulut teknolojileri ile beraber PLM sii-
reclerini de ele alip bulut teknolojilerin cevikliginden
faydalanmaktalar. Boylelikle en ileri ve glincel tasarim
ve ydnetim teknolojilerine erisebilmekte, lokasyon ba-
gimsiz farkli tasarim ekipleriile tim paydaslarini tek bir
sosyal platformda bir araya getirerek, hizli bir sekilde
inovasyon siireclerine hiz katmaktalar.

Ulkemizde halen bulut teknolojilerine belirli bir mesa-
fede durulmaktadir. Gartner’in bir raporuna gére; “2020
yilinda bulut teknolojisi politikasi olmayan firma sayisi,
bugiin internet politikasi olmayan firma sayisi kadar
nadir olacak.” Financeonline.com’un verilerine gore de
2020 yilinda firmalar is siireclerinin neredeyse %80’ine
bulut teknolojilerini entegre etmis olacak. Dolayisi ile
bu diinyadaki gelismeyi ve hizli bilylimeyi gz ardi ede-
meyiz. Oyle ki, bulut tabanl uygulama pazarinin 2020
yilinda 75 milyar USD olmasi beklenmektedir.

Genel kabul; bulut teknolojilerinin, esnek
ve daha hizli olmayi hedefleyen sek-
tor bagimsiz kiictik ve orta olcekli
firmalarin, bulut teknolojilerin-
den en cok fayda gorecek firma-
lar olmasidir. Gerek toplam sa-
hip olma maliyeti gerekse esnek
yapisi geregi, hizli olanin blyik
olani yok ettigi yogun rekabet
ortaminda, bulut teknolojilerini
kullanan kucuk ve orta 6lcekli fir-
malar biytk hiz kazanacak,

dev kurumlarin biyik
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paralar vererek sahip olduklari kurumsal uygulamalar-
dan faydalanma sansi bulacak.

“2017 SaaS Industry Market Report” verilerine gore fir-
malarin siireclerini bulut teknolojilerine tasimasindaki
en dnemli nedenler; Firmalarda kurulan kurumsal sis-
temlere kiyasla daha dusiik toplam sahip olma maliyeti,
Daha dusiik operasyonel maliyetler, 7/24 hizmet veren
tutarh sistemler, Blylk ve daginik ekiplerin is birligi
icerisinde calisabilmesi, Hizli devreye alma ve daha az
egitim ihtiyaci, Daha glivenli sistemler, Mobil calismaya
uygun altyapi saglamasi, Upgrade, bakim ve giivenlik
yukUnUn azaltiimasi/ortadan kaldirilmasi, Hizli inovas-
yona olanak veren yeni teknolojik ¢céziimlere erisim ola-
rak siralanmistir.

PLM siireclerine 6zel, Griin verilerinin bulut teknolojile-
rinde yonetilmesi yaklasimi ve bu yaklasimin yurtdisin-
da hizla bllyiimesine tlkemizde gilivenlik gerekgesi ile
tereddiitle yaklasilmasi ilk asamada oldukca normal ve
anlasilirdir.

Ama bunun disinilenden daha hizl degisecegi diisu-
niilmekte. Bu teknolojilerin arkasindaki giivenlik 6nlem
ve sertifikalarini hesaba katacak olursak, objektif bir
gozle inceledigimizde glivenli gérdiiglimiiz ve kullandi-
gimiz bircok sistemden daha giivenli olduklarini séyle-
mek su an bile oldukca mimkinddr.

Unutulmamalidir ki artik biiylk balik kiiclik baligi degil,
hizli ve gevik balik biyiik balig yemekte.

Bilginin Stratejik Gueu

ismail Hatipoglu

Egebant
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidiirii

ilgi guvenligi kurumumuzun en 6nemli so-
B rumluluklar arasindadir ve kurumumuz da

bulunan tim sireclerde gizlilik, bittnlik ile
istenilen bilgiye erisim konularinda sirdurtlebilir ve de-
netlenebilir calismalar yapiimaktadir. Kurumumuza ait
tUm bilgileri, disardan veya icerden gelebilecek tehdit-
lere karsi korumak, glivence altina almak, yedeklemek
ve istenildiginde hizlica ulasmak, bilgi yonetimi politi-
kamizin temel hedeflerindendir.

Bilginin, sahip oldugumuz varlklarimiz icindeki en 6-
nemli konu oldugunun farkindahgini artirmak icin du-
zenli egitimler ve calismalar yapiimaktadr. Bilgi yoneti-
mi riskleri ile ilgili gerekli tedbirleri alarak ve risk
yonetimi faaliyetlerini en efektif sekilde
gerceklestirerek risk seviyesini kabul
edilebilir risk seviyesinin altinda
tutmak bir diger temel hedefi-
mizdir. Kabul edilebilir risk se-
viyesinin altinda kalan teh-
ditler icin de hizl aksiyonlar
alinarak strekli iyilestirme
calismalari yapiimaktadir.

Kurumumuz, sahip oldugu
bilgiyi en guivenli ve en verim-
li sekilde degerlendirmek adi-
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na toplanan verileri glicli analizlerle birlestirerek; hata
ve sorunlarin tespitini saglamak, potansiyel yanlislarin
online gecmek, yeni Uretilecek Grlinler icin talep edilen
ozellikleri belirlemek, taleplere gére satis kampanyasi
olusturmak, misterilerimizin satin alma aliskanlklarin-
dan yola cikarak urtin gelistirmeleri yapmak ve bu sa-
yede miisteri memnuniyetini en st seviyeye ¢ikarmak
temel bilgi yonetimi politikamizdir. Sahip oldugumuz
bilginin yénetimini en verimli sekilde saglayabilmek
adina giincel teknolojik gelismeleri takip ediyor ve en
giivenli depolama sistemleri kullaniyoruz.

Gunumiiz enformasyon toplumunda bilginin en 6nemli
glic oldugunun bilincinde olarak, bilgi ydnetimini, icinde
bulundugumuz rekabetci piyasada en verimli sekilde
kullanmak stratejik bir 6nem teskil etmektedir. Stra-
tejik bilgi yonetimi isletmelerin yenilikci faaliyetlerinin
surdurdlebilirligi konusunda etkilidir. Biitlin sektorlerde
oldugu gibi bizim sektorimiizde de isletmelerin ge-
lecegi teknolojiye ve bilgiye ne kadar sahip

oldugunla orantili birivme gostermek-

tedir. Bilgi yonetiminin avantajini
kazanmak icin elde edilen bilgi-
nin isletmeye 6zgi ve bu bilgi-
lerin kolayca diger isletmeler
tarafindan elde edilemeyen
bilgiler olmasi gerekmekte-

dir. Bizim sektdrimiizde de

bu avantaji saglayabilen is-
letmeler bilginin stratejik gu-

ctine de sahip olmus olacaktir.
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Kaynaklarimizi

Daha Etkin Kullaniyoruz

Ureticilerin kendi is siireclerinde bilgiyi kullanmasi ile baslayan siireg giiniimiizde
otonom siiriige imkan verecek dlgiide araclarin karmasik bir bilgi yonetimini yapabilmesi
seviyesine kadar geldi. Otomotiv ile bilgi yonetimi bu kadar ig ice iken bu sektdrdeki bir
iireticinin bilgi yonetimini etkin kullanmadan basarili olmas! diisiiniilemez.

Emre Karahan

SI0 Automotive
Planlama-IT & Stok Yonetimi Direktorii

10 Automotive'de, gtincel ve giivenilir bilgiyi ka-
S rar alma sireclerinde etkin kullanmak ve is su-
rekliligini saglamak amaciyla; bilginin dogruluk,
guincellik, hizl erisilebilirlik ve glivenligini saglar, tekno-

lojiyi yakindan izler, yeni, uygun ve giivenli bilgi sistem-
leri teknolojileri ile is stireclerimizi donatiriz.

Bilgilerimizin givenligini saglamak icin son teknoloji
cozimleri kullanarak olusabilecek risklere karsi 6nlem
alan sirketimiz ana ve destekleyen tiim is faaliyetlerinin
minimum kesinti ile devam etmesini saglayan bir bilgi
sistemi kurmayi hedeflemis ve bu konuda ¢ok basarili
olmustur.

Bilgi yonetim sistemimizin diger 6ncelikleri ise bilgi var-
liklarimizin battinligin ve merkeziligini saglamak, da-
ginik bilgi adalarini 6nlemek, varsa bunlari ana sisteme
entegre etmek ve bilgiye erisim ile ilgili uygun yetkilen-
dirmeleri yapmaktir.

Otomotiv sektériinde Ureticilerin kendi is streglerinde
bilgiyi kullanmasi ile baslayan siire¢ glinimiizde oto-
nom sdrise imkan verecek 6lctide araclarin karmasik
bir bilgi yonetimini yapabilmesi seviyesine kadar geldi.
Otomotiv ile bilgi yonetimi bu kadar ic ice iken bu sek-
tordeki bir Ureticinin bilgi yonetimini etkin kullanmadan
basarill olmasi dislinilemez. Ginimizde Uretimde
verimlilik, disiik maliyet ve hiz icin giincel, dogru ve
kapsamli veri toplama ¢ok 6nemli ayrica bunlari iyi yo-
rumlayabilmenizi saglayacak giiclii ERP sistemlerinin
kurulmasi sarttir.
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2003 yilindan beri IFS ERP sistemini kullanmaktayiz.
2008 de ise versiyon gilincellemesi yaptik. Tim is si-
reclerimiz IFS Gzerinden yurimektedir. Kisit Bazli Ci-
zelgeleme mantigl ile yaptigimiz planlama sonucunda
musterilerimize kisa ve glvenilir leadtime’lar sunabili-
yoruz. Bu sistem hem tedarik hem de Uretim tarafinda
sahip oldugumuz kapasiteler oraninda gercekgi planlar
yapabilmemizi sagliyor. Malzemeleri erken / gec te-
darik etme, dahili kaynaklarin bos kalmasi veya asiri
yiiklenmesi gibi sorunlar minimize edilmis oluyor. lyi bir
ERP implementasyonunun bana goére en 6nemli artilari:
bilginin merkezilesmesi, bittnltgunin ve giincelliginin
saglanabilmesi, verimli kaynak kullanimi, diizgiin mal-
zeme akisi, dogru planlama yapabilme, anlik veri girisi
disiplinini getirmesi, stirecler icerisindeki musteri-teda-
rikci iliskilerini ve otokontrolleri iyi bir sekilde olustur-
maya ve yonetmeye olanak vermesidir.

ERP kullaniminin olumsuz bir yani olacagini distinmdi-
yorum. Ancak basarisiz kurulumlar sonucu yasanan
sikintilari duymaktayiz, bunun baslica sebepleri siireg
analizlerinin iyi yapilmamis olmasi, kullanicilarin proje-
ye iyi dahil edilmemis olmasi, iceride yeterince yetkin
personel bulunmamasi olabilir.
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Bilgi Yonetimi
Beraberinde

Uerimliligi
Getirigor

[
Mehmet Hepkorucu
inci Holding
Bilgi Teknolojileri Koordinatorii

[}

o
I nci Holding olarak ana hedefimiz faaliyette bulun-

dugumuz tiim alanlarda kaliteli Griinler Greterek

tim paydaslarimizla birlikte karliligimizi ve verim-
liligimizi artirarak biytyen bir diinya markasi olmaktir.
Bu dogrultuda gelecege yonelik tiim adimlarimizin siir-
dirdlebilir bir zeminde ilerlemesine 6zen gosteriyoruz.
Dolayisiyla bilginin gelecegin is alanlarinda en dnemli
deger olacagini diisiintiyoruz.

TUm plan ve stratejilerimizi bu dogrultuda olusturuyor,
veriyi tim alanlarda bilgiye donlstirmeye ve deger
elde etmege calisiyoruz.

Bilgi yonetimi konusuna bize biyiik kolayliklar sunan,
farkli sorunlara farkli coziimler getiren sistemler biiti-
ni olarak bakiyoruz. Otomotiv sektoriinde sistematik
bilgi yonetimi sadece hayatimizi kolaylastirmakla kal-
miyor ayni zamanda verimliligimizi de en Ust seviyede
tutuyor. Bilgi yonetimi sistemlerini layikiyla yerine ge-
tirebilen sirketler kendi verimliliklerini artirmanin yani
sira surddrdlebilir bir diinya icin de verimliligi artirirken,
cevresel etkileri en aza indirebiliyorlar. Dolayisiyla bilgi

yonetiminin konforu artirici bir etkisi de vardir diyebili-
riz. Ancak burada en 6nemli unsurun giivenlik oldugunu
dusindyoruz. Givenlik aciklar olmayan bilgi yonetimi
elimizdeki en gliclu silahimizdir.

ERP secmek, sirketler icin hayati dnem tasimaktadir.
Sistem bir kere kurulduktan sonra birakilmasi imkansiz
gibidir. Burada uzun vadeli stratejik planlama yaparak,
olasi tiim maliyetleri, entegrasyon imkanlarini, mobili-
teyi dikkate almakta fayda vardir. Aksi halde isleyisleri
yavaslatacak, sirket icin sikinti yaratacak sirprizlerle
karsilasilir.

%

BILGI YONETIMI SISTEMLERINI LAYIKIYLA YERINE GETIREBILEN
SIRKETLER KENDI VERIMLILIKLERINE ARTIRMANIN YANI SIRA
SURDURULEBILIR BIR DUNYA ICIN DE VERIMLILIGI ARTIRIRKEN,
CEVRESEL ETKILERI EN AZA INDIREBILIYORLAR.
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[RP Uygulamalari, Entegre
Gozimler Uretiyor

Otomotiv, teknolojiyi en etkin kullanan ve teknoloji alaninda yasanan
gelismelerden dogrudan etkilenen sektdrlerin basinda geliyor. Lider sirketlerin
piyasaya sundugu her yeni modelle birlikte hayatimiza yeni bir teknoloji daha
giriyor. Robotlarin ¢ahistigi akilli fabrikalarda artik siiriiciiye kiyasla yazilimin
daha gok sdz sahibi oldugu otomobiller iiretiliyor.

Ergin Oztiirk

IFS Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

egisen mdsteri ihtiyaclar, alternatif
enerji kaynagl arayisi, teknolojideki
dondsim dalgalari ve bunlara paralel

olarak kiiresellesmenin getirdigi zorlu rekabet
kosullari otomotiv sektdriini de donistirdi.

Bu dinamik yapi, otomotiv sektdriiniin sistem
gereksinimleri ve isteklerinin diger tim sektor-
lerden daha Ust diizeyde olmasina sebep oldu.
Diger taraftan sektor sirketleri icin sireclerini;
verimlilik, hiz ve karlilik odakli ydnetebilmeleri ise
zorunluluk halini aldi. Bdylece otomotiv, bircok
yeni Uretim tarzi ve tedarik zinciri uygulamalari-
nin ortaya ciktigl ve uygulandigi 6ncii sektorler-
den biri oldu.

Bizim sektdriimiiz acisindan baktiginizda ise; ya-
lin Gretim, misteri ve tedarikci programlari, en-
vanter uygulamalari, toplam kalite yonetimi gibi
pek cok ERP uygulamasinin cikis noktasi otomo-
tiv sektorii oldu diyebiliriz.

IFS olarak otomotiv sektériinde faaliyet goste-
ren sirketleri; OEMler, birincil derece tedarikgiler
ve satis sonrasi servis verenler olarak farkl seg-
mentlere ayiriyor ve her bir segmentin ihtiyaclari-
ni onlara dzel ¢dziimlerle adresliyoruz. Kurumsal
Kaynak Planlama yazilimimiz IFS Applications 10
ile sektére, mevcut ERP yaklasiminin étesinde bir
hizmet anlayisi sunuyoruz.

Sirketlerin ana gereksinimlerinin karsilanmasina
odaklanan IFS 10, sirketlere tam bir Griin yasam
déngiisti sunuyor. Urlintin tasarimdan baslaya-
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rak satis sonrasi hizmetlere kadar tim cevrimini
iceren Uriin Yasam Déngiisti Yonetimi (PLM) ile ek
hicbir uygulamaya ihtiyaclari kalmiyor. Sundugu-
muz ¢dzlm ile misterilerimize; yeni bir Grindn
talep ve fikir asamasindan baslayip YUDA pro-
jesi kapsaminda yuritildugu, Ar-Ge strecleri ile
musteri dngori ve siparislerinin yonetildigi, kali-
te kontrol ve giivence ihtiyaclarinin karsilandig,
sonlu kapasite planlama ile kisitlar teorisine gore
kapasite planlamanin yapildigl, biitce planlama
ve maliyetlerin entegre yapida sunuldugu uctan
uca entegre coziimler saglyoruz.

Otomotivde ERP kullanimi daha yaygin

Otomotiv, teknolojiyi en etkin kullanan ve tek-
noloji alaninda yasanan gelismelerden dogru-
dan etkilenen sektorlerin basinda geliyor. Lider
sirketlerin pazara sundugu her yeni modelle bir-
likte hayatimiza yeni bir teknoloji daha giriyor.
Robotlarin calistig akilli fabrikalarda artik siri-
cuye kiyasla yazilimin daha cok s6z sahibi oldu-
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Degisimin gerektirdigi cevikligi ve kapasiteyi

garanti edebilecek bir kurumsal yazilimin
entegrasyonu zaman alir. Bu nedenle heniiz
hazirhgm yapmayan sirketlere énerimiz;
bugiinden baslayin. Ciinkii bulundugunuz
sektirdeki zorlu rekabet kosullar: size beklemek

gibi bir secenek sunmuyor.

gu otomobiller retiliyor. Bilim kurgu filmlerinde izle-
digimiz araclar hayatimizda. Tim bunlara baktigimizda
otomotiv icin teknolojiden en etkin faydalanan sektér,
sirketleriicinse otomotiv odakli teknoloji sirketleri tani-
mi yapabiliriz.

Otomotiv sektdriinde ana sanayiye calisan irili ufakli
bircok otomotiv tedarik sanayi firmasi var. Bu firmalar
ana sanayinin yonlendirmesi dogrultusunda ve ana sa-
nayinin talep ve beklentilerini karsilamak icin entegre
bir yapida calisma ihtiyaci ve zorunlulugu icindeler. Bu
ihtiyac, diger sektdrlere gore otomotiv sektdriini daha
yaygin bir bicimde ERP kullanimina yénlendiriyor.

Bir cok sektdrde oldugu gibi otomotiv sektoriinde de
ERP kullanimi firmalarin entegre bir yapida kurumsal
bilgi hafizasina sahip olmalarini sagliyor. Ana sanayinin
talep ve beklentilerini entegre bir ¢dziim ile en gilincel,
saglikl, verimli ve dogru bir bicimde karsilayabilmelerini
sagliyor.

IFS olarak biz de otomotivdeki bu hizli degisimleri 6n-
gormek ve ¢oztimlerimizi gelecekteki ihtiyaclar dogrul-
tusunda gelistirmek Uzere ekstra mesailer harciyoruz.
Sirketler icin hayati 6nem tastyan; verimlilik, maliyet ta-
sarrufu ve operasyonel verimlilik konularina odaklani-
yoruz. Gercek zamanl Uretim ve seffaflikla yonetilebilir
bir altyapi, daha kaliteli Gretimi daha az maliyetle ya-
pabilme olanagi ve hem satislarini hem de tedarikgileri
daha iyi planlama yetenegi, yani reel verilerle tiim si-
recleri takip edebilecekleri entegre bir sistem sagliyo-
ruz. 20 yil askin bir siiredir, Aimanya'daki Ar-Ge merke-
zimizde sadece otomotiv sektdriine yonelik calismalar
yaplyoruz. Merkezimizde, otomotiv sektordeki egilimler
dogrultusunda sirketlerin ihtiya¢c duyacagl c¢oziimler
gelistiriyoruz. Uriin portféylimiizii yeni teknolojilerle
birlikte degistirmek ve zenginlestirmek konusunda de-
neyimliyiz.

Bizi farkli kilan bir diger 6zelligimiz, sektorel uzman-
liklara sahip danisman kadromuz. Bildiginiz gibi bizim
isimiz Grinle de bitmiyor. Bu trtind uyarlarken sundu-
gunuz hizmetin kalitesi de cok dnemli. IFS gerek diin-
yada gerek Turkiye'de sirkilasyon orani en az, sektérel

uzmanliklara sahip danisman kadrosuna sahip. Oto-
motiv sektdériinde uzmanlasmis, deneyimli kadromuzla
musterilerimize maksimum degeri yaratmaya odakla-
niyoruz.

ERP yazilimlari konusunda nelere dikkat etmeli

GlnUm{zin benzinli otomobillerinde yaklasik 30 bin
parca kullaniliyor. Elektrikli araglarda ise bu sayr 10-20
bin kadar. Britanya ve Fransada benzinli otomobiller
2040 yilindan itibaren asamali olarak kullanimdan kal-
dinlmaya baslayacak. Paris 2030 yilinda benzinli arag-
lar yasaklayacagini duyurdu, Hindistan da 2030 yilinda
tamamen elektrikli tasitlara gecmis olmayi planliyor.
Fakat bugiinden 2020’ye, 2030'a ve 2040'a dogru geri
sayima baslamalari ve hazirlanmalari gerekli. Bu degi-
simin gerektirdigi cevikligi ve kapasiteyi garanti ede-
bilecek bir kurumsal yazilimin entegrasyonu zaman
alir. Bu nedenle heniiz hazirhigini yapmayan sirketlere
onerimiz; buglinden baslayin. Cinki bulundugunuz
sektordeki zorlu rekabet kosullar size beklemek gibi
bir secenek sunmuyor.

Sirketlere ERP yazilimlarini secerken ise su tavsiyeler-
de bulunuyoruz: Devreye almak istediginiz yazilimi iyi
arastirin. Kendi streclerinizi karsilayip karsilamadigini
analiz edin. Varsayimlar yerine, siirec haritalarini ve si-
recleriile ilgili test senaryolarini cikarin.

Referans ziyaretleri yapin ve ayni sektor ya da benzer
sektordeki kisilerin gorls ve tecriibelerinden faydala-
nin.

Hizmet saglayici firmanin; deneyimi, bilgi birikimi, hiz-
met kalitesi ve hizmetinin sirekliligi de proje basari-
sl icin onemli bir faktdrdir. Son olarak entegre edilen
¢c6zimdn, gelistirilebilir olmasi, ihtiyac ve beklentiler
degistikce yeni modidillerin ilave edilmesine izin verecek
esneklige sahip olmasi da degerlendirmeniz gereken
kriterler arasinda olmall.

Bir cok sektdrde oldugu gibi otomotiv
sektdriinde de ERP kullanimi firmalarin
entegre bir yapida kurumsal bilgi hafizasina
sahip olmalarini sagliyor.
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ERP, Dijital Doniisium
aurecimizin En Onemli Pargasi

Yogun verinin olusmasi ve bunun ivmelenerek artmasi bu verinin sahiplenilmesi ve
yonetimi anlaminda siireg sahiplerine dnemli roller dogurmaktadir. Faydasigok Holding
olarak, Has4steel Dijital Dniisiim Projemiz kapsaminda yiiriittiigiimiiz calismalarin

onemli bir kismini veri yonetisimi olusturmaktadr.

Erdogan Bozkurt

Faydasigok Holding
Bilgi Sistemleri Miidiirii

eri Uretimin baslangicindan bu yana otomo-
S tiv endistrisinde, misteri siparisine gére

Uretim biylk hacimli arag Ureticilerinin ve
tedarikcilerinin hedefi olmustur. Bu hedef dog-
rultusunda dogru Uriin{, dogru zamanda, dogru
miktarda ve istenen kalitede Uretim, veri bitlnlu-
g ve dogrulugunun saglanmasi son derece 6nemli
bir yer tutmaktadir. Degisken verilerin bulundugu
yapilarda, bu degisikliklerin kontrollti sekilde
yapilmasi ve tim organizasyonda veri
bltinltgl ve tutarliiginin saglana-
bilmesi gibi yonetilmesi gereken
problemler ortaya cikmakta-
dir. Sebeke organizasyon ya-
pilarrayni veri diliyle konus-
may!, standart veri aktarim
protokollerini  kullanmayi
zorunlu hale getirmekte-

dir. Sirketlerin bu konuyu bilgi sistemleri stratejilerinde
yuksek oncelikli olarak ele almasi zorunlulugu dogmak-
tadir.

Yogun verinin olusmasi ve bunun ivmelenerek art-
mas! bu verinin sahiplenilmesi ve yénetimi anlaminda
siirec sahiplerine 6nemli roller dogurmaktadir. Fayda-
sicok Holding olarak, Has4steel Dijital Donlisim Pro-
jemiz kapsaminda yirittigimiz calismalarin 6nemli
bir kismini veri yonetisimi olusturmaktadir. D6ntisim
siirecimizde sirket icerisinde veri yénetimi ve sahipligi
calismalarina baslanmis olup stire¢ sahiplerinden olu-
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san ve (st ydnetimin liderliginde yonlendirme komitesi
ve is birimlerinde veri sahipleri sorumlularindan olusan
organizasyon calismasi ile veri yonetisim sireclerine
baslanmistir.

Faydasicok Holding olarak dijital doni-
siim sdrecimizin en &nemli projesi
olan ERP donusim calismalarina,
Eylil 2018'de basladik. ister ha-
zirlama, yazilim secimi, tedarikgi
secimi slrecleriyle basladik, kav-
ramsal tasarim ve gelistirmeyle
devam ederek ilk fazi 2019 Ocak’ta
is birimleri tarafinda kullanilabilir
duruma getirdik. Bu kapsamda ERP
merkezinde, lretim yonetim siste-
mi, insan kaynaklari uygulama-
larl, musteri iliskileri yoneti-
mi ve raporlama sistemi ile
desteklenmis ve uctan uca
butinlesik bir bilgi siste-
mi kurgusunu tasarlaya-
rak hayata gecirdik.

Uygulama tizerinde ya-
pilan gelistirme ve iyi-

lestirme faaliyetlerimiz devam etmektedir. Ogrendigi-
miz derslerden en dnemlisi, Gst ydnetimin projeye olan
sahipliginin proje ekibinin sahiplenmesindeki pozitif
etkisidir. is birimlerinin, déniistimi sadece bir yazilim
degisikligi olarak gdrmemesi, siireclerin gézden geci-
rilmesi ve gerektiginde degistirilebileceginin farkinda
olmasi 6nemlidir.

Standartlarin kabul gérmemesiyle cok fazla gelistirme,
test ve egitim sireclerine zaman ayiramama, ana veri
calismalarina gereken 6nemin verilmemesi dénisim
slirecinin 6nde gelen riskleri olarak sayilabilir.
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Yamas
Bilgi Teknolojileri Yoneticisi

< sletmemizde 15027001
I standartlarinda bir Bil-
gi Givenligi Politikasi
hazirlanmis ve asama asa-
ma devreye alinmaktadir.
Risk analizleri yapilarak
gereken aksiyonlar al-
maya calisiyoruz. Kul-
lanici  hesaplari  parola
yonetimi, klasor yetkileri
ybénetimi, internet erisim
kurallar, e-posta kurallari
belirlendi acil eylem plani ve ye-
dekleme talimatimiz olusturuldu.
KVKK(Kisisel Veri Koruma Kanunu) si-
reclerinin yénetimi icin Veri Sorumlusu belir-
lendi. Vermekte oldugumuz hizmetlerin sirekli-
ligi, sistemimizdeki bilgilerin gizliligi, musterilerin
veya kendi icimizdeki bilgi varliklarinin bttnlGgu
yuksek 6neme sahiptir.

Otomotiv sektériinde bilgi ydnetimi, sirketin bi-
ylime stratejisi icerisinde 6nemli bir yere sahip
olmalidir. Stratejik planlar olusturulurken veri yo-
netimi risk analizleri gozden gecirilmeli, kapasite
planlamasi ve yatirim plani yapilmalidir. Yonete-
medigimiz, ulasamadigimiz ve birbiriyle iliski-
lendiremedigimiz bilgiyi, ihtiya¢ oldugunda kul-
lanmakta zorlanacagiz. Bunun icin bilgiye sahip
olmak kadar bu bilginin yénetimi de énemlidir.

Bilgi yonetimi ve sirec isletimi konusunda ERP
sistemleri hayati dneme sahiptir. ERP sistemleri
firma ihtiyaglarina gore bitin bdlimlere ne ka-
dar nufus ettirilirse, boltimler arasi koordinasyon
ve sirket biitlinligu o 6lclide saglanmis olur. ERP
sistemleri dogru kurgulanir, yetenekli bir ERP
yazilimi secilir ve sirket calisanlar tarafindan
benimsenirse olumsuz bir yénl yoktur. Aksine
sirkete belli bir kiltdr, kalite ve prestij kazandirir.
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CPS Pressform Bilgi Teknolojileri Lideri

ilgi, hayatin temelinde yerlesmis olmasi sebe-
B biyle, tarih boyunca “gli¢” olarak algilanan bir

kavram olmustur. Bu giic, artan teknolojik fa-
aliyetler ile birlikte, icinde bulundugumuz bilgi caginda
toplumlari ayakta tutabilecek en dnemli etken haline
gelmistir. Ozellikle icerisinde yer aldigimiz, her daim re-
kabetin ist noktada oldugu otomotiv sektoriinde, bilgi-
yi istikrarli bir sekilde yaratip, kurumlarin her hiicresine
yaymak, yeni teknolojiler gelistirmek, CPS olarak buyi-
menin anahtari olarak gordligiimiz konularin basinda
gelmektedir.

CPS Pressform Bilgi Teknolojileri departmani olarak,
faaliyetlerimizin en az kesinti ile devam etmesini sag-
lamak amaciyla Bilgi varliklarimizi ve bunlara ydnelik
riskleri, yasal mevzuat ve sozlesmeler ile ilgili sartlara
uyarak tanimlar ve yénetiriz. Calisanlarimizin ve etki-
lesim halinde bulundugumuz paydaslarimizin yetkin-
liklerini artiniriz. Firmamizda kurulu sistemimizi stirekli
iyilestirmek icin yenilikleri takip eder, miimkiin olanlari
sistemimize entegre ederiz. Sirketimizin ve etkilesim
halinde bulundugumuz paydaslarimizin bilgi giivenligini
korumak amaciyla kaynaklarimizi etkin kullanarak ge-
rekli calismalari yapacagimizi taahhit ederiz.

Firmamizda Microsoft firmasina ait Dynamics Axapta
ERP yazilimini kullanmaktayiz. Her ERP projesinde ol-
dugu gibi, basarinin gelmesi farkli degiskenlere baghdir.
Bu degiskenlerin en dnemlisi de uygulama ekibidir. CPS
olarak tiim departmanlarinda biitlnlesik olarak calisan
yazilimimizda en biylk amac, kullanicilar arasinda is
yukinin azalarak verimliligin artmasidir.

Bilgi teknolojileri ve elektronikteki hizli gelismeler, ma-
kinelerin yonetimini konu alan NC (Numeric Control)® a
buyilk ivme kazandirmis, PLC ve CNC asamalari idrak
edilmis ardindan CAD/CAM ve kendi kendini yonetebilen
sanayi robotlarina gelinmis, Uretimde otomasyon dé-
nemi baslamistir. Bitlin bu gelismeler de gostermistir
ki, Uretim sadece atolyelerde makine-insan-malzeme
icgeninde dar bir alanda gerceklesen bir proses degil-
dir. Uretim y8netim sistemlerinin gelismesine en biiyiik
etken bilgi teknolojileridir.
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[RP, Stratejik

Bir Yonetim Arac

Stratejik acidan bilgi yonetimi, sadece maliyet agisindan etkin olabilmek
igin degil, aym zamanda problem ¢tézmek, karar vermek, yenilik yapmak,
rekabetgiligi korumak ve gelistirmek icin de dnemlidir.

Omer Iskender Ulusay
Aktas Holding CEQ’su

ktas Holding olarak kurumsal bilgiyi
A degerli bir varlik olarak gormekteyiz.

Bilgi yonetim asamalarini bilginin elde
edilmesi, olusturulmasi, stzilmesi/aritiimasi,
depolanmasi, paylasimi ve kullaniimasi seklinde
siralayabiliriz. Bilgi y6netiminin anahtar noktasi
mevcut olan bilginin kurumun yararina verimli bir
sekilde kullanilmasidir. is faaliyetlerimizin siirdii-
riilebilmesi acisindan kritik 6nem tasir. Calisanla-
rin ihtiyac duydugu belge ve bilgiye erismesi icin
bilgi kaynaklarinin analiz edilip siniflandiriimasi,
bilgi kaynaklarina erisiminin yetkilendirilmesi,
kullanish bilgi tiirlerinin tanimlanmasi ve gerek
duyulmayan bilgilerin elenmesi gerekir. Bilgi Yo-
netim Politikamiz ISO 27001 standardina uygun
sekilde mevcut ve olusturulacak tim faaliyetlere
iliskin bilgilerin gtivenligini ve is strekliligini en az
kesinti ile saglamayy, sirkete ait ve korumakla yi-
kimli oldugu Gcilincd taraflara ait tiim bilgilerin
gizliligini temin etmeyi, is strecleri ve hizmetle-
rin sUrdirtlmesinde kullanilan her tiirlt fiziksel,
elektronik bilgi varliklarinin gizlilik, butlnlik, eri-
silebilirlik kriterleri dogrultusunda korunmasini
hedefler. Bilgi depolamada yeni nesil ¢dziimler

GELECEKTE DE COGU
ENDUSTRI 4.0 UYGULAMAST
BIRBIRI ILE HABERLESEN VE
BULUT SESTEMDE CALISAN
UYGULAMALAR OLACAK.
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arasinda bulunan bulut sistemlerden de yararla-
niyoruz. Bu sayede hem bilgiye istenilen zaman-
da istenilen yerde hizli ve giivenli ulasim kolayhg
hem de sistem yatirim maliyetlerinin 6nemli 6l-
clde azaldigini soyleyebilirim. Gelecekte de cogu
Endustri 4.0 uygulamasi birbiri ile haberlesen ve
bulut sistemde calisan uygulamalar olacagindan
simdiden kaynaklarimizi da bu dogrultuda yapi-
landirmamiz gelecekte de 6nemli avantajlar sag-
layacaktir.

Bilgi yonetimini ve veri kullanimi

Bilgi yonetimi, organizasyonel bilginin ve uzman-
higin elde edilmesi, gelistirilmesi ve kullaniimasi
yoluyla deger yaratma srecidir. Deger yaratmak,
verimliligi artirmak, kar etmek (zere bilginin te-
mel rekabet silahi oldugunun fark edilmesi ve
strateji gelistirmede kilit rol oynamasi nedeni ile
onemli bir unsur oldugunu sdyleyebiliriz. Bu an-
lamda tek basina bilgi kullaniminin artan rekabet
ortaminda avantaj elde etmeye yetmeyecegini
daha cok enformasyonun kullaniminin, sirketin
performans ve verimliligini artirmay saglayaca-
gini dustindiyorum.
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Bilgi yonetiminin iki 6nemli hedefi var. Birincisi, gecmis
deneyimlerinden kazandiklar: bilgiyi biriktirmek ve bilgi
altyapilarimi olusturup giiclendirmek; ikincisi ise uzmanhk
alanlarimin gerektirdigi diizeyde bilgiye sahip olmak ve
degisimlere ayak uydurabilmek icin dis kaynaklar tarafindan
iiretilen yeni bilgiyi icsellestirebilmektir.

Kaliteli bir bilgi yonetimi icin isletmeler birbirine
bagli iki nemli hedefi gerceklestirmek zorunda-
dir: Bunlardan birincisi, gecmis deneyimlerinden
kazandiklar bilgiyi biriktirmek ve bilgi altyapila-
rini olusturup gliclendirmek; ikincisi ise uzman-
lik alanlarinin gerektirdigi diizeyde bilgiye sahip
olmak ve degisimlere ayak uydurabilmek icin dis
kaynaklar tarafindan dretilen yeni bilgiyi icselles-
tirebilmektir.

Otomotiv sektoriinde bilgi yonetiminin
stratejik onemi

Otomotiv sektériinde bilgi ydnetiminin size gore
stratejik Gnemi nedir?

Stratejik acidan bilgi yonetimi, sadece maliyet
acisindan etkin olabilmek icin degil, ayni zaman-
da problem ¢ézmek, karar vermek, yenilik yap-
mak, rekabetciligi korumak ve gelistirmek icin de
o6nemlidir. Bilginin dogru bir bicimde ydnetilmesi
organizasyonel performansi da arttiracaktir.

Kurumsal hafizanin olusmasi, calisana degil sis-
teme dayali yonetim tarzinin desteklenmesi,
dogru bilgiye kisa zamanda ve otomatik olarak
ulasilmasinda en énemli faktdriin ERP ¢ozimleri
oldugu goriliyor. Sektoriin dinamizmine ayak
uydurabilmek icin bu prensiplerin 6nceliklendiril-
mesi cok degerlidir. Aksi halde kiresel rekabetin
gerisinde kalmamiz riski olasidir.

ERP bir ekosistem

ERP sahip olunan kaynaklari (para, is glicli, mal-
zeme, makine, sabit kiymetler gibi) planlama yak-
lasimiyla kontrol eden stratejik bir yonetim ara-
cidir. Calisanlari birbirleriyle entegre etmenin ve
koordinasyon icinde esgtidimli hareket etmele-
rini saglamanin en basit yontemi ERP kullanmak-

DEGER YARATMA SURECIDIR

OCAK-SUBAT 2019 + SAYI: 106

tir. Finans, Uretim, satis, pazarlama, planlama,
satin alma, insan kaynaklari gibi organizasyonel
boélimler ERP ile daha siki bir entegrasyon icinde
cahisiyorlar.

ERP sistemleri artik sadece i¢c musteriler degil,
dis misteriler ve tedarikcileri de icine alan bir
ekosistem haline geldi. Tim is slreclerimize ait
faaliyetleri, ERP sistemi ile birbirine entegre bir
sekilde geriye donulk izleyebilme ve yorumlama
yetenegine sahibiz. SAP ile uzun yillar dnce ERP
entegrasyonumuzu sagladigimiz icin artik sis-
temimizin iyilestirmelerini ic kaynaklarimiz ve
kabiliyetlerimiz cercevesinde optimize ediyoruz.
Organizasyonumuzun kiresel aktivitelerini en
verimli ve yalin methodlar ile yénetmek icin ERP
sistemimizden faydalaniyoruz.

ERP SISTEMININ OLUMLU YONLERi
Azalan maliyetler,

Fonksiyonel entegrasyon,

Daha kolay ve basit iletigim sistemi
MRP ile stok ve ihtiyac takibi

Tum verilere istenildiginde ulagsim
kolayligy, bilgi kaybinin énlenmesi

Tek noktadan ydnetim kolayligi.
OLUMSUZ YONLER

Kurulum ve igletim maliyetlerinin
yuksek olmasi,

Uygulama stlirecinin uzun olmasinin
calisan motivasyonunu azaltmasi.

BiLGi Y{SNETi@i, ORGANIZASYONEL BiLGININ VE UZMANLIGIN
ELDE EDILMES, GELISTIRILMESI VVE KULLANILMASI YOLUYLA
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NASIL BIR
ERP UYGULAMASI?

ABD merkezli Teknoloji Degerlendirme Merkezi (TEC), ERP yazilimi kullanimiyla ilgili bir anket
gerceklestirdi. Bu ankette kullanicilarin ticari zorluklarini, yazilim ve teknoloji girisimlerini anlamak ve
mevcut ERP sistemlerinin olumlu ya da olumsuz yonlerine iliskin sorularin cevaplarini bulabilirsiniz.

ONE GIKAN BASLIKLAR

ANKETE KATILANLARIN
ERP SISTEMINDEN
%4 0’| MUTLU DEGiL

5 1 6 YENi BiR ERP
% S1 siSTEMi KURACAK

ANKETE KATILANLAR

‘@‘ Gogu iiretici, pazar egilimlerini
anlamak, egilimleri karsilamak
> > ve iiretimlerini yonetmek igin
. 20? . %51 %77 daha iyi yollar aramaya
URETICI >5000 GALISAN BT YONETICILERI, devam ediyor.
DiREKTORLERI,
UST DUZEY YONETICILER

ERP SiSTEMINiN ZOR YONLERi NELER?

%Ld

UYGUN MALIYETLI OLMASI
Pazar Egilimlerini
‘.. Doéru Okumak

Yenii Alanlan . < Yonetim y

Yaratmak Maliyetleri o
SONUGLARIN

Katihmeilarin OLGULEBILIR OLMASI
qogu ERP maliyetlerine
----o mohll bulut ve sosyal ©----
araglan da

eklemek istiyor. o z 1

Kiiresel Rekabet Planlama/Yénetim /o

YAZILIM DANISMANLIGI
p Sorunlar KOLAYLIEI

| / Uretimde Yasanan

Son yiizyilin gigir agacak ve tiim
is, ekonomi ve iiretim modellerini
yeniden tanimlayacak iki nemli
akim; dijitallesme ve akill
otomasyon, ERP sistemlerinde de
kimlik degisimine yol act1. Bugiin
artik kurumsal is ¢oziimleri dijital
diinyaya uyumlu ve akilli olmak
zorunda.

Mevzuata Uygun
Yonetim

Ozellestirilmig
Uriinler

_ Nitelikli
Insan Kaynagi



ONUMUZDEKI YIL HANGI DIJITAL TEKNOLOJILERE

YATIRIM YAPACAKSINIZ?

3 4 MOBIL
. 2 BULUT % SISTEMLER
% BILISIM .

y 6 o VERi“Gii\_IENL_iéi
o VE MULKiYETI

y 1 7 DiGER YAZILIMLARLA
(-] ENTEGRASYON
SOSYAL
% &g MECRALA .
o 1 4 MEVZUATA
(-] UYGUNLUK

Bugiin sirketleri etkileyen, degisime zorlayan olgularin basinda rekabet, hiz,

kalite, esneklik, mobilite, miisteri beklentileri, maliyetlerin diisiiriilmesi, gok y9 OZELLISTIRME VE
yonliiliik, artan veri miktar gibi olgular geliyor. (-] DEGISTIRME

DEGISIMIN EN ONEMLI NEDENLERI

TEDARIK ZINCIRI DAHA FAZLA MUSTERI ODAKLI OLMALI

YENI PAZAR VE
FIRSATLARI
DEGERLENDIRMEK

YENiI TEKNOLOJIDEN
YARARLANMA

VERILERLE
MU TERI VE ‘ BIiLINIRLIK VE
URUN BiLGisi FARKINDALIK
OLUSTURMA YARATMAK

ERP VE CRM
KULLANAN SIRKETLER
ODAKLANDIKLARI
ALANLARDA REKABET
USTUNLUGU
YARATACAKLAR.

ISLERINI DIJITALLESTIREMEYEN
SIRKETLERIN %530 2019 YILINDA
RAKIPLERINDEN GERI KALACAK.

ONUMUZDEKi 5 )!ILDAKi BUYUME, DIJITAL vET!giNLiKLER UZERINE KURULU
is MODELI VE MUSTERI 6ZELLIKLERINE SAHIP URETICILERDEN GELECEK.
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Toronto’da Siiriici Sikayetleri

Kuzey Amerika'da 14 yil boyunca en yogun saatlerde bile, emniyet geridini kullanan tek
bir stirtictiye rastlamadim. Ustelik elektronik gozetleme sistemi gibi uygulamalar yok.

insanlar ne olursa olsun bu kurala uyuyorlar

VAROL KARSLIOGLU

enelde otomotiv sektdrind
G ciddi analiz yazilariyla ele ali-

yoruz. Bu sayida ise izninizle
gundelik ve sdricl bakis acilarini
yansitan, biraz da rahatlamak icin
okuyacaginiz bir yazi kaleme alma-

ya calistim:

Gecen vyilin sonlarinda, Toronto
Star'da yayinlanmis bir makaleden
yola cikarak Torontodaki en &nemli
siriicl sikayetlerini , Tirkiye ile karsilas-
tirma yapmaya calisarak anlatacagim.

Benzerlikler ve farkliliklar konusunda son yarg, elbette
ki sizlere ait olacak:

1. Yol eskiyalari ile burun buruna gelme: Kazalar ve
kazaya ramak kala durumlar sakin bir strticiyu bile,
kisa sureligine de olsa cileden ¢ikarmaya yetiyor. Sizinle
ayni ehliyete sahip Ancak neredeyse caniniza kasdeden
suricilerle ugrasmak, genelde sogukkanli ve kibar Ka-
nadali strtictlerin bir numarali sorunu. Konu abartiliyor
olabilir. Ornegin bendeniz, 14 yil boyunca en yogun sa-
atlerde bile, emniyet seridini kullanan tek bir siriiclye
rastlamadim. Ustelik elektronik gézetleme sistemi gibi
uygulamalar yok. insanlar ne olursa olsun bu kurala
uyuyorlar. Tabi, her yil yaklasik 300bin yeni gécmen ka-
bul eden bir tilkenin en biiylk sehrinin trafik kilttriine
uyum saglamalari icin yeni ve acemi siriictlere biraz
zaman tanimak gerekiyor.

2. Sigorta primleri: Bu kez siikretme sirasi Tirk siri-
ctilerde olmali. Ontario'da, Kanada'nin en yiiksek sigorta
primlerine sahip eyalet. Ozellikle Kanada'ya yeni gelmis,
Kuzey Amerika'da stiriicilik gecmisi olmayan yeni goc-
menler en azindan ilk yil, ayda 500 dolara varan prim-
ler 6deyebiliyor. Primler, Toronto'nun cesitli semtlerine
gore bile farklihk gosteriyor. Kliclik bir kaza yapsaniz
bile, eger polis raporuna gére kismen ya da tamamen
hatali iseniz, riskli slrlict olarak alti yila varan bir siire
icin daha da yiksek primlerle hatanizin bedelini 6der-
siniz.

3. Diisiik hiz limitleri ve radar tuzaklari: Toronto sehir
meclisinde bir (iye, sehir icindeki normal hizin 50'den
30 km/s'e dustriilmesi yoniinde bir 6neride bulununca,
“at arabasi devrine geri mi déntiyoruz?” seklinde tepki-
lerle karsilasmisti. Neyse ki bu teklif yasaya dontismedi.
Radar tuzaklari ise, stk olmamakla birlikte, sirdcilerin
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hiz limitlerine uymasinda cok caydirici
bir faktor. Otoyollarda hiz limiti 100
km/s olsa da, 119 km/s’a kadar hig
bir sorunla karsilasmayacaginiz
kesin.

4. Trafik tikanikliklar: Ozellikle
jstanbul'un halini bilen, ortalama
yilda bir defa istanbul’a gelip en az
bir hafta araba kullanan biri olarak
bu konuda halimden memnun olmam
gerekir. Toronto ve civarinda, iki yakay!
birbirine baglayan koprii otoyollari yok, ve
burasi ortasindan deniz gecen, iki kitaya bolin-

mus bir sehir degil.

5. Trafikte benzini biten araglar: Benim de bir-iki kez
tanik oldugum bir durum. Ne yaparsiniz ki, insanlar
yakit gostergesini okumayi 6grenmeden de ehliyet
alabiliyor ve trafige cikabiliyorlar. Neyse ki yiizbinlerce
slirlicti, CAA (Kanada Turing ve Otomobil Kurumu) yol
yardimi {yeligine sahip ve bdyle bir durumda benzin
veya ¢ekme hizmetinden yararlaniyor.

6. Araclarin arasindayayayiiriiyenler: Bundan sikayet
edenleri hemen Turkiye'ye yollayip diinyanin kag bucak
oldugunu goéstermek gerek. Otoyollardaki trafik sikisik-
liklarinda daha bir kez bile seyyar saticiya rastlamadim.
Buna karsilik hemen her kavsakta bir dilenciyle karsi-
lasmak artik olagan.

7. ingaat alanlan, yol calismalar: Yol tamiri ya da
bakimi icin kapatilan yollar yeterince sinir bozucu. Bir
de oradan gecerken o anda hic bir faaliyet olmadigini
gordiglntizde bu durum caninizi daha fazla sikiyor.
Aylarca sirebilen agir kis kosullari, tuz ve buzun yollari
mahvetmesine neden oluyor.

8. Arabanizdaki vuruk ve cizikler: Neredeyse kacinil-
maz. Hele, timiyle dolmamis bir otoparkin uzak bir
kdsesine arabanizi biraktiginizda baska bir yer yokmus
gibi birinin yanibasiniza parketmesi, sizi iyice gerebilir.
Tabi, istanbul'da yasayanlarin sorusunu duyar gibiyim:
“Bos otopark ne demek?”

9. Paraliyollar: Aslinda Toronto ve civarinda sadece bir
tane parali otoyol var. Eger navigasyon ayarlarinizi di-
zeltmediyseniz, rota planlamasinda navigasyonun ter-
cihi her zaman parali yoldan yana olacaktir. Parali yol,
vatandaslar arasinda zengin-fakir ayirimi yapan, “esit-
lik¢i” Kanada'nin pek sevmedigi bir uygulama.
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o Ulkemiz imalat sanayiinin lokomotifi konumunda olan otomotiv

sanayiinin paydaslari, kuresel arenada otomotiv sektoriinde yasanan
hizl1 degisime paralel bir yol haritasi ¢ikarmak i¢in bir araya geldi. OSD ve
TAYSAD koordinasyonunda; otomotiv ana ve tedarik sanayi firmalarinin
temsilcilerinin katilimiyla gerceklesen toplantida, araglardaki elektronik

ve yazilim agirliginin gittikce artacagina dikkat cekildi.

Urkiye'nin ihracat sampiyonu otomotiv
I sektdriinln paydaslar, otomotiv eko-

sisteminde yasanan hizli degisimin ge-
risinde kalmamak ve Tiirkiye adina bir yol haritasi
olusturmak icin bir araya geldi. Bu kapsamda,
0SD ve TAYSAD koordinasyonunda TAYSAD Ge-
nel Merkezi'nde dizenlenen toplantiya; OSD ile
TAYSAD'In y6netim kurulu Qyelerinin yani sira,
otomotiv ana ve tedarik sanayi firmalarinin st
diizey yoneticileri katildl.
“Bir degisimin arifesindeyiz”
Otomotiv ekosisteminin ciddi bir degisim siire-
cinde oldugunun vurgulandigl toplantida, “bag-
lantili araglar”, “elektrikli araclar”, “hareketlilik/
hizmetler” ve “otonom araclar” konularinin degi-
simi tetikleyen en énemli basliklar oldugu, bu ge-
lismeler dogrultusunda araclardaki elektronik ve
yazillim agirhginin gittikce artacagi belirtildi. Tim
bu gelismeler dogrultusunda Tirkiye'deki teda-
rik sanayinin uzmanlastigl alanlarin disinda yeni
alanlarda yetkinlik kazanmasi gerektigine dikkat
cekilen toplantida, Turkiye otomotiv sektériiniin
strdirilebilir rekabetciliginin korumasi ve daha
fazla katma deger yaratmasi adina odaklanilmasi
gereken konular ele alindi.

Toplantida konusan TAYSAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Alper Kanca, Tiirk otomotiv sanayiinin bugiin
geldigi noktanin son derece dnemli oldugunu
belirtti. Bu noktayi daha ileri tasimak adina oto-
motiv sektdriinln bir biitlin olarak nereye gide-
ceginin iyi anlasilmasi gerektigini aktaran Kanca,
otomotiv sektoriiniin icinde bulundugu dénemi
“Bir degisimin arifesindeyiz” diyerek tanimladi.

“Bu noktada alarm vermemiz gerekiyor”

0OSD Yonetim Kurulu Baskani Haydar Yenigiin
de konusmasinda otomotiv dinyasindaki k-
resel gelismelere degindi ve yeni teknolojilerin
otomotiv ile etkilesimini degerlendirdi. Haydar
Yenigln, “Son gelismeler dogrultusunda gériiyo-
ruz ki aracin tzerindeki yiksek teknolojili kisim
oldukga ytikseliyor. 2030'da bir aracin maliyetinin
yarisinin elektrik/elektronik ve yazilim kaynakli
olacagina yonelik 6ngorti, 2050'de yiizde 67 se-
viyelerine cikiyor.

Yani bir aracin tgte ikisinin elektronik sistemler-
den olusacagi sdyleniyor. Bir tarafta bu varken,
bir tarafta da bizim ‘saglam kasimiz’ dedigimiz
tedarikcilere baktigimizda, bu noktada alarm ver-
memiz gerektigini dustinlyorum” dedi.

OSD BASKANI HAYDAR YENIGUN
YERLILESTIRMEYI BIR NUMARALI MADDE OLARAK

ONUMUZE KOYMALIYIZ

Uretim burada olmal ki degisikliklere aninda cevap verelim.
Kaliteli, esnek ve verimli is modelimizi devam ettirmemiz lazim.
Gecmis basarilar kesinlikle ve kesinlikle gelecegin garantisi de-
gildir. Gegmis 20-30 yi1lda otomotiv sanayisi olarak yaptiklarimiz
' ¢ok degerli. Ancak yasanan yikict degisim bizlerin de degisme-
' mizi zorunlu kiliyor.
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“Yerlilestirmeyi bir numarali madde olarak 6ni-
miize koymaliyiz” agiklamasini yapan 0SD Bas-
kani Haydar Yenigiin, “Uretim burada olmali ki de-
gisikliklere aninda cevap verelim. Kaliteli, esnek
ve verimli is modelimizi devam ettirmemiz lazim.
Gecmis basarilar kesinlikle ve kesinlikle gelecegin
garantisi degildir. Gegmis 20-30 yilda otomotiv
sanayisi olarak yaptiklarimiz cok degerli. Ancak
yasanan yikici degisim bizlerin de degismemizi
zorunlu kiliyor” diyerek s6zlerini tamamladi.

“Degisime ayak uydurmamiz lazim”

0SD Y6netim Kurulu Uyesi Necdet Sentiirk ise,
Turk otomotiv sektdriiniin geldigi noktanin gu-
rur verici oldugunu vurguladi. Necdet Sentirk,
“Yogun emeklerle bu asamalara geldik. Bun-
da tedarikcilerimizin blyuk katkilari var. Ancak
geldigimiz seviye gelecegimizin garantisi degil.
Otomotiv sanayii degisiyor. Bu degisime ayak
uydurmamiz lazim. Gelecegimizi garantiye almak
icin bu rekabetciligi hem koruyacagiz hem degis-
tirecegiz. Bunun icin iki temel konuyu irdelemek
gerektigini distintyorum. Birincisi ‘Urlin yetkinli-
gi ya da urlin becerisi’, digeri de ‘Uretim yetkinligi
ya da Uretim becerisi’. Bu iki konu bizim icin cok
onemli” actklamasinda bulundu.

“Ar-Ge tesviklerinde otomotiv icin dzel bir yapi
kurulsun”

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ke-
mal Yazici da yasayabilmek icin Turk Tedarik Sa-
nayiinin mutlaka yeni teknolojilere sahip olmasi
gerektigini soyleyerek, “Ya elektrikli ve otonom
araclarla ilgili yeni teknolojilere hakim sirketler-
le teknik isbirligi veya ortaklik yapmallyiz, ya da
uzun zaman gerekiyor olsa da Ar-Ge'ye daha fazla
yatinm yaparak kendi teknolojilerimizi olustur-
maliyiz” ifadelerini kullandi. Turk tedarik sanayi-
nin mevcut durumunu tespit etmek icin bir calis-
ma yapmayi ve yeni teknolojilere uyum icin bir yol
haritasi cikarmayi istediklerini de ifade eden Ke-
mal Yazici, “Calismada, Turkiye'deki mevcut du-
rum ve teknik altyapiy! gézden gecirip elektrikli,

Toplantida konugan 0SD Yonetim Kurulu
Bagkani Haydar Yenigun, “Yerlilestirmeyi bir
numarali madde olarak énimuze koymaliyiz.
Uretim burada olmali ki maliyet avantajimiz

ve esnekligimiz ile tim olas1 degisikliklere
aninda cevap verebilelim” dedi. TAYSAD YOnetim
Kurulu Bagkani Alper Kanca da, Turk otomotiv
sektdrunin bugun geldigi noktanin son derece
O6nemli oldugunu belirtti.

bagl ve otonom araclarda diinya nereye gidiyor,
bizim bu alanda rekabet eder hale gelmemiz i¢in
neler yapmaliyiz? gibi sorularin yanitlarini da ele
alacagiz” dedi.

TAYSAD olarak tesvik ihtiyaclarinin takibi ve iyi-
lestirilmesi icin kamu ile ylrGtilen gériismelere
de devam edeceklerini aciklayan Yazici, “Ar-Ge
tesviklerinde otomotiv icin TUBITAK biinyesinde
ozel bir yapi kurulsun ve bu yapi ile otomotiv igin
yapilan Ar-Ge projeleri daha hizl desteklensin is-
tiyoruz. Ayrica, yeni teknolojilere sahip parcalarin
gelistirilmesi ve Gretilmesinde, hem tedarikgileri
hem de bu verli parcalan kullanacak arag dreti-
cilerini destekleyen bir tesvik sistemi kurulmali
diyoruz. Son olarak da yeni teknolojiler ve yerli-
lestirme konusunda sektoriin sikintilarini ilgili
kurumlara anlatmaya ve ¢dziim yollari 6nermeye
devam edecegiz” diye konustu.

TAYSAD BASKAN YARDIMCISI KEMAL YAZICI

AR-GE’YE DAHA FAZLA YATIRIM YAPARAK KENDi
TEKNOLOJILERIMIZI OLUSTURMALIYIZ

Turk tedarik sanayiinin mutlaka yeni teknolojilere
sahip olmasi gerekiyor. Ya elektrikli ve otonom araclarla
ilgili yeni teknolojilere hakim girketlerle teknik igbirligi
veya ortaklik yapmaliyiz, ya da uzun zaman gerekiyor
olsa da Ar-Ge'ye daha fazla yatirim yaparak kendi
teknolojilerimizi olugturmaliyiz.
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Otomotiv Egitimi
Icin Ishirligi

TAYSAD, universite 6grencilerinin otomotiv tedarik sanayinde calisan
Ust duzey yoneticileri ile iletigimini saglayarak 6grencilerde otomotiv
sektort hakkinda farkindaligl artirmak amaciyla Marmara Universitesi

Isletme Fakiltesi ile se¢meli ders alaninda igbirligi yapiyor.

AYSAD'In Marmara Universitesi Alman-

I ca Isletme Balumii biinyesinde dgren-
cilere yonelik diizenleyecegi otomotiv
seminerlerinde sektore iliskin genel bilgilendir-
me, otomotiv sektdriniin yapisina iliskin rtn,
dizayn, cevre, stire¢ ydnetimi, yarinin diinyasinda
otomotiv sektorinlin yapisi ve isleyisi, kiiresel
gelismeler, dijitallesme stratejileri, sinir dtesi sir-
ket birlesmeleri, OEM isbirlikleri, yatinnm fizibilite-

isbirligi kapsaminda TAYSAD tarafindan verile-
cek egitim, Universite 6grencilerinin nitelikli bir
istihdam alani olan otomotivde calisan profesyo-
nellerle iletisimini saglayarak perspektif kazan-
dirmak ve akademik cevrede otomotiv sektori
farkindaligini artirmayr amacliyor. Sektériimizin
ihracat odaginda Almanya'nin oldugunu disu-
niirsek, Almanca isletme Bgliimii mezunu 6gren-
cilerin nitelikli ve donanimli insan kaynagimiz igin

leri gibi konu basliklari sektoriin Ust diizey yone-
ticileri tarafindan paylasilacaktir.

katma degeri yiiksek olacaktir.

Egitim, 2019 bahar dénemi ve Marmara Univer-
sitesi Almanca isletme Fakltesi'nin akademik
takvimiyle belirlenen, takip eden bahar dénem-
lerinde haftada licer saat olmak lzere 14 haftalik
bir siireci kapstyor. Seminerler, Marmara Univer-
sitesi Almanca isletme Fakiiltesi'nin derslikleri ve
TAYSAD Kampiste dizenlenmektedir. TAYSAD
Organize Sanayi Bolgesi'nde diizenlenen ders-
lerin sonrasinda Gye kuruluslarimizdan Autoliv,
CAVO, Benteler ve A Raymond'a saha ziyaretleri
duizenlenecektir. Programin kapanis haftasinda
ana sanayiye Ford Otosan Golclk Fabrikasi'na zi-
yaret planlanmaktadir.

PROF. DR. DiLEK ZAMANTILI NAYIR, M.U. ALMANCA ISLETME BOLUM BASKANI

2018-2019 Bahar déneminde, Marmara Universitesi Almanca isletme B&limii olarak TAYSAD ile beraber "Enddistriyel Giri-
simcilik Seminerleri” dersini baslattik. Bélimiin (ic 8gretim Uyesi tarafindan idare edilen bu dersi secen 20 Almanca isletme
ogrencisi, TAYSAD onderliginde belirlenen firmalarin yoneticilerinden pratik odakl dersler aliyor, fabrikalar geziyor ve genel
anlamiyla otomotiv ve tedarik sanayiini yakindan tanima firsati ediniyor. Dersler Almanca ve Tirkce olarak gerceklestiriliyor.
Alman firmalarinin ve Almanya ile is yapan Tiirk firmalarinin yogunlukta oldugu bu sektor, 6grencilerimiz icin cok ilging bir
staj ve calisma alanini olusturuyor.

Bu proje her iki tarafi da cok heyecanlandirdi. Akademik taraf olarak bizler, 6grencilerimizi "gercek hayata" yaklastirabildigi-
miz icin mutluluk duyuyoruz; TAYSAD tarafi da merakli, ilgili bir gencler grubu ile calismaktan keyif aliyor diye diistiniiyoruz.
Bu ilk seneden sonra dersi daha da genisletip, sektore iliskin ortak bitirme tezleri yazalim, beraberce akademik arastirmalar
yapalim, yayinlar yapalim, belki Alman kuruluslariile ortak sempozyumlar gerceklestirelim istiyoruz. Ders donemi bittiginde,
bir araya gelip degerlendirmeler yapacagiz, yeni fikirler gelistirecegiz.

Kim demis "Ulkemizde Sanayi/Universite isbirligi zor yiiriiyor .." diye?

TAYSAD'a, derse katilan tiim idealist yoneticilere ve dersi tasarlayan tiim akademisyen arkadaslarima tesekkdr ediyorum.
I EEEEEEEEEEEEEE———————
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ARDA GOKGELIK

MU ALMANCA ISLETME 4. SINIF OGRENCISI

= o —

Okulumuzun (Marmara Universitesi-Almanca isletme) TAYSAD isbirligiyle bu sene ilk kez yapilan ‘En-
dustriyel isletmecilik Semineri’ dersini oldukca yararli buldum.Bilindigi tizere Alman firmalar 6zellikle
otomotiv sektdriinde Turkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigl firmalar arasinda en basta yer almakta.Bélimu-
mUiz 6grencileri olarak bircogumuz hem alman firmalarini hem de otomotiv sekt6riinii tercih etme egili-
mindeyiz ve bu ders sayesinde hem bu sektorii yakindan tanima sansini hem de sektdrdeki tedarik zin-
ciri,degisen-gelisen teknolojik trendler ve otomotiv sekt6riiniin yeni trendlere adaptasyonuna entegre
olmak icin yaptigi calismalari tanima firsati elde etmis olacagz.

Basta bu dersin acilmasi icin cabalarini esirgemeyen Prof. Dr. Dilek Zamantili Nayir hocamiz ve diger
bolim hocalarimiza,ardindan bizlere bu imkani sunan TAYSAD Baskani Sayin Alper Kanca ve haftalik egi-
timlerimize gelecek olan diger TAYSAD Uiyelerine cok tesekkir ederiz.

ASLIHAN KURU

MU ALMANCA ISLETME 3. SINIF OGRENCISI

Marmara Universitesi Almanca isletme béliimiimiiz ve TAYSAD isbirligiyle yapilan “Endiistriyel isletme-
cilik Semineri” dersinin ilk haftasinda sayin Alper Kanca ve Berke Ercan ile tanisma ve Autoliv firmasini
gezme firsati bulduk.

Kariyerimizi sekillendirmek, alaninda en iyi, Alman firmalari ile iletisimde olan firmalari yakindan incele-
mek, sektori taniyacak olmak bizi cok heyecanlandirdi. 16 haftalik bu ders stirecinde ¢ok essiz bir dene-
yim yasayacagimizi ve staj firsati yakalayacagimizi umuyor, bu firsati bize saglayan béliim hocalarimiza
ve TAYSADa cok tesekkr ediyoruz.

DOG. DR. A. BAHAR CERITOGLU,
M.U. ISLETME FAKULTEST ]
ISLETME (ALMANCA) BOLUMU OGRETIM UYEST

o T—

nan Almanya ile egitim alaninda da isbirligi saglamakta,
cok uluslu kilttire sahip kisiler yetistirmek suretiyle iki
llke arasindaki yillardan beri siire gelen dayanismayi daha
da giiclendirmektedir.

Egitimimizin énemli bir parcasini da sanayi ile yaptigimiz
isbirlikleri olulturmaktadir. Bu baglamda bu dénem TAY-
SAD Gye kuruluslarindan gelen firma yetkililerinin konus-
maci olarak katilacaklari “Endustriyel Girisimcilik Seminer-
leri” dersi bizim icin biiyiik katki saglayacaktir. Ulkemizin
lokomotif sektérlerinden otomotiv endistrisi hem Uretim

Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi Aimanca isletme
Boltimi olarak ilk mezunlarimizi verdigimiz 1994 yilindan
beri evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunabilen, al-
manca diline vakif, uluslararasi diizeyde bilimsel arastirma
yapabilecek 6grencilerin yetistirilmesi ve glinimiiziin en
gecerli mesleklerinden olan isletme alaninda hem Turkiye
hem de yurtdisindaki (6zellikle Almanya) isletmelerin ye-
tismis eleman ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulun-
maktayiz.

Bolumiimiiz Avrupa'nin en gliclii ekonomisine sahip olan
ve Turkiye'nin de en buylk ticari ortagl durumunda bulu-

hem ihracat bazinda biylime ve gelisim kaydetmektedir.
Ogrencilerimiz katilacaklari bu ders ile otomotiv endiist-
risini yakindan tanima ve kendilerini bu alanda gelistirme
imkani bulacaklardir.

Ogrencilerimize bu firsati sunduklari icin basta Tasit Arac-
lari Tedarik Sanayicileri Dernegi Baskani Sayin Alper Kanca
olmak tizere dersimize katki saglayacak yetkililere tesek-
kiirlerimi sunanm. Ozellikle tiim organizasyonu biiyiik
incelikle tistlenen ve yiriiten Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Berke Ercan ve Uye iliskileri ve Stratejik Planlama Uzmani
sevgili Pinar Yurdakul’a bir kere daha tesekkiir etmek is-
terim.
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2019 Otomotivde

Birlesmelerin Yili Olacak
NV

KPMG Turkiye hazirladigl son raporda, Turk otomotiv sektorinde son
yillarda yasanan geligsmeleri ve 2019'da sektorde beklenen degisimleri
ele aldl. KPMG'ye gore basta tedarik firmalari olmak tzere Turk otomotiv
sanayisinde onumuzdeki yillarda birlesme ve satin almalar artacak.

PMG Tirkiye'nin, otomotiv sektdriine iliskin
K hazirladig1 yeni rapor, son yillarda biyik de-

gisim geciren sektortin 2019'u nasil gegire-
cegine dair carpici éngdrdler iceriyor. Tiirkiye otomotiv
sektoriinde 2015'ten bu yana yasanan birlesme ve satin
almalariinceleyen KPMG, 2019'da 6zellikle otomotiv te-
darik sanayisinin yatirimcilarin ilgi odagi olacagini vur-

guladi.

KPMG Tiirkiye Danismanlik Bolim Baskani Hande Se-
nova, yiksek kur, yiksek borclanma maliyeti ve girdi
maliyetlerindeki artis nedeniyle miicadelelerle dolu bir
yil geciren otomotiv sektoriintin, yatirimcilar icin 6nem-
li firsatlar sundugunu sdyledi. Hande Senova, “ihracat
orani yuksek, kur riski goreceli olarak distik olan ve
karlihgini koruyabilen sirketler, stratejik ve finansal ya-
tinmcilarin radarinda. Ayrica mali olarak sikintiya dis-
mis ve piyasadan borclanamayan yani sermaye finans-
mani gereksinimindeki firmalari takip eden yatirimcilar
icin dniimuzdeki donemde 6nemli firsatlar gelisecegini
dustinliyoruz” diye konustu.

Otomotiv sektdri hic olmadigl kadar biyik bir degi-
sim stirecinde. Otonom araclar, baglanabilirlik, elektrikli
mobilite ve paylasim teknolojilerindeki ilerlemeler sek-
tériin glindemini olusturuyor.

Otomotiv yoneticileri 2030 yilina kadar pazardaki satin
alma kriterlerinin basinda stirliclslz araclar/aktif si-
ricl destegi sistemleri gelecegi konusunda hem fikir
olmus durumda.

HINT YATIRIMLARI SURECEK

IHRACAT LIDERI

Turkiye otomotiv sektoru, 2018'de gercek-
lestirdigi 31.6 milyar dolarlik ihracat ile top-
lam ihracatin yuzde 19'unu, toplam istih-
damin ise yuzde 6’sin1 olusturdu. Gegen yil
kiiculme goOsteren otomobil uretiminin 1
milyon adet seviyesini yakalamasinin bir-
kag yil sturmesi bekleniyor. Rapora gore oto-
motiv Uretiminin buyume trendine girebil-
mesi icin yapisal reformlarin yapilmasina
ihtiyag suruyor.

Otomotiv sektorli bdylesine kapsamli bir teknolojik
donlistim icindeyken kendilerine bu siiregte yeni pazar
firsatlar géren teknoloji firmalarinin da otomotiv sek-
torline girisi nedeniyle otomotiv sektorli Ar-Ge faali-
yetlerinin merkezine dontismis durumda. Sektordeki
teknolojik donlstim hem ana Ureticiler hem de teda-
rikcilerine is modellerinde degisiklik yapma ve yeni is
stratejileri gelistirme konusunda biyiik baski yaratiyor.
Kiiresel otomotiv ana ve yan sanayi firmalarini inceledi-
gimizde dijital dénistime hazir hissedenlerin bu siirec-
te siklikla teknoloji firmalari ile ortaklik kurma ¢abasin-
da oldugunu goriyoruz. Farkl is stratejileri kovalayan
otomotiv firmalari icin bu ortakliklar ihtiya¢ duyulan
finansman, bilgi ve teknolojiye ulasmak icin 6nemli bir

Turkiye otomotiv sektOrinde gergeklesen yabanci sermayeli yatirimlar incelendi-

D ginde adet bazinda buyuk cogunlugun ABD agirlikli olmak uzere Avrupa ulkeleri,

Japonya ve Hindistan'in 6nde geldigi géruluyor. Traktor ve tarim makineleri alanin-

da ise Hindistan mengseili Mahindra yatirimlari sektore damga vurmus durumda.
Raporda, Turkiye'de uretilen urunlere yonelik vergi tesviki ve i¢ pazarin buyuklu-
gu sebebiyle Hindistan'in Turkiye yatirimlarinin siirecegi ongorusunde bulunuldu.
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-4 Son donemde kapsamli bir teknolojik donustum icinde olan otomotiv sektoru, tek-
w—iod 1N0l0oji firmalarinin otomotiv sektorune girigiyle birlikte Ar-Ge faaliyetlerinin mer-

kezine donusmus durumda. Sektorun degisimine ayak uydurmak isteyen firmalar
siklikla teknoloji sirketleriyle ortaklik kurmaya calisiyor.

Otomotiv sektorii birlesme ve satin alma islemleri 6zeti

TEDARIKCILER REVACTA

KPMG'nin raporuna gore Turkiye'de 2015-
2018 yillar1 arasinda otomotiv sektdrunde
gorulen 23 birlesme ve satin alma isleminin
buyuk ¢cogunlugu tedarik sanayi alaninda
gerceklesti. Ayn1 donemde Turkiye pazarina
giren yabanci yatirimcilarin daha ¢ok Tur-
kiye ve Avrupa pazarlarindaki konumlarini
guclendirmeyi ve 6nde gelen ana ureticile-
re ulasmayi amacladigi goruluyor.

kanal olustururken, pazardaki firsatlari géren teknoloji
firmalari da otomotiv sektoriinden sirketler satin alarak
sektore hizli adimlarla giris yapiyor.

Turkiyede 2015 - 2018 yillari arasinda gerceklesen
23 adet otomotiv sektorl satin alma birlesme islemi-
nin buyik cogunlugunun tedarik sanayi alaninda ger-
ceklestigini gortiyoruz. Bu alanda son vyillarda énemli
buylklikte islemler gerceklesmis olsa da otomotiv
sektoriinin potansiyelinin ¢ok altinda performans gos-
terdigini diistinliyoruz. Turkiye'de son yillarda gercekle-
sen yabanci sermayeli islemlerin alaninda lider stratejik
yatirimcilarin daha ¢ok Tiirkiye ve Avrupa pazarinda ko-
numlarini giiclendirme ve 6nde gelen lreticilere ulasma
stratejileri dogrultusunda Ulkeye girdiklerini anliyoruz.

Yabanci sermaye yatirimlari, sahip olduklari teknolojile-
rin paylasimi ve entelektiiel sermayemize katma deger
saglamasi acisindan biyiik dnem tasiyor. Fakat diger
Ulkelerde gerceklesen teknoloji firmalarinin sirket satin
almalarindaki hareketlilik hendiz ilkemize yansimamis
durumda. Turk otomotiv yan sanayi firmalarinin triin

portfoyleri incelendiginde, cogunlugunun geleneksel
tarzda mekanik parca Gretimi yapan firmalardan olus-
tugunu goriyoruz. Dijitallesmenin dneminin ve kacinil-
maz oldugunun farkinda olsalar da alisiimis is model-
lerini degistirmek o kadar kolay olmuyor. Tirk tedarik
sanayicisinin 6niinde sancil bir degisim stireci var.

Yuksek kur, yiksek borclanma maliyeti ve girdi mali-
yetlerindeki artis ile miicadele ile gecen bir yildan sonra
otomotiv tedarik sanayimizde dniimuzdeki yillarda sa-
tin alma ve birlesme firsatlarinin artacagini diisintiyo-
ruz. Thracat orani yiiksek, kur riski goreceli olarak dii-
stk olan ve bu sirecte karlligini koruyabilen sirketlerin
stratejik ve finansal yatirimcilarin radarinda oldugunu
biliyoruz. Bunun disinda stratejik olarak mali acidan
sikintiya diismiis ve piyasadan bor¢lanamayan yani
sermaye finansmani gereksinimindeki firmalari takip
eden yatirimcilar icin de 6niimiizdeki donemde dnemli
firsatlar gelisecegini diistintiyoruz.

Uretim kanalinda yatirimlarin siirmesi bek-
lense de Turkiye otomotiv sektord uzun yillar
boyunca yuksek dalgalanmalarin yasandigl ve
aylik satislarin adetsel olarak cok dalgalandigi
bir pazar olmasi 6zelligini surdirmektedir.

Toplam birlesme ve satin alma islemleri iceri-
sinde otomotiv sektérii adet ve hacim olarak
diger ana sektdrler (finans, hizmet, internet/
teknoloji, insaat, lojistik,..vs) ile karsilastiril-
diginda geride kalmaktadir. Otomotiv sektd-
riinde bedeli aciklanan birlesme ve devralma
islemlerinin son yillardaki seyri incelendiginde
dénemsellik gériilmemek ile birlikte islem ka-
panislarinin makro ekonomik dalgalanmalar-

4 5 (§) —

e dan cok etkilenmedigi gézlemlenmistir.

islem sayisi 8

islem hacmi

(Mn ABD Dolari) 35 £y 143 72
Bedeli agiklanmayan islem sayisi 5 2 1 3
Ortalama islem bayaklGgu - 45 a6 o

(Mn ABD Dolari)

Kaynak: MergerMarket, Emis, Bloomberg
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GED'lar Otomotiv Sektortniin
Gelecegini Masaya Yatird)

Turk ig dinyasina yon veren ig insanlarinin bulugsma noktasi olan CEO

Club catisi altinda duzenlenen “Otomotivin Gelecegi Bulugsmasi”, Capital

ve Ekonomist dergilerinin onculuigunde, Vodafone Turkiye'nin ana
sponsorlugunda ve Ford Otosan, Kog Sistem, Mars Logistics sponsorlugunda,
Sarkuysan destegiyle ve Groupe Renault katkilariyla gerceklestirildi.

urkiye'nin ihracat sampiyonu otomotiv sana-

I yinin gelecegi kapsaminda CEQ’larin yeni is
modelleri, Uretim metotlari ile sektordeki kii-

resel trendler ve uygulamalarini masaya yatirdigl zirve,
Capital ve Ekonomist Dergileri Yayin Direkt6rti M. Rauf

Ates ve Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Meltem Bakiler Sahin’in acilis konusmalariyla basladi.

Zirvede Kog Sistem Genel Muduri Mehmet Ali Akar-
canin ‘Otomotivde D6nlsim’ bashgiyla yaptig sunu-
mun ardindan, ‘Otomotivin 2019 Vizyonu’ bashgiyla
dizenlenen Ekonomist Dergisi Genel Yayin Yonetme-
ni Talat Yesiloglu'nun moderatorliigiinde diizenlenen
“CEO Oturumuna” Hyundai Assan Genel Miidiri Onder
Goker, Mercedes Benz Tiirk Icra Kurulu Baskani Stier Sii-
|tin, MAN Turkiye Genel Miidurti Ufuk Dogrusoz, Autoliv
Cankor Otomotiv Genel Miidiirii Ozgiir Ozdogru ve Re-
nault Mais Genel Mudiirl Berk Cagdas katildi.

Otomotivin Liderleri 6diillendirildi

Zirve kapsaminda, sektérde gecen yilki performans-
lariyla dne cikan sirketler de dddllendirildi. Buna gore
“En Cok Satan 5 Otomobil Markas!” 6duliini Renault,
Volkswagen, Fiat, Hyundai ve Toyota alirken; “En Cok
Hafif Ticari Ara¢ Satan Markalar” sirasiyla Ford, Fiat,
Volkswagen, Renault ve Mercedes-Benz oldu. “Binek
Otomotivde Buiyiik Markalar” 6diliine Renault, Fiat,
Volkswagen, Ford ve Toyota layik gortliirken, “2018
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Yilinda Adet Bazinda En Cok Otomobil Ureten Sirket-
ler” ise Oyak Renault, Toyota, Hyundai Assan, Tofas ve
Honda Tirkiye oldu. “2018 Yilinda Adet Bazinda En Cok
Kamyon Ureten Sirketler” édiillerinin sahipleri ise Mer-
cedes, Ford ve Anadolu Isuzu oldu. “2018 Yilinda Adet
Bazinda Otobiis-Midibiis-Minibiis Uretim” &ddilleri de
Mercedes, Man Tirkiye ve Temsa'ya gitti. “2018 Yilinda
Adet Bazinda Kamyonet Pick-Up (Hafif Ticari) Ureten
Sirketler” 6dullerinde birinci Ford Otosan, ikinci Tofas
ve (clincl Karsan oldu. “2018 Yilinda En Cok Otomo-
bil ihracati Yapan Sirketler” ile ilk 5'e giren markalar ise
Oyak Renault, Toyota, Hyundai Assan, Tofas ve Ford
Otosan olarak gerceklesti. “2018 Yilinda Adet Bazinda
Kamyonet/Pick-Up (Hafif Ticari) ihracati Yapan Sirket-
ler” 6d(llerinin ilk G¢c markasi ise Ford Otosan, Tofas ve
Karsan oldu. “2018 Yilinda En Fazla istihdam Yaratan
Sirketler” dddlleriyle istihdama en cok katki saglayan
markalar da belirlendi ve birinci Ford Otosan olurken,
Ford Otosan'i sirasiyla Tofas, Oyak Renault, Mercedes
Benz, Toyota izledi. “Otomotiv Yan Sanayide En Buylk
5 Sirket” 6dulleri de sirasiyla Autoliv Cankor Otomotiv,
Yazaki, Beycelik Gestamp, Delphi Automotive ve Doktas
Dokiimciilik'tin oldu. Odil téreninde otomotiv sektd-
riintin duayenlerinden Orhan Holding Onursal Baskani
ibrahim Orhan, Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Metin Ecevit ve Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi Ali
ihsan ilkbahar’a ise Otomotiv Onur Odiilii verildi.
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Dyak Renault'nun
b Milyonuncu Motor Gururu

Kendi vites kutusunu, sasisini ve motorunu ureten Turkiye'nin en buyuk entegre
otomobil sirketi Oyak Renault, yaklagik yarim asir dnce basladigi motor tretiminde
6 milyon adede ulasarak yeni bir rekor elde etti.

yak Renault, Tirkiyede yaklasik yarim asir
O once basladigl motor Gretiminde 6 milyon
adede ulasarak yeni bir rekor kirdi. Oyak Re-
nault tarafindan dretilen 6 milyonuncu motor Clio IV

modelinde kullanilirken, bu rekoru paylasmak (izere
tim calisanlarin katildigi bir téren diizenlendi.

1971 yilinda Turkiye'de ilk motorunu Greten Oyak Rena-
ult, gecen yil 602 bin 421 motor Uretimi gerceklestirerek
bu alanda bir kez daha rekor kirmis, motor GUretimi ve
ihracatinda liderligini korumustu. Bugiin dizel ve ben-

OYAK RENAULT 2018 YILINDA

3 3 6 OTOMOBIL
BiN 888 ADET

239 VITES KUTUSU
BiN 591 ADET

70 8\/ITES KUTUSU
....................................... BIN67OADET

URETIMi GERGEKLESTIRDi
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zinli olmak Uzere 6 farkl motor tipi Greten Oyak Rena-
ult, motorlarin yiizde 70'ini basta Fransa, ispanya, Slo-
venya, Guiney Afrika, Fas, Hindistan ve Romanya olmak
lzere cok sayida Ulkeye ihrag ediyor.

2018 yilinda onemli yatirinmlara imza atildi

Aciklamaya gore, gecen yil rekor motor Gretiminin yani
sira Urettigi 336 bin 888 arac ile Tiirkiye'de otomobil
Uretiminin yuzde 32'sini tek basina gerceklestiren Oyak
Renault, bunun yaninda 239 bin 591 vites kutusu, 708
bin 670 adet sasi Uretti.

Sirket, gecen yil 100 milyon avroyu asan yatirimla yeni
aliminyum enjeksiyon tesisinin temelini atmanin yani
sira 33 milyon avroluk yiiksek hizli yeni pres hattini da
hayata gecirdi.

Oyak Renault Genel Mudirl Antoine Aoun: “Turkiye
otomobil endiistrisinde, 1971 yilinda yenilikgi bir stra-
teji ile retilen ilk otomobil motoruna imza atmistik. O
tarihten bu yana otomobilde oldugu gibi motor Ureti-
minde de liderligimizi koruyarak pazara yon vermenin
gururunu yaslyoruz. Motor {retimine basladigimizda
yaklasik 25 bin olan Uretim kapasitemiz yillar icinde
yaptigimiz yatinmlar sayesinde 920 bin adede ulasti.
Bugiin yeni bir rekor kirarak 6 milyonuncu motoru lret-
menin sevincini bitlin ¢alisanlarimizla birlikte yasiyo-
ruz. Inaniyorum ki, Renault Grubu'nun diinyadaki en
onemli tretim merkezlerinden biri olarak, bugtine dek
oldugu gibi bundan sonra da rekorlarimizi yenilemeye
ve basarilarimizi stirdiirmeye devam edecegiz” dedi.
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Yeni Nesil Suv Araclar
Tirk Muhendisler Gelistirecekler

AVL [stanbul'da diizenlenen basin toplantisinda, yeni dénemde otomotiv sektdriinde yasanacak gelismeler ve projeler
masaya yatinldi. AVL'nin yeni dénemae en siikse yaratacak projesi ise otomatik sanziman algoritmasi ile otomobillerini
Tiirkiye'de liretecek olmasi.

VL Arastirma ve Mithendislik Turkiye'nin
A 2019 projelerini basinla paylasan Ser-

kan impram, konuyla ilgili sunlari sdy-
ledi: “SUV araclar, Glkemizde ve diinyada oldukca
popiler hale gelen ve 6nemli bir pazar payina
sahip arac tipleridir. Diger otomobillerden farkli
olarak daha genis ve yerden yiiksekligi daha fazla
olan bu araclara diinyanin her yerinde artan bir
talep s6z konusu. Yasanan talep yogunlugu ve
aracin sahip oldugu bu 6zellikler SUV araclarinin
popularitesini artirdi ve sektoriinde markalarin
pazar payindaki hakimiyetini etkilemeye basladi.
Biz de, bu dogrultuda, SUV araclarin mihendislik
calismalarini uzun siredir Turkiye'de yapiyoruz ve
bunlarin saha testlerine yonelik ilk adimi attik.”

Bununla birlikte AVL Arastirma ve Mihendislik
Turkiye'nin yeni donemde Ford Otosan ile kura-
cagl Ar-Ge isbirligi, kamyonlarin da otonomlas-
masini saglayacak. Bu projenin de gelecek yilin
ilk yarisinda test sirislerine baslayarak hayata
gecmesi bekleniyor.

Aston Martin'e Uretim Yapiyor

Kligiikoglu Holding kurulusu Ak Automotive, Aston Martin'in pedal kaliplari ve miihendislik

hizmetleri igin ¢alismaya baslad.

edeflerinin, Turkiye'deki kalip sekt6-
H rintn ilk 5 firmasindan biri olmak ol-

dugunu belirten Kigcukoglu Holding
kurulusu Ak Automotive Uretim Miidiirii Canan
Gokmen, “Holdingimizin diger sirketleri ile firma-
miz arasinda olusan sinerji sayesinde koydugu-
muz hedeflere dogru saglam adimlar ile ilerliyo-
ruz” dedi.

Otomotiv sektoriinde buytmeyi hedefledikle-
rini belirten Kiiciikoglu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Oguzhan Kiictkoglu ise sirketlerinin 34
yillik Gretim kdlttrine sahip oldugunu sdyledi.
Holdinglerinin otomotiv sektorintin tim alanla-
rinda faaliyet gosterdigini vurgulayan Oguzhan
Kiicikoglu: “Gecen yil Haziran ayinda istanbul
Avcilarda actigimiz Cevreci Yesil Bina 6zelligine
sahip 11 bin 500 metrekarelik Toyota Plaza Aktoy
ile sektdrde yeni bir agiim daha gerceklestirdik.
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Yine gecen yilin son giinlerinde italyan Palladio
Holding'e bagl Slovenyadaki Cimos Kinamatics
sirketini satin aldik ve Ak Automotive D.0.0. ola-
rak Uretime basladik. Turk bayragimiz ve Kigu-
koglu Holding bayragimiz Avrupa'da da dalgalan-
maya basladi. Simdi bambaska bir diinyada, cok
daha nitelikli ve blyiik hedefler pesinde kosuyo-
ruz” diye konustu.

Kiiglikoglu Holding

Yoénetim Kurulu

Baskani Oguzhan
liciikoglu
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Bhassis Brakes'den ISG Farkindaliij)

Chassis Brakes International tarafindan; is saghigi, giivenligi ve cevre konusunda farkindaligi artirici calismalar hiz kesmiyor. Bursa
fabrikas! 1 giin boyunca diretimi durdurarak, tdim calisaniarimin katilimiyla HSE (is saghdii, givenligi ve gevre) egitimi diizenled.

hassis Brakes International Bursa fabrikas,
C her yil oldugu gibi bu yil da 1 giin boyunca (ire-

timi durdurarak, tim calisanlarinin katihmiyla
HSE (is saghg, guvenligi ve cevre) egitimi diizenledi.

Holiday Inn Bursa'da gerceklesen organizasyona yakla-
stk 350 calisan katildi. Glin boyu siiren etkinlikte; cevre
ve kimyasal bilgilendirme, is giivenligi ve saglik konu-
lari, isyeri temizlik ve diizeni (5S), enerji verimliligi, bilgi
guvenligi egitimi ve Urlin sorumlulugu gibi konular de-
taylica islendi.

Egitim boyunca, isitme engelliler icin de isaret diliyle
anlatim gerceklestirildi. Etkinlikte ayrica, Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanlhgi'ndan (AFAD) gelen bir ekip
de calisanlara dogal afetler ve acil durumlarla ilgili bilgi-
lendirmelerde bulundu. interaktif bir sekilde gercekle-
sen HSE egitiminde, katiimcilar icin cesitli test sorular

Cahganlar icin “Hayata baglan” sloga-
niyla servislerde emniyet kemeri kulla-
nim zorunlulugu projesini ve “engellere
kapak olsun!” sloganiyla da mavi kapak

toplayarak, toplumdaki ortopedik engelli
bireylerin hayatini bir nebze kolaylagtir-
maya katki saglama projesi, diizenlenen
egitimde ¢aliganlara tanitildi.

OCAK-SUBAT 2019 + SAYI: 106

sorulup, keypad sistemi ile (elektronik oylama) ¢alisan-
larin konu hakimiyetleri pekistirilmeye calisilirken, di-
zenlenen egitim son derece verimli gecti.

Giivenli mesai temel amacimiz

Diizenlenen HSE egitimine, sirket olarak son derece
tnem verdiklerini belirten Chassis Brakes Turkiye Ure-
tim Bakim ve HSE Midlr{ Murat Bayram, “Sirket olarak
is sagligl, gtivenligi ve cevre konusunda (st diizey has-
sasiyet gdsteriyoruz. Ozellikle is yerinde daha giivenli
bir calisma ortaminin saglanmasi ve calisanlarimizin
guvenli bir sekilde islerini yapmalari hedefiyle, etkin ve
surdariilebilir calismalar gerceklestiriyoruz. ISG ve cev-
re konularini, sirket kiltliri haline getirme calismalari-
miz slrliyor. Bu noktada, tim calisanlarimiz nezdinde
farkindaligi arttirmak hedefiyle gerceklestirdigimiz
egitimlere, hiz kesmeden devam edecegiz” ifadelerini
kulland.

Adim adim biiyiiyor

Sirketin insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Miidiirii
Cisil Guler de etkinlikte yaptigi konusmada, “Calisma
arkadaslarimiza verdigimiz degerin bizlere yikledigi en
onemli sorumluluklar; onlar korumak, kendilerini ve ¢a-
lisma arkadaslarini koruduklarindan emin olmak ve bu
bilincin gtinliik hayatlarinin ve davranislarinin bir parca-
si olacak kadar i¢sellesmesini saglamak seklinde adim
adim blyuyor” dedi.
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14 yilda 625 Yalin 6 Sigma’ Projesi

Maxion Wheels ve inci Holding istiraki olan Maxion Inci Jant Grubu, diizenledigi Yalin 6 Sigma Sertifika Téreni'nde Yalin
6 Sigma projelerinde emegi gegen ¢alisanlarina sertifikalarini takdim etti.

LN

axion inci Jant Grubunun ‘Yalin 6
Sigma Sertifika Toreni’ Ozel Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi A. Nuri Unver Konferans
Salonu’nda gerceklestirildi. Torende Yalin 6 Sigma
projelerinde emegi gecen 68 calisana sertifikalar
takdim edildi.

Mustafa Zaim: 2004 yilindan bu yana 625 proje
tamamladik

Térende konusan Maxion inci ve Maxion Jantas
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Zaim, “Maxion
inci Jant Grubu olarak kisa zaman icerisinde ba-
sardiklarimizi géz 6ntinde bulundurdugumuz-
da, bugiin karsimdaki tabloyu gérmekten gurur
duydugumu belirtmeliyim. Calisanlarimiz arasin-
dan 341 kisilik ekibimiz 130 yalin 6 sigma projesi
tamamladilar. 2004 yilindan bu yana ise toplam
proje sayisi 625%e ulasti. 2019 yil sonunda ise
hedefimiz 750 projeyi tamamlamak. Bu toéren-

'e 6 SIGMA PROJESI TAMAMLADILAR. 2004 YILINDAN BU YANA iSE
TOPLAM PROJE SAYISI 625E ULASTI.

) (
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de, 6 calisanimiz kara kusak, 14 kisi yesil kusak,
19 kisi sari kusak ve 29 kisi beyaz kusak olmak
Uzere toplamda 68 kisi yalin 6 sigma sertifikala-
rini almaya hak kazanirken, ilk defa sampiyonluk
sertifikasi alan calisan sayimiz ise 26 oldu. 2019
yili icin tam 60 calisanimizi egitim programina
ve proje kocluguna dahil ettik. 2004 yilindan iti-
baren toplamda 3 kisi uzman kara kusak, 13 kisi
kara kusak, 65 kisi yesil kusak, 37 kisi sar kusak,
72 kisi ise beyaz kusak alarak toplamda 190 ca-
lisanimiz bizim gurur tablomuzu olusturuyor. Bu
rakamlar gercekten cok degerli” dedi.

Maxion inci Jant Grubu'nun sirekli artan kiire-
sel rekabetgiligini, ihracat basarisini, verimliligini
ve teknolojideki liderligini bliytk 6lciide OPEX
uygulamalarindaki basarisina borg¢lu oldugunu
belirten Zaim sozlerine, “Bugtin buradaysak, bu
sizlerin emegi, ilgisi, kararli ve azimli calismalari
sayesindedir” diye devam etti.

CALISANLARIMIZ ARASINDAN 341 KiSiLiK EKiBiMiZ 130 YALIN




ERTANLAR

MLAKESA AN VE TICARET LT, 571

Stock Systoms
a.Standard Stoel Pallet
b.Spacial Steal Paliet

ERTAMNLAR BAKMA SAN. VE TIC. LT ST
roandrE anayl BlineE B, Ladds Mol 7 Bkl | TSR U « B 2237 200 OO ) Far 80 0% 70 1 55
-mall; minlogrignigs ooem wahs wwew erigniae, ooam




d37d39VH NIAY3T13AN e

Maysan Mando'nun Ar-Ge Ddakh
Yenilikei Galismalari Odullendirildi

Ttrkiye'nin En Gok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinaa Maysan Mando, "Ar-Ge Merkezi'nde Yiiriitiilen
Proje Sayisina Gore” ylriittiigi 156 proje ile bu kategoride Tiirkiye'nin ilk 10 sirketi arasinda yer almay basaral.

aysan Mando, bliyliik 6nem verdigi Ar-
Ge calismalariyla sektdrde 6n plana
cikmaya devam ediyor. Maysan Man-

do, Tirkiye ihracatcilar Meclisinin her yil agikla-
digr “TiM 1000 - ilk 1000 ihracatcl Firma” listesi
kapsaminda Turkishtime tarafindan hazirlanan,
“Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sir-
ketleri” arastirmasinda, adindan 6vgiiyle soz et-
tirdi.

ilgili arastirma listesinde Maysan Mando, “Ar-Ge
Merkezi'nde Yiritilen Proje Sayisina Gore” yi-
rittligl 156 proje ile bu kategoride Turkiye'nin ilk
10 sirketi arasinda gosterildi.

Gurur kaynagi

Kuruldugu gtinden bu yana, her yil {riin gelistir-
me tarafinda mevcut biitcesinden ciddi bir payi
Ar-Ge'ye ayiran Maysan Mando, bu alanda yaptig|
etkin calismalarin karsihiginda Tirkiye'nin 6nde
gelen sirketleri arasina adini yazdirmaktan dolay!
buylk gurur yasadi.

Maysan Mando Ar-Ge Merkezi'nin, kiresel mis-
teri taleplerine en iyi sekilde yanit verecek yeni-
likci ve katma degerli Griinler Gretilmesi hedefiy-
le calismalarini surdirdigini belirten Maysan
Mando Ar-Ge Departman Midiri Cem Glineri,
ilgili listede sirket olarak yer aldiklari icin biyik
bir gurur yasadiklarini belirtti.

inovatif diisiince ile ilerlemeye devam edecegiz

Maysan Mando olarak, Ar-Ge ve tasarim odakli
strdrilebilir faaliyetlere tim hiziyla devam ede-
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ceklerini aktaran Guneri, “Sirketimiz, Mando'nun
tim dinyadaki fabrikalar dikkate alindiginda,
ticari grup amortisor tasarimi ve Uretimi konu-
sunda, know-how'ini gelistirmis en yetkin fabri-
ka 6zelligindedir. Bu dogrultuda 6zellikle, patent
ve calisan sayisinda artis saglayarak, Turkiye'de-
ki ilk 10 Ar-Ge Merkezi arasinda yer

alma hedefiyle calismalarimizi
yogun bir sekilde stirdiirtiyoruz.
Gelistirdigimiz Grlinler; tasarim,
dayaniklilik, kalite ve verimlilik
ozellikleriyle 6n plana ¢ikmak-
tadir. “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri” aras-
tirmasinda sirketimizin de adinin
yer almasi, Ar-Ge 6ncelikli
Uretim anlayisiyla yap-
tgimiz  calismalarin
guzel bir karsiligi oldu.
Ar-Ge alanindaki ca-
lismalarimiz artarak
devam edecek” ifa-
delerini kulland.
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Tiryakiler Sirketler Grubunun
ana dretim girketi olan

Tirsan Kardan'in Manisa
Organize Sanayi Bolgesindeki
yeni fabrikasinin agligini
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan yapt.

Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, "Bu yil itibariyla yaklasik yillik 80
milyon dolar ihracati olan Tirsan Karaan, inaniyorum ki artik g haneli rakamiara ¢ikip
100, 150, 200 milyon, 250-300 milyon buralara tirmanacaktir.” ded.

Tirsan Kardan'dan Fabrika Agihs

emelleri 1957 yilinda Kitahya'nin Simav
I ilcesinde ismail Tiryaki tarafindan atilan,
ylzde ylz yerli sermaye ile olusturulan
Tiryakiler Grubu; son yillarda yapmis oldugu yurt
ici ve yurt disi yatinmlarla uluslararasi bir sanayi
grubu olma yolunda hizla ilerlemekte. Grup yurt
disi yatirmlari olan Tirsan Rusya firmasindan
sonra faaliyete gecen Tirsan Avrupa firmasi ile
saft Uretiminde uluslararasi bir tedarikci konu-
muna geldi.

Tiryakiler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Tiryaki acilis toreni dolayisiyla yaptig acik-
lamada “Sayin Cumhurbaskanimin Basbakanligi
déneminde uygulamaya konulan ve saglikli isle-
yen Ar-Ge tesvikleri; firmalarimizin kat ettigi bu
gelismelerde ve uluslararasi bircok proje kazan-
mamizda énemli rol oynamistir. Saglikli isleyen
Ar-Ge tesvikleri sisteminin ileride Ulke sanayisi
ve firmalarimiz acisindan daha buyik yararlarini
gorecegimizden eminim.

Tirsan Kardan firmamiz aldigi Ar-Ge tesvikle-
ri sayesinde olusturdugu Ar-Ge tesislerindeki
muhendislik ve test olanaklariyla Griinlerimizin
tlm testlerini tamamladiktan sonra musterile-
rimizin projelerinde hizlica devreye girebiliyoruz.
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Tirsan Kardan'in siradan bir eser olmadigini belirten Erdogan, "Bunlar yillar yili dzlemini duydugumuz, hatta agir
sanayi diye ifade ettigimiz adimlarin en Gnemli altyapisini teskil ediyor." ifadesini kullana.

Bu 6zelligimiz sayesinde aldigimiz yeni projeler,
dinya firmalarinin lkemize, ekonomimize ve fir-
mamiza duyduklari glivenin bir sonucudur. Tirsan
Kardan olarak buna vesile oldugumuz i¢in mutlu-
yuz, gururluyuz” ifadelerini kullandi.

So6zlerine “Firmamizin sahip oldugu Ar-Ge tesisle-
rinde yapilan calismalar sayesinde, su anda Avru-
pa Patent ofisince 35'i tescillenmis ve 68'i halen
tescil streci devam eden toplam 103 uluslararasi
Patent ve Faydali Modelimiz mevcut”seklinde de-
vam eden Mehmet Tiryaki “2019 yili sonu ve 2020
basinda yeni devreye girecek yurt ici ve yurt disi
projelerimizle Sayin Cumhurbaskanimizin acili-
simizda soyledigi ihracat hedeflerine ulasmaya
gayret edecegiz”” diyerek sozlerini tamamladi.

Tirsan Kardan firmasi hem yurt ici hem de ulus-
lararas ticari aracg dreticileri icin kardan milleri
tretmesinin yaninda kendi gelistirdigi ve test et-
tigi tasarimlarla milli savunma sanayi projelerin-
de ana yuklenici konumdaki yerli firmalarin dzel
tasarimli kardan milleri konusundaki ana tedarik-
cisi durumunda.

Yeni fabrika son teknolojik Uretim imkanlarina
sahip, kapali alani 38 bin metrekare olmak tizere
toplam 50 bin metrekare alan tizerine kurulu.
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Golakoglu Metalurji Kurumsal
Performans Yonetim Siireci

Colakoglu Metalurji, Kurumsal Performans Yonetim slrecini hayata gegirdi. Tim
bolim yoéneticilerinin katiimi ile “2018 Yil Sonu Hedefleri Gozden Gegcirilmesi”
toplantisini 08 Subat 2019 tarihinde gerceklestirdi. Bdylelikle stire¢ kapsaminda
belirlenen hedeflerini ve ortaya cikar sonuclari tim yonetim ekibinin katilimiyla
ele almis oldu.

If, Kent Trafigine Yeni Kordsa, Elektrik ve Elektronikte

Yontemler Kazandiriyor Dkulfar Yeniliyor Ihracat Lideri Vestel

Yeni kentici hareketlilik tercihleri, Her yil bir okulu 1sitma tesisatindan Elektrik ve Elektronik ihracatcilari
6zerk (otonom) siiriisin duvarlarin boyanmasina, Birligi (TET) 2018 yili ihracat
gelismesindeki en biylik masalardan egitim arac gereglerine Basari Odiilleri sahiplerini buldu.
etkenlerden biri. Paylasimli robot- kadar yenileyen Kordsa, bu yil da Tirkiye geneli elektrik-elektronik
taksi ya da robot-servis hizmeti izmit ilcesinde yer alan bir ilkokul ve sektoriinde 2018 yilinda en ¢ok
olan 6zerk taksiciligin ilk rnegi ortaokulu yeniledi. ihracat yapan firma Vestel oldu
sergilendi.

HENENEMN

Coskundz Metal Form'dan

Romanya'ya 20 Milyon TL'lik Yatirim

Coskundz Metal Form ile italyan Magnetto ortakliginda
kurulan Coskun6z MA, globalde yeni yatirimlarla tretim
atagina geciyor. Romanya'da 20 milyon euroluk yatirm
ile kurulacak olan tretim tesisinde gévde grubu presli
ve rollform sac pargalari Uretilecek.

Standard Profil'den Servis Sofdrlerine
Giivenli Siiriig Egitimi

Standard Profil Grubu, can kayiplarina ve yaralanmalara
neden olan ve iscileri taslyan servis minibislerinin
sebebiyet verdigi kazalarin Diizce'de son giinlerde
sikca yasanmasi tzerine harekete gecti. Kazalarin
meydana gelmesinde ve dniine gecilmesinde softrlerin
roliine ve alacaklarin 6nlemlere dikkat cekmek isteyen
Standard Profil, bu amacla Diizce Emniyet Midurltgu
Trafik Denetleme Sube MudurlGgu is birliginde "Servis
Araclarinin Glavenli Kullanimi” egitimini gerceklestirdi.
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Toyota
Platform 4.0

CES 2019'da en
son otonom
teknolojisini
sergileyen Toyota,
Platform 4.0

ismini verdigi
sistemi Lexus LS
blinyesinde tanitti.

Nissan Leaf £+

Nissan'in elektrikli
modeli Leaf, fuarda
daha fazla menzile
sahip versiyonu

ile tanitildi. 60
kilometre menzile
kavusgan aracin
giicli de artirldi.
Bu sayede Nissan
Leaf e+'nin giici 214
beygir, torku da 250
nm'e ulastl
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Teknoloji ve Inovasyon
GES 2019'da Bulustu

Las Vegas’ta gerceklesen GES 2019, 155 iilkeden yaklasik 180
binin iizerinde ziyaretgi, 4 bin 400’iin iizerinde katilimei sirket ve
6 bin 500’ii agkin basin mensubuna ev sahipligi yapt..

Dort Bacakl
Otomonil

Hyundai, CES 2019'da 4
tekerlekli bir otomobil
yerine 4 ‘ayakli’ bir
model tanitti. Markanin
ylriiyen otomobilinin,
kisisel kullanimdan c¢ok,
sel, kasirga, ¢1g, deprem
gibi dogal afetlerde
kullanilmasi bekleniyor.

Mercedes Urbanetic Van

Gelecege 1sik tutan bir tasarim anlayisi ile yaratilan Mer-
cedes Urbanetic Van, Van altyapisi tizerine gelistirilmis
bir konsept. Elektrik glicliyle calisan Urbanetic Van'in en
ilgi ceken 6zelliklerinden biri ise degistirilebilir gévdele-
re sahip olmasi. istenildigi taktirde bir kargo ya da yol-
cu tasima aracina déndstirebilen model, yolcu tasima
konseptinde 12 kisiye kadar oturma alani sunabiliyor.

™

Audi
Experience Ride

Audi Experience Ride
teknolojisi, Audi'nin
ortak oldugu Holoride
isimli bir girisim
tarafindan yaratildi.
Disney ile birlikte
gelistirilen sistem,
yolculara VR deneyimi
sunmay! hedefliyor.

Ucan Taksi
Bell Nexus

Fuarda dikkat ceken
modellerden biri de,
Bell'in gelistirdigi
otonom ucan taksi
oldu. Dikey bir sekilde
kalkis yapip inebilen Bell
Nexus, glictinQ hibrit-
elektrikli bir Gniteden
aliyor.

Eureka Park 1.200 Girigimi
Sahneye Gikard! w m

CES 2019 Fuari'nda Eureka Park catisi altinda 1.200 girisim de yeni Grlin
ve servislerini tanitma firsati yakaladi. Yapay zekadan robotlara, sagliktan
akilll tarim uygulamalarina kadar pek cok Ulkeden girisimler projelerini
sergiledi. ABD 293, Giiney Kore 116, italya 55, Hollanda 50, Cin 40, Japon-
ya 31 ve Kanada ise 28 startupiyla Eureka Park yerini aldi. Turkiye'den ise
toplamda 10 sirket katildi. Argex Arastirma ve Gelistirme, Dof Robotik,
Ekin Teknoloji, Farplas Otomotiv, Numarine, Smart Mimic, Sixfab, Vestel,
WeWalk Akilli Baston ve Token Financial Technologies vardi.



automechanika
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Turkiye nin Lider Uluslararasi —-
Otomotiv Endustrist Fuan . |

Tuyap Fuar ve Kongre Merkez
Istanbul / Turkiye
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°  Fabrikamzin Gelecegine
: Yatirim Yapmanin 3 Yolu

Kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimi, Endiistri 4.0 uygulamaya ¢alisan bir fabrikanin bel kemigidir. Onsuz,
verileriniz ve siiregleriniz farkli departmanlarda silinir ve gelecege hazir bir fabrikayi tanimlayan baglanti ve
anlayisi onler. Asagidaki infografik gelecegin fabrikasini kurmanin dijital gereksinimlerini agiklyor.

1. Egilim (10T)

Ureticiler, loT kullanimini aktif olarak
arastirnyor. loT tarafindan iretilen
verileri eyleme dondstriilebilir

icerige doniistiiriiyor.

1 9
loT degerini -"-
ortaya
cikartmak o)

Foade

2 Is sistemleriyle
loT teknolojilerini
birlestirmek

»
OO -

. t
3

imalat igin ortaya
¢ikan degerleri
dogru okumak

2. Egilim (Analitik)
Ureticiler akilli, veri odakl kararlar

almak icin ileri analitik veriler
kullaniyorlar.

1 )
Analitik veriyi J
islemek

2 Gergek zamanl
tiretim yonetimi igin
gorsel kesif

)

Ly

|

3

Daha iyi, daha hizh

®  retim igin

veriyi kullanmak

= §

3. Egilim (Bulut)

Ureticiler, bulut teknolojileriyle
gergek zamanli iletisim ve sirketler
arasi isbirligi gergeklestiriyorlar.

Bulut mimarisini
hazirlamak

2 Doniisim

yolculugunuza

2 uygun bulut

t teknolojisi segimi

3

Giincelleme ve
yiikseltme
zamanlamasi ’

Modern liretim basarisi, miisteriyi her seyin merkezine koymakla ilgilidir. Bu, bir alici ihtiya¢ duydugu zaman
kisisellestirilmis uirtinler sunmak, miisterilerin sorularini aninda cevaplamak, kapsamli hizmetler sunmak ve tiike-
ticilerin bilmeden once ne istediklerini bilmek demektir. Bu i¢gorii diizeyi imkansiz gibi goziikiiyor, ancak yikici
teknolojiyle imkansiz gercek oluyor ve iireticileri miisteri odakl operasyonlar olusturma konusunda giiglendiriyor.
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Q TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILERi DERNEG

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY
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Detayl Bilgi i¢in: Mavi Tanitim ve iletisim « Firtina Arisoy « 0 216 345 99 20 - firtina@mavitanitim.com.tr



Turkiye'de Sanayi 4.0
donlisiimiu baslad..

e O O RONVLSLITTILEN NG e T ilemiak ISERrsaniz, fabrkalanmg ve
Ar-Ge calymatatrmeedan edindremis doreyimumaio, urstimden kajestige kadar

it deder axilannia, Sarmd 4.0 damsmanlign uy@ulama iFmsinve
proge destesi de yaninindaye®

Agrintah bilgi igim
sanayldegelecel.com
id.Girtr.bosch.com




