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Elektrikli Araclar icin
Donum Noktasi

unliimuzde petrol

Uretiminin ylizde

70'i ulagim igin

kullaniliyor.
Dlinya ¢gapinda ginde
yaklasik 80 milyon varil
petrol Uretiliyor. Yaklagik
60 milyon varil, motorlu
araclarda ve hava yolu
uguslarinda; kalani ise
plastik, 1s1tma ve diger
kullanimlarda tiiketiliyor.
Elektrikli araglar (EV)
igten yanmali motorlu
araglardan pazar payi
artirmaya basladikga,
petrol igin talep azalacak.
Deloitte, 2022'yi donim
noktasi olarak tanimliyor.
EV'lere sahip olma
fiyatinin, igten yanmali
motorlu emsalleri ile ayni
seviyeye ulasacad bir
nokta olacagina isaret
ediyor.

TUm gostergeler olumlu
goruniyor. 2017'de, yaklagik
bir milyon elektrikli arag
satig1 gergeklesti. Bu durum
endiistri igin bir doniim
noktasi oldu. Elektrikli
araglar dinya satis
veritabani olan EV hacimleri
verileri, 2019 yilinin sadece
ilk alt1 ayinda 1,1 milyondan
fazla elektrikli aracin
satildigini ortaya koyuyor.
Bu, tim pille galisan ve sarjli
hibrit (PHEV) binek otomobil
satiglarini, Amerika, Avrupa,
ve Asya'daki hafif ticari
araglar igeriyor.

Hollanda, Norveg, Fransa,
Birlesik Krallik, Isveg, irlanda
gibi Avrupa ilkeleri, 2025 ile
2040 arasinda igten yanmal
motorlarin kullanimina sinir
getirme planlarini goktan
acikladilar.

En buiylik ihracat
pazarimizdaki bu gelismeler,
yeni teknolojilere adapte
olma konusunda daha fazla
¢aba harcamamiz anlamina
geliyor.

2020'ye kap1 araladigimiz

bu glinlerde, gelecege yon
gosterecek pusulamiz; Ar-Ge,
inovasyon ve geviklik olsun.

Katma dederi yiiksek,
kazanci bol, iyi bir yil dilegi
ile...
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TAYSAD'DAN MESAJ

ALPER KANCA

TAYSAD Ydnetim Kurulu Baskani

Otomotiv teknolojisi son yiiz yi1lda artan bir
sekilde geligirken, elektrikli ve otonom araglar
hem ulasim teknolojisinde hem de toplumsal
anlaminda ¢arpici bir degisim vaat ediyor.

Elektrikli Araglann Yiikselisi

019'un ilk yedi ayinda kiiresel elektrikli arag
pazar ylizde 351ik bilylime gosterdi. 2019 sonun-
da yil ortalamasinin bir énceki yila gore ylizde
48'lik artis yasayarak 2,9 milyon adet elektrik-
li ara¢ satilmig olacagd dngérilityor. Oncesinde hibrit
motorlarindaki gelismeler, pazara niifus edigleri ve tam
elektrikli araglarla, hibrit araglarin pazar miicadelesi ve
elektrikli arag teknolojisinin yiikseligihem fosil yakitla
galisan otomobillerin hem de petrol endiistrisinin ge-
lecedini belirleyen en biiylik faktor haline geliyor.

Fosil Yakitla Calisan Araglarin Sonu

Ekonomistler, éniimiizdeki on yil sonra fosil yakitla
galisan araglarin artik diinyanin bazi bolgelerinde ve
sehirlerinde satilmayacagini tahmin ediyor. Bilim in-
sanlarindan, arastirmacilardan ve iklim degisikligi savu-
nucularindan gelen baski, hitkkiimetleri politika degisik-
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E-Hareketliligin
Yukselisi

Elektrikli araglarin sifir egzozu, igten yanmali motorlarin gliriiltiisiing,

karbon salinimini ve havanin kokusunu degistirecek.

likleri baglatmaya ve elektrikli araglar gibi alternatifleri
yasalarla ve finansal araglarla desteklemeye zorlad:.

Doniigiim Talebi Endiistriyi Zorluyor

Elektrikli araglarin, otonom stirlistin ve ortak hareketli-
ligin yiikselisi, otomotiv endistrisindeki is modellerini
onemli 6lgiide etkiliyor. Oniimiizdeki yillarda tedarik-
cgiler, yazilim sirketleri, teknoloji devleri ve sehirler ve
daha biiylik hareketlilik ekosistemleri igin etkili olmaya
galistikga sektoriin yapisini da degisime zorlayacak.

Yeni otomobil satiglary: Bazi uzmanlar 2035 yilina kadar
yeni otomobillerin satis adetlerinin yikselecedini An-
cak, 2025'ten itibaren satiglarin oldukga diisik bir hiz ile
aratacadini ongoriiyorlar. Daha karamsar bazi uzmanlar
ise, otomobil satiglarinda diisis bile bekliyorlar. Baska
bir ifade ile sdylersek, Otomobil pazari teknolojik gelis-
melerden hem olumlu hem de olumsuz yonde etkilene-
cek.

Tedarik sanayi: Elektrikli arag yayilimi arttikga de-
Jer yaratma, OEM'lerden tedarikgilere dogru kayacak.
OEM'lerin yani arag basgina uretilen bilegenlerin mali-
yetlerindeki payinin 2030 yilina kadar bataryali elekt-
rikli araglar (BEV) igin ylizde 10 ila yiizde 20'ye diismesi
bekleniyor.

Yenileme pazarr: Yilda yaklasik ylizde 60 daha az bakim
gerektiren elektrikli araglarn yollara gikmasiyla bakim,
onarim gibi hizmetler etkilenecek.

Veri ve baglant1 hizmetleri: Elektrikli ve otonom aragla-
rin baglanti hizmetleriyle ilgili gelirlerde biiytk bir bii-
ylime sadlanacak. Bu gelirin 2017'de 4 milyar dolardan
2035'te 157 milyar dolara gikacag: tahmin ediliyor.

Mobilite teknolojisinin geligimi igin, endiistri oyuncu-
larinin 2030 yilina kadar yeni biiyime alanlarina 900
milyar dolar ve 2035 yilina kadar ise 2.4 trilyon dolardan
fazla yatirnm yapmalar éngortliiyor. Otonom arag tek-
nolojileri, batarya tiretim tesisleri, sarj altyapis, filo hiz-
metleri yeni yatinmlar igin kilit noktalarn olusturacak.

Tedarik sanayi, alternatif yakit teknolojilerine yonelik
yeni Urlinleri gelistirmeye odaklanmali. Bu konularda ki
kararlar gelecekte var olabilmenin de 6nemli bir adimi
olacak.

Sayqi ve sevgilerimle...
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SEKTOR ANALiZi

Ocak-Kasim
Doneminde Uretim

Yiizde 7, ihracat
Yuzde 6 Azaldi

0SD yilin 11 ayini kapsayan iiretim, ihracat
ve pazar verilerini acikladi. Aciklanan

son verilere gore, toplam iiretim bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla yiizde
7 azalarak 1 milyon 325 bin 490 adet, 2019 YILI OCAK-KASIM DONEMINDE
otomobil iiretimi yiizde 6 azalarak
887 bin 651 adet olarak
gerceklesti.

TOPLAM PAZAR

399BIN 077ADET

2018 yilinin 11 a1 887BIN 651AD ET

sonunda Tiirkiye'den
ihrac edilen arag sayisi
1 milyon 146 bin 238

det olurken, otomobil -
ihracatsise 756 bin 807 MILYON
adet olarak kayitlara 325 BIN 490

URETILEN TASIT ARACI

gecti.
(.:.ak—lKalsnp c_l_éneminde toplam ?tomgtiv IHRAQ EDiLEN ARAG SAYISI
Uretimi bir 6nceki yilin ayni donemine .
gore yuzde 7 azalarak 1 milyon 325 bin
490 adet, otomobil Giretimi ylizde 6 aza- MII'YON

larak 887 bin 651 adet oldu. Bu dénemde pazardaki 146 Bi N 238

daralma, gegen yilin ayni dénemine gére yuzde

29, baz etkisi dikkate alindiginda 2017 yilina gore
ylzde 53 azalarak 399 bin 77 adet olarak gercek-
lesti. Otomobil pazari ise yiizde 26 daraldi ve 316 . R
bin 427 adet seviyesine geriledi. 2015-2019 Toplam ve Otomobil Uretim Gelisimi

(Ocak-Kasim) (x1000)
Traktor pazan yiizde 52, agir ticari ara¢ pazari

yiizde 43 darald1

OSD verilerine gore ticari ara¢ grubunda toplam
tretim Ocak-Kasim'da yiizde 9 daralma kaydet- 15436
tl ve toplam ticari arag iretimi 437 bin 839 adet 1.329,8
olarak gerceklesti. Bu dénemde, hafif ticari arag 1233 44,4
grubu tiretimi yiizde 9, agir ticari ara¢ grubu {ireti- e 43,9 8877
mi ise ylizde 18 seviyesinde azaldi. Ayni donemde

ticari arag toplam pazari ile hafif ticari arag pazari
ylUzde 39, agur ticari arag pazarl ise yuzde 43 azal-
di. Baz etkisi dikkate alindiginda hafif ticari arag
pazar 2017 yilina gore ylizde 63, 2015 yilindan bu
yana 6nemli kayiplar yasayan adir ticari arag pa-
zar1 ise 2015 yilina gore ylizde 75 daraldi. Traktor
pazari yilin ilk 10 ayinda 2018 yilina gore ytizde 52, _ |
baz etkisi dikkate alindiginda 2017 yilina gore yuz- 2015 2016 2017 2018 2019

de 66 daraldi.

1.4727,2
1.325,5

M Toplam Uretim M Otomobil Uretimi
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SEKTOR ANALiZi

OIB verilerine gore Tiirkiye otomotiv endiistrisinin kasim ihracati yiizde 2,7 azalarak 2,7 milyar dolar oldu. Diisiise
ragmen tarihindeki en yliksek ikinci kasim ayi1 ihracatini gergeklestiren sektor, Trkiye ihracatinda ise yine ilk
sirada yer aldi. Otomotivin Ocak-Kasim dénemi ihracati 28,1 milyar dolar oldu

10 miLvar
754 MiLYON USD

BiNEK
OTOMOBIL

Binek
otomobillerin
tim otomotiv
ihracatindan
aldig1 pay %38
oldu.

Ocak — Kasim
doneminde
tedarik
endiistrisi
ihracats %3
oraningdaartis

Esya Tasimaya
Mahsus Motorlu
Tasitlarda en
fazla ihracat
yapilan iilke
Hollanda oldu.

Ocak-Kasim
doneminde
otobilis, minibiis
midibiis ihracati
ylzde 17 artis
gosterdi.

Ocak-Kasim
doneminde
14.893 adet
traktor ihracati
gergeklestirildi.

gbst%i K-

2019 yili Ocak-Kasim doneminde Turkiye otomotiv ihracatinda
Almanya 4 milyar 36 milyon dolar ile ilk sirada yer ald1.

ULKE IHRACATI

KUZEY AMERIKA
MILYAR
107 MILYON USD

UZAK DOGU
277 MIiLYON USD

_ORTADOGU
MILYAR
457 MiLYON USD

AVRUPA BIRLIG
21 miLyar
544 MILYON USD

AFRIKA ULKELERi

MiLYAR
509 MILYON USD ‘B
e —
= * \

o <~

>

-

f;\
C

= ~
Y I
| INGILTERE | iSPANYA
4 MILYAR 3 MiLYAR 2 MiLYAR 2 MiLYAR 1MiLYAR 1 MiLYAR

037 MILYONUSD 136 MILYONUSD 658 MILYONUSD 273 MILYONUSD 556 MILYONUSD 192 MILYON USD
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SEKTORDEN HABERLER

TAYSAD UYELERININ

AR-GE GURURU

7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Odiil Toreni'nde, Ar-Ge personeli istihdami,

Ar-Ge Harcama Yogunlugu, Proje Kapasitesi, Is
Birligi ve Etkilesim, Ticarilesme, Fikri Miilkiyet
Yetkinligi gibi kriterlerin baz alindig: Performans
Endeksi'nde, 27 6diil sahiplerini buldu.

A GRUBU AR-GE
MERKEZI
(15-35 Ar-Ge Personeli)

1.Tirsan Kardan
2. Akkim Kimya
3. Kocaer Haddecilik

EN FAZLA YENi AR-GE
PERSONELI iSTIHDAMI
KATEGORISI

1. Aselsan A.S.
2. TUSAS
3. Baykar Makina

EN FAZLA YENi AR-GE
HARCAMASI YAPAN

AR-GE MERKEZi KATEGORISi

1. Aselsan A.S.
2. TUSAS

3. Ford Otomotiv San. A.S.

iSBIRLIGI VE ETKILESIM
KATEGORISI

1. Kale Oto
2. Standard Profil
3. Ermetal Otomotiv
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B GRUBU AR-GE
MERKEZI
(36-50 Ar-Ge Personeli)

1. Pak Gida
2. Zade Vital
3. Entes Elektronik

7. Teknoloji Gelistirme

Bdlgeleri ve Ar-Ge
Merkezleri Odiilleri
Sahiplerini Buldu

PROJE KAPASITESI
KATEGORISI

1. Kordsa Teknik Tekstil A.S.
2. Kocaer Haddecilik
3. Turkcell

A Grubu Ar-Ge Merkezleri
Kategorisinde Tirsan Kardan,

C Grubu Ar-Ge Merkezleri
Kategorisinde Kordsa Teknik
Tekstil A.S., D Grubu Ar-Ge
Merkezleri Kategorisinde AVL
Arastirma ve Mithendislik,

E Grubu Ar-Ge Merkezleri
Kategorisinde Vestel Elektronik
Sanayi, Proje Kapasitesi
Kategorisi'nde Kordsa Teknik
Tekstil A.S., Is Birligi ve Etkilesim
Kategorisi'nde Kale Oto, Standart
Profil ve Ermetal'in basarilarn
ddillendirildi. Uyelerimizi TAYSAD
adina kutluyoruz.

C GRUBU AR-GE
MERKEZI
(51-75 Ar-Ge Personeli)

1. Kordsa Teknik Tekstil A.S.
2. DYO Boya Fabrikalar
3. Yinsa

D GRUBU AR-GE
MERKEZI
(76-250 Ar-Ge Personeli)

1. Eczacibag1 Yapi Geregleri
2. Abdi Ibrahim Ilag

3. AVL Arastirma ve
Miihendislik

E GRUBU AR-GE MERKEZi
(250 Uzeri Ar-Ge Personeli)

1. Vestel Elektronik Sanayi
2. Argelik A.S.
3. Turkcell

. *
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SEKTORDEN HABERLER
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TOFAS AR-GE MERKEZI

KURESEL PAZARLARA
ARAG GELISTIRIYOR

Ceyrek asri geride birakan Tofas Ar-Ge Merkezi, iilkemiz
sanayisine sagladigi gelisimin yani sira, FCA'nin Avrupa ve
Ortadogu bolgesinde hizmet veren italya disindaki tek Ar-Ge
merkezi olmasiyla da 6ne ¢ikiyor.

] aaliyetlerine 25
yil 6nce baglayan
Tofas Ar-Ge

- Merkezi, bilgi
birikimi, yetkinlikleri,
blinyesindeki
laboratuvarlarin ytiksek
teknolojisi ve gesitliligiyle
buglin Tirkiye'nin 6nde
gelen Ar-Ge merkezleri
arasinda yer aliyor. Tofas
Ar-Ge ayni zamanda Fiat
Chrysler Automobiles'in
(FCA) Avrupa ve Ortadogu
boélgesinde hizmet veren
ftalya disindaki tek Ar-Ge
merkezi olmasiyla da 6ne
cikiyor. Ulkemiz otomotiv
sanayisinin gelisimine
onemli katki saglayan
Tofas Ar-Ge, stratejik
hedefleri dogrultusunda
urin gelistirme ve Uretim
teknolojileri alaninda
yetkinlik kazanimini,
arastirma projeleriyle de
destekliyor. Tofag Ar-Ge,
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TUBITAK ve Avrupa Birligi
destekli olarak yuritiilen
pek ¢ok aragtirma
projesinde, FCA Arastirma
Merkezi ve yabanci tasarim
merkezlerinin yani sira,
gesitli iiniversitelerle

de igbirligi gelistiriyor.
Uriin mithendisligi
kapsaminda bir aract
timiyle tasarlamak igin
gerekli yetkinliklere sahip
olan merkez, Tofag'in

18,

Bl

!

diinya pazarlarina sundugu
Urlinlerin gelistirme
stireclerinde 6nemli bir rol
Ustleniyor.

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu:
“Dilnya pazarlari igin
otomobil ve hafif ticari arag
gelistiriyoruz”

Tofas CEO’su Cengiz Eroldu,

“Tofag Ar-Ge, 1994 yilinda
uretimdeki modellere
problem ¢oézme destedi

Tofas Ar-Ge'de bugiin yaklasik
700 kisi calisiyor. Tofas son
15 yilda 1,6 milyar Euro Ar-Ge
harcamasi yapti.

verme ve Urlin projelerini
devreye alma amaciyla
kuruldu. flerleyen zamanda
yetkinliklerini gelistirerek
urtinde dedgisiklik yapma,
urin tasarimi ve drdn
gelistirme asamasinda
prototipleme galismalariyla
yetkinligini ilerletti. Tofas
Ar-Ge'nin kurulmasini
takip eden yillar, ayni
zamanda Tempra
modeliyle, Turkiye'nin

ilk buiytk 6lgekli thracat
hamlesini gergeklestirdigi
donem oldu. Bu dénemdeki
galigsmalar, Tiirk otomotiv
sanayiinin Avrupa
pazarlarina yonelik Giretim
yetkinliginin ispat1 olurken,
bir yandan da tilkemizin
otomotivde tiretim issi
haline gelmesinde énemli
bir rol oynadi. Tofag Ar-
Ge'nin Urlin gelistirme
slirecinde rol aldi§1 Doblo
ve Fiorino modelleri kendi
segmentlerinin yaraticisi
oldular ve kiiresel dlgekte
basarilarini ispat ederek,
Van of The Year ‘Avrupada
Yilin Ticari Aract’ 6dild
dahil olmak tizere pek gok
odile layik goriildiler.
Tofas Ar-Ge'nin {irlin
gelistirme siireclerindeki
rolil kademeli olarak
artarak devam etti” diye
konustu.

i

TOFAS
AR-GE MERKEZI,
25'INCI YILINI
KUTLUYOR

Daoblo, Fiorino ve Egea
modellerinde Tofas
Ar-Ge' imzas! var.
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LMC Automotive verilerine gore gecen yil, diinya genelinde satilan binek
araglarin yuzde 95'1 fosil yakitlarla ¢calisiyordu. Bu yil bu rakamin ytizde 92
olmasi bekleniyor. Geleneksel yakith araclarin satislarinin oniimuzdeki on
yilda garpici bir sekilde dismeyecedi ongortluyor.

Fosil Yalatlar icin Yolun Neresindeyiz?

Gidecek Uzun Bir Yol Var

| osil yakith araglarin gelecegini tam
olarak anlamak igin i¢ bilylik otomo-
tiv pazarina daha derinlemesine bak-
- mak gerekir: Cin, ABD ve Hindistan. Gin
ve ABD bugiliniin 6énde gelen otomobil pazarlari,
Hindistan ise énumizdeki yillarda Giglincii siraya
ylikselme yolunda ilerliyor.

Cin'in siyasi secgkinlerinin iradesiyle Yeni Enerji
Araglan pazarinin kurulmasini sagladi. Otomobil
Ureticileri, yeni enerji araglari iretmek igin siib-
vansiyonlar yoluyla tesvik ediliyor. Ayrica hiiki-
met hedeflerini karsilayamazlarsa siki cezalara
maruz kaliyorlar. Geleneksel fosil yakitlarin or-
tadan kaldirilmasina yonelik bu iddiali1 yontemin
Cin'de igten yanmali motor segmentinde talebin
azalmasi yoniinde bekleniyor. Tahminler, fosil ya-
kitli araglarin 2030 yilina kadar Gin pazarinin yak-
lasik yiizde 48'ini olusturacagini gosteriyor.

Bununla birlikte, ABD'de, talep diisiisiiniin daha
kademeli olmasi bekleniyor. 2030 yilina kadar
ABD otomotiv pazarinin yiizde 69'unu fosil yakit-
1 araglarnn olusturacagd: tahmin ediliyor. ABD'de
elektrikli araglar pazarinin bilyimesini tehdit
eden temel nedenlerden biri, diislik yakit fiyatlari-
nin devam ediyor olmasi. Ayrica elektrikli araglar,
bolgede hizla biiyliyen Pickup ve SUV segmentle-
rinin gerisinde kaliyor.

18  KASIM-ARALIK 2019 + SAYI: 111

Hindistan'da hiikiimet, 2030 yilina kadar tilkenin
tim arag pazarini elektriklendirmek igin ¢ilginca
iddiali bir hedef ilan ederek kiiresel mangetlerde
yer buldu. Dinya'nin 3.biiylik sera gazi salinimi
yapan ve diinyanin en kalabalik 14 gehrine sahip
olarak en ¢ok hava kirliligi olan Hindistan'in 2030
yilina kadar elektrikli arag sayisini yiizde 30'a ¢1-
karmay1 hedefledigi kaydedildi. Ulkede elektrikli
araglarnn sarj istasyonlarinin az ve akilerin paha-
11 olmasi sebebiyle elektrikli arag oraninin ylizde
1 civarinda bulundugu belirtildi. Bunun yani sira
Hindistan Hilkiimeti, lityum batarya tretim fab-
rikalan agarak ve glines enerjili elektrik sarj alt
yapisinl yayginlastirarak ilkenin elektrikli arag
Uretim merkezi haline getirmeyi planladiklarini
acgikladi.

Ancak asilmasi gereken blylk zorluklarla Hin-
distan'in yakin gelecekte elektrikli araglar1 be-
nimseyecedini varsaymak gergekci midir? LMC
Automotive gore igten yanmali motorlu araglarin
pazar payinin 2030'da % 97 seviyelerinde olacagi
yoniinde.

Elektrikli araglar alaninda faaliyet dalgalanma-
sina ragmen, fosil yakitli araglarin éntimiizdeki
on yil boyunca kiiresel arag talebinin onemli bir
kismini olusturmaya devam edecedi ongorilmek-
tedir. Bu da bize gidecek uzun bir oldugunu gos-
teriyor.
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Toshihiko Kudo
Toyota Otomotiv Sanayi
Tlrkiye Genel MiidUir ve CEQ'su

Toyota Ana Stratejisini
Hibrit Olarak Belirledi

20

Fosil yakitlarin yerini alacak teknolojilerden biri
olan yakit hiicresi teknolojisi konusunda Toyota
olarak neler yapiyorsunuz?

oyota, alternatif yakit teknolojilerini gelistirme
yolunda galigsmalarini araliksiz bir sekilde siir-
diirliyor. Diinyanin ilk seri Giretim hibrit modeli
Prius'u 1997 yilinda piyasaya sunmustuk. Sim-
dilerde ise, fosil yakitlarin alternatifi olarak stirekli ge-
lisim gosteren hibrit ve elektrikli araglarin yaninda bir
diger 6nemli yakit tiirl olarak buglin diinyada en gevreci
ve temiz yakit olarak bilinen hidrojen ile, ilk kez 2009 y1-
linda gelistirilmeye baslanan hidrojen yakit hiicreli arag
konusunda da belli bir seviyeye gelindi. 2014 yilinda pi-
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yasaya sundugumuz, Japonca'da “Gelecek” anlami tagi-
yan Mirai, yaklagik 700 kilometre yol alabiliyor. 2015'teki
700 adetlik satis rakami, 2016'da 2 bin adede, 2017'de
yaklasik 3 bin adede yiikselmis olup, ilk hidrojen yakit
hiicreli otomobil Mirai ile 2020'de yillik 30 bin adetlik
satisa ulagilmasi hedefleniyor. Son olarak, yakit hiicre-
si teknolojisini Toyota otobiislere de aktardi ve Tokyo'da
yakit hiicreli otobiisler hizmet vermeye basladi. 2020
Tokyo Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlar éncesinde 100
adet yakit hiicreli otobiislin piyasada olmasi hedefleni-
yor. Toyota, 2050 GCevre Hedefi gergevesinde karbonsuz
toplum adina hidrojen yakit hiicresi teknolojilerini, bi-
nek otomobillerin digina tasiyarak; kamyonlar, hafif ti-
cari araglar, forklift ve otobiislere aktararak gevreye olan
etkileri azaltmay1 amagliyor.

Toyota'nin “2050 Gevre Hedefi"nden s6z edebilir
misiniz?

2050 Gevre Hedefi”, 6 ana bagliktaki stratejilerden olusu-
yor. Diinya, kiiresel sicaklik artigini “2 °C altinda tutma”
senaryosu tizerinde galigirken Toyota, “Sifir Karbondiok-
sit (CO2) Emisyonlu Yeni Arag Miicadelesi” ile kendisine
2050 yilina kadar arag CO2 emisyonu seviyesini 2010 yili
ile karsilastirildiginda ytizde 90 oraninda azaltmayi ilk
hedefi olarak belirlemistir. 1997 yilindan bu yana gevre
dostu 15 milyondan fazla hibrit otomobil satis1 gergek-
lesmis olup, es deder fosil yakith araglarin kullanimina
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Hibrit Araglara Olan ilgi
Her Gegen Giin Artiyor

Yaklasik 2 yil 6nce 2050 yilina kadar kar-
bondioksit emisyonunu 2010 yil1 degerleri-
ne gore yuzde 90 azaltma yoniinde koydu-
gumuz hedefleri kamuoyuyla paylagmistik.
Bu hedeflerden biri de dizel arag tiretiminin
ve satisinin sonlandirilmasi idi. Hibrite olan
yiksek talebin etkisi ve piyasa kosullarinin
artik dizelden uzaklagsma yoniinde olmasi
nedeniyle Toyota ana stratejisini hibrit ola-
rak belirlemis durumdadir. Bu kararin her-
hangi bir olumsuz etkisini gérmedigimizi,
hibrite olan ilginin gin gegtikge arttigini
ozellikle belirtmek isterim.

Elektrifikasyon c¢adi yaklagiyor. Yakinda
sadece hibrit degil, full elektrik veya fise
takilarak sarj olan “plug in hibrit” hatta hid-
rojen yakit hiicreli araglarin daha sik duyul-
maya baglanacagini diigtiniiyorum. Kiiresel
arenada yeni teknolojilerin yeni gelisme-
lerin gok hizh bir sekilde gergeklesecegini
gorecediz. Biz Toyota olarak diinyada 2025
yilina kadar elektrifikasyon teknolojisine
sahip 5 milyon ara¢ satacagimizi 6ongori-
yoruz. 2020 yilindan itibaren yildan yila Av-
rupadaki araglanimizin plug in hibrit versi-
yonlar tiiketicilere ulagmis olacak.

gore 93 milyon ton daha az karbondioksit emisyon sa-
limini olugsmustur. Globalde, dinyada 2020 yilinda her
binek modelinin birer hibrit versiyonu olmasi hedefine
Tirkiye fabrikamizda trettiimiz her iki modelimizin
yani C-HR ve Corolla'nin hibrit versiyonlarini treterek
tam katki saglamis durumdayiz. Buglin Sakarya, Tirki-
ye'de hibritin ana vatanidir diyebiliriz, herkesin bunun
farkina varmasini isterim.

Toyota, sadece arag iretiminden ve kullanimindan
kaynaklanan CO: miktarinin azaltilmasini degil, ayni
zamanda arag Uretimi igin gerekli olan pargalarin ire-
timinde ve yasam donglisti sonucu aracin bertarafi ve
geri donlisiimil sirasinda ortaya ¢ikan karbondiosit CO
miktarinin da azaltilmasini hedeflemektedir.
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Ayrica karbondiosit (CO2) emisyonu sadece arag kullani-
mindan dedil, ayni zamanda arag Uiretim proseslerinden
de kaynaklanabilmektedir. fklim degisikligini kontrol al-
tina alabilmek igin arag tretiminden kaynaklanan CO
emisyonunun azaltilmasi da diger bir hedefimizdir.

Simdiye kadar Toyota, Uretim tesislerinde kullanilan su
tiketimini azaltmak igin yagmur suyu toplama sistem-
leri kurmus ve su geri kazanim oranini arttirarak atik
suyun tekrar kullanimini saglamistir. Su iklimi bélgeden
bolgeye dedisir. 2050 yilinda su ihtiyacinin, bugiinkii se-
viyeye gore ylizde 55 artacagini éngoren Toyota, dordiin-
cll hedef olarak fabrikalarinda yagmur suyu kullanimini
artiracak ve kullanilan suyun yeniden kullanimini sag-
layacak projelere destek veriyor.

Geri doniisim temelli toplum hedefi dogrultusunda kay-
nak verimliligini artirmak adina; gevre dostu malzeme-
lerin kullanilmasi, parga kullanim omriiniin artirilmasi,
geri donlisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve émrini
tamamlamis araclarin malzemelerinden yeni araglarin
Uretilmesi hedeflenmektedir.

Son olarak, dogda ile uyum iginde bir toplum olusturma
hedefiigin, insanlarin ve doganin gelecekte bir arada ya-
samaya devam etmesi igin ormanlarin ve dodanin tim
bolgelerde korunmasinin gerekliliine inaniyoruz. Bu
konuda farkindalik yaratmak adina fabrikalarimizi ve
gevremizi adaglandiriyor ve gevre bilincini erken yas-
lardan itibaren asgilamay1 hedefleyen sosyal sorumluluk
faaliyetleri gergeklestiriyoruz.

Globalde, diinyada 2020 yilinda her
binek modelinin birer hibrit versiyo-
nu olmasi hedefine Tiirkiye fabrika-
mizda iirettigimiz her iki modelimi-

zin yani C-HR ve Corolla’'nin hibrit
versiyonlarim1 iireterek tam katki
saglamis durumdayiz. Bugiin Sakar-
ya, Tiirkiye'de hibritin ana vatanidir
diyebiliriz.
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Gelecegin Araclari Fosil
Yakitlari Oyun Disina Atacak

24

Son yillarda, elektrik enerjisinin depolanmasi konusundaki teknolojik ve iiretim alanindaki hizli
gelismeler, biz otomotiv sektorii oyuncularina yeni ufuklar agiyor, farkl is firsatlari sunuyor olacak.
Araclarda elektrik enerjisini depolama alanindaki gelistirmeler ile batarya maliyeti diisiip, giivenligi

her gegen giin arttikga elektrikli araglara da ragbet artacaktir.

Saffet Cakmak
TRAGGER Yeni Nesil Elektrikli Hizmet Araclari

nsanog@lu on binlerce yil dogayla barigik bir gsekilde
yasamini siirdiirlirken, sanayi devrimi ile birlikte fo-
sil yakitlari sinirsizmiscasina kullanmaya ve tiiket-
meye koyuldu.

Daha fazla kazanma ve glice sahip olma, bu yakitlarin
kaynaklarini ele gegirme hirsi ile; gevreye ve diinyanin
ekolojik, sosyal, kiiltiirel, siyasal yapisina getirecedi za-
rarlarini gormemezlikten geldi. Dinyanin belirli bolge-
lerine toplanmis bu kaynaklar igin savaslar

agildy, gok canlar yandi, doganin kaynaklar
heba edildi.

Sirf bu tiiketim yiiziinden de olsa artik fosil
kaynak tiiketimini bitirme gayreti iginde
olmaliy1z.

Zaten fosil kaynaklar bir giin bitecek...

Insanoglunun dogaya sevgisi, gelecek ne-
sillere saygis1 ve kaynaklan adil
paylasma duygularnn gelistikge,
fosil yakit kaynaklarindan yeni-
lenebilir kaynaklara gegisi hiz-
lanacaktir. Tilketim aligkanlari-
mizdaki degisiklik -bir anlamda
talep dedisikligi- arzda da dedi-
siklik ve dontislime yol agar.

Oyleyse, bir tiiketici olarak
her birimiz hem de girisimci
i3 dinyas! insanlarl olarak

hepimiz, yenilenebilir kay-

naklara talip olmamiz, o yone
yurimemiz lazim.
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Son yillarda, elektrik enerjisinin depolanmasi konusun-
daki teknolojik ve tiretim alanindaki hizli gelismeler, biz
otomotiv sektdrli oyuncularina yeni ufuklar agiyor, farkl
is firsatlar1 sunuyor olacak. Araglarda elektrik enerjisini
depolama alanindaki gelistirmeler ile batarya maliyeti
diistip, glivenlidi her gegen gin arttikga elektrikli arag-
lara da ragbet artacaktir.

Su anda temel beklentilerden olan; 500 km menzil ya-
pacak miktardaki elektrik enerjisini depolayacak batar-
ya alanindaki gelismeler, batarya fiyatlarinin daha da
ucuzlatacak. Oyle saniyorum ki; bugiin igin klasik arag-
lara gore daha pahali olan elektrikli arabalar, 2-3 yila ka-
dar ayni fiyatlara iniyor hatta daha da ucuz hale geliyor
olacaktir.

Yerlesim yerlerinde elektrik enerjisine erigim bugin
igin bir priz uzakhig: kadar yakin olmakla birlikte; giines
ve riizgardan elektrik enerjisi tiretiminin yayginlas-
masl, konut ve igletme bahgelerine kadar kurulabi-
liyor olmasi da ayr1 imkanlar sunacaktir. Kolaylig,
yalinligi ve kisa yolu tercih etme meylindeki in-
sanoglu ¢gok da zorlayici uygulamalara gerek duy-
maksizin, yenilenebilir enerji kaynaklarina -yani
Oziine- dénmeye goniillii olacaktir.

TRAGGER olarak bizler de bu geligsmeler
151§1inda elektrikli araglarin yenilikgi
ekipmanlari; elektrik motoru, ba-
tarya yonetim sistemleri, sliricii
kartlari, yazilimlar ve yeni nesil
malzemeler konusunda arastir-
ma ve Urin gelistirme faaliyet-
lerine yogun bir bicimde de-
vam ediyor olacagiz... olacagiz
ki hem birey hem de sorumlu-
lar olarak gorevimizi yapma-
nin huzurunu yasayacagiz.

Temiz, dogal, huzurlu,sir-
durtlebilir ve saghikl gele-
cekler bizi ve gocuklarimizi
bekliyor.



How will people travel in the future, and how will goods be transported? What resources will
we use, and how many will we need? The passenger and freight traffic sector is developing
rapidly, and we provide the impetus for innovation and movement. We develop components
and systems for internal combustion engines that operate more cleanly and more efficiently
than ever before, We are also pushing forward technologies that are bringing hybrid
vehicles and alternative drives into a new dimension — for private, corporate, and public use.

The challenges are great. We deliver the solutions,
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Yeryuzunde
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Mazhar Michel Askin
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iz yil 6nce kdmiir bati tilkelerinin enerji tiikke-

timinin neredeyse yiizde 80'ini olusturuyordu.

20 yil gibi kisa bir stirede bu pay 6nce ytzde

50'ye diistl ve bir sonraki 20 yil iginde yerini
petrole birakti.

Simdi benzer bir stireci fosil yakitlar igin gozlemliyoruz.
Otomobillerin ve yenilenebilir enerjilerin yiikselisiyle
diinya, petrol piyasasinda bir dedisiklik yaratabilecek
ulagim ve enerji teknolojileri alaninda bir devrimin egi-
gindeyiz... Bir asir once kdémir piyasasinda oldugu gibi,
petrolin de enerji talebindeki pay1 énimuzdeki yillarda
diigebilir.

Her ne kadar gelismekte olan tilkelerin toplam petrol ih-
tiyaclar1 ontimiizdeki on yil iginde artmaya devam ede-
cek olsada elektrikli araglar artik durdurulamayacak bir
sekilde geliyor. Kiiresel diizeyde elektrikli araglarda %50
ile %60 arasinda bilylime oranlarn var. Elektrikli araglar

Her ne kadar
gelismekte olan
ilkelerin toplam
petrol ihtiyaglar
oniimiizdeki on
yil icinde artmaya
devam edecek
olsa da elektrikli
araclar artik
durdurulamayacak
bir sekilde geliyor.
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Kiiresel diizeyde elektrikli araglarda yiizde 50
ile 60 arasinda biiyiime oranlari var. Elektrikli
araglar su anda i¢ten yanmali motorlarin ha-
kim oldugu pazarn kii¢iik bir bolimiini olus-
turmakta. Ancak, 6niimiizdeki bir kag¢ yil i¢in-
de bir ¢ok yeni elektrikli otomobil goriilecek ve
sektordeki biiyiik bir ge¢isin pargasi olan gesit-
li faktorler analiz edilecek.

su anda igten yanmali motorlarin hakim oldugu pazarin
kiiglik bir bolimiini olusturmakta. Ancak, éntimiizdeki
bir kag yil iginde bir gok yeni elektrikli otomobil goriile-
cek ve sektordeki bilylik bir gegisin pargasi olan gesitli
faktorler analiz edilecek.

Sadece son iki yil icinde miusterilerimizden gelen talep-
lerin biiylik bir bolimi ya elektrikli ya da hibrit araglar
i¢in galigsma yapmamiz, teknik ve ticari teklif vermemiz
yontnde. Artik sadece termik motorlar igin dedil ayni
zamanda hem elektrik motorlari hem de bataryalari igin
sogutma sistemleri geligtiriyoruz. Bu yeni dénem tam
anlamiyla hem teknolojik hem de ticari bir kesif za-
mani. Her ne kadar maliyet hala 6nemli bir veri olsa da
elektrikli araglar igin OEM'ler daha hafif ve daha tekno-
lojik parcalar geligtirmemizi talep ediyorlar. Bu alandaki
dedisim tahminlerin gok izerinde bir hizla ilerliyor ve
bu siirece ayak uydurmayan ve zamaninda gerekli tek-
noloji ve insan yatirimini yapmayan firmalari zor giinle-
rin bekledigi kanaatindeyim. S6z konusu elektrikli arag
yatirimi kararinda geciken bazi otomotiv ana sanayi fir-
malarin diderleri tarafindan satin alindigina gok kisa bir
slire 6nce sahit olduk. Bu durum yan sanayii firmalar
icin de gegerliligini korumakta. Oniimiizdeki yillar bazi-
lanimiz i¢in 6nemli firsatlar yaratirken zamana ayak uy-
duramayanlar i¢in sonun baslangici yoniinde olacaktir.
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Hexagon Studio olarak stratejik planlarimiz dodrultusunda miisterilerimizle ortak veya kendi
ozkaynaklarimizla Ar-Ge projelerini yuriitliyoruz. Birgok yerli ve yabanci firmaya elektrikli
arag projeleri gerceklestiriyoruz. Uc tekerlekli elektrikli bir aractan 12 metre hibrit bir otobiise
kadar her sinifta elektrikli arag projesi yiriitmus bir firmayiz.

Uriiniin Karbon Ayak iz
Artik Daha Onemli

Caner Sevginer
Hexagon Studio Genel Mduir(

ra¢ teknolojileri ¢gok hizli geligiyor ve

birgok firma farkl teknolojilere yone-

lik yatinmlar yapiyor. Fosil yakith

araglarla ilgili gelistirme faaliyetleri
devam ederken, paralelde Girin gamlarina elek-
trikli araglar ekleniyor. Otomotivde galisan her
firmanin geride kalmamak igin bu yatinnmlan
yapmasl ve inovasyon calismalarn yuritmesi
kaginilmaz.

Glnumuzde artik birgok tirlin ve hizmet tekil ola-
rak tiikettigi enerji ile degil; yagsam dongiisi stire-
since, hammadde ve tiretim, kullanim, geri dénii-
slim veya yasam sonuna kadar olan zararli gaz ve
sera gazl emisyonlarinin mertebesi ile degerlen-
dirilmekte. Bu sebeple fosil yakit kullaniminin gi-
derek azalip yenilenebilir enerjiyle dengelenecegi
bir gelecege dogru ilerliyoruz. Bu gegis stirecinde
ozellikle sehir igi kullanimda zararli emisyonlari
daha disiik olan dodalgaz ve LPG gibi alternatif
yakitli arag projelerini daha sik yapar hale geldik.

Diger yandan Urinin ya da hizmetin
karbon ayak izi artik daha 6nemli. Bu
agidan bakildiginda, elektrikli arag-
larin kullanim esnasindaki sera gazi
emisyonlarinin fosil yakith araglara
gore azh@i, tUlkeden iilkeye degdisse
de karbon ayak izi boyutunda heniiz
istenen seviyede degil. Ancak yeni-
lenebilir enerji kaynaklan yaygin-
lastiinda elektrikli araglar
fosil yakitl araglara goére
bugiinkil seviyeden gok
daha avantajli olacak ve
daha genis perspektif-
ten bakildifinda stirdi-
rulebilirlik  beklentisini
kargilayacak. Ureticiler
buna yonelik ¢alismalar
yuritiyor. Ulkemizde de
yenilebilir enerjinin tes-
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vikler kapsaminda desteklenen bir unsur olmasi
sevindirici.

Hexagon Studio olarak stratejik planlarimiz dog-
rultusunda misterilerimizle ortak veya kendi 6z-
kaynaklarimizla Ar-Ge projelerini yUritiyoruz.
Birgok yerli ve yabanci firmaya elektrikli arag pro-
jeleri gerceklestiriyoruz. Uc tekerlekli elektrikli
bir aragtan 12m hibrit bir otobiise kadar her sinifta
elektrikli arag projesi yuriitmis bir firmayiz. Bun-
larin bir kismi1 Avrupa Birligi destekli projeler.

Bununla birlikte arag projelerine hizmet eden alt
sistem geligtirme projeleri de ylriitiiyoruz. Bu
projelerde kendi alt sistem tasarimlarimizi ya-
pip yerli yan sanayi firmalarn ile igbirligi yapma-
ya dénem veriyoruz. Bu igbirlikleri ile iilkemizde
elektrikli araglara yonelik bilgi birikiminin artaca-
gina inaniyoruz. Bu projelerden en dnemlisi elekt-
ronik kontrol sistemi ve alt tiirevleri. TUBITAK
1501-Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme Ve
Yenilik Destek Programi tarafindan da fonlanan
bu projemiz sayesinde ithal muadili ve arag elekt-
roniginde stratejik oneme sahip olan elektro-
nik kontrol sistemleri ile yetkinlik kazandik
ve ticarilesebilir bir trlin ailesi gelistirdik.
Muhendislik ihracati olarak nitelendiri-
lebilecek bir ara¢ projesinde yabanci bir
miisterimiz igin kullanmaya basladigimiz
bu sistemlerin varyantlari i¢in yeni proje-
ler yiiriitiyoruz.

Bu {irlin ailesi farkli siniflardaki arag-
larda kullanilabilir ve ISO 26262
gibi otomotivde 6nem tasiyan
olan standartlarin tim gerek-
sinimlerini karsilar nitelikte.
Bu projelerde elde ettigimiz
yeni iirin ve hizmetler sa-
yesinde ihracat rakamla-
rimiz1 bugiinki seviye-
nin Ustline ¢ikarmay:
hedefliyoruz.
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Bosch, yenilenebilir sentetik yakitlarin yarinin mobilite gesitlilijinde 6nemli bir rolii olacagina inaniyor
ve bunun nedenlerini 7 maddede agikliyor.

A zz774777/7/7/zz222224747777000000//ZzZ2Zz22227777270000d0//////222zz2z2z2227222244

Bosch, Yenilenebilir Sentetik
Yakit Kullanimini Oneriyor

30

aris Anlagmasi, kiiresel 1sitnmanin ter-
cihen 15 olmak {izere sanayilesme
oncesindeki seviyelerin 2 isti ile
- sinirlandirilmast  gagrisinda bulunuy-
or. Bunun gergeklesebilmesi igin, karayolu
araclarinin neden oldugu fosil kaynakli karbon-
dioksitin (CO2) ontimiizdeki otuz yil igerisinde
neredeyse sifira indirilmesi gerekecek. Burada
sorulmasi gereken soru, bunun nasil olacadi...

Bu noktada elektromobilitenin énem kazanmaya
basladi§i gortiliiyor. Fakat elektrikli otomobiller,
ancak ve ancak bataryalarina giig veren elektri-
gin Uretimi oraninda emisyonsuz olabilir. Ayrica,
2030 yi1linda yollarda yer alacak araglarin yaklasik
yarist daha simdiden biiyiik oranda benzinli veya
dizel motorlu olacak sekilde satildi. Bu yiizden
eski araglar da CO2 emisyonlarinin azaltilmasin-
da 6nemli bir role sahip olacak.

Bosch, bunu basarabilmenin yollarindan birinin
yenilenebilir sentetik yakitlar oldugunu soyliyor.
Yenilenebilir sentetik yakitlarin neden yarinin
mobilite gesitliliginin bir pargasi olacaginin 7 se-
bebi:
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1) Zaman

Yenilenebilir sentetik yakitlar, temel arastirma
asamasini uzun bir siire 6nce gegti. Teknik olarak
konusmak gerekirse sentetik yakitlan tiretmek
simdiden miimkiin. Oncelikle, yenilenebilir kay-
naklardan tretilen elektrik, sudan hidrojen elde
edilmek lizere kullaniliyor. Ardindan karbon ek-
leniyor. Son olarak da sentetik benzin, dizel, gaz
veya kerosen olusturmak igin CO2 ve H2 birlestiri-
liyor. Uretim siireci uygulanabilir, ancak kapasite
eksigi mevcut. Talebi karsilayabilmek icin hizli bir
sekilde yayginlagmasi gerekiyor. Yakit kotalari,
filo tiiketimlerine karsi CO2 tasarruflarini denge-
leme ve uzun sireli planlama konularinda tegvik-
ler saglanabilir.

2) Gevreye zararsiz

Adindan da anlasilacag@: Uzere yenilenebilir sen-
tetik yakitlar, sadece giineg veya riizgar gibi yeni-
lenebilir kaynaklardan elde edilen enerjiyle iireti-
liyor. En iyi durum senaryosunda Ureticiler, sera
gazini bir kaynaga doniistirerek ortam havasin-
dan bu yakiti tiretmek igin ihtiya¢ duyulan CO2'yi
elde eder. By, yanan yenilenebilir sentetik yakitlar
tarafindan yayilan CO2nin yeni yakitlar iiretmek
igin yeniden kullanildig: bir verimli déngii olustu-
rur. Yollardaki araglar, sentetik yakitla ¢alistikla-
rinda sonug olarak gevreye zarar vermez.
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3) Altyap1 ve gii¢ aktarma mekanizmasi
teknolojisi

Fischer-Tropsch prosesi, bugiintin altyapilarinda
ve motorlarinda kullanilabilen yenilenebilir sen-
tetik yakitlar tiretiyor. Uzmanlar, altyapi ve arag-
lar1 modifiye etmeye gerek olmadan kullanilabi-
lecek olmalari, aninda etki gostermeleri ve hizli
sonuglar saglamalarn nedeniyle bunlan ‘drop-in’
sentetik yakitlar olarak adlandiriyor. Bugiin yol-
larda olan araglarin neden oldugu CO2 emisyon-
larini azaltmaya yardimci olmak igin geleneksel
yakitlara da eklenebiliyorlar. Bdylece bu yakitlar,
genis Olgekli tiretime gegmeden dnce de amaca
katkida bulunabiliyor. Benzinin kimyasal yapisi
ve temel Ozellikleri ayni kaldigindan, klasik oto-
mobiller bile sentetik gazla ¢aligabiliyor.

4) Maliyetler

Sentetik yakitlarn tretimi hala maliyetli bir su-
reg. Yenilenebilir sentetik yakitlar, iretim kapa-
siteleri arttifinda ve yenilenebilir kaynaklardan
tretilen elektrigin maliyeti diistigiinde gok daha
ekonomik bir hal alacak.

Mevcut ¢alismalar, 2030 itibariyla litre bagina 1,20
ve 1,40 Euro arasinda bir saf yakit maliyeti elde
edilebilecegini (tiiketim vergileri harig) ve 2050
itibariyla da bu maliyetin 1 Euro'ya kadar diise-
cedini gosteriyor. Bu yakitlarin fosil yakitlarla
karsilastirildiinda ortaya gikan maliyet deza-
vantajl, yenilenebilir sentetik yakitlarin gevresel
avantajina deger verilmesi durumunda oOnemli
olgiide azaltilabilir. Bugiiniin altyapisi ve otomo-
tiv teknolojisiyle uyumlu olmalari, diger alternatif
gic aktarma mekanizmalarina oranla bir avantaj
sagliyor.

5) Potansiyel uygulamalar

Tum otomobil ve kamyonlarin batarya veya yakit
hiicreleriyle galisacadi gelecekte bile ugaklar, ge-
miler ve agir yiik tasimaciligi sektérii geleneksel
yakitlarn kullanmaya devam edecektir. Bu neden-
le, sifir karbon sentetik yakitlarla ¢alisan igten
yanmali motorlar incelenmesi gereken 6nemli bir
alandir.

6) Kaynaklar

Atik malzemelerden uretilen yenilikci biyoyakit-
lar fayda sadlar, ancak tedariki sinirhdir. Yenilene-
bilir enerji kullanildidinda, sentetik yakitlar sinir-
s1z miktarlarda uretilebilecek. Cok daha kolay bir
sekilde depolanabilen ve taginabilen yakitlari elde
etmek ig¢in diinya genelinde yeterli yenilenebilir
enerji Uiretilebilir.

7) Depolama ve tagima

Sentetik yakitlar, yenilenebilir enerjiyle Uretilir.
Bu siireg, bir gaz veya siviyla sonuglanir. Bu da
yenilenebilir sentetik yakitlari, buiylik miktarlarda
yenilenebilir enerjiyi depolamak ve hatta diinya
genelinde uygun maliyetli bir sekilde tagimak igin
iyl bir arag haline getiriyor. Bu yakitlar, diizensiz
giines veya rlizgar enerjisinin oldugu yerlerde
veya yenilenebilir enerji Uretiminin genigletilme-
si konusundaki bolgesel kisitlamalar: agmak igin
bir tampon gorevi gorebilir. Bu, verimlilik oranla-
rini da etkiler.

Almanya'dan elde edilen yenilenebilir elektrik
ile Almanya'da sarj edilen bir kompakt otomobil,
s6z konusu sebeke gliciinlin yaklagik yiizde 60
ila 70'ini yol performansina doniistiiriir. Elektrik
daha uzaklardan geliyorsa ve enerjinin tekrar
elektrije donusturtilmeden o6nce kimyasal bir
ortamda depolanmasi gerekiyorsa verim yiizde
20-25'e diiger. Bu, yenilenebilir sentetik yakitlarla
calisan bir aragla ayni verimliliktedir.

o Sentetik yakitlar,

- yenilenebilir enerjiyle
retilir. Bu stireg, bir gaz
veya siviyla sonuglanir. Bu
da yenilenebilir sentetik

TUim otomobil ve kamyonlarin
batarya veya yakit hiicreleriyle
calisacadi gelecekte bile
ugaklar, gemiler ve adir yuk
tagimaciligi sektorii geleneksel
yakitlan kullanmaya devam
edecektir.

yakitlari, buylik miktarlarda
yenilenebilir enerjiyi
depolamak ve hatta diinya
genelinde uygun maliyetli
bir sekilde tagimak igin iyi
bir arag haline getiriyor.
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Alternatif
Urun Projeleri

Gelistiriyoruz

Elatek kaucguk olarak gelecedin araglarinda yer
alabilmek icin bataryalarin termal yonetimi alaninda
calismalarimiza devam etmekteyiz.

Namik Elibol
Elatek Kaucuk Genel Middirt

Um diinyada fosil yakitlar dendiginde

akla ilk gelen etki gevresel etkisi ol-

masidir. Glink fosil yakitlarin tiiketilme-

si ile birlikte salinan COz2 ve dider gazlar
dolayisiyla olusan sera etkisi dinyamizi maalesef
olumsuz etkilemektedir.

2019 Kiresel Riskler Raporuna baktigimizda iklim

ULASTIRMA SEKTORUNUN
ENERJi TALEBI HER GECEN GUN
ARTIYOR

2006 yilinda diinya ham petrol
Uretiminin ytizde 52'si mobilete talebini
karsiliyordu ve bu pay 2030 da ylzde
57'ye kadar ylikselecek ve arastirmalara
gore ulastirma sektorii igin yillik enerji
talebi ortalama ylizde 2 diizeyinde ve bu
oran her yi1l diinya genelinde artacak. Bu
nedenle mobilite talebindeki biiytimeyi,
emisyonlarda ki azaltma hedefleriyle

degisikliginin de igerisinde bulundugu gevresel
riskler, son iki-ii¢ yilda oldugu gibi bu sene de ilk 5
risk igerisinde yer aldi§ini gériiyoruz.

Bu ylizden Avrupa dizel araglarin kullanimini ya-
saklayarak, elektrikli araglarin kullanimina egilim
saglamay1 hedeflemektedir. 2020 hedefi ise sifir
emisyon sadlayacak araglar (iretmektir.

Ulkemizde mevcut duruma baktigimizda fosil
yakit kullanimi daha adir basmaktadir. Ancak bir
gok firma elektrikli araglara yonelik alt yapinin
kurulmasi ve elektrikli araglann tilkemizde sayi-
larinin artirilmasi ile ilgili calismalarina hizla de-
vam etmektedir.

Bu ylizden fosil yakitlar giindelik hayatimizda
belirli bir yerlerde kullanilmaya devam edilse de
otomotiv sektoriinde oldukga azalacag: agikardir.

Yakit teknolojisindeki gelismeler ve etkileri

Birgok arag liretici OEM'ler fosil yakith motorlarin
yaninda hibrit ve tam elektrikli araglar iretmeye
basladi. Bu yeni nesil motorlu araglarin SOP ta-
rihleri 2020 ve 2021 olan birgok proje iginde yar
alarak iretmekte oldugumuz birgok tiriniin arag-
larda kalmasini saglayabiliyoruz ancak birgok te-
darik¢ide oldugu gibi tirtin gamlarimizda buluna
bazi1 Urlinlerin tam elektrikli araglarin kullanimi
arttiinda azalacagini simdiden gorebiliyoruz.

TOGG (Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu) gru-
bunun bir konferansta yapmis oldugu agiklama-
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uzlastirmay1 amaglayan strateji ve
onlemleri belirleme ihtiyaci vardir.

sina istinaden 2022 yilinda ilk araglarini piyasa-
ya silireceklerini ve bu aracin tam elektrikli arag
olacagini bildirmisglerdi Bu demek oluyor ki yakit
teknolojisindeki gelismeler tilkemiz i¢inde olduk-
¢a hizli dedisime ugrayacaktir.

Bu dedisime ayak uydurabilmek igin Ar-Ge galig-
malarn igeresinde alternatif Urin tretme proje-
lerimiz yer almaktadir amag kaybedilecek {riin
gaminin yerine alternatif trtinleri koyabilmektir.

Gelecegin aracglarina iiriin tedarik edebilmek i¢in
bugiinden neler yapiyoruz

Gelecedin araglar igin tiiketiciler en gok menzil,
fiyat ve performans konusunu merak etmektedir.

Bu degisime ayak uydurabilmek igin Ar-Ge ¢a-
lismalarn igeresinde tam elektrikli araglarin kul-
laniminda ortaya gikan kaucguk/plastik akiskan
sistemlerin tasarlamasinda ve tasarimlarin dog-
rulanmasinda gerekli yazlim ve donanimlarla Ar-
Ge ve Mihendislik bolimlerimizi gliglendiriyoruz.

Elatek Kauguk olarak gelecedin araglarinda yer
alabilmek icin bataryalarnn termal yonetimi ala-
ninda galismalarimiza devam etmekteyiz. Ayrica
Horizon 2020 projeleri kapsaminda ig ortaklarnimiz
ile birlikte batarya yonetimi ve paketlenmesi hak-
kinda projeler gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
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Formula-E yaris pistinde elde edilen arag sistem uzmanlidi, motor sogutma, yeni malzeme
gelistirme, yliksek verimli elektrik motorlar ve kontrol yazilimi konularindaki kazanimlarimizi
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da bu sayede yeni nesil elektrikli araglarin tasarimina direkt olarak aktarabiliyoruz.

Rekabetin Adr:
Pil ve Elektrikli Arac

Serkan Onan
Schaeffler Turkiye
Key Account Manager

eleneksel igten yanmali motorlar ile

EURQY ve sonrasi emisyon standartlari-

na ulagmak artik miimkiin gérinmdyor,

bu sebeple piyasaya sunulacak yeni
araglarda kademeli olarak elektrikli araglara gegis
herkes tarafindan tahmin edilmekte olup ve tim
arag imalatgilan yeni yatirimlarini bu dogrultuda
yapmaktadirlar. En son global olgekli senaryoya
gore 2030 yilinda yeni arag satiglarinin yizde
30nun EV, ylizde 40'nin HEV (Hibrid) ve sadece
ylizde 30'nun ICE (igten yanmali motor) olacagi
tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki 30 yil boyun-
ca da otomotiv sektoriindeki rekabetin ad1 “Pil ve
elektrikli otomobil” olacaktir.

Diinyadaki bir ¢ok otomobil treticisine “full-ser-
vice supplier” olarak hizmet veren firmamiz bu
gelismeleri yakindan takip etmekte ve migterile-
rine E-Mobility kapsaminda genis bir ¢goziim yel-
pazesi sunmaktadir. Schaeffler grubun E-Mobility
business division bagkani Dr.-Ing. Jochen Sch-
roder'in onderlijinde 1.200 mihendisimiz Biihl
ve Herzogenaurach (Almanya), Wooster (ABD)

ve Anting'deki (Cin) Ar-Ge Merkezlerimizde yeni
tahrik teknolojileri igin yeni sistemler ve urtinler
gelistirmektedirler. Bunlar; elektrikli motor, debri-
yaj ve damper sistemlerinden olusan komple ,hib-
rid modullerinin® yani sira elektrikli araglar igin
komple “elektrikli aks sistemleri” ve drnek olarak
gelecekte iki elektrikli motor ve entegre giig elekt-
ronidi igeren 6zel “hibrid sanzimanlarn’dir. Ayrica
yenilik¢i rulman teknolojisi, aktiiatérler ve teker-
lek poryali elektrik motorlar ile ilgili de Ar-Ge ga-
lismalanimiz tim hiziyla devam etmektedir.

Formula-E elektirkli arag yariglarinda birlikte is
birligi yaptigimiz, yiksek performansl elektrik
tahrikli araglar konusunda uzman olan “Com-
pact Dynamics” firmasi da 2019 Ocak ayinda Sc-
haeffler Group biinyesine katilmistir. Formula-E
yaris pistinde elde edilen arag sistem uzmanlids,
motor sogutma, yeni malzeme gelistirme, yiksek
verimli elektrik motorlar1 ve kontrol yazilimi ko-
nularnindaki kazanimlarimizi da bu sayede yeni
nesil elektrikli araglarin tasarimina direkt olarak
aktarabiliyoruz. Gelismis Schaeffler teknolojisi-
ne sahip olan yeni Audi e-tron'un her iki aksinda
kullanilan elektrikli transmission buna giizel bir
ornektir.
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Cevik Stratejiler Gelistirmek
Degisimi Belirleyecek

Uretebiliyor olmak artik bir meziyet olmaktan gikiyor. Ben esas degdisimin esnek, yalin, iz-
lenebilir, rekabetci iretim prosesleri ve stratejileri gelistirebilmek oldugunu diisiniiyorum.

Ahmet Demir
Kamga A.S. ihracat Miidiirii

unyada glinliik 100 milyon varil petrol tiiketili-
yor ve bunun ylizde 20’si binek araglarda
olmak tiizere toplam ylizde 651 ulasim sek-
- torlinde kullaniliyor. Talebin ylizde 47'si OPEC
ve Rusya tarafindan karsilanir durumda.

Elektrik ve petrol enerjisi tiketimlerimizi karsilastirdi-
gimizda, 2000 yilindan bu yana petroliin agik ara istiin-
1igii devam ediyor. Bugiin petrol enerjisi kullanimimiz
elektrik enerjisi kullanimimizin iki kati.

Ancak durum tersine dénmeye bagladi. Isitma, sogutma,
aydinlatma ve ulasim sektdriindeki gelismeler ile halen
elektrige erisimi olmayan 850 milyon insani diisiindii-
Jimiizde, 2040 yilina kadar elektrik enerjisi tiiketiminin
1100 milyon tep (ton esdeder petrol) artis gosterecegi
tahmin ediliyor. Boylece 20 yil sonra elektrik enerjisi tii-
ketimi, petrolden elde ettigimiz enerji tilketimimizden
fazla olacak ve elektrik, enerji kaynaklarimizin merkezi
haline gelecek. Stirdiiriilebilir politikalar devam ederse,
petrol talebi azalacak. Planlar ise artan elektrik talebini;
solar panel, rizgar ve dogal gaz ile karsilamak yoniinde.

Bu politikalar gergevesindeki alt bagliklardan biri de, CO2
emisyonunu azaltmak ve bu maddenin de alt baglikla-
rindan biri ulagim sektdérlii. Hedeflenen CO2 degerlerine
ulasabilmek igin 20 yil sonra sehir otobiislerinin tama-
minin ve binek araglarin ylizde 50'sinin elektrikli olmasi,
biyo-yakitlarin havacilik ve denizcilikte kullanilmasi ve
agur ticari araglarda diisiik karbonlu yakitlarnn kullanil-
mas1 gerekiyor.
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Galisan bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi 6nemli.

Gevre ve emisyon politikalarinin giindeme geldigi do-
nemde, diinya ekonomisi bliyime edilimdeydi ancak
2018 son geyrekten itibaren diinya duraganhga girdi. Bu
duraganlik da kisa slirede ¢oziilmeyecek goriintiyor. He-
deflenen politikalari gergeklestirmek igin ise gok ciddi
yatinmlar gerekiyor. Ulagim sektdriinde istenen bu dé-
niislim igin gerekli kaynagi, ekonomik krizlerle bogusan
tlkeler ve firmalar saglayabilecek mi? Otonom suris,
birbirleriyle haberlesen araglar, sensérler, arag i¢i medya
ve kontrol sistemleri i¢in de ciddi kaynaklar ayriliyor. Bu
nedenle elektrikli araglara déntisim hizinin Avrupa ve
Amerika i¢in beklenenden yavas olacag: kanisindayim.

Bizim uretim alanlanmizi; benzin ve dizel binek arag,
ticarl arag, 1s makinalari, diger ulasim ve genel sanayi
olarak alt1 grupta siniflandirirsak, en ¢ok etkilenen alan
olarak ‘dizel binek arag¢ sektorini” soyleyebiliriz. CO2
emisyon politikalarinin yani sira 2015 yilinda patlak ve-
ren dizel skandaliyla birlikte, dizel motorlu araglar bir-
den bire politik karalama malzemesi haline geldi. Teknik
olarak dizelin ne kadar geligsmis bir teknoloji olduguna
bakilmaksizin, sadece medya ve siyasi soylemlerin riiz-
garinda dizel araglar aleyhine kampanyalar baslad: ve
sonugta dizel sektori ¢ok ciddi dusisler yasadi.

Benzinli binek araglar ise genel ekonomik durgunluktan
pay almakla beraber, hibrit teknolojisi ile yoluna devam
ediyor ve tahminimce éniimiizdeki 10 y1l da devam ede-
cek. Ticari araglar ve diger sektdrlerde ise elektrikli mo-
torlarin etkisi hentiz binek araglar kadar hissedilir degil.

Gelismelere bolgesel olarak da bakmamiz gerekiyor. Su
anda yollarda dolasan 5 milyon elektrikli aracin yuzde
451 Gin'de. Gin ve Asya ileride de elektrikli araglara ge-
ciste oncelik etmeye devam edecek.

Bizim trtin portfoytinde dedisim kaginilmaz elbette.
Esas degisim hibritten elektrikli araglara doniisim ger-
geklestiginde olacak. Ancak {iretebiliyor olmak artik bir
meziyet olmaktan gikiyor. Ben esas dedisimin esnek, ya-
lin, izlenebilir, rekabetgi tiretim prosesleri ve stratejileri
gelistirebilmek oldugunu disiintiyorum. Calisan bilgi ve
becerilerinin geligtirilmesi énemli. Yazilim, sensor, oto-
masyon, veri akigi ve dider teknik konularda yetenekli
ekiplerle galismak artik bir mecburiyet. Dedisime gok
gabuk ayak uydurmak gerekiyor. Misteri iligkileri slire-
cin her agsamasinda gelistirilmeli ve misteri ile tam bir
partner olarak galisiimall.
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Ulasim Hizmetleri
On Plana Cikacak

Gelecek yillarda elektrikli aracin yani sira Mobility-as-a-Service ile uluslararasi adi ile ta-
ninan 'ulasim hizmetleri' 6n plana gikacagini diisiiniiyoruz. Bunu uygulamasi i¢in gelecek
yillarda tum araglardan veri aligverisi ve bunu en kisa zamanda yapilmasi gerekiyor yani
Big Data Analiz ve Yapay Zeka Gozumleri de otomotivin bir parc¢asi haline gelecek.

Ayhan Onal

CEO

alaNEQ Technologies GmbH - Almanya
Berrin Erden NEO Muhendislik Danismanhk

esla elektrikli araglarini ile piyasada-
ki elektrikli araglara karsi on yargilar
degismeye basladi ve 2017 yilindan beri
Tesla S modeli Avrupada Mercedes S
sinifindan bile daha fazla arag satabiliyor.

Elektrikli araglarin éntiimiizdeki 20 yil iginde glin-
lik hayatimizin bir pargasi haline gelecedinden
eminiz. Bunun dedisimin sanayiye de yansimasi
da olacak. Klasik benzin ve dizel motor ile elekt-
rikli motoru kiyaslarsak, parga sayisi 10:1 oranda-
dir.

Yeni yakit motor gelistirmesini gok sirket durdu-
rulmus vaziyette, ozellikle son 1 - 2 sene iginde
onde gelen araba lireten ve tedarikciler sirketler
elektrikli araglarin gelistirilmesine, akii ve stiricii
destek sistemleri ve dider elektronik sistemlerine
odaklandilar. Kim inanird: ki Volkswagen gibi bir
sirket en kisa zamanda karar alarak Zwickau'daki
fabrikasini yilda 300 bin elektrikli arag kapasiteli
fabrika yapacagdini? Veya Porsche Taycan ile ilk
ciddi elektrikli aracini piyasaya slirmesini. Veya
gegen ay Continental 40 bin galisani olan Power
Train birimini en kisa zamanda sirketin disina
alarak Vitesco Technologies olarak yapilandirma-
sin1? Elektrikli arag ile yillik bakim ve tamirhane-
lerde tarihe karisacak, uzaktan analiz ile aracin
hasan gergek zamanda raporlanip ona bir mobil
tamirhane yonlendirilecek. Burada da retici sir-
ketler tasarrufunu artiracak. Ayni zamanda saha-
daki araglardan bu ¢ok degerli verileri toplamasini
saglamasi igin el verigli bir yontem.
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Gelecek yillarda elektrikli araba yani sira Mobi-
lity-as-a-Service ile uluslararasi adi ile taninan
‘ulagim hizmetleri’ 6n plana gikacagdini diisiiniiyo-
ruz. Bunu uygulamasi igin gelecek yillarda tim
araglardan veri aligverisi ve bunu en kisa zaman-
da yapilmasi gerekiyor yani Big Data Analiz ve
Yapay Zeka Goziimleri de otomotivin bir pargasi
haline gelecek.

Tlrkiye deki otomotiv ve yan sanayisi sirketleri
yakin zamanda stratejilerini gdzden gegirmesi
gerekiyor, katma degeri yiiksek olmayan tirtinlerle
piyasada bulunan tedarikgiler zincirinde 1 veya 2
basamak gerileme durumu var.

Biz 2003 yilindan beri Almanya ve Turkiye'de
yuksek teknoloji alaninda kazandigimiz tecriibe-
lerimizle bu dedisim siirecinde miisterilerimize
Ar-Ge hizmeti vererek piyasada rekabetli {irlin ile
piyasanin kabul etmesi haline getirmeye hazirnz.
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Yakit teknolojisindeki de@isim ve elektrikli araglar artik aliminyumu bir tercih degil bir zorunluluk haline
getirdi ve gevreci yaklasimlar siirece eklemlenen tamamlayici bir kavram olmak yerine bir fiil siirecin
asli unsuru oldu.

Elektrikli Araclar Aluminyumu
Bir Zorunluluk Haline Getiriyor

Umut Ozdes
Canel Otomotiv Genel MUdurt

tUntimiizde fosil yakitlardan uzaklagma seklinde
yasanan degisim riizgar sadece otomotiv sek-
torlint dedil yeni ve yenilenebilir enerji kavrami
tizerinden tim enerji sektériind etkiliyor. “Petrol
gag: bitiyor’ olarak tarif edilen bu silirecin hizi, mevcut
diizenin dedisime hazirhd ve alternatif teknolojilerin
endistriyellesmesi ile orantili olarak netlesecektir.

Arz1 gergeklestiren sektor {ireticileri, talebi olusturan tii-
ketici tercihleri ve kural koyucularin oyunun sinirlarini
belirleyen regiilasyonlari petrol ¢agdinin bitmesini kagi-
nilmaz kilan ortak hedeflerde birlesmislerdir.

Bu kacinilmazlik, peak oil, yani mevcut rezervlerle kar-
silanabilecek maksimum talep seviyesini belirten kisit
teorisinden, peak oil demand, yani petrol talebinin ulasa-
bilecedi maksimum seviyeye gegis ile ekonomik olarak
kavramsallagsmis durumdadir.

Regiilasyonlar: Iklim degisiklikleri, kiiresel 1s1nma, hava
kirliligi gibi dogrudan hissedilen nedenlerle toplumsal
biling hizla artiyor ve gii¢ kazaniyor. Ustelik iletisimin
onlenemez oldugu bir diinyada bu bilinglenme siireci
sadece gelismis tlilkelerde degil gelismekte olan iilke-
lerde de en azindan ¢agdas olmanin Ol¢titi olarak kabul
edilerek taban buluyor. Kural koyucular da bu etkiyi yok
sayamayarak regiilasyonlar petrol ¢agini sonlandiracak
sekilde degistirmek zorunda kaliyor.

Talep: Buna paralel olarak soz konusu toplumsal bi-
ling ve kaygilar dogrudan tiiketici davranislarina
da yansiyor ve alim siirecinde tercih kriteri haline
geliyor.

Arz: Talepteki yonelim ve zorlasan regiilasyon-
lar Ureticileri de degdisime zorluyor. Ayrica diinya
otomotiv sektoriinde satig rakamlar uzun yillar-
dir artan niifus, teknoloji ve sehirlesmeye ragmen
95-100 milyon arasina sikismig durumda.
Ureticiler bu teknolojik degisimi risk
oldugu kadar mevcut fosil yakith
ara¢ stokunun degisim ihtiyaci
agisindan firsat olarak goriiyor ve
uzun yillar stirdtirtilebilir hazir ta-
lep haline getirmek istiyor.

Degisim slirecinde bazi malze-
meler popliler deyimle “in” olu-
yor, aliiminyum da otomotiv
sektoriinde yiikselen bir degerdir.
Uzun stiredir tzerinde galisiliyor
ve Uretiliyor olmasi nedeni ile en-
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diistrideki yeni ihtiyaglara hizli ve kalici ¢oziim liretme
kapasitesi bilinmeyene gorece aliminyumu daha da de-
gerli kiliyor.

Yesilova Holding olarak sirketlerimizle aliminyumu oto-
motivde deger yaratacak sekilde ginimuz ihtiyaglarina
gore doniistirliyoruz. Sektérde bugiine kadar araglarin
hafiflemesi yakit tiiketimini azalttiindan ve arag agir-
liklar tizerinden vergi avantaji getirdiginden aliminyum
onemli bir rekabet avantaji sunuyordu ve aliminyum
kullanimi otomotiv sektdriinde {ist gam bir tercih idi. Bu
ekonomik avantaj karbon saliniminin azaltilmasi kavra-
mi1 izerinden gevreci bir kimlikle birlesiyordu.

Yakit teknolojisindeki de@isim ve elektrikli araglar artik
aliminyumu bir tercih degil bir zorunluluk haline getirdi
ve gevrecl yaklagimlar siirece eklemlenen tamamlayici
bir kavram olmak yerine bir fiil stirecin asli unsuru oldu.

Grubun Otomotiv ara yiizil olan Canel Otomotiv'de arag-
larin hafiflemesi tizerinden gelecek nesil teknolojileri
dogrudan ilgilendiren irettigimiz ve/veya projelendirdi-
gimiz Urlin gruplarnmiz sunlardir;

+ Elektrikli araglar igin elektrik motorlarini tasiyan kay-
naklh govde pargalarn (Subframe, ERAD Frame),

+ Elektrikli arac akiileri i¢in govde ve tasiyici sistemler
(Battery Case, Battery Tray),

Aliiminyum carpigma onleyiciler (Crash Box, Rear Un-
derrun Protection System RUP, Front Underrun Protecti-
on System FUP),

+Aluminyum portbagajlar, basamaklar ve diger ak-
sesuarlar (Roof Rail, Cross Bar, Side Step, Running
Board)

Bunlarin yaninda agir ticari grupta kamyon, oto-
bis, minibls ve karavanlar i¢in aliminyum ger-
geve, havalandirma, kapi, kapak tiretimlerimiz de
kurulusumuzdan bu yana devam ettigimiz irlin
gruplarimizdir.

Yesilova Holding olarak dontisimi sadece ihtiyact
Ureten olarak yasamak dedil, ihtiyaci tarifleyen
ve gOzUmleri Oneren olarak da yonlen-
dirmek istiyoruz. Bu kapsamda sirket-
lerimizin Ur-Ge siirecinden sorumlu
Miuhendislik Bélumleri disinda Hol-
ding bunyemizde tUm gruba hiz-
met veren Ar-Ge yapillanmamiz
ile bahsi gecen elektrikli arag
grubunu stratejik Urin grubu
olarak belirleyerek arastirma
ve gelistirme faaliyetlerimizi
devam ettiriyoruz.
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Otomotiv tedarik sanayi sirketlerinin 6nde gelen markalarindan biri olan Farplas'in da
blnyesinde oldugu Fark Holding'in kisa bir siire 6nce faaliyete gegirdigi Ar-Ge & Inovasyon
Merkezi Fark Labs'ten, mobilite odakli yepyeni girisimler gikiyor.

Akilli Ulasim GCozumlerini
Dunyaya Satacaklar

unlardan biri olan DUCKT, elektrik-
li scooterlarin gehir hayatina entegre
olmasini kolaylagtiriyor. Startup Esto-
- nianin Turkiye'de diizenledidi yarisma-
da birinci olan DUCKT, Kasim ayinda Tallinn'de,
yilbaginda ise Las Vegas'ta CES (Consumer Elec-
tronics Show) fuarinda tanitiliyor ve yatirim turu-
na gikiyor.

Fark Holding; hizla doniigen otomotiv diinyasin-
da yogun sehirlesmenin getirdigi ulasim kaynaklh
sorunlara, yenilik¢i ¢oziimler iiretmek ve bunlari
hayata gegirmek igin Fark Labs'i kurdu. 1.600 m?
alan lizerine kurulu ve ‘mobilite’ odakli inovasyon
merkezi olarak faaliyet gosteren Fark Labs, ayni
zamanda Fark Holding'in amiral gemisi Farplas'in
2. Ar-Ge Merkezi olma 6zelligini tagiyor.

Akilli ulasim teknolojilerinin gelecedini arastir-
mak lizere yola koyulduklarini ifade eden Fark
Holding Bagkani ve Fark Labs Kurucusu Ahu Bi-
yikkusoglu Serter, “Fark Labs'i buglini miikem-
mellegstirip, gelecedi hayal ettigimiz, otomotivden
mobiliteye gegisin transformasyon (dedisim) mer-
kezi olarak konumlandirdik. Mobilite ana dikeyle-
rimizden biri. Mobilite disinda; yetenek yonetimi,
food&travel, kiiltlir&sanat gibi dikeylerimiz ve bu

dikeylerin altinda ayr ayr sirket ve markalarnimiz
var. Merak ettikge, yeni dikeyler eklemeyi siir-
durliyoruz. Ar-Ge galismalarinin yani sira her ay
diinyaca tinli konugmacilar1 da etkinlik salonu-
muzda konuk ediyoruz.

Fark Labs; dedisime uyum saglamak, hatta bu-
nunla da yetinmeyip doniisiime aracilik etmek ar-
zusuyla ortaya cikti. 1ki sebeple “kurdum” demek
istemiyorum: Birincisi, arkamizda 50 yillik bir
Farplas Otomotiv tecrilbesi var, dolayisiyla bas-
larken bile sifir noktasinda degildik. ikincisi, Fark
Labs icindeki insanlarla ve o insanlarin buraya
kattig1 ruhla var, bu ruhla yasiyor ve yasayan her
sey gibi, her giin yeniden kuruluyor.

En Ozet anlatimla otomotiv pargalan iretiyoruz.
Ama bu alanda dedisim o kadar hizl ki sektoriin
ad: bile dedisiyor, artik otomotiv yerine mobilite
deniyor. Mobilite, yani hareketlilik. Biz de bu de-
gisimi Fark Labs gibi esnek ve inovatif bir Ar-Ge
Merkezi'yle karsiliyoruz.

Fark Labs'ten artik girigimler, sirketler ¢ikmaya
basladi. En son ‘DUCKT’ adli girisim, tim diinyada-
ki 6nemli bir soruna ¢dziim buldu. Diinyada mobi-
litede ‘son duraga nasil gideceksiniz?' sorusu var.
Yani otobiisten indikten sonra son noktaya nasil
gideceksiniz? DUCKT buna ¢dziim getiriyor. Gelis-
tirilen inite sayesinde; elektrikli scooter kilitlenip,
park edilip, ayni zamanda sarj edilebiliyor” diyor.

DUCKT; gegtigimiz ay Start Up Estonya yarigma-
sinda birinci oldu ve Kasim ayinda Estonya'nin
Talinn sehrinde gergeklestirilen start up haftasin-
da yatirimeilar ve teknoloji partnerleri ile bir araya
geldi.

DUCKT ekibi, kullanmakta oldugu tim hardwa-
re ve software’i Fark Labs biinyesindeki ekibiyle
gelistirdi ve Turkiye'deki tedarikgiler ile galisti.
DUCKT; fikir agsamasindan, gelecek ay bir {iniver-
site kampiisinde 24 istasyon ile baglayacak pilot
projesine kadar, tim stireci 8 ay gibi kisa bir siire
igerisinde tamamladi.
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Lityum-lyon Pil Uretimine
Yonelik Guclu Bir Arastirma

Platformu

Festo'nun irettigi tahrik teknolojisi Baden Wiirttemberg Eyaleti Giines Enerjisi ve Hidrojen
Arastirmalar1 Merkezi ZSW'nin yiiritmekte oldugu elektromobilite galigmalarina ivme kazandiriyor

Untimiizde elektrikli araglarin pilleri aracin

toplam katma dederinin %30'unu tegkil edi-

yor. Pillerin genel toplam fizerindeki pay-

larinin bu denli yiiksek olmasi nedeniyle pil
seri Uretimine yonelik ilgi giderek artiyor. Almanyanin
Baden-Wiirttemberg Eyaleti'nde Ulm kentinde yer alan
Arastirma Merkezi ZSW bu hususa odaklanmis durum-
da. ZSW yonetim kurulu baskani Prof. Dr. Werner Tilmetz
‘Aragtirma merkezimizde yer alan tesis ve diizenekler
sayesinde Alman otomotiv sektorii pil konusunda da
diger rakiplerini arkasinda birakacak” diyerek merkezin
onemini vurguluyor. Festo irlinii otomasyon teknolojisi
de bu stirece hizmet ediyor.

Elektrikli tagitlarda ve elektrik enerjisinin sabit Giniteler-
de saklanmasi igin kullanilmak {izere tasarlanan lityum
iyon pillerinin Uretimi iki asamadan olusuyor: Birinci
asamada pil hiicresi Uretiliyor, ikinci agamada hiicreleri
pil sistemleri olusturacak sekilde birlestiriliyor. Burada
ozellikle hiicre iiretimi Uretim teknolojisine yiiksek ta-
lepler oluguyor. Zira pilin verimi ve kullanim omriinii ve
boylelikle maliyetini tiretim teknolojisi belirliyor.

Kuru mekanlarda iiretim zorunlulugu

Metal kontaminasyonlarina ve neme karsi korumayi
artirmak, istenmeyen kimyasal reaksiyonlarl 6nlemek
i¢in pillerin tamamiyle nemsiz, kuru ortamlarda uretil-
mesi gerekir. Bakir, nikel ve kalay kontaminasyonlari
sarj veya desarj siirecinde pil hiicresinin tahrip olma-
sina yol agabilir. Hiicre iretim stirecinde giiniimiize
dedin aslinda temiz oda uygulamalari igin gelistirilmis,
genellikle pahali konstriksiyonlar ve diger yiksek ma-
liyetli ¢dziimler uygulanir. Otomasyon teknolojisi kuru
mekan kosullarina uygun olarak tasarlanmazsa yor-
gunluk belirtileri ortaya gikabilecedi gibi otomasyon
komponentleri ve makinelerde normalinden daha erken
donemlerde arizalar ortaya ¢ikabilir. Bunun igin Festo,
Thyssen-Krupp System Engineering ile birlikte asir
kuru ortamlarda isleyecek olan komponent ve iretim te-
sislerine iligkin yeni veriler toplamak amaciyla pil-tek-
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nolojisi mekanlarinda birtakim testler yirittiiller. Bu
testlerin sonuclarindan ortaya gikan standart, yliksek
nitelikli ve ayni zamanda uygun maliyetli otomasyon
¢Ozlimleri fiyat agisindan ayni derecede cazip olmayan
temiz oda komponentlerine giivenilir bir alternatif tegkil
etmektedirler.

Denenmis otomasyon teknolojisi

Thyssen-Krupp System Engineering'e ait teknik arastir-
ma merkezinde her iki sirketin gelistirme mihendisleri
otomasyon teknolojisinin silindir ve elektriksel eksen
gibi pnomatik ve elektriksel tahrik komponentlerinin
kuru ortam uygunlugunu arastirdilar. Bu arastirmada
quick motion veya time lapse olarak da bilinen yontemle
kuru ortamda uygulanacak olan standart ve hafif dere-
cede modifiye edilmis {irlinlerin galisma émriind teste
tabi tuttular. Testler gergevesinde standart komponent-
ler Gzerinde yapilacak onceden tanimlanmis, odakl
birtakim modifikasyonlar aracilifiyla diisik nemli or-
tamda asinma ve eskimeyi artirmayacak etkiler ince-
lenmistir. Elde edilen bulgular dogrudan Festo'nun kuru
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x Baden Wirttemberg Eyaleti Giines Enerjisi ve Hidrojen Arastirmalar Merkezi ZSW fotovoltaik, rejeneratif yakitlar, pil
x teknolojileri, yakit hiicreleri ve elektrosistem analizi alaninda faaliyet gosteren lider enstitiilerden biridir. Stuttgart, Ulm
\ ve Widderstall olmak tizere 3 ayr1 ZSW yerleskesinde yaklasik 230 bilim insani, mithendis ve teknisyen ile 120 asistan

\ ve 6grenci galigmaktadir.
N\

komponentlerini glivenli bir ortamda deneme imkanini
veriyor.”

§ ortama uygun otomasyon ¢oztmlerinin gelistirilmesine
x aktarilmistir. Thyssen-Krupp System Engineering igin
\ makine ve tesislerin kurulum ortamina uygun tasarimi

. S Pil malzemesi Ureticileri standart hiicreler iginde yeni
oncelikliydi.

bilesimlerini sergileyebiliyorlar; makine imalatgilarn
Uretim ve otomasyon teknolojilerini tesis bilegkesi i¢gin-
de optimize edebiliyorlar. Arastirma platformu heniiz
rekabet 6ncesinde iken ticari tiretime yonelik projelerin
gelistirilmesine yardimci oluyor.

x Tam otomatik formasyon tesisi

N

§ Thyssen-Krupp System Engineering tarafindan kurulan
x tam otomatik bir formasyon tesisi su anda ZSW/Ulm'da
\ igletilmekte. Bu tesiste piller “‘canlandiriliyor’. Burada
\ piller birkac saatten birkag gtine kadar devam eden sii-
x relerde ilk kez sarj ediliyor. Tesiste Festo'nun ilk kez bu
x tir bir uygulama igin onayladigi EMMS-ST step motor-
x larl, CMMO-ST kontrolor tiniteleri, DNCE serisi elektrikli
\ silindirler ve NEBM ile NEBU serisi kablolar kullaniliyor.

Deger yaratma zincirinin tiimii

Otomobilde kullanilmaya uygun pil hiicrelerinin seri
Uretime yakin imalatinda ihtiya¢ duyulan tim 6geler
ZSW'nin aragtirma platformunda mevcut: Elektrod ma-
cunu Uretimine yonelik termostat ile donatilabilen 60
litre kapasiteli bir miksaj initesi, 500 milimetre kaplama
genisligi kapasiteli iki kath bir elektrod kaplama iini-
tesi, elektrodlarin yogunlasgtirilmasina yonelik yiiksek
hassasiyetli donanim, 200 metrekarelik bir kuru ortam
ve burada yer alan tam otomatik bir montaj-birlestirme
tesisi, oksijen orani azaltilmis 70 metrekarelik mekanda
yer alan bir formasyon ve dolum {initesi — burada her
dakikada bir hiicre tretilebiliyor. 240 tempere edilebilir
siklizasyon noktasi ve 1920 depolama birimi mevcut.

§ Bu komponentler Thyssen-Krupp ile birlikte tercih edil-
x mis olup isletmeye alinmigtir. Step motorlari ile formas-
x yon tesisinin kutularn agilip kapanmaktadir. Bu uygula-
\ mada da daha onceki test ve deneylerden elde edilmis
\ olan tecriibelerden yararlanilmistir.

x Hizli isletmeye alma

§ Step motorlari igin gelistirilmis CMMO-ST servo kontrol
x Unitesiyle kombinasyon halinde basit, hizli bir tercihte
x bulunmak igin siparis kodu yeterli. Konfigiirasyon ve

. L Kuru odanin ¢alisma bigimi
muayene islemleriigin entegre HTML sunucusu mevcut. gats ¢

B
©

Onceden tanimlanmus tahrik paketlerinin web konfigii-
ratori araciliiyla hizla igletmeye alinmasi parametre
bulutu (“parameter cloud”) iizerinden de mimkiin.

Kompetans platformu ZSW

Ulm kentinde kurulu ZSW tesisleri yiiksek yenilenebilir-
lik olanad iginde dakikada bir pil hiicresinin iretimine
imkan veriyor. Prof Tilmetz: “Uretim tesisinin modiiler
yapisi gerek ireticilere gerekse arastirma kurumlarina
tim katma deger zinciri boyunca yeni yontem ve tesis
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Bir lityum iyon hiicresinin montaji kesinlikle kuru or-
tamda gergeklesmelidir. Havada, en diistik oranda bile
olsa, nem bulunmamalidir, aksi taktirde hiicrelerde ha-
talar olusabilir. Bu nedenle komponentler montajdan
once kurutulur ve mutlak derecede kuru haval bir or-
tamda birlestirilip havadan izole edilerek ambalajlanir.
Bunun igin 6zel, kuru odalar gelisgtirilmistir. Buradaki
hava 6zel kurutma Uniteleriyle kurutulmaktadir. Kuru
odanin kalitesi havanin yogusma noktast ile belirlenir.
Pil iretiminde -40 °C il& -65 °C aralig tipiktir.



OTOMOTIVDE
LIDER MARKALARIN

ORTAK TERCIiHI

60 yvilhk tecriibemiz, Grin bazl tUretim felsefemiz, sdrekll iyllestirme yaklasimimiz ve yaratic
bakis acimizla tasanm ve dretimini gergeklestirdi@imiz teknik kauguk pargalarda
lider otomotiv markalarinin yillardir ortak tercihi olmalktan gururiuyuz.

Anthabrasyan ve Sizdirmadikta Teknik Kaucuk Cordmiler

wisnwL teknokaucuk com.tr
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Araclarin hafiflemesine katki saglayacak tiriinler gelistirmek sureti ile

arag Ureticilerine alternatifler sunmaya basliyoruz. Standart Girinler yerine
kompozit plastik ve aliminyum gibi hafif malzeme kullanimini Girinlerimizde
yayginlastiniyoruz. Hem araglarin agirliklarinin disiirilmesi hem de kullanim
konforunun artirilmasi igin yeni triin gamlar yaratiyoruz.

Arac Hafiflemesi
Oncelik Konumuz

iskender Ulusay
Aktas Holding icra Kurulu Baskani

Uniimiizde yasanan vyeni teknolojik
gelismeler ve degisen misteri beklen-
tileri gergevesinde, otomotiv sektort de
kapsamli bir dontistimden gegiyor.

Bu donlisim igerisinde tikenmekte olan kaynak-
larin etkin ve verimli kullanimi sadece otomotiv
sektort bazl dedil, hemen her sektor agisindan
oncelikli kriterlerden biri haline gelmis durumda.

Otomotiv sektoriinde ozellikle dijitallesmeyle bir-
likte yakit kullanimi noktasinda hibrit ve elektrik-
li araglanin giin gegtikge yayginlastigini gormek-
teyiz.

Kiresel diizeyde yapilan aragtirmalara gore oto-
motivde dijitallesmenin 1,5 trilyon dolarlik bir pa-
zar olusturmasi bekleniyor. Buna paralel olarak,
2030 yilina dair yapilan tahminlere gore de gele-
neksel igten yanmali motorlu araglarnin payinin
ylizde 14’e gerilemesi, hibrit veya yari hibrit arag-
larin yizde 46, tamamen elektrikli araglarin yiz-
de 40 ve otonom araglarn ise ytizde 30'luk paya
sahip olmasi1 6ngoruliyor.

Dolayisiyla sektdr temsilcilerinin  yatirimlari-
n1 insan ve gevre dnceliginde, stirdiiriilebilir bir
gelecek insa etmek igin yapmasi adeta zorunlu
hale gelmis durumda. Bu noktada Aktas Holding
olarak, sirketimizde dijital dontisimi adim adim
uygularken, calisanlarimizin da bu doniistime
adaptasyonu noktasinda, ¢ozim odakl ve stirdii-
rulebilir galismalara imza atiyoruz.

Ve yatirimlarimizi da insan onceliginde, gevre ile
uyumlu strdiiriilebilir bir gelecek inga etmek igin
hayata geciriyoruz. Oncelikle imalat teknolojileri-
mizi ¢adin yeniliklerine gore yeniliyoruz; daha az
enerji tiketimi ile katma degerli tirlin imal etmeyi
hedefliyoruz.

Aracglann hafiflemesine katki saglayacak tirtinler
gelistirmek sureti ile arag iireticilerine alternatif-
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ler sunmaya basghiyoruz. Standart urlinler yerine
kompozit plastik ve aliminyum gibi hafif malze-
me kullanimini Girtinlerimizde yayginlastiriyoruz.
Hem araglarin agirliklarinin distirilmesi hem de
kullanim konforunun artirilmasi igin yeni Grin
gamlar yaratiyoruz.

Dolayisiyla sirketimizde doniisim siirecini de
yenilenen arag teknolojisine gore sekillendirme
gayretindeyiz. Clink{ sektoriin gelecedi tamamen
birbiriyle konusabilen, yapay zekali, elektrikli ve
hibrit araglara gore sekillenecek.

Biz de ilk giinden beri bilgiye ve teknolojiye ya-
tinm yaparak, kendimizi en iyi sekilde gelecege
hazirliyoruz. Bunun igin de AR-GE ve inovasyon
faaliyetlerine biiyiik dnem vermekteyiz.

Yiksek katma degerli, ileri teknolojili ve 6zglin
Uretimler gergeklestirerek, sektoriin dedisken ta-
leplerine hizh ve etkin gekilde yanit vermeyi he-
deflemekteyiz.
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icten Yanmali Motorlar
Otomotiv Mihendisliginin Baslung|C|yd|.fgki Simdi

GELECEKTE NELER DEGISECEK?

Elektrikli araglarin ylikselisi, igten yanmali motorlarin sonu anlamina gelmiyor.
Elektrikli araglar1 dolasima sokmak denklemin sadece yarisi. Bir sonraki soru,
yollardaki tiim i¢ten yanmali araglara ne olacak?

Elektrikli araglara, ABD
merkezli otomobil iireticileri
tarafindan 39 milyar dolar, Gin
merkezli otomobil iireticileri
tarafindan 57 milyar dolar,
kiiresel olarak da toplamda
300 milyar dolarin iizerinde

140 MiLYON USD

57 MiLYON USD

39 MILYON USD
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yatirim yapildi.
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Ontimiizdeki 5 yil iginde...

TEB Cetelem'in raporuna gore, 2030 yilinda Tiirkiye'de satilacak araglarn ytizde 29'unun elektrikli olacadi tahmin ediliyor.
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NAVIGANT ANALISTI
ABU EL SAMID

ARAG FILOSUNUN
DEGiSiMi
Bugiin yollardaki bir aracin
ortalama yasi neredeyse
12'dir. Satilan araglarin
ylizde 100'4 bugiinden
itibaren elektrikli olsa bile,
tiim arag filosunun

elektrikli araglarla
degistirilmesi 20-25 yil
slirecektir.

|
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REUTERS
ANALIZi

BENZIN POMPASI
SARJA KARSI
Igten yanmali motorlu
tasitlar, elektrikli
araclardan daha ucuza
aliniyor. Ayrica, pompayi
doldurmak, sarj etmekten
daha hizlidir ve heryer
benzin istasyonlari ile
doludur.

ONGORULUYOR

YENI YATIRIMLAR

Elektrikli motorlar, daha
az hareketli pargaya sahip
igten yanmali motorlara
gore ¢ok daha basit.
OEMler on yil icinde
elektrikli araclara gegigte
yeni fabrika ve teknoloji
yatirimi yapacaklar.

ALIXPARTNERS GENEL MUDURU

ELMER KADES
ELEKTRIFIKASYONU

ARTIK DURDURAMAZSINIZ

EV’ler icten yanmali
motorlarin hakim oldugu

otomobil pazarinin kii¢iik

bir bolimidiir. Ancak
daha birgok EV modeli
onilimiizdeki birkag yil
iginde showroomlarda
yerini alacak.



iLERIiYE DONUK ENDUSTRIYEL STRATEJILER

Gelecegin araglarini iireten yiiksek kaliteli iiretim ve is firsatlari yaratmak ve elektrikli arag
teknolojisini gelistirmek i¢in gii¢ly, ileriye doniik endiistriyel politika ve stratejiler gerekiyor.

MOBILITEYE
KUSURSUZ UYUM

EV'ler otonom araglarin
(AV'ler) biiylimesine
yardimcl olacaktir. EV yakit

ve bakim tasarruflar en iyi

ALTYAPI

Elektrifikasyon siiriiciiler
i¢in sarj altyapisi insa
etmeyi gerektiriyor. Ayrica
elektrik talebini
karsilamak icin enerji
altyapimizi yiikseltmek ve
elektrik iiretimi iiretimi
EV'ler kadar yesil
olmalidir. Bu, EV
altyapisini olusturmak,
rmak ve bakimini

mak i¢in kaliteli isler
atmak igin bir firsattir.

sekilde kullanilan filo
araglanyla gergeklestirilir.
EV'ler AV icin gerekli olan
daha biiyiik bir enerjinin
depolamasini saglar

MALIYET VE REKABET GUCU

ARAGLAR CEP TELEFONU GiBi

KULLANILACAK Maliyet EV'ler iin en biiyiik engellerden biridir. Analistler bu
Sarjin yiizde 90'1 ofiste veya evde bir gecede dezavantajin pillerin fiyat1 diigtiikge ortadan kalkacagini
yapilacak. Bu, kiiresel talebin yiizde 2,5'ine esit 5 diistiniiyorlar. 2030'a kadar EV gii¢ aktarma organlarnin igten

yanmali motor (ICE) gii¢ aktarma organlar: ile fiyat paritesine
ulagmasi beklenmektedir.

olan 1.000TWh elektrik tiiketecektir.

KURESEL ELEKTRIKLi ARAG HARCAMALARI
300 MILYAR DOLARI ASTI

EV'lere gegis 6ngoren sadece endiistri uzmanlarn degil.
Otomotiv sirketleri, tedarikgiler, hiikiimetler ve yatirimcilar

DEVLET DESTEKLERI EV'leri bir firsat olarak goriiyor. Kilit paydaslar iddiali EV
EV'lerin iiretiminin ve hedefleri belirliyor ve bunlari biiyiik yatirim vaatleriyle
pazar payinin bilylimesi, = _ S destekliyor. Ocak 2019'dan itibaren kiiresel otomobil iireticileri,

tiiketici siibvansiyonlari
veya altyap1 yatirimi gibi
devlet destegi gerekiyor.
Kiiresel hiikiimetler
emisyonlari azaltmak ve
EV'lere gegis igin iddial1
hedefler belirlediler. Hatta
bazilan ICE araglarinin
tamamen kaldirilmasini
bile 6nerdi.

elektrifikasyon harcamalari igin 300 milyar dolar ast1.
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REUTERS ENERJi ANALISTI

ELEKTRIK TUKETIiMI
2040'DA 300 KAT ARTACAK
Otomobil uireticileri EV'ler

icin tiretimi artirdikea,
EV'lerden gelen elektrik
sebekesine olan talep
katlanarak artacak. Bu
talebi kargilamak i¢in

riizgar ve giines enerjisine
ihtiya¢ duyulacak.
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ANALISTLERiNiN YORUMU

OTOMOTIVDE iSLER
TEHDIT ALTINDA
Gegen yil kiiresel
otomobil satislari

2009'dan bu yana ilk kez
azaldi. Bu diisiis, kiiresel
durgunlugun basladigini
gosterebilir, ¢linkii
otomotiv ¢ok dnemli bir
ekonomik katalizordiir.

Kaynak: Thomson Reuters, The New York Times, NPR

PROF. MICHAEM SIVAK

BUYUME CESARET
VERICI DEGIL
Amerika ve Avrupa'da
otomobil satiglar1 durgun.
Benim yaptigim
arastirmaya gore, suriici
ehliyetini alan geng
Amerikalilarin sayisi
1980'lerden bu yana
gittikce diisiiyor.

DAVID REICHMUTH

GELECEGE NE KADAR
HIZLI GIDECEGIZ?
EV'lere dogru ilerliyoruz.
Ama sorumuz su: Oraya
ne kadar hizli gidecegiz?
Ayrica iklim degisikligi
ile miicadeleye
bakarsaniz daha hizli
hareket etmek zorunda
kalacagiz.
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Dunyanin ilk Fosil
Yakitlar Muzesi
Isvec'te acild

Ziyaretciler fosil yakitlara 6zel kokular koklayabilecek,

motor seslerini dinleyebilecek ve bir benzin istasyonunun bir
kopyasini deneyimleyebilecekler.

©

tokholm'iin bagkentinde
bulunan miize, 19. yiizyildan
21. ylizyilin basglarina

kadar, ulagim endistrisine

odaklanan fosil yakitlarin tarihini
giziyor.

Ziyaretgiler fosil yakitlara

0zel kokular koklayabilecek,

motorlarin ve otoyollarin
seslerini dinleyebilecek ve bir
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benzin istasyonunun kopyasini
deneyimleyebilecekler. Miize,
ozellikle ulastirma endiistrisine

odaklanan fosil yakitlara dayaniyor.

Ayrica, yakitin insanlar Gizerindeki
Onemini yeni ve yenilikgi bir bakig
acisiyla ele aliyor.

2019'da yanmali motorlarin sesi,
benzin kokusu ve yakit depolarini
yerel benzin istasyonunda
doldurmak gogu insan igin her giin

ND
(o]
|

YAKITIN iNSANLAR
UZERINDEKi ONEMI

100 yildan fazla bir stiredir, benzinli
ve dizel yakitlar tim diinyadaki
otomobilleri ve araglari besleyerek
insanlarin yani sira tirlin ve hizmet
tagimasina da yardimei oluyor.
Bugiin bataryalar, araglarin benzin
depolarni hizla degdistirmeye
basliyor. Bir gok uzmana gore fosil
¢ad1 dislindiigimiizden daha erken
bitebilir. Peki fosil yakitlarinin bilgisi
ve tecriibesi gelecek igin nerede
korunacak? Elbette bir miizede...

normal bir durumdur. Emisyonsuz
tasimacilija olan talep yakinda

fosil yakitlan tarih kitaplarinda
sadece bir konu haline getirecek gibi
gorinuyor..

Vattenfall sirketinin hayata
gecirdigi miizeye iligkin Nordic
E-Mobility Bagkani Susanna
Hurtig, Vattenfall'nin hedefinin,
nesilden nesilde fosilsiz yagam
saglamak olduguna deginiyor.
Vattenfall yaklasik 20 bin ¢alisani
ile Avrupanin onde gelen bir enerji
sirketi. Sirket hedefini yenilenebilir
Uretim, akilli enerji gdzlimlerinde
buylme ile daha stirdirtilebilir

bir enerji sistemine gegis olarak
belirlemis durumda.
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Fosil Yakitlardan

Vazgecmek: Kanada

VAROL KARSLIOGLU

Petrol uzmanlarinin tahminlerine gére, Kanadanin su anda 95 milyon varil civarinda olan giinlitk ham petrol talebi,
ontiimuzdeki onyilda 105 milyon varile kadar yiikselecek ve ondan sonra diismeye basglayacak.

1saca petrol dedigimiz, olusumu milyonlarca,

hatta yiiz milyonlarca yila yayilmis karbon

bilesikleri olan fosil yakitlari, son yiiz yirmi ya

da ylz otuz yilda ve artan bir hizla tiikketiyoruz.
Gelisen teknoloji ve diinyada artan refah diizeyine bagh
olarak otomobil sayis1 20. ylizyilda katlanarak artti. Ugak
yolculugu orta siniflar igin de ulagilabilir hale geldi ve
ucgak sayisinda adeta bir patlama yasanda.

Onceleri petroliin bir giin bitecedinden ve fosil yakit-
lara dayali uygarhgimizin ¢goékecedinden cok korktuk.
1970'lerde Arap Ulkelerinin Bati'ya karsi uyguladigi pet-
rol ambargosu bu korkular zirveye gikardi.

21. ylzyilda ise, dinyada daha onlarca yil ve hatta uzun
slire yetecek, belki de higbir zaman ¢ikaramayacagimiz
kadar fazla petrol rezervine sahip oldugumuzu farket-
tik. Ayni zamanda kiiresel 1sinma gergegiyle tanigtik.
Son birkag yilda ise petrolden {irettigimiz fosil yakitlara,
dinyadaki rezervler tilkkenmeden ¢ok 6nce veda etme-
miz gerektigini kabullenme agamasindayiz.

Tlkettigimiz her damla fosil yakit, atmosfere sera gazi
salinimina yol agiyor. Bu da atmosferde bir “i1s1 tuzagi”
olusturmak, giines 1sinlarinin geri yansimasini zorlag-
tirmak ve sonugta diinyay:1 daha fazla 1sitmak demek.
Kisaca kiresel 1sinma ve diinyanin hizla yaklasmakta
oldugu felaket.

Farkl goriisler mevcut olsa da tilkerin hemen hepsi ve
giderek artan sayida insan, fosil yakitlarla ilelebet yasa-
yamayacagimiz gergedini kabul ediyor.

Fosil yakitlara veda, uzun ve muhtemelen sancili bir ge-
Gis siirecini gerektirecek. Ancak bu gecisin zamanlama-
s1 hi¢ de 6nemsiz bir konu degil.

Bu gecis donemi ve kiresel 1sinma tartismalarinin yo-
Jun yasandigi tlkelerden biri de Kanada. Ekim ayindaki
federal segimlerde karbon vergisi tilkenin ikiye boliin-
mesine yol agti demek abartili olmaz. Oy kaybederek
bu dénem ancak azinlik hitkkiimeti seklinde iktidarda
kalabilen Justin Trudeau'nun Liberal Partisi, Alberta ve
Saskatchewan gibi enerji ve petrole dayali ekonomilere
sahip eyaletlerde tek bir milletvekili gikaramadi. Liberal
Parti, bir yandan karbon salinimini azaltma hedefleri
belirlemigken, bir yandan da Alberta'y1 Pasifik sahiline
baglayan bir boru hattinin ingasini destekliyor. Konu ol-
dukga karmasik ve dengeler hassas.

Bundan {¢ yil 6nce yapilan bir CBC-EKOS ulusal anketi-
ne gore Her yliiz Kanadali'dan 92'si petrol ve gaz endiist-
risinin su anda Kanada ekonomisi i¢in 6nemli oldugunu
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diistiniiyor. Buna karsilik uzun vadede bu destek orani
ylizde 68'e diistiyor.

Petrol uzmanlarinin tahminlerine gore, Kanadanin su
anda 95 milyon varil civarinda olan giinliitk ham petrol
talebi, ntimiizdeki onyilda 105 milyon varile kadar ytk-
selecek ve ondan sonra diismeye baglayacak.

ARC Financialnin enerji ekonomisti Peter Tertzakian
ayni zamanda dinyanin petrolden nasil uzaklasacagini
distinen birkag kitabin yazari. “Talep henliz doruk nok-
tasina ulagmadi. Saniyede 1100 varillik tiiketim diizeyini
yakalayacagiz.” Seklinde konusuyor.

Talebin zirveden sonra kiiresel petrol tiikketiminin ne
kadar gabuk azaldigi, biiylik ¢lgtide diinya yollarindaki
ara¢ kompozisyonuna, daha acgik bir ifadeyle elektrikli
araglara gegis hizina bagl.

Diinyada Uretilen petroliin iigte ikisinden fazlasi nakli-
ye igin kullaniliyor. Bunun yaklasik yars: yiizde 17'1ik
dilimler halinde ugaklar, trenler ve deniz tasitlarina ait.
Kalan yltizde 50'yi de kara araglan tiketiyor.

Bu oranlara bakinca, elektrikli araglara gegisin 6nemi
daha iyi anlasiliyor.

Tabi asil soru, bu gegisin ne kadar hizl olabilecedi. Bu
konuda en iyimser olanlar bile bu stirecin onyillara ya-
yilabilecegini soyliiyorlar. Igten yanmali motorun uzun
siire gindemde kalacagini séylemek hig abartili degil.

Diinyada su anda 1 milyar 100 milyon kadar arag (binek
ve ticari) oldugu tahmin ediliyor. Her yil yaklasik 90 mil-
yon arag satiliyor. Elektrikli otomobiller 6nimuizdeki on
yil iginde ylizde onluk bir pazar payina ulassa bile fosil
yakit tiketimi agisindan bu hissedilebilir bir degisim
saglayamayacak. Kaldi ki bu oran bile ¢ok iddiali.

Tertzakian'in hesaplamalarina gore, yilda bir milyon
adet elektrikli arag satmak giinliik petrol tiiketimini 50
bin varil kadar azaltacak. Bu sayinin on kat artmasi bile,
bir bagka on yilda giinde yaklasik 100 milyon varil olacak
bir pazarda tiketimin sadece yarim milyon varil kadar
diismesini saglayabilir.

Ustelik bu hesap bardagin yarisini dolu gdsteren bir se-
naryo. Elektrikli araglarin yukarda belirttigimiz Pazar
payina ulasabilmesi igin, hitkiimet tegviklerinden, gok
daha yaygin bir sarj altyapisina, daha uzun menzillere
ve daha kisa sarj stirelerine ihtiyag var.

Bu yazidaki analizlerimiz ister istemez en korkug olasi-
11§1 hatirlatiyor: Fosil yakitlardan tamamen vazgegebil-
digimiz gin, diinya i¢in ¢ok ge¢ olabilir.



@NORM

cC 1Y ATA

OmniMASK® dis maskeleme uygulamasi,
Norm kalitesiyle birlesiyor!

OmniMASK® dis maskelame uygulamasi
asa@idaki sartnameleri karsiliyor:

o LMW 15822 = Dnayli
* FC

vy HLiss — LENay
# JAIMLER MBM 10391

in;eriginin %98’i teflon olan OmniIMASK®'Iin Avantajlari:

o :-::I:f: prie Difkeen '-I""r'- e é) NG ] psnasinda e
'EE kaynak cap girmak Icin (T WUkU .i_“__ criagan kaldinr ve

L - S~ - o - - - - - -

WPl An ki &b I L1:|'|d idlarin anter LEFE LI matiyenim -J-Jf;lJiI.r

& www nommovatacom o wwwnormholding,com NORM
HOLDENG

¥ 10007 Sodzk Woc 1 ADSE, 35620 Cigh - temir  TURKEY © +90 232 576 7610 lNJ



58

Fosil Yakit Cikmazi
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Avrupa'da birgok sehir onimiuzdeki on yil iginde fosil yakitl

araclar1 yasakliyor. Bu, sakinleri i¢in pahali bir problem.

Sehirlerimiz Araglarimiz Gibi Koklii Degisecek

Unya nifusunun g¢ogdu, kiiresel enerji kul-
laniminin ylizde 75'ini ve CO2 emisyonlarinin
ylizde 76'sin1 olusturan sehirlerde yasiyor. Bu
- nedenle, arastirmacilar, sehirlerin emisyonlari
azaltmada ve insanliin iklim dedisikliginin etkilerine
uyum saglamasina yardimci olmada oynayabilecedi role
odaklanmaya dikkat ¢ekiyor.

Avrupa'daki belediyeler, sehir iglerinde dizel araglarin
kullanilmasina sinirlama getiriyorlar. 2024'e gelindigin-
de, dizel bir otomobil Avrupanin énemli bagkentlerine
giremeyecek. 62 milyon kisiden olusan 24 Avrupa kenti,
ontimiuzdeki 10 yil iginde dizel emisyonlu araglarin sehir
merkezlerinde seyahat etmesine izin vermeyecek.

Madrid, Hamburg ve Paris'teki gibi gehirlerdeki yasaklar
birgok tiiketiciyi hibrit ya da elektrikli araglara yonelte-
cek. Ote yandan uzmanlar bu yasaklarla bir gecede tii-
keticilerin yeni nesil araglan satin alamayacaklari, bu
doniislim stirecinin pahali oldugunu dikkat gekiyorlar.

Avrupa'daki yaklagik 12,6 milyon ara¢ 2030’a kadar geti-
rilecek olan kisitlamalardan etkilenecek. Son kullanici-

Aragclar kiiresel
karbondioksit (C0)
emisyonlarinin

onemli bir bolimiini
olusturuyor. Diinya 1.37
milyar ara¢ parkina
sahip. Bu rakamin 2040
yilina kadar 2 milyara
ulagmasi bekleniyor.

®
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Fosil Yakitli Otomobiller i¢in Siiriis Kisitlamalar:
Her sehirde etkilenen arag sayisi
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lar elektrikli araglara gegis yapmakta zorlaniyorlar. Geg-
tigimiz yil toplam arag satiglarinin yiizde 3int elektrikli
ya da hibrit araglar olusturdu.

Sehirlerde temiz hava ile insanlarin hareketliligi arasin-
daki gerginlik diinyaya yayiliyor. ABD'de Seattle, 2030’a
kadar icten yanmali otomobil satiglarini yasaklamayi
planhyor. Kalifornia, Tesla Inc'e ev sahipligi yapiyor. Bir
dizi bagka devletin 2050'den itibaren benzer planlari var.

Sehir merkezlerindeki kisitlamalara ragmen halen gele-
neksel otomobillerin 2030'da Fransa'daki tim yeni arag
satiglarinin yarisini olusturmasi bekleniyor. Elektrikli
araglar Almanya'daki talebin ylizde 40'1n1 karsilayacagu.
ABD'de, e-otomobil satiglarinin 2040 yilina kadar yiizde
60’a ulasmasi tahmin ediliyor.

Kaynak: Bloomberg
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ingiltere'de Elektrikli Araclar Bekleyen

Bes Ana Zorluk

Tim Schwanen
Oxford Universitesi
Ulastirma Calismalar Bolima

Daha fazla insanin elektrikli araglara tesvik edilmesi, devletlerin iklim degisikligiyle miicadele
¢abalarinin merkezinde yer aliyor. Bunun en biiyiik nedeni, tasimaciliin Ingiltere'deki CO2

emisyonlarinin yiizde 23'lini olusturmasidir.

DEGISIM ZAMAN ALIR

Ingilterenin en ¢ok satan otomobillerinden
biri, elektrikli Tesla Model 3'tiir. Ancak bu
basari, bu yil satilan yeni otomobillerin sa-
dece ylizde 1,1'inin elektrikli oldugu ve ikin-
ci el elektrikli araglar pazarinin neredeyse
hi¢ bulunmadigi gergedini degistirmiyor.
Ingiltere'deki gogu surtictiniin araglarini
degistirmesi 1-15 yil arasinda siriiyor. Bu
acidan cogu tiketici yakin zamanda bir
elektrikli ara¢ almayi diigsinmeyecek.

DOGRU TEKNOLOJIYE
ULASMAK

Batarya ve sarj teknolojisinde hizli gelis-
meler var ancak bu durum belirsizlige ne-
den oluyor. Hangi sarj teknolojileri standart
olacak? Bu, apartman bloklarinda veya 6zel
park yeri olmayan evlerde yasayan insan-
lar igin 6zel bir sorundur. Sarj islemlerinin
sokak boyunca aydinlatma direklerinde
bulunmasini beklemeli mi? Belki de ev sar-
ji simdi oldugu kadar onemli olmayacak.
Surtciler benzin istasyonlarinda, ofisinde
veya geceleri bog slipermarket otoparkla-
rinda tesisleri mi kullanmali midir? Gele-
cekte bizi bekleyen diger segenekler arasin-
da, ana yollara yerlestirilmis, lizerinde arag
gecerken sarj eden sistemler mi gelisecek?

60
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FIYAT BASKISI

Ingiltere'deki yollarda bulunan hafif ticari arag¢ sayisi, online
aligveriglerdeki hizli bitylime nedeniyle, diger tim arag tiirleri-
ne gore daha hizli artmaktadir. Dizel yakitli ve elektrikli ticari
aracglarin fiyatlarini karsilastirmak zor. Bununla birlikte, popi-
ler bir miniblislin elektrikli bir versiyonunu kiralamak dizel
bir aragtan daha pahaliya mal olabiliyor. Bu durumda bir gok
kiiclik firma ile serbest galisan dagitim goforleri igin bir stire
uygun olmayacad: anlamina geliyor. Hareketli bir ikinci el pa-
zarl ortaya giksa bile, birgok siiriciintin 6ngortilebilir bir gele-
cek icin elektrikli arag satin almaya heniiz hazir olmadiklarn
goruliyor.

ALTYAPI BEDELLERINi
KiM ODEYECEK?

Elektrikli araglarn batarya sarjlan igin standart bir tasarim
ortaya giktiginda bile, kurulum masraflari kimin odeyecegi
sorusu hala yanit anyor. Ozel sektoriin Birlesik Krallik'ta sarj
altyapisi insa edecedi, isletecegi ve stirdiirecedi yaygin olarak
kabul edilmektedir. Ancak, hitkimet UGcretlendirme noktala-
rinin geligtirilmesine biiytik destek veriyor. BP ve Shell pazar
liderleri Chargemaster ve Newmotion'u devraldilar ve Tesla
otoyol servis istasyonlarinda kendi sarj agini aktif bir sekilde
devreye sokuyor. Yine de sorun devam ediyor: Hikiimetin kat-
kis1 gelecekteki altyapi gelisiminde ne kadar olacak?

SIFIR KARBON
FANTEZISI

Yiizde 100 elektrikli araglar bile sifir karbonlu bir ¢éztim de-
gildir. Ingilterenin biitiin elektrigi yenilenebilir kaynaklardan
elde edilse bile, yine de bir gevre maliyeti olacaktir. Bataryalar
i¢in kullanilan minerallerin tedarik edilmesi, eskiyen batarya-
larin sokiilmesi, bu araglarin tretimi ve teslim edilmesi sira-
sinda da 6énemli miktarda sera gazi ortaya ¢ikiyor. Bu agidan
sifir salinim tizerine tekrar diiginmek gerekiyor.
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TAYSAD BELGESELI GELECEGIN
~ SANAYICILERINE
ILHAM KAYNAGI OLACAK

TAYSAD, 40. kurulus yili anisina hazirladig: “Bir Tel Arabamiz Vardi” belgeselinin galasi gergeklestirdi.
Tlrkiye otomotiv endiistrisinin kilometre taglarina 1sik tutan ve yonetmenligini Ahmet Cagan'in
Ustlendigi belgeselde; 1978 yilinda 14 sirketin bir araya gelerek kurdugu TAYSAD'1n, ilkemiz otomotiv
sanayinin gelisimine sagladigi katki, farkli donemlerden yoneticilerin bakis agisiyla aktarildi. Belgeselde
ayrica, TAYSAD'1n tedarik sanayiyi gliglendirmesi ve bununla birlikte otomotiv ana sanayiye verdigi

destekler de gozler 6nline serildi.

50'yi agkin liyesiyle
otomotiv tedarik
sanayinin tek
temsilcisi olan
TAYSAD, 40. kurulus
yili anisina hazirladig:
‘Bir Tel Arabamiz Vardi”
belgeselinin gosterimi igin
Rahmi M. Kog Miizesi'nde
bir gala gecesi diizenledi.
Gegmis donem TAYSAD
yonetim kurulu bagkanlari
ve yonetim kurulu tiyeleri
ile ginlimiz Turk otomotiv
sanayisinin onde gelen
temsilcilerinin katildig:
gala gecesi, TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Alper Kanca'nin ev
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sahipliginde gergeklesti.
Turkiye otomotiv ve
tedarik sanayisinin
kilometre taglarina i1sik
tutan ve yonetmenligini
Ahmet Cagan'in
Ustlendidi belgeselde;
1978 yilinda 14 sirketin
bir araya gelerek kurdugu
TAYSAD'1n Tiirk otomotiv
sanayinin gelisimine
olan katkisi, farkli donem

yoneticilerinin goriisleriyle
aktarildi. Belgeselde ayrica,

TAYSAD'1n Tiirk tedarik
sanayisini ginimuize
dedin gegen siirede nasil
guglendirdigi hatiratlarla
aktarilirken, otomotiv

TAYSAD
Yonetim
Kurulu
Bagkani
Alper Kanca
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sanayinde alinacak karar
ve stratejiler konusunda
TAYSAD'1n referans bir
dernek olarak agirhgini
hissettirdigi gézler 6niine
serildi.

TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkani Alper Kanca,
burada yapti§i konugmada,
‘2018 yilinda TAYSAD'In
40. yilin1 kutladik ve 40
yilin anisina bir kitap
hazirladik. Bu kitapla
birlikte, gorsel argivimiz
igin bir de belgesel
hazirladik. TAYSAD

olarak "Bir Tel Arabamiz
Vardi" belgeseli ile hem
Turk tedarik sanayinin
tarihini kayit altina almak
hem de sanayi tarihi
konusundaki eksikligi
gidermek hususunda,

uye sirketlerimize

ve paydaslarimiz

olan STK'lara ilham

X
-

- A

vererek ‘daha iyisi igin
yarigmayi’ tetiklemek
istedik. Sonugta gegmis
donem bagkanlarimiz ile
baskan vekillerimizle bir
soylesi zinciri geklinde
giizel bir hatira ortaya
cikti. Bu galismaya
gorigleriyle, hatiratlariyla
katkida bulunan

degerli bagkanlarimiza

ve yapimda emegi

gegen arkadaglanimiz

ile yonetmenimize
tesekkirlerimi sunuyorum
seklinde konustu.

»

Tiirk otomotivine yon
verenler sahneye ¢ikti

Belgeselin gosteriminin
ardindan TAYSAD Yonetim
Kurulu Bagkani Alper
Kanca, geceye katilan Turk
otomotiv endistrisine
hizmet etmis gegmis
donem TAYSAD bagkanlar
ve baskan vekillerini

Alper Kanca: "TAYSAD
olarak “Bir Tel Arabamiz
Vard1” belgeseli ile

hem Tiirk tedarik
sanayinin tarihini

kayit altina almak

hem de sanayi tarihi
konusundaki eksikligi
gidermek hususunda,
uye sirketlerimize ve

paydaslarimiz olan
STK'lara ilham vererek
‘daha iyisi igin yarigsmay1’
tetiklemek istedik "

sahneye davet ederek
gekilen belgeselin de adina
ilham kaynag: olan birer tel
araba plaketi takdiminde
bulundu. TAYSAD'1n
Ucgiinct Bagkani Hiseyin
Bayraktar, gergeklestirdigi
konusmasinda “Bir

tabir vardir, her seyi
yapabilirsiniz fakat minder
altinda birakirsaniz
yaptidiniz ¢liriir, bunu
takdim edeceksiniz. Sizler
bu belgesel ile gegmigimizi
canlandirdiniz. Gok

)

ONEMLI BiR
DAYANISMA VE
BASARI MODELI,

SATIRLARA VE

EKRANLARA

YANSIDI

Belgeselin yapimcisi ve yonetmeni Ahmet Cadan:

"TAYSAD'1n 'birlikte basarma modeli'ni hazirladigimiz

kitap ve belgeselle, bir sonraki kusaklara érnek ve miras

olarak birakiyoruz. Ortaya gikardigimiz eserler, imkansizin

basarilabilecedinin net bir ispatini sunuyor. Memleketin

kalkinmast igin bir teori, bir model olusturmak dendigine,

TAYSAD'llarnn artik yalniz anlatacak dedil, gosterecek de gok

kiymetli bir hazinesi var. llham olmas: dilegiyle" dedi.
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arkadasimiz dernedimize
emek verdiler. Geligen
TAYSAD'1n en son halini
belgeselde gérmek ise beni
oldukga duygulandird:”
dedi.

TAYSAD 40. Y1l kitabinin
yazari ve “Bir Tel Arabamiz
Vard1” belgeselinin
yapimcisi ve yonetmeni
Ahmet Cadan ise,

“Onemli bir dayanisma

ve basarl modelini,
satirlara ve ekranlara
yansittik. Hem sektoriin,
hem de Tirkiye'nin
Ureterek kalkinma

idealini paylasan tim
Ureticilerin, gelecekteki
olasi gikmazlarinda
bagvurabilecekleri gok
degerli iki kaynak esere
imza attik. TAYSAD'In
“birlikte bagarma modeli'ni
hazirladigimiz kitap ve
belgeselle, bir sonraki
kusaklara 6rnek ve

miras olarak birakiyoruz.
Ortaya gikardigimiz
eserler, imkansizin
basarilabilecedinin net

bir ispatini sunuyor.
Memleketin kalkinmasi
igin bir teori, bir model
olusturmak dendigine,
TAYSADllarin artik yalniz
anlatacak dedgil, gosterecek
de ¢ok kiymetli bir hazinesi
var. {lham olmasi dilegiyle”
dedi.
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Dunyanin

Muhendisleri,

IAEC 2019'da
Elektrikli
Araclari
Konustu

Bu yil dordiinciist diizenlenen
“Uluslararasi Otomotiv
Mihendisligi Konferansi —
IAEC”, her biri alaninda uzman
milthendislerin katilimlariyla
gergeklesti. Otomotiv
endistrisindeki elektrikli
araglarin dontisiminin tim
yonleriyle ele alindig1 etkinligin
ana temasi “Elektrikli Arag
Teknolojileri ve Gelecegi” oldu.
OSD, OIB, OTEP ile TAYSAD
tarafindan organize edilen

ve SAE International'in da
destekledigi konferansin ana
konusmacisi ise diinyanin en
blylk lityum batarya tireticisi
CATL sirketinin kidemli
yoneticisi Robert Lai'ydi.

er biri alaninda uzman yer-

li ve yabanci mithendisler,

otomotiv  endustrisindeki

elektrikli ara¢ dontisimii-
ni tum yonleriyle ele almak Uzere
Uluslararast Otomotiv Mithendisligi
Konferansi - IAEC" igin Istanbulda
bulustu. Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD), Otomotiv Endiistrisi thracatgi-
lann Birligi (OIB), Otomotiv Teknoloji
Platformu (OTEP) ile Tasit Araglar Te-
darik Sanayicileri Dernedi (TAYSAD)
tarafindan diizenlenen ve Amerikan
Otomotiv Mihendisleri Birliginin
(Amerikan Society of Automotive
Engineers - SAE International) des-
tekledigi IAEC 2019'un bu yilki ana te-
mas1 “Elektrikli Arag Teknolojileri ve
Gelecegi” oldu. Elektrikli araglardaki
mevcut durum ve gelecekte diinyayi
bekleyen gelismelerle ilgili ufuk agici
bilgilerin verildigi konferansta; Li-Ion
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bataryalarda gelinen nokta, elektrikli
araglarda tesvik sistemleri, elektrik-
li ara¢ glic¢ aktarma organlarindaki
yenilik¢i trendler, Tirkiye elektrikli
arag pazari, Turkiye'de batarya {reti-
mi, yakit hiicre sistemleri, ticari arag
elektrifikasyonu egilimleri, batarya
durum tespitleri, sebeke ve ag dagitim
sorunlary, sarj teknolojileri, ve batarya
teknolojilerinin tedarikgilere etkileri
konularinda oturumlar diizenlendi.

“Avrupa ve ABD, Cin'i takip ediyor”

Konferansin agilis konugmasini ya-
pan Bogazigci Universitesi Mithen-
dislik Fakiiltesi Dekani ve IAEC 19
Konferansi Baskani Gilinay Anlag,
dinyada elektrikli araglara olan ilgi-
nin artarak devam ettidini belirterek,
“Yaklagik 10 yil once 1 yilda satilan
elektrikli arag¢ sayisi binler mertebe-
sindeyken, ginimiizde milyonlardan
bahsediyoruz. Bu konuda en biylk
paya sahip olan Gin'in ardindan Av-
rupa ve ABD gelmekte. Tirkiye'de ise
gegtigimiz yil, devlet ve sanayicilerin
ighirligi ile elektrikli otomobil tiretimi
igin galismalara baslandi. Bununla
birlikte elektrikli arag bataryalarinin

nerede dolumunun yapilacad, elekt-
rikli araglarin menzilleri, elektrikli
araglarin ve Uiretimlerinin gevreye za-
rar verip vermedidi, kullanilan elekt-
rigin hangi kaynaklardan tretilecegi
ve arag maliyetleri gibi pek gok soru
giindemi olusturmaktadir” dedi.

Konferansa ana konusmaci olarak
katilan dinyanin en biiytk lityum ba-
tarya lreticisi CATL sirketinin kidem-
li yoneticisi Robert Lai, “Satin alma
dengesine baktigimizda ise, 2025 y1-
linda elektrikli araglar ve igten yan-
mali araglarin dengeli bir seyir izle-
yecedine inaniyoruz” diyen Robert Lai
sozlerine su sekilde devam etti: “2030
yilina geldigimizde elektrikli arag-
larla konvansiyonel araglar arasin-
daki satin alma tercihlerinin de yarn
yarlya dengelenecegini soyleyebili-
riz. 2040 yilina gelindiginde ise artik
elektriklesme gok daha artacak. Diger
taraftan 5G diinyada teknolojiyi ¢ok
farkli bir boyuta tasiyacak ve bu du-
rum otomotiv endistrisini de onemli
oranda etkileyecek. Cok kisa bir siire
igerisinde 5G teknolojisiyle otomobil-
ler daha iyi bir iletigim aracina donii-
secek. Artik sadece tek bagina bir arag
dedil, ayn1 zamanda akilli bir mobil
cihaz haline gelecekler. Biiytik olasi-
likla otonom kullanim orani da yik-
sek diizeylere gikacagindan, elektrikli
araglara bu ozellikler katildiginda gok
daha hizli yayginlasacagina inaniyo-
ruz” diye konustu.
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Yeni Teknolojilere
Dayali Uretimde Nitelikli
insan Giiciiniin Onemi

TAYSAD tarafindan bu yil tigiinctisti diizenlenen Yetenek Yonetimi
Konferansi'nda, yeni teknolojilerin hizla giindelik hayata girmesiyle
nitelikli insan gliciniin yeniden tanimlanmasi konusu mercek

altina alindi.

AYSAD, bu yil Ugilinclislinii

diizenledidi Yetenek Yone-

timi  Konferansinda yeni

teknolojilerin hizla glindelik
hayata girmesiyle nitelikli insan gi-
clniin yeniden tanimlanmasi konu-
sunu masaya yatirdi. Alaninda uzman
insan kaynaklar yoneticisi ve sektor
profesyonellerinin sunumlariyla renk
katti§1 konferansta agilis konugmasi-
n1 yapan TAYSAD Bagkan Yardimcisi
Perihan Inci, “Yeni teknolojilere dayali
sanayi uretiminde nitelikli insan gi-
cliniin 6nemi giderek artiyor. Bunun-
la birlikte, yeni ve yikici teknolojilerin
hizla glindelik hayatimiza girmesiyle
de nitelikli insan glicti tanimini ayni
paralelde stirekli olarak giincelleme-
miz gerekiyor” dedi.

Seri iretimin teknoloji sayesinde ko-
laylagmasiyla her alanda nitelikli in-
san is glicline daha fazla ihtiyag du-
yulacagini belirten Inci, “Fabrikalarda
yayginlagan dijital transformasyon
galismalart sonucunda, yaraticilik
gerektiren isgler ile yazilim ve prog-

ramlama alanlarinda nitelikli insan
giiciine daha fazla ihtiya¢ duyulacag:
ongoriliiyor” ifadelerini kullandi.

Teknik bilgi ihtiyaci artiyor!

“Yeni Sanayi Devrimi” ile birlikte is-
¢iden miihendise kadar galiganlarin
arasindaki ayrimlarin daha akigkan
haline geldigini ve yetenek yonetimi
ile kesintisiz mesleki editimin bu nok-
tada 6nem kazandigini vurgulayan
Perihan Inci, “Isverenler tarafindan
galisanlarin; bilisim teknolojileri, veri
yapilary, veri igleme, sayisal medya ve
tasarim gibi konularda teknik bilgi ve
beceriye sahip olmasi istenecektir.

Dolayisiyla takim iginde galigabilme,
uzmanlik bilgisi, problem ¢ozme yete-
nedi ve dodaglama yapabilme yetile-
rinin yaninda; disiplinler arasi ve Gisti
ighirligi, soyut ile malzeme arasinda
bag§ kurabilme, veri glivenligi riski
hakkinda bilgiye sahip olunmasi, sis-
temli diisinme yetisi, belirsizlik ko-
sullarinda glivenli hareket edebilme
ve yeniligin sagladid: bilgiye yaratici

bir gozle bakabilme yetilerine gerek-
sinim duyulacaktir” dedi.

Yetenegi elde tutmak veya
kesfetmek...

Dogru IK politikalarinin nasil gelis-
tirilecedi Uizerine bir sunum gergek-
lestiren UNIDA Kurucu Ortadi Saide
Kuzeyli ise “Aragtirmalar az sayida
yetenedin mithis fark yaratabildidine
ve ortaya koyulan basariya, sayilarina
gore orantisiz katkilari olabildigine
isaret ediyor. Oldukea kiigiik bir grup
galisan, bir sirketin basarisinin ana
itici giicline doniigebiliyor. Bununla
birlikte gogu igveren yetenekleri be-
lirlemede yeterince hazirlikli degil,
hatta basarisiz’ agiklamalarinda bu-
lundu.
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Balkimin Onemi Artacak

Dijitallesme Uygulamalar Arttikca

TAYSAD tarafindan bu yil altincisi dizenlenen Bakim Konferansi’nda, yardimeci igletmeler konusu mercek
altina alindi. Bakim konusundaki farkindali§i artirmak ve mesleki anlamda gelismeyi saglamak amaciyla
diizenlenen konferansta, 15 sponsor firmanin stand actidi fuaye alani da bakim calisanlarini ilgili servis

ve ¢Ozum saglayicilarla bir araya getirdi.

AYSAD 6. Bakim Konferan-

si'nda isletmeler i¢in yardim-

c1 tesislerin énemini masaya

yatirdi. Bakim konusundaki
farkindaligi artirmak ve mesleki an-
lamda gelismeyi saglamak amaciyla
diizenlenen konferansta, 15 sponsor
firmanin stand acti§1 fuaye alani da
bakim calisanlanni ilgili servis ve
¢ozUm saglayicilarla bir araya getir-
di. Konferansa katilanlar, bakim ala-
ninda hizmet veren gesitli firmalarla
tanigma ve irlin ile hizmetleri hak-
kinda bilgi alma sansi1 yakaladilar.
Alaninda uzman mithendis ve teknik
danigmanlarin sunumlanyla katilim-
cilarin bilgi sahibi oldugu konferans-
ta TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Bakim Calisma Grubu Lideri Berke
Ercan, ‘Isletmeler gegmis yillarda
uretime, kaliteye ve ihracata ciddi
kaynaklar ayirirdi. Ginumizde ise
dijital donlisim agirlik kazanmakta
ve teknoloji yatinmlar yikselis egili-
minde. Ancak, Uretim siirekliliginin
saglanmasinda kritik 6neme sahip
olan bakim c¢aligmalarimizda hala
lyilesmesi gereken noktalar mevcut.
Uretim ve lojistik siireclerinde hiz ve
esnekligin bu kadar onem kazandi-
g1 bir donemde, olas1 bir ariza sebebi
ile birkag saat duran bir makine ya da
ekipman ciddi sikintilar yaratabilir-
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ken; igletmemizde genis ¢apta durus
yasatabilecek bir yardime: tesis soru-
ny, hig karsilagmak istemedigimiz bir
durum” dedi.

“Makinelerin durmasi, zaman ve
maliyet kayb1”

Bazi firmalarin kritik makine ya da
ekipmanlarda olusacak ariza sebe-
biyle ikinci bir yatinnm yapip yedekle-
meyle riskleri azaltma yoluna gittigini

belirten Berke Ercan, “Bununla birlik-
te, makine ekipman ve tesislerimizin
kapasitelerini yeter seviyede kullana-
miyor, yeterli verimi alamiyoruz. Ma-
kinenin durmasi demek, kaybedilen
zaman ve maliyet demek. Isletmele-
rimizde kestirimci, periyodik-planl
ve dogru bakim galigmalarinin ya-
pilmasiyla maliyetlerde disis, kalite
ve sevkiyat performanslarinda artis
sadlanacadi acgik bir gergekliktir” ifa-
delerini kullandi. Bakim konusunun
oneminin, ozellikle Ust kademedeki
kigilerce kavranmasi gerektiginin de
altini gizen Ercan, "Dijitallegme uygu-
lamalan arttikga bakim konusunun
gok daha 6nemli hale gelecedini ve bu
departmanlara ayrilan insan kayna-
ginin da daha fazla deder kazanaca-
gin1 bilmeliyiz”

Bakim ekiplerinin 6neminin, 6zellikle
tst kademedeki kigilerce kavranmasi
gerektiginin altini gizen Ercan, “Ba-
kim ekiplerinin Oneminin, ozellikle
Ust kademedeki kisilerce kavranmasi
gerekiyor. Ozellikle "Dijital Doniigtim”
uygulamalan yayginlastikca sahada
uygulamalarn gergeklestirecek bakim
ekiplerinin vyetkinliginin ¢ok daha
onemli hale gelecedini ve bu depart-
manlara ayrilan insan kaynaginin da
daha fazla deger kazanacagini bilme-
liyiz” seklinde konustu.
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DUNYA PATENT SAYISI
Diinyada yil igerisinde toplam 110
milyon patent dokiimaninin girisi
yapiliyor.

Otomotiv Tedarik Sanayi
Firmalari ‘Patent’i Sevdi

TURKIYE'DE FAYDALI MODEL

Tlrkiye'de faydali model alaninda
1995 yilindan 2018 yilina kadar 10
binin {izerinde bulus bagvurusu
yapildi

Tlirk Patent ve Marka Kurumu Bagkani Prof. Dr. Habip Asan, Tiirk
otomotiv tedarik sanayicilerinin artik sadece hazir teknoloji
Ureten firmalar olmaktan giktiklarini belirterek; “Tedarik sanayi
firmalarimiz son yillarda patentler almaya basladi. Sektérde 1995
yilinda bagvurulan patent sayisi sadece 76 iken, 2018 yi1linda bu

rakam 2587'ye ¢ikt1” dedi.

AYSAD ve Uluslararast Pa-

tent Birligi (UPB) igbirligin-

de organize edilen ‘Patentle

Kazanan Sirketler’ panelinde
Tlrk Patent ve Marka Kurumu Bagka-
n1 Prof. Dr. Habip Asan, TUBITAK Tek-
noloji Transferi Ofisi Baskani Murat
Baybaly, istanbul Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Selahattin Karapinar
konusmac: olarak yer aldi. Panelin
moderatorligiini Prof. Dr. Ayse Od-
man Boztosun gergeklestirdi. TOSB
Konferans Salonu'nda diizenlenen et-
kinlige TAYSAD {iyeleri biyiik bir ilgi
gosterdi.

Otomotivde yerli patent bagvurular
yabancilar yakalad:

Panelde konusan Tirk Patent ve Mar-
ka Kurumu Bagkani Prof. Dr. Habip
Asan, marka ve patent algisi iizerine
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Turkiye'de ¢ok onemli gelisimler ve
deg@isimler yasandifina isaret etti.
Otomobil tedarik sektoriinde patent
basvurulari oranlarini  degerlendi-
ren Prof. Dr. Habip Asan; “1995-1999
yillan1 arasinda bu sektorle ilgili pa-
tent bagvuru sayisinin 76 oldugunu
goriyoruz. 2000-2004 arasinda 113
tane, 2005-2009 yillan arasinda 547,
2010-2014 yillarinda 1786, 2015-2018
yillarinda 2587 vyerli patent basvu-
rusu yapildigini goriyoruz. Yaban-
c1 patentlere baktiimiz zaman ise
bu rakamlarin ¢ok daha yukarilarda
oldugunu gorebiliyoruz. Ancak son
zamanlarda basvuru oranlarn yerli pa-
tent lehine donmiis durumdadir” diye
konustu. Turkiye'de faydali model ala-
ninda 1995 yilindan 2018 yilina kadar
10 binin izerinde bulus basgvurusu
yapildigini agiklayan Habip Asan, bu

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Baskani
Prof. Dr. Habip Asan

rakamin yerli ve yabanci bagvurular
olarak toplandiginda ise 20 bine yak-
lastigini kaydetti.

Patent bagvurusunda en 6nemli
detay "Dogru Arastirma”

Prof. Dr. Habip Asan, Tiirkiye'de teda-
rik sanayi dendidi zaman insanlarin
aklina hazir teknoloji tireten firmalar
geldigini, ancak son zamanlarda oto-
motiv tedarik sanayicilerin patent
konusundaki diiglincelerini degistir-
diklerinin vurguladi. Diinya genelinde
ciddi bir patent dokiiman veri sistemi-
nin bulunduguna da igaret eden Prof.
Dr. Habip Asan; ‘Diinyada yil igerisin-
de toplam 110 milyon patent dokiima-
ninin girisi yapihiyor. Ulke olarak bu
dokiimanlara ancak 10 bine yakin kat-
ki1 saglayabiliyoruz. Ancak ¢ok daha
ilerisi igin hedeflerimiz var. Zaman
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KATMA DEGERLi URETIM

Uluslararasi Patent Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani Erdem Kaya:

"Ulus olarak diinyada daha fazla

s0z sahibi olabilmek ve toplum
refahinin yiikseltilebilmesi adina iyi
fikirlere gok ihtiyacimiz var. Ancak
bu iyi fikirler hukuki olarak etkin

bir sekilde korunamazsa, istenen
katma degerin saglanmasi miimkiin
olmayacaktir” dedi.

igerisinde bu hedefleri yakalayacagi-
miza inaniyorum. Bu veri tabanlarina
girig igin Ucret alinmiyor. En son bilgi-
lere ulasabiliyorsunuz. Gok biiyik bir
hazinedir. Bu bilginin kullanilmasi ve
yeni patent bagvurularinin buna gére
yapilmasi énemlidir.

Amerika'y1 yeniden kesfetmeye gerek
yok. Su anda Avrupa Birlijinde bile
yillik 60-70 milyar Euro gibi bir ra-
kam, daha once yapilmis bagvurulara
bir kez daha bagvurmak isteyenler
tarafindan harcaniyor. Bu buyiik bir
israftir. E§er on arastirma safhasini
dogru yaparsaniz hem zaman hem
de emekten tasarruf etmis olursunuz.
Bu uygulama size ciddi bir zaman
kazanimi saglar. Boylelikle patent
galismalariniz dodru zamanda dog-
ru bir belgeye déntistr. Isin tim 6zl
buradadir. On arastirma yapmadan
ve daha 6nce bu konuda bir girisimin
olup olmadigdini bilmeden yola gikar-
saniz, motivasyonunuzu diglirecek
sonuglarla karsilagabilirsiniz” seklin-
de konustu.

Al teri ilave edebilirsek orta gelir
tuzagindan kurtuluruz

UPB Yonetim Kurulu Bagkani Erdem
Kaya ise toplumdaki farkindaligin
arttirilmasi yoninde galismalar yu-
ruttiklerini kaydetti. Son 4 yilda 10
bin kisiden fazla insana Ar-Ge, patent
ve sinai haklar konusunda egitimler
verdiklerini agiklayan Erdem Kaya;
‘Cogu Ar-Ge merkezi caliganlarinin
ylrittiikleri projelerin sonuglarin-
da ne gibi gelismeler olacadini tam
olarak kavrayamiyor. Buna verebi-
lecegimiz en 6nemli drnek orta gelir
tuza@idir. Bizler sadece Ureterek bir
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UPB Yo6netim Kurulu
Baskani Erdem Kaya

ekosistem kurdugumuz zaman kisi
bast gelirimizi yillik ortalama 10 bin
Dolar’a gikarabiliyoruz. Bunun tistiine
¢tkma sansimiz yok. Bunun tek yolu
alin terine ilave olarak akil teri doke-
bilmemizdir. Yani katma degerli irin
ve hizmetler Uretmemiz gerekiyor.
Bunlarn giicli fikri miilkiyet enstrii-
manlariyla korumamiz gerekiyor ve
rekabetgi bir ekonomi haline gelme-
miz gerekiyor” dedi.

Diinyadaki rekabeti Ar-Ge ve
inovasyon ile agsacagiz

TAYSAD Yoénetim Kurulu Uyesi Berke
Ercan da otomotiv sektériinde tedarik
sanayinin son donemde ciddi oran-
da inovasyon ve Ar-Ge galismalarina
adirlik verdigini soyledi. Dinyadaki
iscilik maliyetlerine vurgu yapan Er-
can; “Ulke olarak zaten isgilikle diin-
ya cadinda rekabet edebilirli§imizi
kaybettik diyebiliriz. Bizden ¢ok daha
rekabetci tilkeler var. Bunu otomotiv

TAYSAD Yonetim Kurulu
Uyesi Berke Ercan

sanayi sektorl nasil asacak? Mithen-
dislik, Ar-Ge ve inovasyon ile asacak.
Bu cergevede TAYSAD tarafindan 11
Ar-Ge uzman grubu olusturulmus du-
rumda. 300'den fazla tedarik sanayi
firmasindan gelen ydnetici arkadas-
larnimizin galisti§l yo§un bir uzman-
lik grubumuz var. Bu arkadasglarimiz
farkli uzmanlik konularinda faaliyet
gosteriyor. 20 Aralik Cuma giinii tim
Ar-Ge uzmanlik gruplanmizin kati-
laca@i bir organizasyonumuz olacak.
TAYSAD'In bu alanda neler yaptigini
goriisecediz. Bugiin ise 6nemli bir pa-
nele ev sahipligi yapiyoruz. Verimli
sonuglar olmasini diliyorum” seklin-
de konustu.

Panelde TUBITAK Teknoloji Transferi
Ofisi Bagkan1 Murat Baybali ve {stan-
bul Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Selahattin Karapinar da sunumlar
gergeklestirdi. Program soru-cevap
bolimi ile sona erdi.
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DIJITAL DDNUSUMDE
DTDMDTIV SEKTORUNUN

GELECEGI

Halil Aksu, Turkiye Yapay Zeka Inisiyatifinin
fikir babasi ve kurucusu. “Tlirkiye'de yapay
zeka farkindaligini arttirmak, ekosistemi
gelistirmek igin galisiyoruz” diyen Halil Aksu,
Universite ve liselerde konugmalar yapiyor,
onemli zirve ve konferanslarda sunumlar
gergeklestiriyor.
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TAYSAD iyeleri “Dijital Donligimde Otomotiv
Sektoriniin Gelecedi” basglikli seminerde bir
araya geldi.

AYSAD ERP ve Bilisim Galisma Grubunun diizenle-
digi ve TOSB Konferans Salonunda gergeklesen se-
minere Turkiyenin her tarafindan TAYSAD tiyeleri
yogun ilgi gosterdi.

Seminer, Digitopia CEO'su Halil Aksu'nun “Dijital Déniisim
Uzerine” yaptigi genel paylasimlarla basladi. Devaminda
“Otomotiv Sektorii ve Tedarik Sanayinin Dijital Gelecegi” ve
‘Dijital Donlisim Stratejisi ve Yol Haritas1” hakkinda degerli
paylasimlar yapildi. Digitopia, yaptig: paylasimlarin akabin-
de katilimcilara “Dijital Olgunluk Olgimi” yapti.

Seminerin sonunda SAP Tirkiye kiirsiiye ¢ikarak “Dijital Eri-
sim D6niisim Programi (DAAP)” hakkinda tiye kuruluslar
bilgilendirdi. Bu konuda iiyelerden gelen sorulari yanitladi.
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ARASTIRMA

'_I'ijrkiye'deki Kullanicilarin
llk Tercihi Elektrikli Arac

Mobility Monitor aragtirmasinin “Elektrikli Araglar ve Surdiiriilebilirlik” bolimiint yayinlayan LeasePlan,
Tlrkiye'deki kullanicilarn elektrikli araglara yaklagimiyla ilgili énemli bulgularn ortaya koydu. Buna gore,
Tlrkiye elektrikli araglarla ilgili en olumlu yaklagimi gosteren ilk 3 tilke arasinda yer aldu.

Oniimiizdeki 5 yil icerisinde
bir arag alacadi takdirde
bu aracin elektrikli bir arag
olacagini en gok belirten
tilke Tirkiye oldu.

Turkiye'deki kullanicilarin
elektrikli bir arag satin
almamasindaki en dnemli
nedenin satin alma
fiyatlarinin aksine, yetersiz
sarj altyapisi oldugu ortaya
konuldu.

Elektrikli arag satin
almaya en olumsuz
bakan tilke ise ylizde 60
oraninda hayir yanitini
veren Litkksemburg oldu.

Turkiye'deki katilimeilarin
yuzde 92'si 6zellikle halka
agik yerlerde yeterli sarj
istasyonlari olmadigini ve
bu durumun da elektrikli
arag satin almama
noktasinda 6nemli bir
kayqi yarattigini iletti.

Yakin gelecekte aracg kiralama
niyetinde olan her 5 kisiden
2'si elektrikli arag kiralamak

istiyor. Elektrikli arag
kiralamak i¢in en istekli tilke
ylizde 87 ile Romanya oldu.

Katilimcilarin neredeyse
yarisy, son 3 yil igerisinde
elektrikli araglara karst
fikirlerinin olumlu yonde
degistigini ifade ederken,
arastirma genel olarak
elektrikli arag kullanimina
yonelik giderek artan bir
tutum oldugunu ortaya ko

LeasePlan’in Mobility Monitor arastirmasi, Turkiye'deki kullanicilarn elektrikli ara¢ satin almaya
yonlendiren ve satin almamasina neden olan en oncelikli Gi¢ kosulu da ortaya koydu. Buna gore,
Turkiye'deki katilmcilarin ytzde 72'si dusik kullanim maliyetleri nedeniyle elektrikli araclari
oncelikli olarak tercih edecedini vurguladi.
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ADVERTORIAL

TAYVAN, OTOMOTIV
URETIMINDE TURKIYE'NIN
GUVENILIR VE AKILLI
TEKNOLOJI ORTAGI

Otomobil iiretiminde diinyanin en biiyiik 15 iilkesinden biri olan ve sektoriin igerisinde
bulundugu zor donemden dolay1 otomotiv imalatc¢ilarinin giigliiklerle karsilastig: Tiirkiye
ile takim tezgahlari ve akilli imalat ¢oziimlerinde yenilikei teknolojileri kullanan, diinyanin
en biyiik dordinci takim tezgahi ithracatgis: Tayvan, Giretim siireglerini gelecege tasima
hedefiyle bir araya geldi. Tayvan Dig Ticaret Biirosu (MOEA), Tayvan Dig Ticareti Gelistirme
Konseyi (TAITRA), Tayvan Yesil Ticaret Proje Ofisi ve Tayvan Miikemmeliyet kurulusu
tarafindan gergeklestirilen Tayvan Business Day sirketler, Tiirkiye'nin otomotiv sanayii

kiimelerindeki firsatlar1 degerlendirdi.

tomobil iretiminde diinyanin en biiytk 15

tlkesinden biri olan Turkiye'de oto parga

imalatgilari, otomotivimalat pazarinda zor-

luklarin Gstedinden gelebilmek igin akilli

islevleri devreye sokarak tiretim siiregleri-
ni ileriye tagimak zorundalar. Tlirk otomotiv endistrisi
en yeni teknolojileri kullanan takim tezgahlarn ve akilli
imalat ¢dzlimleri igin siirekli bir arayis iginde. Tayvan-
11 takim tezgahi imalatgilar ise bu firsati sonuna kadar
degerlendirmek istiyor. Ayrica Turk hitkimetinin 2023
vizyonu politikasi da sanayi sektorlerini ileriye tagimak
igin Ar-Ge ve inovasyon destedine odaklaniyor. Tayvan
halihazirda diinya piyasalarinda en biyik doérdiinci
takim tezgahlan ihracatgisi. Tayvan'in gelismis met-
al isleme teknolojileri ve bu alandaki engin tecriibesi
diinyanin taninmis otomotiv imalatgilar nezdinde tilk-
eye biiyiik bir iin kazandirdu.

Dolayisiyla bu iki taraf arasinda igbirlidini kolaylastir-
mak igin TAITRA Bursa (7 Kasim) ve Istanbul'da (12 Ka-
sim) birer Tayvan Akilli Makineler Céziim Forumu dii-
zenledi. Palmary Machinery, Yeong Chin Machinery, Kao
Ming Machinery Industrial, Chin Fong Machine Indust-
rial, SIGMA CNC Technology Machinery ve Da Jie Elect-
ricity Machinery gibi Tayvan'in énde gelen imalatgilar
otomotiv sanayi kiimelerini bilfiil incelemek igin bu iki
sehre gittiler. Etkinliklerde bu taninmis takim tezgahi
imalatgilan akilli fabrika yonetim sistemleri, elektrikli
otomobiller igin imalat ¢ozlimleri, otomasyonlu kaynak
sistemleri igin komple gozlimler, gok fonksiyonlu tasgla-
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ma tezgahlari, kalip imalati igin 1smarlama ¢oziimler ve
hizmet destegi i¢in uzaktan kontrol sistemleri gibi en
yeni metal igleme teknolojilerini tanittilar.

Dergimiz 12 Kasim 2019 tarihinde Istanbul'da gercek-
lestirilen etkinlikte hazir bulundu. Foruma otomotiv
sektoriinden ylizden fazla satin alma profesyoneli geldi.
Ankara'daki Taipei Ekonomi ve Kiltiir Misyonu temsil-
cisi Yaser Cheng; TAITRA CEO'su Walter Yen; Takim Tez-
gahlar Sanayici ve Isadamlan Dernegi (TIAD) Bagkani
Fatih Varlik; Istanbul Ticaret Odasi Uiyesi Miinir Ustiin;
Sanayi Ticaret, Enerji, Dogal Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Bagkani Mustafa Elitag katilimcilar arasin-
daydi. Varlik, “Halen Tiirkiye'deki takim tezgahlarinda
en bliyiik pay Tayvan'indir” darken Elitag “Tayvan takim
tezgahlarinin ylksek hassasiyetleri ve dayanikl kalite-
leriyle meghur oldugunu 30 yil 6nce de bilirdim” seklin-
de konustu. Walter Yen ise Tayvan ile Turkiye arasinda
yakin bir igbirligi oldugunu, 2018 yilinda Tiirkiye'nin ta-
kim tezgahlarn ve aksesuarlari ithal ettigi ilkeler arasin-
da Tayvan'in ikinci sirada geldigini ve bunun Tayvan'in
Ustlin kalitede urtinler yaratan ve Tirk imalatgilarinin
getin sartlarini yerine getiren rekabetgi Ar-Ge imkanla-
rini yansittigini ekledi.

Son zamanlarda elektrikli araglar hizla ana akim hali-
ne geliyor. Bu nedenle dergimiz i¢ggoriilerini paylagmak
ve Tlrk otomotiv Ureticilerini elektrikli arag imalatinda
nasil destekleyebileceklerini 6§renmek i¢in Tayvanli ta-
kim tezgahi imalatgilarindan ikisiyle roportaj yapti.



ELEKTRIKLi ARACLAR OTOMOTIiV ENDUSTRISININ YAPISINI ETKILIYOR

Tayvan Business Day'de Turkiye'deki sirketler ile bulusan Palmary Ma-
chinery, Bolum Muduri Elyn Huang, elektrikli araglarin akaryakitla
calisan motorlara ihtiyag gostermemesi otomotiv endiistrisinin yapi-
sin1 buyuk olgtde etkiledigini belirtti. Pargalarin takim tezgahlarinda
islenmesi agisindan elektrikli araglarda toplam parga sayisinin daha
az oldugunu soyleyen Huang “Buna karsilik elektrikli pargalar, tahrik
Unitesi ve aydinlatma kontrol birimlerinin tezgahta islenme ihtiyaci
daha fazla. Ornegdin elektrikli kapilarda, hareketli koltuklarda, pence-
re agma-kapamada, motorlu aynalarda ve diger noktalarda kullanilan
elektrik motorlarinin parcalarini tezgahlarda isleme ihtiyaci artiyor.
PALMARY elektrik motoru parcalarinin taslanmasi igin stabilitesi ve

"Elektrikli parcalar, tahrik
iinitesi ve aydinlatma
kontrol birimlerinin
tezgahta islenme ihtiyaci
daha fazla. Ornegin
elektrikli kapilarda,
hareketli koltuklarda,
pencere agma-kapamada,
motorlu aynalarda ve diger
noktalarda kullanilan
elektrik motorlarinin
parcalarini tezgahlarda
isleme ihtiyaci artiyor."

HEDEFiMiZ YURTICINDE ELEKTRIKLi ARAGLARI GELISTIREREK AVRUPA
OTOMOBIL PAZARININ BELKEMiGi HALINE GELMEK

verimliligi daha yliksek taglama tezgahlari
saglayabilir. Motor saftinin ve rulmanlarin
taglanmasi icin ise daha yiiksek hassasi-
yet derecelerine ulasilmasina olanak sunan
otomatik is pargasi baglama-sékme robotlu,
igleme esnasinda OD dlgimli ve otomatik
taglama carki balansli OCD-3240 model
CNC silindirik taslama tezgahlan saglaya-
biliriz. Ayrica elektrikli scooter ve elektrikli
bisikletlerin, elektrik motorlarinin pargalari
igin de ¢ok gesitli taglama uygulamalarimiz
mevcut. PALMARY olarak cesitleri giderek
artan bu motor komponentlerini isleyecek
tezgahlari sunmaya hazinz’ dedi.

Tayvan'da faaliyet gosteren mekanik pres imalatgis: Chin Fong firmasi
direktorll Jason Lee, 1948'den beri kalitelerini hig diisirmeden Toyota,
Nissan, Ford ve diger buiylik oyuncularla birlikte galigtiklarini sdyledi.
Elektrikli araglar alaninda son yillarda ¢ne gikan trendleri yakindan
takip ettiklerini belirten Lee "Potansiyel imalatgilarla yakin irtibatimi-
z1 strdiiriiyoruz. Son projelerimiz arasinda Ar-Ge ekibimizin izerinde
galistigy elektrikli ara¢ akiileri ve miisterilerimize yeni sundugumuz,
elektrikli araglar igin ozellikle gelistirilmis mekanik pres yer aliyor.
Aktarma organlarinda eksant-
rik digli kullanimina devam
edilebilecedi gibi krank meka-
nizmasinin Uzerine eksantrik
pimi takilarak da profil gekme
ve aliminyum alasimi malze-
melerden Uretim yapilabilir.
Ote yandan uygun fiyath gelig-
mis elektrikli arag pres modeli-
mizi Tirkiye'ye tanitmanin za-
maninin geldigine inaniyoruz.
Hedefimiz yurtiginde elektrikli
araglann gelistirerek  Avrupa
otomobil pazarinin belkemigi
haline gelmek” dedi.

"Potansiyel imalatgilarla yakin
irtibatimizi siirdiiriiyoruz. Son
projelerimiz arasinda Ar-Ge ekibimizin
iizerinde calistig1 elektrikli arag akiileri
ve miisterilerimize yeni sundugumuz,
elektrikli araglar igin 6zellikle
gelistirilmis mekanik pres yer aliyor."
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UYELERDEN HABERLER

ProManage Corp. Japon Partneri
ile Asya Pasifik'e Aciliyor

Doruk'un Amerika'daki sirketi ProManage Smart Manufacturing Solutions Corp., Japonya'daki
ITO Corporation ile partnerlik anlagsmasi imzaladi.

anayide
dijitallesme

alaninda ilk Ar-

Ge galismalarini
gerceklestiren 21 yillik
teknoloji sirketi Doruk'un
Amerika'daki ProManage

Smart Manufacturing
Solutions Corp. isimli

sirketi, Japonya'daki ITO

Diinyada 300'den fazla fabrika
ProManage ile dijitallesti

Bugiin diinya genelinde

300'den fazla 6ncli sanayi

kurulugunda kullanilan
ProManage, igletmelere

oncelikle nasil bir maliyetle

caligtiklarini ve nasil bir

yatinm gergeklestirdiklerini

gosteriyor ve hangi

yontemlerle, neler yapilmasi
gerektigini ortaya koyarak
sanayicilerin maliyeti diisiik ve
katma degeri yiiksek irtinler

Uretmelerini sagliyor.

Corporation ile partnerlik
anlagmasi imzaladi. Yapay
zeka ve artirilmig gergeklik
teknolojileriyle tam entegre
olan diinyadaki tek akilli
Uretim yoénetimi sistemi
ProManage ile Asya
Pasifik Bolgesi'ne agilacak
olan ProManage Corp,,

fark yarattigi rekabetci
teknolojileriyle global
genigleme hedefine paralel
olarak sanayide dijital
dontisimin oncelikli
oldugu merkez tilke ve
bolgelerde yayilmay:
stirdtrtyor.

Turkiye ve ABD'de
yapilanmalarina ek

olarak yeni agilimlar
gerceklestirmeyi planlayan
sirket, bu dogrultuda

Asya Pasifik pazarina ilk
adim1 ITO Corporation ile
atmis oldu. 1953 yilinda
Tokyo'da kurulan ITO

FABRIKALARIN GELECEGINi
BUGUNDEN GOREN YAPAY ZEKA
ENTEGRASYONU

Yapay zeka ve artirilmis gergeklik
teknolojileri ile tam entegre olan diinyadaki
tek iretim yonetimi sistemi ProManage,
ogrenen ve kendini gelistiren yapay zeka
destekli bu sistemle fabrikalara ¢ag atlatiyor.
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Corporation'in fabrika
otomasyon cihazlari,
enerji tasarrufu sistemleri,
sosyal altyapi cihazlari,
uluslararasi tirlin tedariki
destek hizmetleri gibi tirin
ve hizmetleri bulunuyor.
Farkli motorlar ve igleme
ekipmanlarindan tiretim
hattinin optimizasyonuna
yonelik sistemlere

kadar sanayicilerin
ihtiyaglarina yanit veren
gok sayida ¢ozim sunan
ITO Corporation, ayni
zamanda enerji tasarrufu
stratejilerinde kullanilan
enerji Uretimi sistemlerinin
hayata gegirilmesine
yonelik faaliyetleriyle de
dikkat gekiyor.

Fabrikalarda iiretimler
dijital araglarla yonetiliyor

ABD'de sanayiyi
guglendirmek icin dijital
uretim konseptleri ve
teknolojileri gelistirmek
amaciyla UILABS

(University of lllinois
Labs) biinyesinde
kurulan MxD'nin Ar-Ge
partnerleri arasinda yer
alan ProManage Smart
Manufacturing Solutions
Corp,, kurdugu ProManage
sistemiyle fabrikalarda
Uretime iligkin tim
operasyonlarin dijital
araclar ile yonetimini
saghyor. Mottosu
“Auto-improve your
business” olan akilli ve
dijital Uretim yonetim
sistemi ProManage,
igletmelerin kendilerini
slirekli ve otomatik
olarak gelistirebilmesine
imkan taniyor. Bu

sayede igletmelerin

dar bogazlarini, zayif
yonlerini, gelisime agik
noktalarini siirekli olarak
onlara gosteriyor ve bu
aciklarin iyilestirilmesi
igin igletmeyi uyar
mesajlar ve farkl yollarla
bilgilendiriyor.
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UYELERDEN HABERLER

TEZMAKSAN Akademi ile 0STIM

Teknik Universitesi isbirligi

tki kurum arasinda imzalanan protokol kapsa-
minda OSTIM Teknik Universitesi Hayat Boyu
Egitim Merkezinde odrencilere Tezmaksan
Akademi egitmenleri yeni teknolojilerin kulla-
nimi ve CNC egitimleri verecek.

anayinin nitelikli

eleman ihtiyacina

¢6zUm olmak

i¢in bir sosyal
sorumluluk projesi olarak
kurulan Tezmaksan
Akademi, OSTIM Teknik
Universitesi ile igbirligi
protokolil imzaladi. 2015
yilindan bu yana 40 bin
teknik lise 6grencisine
seminerler veren, okullara
50 bin ticretsiz kitap
dagitimi gergeklestiren,
62 ildeki meslek lisesi ile
universitelerle igbirlikleri
gelistiren Tezmaksan
Akademi, 2019-2020 editim

ihtiyaci olan ancak
okullarda bulunmayan
egitimler Tezmaksan
Akademi tarafindan
ogrencilere detaylariyla
anlatilacak. Akademinin
editmenleri, Makine
Miihendisligi BolUimi
ve Makine Programi
ogrencilerine yeni
teknolojilerin kullanimi
ve CNC egitimleri
verecek. Ayrica is birligi
kapsaminda iki kurum;
uygulamali egitim,
ishbasinda egitim, staj
uygulamalari, kariyer
ve rehberlik merkezi ve

dbnegu_r}d-e de QST,IM istihdam galigmalar

Teknik vaersﬂe& I.—Ilayat alanlarinda ortak

Boyu Egitim Merkezi ile . :

birlikte cal K projeler gerceklestirecek.
IrKie gatigacak. Universitede

Imzalanan protokol gerceklestirilecek bu

kapsaminda, sanayinin editimlerin yani sira
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sanayi galisanlari da Hayat
Boyu Egitim Merkezinde
gerceklestirilecek
uygulamali editimlerden
yararlanma imkanina
sahip olacak.

“Gelisen diinya i¢in
anlamh igbirligi”

2019 yilinin Eylul ayinda
editim faaliyetlerine
baslayan OSTIM Teknik
Universitesi'nin Rektorii
Prof. Dr. Murat Yiilek,
ighirligiyle ilgili Gnemli
aciklamalarda bulundu.
Prof. Dr. Yiilek, “OSTIM
Teknik Universitesi olarak
arkamiza 50 yili agkin
zamanlik tiretim tecriibesi
ve sanayi deneyimini de
alarak farkl bir model

ile Giretim stlireglerini
bilen ve tretimin

icinden gelen mezunlar
vermeyi hedefliyoruz.
Ureten tiniversite olmak
amaciyla giktigimiz bu

Tezmaksan Akademi
Bagkan1 Hakan Aydogdu:
"Nitelikli ve egitimli bireyleri
sanayiye kazandirmak,
sektdrde 6zendirici ve dncli
rol tistlenerek sanayinin
gelisimine katkida
bulunabilmek oncelikli
hedefimiz."

yolda gerek okul iginde
gerekse kampiisimiiz
olarak nitelendirdigimiz
Ankara'nin sanayi
havzasinda
olusturdugumuz imkanlar
ile 6grencilere ve diger
ihtiyag sahiplerine

en giincel teknolojiler
dogrultusunda egitimler
gerceklestirecediz. Bu
yolda Tezmaksan Akademi
ile 1gbirligi yaparak
giclerimizi birlestirmek
hem genglere bilgi ve
deneyim kazandirmak hem
de sanayinin ihtiyaglarina
yonelik projeler geligtirerek
hizmet kapasitesini
artirmak acisindan son
derece 6nemli ve anlamli”
dedi.

“Sanayi- Universite ig
birliklerine inaniyoruz”

2015 yilinda kurulan
Tezmaksan Akademi ile
dgrencilerin gelisimini
desteklemekten mutlu
olduklarini dile getiren
Tezmaksan Akademi
Bagkani Hakan Aydodgdu,
bugiine kadar pek ¢ok
universite ve meslek lisesi
ile ig birlikleri yaptiklarini
soyledi. Geng beyinlerin
donanimi ile tilkelerin
gelismislik diizenleri
arsasinda dogru oranti
bulundugunu dile getiren
Aydoddu, "Tezmaksan
Akademi olarak sanayi
ve teknik okullarin
1sbirligi konusunda dort
yilda bir galismamiz var.
Umariz OSTIM Teknik
Universitesi ile birlikte
Universitenin miifredati
yani sira sanayinin ihtiyaci
olan teknik egitimlerin
desteklenmesi agisindan
biz Ustimize disen
gorevleri yapacagiz" dedi.
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UYELERDEN HABERLER

Insu Teknik, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi Belgesini Aldi

onu ile ilgili
agiklamalarda
bulunan Insu
Teknik Ticari
Siireglerden Sorumlu
Sirket Ortagi Mike
Behmoaras kurulduklari
giinden bu yana Ar-Ge
faaliyetlerine biiyiik
onem verdiklerini ve ileri
teknolojiye stirekli yatirim
yaptiklarini sdyledi. Bu
dogrultuda galismalarini
Ar-Ge Merkezi belgesi ile
taglandirdiklarini belirten
Behmoaras, ‘Ar-Ge ve
inovasyon giniimiizde
rekabetin vazgegilmez
unsurlarindan biri haline

geldi. Biz de slirdiiriilebilir
bir biiylime yakalamak ve
bunun devamini saglamak
adina teknolojiyi yakindan
takip ediyoruz.

Uretimde verimlilige ve
yenilik¢i galismalara Snem
veriyoruz. fleri teknolojiye
diizenli yatinmlar yaparak,
urtin ve hizmet kalitemizle
fark yaratiyoruz.
Galismalarimiz neticesinde
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgr yetkileri
tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda
Ar-Ge Merkezi belgesini
almanin mutluluk ve
gururunu yagiyoruz” dedi.

Caligsmalarini Ar-Ge Merkezi
belgesi ile taglandirdiklarini
belirten Insu Teknik Ticari
Siireclerden Sorumlu Sirket
Ortag1 Mike Behmoaras, ileri
teknolojiye siirekli yatirim
yapmaya devam edeceklerini
soyledi.

Farplas'a, TAIDER
Surdurdlebilirlik Odulu

urkiye
ekonomisine
yon veren aile
sirketlerine
0zgi dunyanin ilk ve
tek projesi olan “Kuzey
Yildiz1 Aile Sirketlerinde
Sirdurtlebilirlik Projesi”
kapsaminda verilen “Kuzey
Yildiz1 Odiilleri”, TAIDER
7. Ulusal Aile Isletmeleri
Zirvesinin ilk giininde
sahiplerini buldu. Bu yil
yapilan degerlendirme
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sonucunda ayni puani
alan, biiyiik 6lgekli firma
kategorisinde Farplas
Otomotiv ve Ode Yalitim,
birinciligi paylasti. Farplas
Otomotiv Yonetim Kurulu
Uyesi Deniz Biiyiikkusogluy,
“Cok glizel, gok keyifli bir
giin gegirdik. Bu 6diil, bizim
igin ¢ok anlamli oldu. Bu
yil ilk kez bagvurduk ve
kazandik. Yarattigimiz
pozitif faydanin
stirdirilebilirligini gok

onemsiyoruz. Kuzey
Yildiz1 buylik 6diiliine
basvurduktan sonra tim
proje ekibi, canla bagla
galisti. Bunedenle en
basta ekip arkadaslarimi
kutluyorum” dedi.

TAIDER'In Kuzey Yildiz
Projesi, aile igletmeleri
basta olmak tizere tim
sirketlere kendilerini
olcimleyebilme imkani
veren “Kuzey Yildiz1 Etki

Degerlendirme Testi”

aile sirketinin; galiganlar,
toplum, gevre, gelecek
nesiller, yonetigim ve
finansal alanda yarattigi
etkiyi puanlhyor ve
diinyadaki diger aile
sirketleri arasinda
kiyaslama raporu sunuyor.

Oniimiizdeki dénem igin
basgvurular, Subat 2020'de
alinmaya baslanacak.
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UYELERDEN HABERLER

Tirsan Kardan'a Sinai
Mulkiyet Basvuru Odulu

urk Patent ve

Marka Kurumu

baskani Prof.

Dr. Habip Asan,
Manisa Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani Mehmet
Yilmaz ve Celal Bayar
Universitesi Rektérii
Prof. Dr. Ahmet Atag'n
Hazerfen Manisa Projesi
Isbirligi Protokoli'nii
imzalamalarinin ardindan
verilen 2014-2018 yillar
arasinda Manisa ilinde
en fazla patent bagvurusu

Ar-Ge Merkezleri Performans

yapan firmalar arasinda
2.lik 6duling, firma adina
Teknik Operasyonlar
Direktorii Korkut Tagan,
Manisa Valisi Ahmet Deniz
ve Turk Patent ve Marka
Kurumu Basgkani Prof Dr.
Habip Asan'in elinden aldu.

Tirsan Kardan Teknik
Operasyonlar Direktoru
Korkut Tagan; "Firmamizin
ilk yurtdis1 patent
basvurusu 2007 yilina,

ilk yurtdis1 patent

Tiryakiler Sirketler Grubu'na bagl, Turkiye ve
dinyanin 6nde gelen ticari arag¢ ureticilerinin
kardan mili tedarikgisi olan Tirsan Kardan fir-
masi, 2014-2018 yillan arasinda Manisa ilinde
en fazla patent bagvurusu yapan firmalar ara-
sinda 2. sirada yer alarak Turk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan 6diillendirildi.

tescili ise 2010 yilina
dayaniyor. Daha yiiksek
katma degerli otomotiv
urtinlerin tasarlanmasi,
tasarim stireglerindeki

fikri haklarin korunarak

i¢ ve dis pazarlardaki
rekabetgiliginin arttirilmasi
konusunda 15 yili agkin bir
sliredir galigiyoruz.

Bugiin sahip oldugumuz
40 adet tescilli patentimiz
ve 76 adet bagvuru
halindeki patentimiz ile
bu anlaml 6diilin, uzun
yillara dayanan yogun

bir gabanin sonucu
oldugunu belirtmeliyim.

Degerlendiriimesinde Tirsan Kardan'a
Turkiye Birinciligi Oduli

irsan Kardan
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin
Ar-Ge merkezleri
arasinda personel
istthdami, harcama
yogunlugu, proje
kapasitesi, is birligi ve
etkilesim, ticarilesme ve
fikri miilkiyet bagvuru
yogunlugu gibi kriterler
g6z 6niine alinarak
yaptigi performans
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degerlendirmelerinde A
grubu Ar-Ge Merkezleri
kategorisinde Turkiye
birincisi oldu.

Tiryakiler Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Tiryaki ve Tirsan
Kardan Ar-Ge Mudiri
Ferit Simsaroglu birincilik
odulindg, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa
Varank'in elinden aldilar.

Manisa, teknolojiye dayali
sanayilesme neticesinde
en gok patent bagvurusu
yapilan iller arasinda

her zaman ust siralarda
yer aliyor. Istatistiklere
baktigimizda Manisa,
siraslyla 2017'de 2. ve
2018'de 6. il konumundaydi.
Dolayisiyla bu yillar

baz aldi§imizda patent
basvurulari agisindan
Tirsan Kardan'in Turkiye'de
ilk 15 firma arasinda
oldugunu rahatlikla
sOyleyebilirim" diye
konustu.

Tirsan Kardan, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan verilen

7. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri
Odiillerinde A grubu Ar-Ge
merkezleri kategorisinde
Tirkiye birincisi oldu.
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UYELERDEN HABERLER

Kale Oto Radyator Ar-Ge Merkezi
Performans Odulu Ald

Teknoloji gelistirme bolgeleri ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde yurtttlen projelerin sonunda
ortaya konan yeni teknoloji ve ¢iktilarin kamuoyuyla paylasilmasi ve basarili merkezlere 6dil
verilmesi amaciyla 7nci Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odiil Toreni yapildi.

Is Birligi ve Etkilesim Kategorisi birincisi Kale Oto Radyator Sanayi ve Ticaret AS. oldu.

ibrahim Zengin
Kale Oto Radyator
Fabrika Maddrd

tomotiv sektori
basta olmak
Uzere tasarim ve
Uretim hizmeti

vermekte oldugumuz biitiin

alanlardaki gelismeleri
yakindan takip etmekte

olan firmamiz, gerek yurtigi

ve yurtdisi miisterilerinin,
gerekse pazarn ihtiyaglarn
dogrultusunda arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine
oncelik verme politikasini
yillardir titizlikle
stirdirmektedir.

Bu baglamda, pazar ve
misteri beklentilerini
proaktif bigimde
degerlendirmek amaciyla
ve milli ekonomiye

daha ¢ok katki saglama
hedefiyle Ar-Ge Merkezi
kuran oncii kurulusglardan
biri olan Kale, 2011 yilinda
tiim altyapt ¢alismalarini
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tamamlayarak Ar-Ge
Merkezi Belgesini almistir.

Belirtilen hedeflerle
uyumlu olarak artan bir
faaliyet temposu ile son 3
yilda iist iiste 6diil kazanan
bir firma olmanin hakl
gururunu yasamaktayiz.

2016 yilinda ‘Yeni Nesil
Yiksek Gligte Cok Amach
Traktor Sogutma Modiili
Gelistirilmesi ' Projesi;
2017 yilinda da ‘Ar-Ge
Yénetimi Ornegi Olarak
Insansiz Hava Araclan
(IHA) Sogutma Modulil'
Projesi ile Ar-Ge Yonetimi
Kategorisinde 6duller
kazanilmisti.

Son olarak, 7. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ve Ar-
Ge Merkezleri Performans
Odiilleri Toplantisi'nda
ilan edildigi Gizere, Kale
1sbirligi ve Etkilesim
Kategorisinde' Birincilik
Odiiliine layik gérilmiistir.
Odiili Plaketi, diizenlenen
torende Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mustafa
Varank tarafindan
yetkililerimize verilmisg
bulunmaktadir.

Kale Ar-Ge Merkezi
faaliyetleri, iiniversiteler,
TUBITAK, yurtdigindaki test
ve arastirma merkezleri
yaninda, co-design
baglaminda tim misteri
ve tedarikgilerimizle
igbirligi baglaminda
yurtilmektedir.

Savunma sanayinde

IHA , SIHA, MILGEM gibi
projelerde firmamiz,
belirtilen ana amaca
yonelik yerlilestirme ve
gelistirme faaliyetlerinde
tim mithendislik giictindi,
akreditasyon belgesine
sahip test ve deney
laboratuari imkanlarini
seferber etmektedir.

Diger taraftan, igten
yanmali motor
teknolojisinin kullanildig:
tim araglar igin 1s1tma

ve sogjutma sistemleri
tasarlayip liretme
konusunda 6ncii ve
uzman bir kurulus olan
firmamiz, 6zellikle gevre
kirliligindeki artig basta
olmak tizere bir gok
parametreye bagl olarak
gelisme ve yayginlasma
gostermekte olan,
gelecedin arag konsepti
elektrikli tasitlarin (EV) bu
baglamdaki ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik
projeler konusunda da
yogun bir galisma igindedir.

Kale, 10 yillik Ar-Ge
birikiminin katkisiyla
elektrikli araglardaki
sogutma ve 1s1itma-
havalandirma (HVAC)
projeleri baglaminda

son 2 yilda artan bir
tempo ile ' Thermal
Management System'
(TMS) yapilandirmasini
tamamlamis olup; otobiis,
kamyon ve diger arag
tlirlerinde Batarya ve Glg
Transferi Sistemleri Termal

Yonetimi (Battery Thermal
Management ), (Powertrain
Thermal Management)
prensiplerine uygun olarak
sogutma ve HVAC projeleri
uzerindeki galigmalarini
hizla devam ettirmektedir.

Yapilan projeksiyonlara
gore elektrikli tasitlar,
2040 yilinda satilan
araglarin yiizde 54'Und,
sistemdeki toplam arag
sayisinin ise ylizde
33'linil olusturacaktir.

Bu araglarda kullanilan
dedisik tiplerdeki
bataryalar i¢gin dayanim
ve agirlik azaltma kritik
bir faktor olmakla beraber,
bataryalarin sogutulmasi
da en az o kadar onemlidir.
iste bu amagla, sarj-
desarj sirasinda sicakligi
optimum aralikta tutmak,
performans ve yipranma
arasinda en iyi dengeyi
kurmak igin Termal
Yoénetim Sistemine gore
tasarimlanmis proje
yetkinligine sahip olmak
gerekmektedir.

Kale Ar-Ge Merkezi,
Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinde elde

edilen basarilar, istikrar
iginde stirdirme ve bir

Ust seviyeye ¢ikarma
kararliligini temel prensip
olarak benimsemis

olup; gelecege gliclii bir
motivasyonla bakmaktadir.
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Maxion Inci Jant Grubu'na

Istihdam Odiilii

Manisa Galisma ve Is Kurumu (Is-Kur) Midirligi tarafindan, isveren-
lerle potansiyel ¢alisanlar bir araya getirmek amaciyla diizenlenen 12.
Istihdamda Bulusma Giinleri kapsaminda, Maxion inci Jant Grubu'na
‘en ¢ok isttihdam saglayan firmalar” kategorisinde odul verildi.

axion Wheels

ve Inci Holding

ortakligi

olan ve
uretimden, ihracata kadar
tim streglerde otomotiv
yan sanayi sektdrtiinde
basarili galismalari
bulunan Maxion Inci
Jant Grubu, Manisa
Caligma ve Is Kurumu
Miudirligu tarafindan, 2018
yilinin en gok istihdam
saglayan sirketlerinden
biri secildi. Konuyla
ilgili degerlendirmelerde

Galisanlarinin ig
ve sosyal alanda
yetkinliklerini
geligtirmelerine destek
olan Maxion Inci
Jant Grubuy, diinyaca
inli Akademisyen-
Yazar, Birlesik
Krallik Birmingham
Universitesi, Dokiim
Teknolojisi Metaluriji
ve Malzeme Bolumii
Fahri Profesorii
John Campbell'i
agiurladi. Fabrika ici
aliminyum kabuliinden,
dokimhanenin son
prosesine kadar olan
slireci daha verimli
hale getirmek amaciyla
gerceklesen calistaya
katilan ¢alisanlar,
teorik bilgileri pratige
donen uygulamalarla
deneyimleme firsati
buldu.
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bulunan Maxion Inci ve
Maxion Jantas Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa
Zaim: ‘Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki
Maxion Inci ve Maxion
Jantas sirketlerimizde,
1700 galisanimizla
birlikte faaliyetlerimizi
stirdurtyoruz.

Grup olarak, pozitif

igveren - galisan iligkisini,
galisanlarimizin her alanda
desteklenmesini ve insana
yatirima onem veren

Maxion Inci ve Maxion Jantas Yonetim
Kurulu Bagkani Mustafa Zaim

slirdiiriilebilir is anlayigini
gok dnemsiyoruz.
Istihdam alanindaki
galismalarimizin bu

tlir 6dill platformlan ile
karsilik buldugunu gérmek
mutluluk verici. Temelleri
atilan beginci fabrikamizla
da yeni istihdam alanlari
yaratmaya ve bolgemize
deger katmaya devam
edecediz” dedi.

Bdlge kalkinmasinda
istihdam yatinimlarnnin gok
onemli bir pay1 oldugunu
belirten Zaim, igveren ve isg
arayanlar arasinda kopri
gorevi kuran etkinligi
dolayisiyla Manisa Calisma
ve Is Kurumu Midiirligi'ne
tegekkiir etti.

Maxion inci,
Metaliirji Duayeni
Prof. John
Campbell'i Agirladi

®

INOVATIF METALURJIK
YAKLASIM

Maxion Inci Aliiminyum
fabrikasinda gergeklesen
calistayda, kariyer
siirecinin gogunu dokim
endiistrisinde gegiren ve
hala tiniversitelerin ilgili
boliimlerinde kitaplari
okutulan Prof. John Campbell,
aliminyum ergitme-dokiim
metaliirjisi, metal temizligi-
kalitesi ve 0l¢lim yontemleri
lizerine paylasimlarda
bulundu



Tekll dakikalarda
Kallp degisim

kabp dedgsmienndesl dunes zemanim  azaltvken rekabetci kalabiimek her  gin
kargilaglan e soruncur En basitinden en karmasefng kadar Hizk Habp Badlama
ghndmlerini sunan Stubli, by iglembarin tim kifit apamalannda anahtar goadmbar suner,
Emverjl badlantilan, kalip kiileme, kahplann (Enmas:s ve pooses olomasyonu... ik nin
plastik sektoning yonelik thm gazamiann sekane yiz yize anlatrmaktan mutuluk duyans.

Dayankiilik, Verimiiik, Glvenih. Stiubll,

WA, L es R -l -chango . som b

TAUBLI
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{esa
Turkiye'de

25. Yilini Kutluyor =

s

Kendinden yapigkanl urin ve ¢ozim
Ureticisi tesa Bant, iilkemizdeki 25. yilini
kutluyor. Turkiye'yi, Dogu Avrupa Bolgest
igerisinde 6nemli bilyiime noktalarindan

biri olarak segen guclu kurulus,
tlkemizdeki operasyonlarinin yani sira
Turk Cumhuriyetlerine ihracati da Turkiye
Uzerinden yurttiyor.

“Zirvedeki konumumuzu
daha da giiclendirme
hedefindeyiz.”

—1 25 yillik ge¢gmisi olan
ve 100'un Gizerinde
tlkede faaliyet
gosteren tesa Bant,
bugin diinya genelinde
4.900'den fazla galisani, 7
bolgesel yonetim merkezi,
14 tiretim tesisi, 500'den
fazla Ar-Ge galisani ve
7.000'in tizerindeki tirin
gesitliligiyle global boyutta
hizmet veriyor. Turkiye'deki
faaliyetlerine de biiytik
onem veren kurulusun
Turkiye Genel Muduri

ve Yonetim Kurulu Uyesi
Mete Konuralp, tesanin
ulkemizdeki 25 yilini
degerlendirdi. Konuralp
“Son yillarda iilkemizin

de yer aldig1 Dogu Avrupa
bolgesi tesa agisindan
giderek onem kazandu.
Ulkemiz de Dogu Avrupa,
Tlrk Cumhuriyetleri ve
Orta Dogu pazarlarina
yakin konumu sayesinde
bu cografyada anahtar

rol Uistleniyor. Turkiye'de
25 yil siresince ortaya
koydugumuz yiiksek
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performans, endiistriyel
ve perakende alaninda
sagladigimiz basarilar,
kurulusumuzun

Tlrkiye pazarina olan
guvenini pekistirdi. Bu
zaman zarfinda lokal
pazar dinamiklerine
uygun sekilde irlin
sunabilmek i¢in gesitli
makine yatirimlar
yaparak iirlin igleme
faaliyetlerimizi hayata
gecirdik. Kurulusumuzdan
bugiline bayilerimiz,

direkt musterilerimiz ve
tedarikgilerimizle karsilikli
giiven lizerine kurmus

Tlrkiye
Genel
Midiri ve
Yonetim
Kurulu
Uyesi Mete
Konuralp

Diinya genelinde
cirosu 1 milyar
Euro'nun lizerinde
olan tesa, Mart
2017'den bu yana
bliylime stratejileri
gergevesinde
dort farkl tilkede
gergeklestirdigi sirket
alimlanyla, yeni
uzmanlik ve teknoloji
deneyimleri edinerek
inorganik olarak da
bliylime sagladi.

oldugumuz is birliklerinin
yani sira ekibimizin saburls,
titiz ve azimli galigmalari
sayesinde de 6nemli
basarilara imza atmis
bulunuyoruz. Bu gergevede
tlkemizin potansiyeline
olan inancimiz ve
uluslararasi yatirimciya
verilen Onem, ileride
gerceklestirebilecegimiz
yeni yatirnmlarimiz adina,
bizim igin gok degerli bir
motivasyon kaynagina
donustyor.” seklinde
konustu.

1 milyar Euro’nun lizerinde
ciro...

Carl Paul Beiersdorf
tarafindan 1882 yilinda
Hamburg'da kurulan
Beiersdorf Grup
markalarindan tesa Bant,
global olarak faaliyet
gosteriyor. Kurulus,
kendinden yapigkanlh
urtinlerin tretimini
gerceklestirerek nihai
tiketiciler, endistriyel ve
profesyonel misterileri
igin ¢6zUm sunuyor.
tesa'nin satiglari arasinda
endiistriyel alanda;
otomotiv, elektronik,
ambalaj, basim, kagit,
insaat, enerji gibi
sektorlerin disinda; etkin
marka ve irlin korunmast
igin guivenlik konseptleri
gibi farkli endiistriyel
sektorler i¢in uygulamalar
da buylk yer tutuyor. tesa
ayni zamanda, saglik
alaninda ilagh plasterlerin
gelistirilmesi igin ilag
endiistrisiyle de ortak
galismalar yapiyor. Dev
kurulus, farkli sektérlerdeki
bayilikleri aracihigiyla
tlke genelinde hizmet
sa@larken nihai miigteriler
igin pazara sundugu
300'1n tzerinde tirtinle de
tiiketicilerin evlerinde ve
ofislerinde galigmalarini
kolaylastiriyor. tesa, teknik
hirdavat ve nalbur faaliyet
alaninda ise genis iirlin
yelpazesiyle boyaci ve
mimarlara hizmet veriyor.
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TEKNOLOJi

Tiirk Takimlarindan 2020'deki Shell Eco-Marathon'a iddiali Baslangic

En Az Enerjiyle En Uzun Mesafe

Shell'in, gengleri enerji
tasarruflu yenilikgi araglar
tasarlayip iiretmeye tesvik
etmek amaciyla diizenledigi
uluslararasi 6grenci inovasyon
yarismasi Shell Eco-
marathon'un, 2020 yilinda
Ingiltere'nin bagkenti Londra'da
gerceklestirilecek yarisi igin
hazirliklar bagladi.

hell'in inovasyon ve
slirdiiriilebilirlik yaklagimi
kapsaminda uluslararasi
gapta dlizenledigi en 6nemli
projelerinden biri olan Shell Eco-
marathon yarigsmasi igin, dinyanin
dort bir yanindan gengler, benzin ve
dizelin yani sira hidrojen, elektrik,
biyoyakitlar gibi gelecegin enerji

Avitag Kompozit Plastik A S.

Genel Koordinatori Halid Avdagig,
Okan Universitesinden Prof. Dr.
Nejat Tuncay, Istanbul Teknik
Universitesi'nden Prof. Dr. Ali Goktan
ve Prof. Dr. Murat Ereke gibi alaninda
yetkin sektor profesyonellerinden

ve akademisyenlerden bilgi

aldi. Etkinlikte takimlara yakit

kaynaklariyla galisan prototip . _ teknolojileri, batarya sistemlersi,

otomobiller tasarlayarak {iretiyorlar. Yaklagik 20 tiniversite takimindan uygun motor segimi gibi teknik

Bu zorlu yarisin 2020'de yapilacak 100 égrencinin yer aldigL .?t.l.<1n.1.1k, konulara dair yogun teorik ve pratik
TAYSAD Genel Koordinatérii Stitheyl egitimler de verildi.

olan 35'incisi i¢in Tlrk takimlarinin
da hazirliklan basladi. Oniimuzdeki
yil Londra'da diizenlenecek olan ve
Turkiye'nin 15'inci kez katilacag:
Shell Eco-marathon'da genglerimizin
daha da basarili sonuglar almast
adina Shell Tlrkiye tarafindan 9-11
Ekim tarihleri arasinda Tasit Araglar

Baybali ve OSD Genel Sekreterinin
konusmalarinin ardindan basladi.
Ogrenciler, Shell Eco-marathon |
global teknik ekibiyle biraraya :
gelerek aracglarinin verimlilik

ve performanslarini geligtirmek
amaclyla atolye galismasi yapma

Tedarik Sanayicileri Derne@inin firsati buldu.
Genel Merkezi'nde TAYSAD bir Ayrica, Otomotiv Teknoloji
‘Teknik Caligtay’ diizenlendi. Platformu Direktorii Ernur Mutluy,

Shell Eco-Marathon Yarigmasi
igin, diinyanin dort bir yanindan
gengcler, benzin ve dizelin yani
sira hidrojen, elektrik, biyoyakitlar
gibi gelecedin enerji kaynaklariyla
galisan prototip otomobiller
tasarlayarak tiretiyorlar.
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TEKNOLOJI

Surucusuz Arac Test Parkuru,
Gelecegin Teknolojilerine
Ev Sahipligi Yapiyor

Surlciisiiz ve elektrikli
araglarin tilkemizdeki test
galismalari i¢in, TOSB
Inovasyon Merkezi ve ITU
OTAM igbirligiyle hayata
gecirilen Surtictistiz Arag Test
Parkuru faaliyetlerine basladi.
Otomotiv teknolojileri alaninda
Turkiye'nin yetkinliklerini
artiracak olan parkurun

ilk misafirlerinden birisi,
elektrikli aragtan bagka bir
elektrikli araca kablosuz sarj
imkan saglayan yerli girisim
Car4Future oldu. Ayni zamanda
mobil uygulama tizerinden
yakin cevredeki elektrikli
arag sahiplerinin birbirleriyle
iletisim kurmasinin da
onunt agan Car4Future,
TOSB yerleskesinde bulunan
Surucusiz Arag Test
Parkuru’'nda ilk testlerini
gergeklestirdi.
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0SB Inovasyon Merkezi

ve ITU OTAM isbirligiyle

faaliyetlerine baglayan

Tirkiye'nin ilk “Striiclisliz
Arac Test Parkuru” firmalar ve start-

up'lar tarafindan ilgi gdrmeye basladi.

Kisa siirede siiriclisiiz ve elektrikli
arag teknolojilerine yonelik birgok
testin gergeklestigi Siirlictistiz Arag
Test Parkuru'nun ilk misafirlerinden
birisi de elektrikli aragtan baska bir
elektrikli araca kablosuz sekilde

sarj imkan saglayan yerli girisim
Car4Future oldu. Ayni zamanda
mobil uygulama izerinden yakin
gevredeki elektrikli arag sahiplerinin
birbirleriyle iletisim kurmasinin

da 6nlinti agan Car4Future, TOSB
yerleskesinde bulunan Suriictistiz
Arag Test Parkuru'nda ilk testlerini
gergeklestirdi.

“Gelecege yonelik girigsimlere birgok
destek veriyoruz”

Tlrkiye'nin otomotiv ana sanayi

ve tedarik sanayisiyle diinyaya
ornek olan tilkelerden birisi

oldugunu hatirlatan TOSB Yonetim
Kurulu Uyesi Omer Burhanogluy,
“Yerleskemizde bulunan ve TOSB
Inovasyon Merkezi'mizin ve ITU
OTAM'n koordinasyonuyla agilan
slirliclisliz araglar test parkuru
i¢in beklentimizin ¢ok iizerinde
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Siiriiclistiz Arag Test Parkuru
ile otonom araglar tizerine
calismalar yapan firmalarin
altyapi sikintisi yagsamalarinin
oniine gegtiklerine deginen

ITU OTAM Genel Miidiirii ve
TOSB Inovasyon Merkezi Genel
Koordinat6rii Ekrem Ozcan da,
‘Parkurumuzda 200 metre ¢ift
yonlii diiz yol, 500 metre tek
yonlii diiz yol ve 3,8 km gevre
yol olmak tizere 3 parkurumuz
bulunuyor. Son 1 ay igerisinde,
igerisinde global markalarin

da bulundugu 7 farkl firma

ve kurum, hiz sabitleyici, serit
tanima, yaya ve levhalari
tanima, trafik 1s1klarini algilama
gibi gesitli caligmalarini
parkurlarimizda yurttiyorlar.
Parkurdan faydalanmak igin ITU
OTAM'a veya TOSB Inovasyon
Merkezi'ne taleplerini iletmeleri
yeterli" diye konustu.

geri donusler aldik. Turkiye'de yeni
nesil araglarla ilgili herhangi bir
galisma varsa bunun TOSB'da olmast
bizleri gok sevindirir. Ginkd, buray1
sadece bir Uretim merkezi dedil,

ayni zamanda Ar-Ge ve inovasyon
merkezi olarak da tanimliyoruz. Bu

kapsamda gelecege yonelik
girisimler igin altyapi, enstitd,
yatinimecl ve hatta fonlann ilgi
duymasi noktasinda elimizden
gelen her seyi yapmay1 galigiyoruz.
Bugtin de gok degerli bir yerli

girisim yerleskemizdeki testlerini
gerceklestirdi. Car4dFuture'in
gelistirdigi teknoloji otomotiv
endiistrisi i¢in biiylik onem tasiyor.
Nasil bugiin telefonlarin kablosuz bir
sekilde sarj edilmesi yayginlastiysa,
gelecekte de kablosuz arag sarj
etmenin onemi biiytk olacaktir” diye
konustu.



MEGA Mars Otomatigi ile

Mars Motorunuzun kalbini saglam tutun!

MEGA Mars Otomatikleri yerli olarak fabrikamizda
imal edilmektedir.
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0TOMOTiV DUNYASI

BMW, GIN'DE OTOMOBIL
FABRIKASI KURUYOR

BMW ve Cinli ortagi Great Wall
Motor, Cin'de yilda 160 bin arag
Uretim kapasiteli yeni bir fabrika
kurmak i¢in anlagtilar. Kurulacak
bu yeni fabrikada BMW'nin
MINI markasi altinda elektrikli
otomobil Uretilecek. Tesis ayrica
Great Wall Motor'un gelistirdigi
modellerin de iretimini yapacak.
650 milyon euro yatirim ile
Zhangjiagang kentinde kurulacak

VW GROUP CHINA'DAN
4 MILYAR EURO'LUK YATIRIM

Volkswagen Group China, Cinli
ortaklariyla birlikte gelecek
yil 4 milyar Euro'nun tizerinde
yatinnm yapmayi planlhiyor. Bu
yatinnmin yaklasik yiizde 40'1n1
e-mobiliteye teknolojileri olacak.
Volkswagen Grubu, Cin pazarinda
42 milyondan fazla aracin toplam
satigini gergeklestirerek saglam
bir performans sergilemeye
devam ediyor.
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NISSAN'DAN HAREKETLILIGIN
GELECEGINE YATIRIM

Nissan, 33 milyar yen yatirimla
yeni fabrika teknolojisi
kullanimina bagladi Elektrikli,
akilli ve bagl otomobiller Giretmek
amaciyla kiiresel olarak yeni
Uretim yontemleri kullanilacak.
Japonya'daki Tochigi Fabrikasina
yapilan 33 milyar yen tutarindaki
ilk yatirnmin ardindan, 2020'den
sonra kiiresel gaptaki fabrikalara
yayilacak.
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HYUNDAI ENDONEZYA'DA
URETiM TESIiSi KURUYOR

Hyundai Motor, Jakartanin
dogusunda Kota Deltamas'ta
arag Uretim tesisi kurmak igin
Endonezya hiikimeti ile birlikte
galismalara bagladi. Yeni tesis
8,35 milyon metrekare alanda
kurulacak. Hyundai, irin
gelistirme ve igletme maliyetleri
de dahil olmak Gizere tesise
2030'dan 1,55 milyar dolar yatinnm
yapacak.

)

POLESTAR
iLK URETIM
TESISiNi AGTI

Volvo'nun Isvec merkezli
Ginli otomobil markasi
Polestar, ilk iiretim tesisini
Cin'in Chengdu kentinde
aciyor. Uretim merkezi,
elektrikli arag tiretiminde
yeni bir endiistri standardi
belirleyerek 6zel, karbon
elyaf govdeli elektrikli
performans hibrit model
Polestar 1'1 Uretecek.

)

VOLVO AUTOTECH
VENTURES'A YATIRIM
YAPIYOR

Volvo Group Venture
Capital AB, kara tagimaciligt
sektorinde yeni sirketlere
odaklanan, Amerikan
risk sermayesi fonu olan
Autotech Ventures'e yatinm
yapti. Autotech Ventures,
Silikon Vadisi'nde bulunan
ve 3 trilyon dolarlik karayolu
tasimaciligi sektoriine
odaklanan 200 milyon dolar1
askin bir yonetim kurulustu.

TESLA
ALMANYA'DA

Tesla, Berlin'de insa edecedi
yeni fabrikasinda yilda 500
bin elektrikli arag tiretmeyi
planhyor. 4 milyar euro
yatinim yapilacak tesis
10 bin kisiye ig imkani
saglayacak.




is Bankasi’'ndan
ticari bankacilikta hir ilk:

TEKCEP!

Siz de hesabinizi her an bilmek istiyorsaniz
IsCep'iindirin ya da Internet Subemizi ziyaret

edin. Farkl bankalardaki ticar hesaplarinizi

tek ekrandan goruntuleyin, hesap hareketleriniig
kolayca takip edin. 1 A i ;

Ayrintil bilgi ve ek kogullar: isbank.com.tr
TekCep, Softtech 4.5 nin bir Grind olup ksCep ve Is Bankas: Internet Subesi Geerindan sunulmasktadr,
Difer banka hesap bilgiler ilgili Benkamn hesep ekstre servisler kapsam ile siurk olargk gosterilmektedir,



KARBON ATLASI

Karbon Emisyon Atlasi

Gezegenimizde, iki santigrat derecelik sicaklik artisi pek fazla goriinmeyebilir ancak, gelisen yasam

ile kotii iklim kosullart arasinda fark yaratabilecek biiyiikliiktedir. iki asirdir kullanilan fosil

yakitlarin toplami goz 6niinde bulunduruldugunda, kiiresel karar verici merciler ve is diinyasinin
liderleri temel konu olarak karbon emisyonlarina odaklanmaktadir.

Kiiresel CO2 emisyonlarindaki bu artis, Paris Anlasmasi'nin kiiresel istnma karsisinda "2°C
derecenin altinda" hedefini de tehlikeye sokuyor.
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En yiiksek emisyon degerlerine sahip 10 iilke Cin, —
ABD, Hindistan, Rusya, Japonya, Almanya, iran, g
Suudi Arabistan, Gliney Kore ve Kanada oldu. y

Toplam emisyonlar a¢isindan en fazla etkisi olan iilkeler agik¢a
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda, Cin, A.B.D. ve Hindistan
gibi biiyiik ekonomilere sahip az sayidaki iilke diinyadaki
emisyonlarin neredeyse yarisini olugturmaktadir.

Kaynak: Global Carbon Atlas

102 KASIM-ARALIK 2019 + SAYI: 111






Turkiye’de Sanayi 4.0
donusumu basladi.

Si2 de bu donusimun iginde yer aimak istivorsaniz, fabrikalarimiz ve

Ar-Ge calismalanmizdan edindigimiz deneyimimizle, aretimden lojistige kadar
tom deger akislannda, Sanayi 4.0 danismanli@, uygulama hizmeti ve

proje destegi ile yammizdayiz!

Ayrintili bilgi icin:
sanayidegelecek.com
i4.0@tr.bosch.com




