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EDITORDEN

Dayanikli ve Esnek
Bir Tedarik Zinciri

algin, otomotiv

tedarik zincirinin

aksamalara karsi ne
kadar savunmasiz oldugunu
ortaya cikardi. Uretim
hatlarinin aniden kapanmasi
ve tretimi diisiik maliyetli
tlkelere yonlendiren kiiresel
imalatgilar kendilerini bir
anda kaos ortaminda buldu.
Salgin riskleri gesitlendirmek
igin buyiik zorluklar sundu.
Salginin ikinci dalgasi
sarsilmanin tek seferlik
olmadigini agikga gdsterdi.

Pandeminin tedarik
zincirindeki kesintisi,
yalnizca kiiresel
imalatcilarin halihazirda
karsi karsiya oldugu birgok
onemli zorlugu bir kat daha
artirdi. ilk zorluk, tamamen
yeni bir paradigmaya hizla
uyum saglamak igin kati
bir sekilde geleneksel
endustrinin gerektirdigi
bliylik yapisal degisim oldu.

inovasyon oyunun ad1
haline geldi

Araclarnn artan
yazilimsallastirilmasi

ve elektrifikasyonu igin
artan talep var. Diinya
gapindaki OEM'ler
tizerinde, tilkketicilere daha
fazla segenek, daha fazla
kisisellestirme ve daha rahat
mobilite saglayan daha
dijital, gevik is modlarina
gegme baskisi yaratiyor.

Boyle belirsiz zamanlarda,
imalatgilarin bu
belirsizlikten kaynaklanan
birgok gelgitlere hizla

yanit verebilen tedarik
zinciri aglarina ihtiyaci

var. Pandemi esnekligin,
senaryo planlamasinin ve
alternatif kaynak bulma
diizenlemelerine hizla gegis
yetenedinin dneminin altini
bir kez daha ¢izdi.

Tedarik zinciri kesintilerini
onlemek icin risk yonetimi
ve ig stirekliligi ilkelerinin
uygulanmasina da ihtiyag
vardir.

Sonug olarak, bliyik
hamlelerin kilidini agmay1
saglayacak dinamik
planlama stiregleri
olusturmak i¢in tedarik
zincirinin gerektiginde
yon degistirebilecek kadar
dayanikl ve esnek olmasi
gerekecektir.

Gelecek sayida goriismek
dilegiyle...

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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TAYSAD'DAN MESAJ

Tedarik Zincirine

Daha Yakindan Bakmak

Tedarik zinciri yonetiminin giderek daha énemli hale geldidi bir dunyada, kendi
tedarik zincirlerindeki riskleri anlayan yoneticiler, oyunun bir adim 6nunde olacaktir.

ALBERT SAYDAM

TAYSAD Ydnetim Kurulu Baskani

yerine degisik ve kigkirtici “Giiciiniiz zincirin en za-

yif halkasidir’ konu basligini kullandik. Elbette gli¢
ya da zayiflik, sizin bu olgulara nereden baktiginiz ile ya-
kindan ilgilidir. Baghigimizda kullandigimiz “zayiflik” olgu-
sunu, sektoriin gerekliliklerini yerine getirmemek olarak
ele aldik. Bunu maddi bir agidan degil, su an Glkemizde
ve diinyada arag iiretimi zincirinin ve ireticilerinin ciddi
anlamda etkilenmesinin bir sonucu olarak degerlendiri-
yoruz.

D ergimizin bu sayisinda alistigimiz olumlu bagliklar

Covid-19 siireci ayn1 dogdal afetler, sosyo-politik huzursuz-
luk, ekonomik belirsizlik, pazar de@iskenligi gibi herhan-
gi bir uyan olmaksizin yikict bozulmalarla sektdriin en
gigli sirketlerini tehdit etmeye basladi. Pandemi ve ¢ip
kithd1 sektoriin kirilgan ve zayif yanlarini net bir sekilde
ortaya koydu. Bunun yani sira gelik, aliminyum veya di-
Jer metaller icin hammadde sikintilar1 da devam ediyor.
Baz1 sektorler igin, neredeyse tUm malzemelerde ve yarn
iletkenler gibi belirli bilesenlerde imalatgilar tedarik sikin-
tilar yasiyor.

Otomotiv tedarik zinciri, temellerini deder zinciri boyunca
finans, malzeme, {irtin ve bilgi akigina dayanan birbirine
siki sikiya bagh dogrusal baglantilar iizerine kurmustur.

TAYSAD olarak Covid-19 salgininin diinyada ilk vakalari
duyulmaya bagladigi 2019 yilinin Aralik ayindan itibaren
alinacak onlemler ve slirdiirilebilir rekabet igin sektor
olarak birlikte hareket etmenin 6nemine dikkat cektik.
Ozellikle yakin temasta olmay1 dnemseyerek, birlikte ¢o-
zimler Uretmenin gerekliligini anlatmaya galistik, ornek-
ler sergiledik. O dénemlerde 6nceligimiz hep zincirin her
halkasini giigli tutmak oldu.

MAYIS-HAZIRAN 2021+ SAYI: 120

Asinin yayginlasmasl, pandemi etkilerinin yavas yavas
ortadan kalkmasi, bazi iilkelerde salgin 6nlemlerinin ta-
mamen kaldirilmasiyla diinya olumlu bir havaya buri-
nilyor. Bu havaya ragmen kiiresel tedarik zincirlerinde
yasanan degisiklik ve belirsizlik, geleneksel yonetim mo-
dellerinin ¢okmesine neden oldu. Zincirin zayif halkalan
birer birer ortaya ¢ikt1.

Otomotiv endiistrisi, stirdiirlilebilirlik ve degisen tiketici
davraniglan tarafindan yonlendirilen, yeni is modellerini
kapsayan yeni bir dinyaya dogru gidiyor. Bu yolculukta
otomotivin gerekliliklerini tam anlamiyla anlayamamak
bir zayiflija yol agiyor.

Otomobil iireticilerinin bir ara¢ yaratma yetenedgi, tiim te-
darikgilerin iglerini yapmasina bagh

Oniimiizdeki dénemde basarili olmak icin otomotiv teda-
rikgilerinin ana faaliyetleri ile yeni firsatlar ve zorluklar
arasinda dogru dengeyi bulmasi gerekiyor. Bu sekilde, sek-
toérumiz ve kendileri igin uzun vadeli bir rekabet avantaj
sadlayabilirler. Sektore yeni adim atan kiiresel imalatgilar
tedarik zincirinde en zayif halka olarak ortaya giktilar.
Tlrk tedarikgilerinin 60 yila yakin imalat tecriibesi, kiil-
tird ve gegmisten gikarttigi derslerle iniglere ve gikiglara
dayanaklilifini her yol ayriminda, her donlisimde goste-
riyor. Ayrica otomotivin gereklilikleri igsellestirmis, kiiltii-
riyle sektoriin gikarlarini girket menfaatlerinin tizerinde
tutan bir tedarik sanayine sahibiz. Tirk tedarik sanayinin
otomotivdeki gli¢lii halka olmasi sadece tilkemizdeki {ire-
ticileri degil yeni kiiresel yatirimlar igin de bir degerdir.

Pandemi ve ¢ip kithgi, malzeme tedarik sorunlar gibi
olumsuzluklar; esnek, ¢evik bir tedarik zinciri, degisiklik-
lerini yonlendirmek ve direngli kalmak igin gok ¢nemli
oldugunu gosterdi. TAYSAD {iyeleri gelisen olaylara karsi
hizla aldi§1 6nlemler ve yeni bigimlerle otomotiv tedarik
zincirinde en gii¢ halka oldugunu bir kez daha gosterdi.

Bir ekosistem bir sokla sarsildiginda, o ekosistem gatlaklar
Uretir, ancak bu zayifliklar ortaya gikararak, sadece onlari
hafifletmekle kalmaz, ayni zamanda daha giiglii, daha is-
tikrarli bir sekilde yeniden inga etme firsat verir. Iste Turk
otomotiv tedarik sanayinin kiiltiirii bu anlayisla insa edil-
mistir. Su anda zorluklar doneminin iginden gegiyoruz. Bu
sliregte yeni dersler alarak sektorii gelecekte var etmek
igin olanca giicimiizle galisiyoruz.

Tedarik zincirinin kesintisiz olarak ¢alistiginda, bu duru-
mu anlamak kolaydir. Ancak, zor zamanlarda, uzun vadeli
iyi bir planin olmasi veya giiglii bir kriz yonetimi stratejisi
olusturabilmek esastir. TAYSAD gelecek stratejilerini bu
temel felsefeye dayandirr.

TAYSAD1n yeni yonetiminin sektoriin bu konumunu ko-
rumasi ve gelistirmesi asli gorevidir. Dedigen ihtiyaglara
ayak uydurma, buna uygun yatinnmlarin yapilmasina li-
derlik etmek 6niimiizdeki dénemin en énemli 6nceligidir.

Sevgl ve saygilanimla..®
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SEKTOR ANALiZzi

2021 0CAK-MAYIS URETIM RAKAMLARI

Otomobil ﬁ K.Kamyunﬁ B.Kamyoni Kamyuneti Otobiis i Minibiis i Midibiis ﬁ Traktor ﬁ Toplam
ALOS. 100 658 8 - 80 3 W P 1265
FORD OTOSAN 1869 05 5081 313 103288 113 16127 993 I I 126371
HATTAT TRAKTOR 3441 143 3441
HONDATORKIYE 12009 34 B B B > . B B 12009
HYUNDAIASSAN 66,206 18] 66.206
KARSAN o o T T 03 13 36 120 01 21 42 - 492
M. BENZ TURK o T g5l 627 " g9 299 - N i 9.150
MAN TORKIYE - - o T > i i 7
OTOKAR 22 153 50 - 30 16 2% 362 836
OYAK RENAULT 106671 302 B I B - > B I 106671
TEMSA 288 189 202 10/ %3 316 733
TOFAS 81146 173 - T 413 284 > o B o 102262
TOYOTA 105679 299 B - N - B By o 105679
TURK TRAKTOR I > - o - i 20831 857 20631
TOPLAM 353590 100 1521 100 13638 100 144807 100 2001 100 16247 100 647 100 4414 100 556.513

D2 b

Bes Ayda Uretim
532 bin 441 adet oldu

2021 y1li Ocak-Mayis doneminde toplam tiretim ytizde 28 ve otomobil Giretimi bir 6nceki yilin
ayni donemine gore ytzde 23 oraninda artti. Bu dénemde, toplam Uiretim 532 bin 441 adet,

200 sin

otomobil Giretimi ise 353 bin 580 adet diizeyinde gergeklesti.

%l

2] iy

441 ADET 621ADET /- “\. 977 ADET
l" . L] Ll L] L] L] “ .
© ® ® ® O
TOPLAM OTOMOBIL OTOMOBIL TICARI ARAC
URETIM URETIMI THRACATI URETIMI
2021 yilinin Mayis Bir onceki yilin 2020'nin ayni Yilin ilk ayinda Toplam pazar, gegen
ayinda toplam ayni donemine donemine gore ticari arag iiretimi yila gore yltizde 69
Uretim 532 bin 441 gore otomobil adet bazinda bir 6nceki yila gore artarak 247 bin 977
adet seviyesinde Uretimi ylizde 23 ylzde 10 artarak ylizde 37 artis adet diizeyinde
gergeklesti. azalarak 353 bin 256 bin 621 adet gosterdi. gergeklesti.
580 adet oldu. olarak gergeklesti.
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TUm uygulamalarda hassaslik ve gtvenilirlik

Insan gdzui kadar iyi, hatta daha fazlas

Omron'un gérsel denetim sistemleri ailesi, cok
yonllligl sadece performansla bir araya
getirmekle kalmiyor, ihtlyaclarimizin tam karsihigini
almaniz da sagliyor. Bu gligl bilesim, tiim
uygulamalarda hassas ve givenilir denetim ve

Slciim elde edilmesi agisindan bu Uriinleri ideal
secenek haline getiriyor.

« Her uygulamaya yinelik kameralar
. Daha yiiksek makine calisma hiz
- Kolay yazilim entegrasyonu

Daha fazlasini dgrenmek ister misiniz?
& +50 (216} 556 51 30

@ info-tr@omion.com

industrial. omron.conn.tr




SEKTOR ANALiZzi

SEKTORUNMAYIS AYI 1NHLYAR
PERFORMANGI 300 MILYON USD

Turkiye ihracatinin son 15 yildir sektorel bazda
sampiyonu olan otomotiv endiistrisi, Mayis ayinda da
baz etkisi ile gift haneli ihracat artis1 kaydetti. OiB
verilerine gore, Tirkiye otomotiv endiistrisi mayista
ylizde 56,5 artigla 1,9 milyar dolar ihracata imza atti.

TEDARIK SANAY( .
P
=\
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h N Y

i
Tiirkive Otomotiv Sektérii Ocak-Mayis 2021 Kiimiilatif Uriin Grubu ihracat

ll MILYAR ﬂ MILVAR I MILYAR 533 MILYON

B71MILYON USD J15 MIYONUSD 898 MiLYONUSD 627BINUSD
v v v v v

Tedarik Binek Esya Tasimaya Otobiis _Diger

Endiistrisi Otomobil Mahsus Tasitlar  Minibiis, Midibis Uriinler

1MILYAR 1MiLYAR 1MILYAR 1MILYAR
837 MILYON USD 479 MILYON USD 94 MILYON USD 23 MILYON USD 501USD

2021 yili Ocak-Mayis déneminde Tiirkiye

Otomotiv Thracatinda Almanya 1 milyar 837 a ) 738 : 5" ) a5“ )
milyon USD ile ilk sirada yer almaktadr. _M“m _Mll“]" _Hll"]" _I‘llvllll
Almanya'ya yonelik ihracat yiizde 45 96 MILYON USD 523 BINUSD 126BINUSD B38BINUSD
artmistir. Ocak-Mayis 2021 déoneminde AB AFRIKA  KUZEY AMERIKA ORTADOGU
Fransa'ya ylizde 58, Birlesik Krallija yiizde ULKELERI SERBEST BOLGESI ULKELERI

49, Ttalya'ya yiizde 48, Polonya'ya yiizde 64,
ABD'ye ylizde 61, Rusya'ya ylizde 50 ihracat
artisi, Romanya'ya yiizde 13, Portekiz'e

ylzde 9 ihracat diislisii yaganmustir.
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SEKTORDEN HABERLER

_ TOGG TURKIYEDE
ODENMiS SERMAYESI
EN YUKSEK
OTOMOTIV SIRKETI
oLDU

H irketin 31 Mayis'taki
Olagan Genel Kurul

toplantisinda alinan karar
ve TOGG esas s0zlesmesi
hitkimleri gergevesinde,
0denmis sermayesinin
tamami daha 6nce yapilan
sermaye avanslarinin
sermayeye ilave edilmesi
suretiyle nakden 846 milyon
774 bin TL artinilarak 150
milyon TL'den 996 milyon
774 TL'ye ylukseltildi. TOGG
boylece Tiirkiye'de 6denmis
sermayesi en yuksek
otomotiv sirketi oldu. @

OTOKARDAN
SLOVAKYA'YA
0TOBUS iHRACATI

Otokar'dan yapilan

agiklamaya gore
sirket, otobls ihracati
yaptid1 tlkeler arasina
Slovakya'y1 da ekliyor.
Bratislava'nin toplu
tasimacilik ihtiyacglarn
dogrultusunda tretilecek
otobislerin, 2021 yili
sonuna kadar teslim

edilmesi planlaniyor.

TEMSA'YA ECOVADISTEN
SURDURULEBILIRLIK GDUL

EMSA, tarafindan 55

kurumsal binden fazla sirketin
sosyal sorumluluk incelenmesiyle
Qf‘?h?r.n glan' Ve verilen
strdurulebilirlik degerlendirme puan
alanindaki o
performansiyla, Sonucu gumug
kiiresel kategorisinde
derecelendirme odul almaya hak
platformu EcoVadis kazand1.®

(OTONOM ATAK ELECTRIC, i)
i$ BIRLIGIYLE GELISTIRILECEK

Ar-Ge ekibi ve
Adastec’in 'flowride.
ai' yazilimini

TUileis
birligine giden
Karsan, Otonom

Atak Electric'in kullanarak birlikte
Universitenin Ar- yaptigi galismalarla
Ge faaliyetlerinde gelistirdigi Otonom
kullanilmasi Atak Electric,
yoniinde anlasti. universitenin
Karsan'in 8 metre Ar-Ge faaliyetleri
smifindaki ytizde kapsamindaki

100 elektrikli modeli proje gelistirme
Atak Electric galismalarinda
tizerinde Karsan kullanilacak.®

Ford Otosan
Genel Miidiiri
Haydar Yenigiin

GELECEK GEVRECI
YATIRIMDA

ord Otosan, elektrikli ve gev-
F reci yatinmlan ile biylime-

sini devam ettiriyor. Toplam
20.5 milyar TLlik, entegre batarya
Uretim tesisinin de dahil oldugu
yatinmi hayata gecirmek icin ca-
lismalara baglayan Ford Otosan'in,
uretim merkezlerinin de 2050'ye
kadar karbon notr olacadi belirtil-
di. Kamyonda da 2040'a kadar sifir
emisyona gegilecedini belirten Ford
Otosan Genel Miidirii Haydar Yeni-
giin, 2030'a kadar arag basina diisen
karbon emisyonunu ylizde 55 disii-
receklerini vurguladi.

Gergeklestirilen online bir basin top-
lantis1 ile gevreci hedeflerinden ve
yatirimlarindan bahseden Ford Oto-
san Genel Midiiri Haydar Yenigiin,
‘Ford, global anlamda elektrifikas-
yon ve gevreci yatirimlara 6nem ve-
ren bir marka. Bu dogrultuda, marka,
Avrupadaki binek arag¢ portfoytinii
2026 ortasi itibanyla timiyle tam
elektrikli veya garj edilebilir (plug-
in) hibrit versiyonlar ile sunacagiz'
diye konustu. ®

12

OTOMOTIV IHRACATININ LiDERi BURSA m————

Tirkiye ihracateilar Verilere gore Bursa, 571 milyon 966 bin dolarla Mayis
Meclisi (TIM) verilerine ayinda en fazla otomotiv dis satimi yapan il oldu. Oto-
gore, otomotiv endiistrisi, motiv ihracatinda Istanbul, bu yilin Mayis ayinda énceki ay-
bu yilin Mayis ayinda 1 lardaki cikisini suirdiirerek 467 milyon 979 bin dolarla ikinci
milyar 882 milyon dolarhik ’ sirada yer aldi. Otomotivin 6nemli kentlerinden Sakarya, 311
ihracatla en fazla ihracat milyon 187 bin dolarlik ihracat yaparak listenin tiglinci sira-
: = sinda konumlandi. Kocaeli ise gegen ay 162 milyon 434 bin do-
ge;ﬁ:;tfégi:;:i::{ larla doérdiincii ve bagkent Ankara'da 58 milyon 901 bin dolarla

en fazla dig satim yapan besinci il oldu.

MAYIS-HAZIRAN 2021+ SAYI: 120
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DOSYA

Tedarik Zinciri Otomotiv
Endustrisinin Can Damari

Tedarikgiler, mevcut zorluklardan kurtulmak ve gelecekteki tedarik zincirinde
yerlerini almak i¢in simdi harekete gecmelidir.

[N [nnn}

TEDARIK ZINCIRI ISIMIZIN
KRITiK BiR PARGASI
Tedarik zincirinizin iginizin
kritik bir pargasi oldugunu ve
ig stirekliligi planlamaniza dahil
edilmesi gerektigini bilmek 6nemlidir.
Kritik tirin ve hizmetler igin tedarik
zincirinize glivendiginiz gibi,
tedarikgilerinizin de kendi tedarik
zinciri risklerini yonetmesi gerekir.

ESNEK VE DAYANIKLI
BIR SISTEM OLUSTURMAK

Oniimtizdeki yillarda, otomotiv

endustrisi, ciddi aksamalara
yanit verirken hizli bir sekilde
esnek ve dayanikl tedarik zincirleri
olusturmaya odaklanmak zorunda
kalacak. Donlisiim, tedarik zincirlerinin
dijitallestirilmesi, tedarik aglarinin
haritalandirilmasy, tedarik zinciri
stratejisinin yeniden diisiniilmesi ve
stirdiirtilebilirligin artirilmasi yoluyla
gerceklestirilmelidir.

Qe

TEDARIK TABANINI
GESITLENDIRMEK

Tedarikgilerde gesitlendirme yapmak
iyi bir sey olabilir. Tedarik zincirini
farkl yerlerde tedarikgiler olacak
sekilde kurmak, herhangi bir aksama
durumunda her zaman en azindan
baz1 Uriinlerin hizlica alinabilmesini
kolaylastirir.

14  MAYIS-HAZIRAN 2021 + SAYI: 120

\q’

S %
B

G

ZINCIR EN ZAYIF HALKASI

KADAR GUGLU

Bir zincirin yalnizca en
zayif halkasi kadar gligli
oldugunun bilincinde
olarak, risk yonetimi ve isg
stirekliligi planlamasinda
‘en iyi uygulamalar”
yaklagimini benimseyen
tedarikgilerin segilmesi
onemlidir. Tedarik zinciri
kesintilerini planlamalk,
isletmenizin kirilganhdini
azaltacak ve size kiiresel
ekonomimizde rekabet
avantaji saglayacaktir.

BULUNDUGBUNUZ YERIN
GTESINE BAKMAK

Isletmenizi olumsuz
etkileyebilecek ulusal ve
hatta kiiresel sorunlari goz
onlinde bulundurmak igin
ig stirekliligi planinizin
bulundugunuz yerin Gtesine
bakmasi gerekir. Tedarik
zinciri kesintileri her
yerde, her zaman olabilir
ve bazen bir sorunun
igletmenize ulagana kadar
uzak bir yerde meydana
geldiginin farkinda bile
olmayabilirsiniz. Neyse
ki, ig stirekliligi planiniz,
nerede olursa olsun
beklenmedik tedarik zinciri
sorunlarina hazirlanmaniza
yardimeci olacak ve iginizin
kesintiye ugrama olasiligini
azaltacaktir

TEDARIK ZINCIRINDE
BILGININ GUCU

Gogu zaman oldugu gibi, tedarik zinciri
yonetimi s6z konusu oldugunda bilgi
gligtir. Kritik tedarikgilerinizin is kesintisine ne
kadar hazir oldugunu bilmek ve birincil tedarik

zinciriniz uygun olmadidinda tedarik, tiretim
ve nakliye ihtiyaglari igin alternatif kaynaklara
sahip olmak, is siirekliligi planinizin énemli bir
pargasidir.

SURECLERI YENIDEN
INSA ETMEK

Yeni normalde devasa bozulmayla basa

gikmak i¢in otomotiv tedarik zincirinin
yeniden ele alinmasi gerekiyor. Bu ayni
zamanda gelecekteki olumsuzluklara karsi
korunmakla ilgilidir. Ayni zamanda da daha
genis yetenek yelpazesiyle tedarik zincirlerini
daha iyl yonetenlerin emsallerine gore rekabet
avantaji elde ettigi de bir gergektir.

o, o
N
o"~ & "‘o
SADECE HAYATTA KALMAKLA

YETINMEYIN, YARATIN, YENILIK
YAPIN VE GELISIN

2020'deki diinya 2019'daki diinyadan gok

farkliydi. 2021'in gegmisin en iyilerini bu
yilin yenilikgi yaklagimi ve gagin teknolojik
olanaklariyla bir araya getirerek bir sifirlama
sansi sunmasi muhtemel goriiniiyor. Sektoriin;
Uist yonetimden, mavi yakali ¢aligsanlarina
kadar dedisime hazir olmasi gerekecek.
Gelecedin tam olarak ne olabilecedini bilmesek
bile, gelecek i¢in ihtiyag duyulan becerileri
yaratmak igin yeteneklerin ve yaraticiligin
geligsmesi gerekiyor. By, egitime ve altyapiya
yatirim anlamina gelir.
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Liderler, En Kucuk Zayiflig:

Goz Ardi1 Etmemeli

Gecmisgten ve giniimiizden alinan dersler; herhangi bir organizasyonun ancak en
zayif halkasi kadar gii¢lii olabilecegi, bu nedenle de liderlerin en kiigiik bir zay:1fhig:

bile g6z ardi etmemesi gerektigini géstermektedir.

Seda ERGUVEN

ElringKlinger
Tedarik Zinciri Miduri

inimiiztin rekabet¢i otomotiv diin-
G yasinda, birbirine entegre hareket

eden organizasyonlarda yer alan ge-
lecegin liderlerine verilebilecek en dnemli
tavsiye; sorumluluklarindaki karmagik te-
darik zincirlerini olusturan tim halkalarin,
esit gligte ve saglamlikta olmasini saglama-
lanidir. Bu eylem surdiirtilebilir basar agi-
sindan kritik 6nem tagimaktadir.

Bunu basit bir metaforla anlatmak gerekir-
se; bir zinciri elimize alalim, her iki ucundan
da yeterince kuvvet uyguladigimizda, zinci-
rin en zayif halkasindan koptugunu gori-
riz. Benzer sekilde organizasyonumuzda
zayif bir nokta varsa, rakip gliclerin baskisi
sonucu tipki metofordaki gibi zincirimizi
koparacaktir. By, is hayatinda bir¢ok liderin
zor yoldan 6gdrendidi gliclii bir derstir. Bu-
radaki kritik hata; liderlerin birkag¢ kisima
veya operasyonel alana yogunlasmasinin,
zincirin dider halkalar igin yeterli olacagdi
distincesidir. Ancak zayif halka koptugun-
da, diger gligli halkalarin bir anlami kalma-
yacaktir.

Covid-19 pandemisi, baslangigta Gin'deki
Uretimin yavaglamasina ve Cin'den teda-
rik malzemesi kullanan otomotiv sanayi
uretiminde bir diislis yasanmasina sebep
olmustu. Akabinde bu viriisin hizla yayil-
maya devam etmesiyle, hitkiimetlerin virii-
stin yayilimini sinirlayabilme adina aldigi
onlemler, karantina uygulamalar: ve sokaga
¢gtkma yasaklarn ve benzerlerinin sonucu
kiiresel otomotiv Uiretiminde daha ciddi bir
diistise ve buna bagh tim tedarik zincirleri-
nin olumsuz etkilenmesine neden oldu.

ElringKlinger olarak bizler de pandemi ne-
denli tedarik krizinden etkilenen miisteri-
mizin taleplerindeki sert diististen hatta bir
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SUREGLERIMizi
YENIDEN PLANLADIK

Pandeminin bir sonucu
olarak taleplerdeki
belirsizlik, satis
tahmini yapabilmeyi
imkansiz kildi. Tedarik
zincirimizdeki diger
halkalarin da ayni
siddette etkilenmesi
ile siireci yonetmek
gok daha karmasik
hale geldi. Bu durumda
tim slireglerimizi
tekrar planlamak ve
her dakika degisen
dinamiklere gore ani
kararlar almak zorunda
kaldik.

DEGISEN TALEPLERE
HIZLI CEVAP VERDIK

Sirekli degdisen
taleplere cevap
verirken hammaddeye
erisim, lojistik
gibi tedarik zinciri
konularinin yani
sira is guci riskleri
yasasak da gligli
finans kabiliyetimiz
sayesinde gerektiginde
alternatif malzeme,
ilave isgilik, fire ve
lojistikte alternatif
rota maliyetlerine
katlanarak tim
baskilari bu zamana
kadar kompanse
etmeyi basardik.

gogunun belirsiz stire ile yaptiklan siparis
iptallerinden olumsuz etkinlendik. Bu sii-
regte; Urtnlerimize girdi teskil eden tim
malzemelerin planlarini yeniden diizen-
lemeye, buna bagh Uretimlerimizi yavas-
latmaya hatta zaman zaman ara vermeye
mecbur kaldik.

Halen tedarik zincirimizdeki her halka igin
olasi risklerin analizlerine devam ediyoruz,
tim paydaglarimizin katilimi ile yerinde ka-
rarlar alarak krize evrilmelerini engelliyo-
ruz ve devam eden komplike stiregleri den-
gede tutabilmek adina dinamik bir yénetim
sergiliyoruz. Gligli satinalma kabiliyetimiz
sayesinde daha esnek bir tedarik zinciri
kurgusu yapabiliyoruz. Bu miicadelemizde
misterilerimizin ayni 6zveriyi gostermele-
rini, bizleri desteklemelerini, daha geffaf ve
paylasimci olmalarini bekliyoruz.

Pandemide karsilasilan zorluklar simdiye
dek yasanan ve bagisikligi olan diger kriz-
lerden farkliydi; bu kez tedarik zincirlerin-
de daha yikici nitelikteydi. Bu stireg bize,
beklenmeyen baskilarin en gok da zayif
halkalart vurdugunu o6gretti. Ve malesef is
modellerindeki zayif noktalarnn gérmezden
gelen sirketler tam da bu noktadan koparak
domino etkisiyle yanlarnindaki taglar tek
tek devirdiler ve malesef sonuglarini hep
birlikte tecriibe ediyoruz.

Gegmisten ve ginimiizden alinan dersler;
herhangi bir organizasyonun ancak en zayif
halkasi kadar giiglii olabilecedi, bu nedenle
de liderlerin en kiiglik bir zayiflig1 bile goz
ard1 etmemesi gerektigini gostermektedir.
Ornegin; ¢cok giicli, yenilmez, élimsiiz mi-
tolojik Yunan kahramani Asil'in tek savun-
masiz yeri olan topuguna denk gelen zehirli
ok ile oldiirtildiigiine inanilir. Kissadan his-
se; biz liderler igin ders agiktir, 6nemsiz ol-
dugu dustiniilen higbir zayiflik g6z ardi edil-
memelidir, doniip bize musallat olabilir.
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Zincirin Diger

Halkalarini Anlayarak

Adimlar Atiyoruz

Zincirin diger halkalarini miigterilerimizi daha fazla
dinleyerek, anlayarak, bir adim 6nde olup ¢é6ziimler
bulmaya gayret ederek yonetmeye caligiyoruz.

Tugce DEMIR

Stackpole ;
International Izmir
Tedarik Zinciri Muduru

Yonetmesi zorlu bir siirecin
icindeyiz

andemi tim diinyada oldugu
P gibi firmamiz i¢in de pek gok

belirsizlik nedeniyle yonet-
mesi zorlu bir slire¢ oldu ve olmaya
devam ediyor. Kiresel olarak hepi-
mizin yasadidi artan hammadde fi-
yatlar, lojistik maliyetleri, Covid-19
nedenli isglict kayiplari, OEM du-
ruglan ve degisken talep gibi neden-
lerle tedarik zincirini yonetmemiz
giglesti. Pandemi nedenli seyahat
kisitlar1 nedeniyle tedarikgilerimize
ve mugterilerimize ziyaretlerimi-
zi gerceklestiremeyerek daha once
ylzylize goriistip kolaylikla asabi-
lecedimiz pek c¢ok konuyu sadece
online toplantilar ile ¢ozmeye galis-
manin da bizleri zorladigini disini-
yorum.

Belirsizlikleri netlestirmeye,
ongoriimiizii artirmaya galisiyoruz

Bu siireci yonetirken, tedarikgileri-
mizi, alt tedarikeilerini, hammadde
piyasasini, lojistik pazarini ve elbet-
te miugteri taleplerini daha onceleri
oldugundan daha fazla sorgulaya-
rak, nedenleri anlamaya calisarak,
proaktif yaklasimimizi artirmaya

gayret ediyoruz. Amacimiz olasi tim
olumsuzluklara kargin zamaninda
alinacak aksiyonlar ile kendimizin
ve elbette mugsterilerimizin Giretimi-
ni glivence altina almak.

Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik

Tedarik zincirini yonetirken hemen
her giin farkh bir alandan artan ma-
liyet talebi oluyor. Kullandigimiz
hammaddelerdeki artiglar bizlere ar-
tan parga fiyatlan ile yansiyabiliyor.
Ve maalesef bu artiglan kendi tirin
fiyatlanimiza direkt yansitabilmek
miimkiin olmayabiliyor. flaveten ar-
tan denizasin navlunlan da tim pa-
zar1 olumsuz yonde etkiliyor. Elbette
tim artiglan bizim finanse etmemiz
mumkin dedil, bunun igin gerek
tedarikgilerimiz gerek miisterile-
rimiz ile olan gortigsmelerde her iki
tarafin da kazan/kazan durumunda
kalmasina gayret ediyoruz. Tedarik
zincirinde sUrdirllebilirligin ancak
bu sekilde mimkin olabilecegdini
dustntyorum.

Oniimiizdeki donemin tedarik
sorunlari

Bugiine dek oldugu gibi bizim yine
en cok celik kaynakl etkilenmeye
devam edece@imizi distniyorum.
Maalesef hammadde fiyatlan gerek
gelik gerek diger plastik tiirevlerinde
artmaya devam ediyor. Bu artiglar
tedarikte de sorunlara yol agacaktir.
Gabamiz problemleri minimize ede-
bilmek olacak.

TUm artiglar bizim finanse etmemiz mimkiin dedil, bunun igin gerek
tedarikgilerimiz gerek miisterilerimiz ile olan gériismelerde her iki

tarafin da kazan/kazan durumunda kalmasina gayret ediyoruz.
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OEM'lerin deg@isken
taleplerine gére
biz de tedarikte sorun
yasamamak adina
giivenlik stoklarimizi
gozden gegirdik ve kritik
parca ve/veya lokasyonlar
igin dengeleme yaptik.
llaveten tretimimizi artan/
azalan sevkiyatlarimiza
gore esnek bir gekilde
yonetmeye gayret ediyoruz.

Kendi tUretimimizi en

cok celik hammadde
teminindeki kapasite
kisitlan etkiledi. Pandemi
basinda hammadde
Uretiminin durma
noktasina gelmesi, bir stire
sonra artan ani talep ile
olusan sevkiyat darbogazi
hem Uretimimizi hem de
maliyetlerimizi olumsuz
yonde etkiledi.
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Miisterilerimizin Ihtiyaclar:
ve Oncelikleri Ana Eksenimiz

Komponent kisitlarina gore iiretilebilecek ve satigi yapilabilecek tiritn grubunun
fiyati, adedi ve termini siirekli degisiklik arz etmektedir. Siirekli degisimi
yonetebilmek icin en giiclii yaklagsimimiz gseffaf ve 7/24 iletisime agik kalmaktir.

Aylin MARINOV

Alpplas Endiistriyel Yatirimlar
Satin Alma Yoneticisi

Pandemi, kelebek etkisi ile tedarik
zincirinin tiim seviyelerine sirayet etti.

020 Aralik ayindan bu yana tim
2 siddeti ile devam etmektedir. Et-

kilerinin 2022 yili dahil ¢ozim-
lenemeyecedini tim diinya ile birlikte
rahatlikla gozlemleyebiliyoruz. Yar ilet-
kenlerin talebini karsilamak icin yapi-
lan global yatirnmlarin olumlu etkilerini
2023 yil1 ilk geyreginde bekliyoruz.

2018-2019'da yasanan alokasyon etkile-
rinden kurtulamamis elektronik sektorti
rejime giremeden ezber bozan pandemi
ile kars1 karsiya kaldi.

Pandemi, her seviyede belirsizlik ve an-
Ik kararlarla yonetilebilir ortamlar sag-
lamak seklinde devam etmektedir.

Alpplas'ta, satin alinan komponentlerin
ylzde 90a yakini Uzakdodu menseili-
dir. Bu baglamda Ekim 2019'da tatilden
yeni donmiis Gin, RMB-USD dengelerini
yonetmeye c¢alisirken; tanimlayamadi-
g1 Covid-19 ile karsilasti. Bizler yilbasi
hazirhidi, sene sonu kapanislari, alokas-
yonsuz, stok seviyeleri 6ngorilmuis yeni
bir 2020'ye hazirlanirken, pandeminin
sert dalgalar ile karsilagtik. Kur etkile-
ri, konteyner krizleri, ugak sevkiyatla-
rnn durdurulmasy, sirekli artan navlun
oranlari, uzayan lojistik ve gumrik si-
regleri, malzeme kith@i, kar firtinalar,

YAKIN GELECEGIN
TEDARIK SORUNLARI

Yari iletkenler
disinda, plastik
fiyat kisitlarinin,
donemsel kagit
hammadde kitlidinin,
bakir hammaddeli
komponentlerde
fiyat ve termin
kisitlarinin, ayrica
PCB hammaddesinin
tekellesmis olmasi
tedarik zincirinde dar
bogazlar tetiklemeye
devam edecegini
gozlemliyoruz.

SIPARISLERIN ONE
ALINMASI iGIN EK
BEDEL GDENiYOR

Yonetilemez fiyat
yaklagimlari, teyit
edilen stoklarin
aniden el dedistirmesi,
Uretim tarihi eski
komponentler gibi
major sorunlar
yasanmaktadir.
Gip Ureticilerinin
son donem talep
ettikleri 6ne gekim
bedelleri 6n goriilemez
maliyet etkilerine
sebep olmaktadir.
TUm paydaslar
sipariglerimizin
onceliklendirilmesi
igin ek bedeller
odemektedir.

calisiyoruz.

Sevdiklerini kaybeden, sagligini korumaya ¢alisan
bizler, olan biteni anlamaya ¢alisip tiim gelismeleri
isletmelerimiz icin en optimum ve uyqulanabilir
aksiyonlar alarak tedarik siireclerimizi yonetmeye
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kuraklik, fabrika yanginlari, talep artis-
lar1, kapasite kisitlari, finansal olarak
slireci yOnetemeyen paydaslarimizin
olumsuz ani etkileri, kagit krizinden
olumsuz etkilenen ambalaj Ureticileri
dahil olasiliksiz dedigimiz her olasilik
ivmelenerek devam ediyor.

Donem is birligi donemi,

ortak kararlar donemi.

Anlik degisen kisitlann ve oncelikleri
tedarik zincirinin tim seviyelerinde
slirekli iletisim halinde kalarak y&neti-
yoruz.

Kriz ve risk aninda miuisteri-iiretici-te-
darikgi galigtaylan yapiyor, tum seffafli-
g1ile kisitlart masaya yatiriyor, etkilerini
ve maliyet yansimalarini miizakere edi-
yoruz. Bu stiregte tedarik zinciri yoneti-
mini ortak kararlar ile yr{itiyoruz.
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Miugterilerimizin ihtiyaglar ve éncelik-
leri ana eksenimiz. Komponent kisitlari-
na gore uretilebilecek ve satis1 yapilabi-
lecek Girlin grubunun siirekli fiyati, adedi
ve termini degisiklik arz etmektedir. Si-
rekli degdisimi yonetebilmek igin en glig-
1t yaklagimimiz seffaf ve 7/24 iletigime
agik kalmaktir.

12 haftalik planlarla ilerlerken, giini-
mizde minimum 54 haftayr masaya
yatirip riski ve yonetim geklini tanimla-
maya galismaktayiz. Sektérimiizde ter-
min siireleri minimum 26 hafta, maxi-
mum 104 hafta seklinde ongériilmeye
devam etmektedir.

Stok seviyelerimizi arttirdik, ancak stok
dengesizlikleri siiregleri maliyet anla-
minda zorlamaktadir.

Distribiitor ve broker baglantilarimizi
gelistirdik. ithalat altyapimizi giiclen-
dirdik, ERP'mizde 6zel entegre modiil
ile ithalat ve lojistik stireglerinin gergek-
lesen maliyetlerinin ve terminlerinin
kontrolll yonetimi desteklenmektedir.

Maliyet artiglarinin yonetimi

Lojistik maliyetleri RMB ve USD degi-
simlerinden, konteyner yoklugundan
negatif etkilenmektedir. Stireglerin za-
rar etmemesi, kontrollli stirdiiriilebilir
olmasi i¢in tedarik¢ilerimiz ve miste-
rilerimizle ekstra maliyetleri anlik, ope-
rasyon bazl paylasiyoruz.

KKDF ve ek giimriik vergilerinden ne-
gatif etkilenmemek igin uzun vadeli
satin almalar ile yerlilesebiliyoruz. Cin
menseli negatif etkilerden stireglerimizi
arindirma yoniinde ilerliyoruz.

P

V&

SATIN ALMA
KANALLARIMIZI
CESITLENDIRDIK

Satin alma
kanallarimizi
gogaltmaya yoneldik.
Silireglerimize yeni
distriblitor ve brokerlar
eklendi. Sahtecilikten
korunmak i¢in ilgili
konsolosluklarda
carilerin ticari
kayitlarini
sorgulatiyoruz.
Rakiplerimizle is
birligi igerisinde
zaman zaman stok
paylasimlarina
yoneliyoruz.

RiSKi TANIMLIYORUZ

12 haftalik planlarla
ilerlerken, glinimiizde
minimum 54 haftay1
masaya yatirip
riski ve yonetim
seklini tanimlamaya
galismaktayiz.
Sektoriimiizde termin
streleri minimum
26 hafta, maximum
104 hafta seklinde
ongorilmeye devam
etmektedir.
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Kisa ve uzun vadeli tedarik ve maliyet
simiilasyonlar yapiyoruz

Otomotiv sektoriindeki diististin yasan-
dig1 donemde beyaz esya sektériindeki
keskin tiretim hacim artiglari ve bunun
yaninda komponent kisitlar sarmalin-
da siliregte yeni dengeler olusturmaya
bizleri zorladi. Musteri ve tedarikgileri-
mizle kisa ve uzun vadeli tedarik mali-
yet simiilasyonlar1 yapmaktayiz.

Pandemi surecinde satin alma kanal-
lannmiz1 ¢ogaltmaya yoneldik, slireg-
lerimize yeni distribiitor ve brokerlar
ekledik. Sahtecilikten korunmak igin
ilgili konsolosluklarda carilerin ticari
kayitlarini sorgulatiyoruz. Rakiplerimiz-
le i birligi igerisinde zaman zaman stok
paylasimlarina yoneliyoruz.

OEMerin iletisime agik kalmalan ve
uriin regetelerindeki muadil komponent
konusundaki esneklikeri miihim. Onii-
miizdeki dénemde de aynen bu trendin
devam edecegi inancindayiz. Ar-Ge ve
kaynak bulma departmanlarinin satin
alma ile yakin ig birliklerinin stirece ve
paydaglara maliyet ve zaman avantajt
saglamaktadir. OEMlerin yerlilesme ¢a-
balarini gozlemlemekteyiz, Tirkiye'miz
adina umut vericidir.

Kriz ve risk aninda miisteri

iiretici tedarikgi calistaylar
yapiyor, tiim seffafligu ile kisitlar
masaya yatiriyor, etkilerini ve
maliyet yansimalarint miizakere
ediyoruz. Bu siiregte tedarik zinciri
yonetimini ortak kararlar ile
yiiriitiiyoruz.
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Olaganustu Donemi Kazasiz ve
Gucglenerek Asmaya Calisiyoruz

Kosullarin en az 2-3 geyrek daha bu gekilde siirecegini diigiinerek 6nlemlerimizi ve
Uretim planlarimizi bu gercege gore yapmaya caligiyoruz.

Ontimiizdeki

2-3 geyrek
daha, basta gelik ve
aliminyum olmak
Uzere tim emtialarin
arz ve talebinde
ve dolayisiyla da
bulunabilirliklerindeki
aksamalarin siirecegi
anlasiliyor. Bu
gercek de emtia
fiyatlarinin kisa vadede
diismeyecedini bizlere
gosteriyor.

Ulkelerarasi

karantina ve
sinir kapamalari da
ozellikle ihracatta
lojistik siirelerimizi ve
yine maliyetlerimizi
olumsuz etkiledi.
Lojistikte yeterli
ve zamaninda tir,
gemi ve konteyner
bulunamamasi
nedeniyle aksamadan
tedarik etmekte
oldukga zorlanmamiza
ragmen su ana kadar
misterilerimize
onemli bir aksatma
yasatmamig olmak da
bizim igin gok énemli.

24 MAYIS-HAZIRAN 2021+ SAYI: 120

A.Fatih TAMAY

ASV Otomotiv
Yénetim Kurulu Uyesi

nin firmamiza, sektorimiize ve do-

layisiyla tim tedarik zincirlerine gok
olumsuz ve ongorilemeyen etkileri oldu.
Bunlar ana bagliklar halinde 6zetlemek ge-
rekirse, hammadde, isgilik ve lojistik etkileri
olarak siralayabiliriz.

2 020 Mart ayinda baslayan pandemi-

Hammaddelerde hem bulunabilirlik hem
de arz-talep dengesizlijinden olusan reel
fiyat artiglarindan maliyetlerimiz ve tiretim
planlarnmiz olumsuz etkilendi.

Pandeminin ilanindan 6nce baslayan tim
siki onlemlerimize ragmen bulas riski ne-
deniyle tam kadro galigamamanin getirdigi
verimlilik ve tretim kayiplan da yine tre-
tim planlarimizi olumsuz etkiledi.

Uretim yaptigimiz Avrupa ve Tiirkiye'deki
OEM'lerimizin yine bulas riski, karantina,
hammadde ve ara mamul tedarik zincirle-
rindeki aksamalar ve lojistikten kaynakla-
nan ani ve yuksek oranli siparis iptalleri ve
artiglan nedeniyle dénemsel sisen stokla-
rimizin bir kismini da yine misterilerimiz
ile goriigerek sevk etmeye calisiyoruz. Bu
diizensizlik hem tiretim planlarimizi, hem
stok maliyetlerimizihem de tim maliyetle-
rimizi olumsuz yonde etkiliyor. Bu konuda
OEM misterilerimizin de ellerinden geleni
yaptiklanini izliyoruz. Ama yasanan ko-
sullarin maalesef gegmis bir modellemesi
olmadid1 i¢in hepimizin isi zor ve bir stre
daha boyle gidecege benziyor.

TUm bu olumsuzluklar, yapabildigimiz
oranda fazla mesailer yaparak, hammadde
ve yarl mamul stok seviyelerini ve yurtdisi
depolarimizdaki mamul stoklarini arttira-
rak gidermeye galisiyoruz.

Fazla mesai yapmak donemin dengesiz
kosullar nedeniyle ¢ok kolay olmuyor ama
firmamizin ve galisanlanimizin fedakarlig
sayesinde pandeminin basindan bu yana
musterilerimizde herhangi bir aksamaya
sebebiyet vermemis olmaktan da buylik
mutluluk duyuyoruz.

Hammaddelerdeki reel ve agin fiyat artig-
lanni ve lojistik fiyatlarindaki asin artiglan
OEM misterilerimizle konusarak fiyatlari-
miza yansitmaya galigiyoruz. Bu konunun
hayata gegcirilmesi oldukga uzun bir zama-
nimizl mesgul ediyor ve uzun bir donem
daha mesgul edecege benziyor.

Ani ve asgin artan girdi fiyatlan isletme
sermayelerimizi de oldukca olumsuz etki-
ledi. Bu etkiyi de hem temettii dagitmayip
sermayemizi gliglendirerek hem de teda-
rikgilerimiz ve miusterilerimiz ile karsilikhi
anlayis ile ¢ozmeye ve bu olaganustu do-
nemi kazasiz ve hatta gliglenerek agmaya
galisiyoruz. Bu konuda Hikiimetimizin KGF
ve diger destek kredileri de dénemsel olarak
onemli destek veriyor.

Kosullann en az 2-3 geyrek daha bu sekilde
slrecegini duslinerek énlemlerimizi ve Ure-
tim planlarimizi bu gergede gére yapmaya
galisiyoruz.

Stratejik planlarimizi ve yatinm projeleri-
mizi komple gozden gegiriyoruz ama viz-
yonumuzda ve kurumsal yonetim kiiltiirQ-
muzde bir dedisiklik yapmiyoruz.

Bu donemin tiim kiiresel OEMlerin tedarik
zincirlerinde Turkiye sanayisi lehine olum-
lu bir gelisme yaratacadini ve pandemi son-
ras1 donemde hem firmamiz, hem Tiirkiye
otomotiv sektorti lehine reel bir bliyime
olusacagini distintiyor ve tim yatirim plan-
larimiz1 buna gore yeniliyoruz.
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Verimlilik Esasli Planlamalar
Onem Kazaniyor

Hammadde maliyetlerindeki artiglarin karsilanabilmesi icin bir tarafta
miigterilerle fiyat eskalasyon ¢aligmalar: yliritiilirken diger tarafta krizin
firsata gevrilebilecegdi olanaklar aragtirilmaktadir.

Hasan Caglar TER

Beltan Vibracoustic
Uretim Planlama ve
Lojistik Muduri

Gelecek donemde kimyasal,
demir/celik gruplarinda
yasanacak tedarik sikintilarinin
ve ¢oziimlenemeyen deniz yolu
ekipman problemlerinin biz de
dahil olmak iizere diinya otomotiv
sektoriinii bir siire daha mesgul
edecedi siiphesizdir.
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Miisteriyi yakindan takip
ediyoruz

andemi  silirecinde;
2020 yiinda misteri
kapaniglan sebebiyle

azalan/sifirlanan taleplerin
yarattigi kapasite fazlasinin,
stoklarin ve ilgili maliyetle-
rin dengelenmesi gerekirken
2021 yilinda tam tersi olarak
artan misteri talepleri ne-
deniyle kapasite agijinin ve
malzeme tedarik sikintila-
rnin ¢ozumlenmesi odakta
olmustur.

Kurulan kriz ekipleri ile mus-
teri degiskenlikleri yakindan
takip edilmis, hizlica reaksi-
yon kararlarn alinarak (lire-
tim planlarinin uzatilmasi/
iptal edilmesi gibi) tedarik
zinciri ile paylasilmistir. Ay-
rica belirli periyotlarda teda-
rikcilerle anket calismalar
yapilarak siireg izlenmis ve
potansiyel riskler degerlen-
dirilmistir.

Hammadde maliyetlerindeki
artiglarin  karsilanabilmesi
igin bir tarafta musterilerle
fiyat eskalasyon caligmalari
yuritulirken diger tarafta
krizin firsata gevrilebilecedi
olanaklar arastirilmaktadir.

Ornedin nakliye maliyetle-
rinin lyilestirilmesi kapsa-
minda Almanya karayolu
yUklemelerinin deniz yoluna
gevrilmesi, normal zaman-
larda artan silirenin gerek-
tirdigi  stok  yapilamadig:

igin hayata gegirilemez iken
pandeminin yarattigi stoklar
baslangi¢ stoklarn olarak de-
Jerlendirilerek devreye alin-
mis ve Temmuz 2020'den iti-
baren deniz yolu yiiklemeleri
devam etmisgtir.

flaveten bazi {irtin grupla-
rinda stok ve hammadde
maliyetleri karsilagtirmalari
sonucunda birim maliyetleri
azaltmak ic¢in daha yiksek
lotlu alimlar da s6z konusu
olabilmistir.

OEMler elbette tedarik zinci-
rinin en temel oyunculandir.
OEM'lerce yapilan kiigik de-
gisikliklerin etkileri tedarik
zincirinin tamami dikkate
alindiginda gok daha biytik
olabilmekte bu da ufak ka-
zanimlarin elde edilebilmesi
igin uzun vadede tedarik zin-
cirinin biitinlinde ne yazik
ki ciddi kayiplara yol agmak-
tadir. Bugiiniin yarn iletken
probleminin altinda kismen
de olsa bu tespiti bulmak
mimkiindir.

TUm taleplerin alindig1 anda
incelenmesi ve kisa/uzun
vadeli dedisimlerin 6zellikle
pandemi doneminde onem-
sizdir diye distnilmeden
miisteriyle irtibat kurularak
irdelenmesi,  degisimlerin
daha saglikli degerlendiril-
mesiyle verimlilik esasl sta-
bil planlamalar yapilmasina
destek olmaktadir.
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Dikkate Deger Bir Basgar
Elde Etmek Ekip Isidir

Cagimizin Leonardo Da Vinci’si Steve Jobs “Hepimiz gercekligi sembol isimlere
indirgemeye bayiliriz ama Siipermen’in modasi gegeli ¢ok oldu. Dikkate deger bir
basgari elde etmek ancak ekip isidir’ diye tarihe not diismiis.

Siikrit GUMUS
Oskim

Operasyonlar Direktéri

tnya dedisiyor ve biz de Oskim aile-
D si olarak dedisime ayak uydurarak

slirekli yenilenmeye, yeni kosullara
ayak uydurmaya galigiyoruz. Bu yeni kosul-
lar godunlukla bir isi tek basimiza yapma-
miza imkan vermiyor. Bu ylizden yetenekle-
rimizi sergileyerek bagaril bir is gikartmak,
bireysellikten uzaklasip farkli disiplinlerde
takim halinde g¢alismay1 gerektiriyor. Peki;
takim ve takim olmak kavramlar neyi ifade
ediyor?

Takim; bir toplulugun hedeflerine ulagmak
igin degisik beceri, editim ve disiinceye
sahip c¢alisanlari bir araya getirerek yarati-
ciliklarini, emeklerini ve bilgilerini birlegtir-
mesidir.

Her seyin anahtari da ‘Takim Olmak'tir. Sag-
lam bir gliven ortaminda birlikte ¢galismak-
tan keyif almak, igler koti giderken birbir-
lerine destek vermek, iyi gittiginde birbirini
tebrik, takdir etmektir.

Takim ruhu; takim Uyeleri arasinda mey-
dana gelen, sonucu takim iyelerinin per-
formansina yansiyan kolektif bir enerjidir.
Bu enerjiyi; organizasyonel iletisim, gliven,
motivasyon ve geviklik gibi kavramlar bes-
ler. Takim ruhu igin takimin birbirleriyle
uyumlu olmasi gerekir ve unutulmamalidir
ki 'bir zincir asla en zayif halkasindan daha
gigli degildir'.

Pandemi siirecinde; hammadde tedariginde
kiiresel sikinti, beklenmedik fiyat artiglan
ve bulunabilirlik problemleri OSKIM olarak
bizi en ¢gok zorlayan konulardi. Bu kapsam-
da; kurulusumuzdan bugiine tedarikgileri-
mizle gelistirdigimiz siki iligkiler ve strate-
jik tedarikgi gesitlendirme projelerimiz ile
tedarikte yagsadigimiz sikintilart musterimi-
ze aksettirmemeyi bagardik.
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Takim ruhu; takim tyeleri

arasinda meydana gelen, sonucu
takim tiyelerinin performansina
yanstyan kolektif bir enerjidir. Bu
enerjiyi; organizasyonel iletisim,
gtiven, motivasyon ve ¢eviklik gibi
kavramlar besler. Takim ruhu i¢in
takimin birbirleriyle uyumlu olmasi
gerekir ve unutulmamahdir ki 'bir
zincir asla en zayif halkasindan daha
gliclii degildir'.

2020/2023 OSKIM stratejik planimiza uygun
olarak; simdiye kadar ylizde 100 disaridan
tedarik ettigimiz bazi stratejik alt parga
gruplarini ylizde 30 seviyesinde tiiretebilir
hale geldik.

Siireglerimizi yeniden elden gecirerek
uctan uca dijitallestirdik.

Dijital alt yapimizi tedarik zinciri yonetimi-
ne tasidik ve tedarikei portalimiz (WEB EDI)
gibi yeni Uiriin / proje devreye almadan, iire-
tim ve sevkiyata kadar birbirini tetikleyen
bir ¢ok sistem tasarladik ve devreye aldik.
Gelisen teknolojik ihtiyaglara gore de stirek-
li glincelliyoruz.

TUm bunlar pandemi ile sarsilan diinyada,
teknolojinin son stirat gelistigi ve tim si-
regleri etkiledigi atmosferde, isletmemizin
en 6nemli kiymetinin insan ve takim olmak
olduguna inanarak gergeklestirdik. OSKiM;
gelecek 5 yil igerisinde yine bu bilingle,
gelisen teknoloji ve otomotiv sektortiniin
elektriklesme sireci igerisinde kendi uriin
grubuna yansiyacak gelismeleri yakindan
takip ederek, gevik adimlarla devam ede-
cek sekilde insana yatirim yapmaya devam
edecektir. ®

DIJITALLESME
SUREGLERIMiZE
KATKIDA BULUNDU

OSKIM olarak

dijitallesmenin
sirketimizin pandemi
slirecinden giiglenerek
¢ikmasinda etkili
oldugunu biliyor ve
gok dnemsiyoruz.
Surdurilebilir
teknolojik
gelismenin ancak
dijital okuryazarlik
seviyesinin tim takima
yayginlastirilmasiyla
miimkiin olabilecegine
inaniyoruz.

YENi YATIRIMLARA
ODAKLANDIK

Pandemi bize

azalan talep
anlarinda yeni
yatirimlarimiza
yonelik daha fazla
galisabilme imkani
da tanidi. Bu sayede
2 yeni trlin grubunu
da kendi biinyemizde
tasarimdan seri
imalata gergeklestirir
hale getirdik.



OTOMOTIVDE
LIDER MARKALARIN

ORTAK TERCIiHI

60 yilhik tecriibemiz, Griin bazl tretim felsefemiz, strekli iyilestirme yaklasimimiz ve yaratic
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Tedarikei ve

Miusterilerimizle Sureci
Beraber Yonettik

Bu donemde bir daha gordiik ki, dogru ekibe ve dogru
sisteme harcanan emekler en zor zamanlardan alnimizin

akiyla cikmamazi sagladi.

Ayla AKDERE

Teknik Kimya
Ticari Igler Direktéra

Lojistik yokluk bas etmemiz gereken
en 6nemli sorun oldu

Irmamuz yardimcl kimyasal Uriin
F uretimi yaptidi ve uriinlerimizin

tamami ithal oldugu ig¢in Pan-
demi siirecinde tedarik zincirimiz faz-
lasiyla etkilendi. Gerek iriin bulmak,
gerek bulunan urtnin yikselen fiyat-
lari, gerekse stok yonetimi konusunda
oniimizi gérmekte zorlandik. Ozellikle
pandemi ortalarindaki lojistik yokluk
bas etmemiz gereken sorunlarin basin-
da geldi.

Her ay 150 farkl iiriin tedarik ediyoruz

Siparis 6ngorisu ile baglayip uriinin
misteriye iletilmesine kadar devam
eden planlamada hatasiz galigmak i¢in
ERP sistemi bizim igin bu siiregte gok
daha fazla 6nem arz etti. Her ay yaklagik
150 farkh kalem uriin tedarik ediyoruz.
Bu trlinlerin dogru zamanda dogru fi-
yatla Uretimimize girebilmesi i¢in; ekip-
lerimiz ERP sistemini tam anlamiyla
kullandilar. Tedarik¢i ve misterileri-
mizle stirekli irtibat halinde kalarak on-
gorl asamasinda gok ciddi emek verdik.
Rutin tempomuzda gitmeyen bu siireci,
miisteri ve tedarikgi tarafini da magdur
etmeden yonetmeye caligtik. Bu do-
nemde bir daha gordiik ki Dodru Ekibe
ve Dogru Sisteme harcanan emekler en
zor zamanlardan alnimizin akiyla ¢ik-
mamizl sagladi.

Girdi maliyetlerini bu dénemde mini-
mumda tutmak igin surekli tedarikgi
ve musteriler ile irtibattaydik. Ozellikle
yurt disi tedarikgilerimizle iligkilerimizi
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bu dénemde en Ust seviyede tutarak sii-
regleri 1-2 ay 6nceden goérmeye galistik.
Dogru miktarlari, dogru zamanlarda si-
paris olusturarak ideal fiyatli pozisyon-
larda kalmaya ¢alistik. Tabi ki bu siireg-
te firmamiz Teknik Kimya'nin ismi, 32
yillik gtivenilir bir firma olmasi ve giigli
finans yapisi istedigimiz pozisyonu al-
mamizda etkili oldu.

Pandeminin ilk giiniinden itibaren her
daim sahadaydik

Miugterilerimiz genellikle Tier 1 ve Tier 2.
Bu sebeple OEM'lerdeki degisiklilerden
musterilerimizle ilk anlardan itibaren
irtibatta olarak haberimiz oldu. Satig ve
teknik ekiplerimiz pandeminin ilk gi-
niinden itibaren her daim sahadaydi. Bu
etken de bilgi akisinda dinamik kalma-
mizda ¢ok etkili oldu.

Uretimlerimizi bu bilgiler dogrultusun-
da ideal stok gergevesinde yonetebildik.
Ozellikle Teknik Kimya gibi hem ku-
rumsal kimlidiyle hem de sistemlerini
hantallagtirmadan, pratik zekal ve ¢o-
zUm odakli yur{iten firmalarin bu siireg-
te farklilik yarattiklarni ve rakiplerinin
arasindan siyrildigini disintyorum.

OEM'ler tedarik zinciri yonetiminde
ilk durak

Bizler siparig, Uretim, ¢alisma saatleri
diizeni organizasyonu yapiyoruz. Ozel-
likle bu donemde Turkiye'de yatirimi
olan yabanci ortakli firmalarda Tirk
yoneticilerin ellerinden gelen tiim ozve-
riyi gosterdiklerini, gerektiginde ellerini
tasin altina koyduklarini gordim. Gerek
ulkemizin, gerekse baglh bulunduklar
sirketlerin menfaatlerini dengede tuta-
rak bizleri dogru yonlendirdiler. Birlikte
galistigimiz is ortaklarimizla pandemi
den guglenerek c¢iktigimizi disuniyo-
rum.

Sanslhyiz ki bu donemde
irtibatta oldugumuz tiim
OEM'ler bizlere yapici ve
olumlu yaklastilar, bizler

de onlarin yiizlerini kara
¢ikarmadik. Elimizden gelen
tiim destedi ve hizmeti
sunduk.

— N
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SON GEYREK GOK
RAHAT OLACAK

Oncelikle Gin, Amerika
ve Avrupanin asilama
slireglerinde geldigi nokta
bizlerin son geyrede rahat
girecedini isaret ediyor. Ben
bu siireg igin artik iyimser bir
pozisyondayiz diyebilirim.

URETIM MIiKTARLARI
ARTACAK

Bundan sonraki

slireglerde tiretim
miktarlar artacadi igin
kademeli olarak fiyat
distslerini ve normallesme
slireglerini yagsayacagimizi
distniyorum.
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Turkiye Daha Cazip Bir
Pazar Haline Gelebilir

Bu dénemde maliyetlerimizi dogru yonetmenin yaninda en biiyik
onceliklerimizden birisi iretim kaynaklarimizi dengeli kullanmalk.
Bunu saglamak igin miigterilerimizden kuvvetli bir bilgi ve 6ngoéri

akisina ihtiya¢ duyuyoruz.

Serkan SAKINCI

Olgun Celik
Genel Mudir Yardimeis:

baktigimizda planlanmiz ile gergek-

lesenler arasindaki sapmalarin hem
siddeti hem de siklid1 gok daha azdi. Uzun
yillar boyunca tedarik stireglerinin olgun-
lagmasi ile minimum stok seviyesi ve ure-
timden sevkiyata hizh bir akig1 yonetmek
Uzere organizasyonlarimizi evrimlegstiriyor-
duk. Bu olgunlasma cografi olarak genis bir
tedarik zinciri ile 1g yapmay1 mumkiin kili-
yordu.

2 021 yilindan iki sene oncesine doniip

Dlinya geneline yayilan bdylesine etkin bir
akisin temelinde musteriler ile tedarikgileri
arasinda kuvvetli bir bilgi ve 6ngori akigi-
nin olmasi vardi. 2020 yilinda hayatimi-
za giren salgin sonrasinda bilgi ve 6ngori
akis1 zayifladi, ongoriilerde belirsizlik ve
gerceklesmelerde ciddi sapmalar olugsmaya
bagladi. Sapmalar ertelenen talep nedeniy-
le bir anda yukarn olabildidi gibi belirli bir
malzeme grubunun tedarik edilmesinde
kaynaklanan sorunlar nedeniyle aniden
asad1 yonli de olabiliyor. Bu degiskenlik
Covid salgini ile hayatimiza bir ok etkisi
ile girmis olmakla birlikte gegici bir donem
olmaktan ziyade bir paradigma donisimu-
ne neden olacak bir baglangig olabilir. Bunu
yasayarak anlamaya galisiyoruz.

2020 yilinda, talebin giigli oldugu kosullar-
da tretim faaliyetleri durmak zorunda kal-
did1 icin guglu bir geri doniisi bekliyorduk.
Kismi normallesmeye diinya genelinde
destekleyici bir para politikasi da eslik edin-
ce Ozellikle otomotiv endiistrisinde talebin
gercekten gok gucli geri donisuni izledik.
Bu geri doniiste pek gok ham malzeme gru-
bunda yasanan arz kisitlari ve fiyat artisinin
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yaninda yar iletkenlerin tedaridi gibi daha
ozel dinamikleri olan sorunlar, Teksas'ta
olugan siradisi kis kosullari, Siiveys Kana-
Ii'nin tikanmasi gibi kiiresel ticareti etkile-
yen pek ¢ok sorun iist iiste geldi.

Miugterilerimizin durug risklerini, ozellikle
yarn iletken krizinin gorinmeye bagladigi
2020'nin sonlarindan itibaren mimkin ol-
dugunca yakin bir sekilde gozlemlemeye
galistik. Buna ragmen maalesef gogu du-
rumda geg bir noktada haberdar olduk. Ne
olacagini kestirmek zor oldugu igin ne olur-
sa nasil tepki vermemiz gerektigi konusun-
da reflekslerimizi gelistiriyoruz. Endiistri
4.0 ile hayatimiza girecek araglarin paydas-
lar arasinda bilgi akisini daha seffaf hale ge-
tirmesini umuyoruz.

En azindan yakin gelecekte uzak mesafeli
tedarik iligkileri konusunda firmalarin daha
temkinli olacadini distniyorum. Ticaret
savaglarl nedeniyle ana pazarlara cografi
yakinhidin 6nemli oldugu bir slire¢ bagla-
misti. Covid doneminin etkileri bu konuda
bir kaldirag etkisi yaratarak Tirkiye'yi daha
cazip bir pazar haline getirebilir ®

\:‘h h"'-"i‘hﬁ

Ham malzeme

piyasasinda
olugan kisitin bir
kisminin donemsel
yliksek talebe cevap
vermek igin yasanan
dalgalanmadan, bir
kisminin ise tedarik
slirecinde goriilen
aksakliklardan
dolay1 tim firmalarin
stok yonetiminde
kendilerini daha
giivenli hissetmek
amaciyla davranig
dedisikligine
gitmesinden oldugunu
tahmin ediyorum.

Geldigimiz nokta
bir denge durumu
olabilir mi, fiyat
seviyeleri ne kadar
slirdiirtilebilir, para
politikalari daralmaya
basladidi zaman
boyle bir fiyat diizeyi
talep kaynakli bir kriz
yaratabilir mi izlemek
gerekli.
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OEM Uretimindeki
Degiskenlikleri Yonetmek

Miisteriyi yonetmenin yaninda diger 6nemli bir konu da tedarik-
cilerimizi yénetmek olmustur. Pazar ve ticari dinamiklerde ya-
sanan ani ve keskin degisimlere tedarikeilerimizin de uyumunu
saglamak bizler gibi Tier-1 tedarikeilerin sorumlulugundadar.

Serdar BAYTAR

Yazaki Tirkiye
Lojistik Direktéri

andemi slirecinin baglamasi ile birlikte
P tim diinyanin yasadi§i benzer tedarik

zinciri problemlerini bizler de yasadik ve
hala yasmaktayiz. Ozellikle tedarik zincirimi-
zin onemli halkalarindan olan deniz asir tilke-
lerde yasanan uretim-kapasite problemleri ve
akabinde ortaya gikan lojistik-nakliye problem-
leri gerek tedarik sirelerini, gerekse malzeme
ve navlun fiyatlarini ciddi oranlarda artirmistir.
Ote yandan pandemi etkileri halen degisik {il-
kelerde devam etmekte ve toparlanma sireci
konusunda belirsizlikler ise siirmektedir.

Genel olarak yasadigimiz problemleri agsagidaki
bagliklarda siniflandirabiliriz.

1-Miisteri sipariglerindeki ani ve
ongoriilemeyen degisiklikler

Ongodriilemeyen ve ani degisen miisteri sipa-
rigleri , tUm tedarikgilerin musterileri ile gok
daha siki caligmasini ve miisteri davraniglarini
gerekiyor ise 6nceden tahmin etmesini zorunlu
hale getirmistir. Kisa vadeli planlar ile birlikte
lojisik silireglerini yonetebilmek adina orta ve
uzun vadeli planlarinda ¢ok daha dinamik ve
esnek yonetilebiliyor olmasi, kapasite ve tiretim
planlannin farkl tiretim miktarlar ve senaryo-
lan da diistiniilerek onceden planlanmasini ge-
rekli hale getirmistir.

2-Tedarik¢i kaynakli kapasite problemleri

Mugteriyi yonetmenin yaninda dider énemli
bir konu da tedarikgilerimizi yonetmek olmus-
tur. Pazar ve ticari dinamiklerde yasanan ani
ve keskin degisimlere tedarikgilerimizin de
uyumunu saglamak bizler gibi Tier-1 tedarik-
gilerin sorumlulugunda olmustur. Geleneksel
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GiRDj o
MALIYETLERINiN
ARTISININ ANA
NEDENLERI

Verimsizlik kayiplari,
iscilik, malzeme
maliyetleri, nakliye,
glmriik maliyetleri.
Verimlilik maliyetleri
ile ilgili olarak devlet
tegviklerini daha etkin
kullaniyoruz. Malzeme,
navlun, ilave glimritk
maliyetleri ile ilgili
olarak miisterilerimizle
gorigmelerimiz devam
ediyor.. Diger yandan
deniz asin tlkelerden
aldigimiz malzemelerle
ilgili olarak ciddi bir

l lokalizasyon galismasi
yaplyoruz.

LEAN KAPASITE PLANLAMALARINI DEVREYE ALDIK

Miusteri ve pazardaki degisiklikleri/dinamikleri mimkin

oldugunca yakin takip ediyor her turlu degisiklige karsi
alternatif tiretim/kapasite g¢aligmalarimizi énceden planlama-
ya galigiyoruz. Klasik kapasite planlamasi yerine daha esnek
ve lean kapasite planlamalarini devreye aliyoruz. ‘Bad news
first-Once Ké&tii haber” prensibi ile mevcut ya da olusabilecek
problemleri misterilerimizle aninda paylasip, ¢ozim konusun-
da birlikte hareket etmeye gayret gosteriyoruz.

MEVCUT KAPASITENIN DOGRU YONETILMESI

Tedarik¢i yonetimini daha aktif ve planli yapma konusun-

da kiiresel olarak galigmalar yapiyoruz. Diger yandan mev-
cut kapasitenin dogru yonetimi ve planlanmasi konusunda gok
daha aktif bir ig birligi igerisine girdik. Bu siiregte yasadigimiz
problemler lokalizasyon ve dogru kapasite yonetiminin énemini
bir kez daha ortaya gikarmigtir.

LOJiSTiK SURELERiMizi DAHA EFEKTiF HALE GETiRDiK

Nakliye siireclerimizi daha optimize ve efektif hala getir-

mek igin girket olarak global olarak anlagmalar yapma yo-
luna gittik. Bu sekilde hem daha fazla yer garantisi almay1 hem
de daha fazla alternatif ile galigmay1 hedefledik.
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planlama yontemleri yaninda, daha dina-
mik ve sik “anlik” bilgi paylagimlar ile 4M
"Man-Material-Machine-Method” yonetimi-
ni aktif olarak hem kendimiz hemde pay-
daglarimiz igin kullanma gerekliligi ortaya
gikmaktadir.

3-Nakliye/Nakliyeci kaynakli problemler

Kiresel ticaretin ana yapit taglarindan olan
deniz - konteyner yiiklemeleri farkl birgok
problemin; sektor ¢alisanlarinin Covid-19'a
yakalanmasi, karantina ve izolasyon sosyal
mesafe etkileri, tiiketici taleplerindeki ani
artiglar, farkl sektérdeki ani duraksama ve
degiskenliklerin etkisi altina girmistir. Ta-
leplerdeki artisa istinaden lojistik tagima
kapasitelerindeki diisiis diger tim problem-
leri su ytiztine gikarmigtir.

OEM iiretimlerindeki degiskenlikleri
yonetmek ¢ok daha 6nem kazandi.

Efektif kullanilmayan kapasite verimlilik
distslerine neden olacaktir. Dijer yandan
bizim gibi birden fazla OEM ile ayni anda
galisan tedarikgiler i¢in bu durum daha da
kompleks hale gelmektedir.

OEM'lerin kisa donemde planlarinda ciddi dedisiklikler yapmasi,
ani iiretim iptalleri, iiretim miktarlarinin ya da ¢esitliginin ani
olarak dedistirilmesi, kisa donem planlarinin siirekli revize edilmesi
sonucunda alt tedarikgiler, iiretim-kapasite-is giicii-malzeme gibi

konularda ciddi sikintilar ¢ekiyor.

Genel planlama stratejisi olarak, kapasitele-
rimizi etkin kullanmay1 hedefliyoruz. Farkl
Uretim birimlerini ilave yetkinlikler kazan-
dirarak ihtiyag halinde diger Giretim birim-
lerindede kulanarak kapsitemizi dengele-
meyi hedefliyoruz. Siireglerle birlikte bir
gok galisanimiz farkli yetkinlikler kazanip
ihtiya¢ halinde bu iretimleri yapabilecek
hale geldi.

Bizlerin tedarik zincirini daha verimli
ve daha ucuz maliyetlerle yonetebilmesi
OEM'lerin Uretimlerindeki dedisiklikleri
‘kisa ve orta vade” minimum diizeyde tu-
tabilmeleri ile ilgilidir. Degisikenliklerin
artmasi, ani Uretim artiglan yada azaliglarn
kapasite fazlasi ya da eksikligi, isgiicii ve-
rimsizligi, asirt navlun, agin stok gibi bir gok
sonug dogurmaktadir.

imalatgllar Tedarikeileriyle
Iletisimini Artirmali

Z.Sebahattin
KARABULUT

Nemak
Genel Mudir

andeminin ilk glinlerinde ken-
di sektorimiizin urline bagh
kisminda gok fazla bir etki
olmadi.
Ancak servis ve hizmet tedarikinde cid-
di bocalama ve zaman kaybi yasadik. Bu

durum da ilave maliyetler getirdi.

Urtin maliyetlerini etkileyen en biiyiik
kalemler, lojistik maliyetleri ve sabit
maliyet artiglarn oldu.
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Telafi etmek igin verimlilik aksiyonlari-
na ciddi takip sistemi kurduk.

Kisa ihbarl siparis iptali ve artiglarindan
dolay1 bu stireci yonetmekte zorlandik.

Ana sanayilerin, alt tedarikgciler ile ile-
tisimlerinde ciddi iyilesmeler yapmak
zorunda oldugunu diisintiyoruz.

Yari iletken gibi ozel kritik pargalar bi-
zim tedarik zincirimizi etkilememistir.

Ancak, ana sanayideki etkilesim, sirke-
timizi ciddi anlamda darbogaza soktu
ve kisa stireli kiiglilmeye gitmek zorun-
da kaldik.®

3G
22
ONUMUZDEKI

DONEMIN TEDARIK
SIKINTILARI

fleriki dénemde

yari iletkenlere
ilave olarak
tedarikgilerimizin
“Force Majeure” olarak
bizlere bildirdigi,
Plastik hammedeleri
-regine -bazi 6zel metal
urlinlerin temininde
sikintilarin devam
edecegi gorilmektedir.
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been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.
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Alternatif Hammadde
Tedarikeilerini Degerlendiriyoruz

Malzeme disinda navlun masraflarindaki artiglar da sipariglerin temin
suirelerini etkilemistir. Bu sebeple daha 6nde sipariglerle 6ngorilerle ithalleri
yonetmeye ¢aligiyoruz

Ekrem SARI

Teknorot
Global Satinalma
Direktori

Son donemlerde pandeminin etkisi,
Gin'in uyguladig: emtia fabrikalarindaki
politikalar gibi etkenler bagta olmak
uzere, doviz kurlarnnin ciddi dedisimi,
ekonomik sebepler, Cin'deki vergi iade
kaldirilmasi gibi alt nedenlerden dolay1
da hammadde fiyatlan ciddi oranda
artig gostermektedir.

Bunu yonetilmek icin birgok
parametreyi aylik hatta haftalik
ve glinliik olarak takip etmekteyiz.
Malzeme diginda navlun
masraflarindaki artiglar da sipariglerin
temin siirelerini etkilemistir. Bu sebeple
daha onde siparislerle 6ngoriilerle
ithalleri yonetmeye galisiyoruz.

Ozellikle yakin zamanda demir-gelik
ve aluminyuma baglh pargalarin
tedariginde ciddi sikintilar
yasanabilecedini ongormekteyim.
Gin'in buradaki rolii ¢ok énemli, yaptigi
hurda stogunu mamule gevirme gibi
bir politikaya girerse ileride normale
donebilir. Ama bunun pek yakin bir
zamanda olacagini disinmiyorum.®
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Mustafa BAYDIL

Teknorot
Tedarik Zinciri
Direktori

Pandemi doneminde Ozellikle ithalatta
yasanan navlun siirelerinin uzamasi
(Konteyner bulunamamasi nedeniyle)
hem lojistik maliyetlerini artirmigtir
hem de miisteriye zamaninda sevkiyat
yapmay1 engellemistir.

Bunun yaninda global anlamda
yasanan hammadde bulunamamasi
(demir/celik/kauguk vs.) ve yine
buna bagl olarak fiyat artiglar
tedarikgilerimizi olumsuz etkilemis ve
zamaninda sevkiyatlar engellemigtir.
Bu stire¢ halen devam etmektedir. ®

HAMMADDE SORUNLARI
SUREGLERIMIZi ETKILIYOR

Elektronik malzeme iiretimi
yapmadigimiz igin kiiresel ¢ip
kithdr bizi gok etkileyecedini
diisinmiiyorum. Bizi etkileyecek
olan streg, demir ve gelik
sektoriindeki hammadde sorunlari
olacaktir. Bu durum tedarik
siirelerimizi uzatacaktir.
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Yeni Yatirimlari Ciro

Kayiplar: Erteliyor

Tedarikegilerin yagsadig: kiiresel veya 6zel sorunlari 6nceden tespit edip birlikte
¢6ziim bulmak en bagta OEM’lere fayda saglamaktadir. Eger zincirin bir parcas:
koparsa tiim siireg risk altina girecektir.

STOK SEVIYELERIMiZi
GUNCELLIYORUZ

OEM'lerin uretim

inis ve gikiglar
igin stok seviyelerimizi
giincelleyerek
ilerliyoruz. Temin
sliresi uzun olan
hammadde ve sarf
malzemeler igin
yliksek stoklar
tutuyoruz. Temini kisa
sliren hammadde ve
sarf malzemeler igin
stok seviyemizi diisiik
tutuyoruz.

ALTERNATIF TASIMA
YONTEMLERI
YARATIYORUZ

Lojistik

maliyetleri igin
alternatif tagima
yontemleri yarattik,
fakat buna gerek
kalmadan maliyetleri
kabul edilebilir
seviyede tuttuk.
Uretim maliyetlerini
yonetme konusunda
sarf malzemeler igin
alternatif tedarikgiler
yarattik ve toplu
sipariglerle sorunu
¢Ozdiik.

OEM’lerin tedarik
zincirindeki

en biiyiik rolii
tedarikgileriyle iyi
iletisim kurarak
onlari esnek iiretim
modeline uyumlu
hale getirmek
olarak goriiyoruz.
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Emre CQEVIKER

Paksan Makina
Icra Kurulu Uyesi

Hammadde tedariginde maliyet
avantajindan dolay1 deniz yolunu
kullaniyoruz

edarik zinciri slirecinde hammadde

I ve sarf malzeme tedarik ettigimiz

firmalarin pandemi sebebiyle tire-

time ara vermeleri sebebiyle iiretim kayip-

lanyla kars: karsiya kaldik. Yine kendi tre-

timimizin durmasindan dolay: yola ¢ikmis

hammaddeler igin ilave depo kiralamak
zorunda kaldik.

Hammadde tedariginde agirlikli olarak ma-
liyet avantajindan dolay1 deniz yolunu kul-
lanmaktayiz. Bu sliregte deniz yolu navlun
fiyatlanindaki artiglar rekabetgiligimizi et-
kiledi. Bu siiregte alternatif tagimaci firma-
lar ile gorlisiip teklif aldik fakat gemilerin
transit slireye uymamasi, belirli bir tonajin
tzerinde yiiki kabul etmemesi gibi risklerle
karsilastik. Just in time yonteminde galigti-
gimiz i¢cin hammaddenin gecikmesi bizim
icin kabul edilebilir bir durum degil.

Lojistik problemini agmak igin kendimize
tren yolu gibi alternatif tagima yontemleri
olusturduk. Neyse ki kiiclik maliyet artigla-
nyla deniz yolu tagimaciliina devam ede-
bildik.

OEM'lerin Uretim planindaki degisiklikler-
den dolay1 diizensiz bir iiretim yapmak zo-
runda kaldik. Bu siiregte stok seviyelerimiz
normalin izerine ¢ikti ve girdi maliyetleri-
miz artti. Kapasite kullanim oranlar nor-
malin ¢ok altinda seyretti.

Kiiresel yan iletken tedarikindeki sorun
tedarik zincirini Uretim kaybi olarak etkile-
yecektir. Bu tretim kaybi sonucunda OEM
ve tedarik sanayisi biitgelenen cirolarinda

kayiplar yagayacaktir. Bu ciro kayiplar yeni
yatinmlarin ertelenmesine sebebiyet vere-
cektir. Yar iletken tedariki sorunu yil so-
nunda ¢ozilmesi durumunda OEM’ler kay-
bettikleri tretimi telafi etmek igin yiiksek
kapasitede ve fazla mesaide galigsacaklardir.

Tedarik siireci uzun ve zorlu bir
hale geliyor

Mevcutta siparis verdidimiz yeni tezgah ve
ekipman yatirimlarn siparise dayali olarak
Uretilmeye baslandigindan tedarik siireci
gok daha uzun ve zorlu hale gelmis durum-
dadir. Pandemi 6ncesinde tezgah ve ekip-
man tedariki hazir stoktan yapilmaktaydi
ve temin stireleri kisaydi ve sartlar cok daha
kolaydi. Bu sikintilara ilave olarak ithalat
sartlarinin zorlagiyor olmasi tedarik sanayi
i¢in durumu daha kotii hale getirmektedir.

Oniimiizdeki siirecte demir-gelik hammad-
de fiyatindaki artiglar ve arzin azalmasi
sebebiyle tedarik sorunu yasanabilecedini
ongoriyoruz.
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Icinde Bulunduumuz Sartlar
Artik Yeni Normalimiz

Tedarik zinciri boyunca, bu zincire dahil olan her firma ve kisi ile stirekli aktif iletisim iginde
olunmasi, her zaman oldugundan daha da onemli bir hale geldi. Yine pandemi sebebiyle, sanal
toplantilarin ¢ok hoggorii ile karsilanir hale gelmesi, bu iletisimi aktif tutmak igin gereken

toplantilar da daha pratik ve daha sik yapilabilir hale getirdi.

Tuneg Kip

Temel Conta, Genel Mudir
reStartup Dénligim Lideri

edarik zinciri sirecinde hammadde

I ve sarf malzeme tedarik ettigimiz

firmalann pandemi sebebiyle iireti-

me ara vermelerinden dolay: Uretim kayip-

lanyla kars: karsiya kaldik. Yine kendi tre-

timimizin durmasindan dolay1 yola gikmis

hammaddeler ic¢in ilave depo kiralamak
zorunda kaldik.

Uzerinden gegen, bir seneden fazla stireye
geri doniip bakilinca, pandeminin etkileme-
digi kisi olmadidr gibi, olumsuz etkilerinin
hissedilmedigi bir tedarik zinciri olmasinin
da mimkin olmadigini daha net gorebili-
yoruz. En basit Uriinlerin bile tedarik zin-
cirlerinin baslangi¢ ve bitis noktalarinin
arasindaki yolculugun dunyay1 dolasiyor
olmasi, bu etkinin mutlaka hissedilir olma-
sinin yani sira, zamanlamasi ile alakal da
farkliliklara sebep olmakta. Pandeminin
giindeme yerlesmeye basgladigi ilk zaman-
larda etkileri son Uriin seviyesinde daha
one cgikarken, bu etkinin yer degistirerek,
yakin zamanda da tedarik zincirinin ham-
madde ucuna kaymig oldugunu daha belir-
gin bir sekilde gozlemliyoruz.

Tedarik zinciri boyunca, bu zincire dahil
olan her firma ve kisi ile siirekli aktif ileti-

Icinde bulundugumuz sartlarin
artik yeni normalimiz oldugunu
kabul ederek, stratejimizi de bu
yeni sartlar degisken degilmis
gibi diisiinerek kurgulamaya
basladik.
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sim iginde olunmasi, her zaman oldugun-
dan daha da onemli bir hale geldi. Yine
pandemi sebebiyle, sanal toplantilarin ¢ok
hosgéru ile karsilanir hale gelmesi, bu ile-
tisimi aktif tutmak igin gereken toplantilari
da daha pratik ve daha sik yapilabilir hale
getirdi. OEM'lerle de surekli iletisim halin-
de kalmak, ongorulerindeki degisikliklerin
yanisira, lokalizasyon igin yeni yeni olu-
san firsatlanin da degerlendirilmesi, bu zor
slre¢ esnasinda tedarik zincirindeki OEM
ile ig birliginin daha da kuvvetlenmesine
vesile oldu. Pandemi dénemi oncesi alt si-
ralarda yer alan bazi lokalizasyon projeleri,
pandemi sebebiyle yukariya gikarak, yurt
icindeki tedarikgiler i¢in de firsat yaratti. Bu
dinamik dedgisiklikleri yakindan takip ede-
bilmek igin, hemen haberini alabilmek igin
ve yer yer tedarik¢i tarafindan da aktive
edilebilmesi igin OEMlerle yakin iletigim-
de olunmasi, genel galisma seklimizin gok
daha 6nemli pargasi haline geldi.®

DEGISKENLIK
GOSTEREN
PARAMETRELERI
YONETMEK

Zamaninda

yapilan
ongoriler, emniyet
stoklarinin normal
seviyelerin tizerine
gikarilmasi ve
Urlinlerin miisaade
ettigi kadar,
ortak hammadde
kullanmasi, miimkiin
oldugu kadar da son
Urline ancak ihtiyag
karsiligd1 gegilmesi,
pandemi sebebiyle
olusan ve biiyiik
degiskenlik gosteren
parametreleri
yonetmek adina etkili
bir yaklagim oldu.

Artan maliyetin

bazi durumlarda
mecburen kabul
edilebilir olmasina
ragmen, temin
sorunlarinin bir gok
durumda da lojistik
sebepli engellerden
dolay1 asillamamasi,
temin imkani
oldugunda mutlaka

malzemelerin tesise
alinmasini daha da
kritik hale getirdi.



OZEL IHTIYACLARA
OZEL URUNLER

Kaliteli, inovatif ve talebe 6zel tasarim
hizmetlerimiz artik diinyanin her yerinde.
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Tum Kaynaklarin
Alternatiflerinin Olmasi
Bir Zorunluluk

OEM’ler tedarik zinciri igin tehlikeli kiyillarda ilerleyen
gemileri yonlendiren fenerler gibidir. Uzag: ne kadar tutarh
gosterebilirlerse geminin hiz ve manevra kabiliyeti

o oranda artacaktir.

Ayhan OZTURK

Birinci Otomotiv
Tedarik Zinciri Yénetim
Direktéri

andemi, otomotiv sektoril olarak
P distindigumizde tedarik sana-

yi, OEM ve tiiketicileri ayni anda
ayni sekilde etkileyen bir saghk krizi
olarak ortaya c¢ikti. Piyasadaki talebi,
arza dontstirme seklinde igleyen sis-
tem, sektorin tim paydaslarinin énce-
lijinin insan sagligi olarak dedismesi ve
talebin bir anda daralmasi sonucunda,
OEM {iretimlerin aksamasi, zincirleme
olarak hammadde imalatgilarina kadar
yansiyan siparis iptalleri, Uretim durus-
lar, vardiya iptalleri, isten ¢ikarmalar ve
kisa ¢alisma seklinde karsimiza gikti.

Gok kisa silirede hizli bir durus perfor-
mans1 gosteren otomotiv sektorli, da-
ralma beklentisinin daha uzun olmasi,
en azindan basit bir tedavi yontemi
bulunana kadar stirmesi seklinde iken,
taleplerdeki artis sonucunda yaklagik 2
ay sonra neredeyse tim OEM'lerin pan-
demi oncesindeki tempolarina ¢ikmaya
galismalar1 sonucu tedarik zincirinde
hammadde sikintisi ile baglayan bir
sok dalgasi olarak yagadik. Hammadde
stoklar1 ve iretim déngiisi maalesef
bosaltildigi hizda doldurulamada.

Hizh degisime kars1 yenilikei 6zellikler
ortaya gikt1

Slrecin basindan bugiine yasanan ani
degisiklikler ve belirsizlikler sonucun-
da otomotiv tedarik zincirindeki zayif
halkalan ortaya ¢ikardi. Pandemi 6nce-
sinde degismeye baglayan tedarik zin-
ciri yonetme anlayisimiz, Just In Time
(JIT-Tam zamaninda) seklinden Just
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In Case (JIC — Her ihtimalde) gekline
doniistli. Kisaca Ozetleyecek olursak,
minimum stok ile talep kadar ve zama-
ninda Uretim aligkanligi, hem talepler-
deki belirsizlik hem de kaynaklarin ani
degisimlere ayni hizda tepki verememe-
si nedeniyle her duruma hazirlikli olma
sekline gevrildi. Bu donemde, basitlik, is
birligi, dedisikliklere kars1 esneklik, ye-
dekli galisma ve duruma uygun yenilik-
gilik ozellikler 6n plana gikti.

Paydaglarimizla her ortamda daha sik
goriismeye ve planlarnimizi buna gore
yapmaya basladik. Olusan talep artisi ile
beraber, hem ¢elik hammadde temin si-
releri 3aydan 6 aylara giktl, hem de alim
fiyatlan ylikseldi. Pandemi nedeniyle
olusan is giici kayiplari igin daha fazla
galisan istihdam etmek, bunun yaninda
da fazla mesai ile agig1 kapatmak zorun-
da kaldik. Hammadde ve is giicii konu-
larinda stoklu galisma sekline déonmek
zorunda kaldik. Tedarikgilerimizde ya-
sanan is gicu daralmalan ve kapasite
problemleri igin de alternatif tedarik-
gilerin devreye alinmasi galigmalarina
basladik ve halen devam etmekteyiz.
Olusan ilave maliyetleri Uistlenmek pa-
hasina, oncelidimiz is surekliligini sag-
lamak oldu.

KAYNAKLAR .
GESITLENDIRILMELI

Miisteri gesitliliginin
artirilmasi, miisteri ve
tedarikgeilere yakin olabilmek,
miimkiin oldugunca ileriye
bakarak belirsizlikleri
yonetebilme, tim kaynaklari
gesitlendirme, yedekleme
ve genel olarak bizleri
hantallagtiran stireglerde
yaratici yenilikler yaparak
aksayan noktalarin ortadan
kaldirilmas: gibi galigmalar
yapildi. Bu galigmalarin
pandemi sonrasinda da devam
ettirilmesi kaginilmaz.

MUSTERI VE
TEDARIKGIYE YAKIN
OLMALI

Bu donemde Birinci

Otomotiv olarak,
dijitallesmenin, uzaktan
galisma, online toplantilar,
planlama ve miigteri/
tedarikgiye yakin olma
konusunda 6nemini gérdiik bu
konuda da gerekli yatirim ve
galismalarimiz devam etmekte.

é BU DONEMDEN CIKARTILACAK DERSLER

Hizlica degistirilen planlar ve talep degisikliklerinin tedarik zinci-
11 tarafindan ayni hizda karsilanamamasi bu donemde yasadigimiz
en biylk sorundur. Bunun yaninda bu dénemden gikardigimiz en
bliyiik ders, tim kaynaklarin alternatiflerinin olmasi, gelecekte kar-
silasacagimiz benzer krizleri yonetmenin anahtarn oldugudur. Yari
iletken tedariginde yasanan durum da bu konunun ne kadar etkili
ve onemli oldugunun gostergesidir. Eger alternatifimiz yoksa karsi
tarafin onceliklerinin sonuglarini yasamak zorundayiz.
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Uretim Verimliligine
Odaklaniyoruz

Olugan ilave maliyetleri yonetebilmek igin ticari

ve operasyonel bolimler aras1 daha yogun takip ve
koordinasyon sagladik. Pandemi siiresince yerli alt parca
kullanmanin 6nemi daha da artti. Rekabetciligimizi
kaybetmemek i¢cin bu yonde de 6nlemler aldik.

Hakan YUKSEL

TKG Otomotiv
Bursa Genel Mudiri

Yerli alt parca kullaniminin 6nemi artt1

u sliregte 0zellikle hammadde te-
B mini zorluklar ve talep dalgalan-

malari arasinda dengeyi yeniden
kurmak igin farkli onlemler almamiz
gerekti. Ornek olarak, giinliik kriz top-
lantilanyla iretim ve stok yonetimini
tekrar diizenledik ve misterilerimiz
igin olusabilecek muhtemel gecikmeleri
onledik. Ayrica olusan ilave maliyetleri
yonetebilmek igin ticari ve operasyonel
boltimler arasi daha yodun takip ve ko-
ordinasyon sagladik. Pandemi siiresin-
ce yerli alt parga kullanmanin 6nemi
daha da artti. Rekabetgilijimizi kaybet-
memek icin bu yonde de 6nlemler aldik.

Hammadde ve isgilik ticretleri en 6nem-
li maliyet kalemlerimizi olusturmakta-
dir. Maliyetleri etkileyen ana girdimiz
sac hammaddede fiyatlar ana miiste-
rilerimizin kontroliinde oldugu igin biz
daha gok iiretim verimliligi konusunda
ilerlemeye odaklaniyoruz. Daha az stok-
la, daha stk hammadde tedariki saglaya-
rak tiretim yapiyoruz.

Talep degisikliklerini yakindan takip
ediyoruz

OEM'ler hem pandemi doneminde hem
de son dénemde hammadde ve ¢ip te-
darikinde yasanan sikintilar sebebi ile
uretim planlamalarinda degisiklikler
yapmak zorunda kaldi. Talep degisikli-
dinde yasadigimiz hareketlerin gelisi-
mine gore biz de kendi girdi stoklarimizi
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ve Uretim planlarimizi daha yakin takip
ediyoruz. Tedarikte yasanabilecek kisit-
lara kars: ozellikle riskli yart mamul ve
hammaddelerin stoklarini arttirnip di-
Jerlerini daha da asagiya gektik.

Ayrica talebe gore tim operasyonla-
nmizi ve planlamamizi ginlik degi-
sikliklere uygun hale getirdik. Deg@isen
senaryolar i¢in yetkinliklerini artirmak
Uzere operatorlerimizin egitim sirecle-
rini diizenliyoruz.

Her hafta tim yonetim ve ilgili ekipleri-
mizle glinltk tretim planlama durumu-
nu riske sokan degisiklikleri irdeliyoruz.

Bu siiregte degisiklik konularin yoneti-
mi hayati hale geldigi igin yonetim ola-
rak eskalasyon mekanizmalarn olus-
turduk.

Tlrkiye ve Avrupadaki miisterile-
rimizin / OEMlerin tedarik zincirl
yonetim anlayiglarl birbirine gore
oldukca farkli. TKG olarak birgok
misteri ile ¢calistigimiz i¢in hepsine
uyum saglayabilmek adina esnek ol-
mak ve bununla birlikte iyl opti-
mizasyon yapmak gerekiyor.
OEM'lerdeki Uretim durus
slirelerinin ortaklagtirilmasi
tam olarak mimkiin degil-
se de bazi iyilestirmeler ve
lyl bir koordinasyonla
tedarikgilerin  iglerini
daha etkin yonetmek
mimkin oluyor. Bu
da tabii nihayetinde
ulke olarak daha azis-
raf demek oldugundan,
slrdirtlebilirlik  agisindan
oldukga kritik 6Gneme sahip.

SUREGLERIMIZ| YENIDEN
GOZDEN GECIRDIK
Verimliligimizi

iyilestirmek icgin tim
yoneticilerimizle siireglerimizi
tekrar ¢aligip yapmayi
bekledigimiz iyilestirmeler,
yerlesim plani degisiklikleri,
hat dengelemeleri gibi
noktalari belirledik.

GUNLUK DURUSLAR
YAPMAYI TERCiH EDiYORUZ

OEM'lerden yansiyan

duruslarn yonetebilmek
adina genel giderlerimizi
diistirmek konusunda giin
iginde kisa durusglar yapmak
yerine uygun planlama ile
mimkiin oldugu kadar glinlitk
duruslar yapmayi tercih
ediyoruz.

KURESEL GiP KRIiZINDEN
SEKTOR ETKILENIYOR

Yari iletken tedarikindeki

sorun direkt olarak
OEM'lerde durusa neden
oldugu igin sektor bundan
ardigik olarak tamamiyla
etkilenmis oluyor. Bu tirtinlere
olan kiiresel ihtiyacin giderek
artmasi ve maalesef sinirl
tedarik kapasitesi sebebi ile
her gecen giin bu sorunun
¢6zUmiintin 6niimiizdeki
yila sarkacadi bilgisini
aliyoruz. Biz de sliregelen
risk yonetimimizin devami
yoniinde galismalarimizi

stirdiiriyoruz.
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Minimum Stok
Artik Bir Hedef Degil

Sirketimiz giiglii 6zsermayesi ve altyapisi ile her zaman dénemsel olarak ve toplu
hammadde yatirimi yaparak pandemi doneminde de bu problem minimum hasarla
atlatmaya devam etmektedir.

OEM'LER TEDARIK
ZINCIRINi DESTEKLEME
KONUSUNDA YETERSIZ

OEM firmalar bu

donemde ugrasmalari
gereken bir¢ok sikintisi
tedarik zincirini destekleme
noktasinda yetersiz
kaliyor. OEM firmalarinin
inis gikis hareketlerini
destekleyebilmek igin
slirekli fakat diistik
tempoda Uretim yapiyoruz.
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Oyunun kurallan pandemi
doneminde degisti

Utin bir sektor olarak en gok  ih-
B tiya¢ olan hammadde ana gir-

dileri fiyat ve lojistik maliyetleri
agisindan inanilmaz rakamlara gikti.
Minimum stok artik bir hedef degil fir-
malara kabus yasatiyor. Sirketimiz
gucli ozsermayesi ve altyapisi ile her
zaman donemsel olarak ve toplu ham-
madde yatirimi yaparak pandemi done-
minde de bu problem minimum hasarla
atlatmaya devam etmektedir. Ozellikle
2020 yihinda dugik emtia fiyatlarnn bu
konuyu oldukga desteklemigtir. Parga
maliyetleri izerinde karsilasilan artiglar
ise musterilerimizden talep ediyoruz.
Artan hammalzeme maliyetleri ylizlin-
den fiyat artigi alamadigimiz alanlarda
ise ister istemez artik gok fazla tiretim
yapmama ve bu alanlarda kargimiza
¢ikan bazi diisiik kar marji olan iglere

Osman MAVUS

Estag
Genel Mudurt

girmeme gibi bir strateji ile yol aliyoruz.
OEM firmalar bu dénemde ugrasmalari
gereken birgok sikintisi tedarik zin-
cirini destekleme noktasinda yetersiz
kaliyor. OEM firmalarinin inig gikis ha-
reketlerini destekleyebilmek igin stirekli
fakat diisiik tempoda liretim yapiyoruz.
Ozellikle yaz aylarinda planlanan birgok
OEM firmasinin uzun yaz tatili durusla-
rnin1  hesaba kattigimizda bu dénemde
de bir miktar stok tiretim yapacagiz. Bir
galisanin yillik izninin ortalama 3 hafta
oldugunu soyleyebiliriz. Bununla bera-
ber birgok OEM firmasi 6 hafta gibi bir
yaz tatili plani yapiyor.

Tahmin edilmeyen alanlarda malzeme
kithg: yasanabilir

Yarn iletken gibi Girinler pargalanimizda
kullanilmadidi i¢in bu alanda sirketimiz
sikinti yasamamaktadir. Ozellikle ham-
madde ireticilerinin yliksek fiyatlardan
istifade etmek adina arz tarafinda gok
blyiik gayret iginde olmamasi da bu ko-
nuya farkl bir ag1 kazandinyor. Ornegin
devletlerin uyguladig: istthdami des-
teklemek igin ortaya konan kisa donem
galisma veya 1zin destedi gibi tegvikleri
suistimal ederek arzi kismaya yonelik
uzun duruslar yapan birgok hammadde
Ureticisi mevcut. Bu sebeple her an hig
tahmin edilemeyen bir alanda malzeme
kithd1 yaganabilir.
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Tedarikgi Yonetimi,
Musteri Iligkileri
Yonetiminin Bir Yansimasi

is ortaklar: arasinda risk paylagimi, miisteri memnuniyeti
ve karhilig: arttiracak etkilere sahiptir. Zincirin en alt
katmanina kadar riskler sorgulanmali ve veriler acgik

goruniir olmahdar.

Vedat SAHINKAYA

Teklas
CEO Lojistik Danigsmani

Yeni normal ile 6nem kazanan baghklar
su sekilde 6zetlenebilir:

Tedarik zincirinde dijitallesme

rizin etkisi yayildikega, isgilerin
K sahadaki mevcudiyeti ve se-

yahat imkanlan etkilenmekte-
dir. Bunun yaninda miisteri siparigleri
tahminleri karmagik hale gelmektedir.
Tedarik zincirinde, yapay zeka, otonom
araglar, nesnelerin interneti ve otomas-
yon projelerine hiz verilmesi, firmalara
bliyiik avantaj getirecektir. Sosyal mesa-
felerin arttinldidi ve daha az is giicli ge-
rektiren otomatik depolar, bastan sona
daha saydam ve esnek tedarik zinciri
planlama olanaklar firmalarin rekabet
gicund arttiracaktir.

Acil durum stratejileri

Birgok firma, Covid-19 pandemi doéne-
minin, hayatta bir kez yasanabilecek
bir durum oldugunu Umit ediyor. Ama
unutmayalim ki “Umit bir strateji de-
gildir". Firmalar, karsilasacaklari ve en-
gellenemez olan yeni krizlere hazirlikh
olmak igin orta ve uzun vadeli alterna-
tif modeller hazirlamaldirlar. Tek bir
Uretici veya cografyaya bagh tedarik
zincirinin ne kadar risk tasidigini son
donemlerde daha yakindan gormekte-
yiz. Alternatif hammaddeler, nakliye ro-
talar, Uretim yontemleri izerine galigan
firmalar krizleri daha rahat yonetebile-
ceklerdir. Etkin bir yonetim ancak satin
alma-tiretim-lojistik ve satis planlarinin
butiinlesmesi ile gerceklesebilir.
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Derinlemesine miigteri/tedarikei
iligkileri

Tedarikgi iligkileri yonetimi, miusteri
iligkileri yonetiminin bir yansimasidir.
Zincirin tim halkalan is ortadi olarak
kabul edilmeli ve zincir boyunca agik
bir iletigim tercih edilmelidir. Biitlin fir-
malar is ortaklan ile kat1 kurallar olan
anlagmalar yapmaktadir. Ancak pande-
mi slirecinde bir kez daha gordiik ki, asil
olan ig birligi ve givendir. Acik bir koor-
dinasyon sayesinde talepteki belirsizlik
ve stoklara yapilan yatinm azalacaktir.
Dogal sonucu olarak zincir boyunca
planlamada kolaylik ve maliyetlerde
azalma yagsanacaktir. is ortaklarn arasin-
da risk paylagimi, miisteri memnuniyeti
ve karlih§i arttiracak etkilere sahiptir.
Zincirin en alt katmanina kadar riskler
sorgulanmali ve veriler agik gérinir ol-
malidir.

Dayanikli mikro tedarik zincirleri
olusturulmasi

901 yillarin basinda yikselise gegen
globallesmenin biiylik bir hizla tersine
déndiginii gorebiliriz. Ozellikle otomo-
tiv sektortinde lokal iretim yapan global
oyuncular olugsmaya baglamistir. Teda-
rik zincirleri mikro 6lgekte kisa mesafeli
olarak kurulmaya baglanmistir. Evergre-
en gemi kazasi ile hep beraber gérdiik ki,
uzun mesafeli tedarik zincirleri bilylik
riskler tagimaktadir. Ginimiz diinya-
sinda firmalarin tek baslarina rekabet-
¢i olamayacaklari, ancak yer aldiklarn
tedarik zincirlerinin bUtuninun reka-
bet glicinden bahsedilebilecedi agiktir.
Firma is modellerinin yeni nesillere
saglikli ve stirdirilebilir olarak devre-
dilebilmesi igin, bu zincirde kurulan is
ortakliklan ve yapilan yatinnmlar kritik
onem arz etmektedir.

URETIM ES ZAMANLI
OLUMSUZ ETKILENDi

Diinya'da ve tilkemizde

Covid-19 surecinde
birgok firma, esi gérilmemis
talep dalgalanmalari, is glici
kayiplar1 ve maliyet artiglarini
yonetmek durumunda
kalmistir. Kuskusuz ki bu
donemde en ¢ok etkilenen
alanlarin basinda tedarik
zinciri gelmektedir. Pandemi,
tedarik zincirinin énemli
halkalari olan Gin, Avrupa ve
Amerika'da liretimi eg zamanli
olumsuz etkilemistir.

TEDARIK ZINCIRININ
DAYANIKLILIGI

Sektorde ilk etki 2020 yili

baslarinda, sipariglerde
keskin diistsler ile baglamig ve
bunun sonucu olarak kapasite
kullanim oranlari imalat sanayi
igin diisiis gostermistir. Azalan
uretim adetleri, dalgalanan
fiyat artiglar ve sekteye
ugrayan lojistik operasyonlari,
tedarik zincirini durma
noktasina getirmistir. Diger
yandan miisteri siparis tahmin
edilebilirliginin olumsuz
etkilenmesi, tedarik zinciri
planlamalarini zorlagtirmigtir.
Dogal sonucu olarak paydaglar
arasindaki deder zinciri de
(sevkiyat, 6deme vb...) karmasik
hale gelmistir. Bu donemde
firmalar, maliyet tasarrufu ve
stok optimizasyonu gibi birinci
onceliklerinden ziyade tedarik
zincirlerinin dayanikliligini ve
slirdiiriilebilirligini artirmaya
yonelmiglerdir.
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Talep Tahmin
Metodlarini Etkin

Kullaniyoruz

CQevikligimiz sayesinde, OEM’lerin ve baglantili olarak
tedarik sanayisinin degisken taleplerine cok hizli
reaksiyon verebiliyoruz. ihtiyag olusmasi durumunda yeni
kapasite artirim ve modernizasyon yatirimlarini hizla

hayata gegiririz.

Reha GUR

Eurotec Muhendislik
Dlastikleri
Yoénetici Ortak/Ticari Direktér

Hammadde stok seviyemizi artirdik

thendislik plastikleri ham-
madde Ureticisi olarak, bir-
gok ana hammaddeyi yurt

disindan tedarik etmekteyiz. Bu da,
dogal olarak tedarik zincirindeki olum-
suzluklardan etkilenme potansiyeli-
mizi barindirmakta. Tedarik zincirinde
yasanan aksakliklar dogal olarak bizi
ve Uretim programlarimizi da etkiledi.
Ancak biz, Eurotec olarak bizimle gali-
san ig ortaklarimiza hammadde tedarik
edemememiz kabul edilebilir olmayaca-
g1 igin potansiyel sikintilari 6ngérerek
hammadde stok seviyelerimizi artirma,
onayl tedarikgi sayimizi ve kontratla-
rnmizi gesitlendirme yolunu segmistik.
Bu sayede, yasanan tedarik sikisiklikla-
rindan gok az etkilenerek siireci yonet-
mekteyiz.

Birgok meslektagimiz diinyanin ¢ok ge-
sitli bolgesinde tiretimlerini durdurmak
zorunda kaldilar. Bu nedenle de teyit
etmis olduklar sipariglerini teslim ede-
mediler. Hammadde tedarikinde zorluk
yasayan birgok gok uluslu firma bizden
acil destek talebinde bulundu ve biz de
o firmalarin imdadina kogarak hem on-
larin madduriyetlerini giderme hem de
portféyiimiize kiymetli birgok yeni is or-
tad1 katma sansini yakalamig olduk.

Maliyet degisiklikleri yonetimi

Bizim isimizin dogasi geredi fiyat an-
lagmalari, Urin gesidi ve is iligkimizin
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ozelliklerine gore, aylik ya da ¢ ayhik
donemlerde, piyasa arz-talep dengesi ve
fiyat hareketlerine iligkin raporlar baz
alinarak giincellenir. Bu nedenle, yasa-
nan hammadde fiyat artiglan ve lojistik
maliyetlerimizdeki artiglan is ortakla-
rnmiza sunarak, kendileriyle karsilikl
mutabakatlarla olusturdugumuz denge
ile glncellemeleri hayata gegiriyoruz.
Birlikte uzun yillar is ortagi mantigiyla
galistigimiz igin, donemsel dalgalan-
malarda artis ya da azaliglarda hep ayni
sistematigi kullanarak uyguladigimiz
fiyatlama stratejilerinde her zaman ada-
letli, seffaf ve gliven veren yapiy1 sagla-
mis oluyoruz.

ESNEK VE GEViK HAREKET
EDiYORUZ

Bizi meslektaglarimizdan
aylran ve one gikaran
en dnemli 6zelliklerimizden
biri de hizli ve esnek yani
cevik olmamizdir. Bu
kurulusumuzdan itibaren
sliregelen en 6nemli
farklarimizdan biridir.

DEGISEN TALEPLERE
HIZLI CEVAP VERMEK

Pandeminin baglangi¢
doneminde karar

vererek 2021 Mart ayinda

hayata gecirdigimiz yiizde

35 oranindaki kapasite

artirma ve modernizasyon

yatirimimizin ardinda

yatan ana sebep de yeni

projelere ve ig ortaklarimizin

dedisen taleplerine hizla

cevap verebilme istegimizdi.

Pandemi déneminde diger tilke

ve Ureticilerde yasanan tedarik

sorunlari nedeniyle birgok

yeni projeye girebilmemiz

ve ig ortaklarimizin da artan

taleplerine zamaninda cevap

verebilmemiz bu sayede

gergeklesebildi.
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Uriinlerimizi en zor sartlarda calismak iizere kalite odakli tasarliyor ve
uretiyoruz. Uzun kullanim dmriine sahip driinler ile ticari araglar igin
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PUR toz lastigi

UV direnci ylksek PUR
toz lastigi -40° +80°
arasindaki zorlu
atmosfer kosullarnina
dayanir. Glines isinlar
karsisinda deforme
olmadan mukavemeti-
ni korur.

IRt Kodhu
okularak
videoyn
izlevebilirsiniz

Ozel kapak
tasarimi

(zel kapak malze-
mesi ile rot basla-
rindaki bosluk
olusumu dnlenir.
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Rotbasimin komple
rottan cikmasini
engelleyerek daha
guvenli bir stiris
sunar.

guivenli ve kolay bir siiriis deneyimi sunuyoruz.
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EN 10305-1
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uygun ¢elik cekme
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yiksek parca
dayanmikhhg
sadlanir.

Korozyon
direnci

Tam otomatik |
bilgisayar kontrollii-
boyama ile garanti
stiresi boyunca Griin |
lzerindeki pas
olusumu engellenir. |

DIN 960 civata

DIN 960 standartlan-
na uygun civata ile

kullanim siiresi

boyunca baglantinin
ayarlanan torkta
kalmasini sadlar.

!——.
%100 tork ol¢limii

arag Ureticisin belirledigi
tork dederleri cergeve-
sinde tork élcimi ile
fonksiyon ve performans
kontrold saglanir.

Yataklama
optimizasyonu
Optimum yatak tasarimi

yapilarak maksimum
performans saglanr.
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Ureticiler Soruna Degil,
Cozume Odaklanmal:

Geleneksel yontemlerle seri iiretimin sekteye ugradigs siireg; yerini maliyet avantaji
saglayan, hizli ve kaliteli 3B dijital iiretimle tamamlada.

o b,
e A

Burak PEKCAN

infotron
+90 3B Dijital Fabrika
CEO'su

ALTERNATiF YONTEMLERI
ARAMAK GEREKIYOR

TUm firmalarin

yasadigimiz bu
sliregten gerekli dersleri
cikararak, stiregelen
yontemlerin alternatiflerini
aramalar artik sart. Kriz
donemlerinde, tedarikte
yasanabilecek aksakliklarin
oniine gegmek igin, B
Plani/ C Plani yaparken
en yakindaki, en hizli, en
kaliteli iretim tekniklerini
ele alarak, kisa siireli kar
amacinin yerine, nakit
akigindaki stirekliligi
koyarak finansal olarak
giigli kalmak miimkiin
olacaktir.
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icaret savaglar, stirekli degisen
I maliyetler, de@isen yonetme-
likler, navlun maliyetleri, diiguk
kalitede yedek parca ya da urtinler... Us-
tline; globaldeki ticaret savaglari bile te-
darikte alternatiflere alan birakmigken,
pandemiyle birlikte tedarik zincirlerinin
bozulmasi ve belirsizlikler tretimi dur-
ma noktasina getirdi.

Tarih boyunca, biuiylik olaylar dedisimi
tegvik etti: Uretimin aksamasina bagh
olarak degisim de artik kaginilmaz oldu.

Gegtigimiz giinlerde okudugum bir ma-
kalede, ITIC tarafindan yapilan bir aras-
tirma sonuglari, tiretimde yasanacak 1
saatlik kesintinin 100 bin dolardan 300
bin dolara varan kayiplara yol agabil-
diginden bahsediyordu. Yaganabilecek
kayiplar bu kadar biiytik olabilecekken,
Ureticiler hasari en aza indirgemek igin
ne yapmali?

Pandemi hayatin her alaninda algimizi
degistirdigi gibi is yapig bigimlerimizi de

gozle gorilur oranda degistirdi. Tedarik
zincirinin bozulmasiyla, mevcut tretim
yontemlerinin, ytiksek adetli ve stoklu
Uretimin sekteye ugradigi hatta hantal
kaldi§1 durumlarda, hizhi karar alarak
sadece anlik ihtiyaglarin kargilanmasi-
nin is surekliligine katkisini gectigimiz
yil hep birlikte deneyimledik.

Tedarik Zincirini Geviklestirmek i¢in 3B
Dijital Uretim Sart

Artik yiiksek adetli tiretimden ziyade,
talep Uzerine Uretim yapmak, sirketle-
rin piyasadaki oynakliklara kars: ken-
dilerini korumalarini sagliyor. 3B Dijital
uretim de bu noktada devreye giriyor:
Tedarik zincirindeki sorunlar sebebiyle
¢Oziimsliz kaldiginiz noktada; parganin
CAD datasini gonderip, Uriinin size gel-
mesini bekleyebiliyorsunuz.

Dogu Avrupa ve Ortadogunun en yuk-
sek Acil Parga liretim kapasitesine sahip
+90 3B Dijital Fabrika olarak, bu donem-
de birgok reticiye hizli ve esnek ¢o-
zimler sagladik. Geleneksel yontemler-
le serl Uretimin sekteye ugradidi siireg;
yerini maliyet avantaji saglayan, hizli ve
kaliteli 3B dijital Uiretimle tamamlandi.

Sertifikali, genis malzeme segenedi ile
Uretim ihtiyaglarina cevap veren 3B di-
jital Uretim teknolojilerimizle; Uretici
firmalarin acil parga ihtiyaglarina en
kisa slirede cevap verirken, gerek yedek
parga ihtiyaglari, gerekse son kullanim
Urtnlerini hizla lokal olarak tedarik et-
melerini sagladik. Lojistik maliyetlerini
diistirtip, degisen hammadde maliyetle-
rine kars1 kendilerini glivenceye alma-
larina yardimei olduk. Az adetli tiretimle
kapasite ve stok maliyetlerinin 6niine
gecmelerini sagladik. Kalite standardi-
miz ile sevimsiz siirprizlerin 6niine geg-
tik.
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Probleme Odaklanmak, Hizli
ve Proaktif Kararlar Almak

Tedarike¢ilerimizle yaptigimiz risk analizleri sonucunda tedarik akisinin uzayacagini

ongorerek siparigleme ve 6ngorii siirelerini uzattik, bu sayede tedarikgilerimizin
kolay planlama yapmalarini sagladik.

Barig ATAMER

YAMASA.S.
Genel Midur Yardimecisi

Biitiinsel bir yaklasimla analiz yaptik

andemi doneminde biz de teda-
P rik zincirimizde olumsuzluklar

yasadik, bu etkiyi azaltmak igin
surecleri ve is akisimizi analiz ederek
risklerimizi degerlendirdik. Tedarik zin-
cirini analiz ederken basta stok seviye-
leri, finansal ihtiyaglar ve temin siireleri
olmak tzere biitiinsel bir yaklagim ile
analiz yapmak gerekiyor.

Tedarikgilerimizle  yaptigimiz  risk
analizleri sonucunda tedarik akisinin
uzayacagini ongorerek siparigleme ve
ongoru surelerini uzattik, bu sayede
tedarikgilerimizin kolay planlama yap-
malarini sagladik. Kendi stok yeterlilik-
lerimizi arttirarak olasi gecikmelerdeki
sikintilann ontne gegmeye calistik. Te-
darik zincirinde kurdugumuz sistemin
yanisira tedarikgciler ile gelistirdigimiz
givene dayali partnerlik iligkisinin de
bliylk faydalarini gordilk. Yamas A.S.
olarak tedarik¢ilerimiz kadar gugclu
olabilecegimizi bilerek stratejilerimizi
belirliyor ve onlarla ayni yolda yuriyo-
ruz. Probleme birlikte omuz vermek ¢ok
onemli...

Bir diger konu da her problemde oldugu
gibi hizli reaksiyon verebilmek. Proble-
me odaklanmak, hizli ve proaktif karar-
lar almak.

FINANSAL DiSiPLINE
ONEM VERIYORUZ

Finansal altyap: giigli
ve krizlere her zaman
hazirhkli olmali, nakit
akig bu donemde daha
da 6nemli hale geldi.
Yamas A.S.de finansal
disipline ve gelir gider
dengesine 6nem
veriyoruz.

YAKIN GELECEGIN
TEDARIK SORUNLARI

Tlm tedarikgilerimiz
Bursa ve gevresinde
konumlanmakta, direkt
olmasa da endirekt
olarak uzak doguya
bagdimli durumdayiz.
Hammadde olarak
kauguk, aliminyum,
gelik kullaniyoruz ve
tedarik sorunlarinin yil
sonuna kadar devam
edecedini 6ngoriyoruz.

dengelemeye ¢alisiyoruz.

Yamas A.S.; hem OEM hem de aftermarket pazarinda
onemli bir oyuncu, iiriin gesitliliGimizi de kullanarak
OEM pazarindaki dalgalanmay: aftermarket pazari ile
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Giiven odakh iligkiler kuruyoruz

Tum kot kosullara ragmen tedarikgi-
lerimize 6deme gecikmesi yagatmama-
miz, yukarida bahsettigim gibi tedarik-
gilerimizle kurdugumuz gitiven odaklh
partnerlik iligkisi bu dénemi az hasarla
gegirmemizi saghiyor. Herkesin de soy-
ledidi gibi finansal altyapi gliclii ve kriz-
lere her zaman hazirlikli olmali, nakit
akisg bu donemde daha da 6nemli hale
geldi. Yamas A.S/de finansal disipline ve
gelir gider dengesine Gnem veriyoruz.

Yamas A.S.; hem OEM hem de aftermar-
ket pazarinda 6nemli bir oyuncuy, tUrin
gesitliligimizi de kullanarak OEM paza-
rindaki dalgalanmayi aftermarket paza-
r1 ile dengelemeye galigiyoruz.



MARTURFOMPAK

ECE R14, ECE R16, ECE R17, ECE R21, FMVWVS5S 202, FMVWVSS 207, EuroNCAP
Eibi diinva standartlarina gore koltuk, koltuk bashg, torpido &n panel,
emnivet kemeri, airbag sistemileri veyva komple arag godvdesi dzerinde

gluvenlik testleri gerceklestirilmektedir.

SLED TEST SISTEMI

Max Kuwvwvet 3.1 MM

MPMax Hiz : 90 km/h
rMMax lvme: 122 g
Max Yk : 4,000 kg

Test Mankenleri : HYBRID [ (265, 2650, 3695), Biorid 11

9 PISTONLU HIDROLIK TEST SISTEMI sTATIK ¥UK TEST SISTEMI EMNERJI EMILIM TEST sisTEMI
sBagimsiz 9 hidrolik piston + 2 adet surtlhik servo piston « 5,8 kg agirhginda, 165 mm
Max Strok : 220 mm apinda rijit yvar kidre.
*3 eksende es zamanh konum ol S 1ty
Slciimil Max Hiz : 100 mm/Sdak
Max Kuwvwvet : SO00 M « 2 adet ivmedlcer (500 g)

50 kM @ 0,5 sn cekme kapasitesi

+ 6 pistonda 500 mm, 32 pistonda +3 adet baslhik servo piston « Entegre Hizélcer
1000 mm max strok
Max Strok : 300 rmrm

PMax Hiz : 100 mmJsSdak
Max Kuvwvet : SO00 N

woanas rrar turform pa bk cormy
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Muhtemel Senaryolara Karsi
Eylem Planlar:i Hazirladik

Covid-19 ve kisitlamalar kaynakh diilnyada azalan hammadde
Uretimi, dalgalanan hammadde fiyatlar: ve aksayan lojistik
operasyonlar: kaynakh 6zellikle hammaddelerini ithal eden
sirketler olarak, oldukca etkilendik ve etkileniyoruz.

Soner BASKOY

Farplas Otomotiv A.S. )
Operasyonlar Icra Kurulu Uyesi

tomotiv endiistrisi ve tedarik zinci-
O rini derinden etkileyen faktorler; ka-

¢inilmaz olarak Farplas olarak bizi
de ayni derecede etkilemistir.

Otomotiv endistrisinde bilinen yontem ve
sistemlerle, geleneksel olarak tim tedarik
zinciri, kisa ve orta vadeli planlamasi, nihai
misteri satis tahminleri tizerinden yapil-
maktadir. Makro veya bitlinlesik planlama
donemi, 4 ile 22 haftalik periyodu kapsa-
maktadir. Covid-19 ile talep dalgalanmalar
ve anlik disisleri ile tim firmalar gibi Farp-
las'ta da ciddi stok yikii ve maliyeti altinda
kalinmistir.

Farplas olarak hizl bir sekilde, gergek za-
manl stok yonetimine her alanda gegil-
mis, ikmal ve tedarik stratejileri -bagta yurt
dis1 olmak Uzere- yeniden gevik, esnek bir
bicimde yapilandinlmistir. Emniyet stogu
yonetimi ve stok optimizasyonlari, otonom
sistemler ve algoritmalar devreye alinmis
ve Uretim alanlari dahil tim stoklarin gorii-
nurligu saglanmistir.

Covid-19 ve kisitlamalar kaynakl diinya-
da azalan hammadde tretimi, dalgalanan
hammadde fiyatlar1 ve aksayan lojistik

Kiiresel rekabetin en sert bicimde
yasandid, diistik maliyet, kisa tedarik
stireleri, esnek, yiiksek kalite, miisteri
memnuniyetinin en Ust seviyede Urtin

ve hizmetleri gerekli kilan otomotiv
endiistrisinde, son miisteriden
tedarikgilere kadar olan tedarik zinciri,
tam anlamiyla blittinlesik ve tam etkilesim
icinde faaliyet gbstermektedir.
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operasyonlar kaynakl ozellikle hammad-
delerini ithal eden sirketler olarak, oldukga
etkilendik ve etkileniyoruz.

Farplas olarak, tedarik zinciri kriz yonetim
merkezi olusturup, muhtemel senaryolara
karsi eylem planlan hazirladik. Kriz yone-
tim merkezi, haftada iki giin diizenli olarak
bir araya gelip, sireglerin tam koordinasyo-
nunu ve ig strekliligini saglamistir.

Tedarikgilerimiz igin risk dederlendirmeleri
gincel sartlar altinda yeniden gézden ge-
cirilmistir. Operasyonel veya finansal risk-
ler 6zelinde aksiyon planlan olusturularak,
siki takip esliginde, gelisim planlar devreye
alinmig ve gorunurlik saglanmistir.

Gerek otomotiv endiistrisi gerekse tim en-
dustrilerde; ¢agimizin gerekliligini sagla-
yabilmek adina bagladigimiz gevik, hizl,
adaptasyon kabiliyeti yilksek, tam butin-
lesik, yapay zeka ve makine 6§renimi algo-
ritmalari ile desteklenen dijital dontisim ve
endustri 4 .0 projelerimiz hizlandinlarak, te-
darik zinciri ve stireglerimiz, gergek zaman-
11 tek bir platforma gekilmigtir.

ONCELIGIMiz is
SUREKLILIGI
Yasanan
olumsuzluklar
ve olugan maliyetlere
kars, ilk olarak
yurtrlikte olan
sozlesmelerimizde,
taahhiit ettigimiz
yukimliiliikleri
yerine getirip, is
stirekliligini saglamaya
galismaktayiz.

MALIYETLERI
OPTIMIZE EDIYORUZ

Nakit akis1

ve likidite
yonetimini, en optimal
degerde tutabilmek
igin, stok ve lojistik
maliyetlerini minimize
edecek akilli sistemleri
devreye alarak,
maliyetleri optimize
etmeye galigiyoruz.

SURECI AVANTAJA
GEVIRMEYE GALISTIK

Misterimizin

tedarik zinciri
birimleri ile etkili
ve dogru iletigim
sikligini artirarak kriz
donemindeki karsilikli
paylasimda bulunduk,
karsilikli ihtiyaglara
paralel ¢ozim Onerileri
ureterek stirdiiriilebilir
deger yarattik ve ilk
kez tecriibe ettigimiz
Covid-19 siirecini,
avantaja gevirmeye
calistik.

YENi GALISMA
MODELLERINi
DEVREYE ALDIK

Covid-19
slirecinde
tedarikgilerimiz ile
tedarik zincirinin
en 6nemli halkasi
olan galigsanlarimizin
sirket baghilig: ve
ig performansini
artiracak, seffaf ve agik
iletisim kanallari ile
diizenli faaliyetlerde
bulunduk.
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Risklere Karsi Proaktif
Tedbirler Aliyoruz

Sektoriin yagadig: degiskenlikten etkilenmemizi minimum diizeyde tutabilmek

icin gevik yonetim&operasyon komiteleri olugturduk ve siirekli olarak riskleri takip
ediyor, bu risklere kars: proaktif tedbirler aliyoruz. Cevik yénetim yaklagimini ise bir
sirket kiltiri haline getirmeye caligiyoruz.

FARKLI SENARYOLAR
OLUSTURUYORUZ

> Bu surecte
karsimiza gikan

belirsizliklere ve farkli
lyilesme 6ngoriilerine
kendimizi finansal ve
operasyonel agidan
tlim organizasyon
yapimizl hazir
tutabilmek igin
gelistirdigimiz
farkli senaryolar
gergevesinde
ilerliyoruz.

EKiBiMizLE GUCLU BiR
DURUS SERGILIYORUZ

Proaktif yaklasim,
giicli iletigim,
olusturdugumuz
sistematik altyapilar ve
kararlilik ile pandemi
kosullarinin hitkim
slirdiigi belirsizlik
ortaminda, ortak akilla
ve dayanigma ruhu ile
ekip olarak giiglii bir
durus sergiliyoruz.

YENILEME PAZARINA
AGIRLIK VERDIK

Elektronik

komponent
yetersizliginden
direkt olarak
etkilenmemekteyiz;
ancak OEM
miisterilerimiz
programlarini
degistirdiginde
biz de etkilenmis
oluyoruz. Ani
miisteri duruslarinda,
Uretimimizi durdurmak
yerine, aftermarket
pazarina agirhk
veriyoruz.
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Ozgiir ALAGOZ
Maysan Mando
Fabrika Miidird

tresel tedarik zinciri son yillarda,
K bugline dek hi¢ olmadid: kadar zor-

layic1 kosullarla test ediliyor. Co-
vid-19 pandemi etkisinin yani sira; Ameri-
ka-Cin ticaret savaglar, gip darbodazi, sac
krizi, mihendislik plastikleri krizi derken
son olarak konteyner yetersizligi malzeme
bulunabilirligini azaltti. Dijer yandan miis-
terl taleplerindeki dalgalanma da belirsizli-
§i artinyor. Bunun yaninda, déviz kurlarin-
daki ani yiikseligler fiyatlan ve dolayisi ile
satiglan oldukga etkiliyor.

Pandeminin tedarik zincirine en biiyiik et-
kisi, artan istikrarsizlik, belirsizlik ve kar-
maga ortami sebebi ile miisteri taleplerinde-
ki dalgalanma oldu. 2020 Mart ayinda tim
dunya kapanmaya gegtiinde uretimlerde
duruslar yasandi ve 2020 Mayis ay1 itibariy-
le 6nceki donemden daha ylksek bir taleple
karsilasildi. Bazi irlinler stoklarda bekledi,
ardindan artan talebi kargilamak i¢in daha
yliksek maliyetlere katlanildi.

2021 basindan bu yana, ozellikle elektronik
komponent yetersizligi sebebiyle OEM ure-
timlerinde duruslar ile karsilasmaya bagla-
dik.

Personelimizin, pandemiden etkilenmeyip
galismalarini devam ettirebilmesiicin uzak-
tan calismaya gectik. Uretim ve operasyon
sahalarimizda ise bulag riskini azaltmak
icin ilave tedbirler aldik. Tedarikgilerimizi
daha yakindan takip etmeye bagladik. Boy-
lece malzeme tedarigimizin ve operasyon-
larimizin aksamamasini sagladik.

OEM'er otomotiv pazarindaki en biiylk
oyuncular ve tedarik zincirine direkt yon

vermekteler. Gerek pandemi gerekse elekt-
ronik komponent krizinde yasadiimiz en
bliylik zorluk ise OEM sipariglerindeki ani
ve habersiz dediskenlik olmaktadir.

Bu noktada, sahip oldugumuz yilmazlik, es-
neklik ve geviklik ile zorlu dénemi firsata
gevirebilecek aksiyonlara odaklanmig du-
rumdayiz.

Oniimiizdeki dénemde kiiresel yapinin de-
gismesi, iklim degisikligi, siyasal ve ekono-
mik kosullar sebebiyle daha fazla belirsizlik
olusacagina kesin goziiyle bakabiliriz. Is
dinyasinin ve dinyamizin yiizlesmekte ol-
dugu bu belirsizlik doneminde, tim paydas-
larnmizla kurdugumuz temaslarda 6ngori
ve fikir paylasiminin bizleri daha gii¢li, du-
yarli ve gevik kildigina inaniyoruz. Gok bi-
linmeyenli bir gelecedin bizleri bekledidini
biliyor ve bu bilingle hareket ederken daha
sagduyulu ve tedbirli bir yaklagimla, istik-
rarsizlik, belirsizlik ve karmagiklik ortami-
nin bizlere empoze edebilecedi tehditleri ve
riskleri firsata doniistirmeye gabaliyoruz. ®
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Tedarik Zinciri
Yapimiza Esneklik
Kazandirdik

Covid-19 pandemisi ile siireclerimizi tekrar gézden
gecirdigimiz, bazi degisikliklere gitmek zorunda
kaldigimiz, gcokeca 6grendigimiz ve geligtigimiz yogun bir
donemi yavas yavag geride birakiyoruz.

Mahmut OZTURK

Norm Holding
Endistri Grubu Bagkani

emel hedefi miigteri memnuni-

I yetini en iist seviyeye gikarmak

ve en verimli Uretim teknikle-

riyle irettigi Uriinleri optimum lojistik

akiglarla miisterilerine ulastirmak olan

Norm Holding, pandemi basgindan bu

yana gevik olan tedarik zincirl yapisina

‘esneklik” de kazandirarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Artan kuresellesme, bilisim ve iletisim
teknolojilerindeki geligmeler, {iiretim-
de artan dis kaynak kullanimi, sirket-
ler arasinda artan badimlilik, misteri
beklentilerinde artig, temin sirelerinde
azalma ve azalan Uriin 6mirleri/omur
gevrimleri gibi geligsmeler tedarik zinciri
risklerini artirmakta ve yeni risk kay-
naklarinin olugsmasina yol agmaktadir.
Risklerin; tedarik zinciri operasyonla-
rinda bozulmalar, teslimat gecikmeleri,
ekonomik kayiplar, musteri kaybi gibi
etkilerinin yaninda, altyapinin ¢okmesi
gibi ¢ok ciddi boyutta sonuglar da ola-
bilmektedir.

Pandemi doneminde yaganan ani kapa-
niglar sonucu yasanan sevkiyat durus-
lar1 ve siparis iptalleri; teslimat sliregleri
ve Uretim planlamalarinda belirsizlige,
depo operasyonlarinda yogunluga ve
depo doluluklarinin zaman zaman riskli
seviyelere ulagmasina neden olmakta-
dir. Lojistik stireglerinde yaganan sorun-
lara kars1 stireg tim tglincii parti lojis-
tik is ortaklanimizla yakin iligki halinde
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yurttilmus, lojistik stireclerinin aksa-
mamasl i¢in tim saglik ve gtivenlik ted-
birlerinin alinmasi saglanmis, lojistikle
ilgili risk analizleri gozden gegirilerek
pandemi kaynakl yasanabilecek riskle-
re kars1 B ve C planlarn olusturulmustur.
Tedarik zincirinin ugtan uca izlenebilir-
lik adimlarn, gereken sistem altyapilari
ile de giiglendirilerek sadlanmaya cali-
silmustir.

Kiresel yan iletken tedarigindeki so-
runlar hem direkt OEM tedarikgisi hem
de OEM tedarikgilerinin tedarikgisi ko-
numunda olan Norm Holding agisindan
sorunun ¢ozimine karsi uygulanacak
stratejik kararlar daha 6nemli hale ge-
tirmistir. Esnek siparig yonetimi, opti-
mumum emniyet stoklari, talep tahmini,
ugtan uca kapasite ve darbogaz analiz-
leri, stratejik ve hizalanma odakl yati-
nm kararlari, teknolojik alt yap1 ¢oziim-
leri ve girketler arasi sinerji hamleleri ile
OEM'lerde yasanan tedarik sorunlarin-
dan kaynakl dalgalanmalarin yarattig
etki dengelenmeye ¢alisilmistir.

OEM miisterilerinde yogun
olarak yasanan talep
degisikliklerine en hizl ve
dogru cevabi verebilmek
icin Norm Holding
tarafindan alinan bazi
onlemler:

Goklu kaynak
kullanimi;

Tedarikgilerle ve
migterilerle artan is
birlidi, iletigim;

Entegrasyon ve

zamaninda ve uygun
bilgi paylasimi;

Acil durum
senaryolarinin
olusturulmas;

Is stirekliligi yonetimi;
tedarikgiler igin
kalite ve performans
lyilestirme
programlarinin
hazirlanmasi;

Sistem yedeklemeleri
ve otomasyona dayali
operasyon seviyesinin
artinlmasi.

Covid-19'un
etkilerini gérmeye ve
hissetmeye devam
edecek olsak da
artik daha cevik

ve esnek yapimizla
beraber tim ig
ortaklarimizla daha
iyi hizmet vermek
icin calismalarimiza
tim hizimizla deva
ediyoruz.
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TAYSAD iNFOGRAFIK

Tedarik Zincirinin
Gelecegi

Tedarikgiler, is glicli mevcudiyeti ve fiyat artislarini iceren operasyonel ve lojistik zorluklarla
ugrasirken diigen talep ve gergin bilancolarla basa ¢ikmak zorundadir. Ayni zamanda tedarikgiler,
elektrikli araglarin ve yeni is modellerinin hakim olacagi bir gelecege uyum sagliyor.

Komponent
Tedarikgileri
Ara Uriin
ve Bilesen Sistem
Tedarikgileri Tedarikgileri

Tier 3 Tedarikgiler
OEM 2

Tier 4 Tedarikgiler
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Hammadde
Tedarikeisi

OEM1

Birbirine siki sikiya
badh otomotiv tedarik zincirindeki

bazi dogdal glivenlik agiklari,

COVID-19 salgini tarafindan agiga gikariimistir.

Tedarik zinciri planlama Degisken talebe yanit vermek
islevi, is strekliligi icin degil icin gergek zamanl bilgi ve
marj optimizasyonu igin cevik dagitim aginin
ayarlanmak zorunda kald.. uygulanmasi gerekirdi.

Pandemi nedeniyle sistem Miisteri ile ylizylize
tizerindeki stres, calisan ekiplerin is yapma
likidite/kredi sikisikhgini bigimleri ciddi sekilde
daha da kétiilestirdi. kisitlandi.

Ureticileri, yapay zeka, insanlar, ig siirecleri ve
analitik, RPA, IoT, blockchain veri yonetigimi arasindaki rekabet avantaji i¢in Griin
ve benzeri yenilikleri dijital midahaleler, yeniligi, siire yeniligi ve ig
kullanarak akilh ve akilli bir tedarik zinciri yeniligi konularinda aktif
tedarik zinciri ile yeniden doéniigimini olarak igbirligi yapmasi
icat etmelidir. destekleyecektir. gerekiyor.



Gelecegin Tedarik Zinciri

TEDARIK ZiNCiRi RiSKINi
DEGERLENDIRIN

e o o o o o s s o 6 o s s s s e o s s s

Talep ve arz risklerini, operasyonel performansi,
kiiresel ticaret sonuglarini, miisteri etkisini ve
insan unsurlarini kapsayan tedarik zincirinin
uctan uca bir risk degerlendirmesi yapin. flgili
iilkelerden gelecekteki parca tedarikini yakindan
takip edin.

_Dijital

fletigim OEM’ler

Bayiler

KRiZ SENARYOLARI
OLUSTURUN

e o o o o o s s s 6 o s s s s o o o s s

Risk degerlendirme bulgularini ve verilerini
kullanarak bir operasyonun kesintileri yonetme
becerisini stres testi yapmak ve mevcut durum
bosluklarinin etkisinin ciddiyetini
degerlendirmek icin tasarlanmis kriz
senaryolarini belirleyin.

TEDARIK ZINCIRINDEK
BOSLUKLARI BELIRLEYIN

Mevcut tedarik zinciri modelindeki
bosluklan belirlemek ve etkiyi
olemek igin her kesinti senaryosunda
mevcut kriz yonetimi politikalarimi
ve protokollerini etkinlestirin.

POTANSIYEL YANIT

GELISTIRIN

Krizin etkisini 6nlemek i¢in potansiyel
tepki tetikleyicileri tanimlayin veya
yansimalari azaltmak igin gevik
miidahaleyi etkinlestirin; kriz senaryolarini
simiile edin ve yerlesik basari kriterlerine
gore yaniti dogrulayin.

VAKALAR UZERINDE
iS AKISINI DUZENLEYIN

o e o o o o o e e o o o s s e s s o

Gereksinimler, ¢oztimler ve deger 6nerisi
dahil olmak {izere dogrulanmais kriz
miidahale tetikleyicilerini uygulamak
icin miidahale i siireglerini olusturun.

iSBIRLiKCi
EKOSISTEM

Mobilite
Oyuncular:

Tier 2

Olumsuz gelismelere ayak uydurmak icin otomotiv tedarik
zinciri, temel olarak dijital teknolojilerle baglantili bir
ekosisteme doniisiiyor.

Biligsel Robotik
Teknolojiler ( : ) . Sl..treq
Optimizasyonu

Blok Zinciri
Gellgmlg
Arama
Motorlar1

DIJITAL
TEKNOLOJILER '

IoT
Mobil (@

fletigim Kendi Kendine

Aragclar: Qérenen
—> Sistemler
- 8

Geligmis e r—— Bulut
Gorsel il Sistemler
Teknojiler -
Geligmisg
Analitik

Kaynalk: EY (Ernst & Young)




KUZEY AMERIKA iyl

Otomotivde )
Cip Krizi ve Otesi

VAROL KARSLIOGLU

Gegen sayidaki yazimizda, otomotiv sektorunu derin sekilde etkileyen ve Covid-19 salgininin
tetikledigi ¢ip krizini ele almistik. Bu yazimiz ise hem o yazinin devami niteliginde olacak hem
de otomotiv sektorinin gelecekte karsilasabilecedi tedarik sorunlarina daha genis bir agidan
bakmaya ¢alisacagiz.

kenler gozle gortilemeyecek kadar kiiglik pargalar

olsa da islevleri bilylk. Yan iletken mikrogipler son
yillarda iyice yayginlasip ayni zamanda neredeyse gorin-
mez hale geldiler. Giplerin 6énemini hatirlamamiz igin bu
krizi yagamamiz gerekti.

I | 1 im diinyada otomotiv Uretimini etkileyen yan ilet-

Sektoriin ¢ip krizini 2021 yili sonuna kadar atlatacag: on-
gortilse de by, bundan sonra yasayabilecedi baska tedarik
sorunlar acisindan ciddi bir uyan oldu. Oncelikle, tedarik
zincirini olusturan firmalarin, ana lireticiler karsisinda sa-
nildig1 kadar gligstiz olmadidi ortaya gikti.

Cip Uretiminin kalbi olan ddkiimhaneler, evden galisan
milyonlarca bireyin ve “son tiiketicinin” sipariglerini karsi-
larken, talebin yiizde 10'nundan azini olugturan otomotiv
sektoériinli geri plana itmekte zorlanmadi. Ana Ureticiler,
projeksiyonlarini yenileyip sipariglerini glincellese de tes-
limat siliresinin 26 haftaya kadar yiikselmesine engel ola-
madi. Bu siiregte pek az firma bu siire artigini dengeleyecek
stok seviyesine sahipti.

Kuzey Amarika'da bu geyrekte gézlemledigmiz gibi; General
Motors, Ford, Stellantis, Volkswagen, Nissan gibi firmalar,
onlimiizdeki birkag ay boyunca daha karli araglara odakla-
narak Uiretim programlarini degistirdi ya da egistirmek tize-
re. Bazi firmalar tiretimi durdurdu, ve bilegenleri daha sonra
eklemek amaciyla gegici olarak isgileri isten gikariyor veya
eksik pargayla arag iretiyor.

Otomobil endustrisini etkileyen yarn iletken kithgi, aymi
zamanda Ureticilere, planlan bozabilecek veya ekonomik
lyilesmeyi rayindan gikarabilecek diger tedarik zinciri ke-
sintilerine kars1 savunmasiz olabilecekleri konusunda bir
uyar1 oldu.

Bu kriz, 2021'in sonuna kadar kiiresel olarak tahmini 2,2 mil-
yon daha az aracin iretilmesine yol agacak. Bunun tretim,
istihdam ve ekonomik bilylime agisindan etkileri olacak.

Daha uzun vadeli baktigimizda, yar iletken krizi kisa vade-
de gegse bile, yar iletkenlere yonelik kiiresel talep ylksek
kalmaya devam edecek ve yari iletken fiyatlari artacak. Ara-
lik 2020'de chip fiyatlar1 6nceki aya gore ylizde 30 artmisti.
Elektrikli arag tiretimi (EV) biiytidiikge, EV sistemlerinin ig-
ten yanmali gii¢ aktarma organlarina gore daha fazla yar
iletken igeridi gerektirdigi goz online alindijinda, yar ilet-
kenler igin kiiresel pazar da biiyiiyecektir. Serit takip sisite-
mi, radarli hiz sabitleyici ve diger otonom slirlis yardimlar:
gibi geligmis slirlicti yardim sistemleri, Ureticiler lizerinde
ek baski olusturacak ve farkli ¢ip tiplerinin iretimini arrtir-
mak zorunlu olacak.
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Bu nedenle birgok OEM, tedarik zincirlerinin haritasini gi-
karnyor, tedarikgilerinin tedarikgilerini derinlemesine ince-
liyor ve mevcut bogluklari bulup giivence altina almak igin
igbirligi yollar1 olusturuyor.

Ihtiyath sirketler bu krizi, yalnizca gelecekteki aksakliklara
mimkiin oldugunca gabuk yanit vermeye degil, mimkiin
olan her yerde ve her yerde bunlardan kaginmaya hazirlikli
olmalari gerektigine dair bir uyari olarak algilamall.

Tedarik zincirinin bilegenlerinin eksiksiz bir analizini yap-
mak ve riskleri degerlendirmek herkes i¢in zorunlu goriinii-
yor. Ornegin, tek bir tedarikgi, zincirdeki diger siiregler icin
de darbogaza neden olabilecek bir yangindan etkilenebilir.
Az bulunan metaller bolgesel kaynakli bir arz krizi,ya da je-
opolitik bir kriz ya da iklim felaketlerine kars: tedarik zin-
cirinin zayif bir halkasi olmaya aday. Tek bir saticiya olan
yiksek diizeyde bagimlilik da bir risk faktori ve firma ba-
zinda olusacak bir sorun bile ciddi sonuclar yaratabilir. Ile-
riye doniik olarak, OEM'ler ve tedarikgiler, daha iyi kapasite
planlamasi ve stireklilik modelleri igerecek veya teslimati
geciktiren tedarikgiler igin cezalar igerecek gekilde sozles-
melerinin yapisini degistirmek zorunda kalabilir.

Tedarik zincirlerinin bundan sonra daha az kiiresel ve daha
bolgesel hale doniismesi gasirticl olmayacak. ABD, Avrupa
ve Asya'daki tilkeler, artan yatinm ve devlet destedi yoluyla
¢ip uretim kapasitesini artirmaya galisiyor. Hindistan ba-
gimsiz bir yan iletken iretim tesisi kurmayi planlhiyor. Cin,
2025 yilina kadar ¢ip ihtiyacinin ylizde 70'ini yurt iginde
Uretmeyi hedefliyor. ABD'nde Biden y&netimi, tedarik zin-
ciri esnekligini birinci 6ncelik haline getirdi ve CHIPS for
America Yasas, lilke igindeki yari iletken Uretimini ve Ar-
Ge galigmalarini tegvik etmeyi hedefliyor.

Ureticiler muhtemelen orta gelecekte daha yiiksek bir yar
iletken envanteri ile galisacaklar. ileriye bakildiginda, oto-
mobil Greticileri dogrudan yari iletken treticilerinden mal-
zeme satin almaya da karar verebilir.

Ve, simdiye kadar otomotiv sektdriinlin temel galisma pren-
siplerinden olan JIT (Just In Time) kavrami “kutsalligini”
kaybedebilir

ABD ile Cin arasinda 6nemli bir gerginlik konusu olan ve
ABD'ndeki bazi strateji kuruluglarinin éntimiizdeki bes yil-
da Cin'in iggal edebilecedini 6ngordiikleri Tayvan'in, gip
Uretiminin temeli olan dokiimhane iretiminin ylizde 60'1n1
sagladigini da distiniirsek, konunun ayni zamanda sekto-
rin uykularini kagiracak kadar énemli bir politik risk olus-
turdugunu gorebiliriz. @
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Tirkiye Otomotiv Endiistrisi, 11. Aftermarket Konferansi’nda Bulustu!

Otomotiv Tedarik ve Satis Sonrasi
Endustrilerinde “Degisim” Ele Alindi

Turkiye otomotiv endiistrisi, bu yil 11'inci kez dtizenlenen Aftermarket Konferansi'nda bulustu.
Sektorinin satis sonrasi urin ve hizmetler konusunda tek organizasyonu olan etkinlikte;
otomotiv endustrisindeki yenilikler, yaklasan firsatlar ve sorunlar hem global hem de ulusal
Olcekte mercek altina alindu.

TAYSAD YONETIM KURULU
BASKANI ALBERT SAYDAM

TAYSAD Yonetim

Kurulu Bagkani Albert
Saydam, geleneksel arag
anlayisinin elektrikli ve hibrit

araclarla dedistigini belirterek,

“Bu degdisim ile otomotiv
tedarik sanayisinin, tirlin
gamini gelistirmesi lazim.
Yurt dis1 yatirimlara agirhk
vermeli, farkli ig modellerini
degerlendirmeliyiz” dedi.

AYSAD, Otomotiv Satis Sonrasi Uriin
ve Hizmetler Dernedi (OSS), Otomotiv
Endiistrisi thracatcilan Birligi (OIB) is
birligi ile gergeklestirilen Aftermarket

0SS DERNEGI YONETIM KURULU
BASKANI ZiYA GZALP

OSS Dernedi Yonetim

Kurulu Baskani Ziya
Ozalp elektrikli araglarla
birlikte geleneksel arag
anlayisinda yaganan
degisimin; Trkiye otomotiv
satig sonrasi pazarina yonelik
etkilerinin 2035 yilindan
sonra gok daha ciddi olacagini
soyledi.

0iB YONETIM KURULU BASKANI
BARAN CELIK

OIB Yonetim Kurulu
Bagkani Baran
Celik “Elektrikli ve yeni
nesil araglarda batarya
ile yazilimlar, maliyette
gok 6nemli bir yer tutuyor.
Aftermarket sektorii bu
doniistimden etkilenecek
ve simdiden bu dogrultuda
aksiyon alinmasi gerekli”
aciklamasini yapti.

Konferansi, bu yil 11'inci kez diizenlendi. Kiire-
sel dlgekte bir bulugsmaya ev sahiplidi yaparak
hem yurt i¢i hem de yurt disindan alaninda
uzman ¢ok sayida ismi agirlayan konferansta
sektore dair giincel uygulamalar, sorunlar ve
firsatlar ele alindi. Video konferans olarak ger-
geklestirilen organizasyona; iretici, tedarikgi,
distribiitor ile bagimsiz servislerin temsilcileri
de katild.
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“Gelecek planlanandan once geldi”

Konferansin agilis konusmasini yapan TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani Albert Saydam, diin-
yada gunlik yasamdaki her unsurun salginin
etkisiyle beklenenden daha hizli bir degisime
ugradiginin altini gizerek, “Dedisime hazirlikli
olmak diye bir durum s6z konusu degil. Degi-
simi iceren gelecek geldi bile. Bu da otomotiv
sektoril olarak bizlerin pek aligkin oldugu ve
hosuna giden bir durum degil” dedi. Gelenek-
sel arag anlayisinin elektrikli ve hibrit araglarla
degistigini vurgulayan Saydam, ‘Oniimiizde-
ki donemde baglantili araglar ve siirliclisiiz
araglar hayatimiza girecek. Bu hizli degisim
ile otomotiv tedarik sanayisinin, Urin gamini
gelistirmesi gerekir. Uriin gamina yeni irtinler
ekleyerek yurt disinda yeni pazarlara agilma
olanaklari lzerine galigmalar yapilmali. Yurt
dis1 yatinnmlara agirlik vermeliyiz. Dagitim ag,
depolar gibi segeneklere yonelik ¢alismaliyiz.
Farkli is modellerini degerlendirmeliyiz. Fir-
malarimiz Ust veya alt modil ureticileri ile is
birlijine giderek satig ve pazarlama yetkinlik-
lerini giiglendirmeli” diye konustu.

“2021 yilina iligkin beklentimizi yiizde 20'ler
seviyesinde tutuyoruz”

0SS Yonetim Kurulu Bagkani Ziya Ozalp ise
otomotiv satig sonrasi sektdriiniin pandemi
bilangosuna deginerek, “Sektorimizin iki
ana kolundan biri olan ireticilerde 2019'a gore
2020'de TL bazli ylizde 30'a yakin, dagiticilarda
ise ylizde 25'e yakin bir biiylime gozlemleniyor.
Boylesi olagandis: kosullarda ortaya gikan bu
umut verici rakamlar, sektorimiiz adina 2021
beklentilerini ylizde 207ler seviyesinde tutma-
miza olanak saghiyor’ dedi. Ozalp, sektdrii zor-
layan konular arasinda ise doviz dalgalanma-

KONFERANS KATILIMCILARI

lari, tedarik sikintisi, kiiresel konteynir krizi ve
Turkiye'deki kargo maliyetlerinin yer aldigini
belirtti.

“Aftermarket pazarinin 6nemi
giderek atiyor”

OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran Gelik de 15
yildir Gist iiste ihracat gampiyonu olan otomotiv
endistrisinin Turkiye'nin ihracatinin yaklagik
beste birini tek basina gergeklestirdigini soy-
ledi. Pandemi donemiyle birlikte ortaya gikan
¢ip krizinin otomotiv sektdriini olumsuz etki-
ledigini yasanan gelismelerle aktaran Baran
Gelik, otomotiv endistrisindeki dontisime de
degindi. Gelik; “Turkiye'den ihrac edilen arag ve
komponentlerdeki katma deder su an iyi sevi-
yelerde. Ancak elektrikli ve yeni nesil araglarin
artmasiyla katma deger hizla diigsecek. Bu arag-
larda batarya ile yazilimlar maliyette 6nemli
bir yer tutuyor. Katma dederi korumak igin de
batarya teknolojileri ve arag yazilimlarina ya-
tinm yapmak 6nem kazani-
yor. Bunlarin yani sira dijital
gosterge panelleri, kamera ve

> Aftermarket Konferansr'na LMC Otomotiv Global Satis Ongo-

ruleri Direktord Jonathon Poskitt, “Otomotiv Sektort Kuresel
Dederlendirme” konusuna deginirken, DELOITTE Global Otomotiv
Sektor Lideri Harald Proff ise “Otomotiv Aftermarket Sektori Ge-
nel Degerlendirme”baslkli bir sunum gergeklestirdi. ROLAND BER-
GER'in proje yoneticisi Dr. Robert Eirich ile kidemli ortak Alexander
Brenner de “Otomotiv Aftermarket Sektoriinde Konsolidasyon, Bir-
lesme ve Satin Almalar - Covid 19'un Aftermarket Pazarina etkileri”
konularina degindi. Konferansin ikinci giniinde ise Stellantis catisi
altinda faaliyet gosteren PSA'nin Turkiye Parca ve Servisler Genel
Madard Mehmet Akin, PSA Tirkiye Eurorepar Markasi & ERCS Ya-
pilanmasr'ni anlatti. Teknoloji, Trendler ve inovasyon konulu panele
ise CLEPA Kidemli Sektor Danismani Frank Schlehuber, FIGIEFA
Teknik Direktérii Ronan Mc Donagh ve VALEO Ulke Direktérii Burak
Akin katildi.

sensor teknolojileri, sarj ekip-
manlari, gli¢ dagitim sistem-
leri, yakit hiicreleri, yenilik¢i
malzemeler, multimedya sis-
temleri yatinm yapilmasi ge-
reken alanlar olarak 6n plana
cikiyor. Aftermarket sektor
de bu dontisimden etkilene-
cek ve simdiden bu dogrultu-
da aksiyon alinmasi gerekli.
Aftermarket pazarinin hem
onemi hem de buytklaga il-
kemizde ve uluslararasi pa-
zarlarda giderek artiyor” @
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Bakan Varank’tan

Tedarik Sanayine Ziyaret

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, TOSB bolgesinde yer alan TAYSAD tlyelerini ziyaret etti.

anayi ve Teknoloji

Bakani Mustafa Varank,

Tlrkiye'nin tek otomotiv

ihtisas organize sanayi
bolgesi olan TOSB'u ziyaretinde,
TAYSAD Bagkani Albert Saydam
ve TOSB Bagkani Dr. Mehmet
Dudarodlu ile bir araya gelerek
sektore yonelik fikir aligveriginde
bulundu.

TAYSAD Bagkani Saydam,
TAYSAD'1n 4601 agkin Giyesinin 10
milyar dolarlik ihracati, 25 milyar
dolarlik cirosu, 179 adet Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi ile sektore ve tilke
ekonomisine sagladig: katkinin
altini ¢izdi. Saydam, “Tedarik
sanayicileri olarak, sektorde
yasanan doniisiime ve yasanan
zorluklara karsi 6nlemlerimizi
alarak, sektorii gelecekte var
etmek i¢in olanca gicumiuzle
galisiyoruz” dedi. Bakan Mustafa
Varank, ziyareti esnasinda

otomotiv sektériiniin toplam

30 milyar dolarn iizerindeki
ihracatini koruyabilmesi igin
endistrideki dontisime kendini
uyarlamasi gerektigini belirterek,
"Tlrkiye'nin Otomobili projesiyle
aslinda bu doéniisen endiistride
adeta isaret fisedi olan bir projeyi
baslatmis olduk" ifadesini kullandi.
Ziyaret programi kapsaminda

Kocaeli Valisi Seddar Yavuz,
TAYSAD Bagkani ile bir araya geldi

bolgedeki TAYSAD {iyelerinden
Celikel, Kanca, Farplas, Toyotetsu
fabrikalarini da ziyaret ederek
incelemelerde bulunan Bakan
Varank'a, Kocaeli Biiyliksehir
Belediye Bagkani Tahir Bliylikakin,
TAYSAD Bagkani Albert Saydam,
TOSB Baskani Dr. Mehmet
Dudaroglu da eslik etti. @

Kocaeli Valisi Seddar
Yavuz, TOSB’u
ziyaretinde TAYSAD
Baskani Albert Saydam,
TOSB Baskani Dr.
Mehmet Dudaroglu

ve TAYSAD ge¢mis
donem baskanlarindan
Alper Kanca ve Omer
Burhanoglu ile bir araya
geldi.
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GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com
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Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulugu
Listesinde 48 TAYSAD Uyesi Yer Aldx

SO "Tirkiye'nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu" arastirmasina gore 2020 yilinda iretimden satiglara
gore zirvede 58 milyar 593 milyon TL ile TUPRAS ver ald1. Siralamada ikinci Ford Otomotiv ve
uc¢unci de Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar: oldu. 48 TAYSAD uyesi de listede yer aldi.
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Hassas tutma bekliyorsunuz.
Farkli gorevlere 6zgiin tutucu yelpazemiz
her ihtiyacinizi karsilar.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Her tutma, kavrama fonksiyonu farkhidir ve gireve uygun dzglin ¢oziimler gerektirir.
Tutucudan hangi fonksiyonlar talep edilirse edilsin veya hangi tahrik sistemi olursa
olsun; elektriksel, pnomatik, Festo'nun tutucu yelpazesinde her gbrev igin uygun
"= 4441378

¢oziimler mutlaka vardr.
www.festo.com.tr
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|JAEL

International Automotive Engineering Conference n
Uluslararasi Otomotiv Miihendisligi Konferansi

IAEC 2021 Icin Geri
Sayim Basladi!

Otomotiv miihendisligi alaninda en yeni teknolojilerin ve gelismelerin mercek altina alindigi
"Uluslararast Otomotiv Miihendisligi Konferanst - IAEC” bu yil altinct kez diizenleniyor.
Alaninda uzman yerli, yabancit miihendislerle birlikte, dnemli isimlere ev sahibi yapmaya
hazirlanan organizasyon bu yil 11-12 Kasim 2021 tarihlerinde online olarak gerceklestirilecek.

er sene alaninda onemli g¢alisma-

lara imza atmig Odretim uyeleri-

nin Baskanlik gorevini surdirdigu

Konferansa, akademik alandaki
katkilarinin yani sira Tirkiye ve Diinyada sa-
yili rektorler arasinda yer almisg, su an Diinya
Miihendislik Dekanlari Konseyi (Global Engine-
ering Deans Council — GEDC) Baskanligi ve Av-
rupa Mithendislik Egitimi Toplulugu (European
Society for Engineering Education — SEFI) Yo-
netim Kurulu Uyeligi gérevlerini yuriiten Prof.
Dr. Sirin Tekinay, JAECnin konferans baskanli-
gin1 Ustlenecek.

Otomotiv eko-sisteminde son yillarda yasanan
donlisim, arag ve tretim teknolojileri alanin-
daki dedisimin de daha fazla hiz kazanmasini
sagladi. Otonom araglar, dijital iretim teknolo-
jileri dinya otomotiv giindemin en onemli bas-
liklar arasindaki yerini korurken, iklim alanin-
da izlenmesi gereken strdurtlebilir politikalar
dogrultusunda elektrifikasyon, alternatif yakit
teknolojileri gibi 6nemli konularin da otomo-
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tivin geleceginin sekillenmesindeki pay1 her
gegen glin artiyor. Her yil alaninda uzman yerli
ve yabanci isimleri Turkiye'de bir araya getiren
"Uluslararasi Otomotiv Mithendisligi Konferan-

— IAEC" de bu kapsamda diinya otomotiv en-
distrisinin ana giindem maddelerini mercek
altina almaya hazirlaniyor.

Konferans iki gtin siirecek!

Bu yil altinci kez diizenlenecek olan “Uluslara-
ras1 Otomotiv Mithendisligi Konferansi -IAEC’,
11-12 Kasim 2021 tarihleri arasinda video kon-
ferans aracilidiyla online olarak gercekles-
tirilecek. Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilarn
Birligi (OIB), Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD),
Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP), Tasit
Araclan Tedarik Sanayicileri Dernedi (TAYSAD)
tarafindan Amerikan Otomotiv Mihendisle-
11 Birligi'nin (Amerikan Society of Automotive
Engineers- SAE International) is birligi ile dii-
zenlenen organizasyon, Tirkiye ve diinyadan
alaninda uzman pek gok ismi agirlayacak.
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ABB Robotlar:1 Yenilenibilir
Enerjide Otomasyonu Artiriyor

Her alti dakikada bir giines kollektorti iireten ABB robotlari, Isve¢’te bulunan giines kolektérleri
treticisi Absolicon i¢in glines enerjisi teknolojilerini maliyetler agisindan konvansiyonel
teknolojilere karsi rekabetci bir alternatif haline getiriyor.

urdiirilebilir bir topluma
dontisimu saglamak ve
kaynaklar korumak igin,

giines kollektor panellerinin tiretimi
hassas, yliksek verimli ve uygun
maliyetli olmalidir. Bunu basarmak
icin Absolicon ve ABB, Absolicon'un
Héarnosand, Isvec'teki fabrikasinda
konsantre giines kollektorlerinin seri
Uretimi igin diinyanin tek eksiksiz
¢Oozumini gelistirdi.

Otomasyon, liretimi ciddi 6lgiide
artirdi. Absolicon'un robotik iretim
hatty, artik iki ABB robotu ile her alti
dakikada bir glines kolektorii paneli
Uretirken onceki manuel tiretim
yontemleri ile glinde sadece ii¢ Uinite
Uretim gergeklestirilebiliyordu.

"Otomatiklestirilmig bir tiretim siireci

gelistirmek, glines kollektorlerimizin
maliyetini diistirme bununla beraber
Uretimi diizenli bir sekilde devam
ettirme ve yliksek kaliteli iretim
yapmamiza olanak taniyarak
kiiresel rekabet gicimuzi

arttirmamiza zemin yaratmistir.
ABB'nin robotlarinin sundugu
uretkenlik, glines enerjisinin
geleneksel endiistriyel 1sitma ile
fiyat bazinda rekabet etme imkanini
ilk kez sadlayabilecegimiz anlamina
geliyor." dedi Absolicon CEO'su
Joakim Bystrom. "Yeni otomatik
uretim hattimiz her alt1 dakikada bir
kusursuz giines kollektori tiretebi-
liyor, bu nedenle rakipler manuel

ABB ve Finlandiya Teknoloji
Akademisi Ig birligi

ABB, toplumlarin refahi ve
stirdiirtlebilirlik yolunda Bilimin,
Yeniligin ve Teknolojinin 6nemli
roliinii vurgulamak lizere

kiiresel bir teknoloji odiilii olan
“Milenyum Teknoloji Odiilleri”
organizasyonunun diizenleyicisi
badimsiz bir vakif olan Finlandiya
Teknoloji Akademisi ile yeni bir
ortaklik baslatti.
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ilenyum Teknoloji
Odiilii 2004 yilindan bu
yana, diinya gapinda

milyonlarca insana fayda sadlayan
¢1g1r agan teknolojik yenilikler igin
verildi. Diinya ¢apinda tiriniin

en biyiiklerinden biri olan bu
organizasyon her iki yilda bir
Finlandiya Teknoloji Akademisi
tarafindan diizenlenmektedir.
Gevrimigi olarak https:/
millenniuminnovationforum.

olarak yogun bir iretim siirecine
guvenirken, simdi bunu bes kisi, iki
robot ve bilegenlerin bir kismiyla
yapabiliyoruz." Absolicon, 20 yildir
slirdiiriilebilir gines teknolojisi
gelistiriyor ve endiistriyel sirketler
ve bolgesel 1s1tma aglari igin 160
dereceye kadar 1s1 ve buhar Ureten,
sinifinin en verimli parabolik glineg
kollektorlerini Uretiyor.®@

fi/en takip edilebilecek 2020

yilinin odiilleri 18 Mayis 2021'de
diizenlenecek organizasyonla
sahiplerini bulacak. ABB

CEOQ'su Bjorn Rosengren, hem
teknolojinin sinirlarini zorlamak
hem de bilim, inovasyon ve
teknolojiyle ontimiizdeki sorunlari
¢Ozebilecedimize ve daha miireffeh
ve slirdurilebilir bir gelecek
yaratabilecedimize olan glivenimizi
paylasmak istiyoruz "dedi.®
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Otomotivde Kuresel Is birligi ile
Ilk Blok Zinciri Uygulamasi

Coskundz Metal Form, otomotiv Uretiminde dijital donustime
biiytik katki saglayacak uluslararast XCEED projesinin kurucu

tyeleri arasinda yer aldi.

oskundéz Holding'in presli
sac parga Uretimi yapan
sirketi Coskundz Metal

Form, otomotivde dijital doniisim
alaninda 6nemli bir uluslararasi ig
birligine imza att1. Groupe Renault
ve IBM is birlidiyle geligtirilen
XCEED (eXtended Compliance
End-to-End Distributed - Ugtan Uca
Daditik Genigletilmis Uygunluk) blok
zinciri ¢ozimi projesiyle Coskunoz
Metal Form tarafindan gonderilen
ve araglara monte edilen binlerce
parcanin uygunlugu neredeyse
gergek zamanl olarak takip
edilebilecek.

Projenin ortaklar, XCEED'In
Renaultnun Fransa'daki Doual
tesisinde basariyla test edildigini
ve paydaslarin Oyak Renault
Otomobil Fabrikalari (Tirkiye),
Douai (Fransa) ve Palencia'daki
(Ispanya) tesislerinde projenin ilk
kez uygulanacagdini agikladi. XCEED

blok zinciri uygulamasi su anda,
diinya genelinde lojistik zincirinin
her agsamasinda her biyiklikteki
OEM ve tedarikgilerin kullanimina
acik durumda.

Es zamanl iiretim takibi ve hata
oranlarinin azalmasiyla Avrupa
otomotiv endiistrisine 6nemli katk:
saglanacak

TUm Avrupa otomotiv ekosistemini
kapsayacak XCEED vasitasiyla,
otomotivle ilgili glincel
yonetmeliklere uygun olarak
misteri kalite beklentilerine hizla
yanit verilebilmesi hedefleniyor.
XCEED ile blok zinciri teknolojisi
kullanilarak araglarin tiretiminde
kullanilan tim pargalarin uygunluk
bilgisi, sistemi kullanan tedarik
zinciri genelinde paylasiliyor.
Bdylece gok uluslu sirketlerden
KOBI'lere kadar tedarik zincirinin
her bir pargasiyla es zamanl ve
glivenilir veri paylagimi yapilabiliyor
ve otomotiv sektoriine bilgiye erisim
ve ugtan uca izlenebilirlik anlaminda
onemli katki saglaniyor. Bulut
tabanli XCEED ile gevik bir yapiya
kavusan Uretim takip sistemiyle, bir
otomobili olugturan tim pargalar
takip edilip olas1 bir hataya erken
miidahale edilebilecek. Boylece hata
sayisl ve hatalardan kaynaklanan
maliyet de diisecek. Uretim hatt1 ve
stok takibi kolaylasacak.

Groupe Renault ve IBM 1s birlidiyle Uretimde blok zinciri ¢ozimi sunmak
icin hazirlanan proje; Cogkundéz Metal Form, Faurecia, Knauf Industries ve
Automotive Simoldes is birliginde gelistirilip hayata gegirilecek. Projeyle,
diinyada bu blok zinciri agina dahil olan tiim fabrikalara génderilen liriinle-
rin 6zellikleri ve kalite bakimindan uygunluklari 6l¢ciimlenip XCEED lizerin-
den paylasilirken, Uretilen pargalarin hangi araca takildigi da bire bir takip

edilebilecek.
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“XCEED'in kurucu
ortaklarindan olarak,
dijital doniigiim
yolculugumuzu
uluslararasi arenaya
tagiyoruz”

XCEED ile Coskun6z Metal Form,
dijital doniisiim yolculugunda ulus-
lararasi arenada onemli bir adim
atmis olacak. CMF Genel Miidiirii
Baris Murat Karaadak konuyla ilgili
degerlendirmesinde sunlari séyledi:
"Otomotiv sektoriiniin onde gelen
dijitallesme hareketlerinden  biri
olan XCEED'in kurucu ortaklarindan
olmak heyecan verici. Biz gelecegin,
dijital ve yalin teknolojik doniisiim-
lerde oldugunu biliyoruz ve bu dog-
rultuda béyle biiyiik ¢capl uluslara-
rasi bir projenin iginde ilk kurucu iiye
olarak yer almanin sorumlulugunun
farkindayiz. Bu global projenin, Cos-
kun6z Metal Form'un dijitallesme
vizyonu ve yolculugunda énemli bir
adim olacagina inaniyoruz.”

XCEED, Avrupa Birligi icinde is
firsatlarini artiracak

Karaadak, projenin Avrupa Birligi
yasalarina uyum igin de kritik
oldugunu belirterek soyle konustu:
“Ozellikle Avrupada hizla otonom
ve elektrikli araglara déntisimin
yasandigdi otomotiv pazarinda,
Avrupa Birligi irin yonetmelikleri
de glincelleniyor ve tireticilerden
beklentiler agirlasiyor. XCEED
sayesinde kullanilan pargalarin,
tedarik zincirinin her agsamasindaki
uygunluk ve detay bilgilerine hizhi
ve verimli bir gekilde ulasilabiliyor
olacagiz. Boylece bir gok alanda
bliylik bir tasarruf saglanacak.’®
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Yerli Rota

Optimizasyonu Cozumu
Optiyol, Yatirim Ald:

Bulut tabanli yeni nesil rota optimizasyonu ¢oziumi Optiyol,
Fark Holding, Ford Otosan’in kurumsal girisim sermaye sirketi
Driventure, Dinger Lojistik, Coskunoz Holding ve Arya Kadin
Yatirim Platformu’nun katildigi turda 810 bin dolar yatirim
aldu. Yerli girisimin bugline kadar aldigi yatirim miktari 1.1

milyon dolara ulasti.

rya Kadin Yatinnm
Platformunun her ay
diizenledigi yatirimci

giinlerinde, Yatirim Komitesi'nin
karsisina ¢ikan Optiyol; sektoriiniin
dnemli oyuncularindan Ozer
Hincal, Emin Atag, Mustafa Dinger,
Utku Aytemur, Umut Kartal, Hakan
Cevikoglu ve Ahu Serter'in oldugu
Arya yatirnmcilarindan toplam 460
bin USD yatirim ald1. Optiyol yatirimi
Arya Yatirim Platformunun son 6
ayda kapattigi 6. teknoloji yatirimi
oldu.

Yerli girisim, daha énce TIKAD,
StartersHub ve Seedstars'in da
bulundugu yatinmcilardan 290 bin
dolar yatinnm almisti; boylece aldig:
yatinim miktari 1.1 milyon dolara
ulagmis oldu.

SaaS olarak sundugu dinamik rota
optimizasyonu ile sevkiyatlarin
zamaninda ve en az maliyetle

tasinmasini saglayan Optiyol;

yakit maliyetlerinde %15-25, sefer
sayilarinda %5-10 oranlarinda
azalma saglarken, zamaninda
teslimat oranlarini da %20-30
oraninda artirtyor. Mobil stirticii
uygulamasi ile hem araglarin hem
de siparislerin gergek zamanli olarak
izlenebilmesini; gonderici, tasiyici
ve alicilarin ugtan uca tim nakliye
slireci hakkinda anlik bilgilenmesini
saghyor.

Tlrkiye pazarinda hakimiyetini
artiran Optiyol'un musterileri
arasinda; Beymen, biiyiik kargo ve
e-ihracat alaninda hizla biiyliyen
Horoz Lojistik, 80'den fazla tilkeye
ihracat yapan Eczacibasi Tiketim
Urtinleri, Tadim, Turkiye'nin en
bliylik yumusak seker tireticisi
Kervan Gida ve lider teknoloji
urinleri dagiticisi Arena Bilgisayar
bulunuyor. ®
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OPTIYOL, YURTDISINA
ACILIYOR.

Sirket; aldigi
yeni yatirimla,

onumizdeki donemde
Amerika, Avrupa ve

Orta Dogu pazarinda
teknoloji ig ortakliklar ile
satis guclnd artirmaya
yonelik faaliyetlerini
slirdiirecedini agikliyor.

OPTIYOL ROTALAMA
¢Oz0OMU SAGLIYOR

Tuba Gozbasi
ve Ozan

Gozbas! tarafindan
kurulan Optiyol, hizli
tiketim Urunlerinden
perakendeye, e-ticaretten
tagimaciliga, lojistik
operasyonlari yluriiten
pek gok sektore, essiz bir
SaasS rotalama ¢ozimi
saglyor. Isletmelerin
tedarik zinciri
ihtiyaglarina yonelik 6zel
tasarlanmis algoritmalari
ile misterileri igin

hem mikro dagitim

hem de makro dagitim
operasyonlarini
dijitallestiriyor.

OPTiYOL BUFALOD
MARKET iLE GALISIYOR

Optiyol; California'da
Bay Areq, Los
Angeles ve Sacramento'da
online market hizmeti
veren Buffalo Market
ile caligiyor. Sirket,
gectigimiz aylarda, Texas
merkezli Truckl ile de is
ortaklig1 yapti. Truckl,
gelismig blockchain
teknolojisi sayesinde
dederli iirinlerin
taginmasinda, araglarin
rota takibini saglayan bir
teknoloji firmasi.
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Sarigozoglu A.S. Sektore
Deger Katmaya Devam Ediyor

Manisa Celal Bayar Universitesi’nin Universite-Sanayi Is birligi
Merkezi’nin isyeri uygulama koordinatérliigii ile birlikte
organize ettigi USITEM Sanayi Konferanslari’nin ikincisi
gectigimiz glnlerde ¢evrimici olarak gerceklesti.

niversite-Sanayi Is birligi
Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudiri

Prof. Dr. Osman Gulha ve Rektor
Yardimecisi Prof. Dr. Mustafa Kazaz
konferansin amacinin pandemi
doneminde igyerinde gevrimici
yollardan uygulamali egitim alan ve
gelecekte igyeri uygulama egitimi
alacak olan ogrencileri, sanayi
bolgesinde iiretim, imalat, ar-ge,
tasarim, yenilik ekosistemi, insan
kaynaklarn politikalar, sanayicilerin
ogrencilerden beklentileri hakkinda
bilgilendirmek oldugunu ifade etti.

Konferansa katilan sanayi
firmalarindan Sarigézoglu A.S.
1957'deki kurulusundan bugiine
kadar neler yaptigini, bugtinkii
durumunuy, is hayatina baslayacak
ogrencilerin hangi konulara
yogunlasmasi gerektigini

anlatti. Sarigdzoglu A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Ipek Sarigézoglu
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Erdem, "Bilgiyi nerden nasil

elde edebilecegini, 6grenmeyi
O0grenmeleri lazim. Her firma basgka
bir sey istiyor. Mesela, kullanilan
bilgisayar programlarindan
bahsedersek; Biz Catia, Autoform,
Unigraphics kullaniyoruz. Ama BMW
firmasi Siemens NX kullanmamizi
istiyor. Biz de gerekli editimlerle
bunu sagliyoruz. Ogrencilerinizin
program kullanma yetkinlikleri
olusur ise her programi kullanmay1
basarabilir. Bu programlar otomotiv
sektoriinde her alanda kullaniyor.
Bunlan bilmekte fayda var. Once
e@itim aliyorlar burada. Onlar
sektorl ve bizi taniyorlar. Biz de
onlar tanimaya ¢alisiyoruz. Giizel
bir adaptasyon siireci oluyor. Tabi
sonraki stiregte amacimiz onlari
ekibimize dahil etmek. " diye
konustu. Sarigdozogdlu Manisa Kalip
Fabrikasi'nda Fabrika Mudura
olarak gorev yapan Zafer Ipek ise 30
yillik tecriibesini ve giniimiizdeki

Sarigozoglu A.$.
Yénetim Kurulu Uyesi
Ipek Sarigozoglu

Sarigézoglu A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi ipek Sarigbzoglu Erdem ken-
disini, 3.kusak olarak gdrev aldigi
firmasini ve Ggrencilerin merak etti-
gi konulari su sekilde anlatti: “2012
yilinda Yeditepe Universitesi Makine
Miihendisligi'nden mezun oldum. Bu
egitim déneminde Manisa, Bursa ve
Aksaray'daki fabrikalarimizin hep-
sinde birer yaz staj yaptim. Sonra-
sinda Yalin Yénetim ve Teknikleri ile
ilgili olarak Japonya'da egitim aldim.
Daha sonra idari bilimler ile ilgili bilgi
almak agisindan Kaliforniya Univer-
sitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Fi-
nansman egitimi aldim. Amerika'dan
déndlkten sonra 1 yil Bursa fabri-
kamizda gorev aldim. Simdi Manisa
Merkez fabrikamizdayim. Buradaki
calismalarim surdrdlebilirlik odakli
strec iyilestirme, yalin dénisim ve
dijital déntisiim konularini kapsiyor.”

trendleri su sekilde anlatti:
"Kalipgilik sektori araglarin yeni
evrimleri ile birlikte oldukga zor
prosesler haline gelmeye bagladi.
Kalip Giretiminde amag¢ miimkiin
mertebe biylik ebatta kalip Gireterek
bu kalipta fazla sayida parca
basimi yaparak maksimum verim
elde etmek. Yitksek mukavemetli
aliminyum saclar kalipgilik
sektoriinde bildiklerimizi bize
unutturup, tekrar yeni bagtan
baslamamiza sebep oluyor. O
ylzden kalipgilik sektorii siirekli
bir aksiyonun, yeniligin oldugu bir
meslek dali olarak gortilmeli. ®
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Ekol, Surdurilebilirlik Liderligini
En Ust Seviyeye Tasidi

FIATA (Uluslararasi Tasima Isleri Organizatorleri Dernekleri Federasyonu) 2014 Diinya
Kongresi’nde diinyada “Stirdiirtilebilir Lojistik Tescili”ni alan ilk sirket olan Ekol, 2021’in ilk
ceyreginde gerceklesen denetimle stirdtiriilebilir hizmet anlayist ile yurtittiugt faaliyetlerinin

basarisini tekrar tescil ettirdi.

irisimci yapisini her
platformda kanitlayan
Ekol'in bu tegvikle

slirdiiriilebilir biylimesine ivme
katarak performans seviyesini daha
da Uiste tasiyacagini soyleyen Ekol
Tiirkiye Ulke Miidiirii Arzu Akyol
Ekiz, "Bliylk resme baktiimizda
son 10 yilda toplam 438 bin m3
yakit azaltimi sagladik ve 658 bin
ton CO2'nin atmosfere salimina
engel olduk. Bir bagka deyisle
74.753 hektar yani Istanbul Belgrad
Ormani'nin 14 kat1 biiylikligiine
esdeger ormani kurtaracak ve

Ay ile Dilnya arasinda 1700 kez
gidis- doniiste kullanilabilecek
fosil yakit tiiketimini énlemis
olduk. Ekol olarak her ay yaklasik
700 futbol sahasi bitytikligtinde
ormani gezegenimize hediye
ederken, Diinya'nin etrafinda 350
tur atilmasina da esdeger yakit

CW Enerji ve Ekol Lojistik'ten

Ekol Tiirkiye Ulke Miidiirii
Arzu Akyol Ekiz

Temiz Enerji Atag:

Glines paneli Ureticisi CW Enerji,
bircok sektdrde oldugu gibi
lojistik sektériinde de adindan s6z
ettirmeye devam ediyor. Sektdorde
ileri teknolojileri kullanan ve
yenilik¢i cahismalart ile fark
yaratan firma, lojistik sektortiniin
lider kuruluslarindan olan Ekol
Lojistik ile de is birligi yapti.
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evre dostu giines enerjisi ile
g kendi elektrigini tretmek
isteyenlerin bir numarali

tercihi olan CW Enerji, Avrupanin
onde gelen lojistik saglayicilar
arasinda yer alan Ekol Lojistik ile de
el sikisti. Firma, Ekol Lojistik glines
enerjisi santrali (GES) projesinin
anahtar teslim ihalesini kazandi ve
proje uygulamasina bagladi. Konu
hakkinda agiklamalarda bulunan
CW Enerji Genel Midurt Volkan
Yilmaz, her sektorde yatinmeilarin

tasarrufu saghyoruz” diye konustu.
Uluslararasi Tagimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD) ve uluslararasi bagimsiz
belgelendirme ve denetleme
kurulusu Bureau Veritas ig birligi

ile diinyada 6nci olacak sekilde

ilk kez Turkiye'de gelistirilen
Strdurulebilir Lojistik Tescili
kapsaminda; yonetisim, risk ve
firsat yonetimi, gevre, enerji, is
saghgi guvenligi, calisan haklar,
yol gtivenligi yonetimi, varlik
yonetimi, miisteri geri bildirimi
yonetimi ve uyum yonetimi kriterleri
degerlendiriliyor. Stirdurilebilir
Lojistik Tescil siireci; tim paydaslar
ile iligkileri dizenlemeyi, kurumsal
diizeyde stirdiiriilebilir kalkinmaya
hizmet katkisini tanimlamayi ve bu
hizmetin 6l¢iildiigi metriklerdeki
ilerlemeyi ortaya koyuyor.@

enerji ihtiyaglarina kalici gozlimler
Uretmeye devam ettiklerini soyledi.
Yilmaz, bu dogrultuda lojistik
sektoriniin lider kuruluglarindan
olan ve Avrupanin 6nde gelen
lojistik saglayicilar arasinda yer
alan Ekol Lojistik ile giiglii bir ig
birlijine imza attiklarini ifade etti. ®
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Tirsan Kardan’g “OSD Tedarik
Sanayi Basgsar:1 Odula”

Ticari Arag sektortintin global dlgcekte en onemli saft tedarikgilerinden Tirsan Kardan, Otomotiv
Sanayii Dernedi (0SD) tarafindan Tedarik Sanayi Basar Odiilii almaya hak kazandi

iryakiler Sirketler Grubu
T blinyesinde faaliyet
gosteren kardan saftlan

Ureticisi Tirsan Kardan firmasi,
Otomotiv Sanayi Dernedi tarafindan
verilen “OSD Tedarik Sanayi Bagari
Odili'niin sahibi oldu. Dernek
uyeleri tarafindan kalite ve teslimat
guvenilirligi, teknoloji geligtirmedeki
ig birligi ve rekabetgilik kriterleri
g6z 6niinde bulundurularak

yapilan degerlendirme sonucunda
Tirsan Kardan, 2020'nin en basarili
tedarikgisi olmaya layik gorilda.

“Bize biiyiik gurur verdi”

Aldiklar odiilden dolayi biiylik
mutluluk duyduklarini ve OSD
Bagkani ile Yonetimine tesekkir
ettigini belirten Tiryakiler Grubu
ve Tirsan Kardan Yonetim Kurulu
Bagkani Mehmet Tiryaki “Bizi bu
odiile layik géren OSD Bagkani
Sayin Haydar Yenigiin ve Yonetim

Kurulu Uyelerine tesekkiir ediyorum”

diyerek sozlerine
soyle devam
etti; "Otomotiv
Sanayii Dernedi,
Tirk otomotiv
sanayinin
gelisimi
acisindan biiytik
Onem tasiyor.
0OSD, kuruldugu
glinden bu

yana sektor
paydaglarini bir
araya getirmis, onemli ig birliklerine
vesile olmus ve Ozellikle tedarik
sanayi i¢in kilit rol oynamistir. Kokl
dernedimizin gok kiymetli Giyeleri
tarafindan bu 6diile layik goriilmek,
Tirsan Kardan ve Tiryakiler Grubu
olarak bizlere biiytik gurur verdi
motive etti” dedi.

Mehmet Tiryaki “Aldigimiz bu
odille, Tirsan Kardan'in yenilikgi
ve teknoloji odakl: tiretim anlayisi,

Orhan Holding'e Onur Odiili

Ekonomist Dergisi ve Ttirk
Ekonomi Bankast is birligi

bu yil 17. kez diizenlenen
'Anadolu'nun En Bliylik 500
Sirketi' arastirmasinin odiil toreni
cevrimici olarak gerceklesti.
Térende 13 dalda toplam 55 0diil
sahiplerini buldu.
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brahim Orhan &diil
torenindeki konugmasinda
bu 6diile layik goraldigi

igin gok mutlu oldugunu, bu 6diilin
kendisi igin gok anlaml ve farkli
oldugunu dile getirdi. Gocuklari
HMurat Orhan - Aysegiil Orhan'a ve
tiim g¢alisanlarimiza tegekkiir ederek
bu 6diiliin gergek sahibi onlardir
dedi.

Kurucumuz olan {brahim Orhan
Bursa sanayisinin gelismesinde
girisimci, mucadeleci, yilmak nedir
bilmeyen miitegebbis ruhuyla etkisi
olanlardan. Her isi zamaninda ve

katma deger yaratan faaliyetleri,
Ar-Ge'ye verdigi onem ve bu

alana yaptidi yatirimlarin ne denli
isabetli oldugunu kanitlamis
durumdayiz. Layik gorildigimiiz
bu 6diile yakisir sekilde, sahip
oldugumuz yetkinlikleri daha da
gelistirerek, belirledigimiz stratejiler
dogrultusunda galismalarimiza

ve yatinnmlarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz’ agiklamasinda
bulundu.®

kaliteli olarak yaparak otomotiv
sirketlerinin dikkatini geken

cesur bir girisimei. Oyle ki ana
sanayiler tarafindan “Bu isi de sen
yaparsin” denilerek yan sanayiye
yonlendirilmis. Miisteri agisindan
hep problem ¢oziicii, verdigi sozleri
tutan bir firma olarak algilanmasi
sayesinde hizla biiyimiis. Ibrahim
Orhan'in yasami ayni zamanda
Turkiye'nin otomotiv iissi olan
Bursa'nin da bu alandaki gelisiminin
yakin tani@i.. Hatta taniktan da

Ote birebir sektoriin olusumunu
saglayan aktorlerden.®



Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgisli - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir
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Ticari Tagimacilik Endistrisine
Yepyeni Fonksiyonel Urun

Aktas Holding, yeni inovatif tirtin yatirimlari kapsaminda agir
ticari vasitalar ve dorselerin (treyler) aktif agirliklarini dijital
olarak olgen Urtinti portfoytine dahil etti.

ktas Holding, Covid-19

sonrasi ortaya ¢ikan yeni

normalde hizli aksiyon
alabilme yetkinligini kullanarak,
sektoriin ithtiyacina yonelik yenilikgi
gozlimler gelistirmeye devam ediyor.

Sektdrde siradanligin disina
gikarak, farkli ve katma dederli tirin
ortaya koyma vizyonuyla ilerleyen
Aktag Holding, yeni inovatif tirtin
yatinnmlar kapsaminda agir ticari
vasttalar ve dorselerin (treyler) aktif
agirhiklann dijital olarak dlgen
urtind portfoyiine dahil etti. Aktas;
Amerikan Right Weigh firmasiyla
sagladig stratejik ortaklik ile
Bursa'daki tesislerinde tonaj tartim
cihazinin tiretimine basladi.

Ticari yiiklerin tagindifi araglara
montaji kolaylikla uygulanan

ve aracin aktif aks agirliin
Ol¢lilmesine imkan taniyan bu yeni
sistem; verimli yliklemenin ve aks
agirhiklarinin izlenmesini saglarken,
arag iginde ve mobil uygulama ile
agirhiklann filo merkezlerinden
aktif olarak takip edilmesi, kapasite
asiminin ve fazla kullanim kaynakli
cezalarin 6nlenmesi gibi pek gok
verimlilik artirici ¢oziim sunuyor.

OTONOM ARAG TEKNOLOJIILERINE
YONELIK AGIRLIK ¢8ZOMU

= Ticari araglarda aktif aks
agirliklarini dlgebilen

yeni iriiniin, fiziksel nesnelerin
birbirleriyle veya daha biiylik
sistemlerle baglantili oldugu IOT
(Internet of Things) konusabilen
cihazlar Gizerine sektdre gok dnemli
katki saglayacagina inandigini
aktaran Ulusay, IOT teknolojisinin
GSM hatlarn lizerinden sagladigi veri
akisi ile otonom arag teknolojisine ilk
adim oldugunu sdyledi.
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Filo yonetim sistemlerine aktif
agirlik takibi icin biiyiik kolaylik

Sektore yeni bir soluk getirecek

bu cihazi devreye aldiklar igin
heyecanli olduklarini belirten
Aktas Holding Icra Kurulu Bagkani
Iskender Ulusay, “Arag tistii

dijital agirlik 6lgim cihazi, hava
slispansiyonlu araglarin iizerine
entegre edilebilen tartim sistemidir.
Hava sitispansiyon donanimi Gizerine
basit ve kolaylikla takilabilen
sensor sistemi ve siirlicli kabini
igine monte edilen gosterge ile
aracin agirhigini uzaktan erisimle
her yerde izlemek mimkiin hale
geliyor. Bu da verimli yliklemenin
saglanmast, aks agirliklarinin
izlenmesi, uluslararasi alanda

yik tagiyan araglarin kapasite
sinirinl agmalardan kaynaklanan
cezalarin énlenmesi, zaman ve
enerji tasarrufu saglanmasi, agirlik
kontrolii igin kantarda zaman
kaybini 6nleyerek, fis maliyetinin
azaltilmasy, filo sahipleri igin etik
dis1 davranig tespitinin saglanmasi,
bildirimsiz yiik tagima ve yiik
galinmasinin 6niine gegilmesi, rota
dis1 stirtici kaynakli gelir kaybinin
engellenmesi gibi pek ¢ok konuda
filo yonetimlerine, ticari tasimacilik
endustrisine ve diger sektor
temsilcilerine
Onemli
avantajlar
saghyor.®

Aktas Holding icra Kurulu
Bagkani Iskender Ulusay

Amerika Birlesik Devletleri'nden Al-
manya'ya, Bulgaristan'dan  Cin'e
kadar, diinyanin dort bir yaninda fa-
aliyetlerini stirdtiren Aktas Holding'in,
sektorde 80 yili askin Uretim tecri-
besi ve know how'lyla yeniliklerin
onclsl olduguna isaret eden Ulusay,
“Sahip oldugumuz global organizas-
yonumuz ve Ar-Ge yeteneklerimiz
sayesinde, zorlu donemi firsata ge-
virecek hamleler yapmaya odaklan-
maktayiz. Globaldeki rekabetciligi-
mizi sdrdtrmek i¢in rin gelistirme
ve Ar-Ge'ye mimkin olan en ¢ok
yatinmi yapmaya gayret ediyoruz.
Clnkd diinya teknoloji odakili ilerliyor
ve siradanligin disina cikarak, farkli
ve katma degerli triin ortaya koyan
markalar daima bir adim &ne ¢ikiyor.
Covid-19 sonrasi ortaya ¢ikan yeni
normalde; yenilikgi yaklasim benim-
seyen, hizli ve gevik olan éne ¢ikacak.
Bu anlamda sirket olarak, degisken
mdsteri beklentilerine karsi cevik olup
hizli aksiyon alabilmekte ve sektorde
degisimin / yeniligin onclisti olma
rolimiizii basariyla sirddrebilmek-
teyiz. Right Weigh firmasiyla sektére
yenilik getirerek, glvenilir drtinleri-
mizle her zaman en kaliteli hizmeti
sunmaya odaklanacadiz. Dolayisiyla
Ar-Ge Merkezi'miz araciligiyla, Urin
ve teknoloji gelistirme calismalarini
tim hiziyla sirdirme amacindayiz"
dedi.
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UYELERDEN HABERLER

Bosch Otomobil Qipi Uretecek

Diinyanin en biiylik otomotiv tedarikgisi Bosch Almanya'da otomobiller i¢in 1 milyar euro yatirimla

¢ip Uretim fabrikast kurdu.

osch Almanya'da
otomobiller i¢in 1 milyar
euro yatinmla gip iiretim

fabrikasi kurdu. Amag Avrupa
otomotiv sektorini diga bagiml
olmaktan kurtarmak.Teknoloji Grubu
Bosch, Avrupa otomotiv endiistrisini
olumsuz etkileyen otomobil belledi
(¢ip) krizi siirecinde Almanyanin
Dresden kentinde 1 milyar euroyla
tarihinin en biyUk yatirimini
yaplyor.

Avrupa Komisyonu Baskan
Yardimcisi Margrethe Vestager
yaptidr agiklamada, teknolojinin

son Ozellikleriyle donatilmig boylesi
bir fabrikanin "Inovasyonun besigi
olan Avrupanin rekabet giiciini
artirmaya yardimci olacagini"
soyledi.

Pandemi nedeniyle dijital olarak
gergeklestirilen agilis toreninde
Almanya Bagbakani Angela Merkel
de bir konusma yapt1. Merkel yerel
yari iletken sanayisinin "Almanya ve
Avrupa'y1 krize karsi daha dayanikl
yapmakla kalmayacak ayni zamanda
bliylime igin yeni firsatlar sunacak”
dedi.

Bosch Yonetim Kurulu Bagkani
Volkmar Denner, "Bu yeni fabrika

ile Bosch, Almanyanin yiiksek
teknoloji tiretebilecedini bir kez daha
gosteriyor" dedi. Denner, yari iletken
ozellige sahip belleklerin iretiminde
yapay zeka kullanilarak Giretimin

TARIHININ EN BUYUK YATIRIMINI YAPTI

Stuttgart merkezli vakif grubu Bosch, 200 milyon eurosu
kamu fonundan olmak lizere tarihindeki en bliytik yatirimi
yaparak bir milyar 200 milyon euroya mal olacak projeye
dort yil once bagladl. Bu yilin Temmuz ayinda elektronik
aletler, Eyliil ayinda ise otomobil endiistrisine yénelik bellek
liretimine baslanacak. Ancak bu tesiste Uretilecek ¢ipler, su
anda piyasada eksik olan standart belleklerden farkli 6zellik- :

lere sahip olacak.
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YENI NESIL ARAGLARDA DAHA
FAZLA MiKROELEKTRONIK
KULLANILACAK

| Strategy Analytics uzmanlarina
gore ise Bosch bu alanda altinci

en biyiik tedarik¢i konumunda.
Alman rakibi Infineon yiizde 13 pazar
payl ile birinci konumda. Bosch, iki
yil iginde bir otomobile ortalama
600 euro degerinde mikroelektronik
aksam yerlestirilecedi tahmininde
bulunuyor. Bu, 25 yil éncesine gore
bes kat daha fazla mikroelektronik
kullanimi anlamina geliyor. Ozellikle
siirticti yardimi, bilgi-eglence ve
elektrikli giig sistemlerinde daha
fazla mikro elektronigin kullanilmasi
ongoruliyor.

yeni bir agamaya yiikseltildigini
kaydetti. Yilin ilk giinlerinden
itibaren bellek ithalatinda yasanan
sikintilar Avrupa otomobil
endUstrisinin Asya'daki seri gip
Ureticilerine bilylk olglide bagimh
oldugunu ortaya koydu.

Bu nedenle Avrupa Birligi 2030
yilina kadar diinya ¢apinda otomobil
¢ipi iretimindeki payini iki katina
¢ikarmayi hedefliyor.

Ancak iiretim tesisi ingasinda
Bosch'un katettidi siire¢ gozoéniine
alindi§inda fabrikanin kurulmasi ve
ve Uretime baglanmasinin uzun bir
slire aldig1 goriiliiyor.

Bosch Genel Miidiirli Harald
Kroger, Uiretilecek giplerin piyasada
rahatlama saglayacagini soyledi.
Kroger, otomobil endiistrisinin
gelecek yila kadar tiretim
kesintileriyle karsi karsiya

- kalabilecedini ongordiiklerini

!belirterek, krizden sonra otomobil
endistrisinin satin alma politikasini
degistirmesi gerektidini dile getirdi.
Kroger sektoriin sadece ihtiyacini
dillendirmemesi, ihtiyaca gore
baglayici olarak sipariglerini vermesi
gerektidini vurguladi. @



Tezmaksan 40’inc1 Yilinda
Hedeflerine Emin Adimlarla Ilerliyor

40 yillik sertivende bircok basariya imza atan Tezmaksan, nitelikli insan kaynagi ve tiim
calisanlariyla kurdugu aile bagi sayesinde strdlrulebilir bliylimesini devam ettiriyor.

emelleri 1981 yilina dayanan
T ve yenilik¢i anlayisiyla
sektériinde Tirkiye'nin

lider, Avrupa'nin ise besinci biyiik
markasi olan Tezmaksan, bu sene
40'1nc1 yilini kutluyor. Kurulusundan
bu yana atilimlarini her déneme
uygun sekilde gerceklegtiren,
giiniimiizde ise teknoloji ve
inovasyon yatirimlarina hiz veren
Tezmaksan, Tlirk sanayisinin
Uretimini destekleyecek birgok
urtiniin 6nclligiind tstleniyor.

“Tiirk sanayisine onemli katkilar
sunduk”

Tezmaksan'in 40'1nc1 yilina iligkin
aciklama yapan Tezmaksan Genel
Midirt Hakan Aydogdu, “80'lerin
serbest ticaret hamleleri, 90'larin
kurumsallagma yatirimlari ve 2000’11
yillarin bilgi ¢agi dénemlerine
paralel olarak yatinmlarimizi
gergeklestirdik. 2010'lardan

sonra Endistri 4.0 kavraminin
hayatimiza girmesiyle birlikte
teknolojiye odaklandik. Dijital
doniisiim kapsaminda makinelerin
verimliliklerini analiz etmeye
basladik. Bu yolculugumuzda sadece
kendi serlivenimizi sekillendirmedik,
Tlrk sanayisine de énemli katkilar
sunduk” dedi.

Tezmaksan'da 20'nci yilini
doldurdugunu dile getiren
Aydogdu, “Babamiz hep bir arada
olmamizi ve giiven temelli bir
strateji izlememizi ister. Miisteri
yaklasimimiz ve itibarimiza

her zaman 6nem veriyoruz. Bu
dogrultuda Tezmaksan'daki
yoneticilik ddnemimde birgok
yenilik gergeklestirdik. Turkiye'de
belki de ilke imza atarak CNC
tezgah stoku tuttuk ve rakiplerden
ayristik. 2009 krizinden sonra
tamamen dijitallegsmeye yoneldik.

Tezmaksan
Genel Midiirii
Hakan

-1
e -

TEZMAKSAN'IN EN ONEMLI
GUCU iINSAN KAYNAGI

=] 40 yillik yolculukta
Tezmaksan'in en dnemli
glicliniin insan kaynadi oldugunu
vurgulayan Hakan Aydogdu:
“Tezmaksan galisaniyla kurdugu
aile bagini stirdurilebilir sekilde
ilerletmek icin gayret gosteriyor.
Bunun i¢in editim ve malzeme
konularinda galisanlarimiza destek
veriyoruz. Ayrica kisisel gelisimlerini
rahatlikla stirdiirebilecekleri
bir galisma ortami hedefiyle
planlamalarimizi yapiyoruz.”

2021'DE 100 MiLYON DOLAR CiRO HEDEFi

Diinyada 6rnedi olmayan bir
sistem gelistirerek her miisteri ve
makinenin davraniglarini kayit
altina aldik. Bu veriler elimizde
olunca Tiirkiye'de bir ilk olan makine
kiralama yontemini gelistirdik.
Kiralik makinelerimizi takip etme
gerekliligi dogunca Kapasitematik
adli makine takip ve verimlilik
yazilimimizi hayata gegirdik. Simdi
MRP modiilil de bunlara eklendi.
Bu sayede fabrikalar uzaktan
izlenebiliyor ve duruglar anlik takip
edilebiliyor” diye konustu. ®

2020 yilinda Tezmaksan'in cirosunun 65 milyon dolar olarak gergeklestigini, bir 6n-
ceki kiyasla da yiizde 50 biiylime gosterdiklerini aktaran Aydogdu, gelecek hedefleri
hakkinda ise sunlar séyledi: 2021 yili igin 100 milyon dolar ciro hedefi koyduk. Onii-
miizdeki donemde karanlik fabrikalar sergileyen, operatorsiiz tiretim hatta olgim
hatlar olan, fiziken fabrikada olmadan ekran, fabrika ve makinelerin dijital ikizleri
ile galisan bir nesil hedefliyoruz. Tiirkiye ve diinyanin gelecedi otomasyonda yati-
yor. Ginlimiizde devaml tekrar eden islerin robotlar tarafindan yapilmamasi igin
higbir sebep yok. Ancak yine de bu robotlarin birileri tarafindan programlanmasi
gerekiyor. Bunu da teknolojiye yatkinliklar fazla olan geng is glicimiizle yapabiliriz.
Bu anlamda geng neslimizi yetistirerek nitelikli is giicli yaratmak igin kurdugumuz
Tezmaksan Akademi ile sektore destek oluyoruz.
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Mercedes-Benz Turk “Cevre Yonetim
Sistemi”yle Sektore Onculuk Ediyor

Mercedes-Benz Tirk Hosdere Otobus Fabrikasi, 2020 yilinda 1.616 agag dikimine es deger
miktarda enerjiyi ginesten elde etti.

urkiye'deki yatinmlarina 50 yili

askin siiredir devam eden Merce-

des-Benz Turk, strdiriilebilirlik

kapsaminda yaptig1 yatirimlarla
da sektore onculik etmeye devam ediyor.
2018 yilindan bu yana Gevre Yonetimi Siste-
mi sertifikasina sahip olan Mercedes-Benz
Tlrk; yatinmlariny, ilgili yasal yonetmeligin
gerektirdigi sertifikalara sahip uzmanlardan
olusan Enerji Yonetim Ekibinin hazirladigi
dizenli raporlamalara uygun bir sekilde ger-
geklestiriyor.

Hosdere Otobiis Fabrikasi, toplam enerji
titkketimini azaltmaya devam ediyor

Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki gelis-
meleri yakindan takip eden Mercedes-Benz
Turk'in Hosdere Otoblis Fabrikasy, 2019
yilinda kurulumunu tamamladi§: pilot gii-
nes enerji santrali ile 2020 yilinda 138 MWh
enerji iireterek, 1.616 agag dikimine es deger
miktarda, 85 ton karbondioksitin dodaya sa-
limini engelledi.

Ayrica gelisen teknolojiyi yakindan takip
eden Mercedes-Benz Tiirk Hosdere Otobiis
Fabrikasi, kuruldugu 1995 yilindan bu yana
kullanilan ve 2019 yilinda son versiyonu
devreye alinan Bina Otomasyon Sistemi sa-
yesinde; tesis igerisindeki aydinlatmalarin
ve 1sitma-sojutma sistemlerinin gereksiz
yere galigmasi engelleniyor. Ortam sicakligi
151 kontrol cihazlan ile izlenirken; aydinlat-
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malar, 1sitma-sogutma sistemleri ve pompa-
lar ise zaman programlari ile kontrol ediliyor.
Is1 geri kazanim sistemi ile 1sitma yapilan
zamanlarda emilen havadaki 1s1 geri kazani-
larak tekrar ortama veriliyor.

“Enerji Yonetim Sistemleri Uzmanlik Sertifi-
kas1” bulunan Hosdere Otobiis Fabrikasinda
enerjinin daha verimli kullanilmasini hedef-
leyen ve enerji kesintisi nedeniyle ortaya
cikabilecek olumsuz gevresel etkileri kay-
nagindan engellemek amaciyla kurulan “Tri-
jenerasyon Tesisi” sayesinde dodalgaz kul-
lanilarak; elektrik, 1sitma ve sogutma suyu
elde ediliyor. Bu sistemle elektrik ihtiyacinin
%1001, kis aylarinda ise 1s1 ihtiyacinin %401
ve yaz aylarinda klima amach sogutma ihti-
yacinin 6nemli bir kismi kargilaniyor. @

AKSARAY KAMYON
FABRIKASI “GEVRE
iZiN BELGESI'Ni
BASARIYLA YENILEDi

2014 yilinda
aldid1 5 yillik

Gevre zin Belgesi'nin
tarihini uzatmak igin
Gevre ve Sehircilik
Bakanlifi'na bagvuran
Aksaray Kamyon
Fabrikasi, bakanlik
tarafindan yapilan
basarili denetimler

ve gerekli belgelerin
sunulmasinin ardindan
belge tarihini 2024
yilina kadar uzatmaya
hak kazandu.

AKSARAY KAMYON
FABRiKASI'NDA
ENERJI TASARRUFU

2017-2020 yillar
arasinda Aksaray

Kamyon Fabrikasi'nin
kapali kullanim alani
122.321 m2'den 155.540
m?2'ye ulagmasina
ragmen, 5E modelinin
sagladig yol haritasi
15191nda, enerji
yogunlugu hesabina
gore, toplamda 451
MWh elektrik enerjisi,
1.785 MWh dogalgaz
enerjisi ve 527 tCO2
tasarruf saglandi.




“GELENEK
GUVEN
TEKNOLOJi
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Ford Otosan, Kurumsal Girisim
Sermayesi Sirketi "Driventure1 Kurdu

Ford Otosan Genel Midiirii Haydar Yenigtin, "Driventure ile yatirim yapacadimiz girisimlerin sadece
bliytimelerini dedil, bizimle birlikte yenilik¢i projeleri hayata gegirmelerini hedefliyoruz" dedi

ord Otosan, elektrikli ve baglantili
H yeni nesil ticari arag projelerini

hayata gegirecegi 2 milyar
avroluk Tirkiyenin en biiylik otomotiv
yatinnminin ardindan otomotiv sanayinin
dontsimunde rol Uistlenecek yeni nesil
teknolojileri Turkiye girisim ekosistemi ile
hayata gegirmek tizere kurumsal girisim
sermayesi sirketi 'Driventurer kurdu.

Sirket agiklamasina gore, Driventure,
mobilite baglanabilirlik, otonom
teknolojiler ve elektrikli araglar odadindaki
girisimlerle birlikte yeni fikir ve
teknolojileri gelistirecek.

Aciklamada gorislerine yer verilen Ford
Otosan Genel Mudiri Haydar Yenigin,
Driventure'in amacinin, Ford Otosan

ile birlikte odak alanlarda yenilikgi ve
rekabetgi avantaj saglayan tamamlayici
girisimler bulmak ve stratejik yatinm
yapmak oldugunu belirtti.

Kiiresel otomotiv ekosisteminin, teknoloji
ve mobilite bazli Start-up ekseninde dikkat
gekici biylimesine devam ettigini aktaran
Yenigiin, sunlar kaydetti: '2009'dan bu

Driventure'in hayata gegirdidi ilk
yatirimlarindan biri olan 'Optiyol’, yeni
nesil rota optimizasyonu ¢éziimii olarak
verimli ve pratik rota planlari sunuyor.
Optiyol ¢oziimlerinin Ford Otosan'in
agir ticari markast Ford Trucks ve son
teslimat ¢oziimlerinde kullanilmasi
ongoriiliiyor.

BLUDOT MOBILITE ¢6Z0MU OLARAK
STRATEJIK FIRSATLAR SUNACAK

GiRiSiM EKOSISTEMINi
YAKINDAN TAKiP
EDIYOR

Ford Otosan

Genel Mudurta
Haydar Yenigiin: "Ford
Otosan olarak, bu yeni
mobilite ve akilli iretim
ortaminda basarili
olmak igin girketlerin
benzeri gorilmemis
bir hizda degisiklik
yapmalari ve yeni ig
modelleri, uygulamalari
benimsemeleri
gerektigini goriyoruz.
Bu dogrultuda uzun
sliredir gerek kurum
igindeki girigimleri
gerekse de yerel ve
uluslararasi girigim
ekosistemini yakindan
takip ediyoruz."

Sirketin bir diger yatirimi elektrikli arag stirlicilerini ve sarj is-

tasyonlarini bir araya getiren akilli mobilite ¢oziimleri sunan
‘Bluedot' ise daha strdirilebilir ve temiz sehirler icin elektrikli bir
arag ve sarj istasyonu hareketliligi yaratma misyonuyla filo yoneti-
cilerinin elektrikli doniisimi igin yazilim ¢ozimi tizerinde galisiyor.
TUm diinyada yiikselen elektrikli arag trendine paralel olarak 6ne ¢i-
kan Bluedot, Ford Otosan'in elektrikli ara¢ misterileri igin akilli bir

mobilite ¢6zUmil olarak stratejik firsatlar sunacak.
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yana, sadece 'akilli hareketlilik-mobilite'
alaninda girigimlere 260,6 milyar dolarlik
yatinim saglandi ve 2020'de bu rakama
41,1 milyar dolar daha eklendi. Bu stirecin
disinda kalmak, ‘misteri beklentilerine
yanit verememek, ge¢ kalmak' anlamina
geliyor. Ford Otosan olarak, bu yeni
mobilite ve akilli iretim ortaminda basarili
olmak igin sirketlerin benzeri gérilmemis
bir hizda degisiklik yapmalar ve yeni ig
modelleri, uygulamalar1 benimsemeleri
gerektigini goriiyoruz. Bu dogrultuda uzun
sliredir gerek kurum igindeki girisimleri
gerekse de yerel ve uluslararasi girisim
ekosistemini yakindan takip ediyoruz.

Bu bakis agisiyla girigim ekosistemi
ekseninde neler yapabilecedimize dair
galismalara bagladik.

Ford Otosan olarak, girisim ekosistemini
hem Tuirkiye'de hem diinyada takip
edebilecek, firsatlar ve yeni teknolojileri
anlayacak bir yapi olusturmaya karar
verdik. Yeni ig modellerini ve olasi

ig birliklerini hayata gegirecek bir

yapiy1 kurmak igin harekete gegtik ve
kurumsal girisim sermayesi sirketi
olarak Driventure'r kurduk. Driventure
ile yatinm yapacagimiz girisimlerin
sadece bliylimelerini dedil, bizimle birlikte
yenilikci projeleri hayata gegirmelerini
hedefliyoruz." ®



Yiiksek termal yaliim performansina sahip
¢ok katmanli 1s1 ve termoakustik kalkanlarda,
etkin Ar-Ge operasyonumuzia ¢oziim ortagiyiz.
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Daimler’in Hidrojen Yakith
Kamyonu Testlere Basladi

Daimler Trucks, 2020 yilinda tanitilan ve hidrojen bazl yakit hticrelerine sahip GenH2 kamyonun
prototipinin testlerine basladigini agikladi.

aimler Trucks, 2020 yilinda
tanitilan ve hidrojen bazl
yakit hiicrelerine sahip

GenH2 kamyonun prototipinin
testlerine bagladigini duyurdu. Seri
Uretime giden yolda énemli bir adim
atildigini belirten sirket, yakit hiicreli
GenH2 kamyonu kesintisiz kullanim,
farkli hava ve yol kogullar ve gesitli
siirlis kosullarina gore test ediyor

Daimler Trucks, bu yi1l sona ermeden
GenH2 kamyonun trafige agik
yollarda testlerinin yapilmasini
ongoriirken, miisteri testlerinin de
2023 yilinda baglamasi planlaniyor.
Gergeklesen testlerin ardindan, ilk
seri Uretim GenH2 Kamyon'un 2027
yilindan itibaren miisterilere teslim
edilmesi hedefleniyor.

Daimler Truck AG fcra Kurulu

Baskani ve Daimler AG Icra Kurulu
Uyesi Martin Daum, “Hidrojen bazl
yakit hiicresi glig-aktarma sistemi,
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10 YILLIK KULLANIM OMRU
BULUNUYOR

Daimler Trucks mithendisleri

GenH2 kamyonu, emsal bir
Mercedes-Benz Actros ile birebir
dayanikliligi saglayacak formda
tasarliyor. Bu, 1.2 milyon kilometre yol,
10 yillik kullanim 6mri ve toplam 25
bin ¢alisma saati manasina geliyor.

HIDROJEN YAKITLI ARAG

Hidrojen yakith araglar da tipk:
elektrikli araglar Gizere giicini

elektrikten aliyor. Hidrojenli araglarin

igerisinde rastgele bir batarya yok.

Bu araglar, elektrik gliclinil igerisinde

bulunan hidrojenden elde ediyor.

gelecedin CO2 notr uzun mesafeli
kamyonlarinin vazgegilmezi
olacak. Bu, teknolojiyi seri Uretime
gecirmek igin birlikte galistigimiz
ortaklanmiz tarafindan da
onaylandi. Buna ek olarak, Avrupa
genelinde yonetimlerin karayolu yiik
tagimaciliginda hidrojen kullanimina
yonelik taahhitleri de bu teknolojiye
ivme kazandiracaktir. Siyasi destek,
hidrojen altyapisinin gelistirilmesini
tesvik etmede ve yakit hiicreli
kamyonlarin misterilerimiz igin
uygun maliyetli olmasini saglamada
onemli bir rol oynuyor" dedi.

Yapilan agiklamaya gore, Daimler
Trucks mithendisleri GenH2
kamyonu, benzer bir Mercedes-
Benz Actros ile ayni dayanikliligi
saglayacak sekilde tasarliyor. By,
1.2 milyon kilometre yol, 10 yillik
kullanim 6mrii ve toplam 25 bin
calisma saati anlamina geliyor. ®
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Oyak Renault’ya Is Saghga
ve Giivenligi Odiili

Calisma ve Toplumsal Giivenlik Bakanligi‘nin bu yil 35’incisini diizenledidi Is Sthhati ve Giivenlidi Haftasi
aktiflikleri kapsaminda gerceklestirilen “Giiglii Irtibat Inangli Isyeri Diizgiin Uygulama Yarismasi”nda Oyak

Renault “Sifir Kaza, Sifir Hata” uygulamast ile ikincilik miikafat: kazand.

Oyak Renault
Genel Miidiiri
Dr. Antoine Aoun

yak Renault Araba
Fabrikalari, 2018 yilinda
bagslattig1 “Sifir Kaza,

Sifir Hata” vizyonuyla ig sithhati ve
giivenligi kiiltiriniin bilegenlerini bir
gati altinda topladi. Bu vizyon, Oyak
Renault Uist seviye yoneticilerinin
taahhiitleriyle basglayarak yapilan
agir ve kapsamli irtibat faaliyetleriyle
tiim galisanlara ve fabrika hudutlar
iginde bulunan tim paydaglara kadar
indirgendi.

Is sihhati ve giivenligi ile ergonomi
alaninda yil igerisinde yapilan
bltiin uygun uygulamalar,

Oyak Renaultnun ISG tinitesi
tarafindan diizenlenen yariglarda
kiymetlendirilerek 6diillendiriliyor.
Birebir vakitte fabrika biinyesinde,
her yil belirlenen bir mevzuda
yapilan fotograf miisabakasiyla

da galisan ¢ocuklarinin hususa
yonelik farkindaliklarinin artirilmasi
hedefleniyor.

Aoun: I sihhati ve giivenligi her
vakit onceligimiz oldu

Oyak Renault'da ig sthhati ve
givenligini iiretim prosesinin
merkezinde konumlandirdiklarini
belirten Oyak Renault Genel Mudiirii
Dr. Antoine Aoun: “Tirkiyenin énder
araba Ureticisi olarak tilke iktisadina
katki sadlayan Oyak Renault, bu
basarilara "bir galisan markasi

olarak” sahip oldugu insan kaynad:
ile imza atmistir. Oyak Renault
ailesine mensup galisanlarimiz, sirket
kiiltirimiiz igerisindeki en yiiksek
bedeli s6z etmektedir. Bu yliksek
pahaya yakisir bir halde {s Sthhati ve
Is glivenligi konusunda sifir is kazasi
sirketin dikkate aldid1 en degerli
amactir. Onceligimiz aktivitelerimiz
igerisinde bulunan her bir ¢alisanimiz
icin “sifir kaza’, sonra miisterilerimiz
icin “sifir hata'dir. Is glivenligi
yalnizca iretim siireci iginde
kurallara uymaktan ibaret dedgildir.

Is sthhati ve is giivenligi, odaginda
insan olmasi sebebi ile yalnizca is
yerini ve galisanlarini degil, toplumun
tamamini ilgilendiren bir mevzudur”
diye konustu. ®

Oyak Renault, Enerji Tasarrufu Projesini Hayata Gecirdi

Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari'nda 1 Kasim 2019°da
baslayip 31 Aralik 2020’de
tamamlanan LED doniistim
projesiyle her yil 11 bin MWh
enerji tasarrufu yapilabilecek.
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yak Renault, proje
kapsaminda, fabrikadaki
atolye ve biirolarda

bulunan 16 bin 400 adet lamba,

en son teknoloji LED lambalarla
dedistirildi. Kapali alani toplam

380 bin metrekare olan fabrikada
projenin uygulama alani 340 bin
metrekare olarak belirlendi ve saha
galismalarinda yaklasik 30 kisi gorev
aldi. LED lambalara gegis ve yapilan
aydinlatma otomasyonu sayesinde

yaklasik ylizde 70 enerji tasarrufu
elde edildi. Enerji tasarrufuna
yonelik ¢alismalar: kapsaminda
2010 yilinda kurulan enerji okulunda
bugline dek 2 bin 200 galisani egitim
aldi. Enerji okulunda, binalarda

ve tesisatta 1s1 yalitimi, basingh
hava kacgaklari, aydinlatma, verimli
elektrik motoru, 1s1 geri kazanimi
gibi konulara dair teorik ve pratik
bilgiler veriliyor. @
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Bir Dakikada
Arag Uretimi

Son bes yildaki liretim rakamlarina gore her yil ortalama 94 milyon moto
capinda arag Uretimini analiz ederken, Cin, her yil dakikada 48,9 motora
arag Ureterek sektoriin en onemli tireticisi durumunda.

Brezilya

oTomMoTiV
URETIMINDE GIN'I
LIDERLIGI

Gin, ABD, Jap¢

Almanya'nin topla

daha fazla arag Uretiyor. Ayni
zamanda, tim diinya, duruslar
nedeniyle biiytik kayiplar
yasarken, Gin otomotiv endiistrisi,




sirinci AV

“Give Life to Ideas”

We are forming more than 50,000 pcs every day with our 612 colleaques. Our
forging unit employs 7 hammers (40-100K) and 11 forging (400-3150 tonnes) lines
with an annual capacity of 24,000 tonnes.

In addition to steel fording ( carbon.alloyed and stainless), we started to generate
high quality aluminium forged components.

www.birinci.com
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Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

FORD'DAN ELEKTRIKLI
ARAGLARA 30 MILYAR
DOLARLIK DEV YATIRIM

Ford, elektriklenme igin 2025 yilina
kadar 30 milyar dolar yatinm
yapacadini agikladi. ABD'li iretici
2030'a kadar arag satiglarinin
ylzde 40'1n1in elektrikli araglardan
olusmasini planlyor.

_ AUDI KENDi $ARJ
ISTASYONUNU TASARLIYOR

Audi, elektrikli arabalar igin kendi
hizhi sarj konsepti izerinde ¢alismalar
yirttiiyor. Yeni bir konsept tireten
sirket, yeni sarj istasyonu ile 300
kW'a kadar guig verebilen sarj gikisi
sunacak.

SKODA, URETIM HATLARINDA
ARTIRILMIS GERGEKLIK
UYGULAMASINI DENIYOR

Skoda, ileri teknolojiyi her alanda
kullanarak miisteri deneyimini
artirmanin yani sira arag tiretim

asamasinda da kullanarak tiretim

kalitesini artirmaya devam ediyor.
Sirket son olarak HoloLens gozliikleri
olarak bilinen artirilmig gergeklik
uygulamasini tiretim hatlarinda
denemeye basladi.

104 MAYIS-HAZIRAN 2021+ SAYI: 120

VOLVO, iLK FABRIKASINI
TAMAMEN iKLIM NOTR HALE
GETIRDI

Volvo Cars, 2025 yilina kadar kiiresel
iretim agini iklim nétr haline

getirme hedefi dogrultusunda 6nemli

bir adim att1. Sirket, isvec'teki
Torslanda fabrikasinin, kendi
tesisleri arasinda tamamen iklim
notr statiisiine ulasan ilk otomobil
uretim tesisi oldugunu duyurdu.

LAMBORGHINI TAMAMEN
ELEKTRIKLi OTOMOBIL
URETECEK

Lamborghini, 2024 yilina kadar
yalnizca hibrit elektrikli siiper
otomobiller iretmeyi planladigini
duyurdu. Boylece i¢ten yanmal
motorlardan uzaklasan en son spor
otomobil iireticisi oldu.

STELLANTIS ITALYA'DA PiL
FABRIKASI KURMAK iSTiYOR

Konuya yakin kaynaklara gére italya
hiikiimeti, Fiat Chrysler Automobiles
ve PSA Group'un birlesmesiyle
olusan otomobil iireticisi Stellantis
ile iilkede elektrikli arag pili
liretimine yatirim yapmak i¢in
goriismelerde bulunuyor.

HYUNDAI, IGTEN YANMALI
MODEL SAYISINI AZALTACAK

Elektrikli arag yatinnmlarina ivime
kazandirmaya hazirlanan Hyundai,
bu kapsamda ¢nemli bir adim atacak.
Koreli iireticinin igten yanmali
motora sahip model sayisini ylizde
50 azaltacagi belirtiliyor. Hyundai,
elektrikli arag teknolojilerine yonelik
yatirimlara daha fazla kaynak
aylrabilmek icin boyle bir adim
atacak

BURSALI RENAULT CLIO 4
BANTLARA VEDA ETTI

Hem Tirkiye'de hem de Avrupa'da en
poptler modeller arasinda yer alan
Clio 4'in Bursa'daki iiretimi sona erdi.
10 yildir tiretilen Clio 4, artik yerini
tamamen Clio 5 ve Clio 5 Hibrit'e
birakty.

—
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SUBARU iLK ELEKTRIKLI
OTOMOBILINi TANITTI

Subaru, elektrikli otomobil projesinin
ilk tirtintindi tanitt1. Arag, sirketin
Solterra ve Toyota ile ortak bir
girisimiyle gelistirildi. 2022'de
yollarda olmasi beklenen aracin
ilk etapta ABD, Kanada, Avrupa ve
Japonya piyasasina giris yapmasi
bekleniyor.
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SERAY GUVENCESI ILE
UCAK HIZINDA HIZMET AYNI ZAMANDA

KAPIDAN
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TENTELI / ASKILI / KAPALI / FRIGO

pricingaseraytrans.com  (Q) +90 (212)4515101 &) www.seraytrans.com



r.

e

"A'dan Z’ye
Hayatin Her Yerinde”

‘) burak

aliminyum




r"frmmr“ o

mn

ABB’nin yeni robotlu li¢ boyutlu (3D)
kalite kontrol sistemi

Uretilen GrUnler Uzerinde dlcimu
basitlestirir

ABB'nin 3 boyutlu (3D) kalite kontrol robotunun sundudu yiksek dogruluk, mzh performans ve
esneklik, hatah Ordnlerin veya komponentlerin mzh bir sekilde tammlanmas: gereken herhangi
bir uygulamada kullammi igin ideal hale getirir.

Ctomotiv ve Tier 1 uygulamalannda robotik g boyutlu gdrintd denetimi (30) ve kalite kontrol
sistermini kullanmak, ¢evrirm sdrelerini dnernli Glgide azaltmaya, kalite kontrolind iyilegtirmeye
ve kalite kontrol hatasi riskini azaltmaya yardime olabilir.

Milyonlarca g boyutlu (30) nokta, parcaya dokunmadan incelenebilir ve aym zarmanda tek bir
noktayr incelemek igin geleneksel bir CMM tabanh teknoloji gerekir ve bu da kalite kontrol
strecini mzlandirmaya yardime olur. Muayene slrelerini kisaltarak, bitmis par¢alarin % 100
kalite kontroll saglanabilir.

AL HB HD

Robotik Uriinleri | Masteri iletisim Merkezi: 0 850 3331222 www.abb.com.tr ’ ‘ l' l.



