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iki Ayda Bir Yayimlanir

Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki grisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

EDITORDEN

Kacinilmaz Olani

Yonetebilmek

asadigimiz gunler bize,

"beklenmeyeni bekle"

tavsiyesini verdi.
Gegtigimiz birkag yil iginde,
kolayca tahmin edemedigimiz
birgok gelisme yasandi. Geriye
doniip bakildiginda bu olaylar
kacinilmaz gibi goriiniiyordu.

Bu olaylar arasinda bir baglant
olmasa da ortak noktasi,
isletmelerin musterilerine
beklenen diizeyde hizmet ve
urin saglama becerisinin,
dedisen derecelerde bozulmasi
oldu.

Isletmelerin operasyonel
esnekligi ve dayaniklilig
aslinda bu gelismelere

bir cevap niteliginde.
Operasyonel direncin altinda
yatan varsayim, olaylarin
gerceklesecedi ve kaginilmaz
olan gergeklestiginde
miidahalenin planlanmasi ve
yonetilmesi gerektigidir.

Operasyonel dayaniklilik,
bir kurulusun bu tiir
olaylari 6nceden tahmin
edip onleyerek ve bunlara
uyum saglayarak, olumsuz

operasyonel olaylar karsisinda,
is hizmetleri saglamaya
devam etme yetenedidir.
Konunun uzmanlari

bu durumu "edin ama
kirmayin" olarak acikliyor.
Operasyonel dayaniklilidin,
tek seferlik bir uygulama
olarak goriilmemesini tavsiye
ediyorlar.

Sirketler riski anlamaktan
Ote, dedisen kogullara hizla
uyum saglama yeteneklerini
guglendiren yapilar ve
sliregler kurgulamalidir. Bu,
saglam bilgi teknolojileri
altyapisina ve felaketlerden
korunma planlarina sahip
olmanin Gtesine gecgerek,
insanlar ve stiregler etrafinda
esneklik olusturmay: da
igerir. Esnek ve uyarlanabilir
yapilar ve siiregler, kurulusun
riski gergek zamanli olarak
yonetmesini sagladiklar igin
direngli bir organizasyon
olusturmanin énemli bir
pargasidir.

Giiniimiizde belirsizlikle
basa gikmak, herhangi

bir iste basari igin kritik
oneme sahiptir. Her
zamankinden daha buyiik
i¢ ve dis kesinti tehditleriyle
birlikte, operasyonel direnci
gelistirmek, igletmenizin
ongoriilemeyen zamanlarda
yonetebilme ve hatta basarili
olmaya devam etmesini
saglayacaktir.

Saglikli ve mutlu giinler
dilerim...

Sevgi ve saygilanimla....

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili
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TAYSAD'DAN MESAJ

Dayaniklilik Otomotivin

ALPER
KANCA

TAYSAD Ydnetim
Kurulu Baskani

sektorl, yapisal degisiklikleri ve gelecege

yon verecek, kimi zaman da sonuglar bilin-
meyen, teknolojik geligmeleri bag dondiriicii bir
hizla yasiyordu. Elektrifikasyon, alternatif yakit
sistemleri, badlantili ve otonom araglar, emisyon
azaltma gibi degisimi yasarken 6te yandan kiiresel
ticaret savaslari altinda kendini gelistirmeye galisi-
yordu.

C ovid-19 hayatimiza girmeden 6nce otomotiv

Sektorel zorluklanimizla yeterince udrasirken,
2020'de basglayan Covid-19 salgini, otomotiv endiist-
risindeki inigleri ve gikiglart daha da hizlandirdi.
Glnimiuzde, salgina ve bunun sonucu olarak eko-
nomik durgunluga direnirken, bir yandan da gele-
cekteki teknolojilere yatirim yapmayi yonetmeliyiz.

Elbette giigli firtinalar bile bir siire sonra hafifliyor.
Firtina sonrasi kalici hasarlar, hayatimiza yeni de-
gisiklikler olarak girecek. Bunlari ne kadar anlayip,
is hayatimiza adapte ettigimizi bize gelecek glinler
gosterecek.

Bu sektorde hig bir sey kolay degil!

Bu firtina sonrasi bize, geminin rotasini diizeltmek
distiyor. Bugin yeni is modellerini 6ne alip, yeni
donemin durumuna uygun olarak kendimizi ko-
numlandirtyoruz. Yasadigimiz duruma karsi aldigi-
miz dnlemlerin kisa vadeli etkilerini simdiden gor-
mek elbette ¢ok zor. Sektor olarak karliliklarimizi,
verimliligimizi iyilestirmek, galisanlanimiza, pay-
daglanimiza ve topluma giiven ve moral asilamak
durumdayiz. Biylk bir zorlukla karsi karsiyayiz,
fakat biliyoruz ki bu sektdrde higbir gey kolay degil!
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DNA'sinda Var

Otomotiv sektérunun paydaslar: arasindaki
igbirlikleri, yenilik yapmak, surdurulebilir

ve dayanikli bir mobiliteye yatirim yapmak,
gelecedi sunmanin anahtar: olacaktir.

Hayatin dinamikleri stirekli hareket halinde olma-
y1, yenilik yapmay1 ve ilerlemek igin blylimeyi ifa-
de eder. Bizler otomotiv endiistrisinde, her zorluk
karsisinda basarinin siirekli gelisti§ini gostermeye
devam ediyoruz. Orta vadede sektdriin bu krizden
daha glglu ve daha az hasar almis olarak ¢ikacagi-
na inaniyorum.

Biz isimize daha fazla odaklanaca@iz. Sektorde
daha biyik, daha gigli, daha gesitli, daha ulusla-
rarasilagmis oyuncular olacak. Bu bir yandan daha
fazla pazar pay1 ve gelecedin krizlerine direng de-
mek olacak.

Bu stirecin sonunda bilango ve likidite yonetimi-
mizle, yatinmlarnimizla, igletme sermayemimizin
optimizasyonu ve sabit maliyetlerimizin kontro-
luyle, bu siiregte ¢alisanlarimiza verdigimiz degerle
ustaca dersler almig oyuncular olacagiz.

Yine bu stiregte paydasglar arasinda stratejik igbir-
likleri de olacak. Covid-19 bizi beklenmedik risklere
dayanabilecek ve yeni teknolojik yatinnmlarn ger-
geklestirebilecek ittifaklara yol agabilecek bir ihti-
yaca yoneltiyor.

Ekonomik diizelme ve iretim hacimleri yeniden
geri gelecek. Yeni diizenlemeler hayata gegecek.
Tlketiciler yeni tercihler gosterecek, sosyal norm-
lar degisecek. Sektdrde yeni duruma uyum sagla-
mak igin kendimizi yeniden doniistiirecediz. Daha
once birgok kez yaptigimiz gibi.

Dayaniklilik olusturmak, belirsizliklerle basa ¢ik-
manin ve miisterilerin beklentilerini kargilamanin
anahtari olacak. Ve herhangi bir uzun vadeli ¢6zii-
mun dijital bir gekirdege ihtiyaci olacak. Yasadigi-
miz buglind, teknolojik degisimi hizlandirmanin bir
firsati olarak gormeliyiz.

Ozetle, esneklik gelecekte daha ¢nemli hale gele-
cek, yukselisler daha sik ve artan kiiresel baglant
nedeniyle, daha bliyiik bir yarigapla ortaya gikacak.
Ulkeler ve bélgeler, 6nceki krizlerden dersler gikara-
caklar ve zayif yonlerini iyilestirmek i¢in yeni kal-
kinma politikalarn iretecekler.

Simdi beklemek ve izlemek yerine yatirim yapmali,
sektordeki her bir oyuncunun gelistirmekte oldugu
yeni yontemler ve uygulamalar izlemeli, kendimi-
ze bir kez daha ders ¢ikarmaliyiz.

Sevgi ve Saygilarimla,®



Dijitallesin. Simdi!
Festo Dashbord —
bulutta durum izleme

Temel islemler icin daha fazla zaman saglar, Gelecekte daha
titiz bir sekilde planlama yapabileceksiniz. Festo dashbord
ve CPX-10T ag gecidimiz, problemleri dnceden tespit
elmenize ve bir anza olusmadan tince dogru dnlemleri
almaniza olanak sagliyor. Festo'nun dnceden konfigiire
edilmis anahtar teslimi dashbordu, herhangi bir ilave
programlama veya yazihim kurulumu istemez. Verilerin
diinyanin her yerinden ulasilabilir olmas: tGiretim miidirleri
ve operatirler igin isletim seffafligim artinir.

www.festo.com/industry-4-0

FESTO

4441378
www.festo.com.tr \



SEKTOR ANALiZzi

2020 EKiM AYI URETiM RAKAMLARI

Otomobil ﬁ K.Kamyunﬁ B.Kamyoni Kamyuneti Otobiis i Minibiis i Midibiis ﬁ Traktor ﬁ Toplam
ALOS. 1180 813 1 - s 28 83 46 P 2.169
FORD OTOSAN 8360 13 5641354 191939 119 4034 %9 I I 2843
HATTAT TRAKTOR 1825 92 1825
HONDATORKIYE 20359 3 B B B > . B B 20359
HYUNDAIASSAN 112487 16, 112487
KARSAN o o T 1893 07 201 31 438 11 34 2 o 2566
M. BENZ TURK o 10300 646 " 73063 468 - N i 13363
MAN TORKIYE - - o 23 38 > i i 2327
OTOKAR 158 111 119 M3 63 %6 437 1416
OVAKRENAULT 242798 361 B I B - > B I 242198
TEMSA 108 76 %3 54 7 48 538
TORAS 118001 177 - T 72989 213 > o B o 191,990
TOYOTA 168171 25 D - _ - _ p o 168171
TURK TRAKTOR I > - o - i 25668 90 25,668
TOPLAM 671676 100 1426 100 15947 100 266941 100 6542 100 40782 100 1660 100 28511 100 1.033.485

Ik On Ayda Otomotiv Uretimi

1 Milyon 4 bin 974 adet oldu

Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD) verilerine gore, Ocak-Ekim doneminde otomotiv {iretimi bir
onceki yilin ayni donemine gore yuzde 16 azalarak 1 milyon 4 bin 974 adet, otomobil iiretimi
yuzde 15 azalarak 671 bin 676 adet oldu.

| ivon

A80 sin

605 sin

33 BN 485 ADET 102ADET /- -\ 390 ADET
b - o
l” Ll L] Ll L] L] . “ . . .
© © O, O, O
TOPLAM OTOMOBIL OTOMOBIL KAPASITE
URETIM URETIMI THRACATI KULLANIMI
Traktor Gretimiyle Bir onceki yilin Bir onceki yilin Bir 6nceki yilin Bir onceki yilin ayni
birlikte toplam ayni donemine ayni dénemine ayni donemine donemine gore
uretim 1 milyon 33 gore otomobil gore otomobil gore otomotiv otomotiv pazarl
bin 485 adete tretimi ylizde 15 ihracati ylizde 29 sanayinin toplam ylizde 78 artig
ulastl. azalarak 671 bin azalarak 480 bin kapasite kullanim kaydetti.
676 adet oldu. 702 adet oldu. orani yizde 60
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GUVENLIK LUKS
DEGIL IHTIYAGTIR

Dunyanin orijinal urtin tedarikgisi ve
Turkiye'nin lider Ureticisi Ditas, her yolda, her kosulda yaninizda.

Araclarin guvenli strist icin hayati Gneme sahip gltvenlik Granleri
konusunda Ditas uzmanligina guvenebilirsiniz.

Kusursuz kalite anlayisi, gtvenlik ve konfor saglayan trunleri,
ustidn teknolojisi, co-design kabiliyeti, inovasyon kultird ve
Ar-Ge gucuyle Ditas, ulasim endustrisinin
yenilikci cozum ortagidr.




SEKTOR ANALiZzi

SEKTORUNON AYLIK 20 MILYAR
PERFORMANG! 56 MILYON USD

NN NV NN NN AN NY

Uludag Otomotiv Endiistrisi thracatgilan Birligi (OiB)
verilerine gore sektor thracati ekimde ylizde 3,7 artigla
2,9 milyar dolar oldu. Ik 10 aylik ihracat ise
pandeminin de olumsuz etkisiyle yiizde 21 dligerek
20,1 milyar dolar oldu.

EKIM 2020 IHRACATI .
P
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i
Tiirkive Otomotiv Sektorii Ocak-Ekim 2020 Kiimiilatif Uriin Grubu ihracati

1 MILVAR 7 MIYAR 3 MILYAR 75“ MILYON

529 MILYON USD 483 MILYONUSD SBMILYONUSD 686 BINUSD
v v v v v
Tedarik Binek Esya Tasimaya Otobiis Diger
Endiistrisi Otomobil Mahsus Tasitlar  Minibiis, Midibis Uriinler

2MILYAR 2MILYAR 1MILYAR 1MILYAR 1MILYAR
863 MiLYON USD 264 MiLYON USD 655 MILYON USD 630 MILYON USD 83 MILYON USD
2020 yil1 Ocak-Ekim doneminde Tirkiye 15 MIYAR I !AIlYAH I _Mllﬂll aﬂz MILYON
otomotiv ihracatinda Almanya 2 milyar 863 ABMILYON USD 146 MILYONUSD TI9MILYONUSD BA3BINUSD
milyon dolar ile ilk sirada yer almaktadir. AB AFRIKA URTADOGU KUZEY AMERIKA
Ocak-Ekim 2020 déneminde Almanya, ULKELERi ULKELERI SERBEST BOLGESI

Fransa ve Birlesik Kralliga ylizde 21'er
Italya'ya yiizde 32, Ispanya'ya yiizde 23
ihracat diisiisti yagsanmigstir. Bu donemde
Misir'a yonelik ihracat ylizde 34 artmistir
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aktas

6 KITAYA YAYILAN, YENILIKCi VE DEGER
URETMEYE ODAKLI BASARI OYKUSU

80 yili askin tiretim tecrilbesini farkli
dretim alanlariyla zenginlestiren Aktas,
strdirtlebilir yaklasimlarla ve ileri

teknolojili Giriinleriyle gelecege i1sik tutuyor.

www.aklasholding.com
FESNANNg
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Hclees Folleg

Her yolculufunuzda sizinle



SEKTORDEN HABERLER
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Ford E-Transit
Golcuk'de Uretilecek

Ford Motor Company Bagkani ve Ust Yoneticisi Jim Farley'in
ev sahipliginde gergeklestirilen, Ford E-Transit'in global
lansmaninda Transit'in tam elektrikli ilk versiyonunun
Avrupa misterileri igin Ford Otosan Golcuk Fabrikasi'nda
uretilecedi agiklandi.

“Yerlilik orani yiizde 60'1n iizerinde”
965 yilindan bu yana Turkiye ve Avru-

. pa'da en ¢ok tercih edilen ticari arag olan,
Yiindan itibaren 1967'den beri Ford Otosan tarafindan {ire-

Avru pa ile tilen Ford Transit'in tam elektrikli versiyonu,
pa ralel olarak Ford'un elektrifikasyon stratejisi kapsaminda )
TUrkiye'd e onemli bir yere sahip bulunuyor. Ford'un Av-
rupada sattigi Transit ailesi araglarin ylizde ©—C)
de SGtI$G 85'inin Uretimini Kocaelide gergeklestiren . .
sunulacak. Ford Otosan, E-Transit {iretim hamlesi ile bir- AKILLI ULASIM SISTEMLERI
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likte Ford'un Avrupa'daki elektrikli arag tireti-
minde de kritik bir rol tistlenecek.

Ford'un global elektrifikasyon stratejisi kap-
saminda, Ford Otosan'in ticari arag Gretimiyle
onemli bir merkez oldugunu aktaran Yenigiin,
2030 y1lina geldigimizde dinyadaki elektrikli
arag satiglarinin ytizde 30'u agmasi bekleni-
yor. Niifus artisi ile birlikte, Avrupa ve diinya-
da emisyon sinirlamalar], emisyonsuz sehir
merkezleri gibi uygulamalar yayginlasiyor.
Ford'un ticari arag isinin yani sira siirdiiriile-
bilirligin daha da 6nem kazandid: ginimuz-
de, efsane Transit markasinin
elektriklenmesi global olarak bii-
yik Onem tasiyor” degerlendir-
mesinde bulundu.@

1965 yilindan bu yana 10
milyon adedin (zerinde
(retilen Ford Transit ise halen
dinyanin en ¢ok tercih edilen
ticari aragc modeli unvanini
koruyor. Dayaniklilik, kalite

ve glvenilirlik 6zellikleriyle
taninan ve 1967'den beri Ford
Otosan fabrikalarinda Uretilen
Transit, 50 yili askin Gretimle
Ford Avrupa'nin en uzun
omdirlii modeli konumunda
bulunuyor.

Ford Otosan, Ford'un elektrifikasyon stratejisi
kapsaminda, gelecegin akilli sehirlerine
katkida bulunmak ve akilli ulagim sistemleri
konusunda dogru iirlinleri ve hizmetleri
geligtirebilmek igin galigmalarini siirdiirtiyor.

0

ONCU FABRIKALAR AGI UYESI

Ford Otosan Golciik Fabrikasi 2019 yilinda
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
diinyada 1.000 lider {iretici arasinda yapilan
kapsaml degerlendirmeler sonucu "Oncii
Fabrikalar Agi'na (Global Lighthouse Network)
dahil edilerek bu listeye giren diinyadaki

4 otomotiv fabrikasindan biri ve tek Ford
fabrikasi oldu.

PRO POWER ONBOARD

Ford'un Avrupa'da hafif ticari araglar igin ilk kez
sundugu "Pro Power Onboard" ¢zelligi ilk tam
elektrikli E-Transit'i 2.3 kw'a kadar bir mobil
jeneratore doniisttriiyor. Boylece, miigterilerin
is mekanlarinda ve stirlig esnasinda arag
gereglerini kullanmaya devam etmelerine ve
sarj etmelerine yardimci oluyor.

0
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SEKTGRDEN HABERLER

225 Egea Model Ailesi
Milyon USD Yatirimla Yenilendi

1,2

Bugune Kadar
Milyar USD Yatinm Yapild

Fiat Egea'ya
Dorduncu Govde: Egea Cross

Tofag'in 1 milyar dolarlik yatinm yaparak, 2015 yilinda seri iretime gecirdidi ve
Avrupa basta olmak iizere diinyanin pek ¢ok iilkesine Tipo ismiyle ihrag ettigi Egea
model ailesi, 225 milyon dolarlik yatirimla yenilendi. Yenilenmeyle birlikte Sedan,
Hatchback ve Station Wagon govde segeneklerine ek olarak model yelpazesine aileyi
Crossover sinifinda temsil etmeye hazirlanan “Egea Cross” eklendi.
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BIN ADET

Fiat Egea
yollara cikmaya
basladigrilk
glnden bu
yana Turkiye
pazarinda
toplam 240 bin
adetlik satis
performansina
ulast.
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ofag'in iirlin gelistirme siirecine liderlik
T ederek, toplamda 1.2 milyar dolar agsan

yatinmla hayata gegirdigi; Avrupa pa-
zarlarinda Tipo ismiyle satisa sunulan Egea
model ailesi yenilendi. Son 5 yildir iilkemizin
en ¢ok tercih edilen modeli unvanini birak-
mayan lider Fiat Egea ailesinin tasarimi daha
cekici ve dinamik bir gériniime kavusurken,
arag en ileri teknolojik goziimlerle yenileniyor.
Yeni Fiat Egea model ailesine ayni zamanda
ylksek performansh ve gevre dostu motorlar
da ekleniyor. Egea model ailesi kapsamli bir
sekilde yenilenirken, aileye katilan “Cross” ile
rekabet giiciine gli¢ katmaya hazirlaniyor.

Tamamen yenilenen Egea Ailesinde ilk ola-
rak yeniden yorumlanan on 1zgara dikkat
gekiyor. Izgarada yer alan diger 6nemli yeni-
ligi ise yeni logo olusgturuyor. Fiat yazisindan
tasarlanan bu logo yenilikc¢i yaklasima igaret
ediyor. Yeni Egea model ailesi ayni zaman-
da, kisa slire 6nce pazara sunulan Yeni Fiat
500'den sonra bu logoyu tasiyan ilk Fiat mo-
deli olmasiyla da dikkat gekiyor. Fiat Egea
model ailesinin i¢ mekan: da bastan asag:
yenileniyor. Daha 6nce kullanilan gosterge-
nin yerini tamamen yenilenen 7 inglik dijital
gosterge paneli aliyor.®@

SURUS DESTEK SISTEMLERI

Egea Model Ailesi'nde yenilenen tasariminin
haricinde; teknoloji agisindan da kapsamli bir
yenilenme yapildi. En glincel Siirtis Destek
Sistemleri (ADAS) ile donatilan Egea Ailesi,
kompakt sinifin yine en gii¢lit modeli olacak.
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TOFAS FABRIKASI ALTIN SEVIYEDE

Fiat Chrysler Automobiles'in (FCA) 6nemli
stratejik iretim merkezinden biri olan ve WCM
- World Class Manufacturing (Diinya Klasinda
Uretim) programi kapsamindaki denetimlerde
Altin seviyeye ulasan Tofag Fabrikasinda
Uretilen Fiat Egea ailesinin yeni liyesi Egea
Cross tamamen yeni bir hedef kitleye yonelik
bir crossover olarak 6n plana gikiyor.
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Operasyonel

Direnc Olusturma

Bir atasozu var: "Agae dikmek i¢in en iyi zaman 20 yil

once. Bir sonraki i¢in ise en iyi zaman su an." KOBI'ler ve
otomotiv sektoru icin su anda kisa, orta ve uzun vadeli

dayaniklilik igin tohum ekme zamanidir.

DAYANIKLILIK BiR
TAKIM OYUNUDUR

Dayaniklilik bir takim
sporudur; miigterilerinizden
ve tedarikgilerinizden
toplulugunuza kadar tim
paydaslarinizi hesaba
katarak biittin bir iligki
agini guglendirmenizi
gerektirir.

ayaniklilik, isletmelerin bir-
D biriyle geligen iki faaliyette

bulunmasini gerektirir:  Biri,
piyasalarin ¢okiiginden, tedarik zin-
cirlerinin kirilmasindan ve isgticii ka-
pasitesinin tikenmesinden geri adim
atmaktir. Dideri ise hayatta kalma ve

basar kurallarinin net olmadigi ve de-

LiDERLIK DIRENCI

Liderler yalniz kahramanlar
degildirler. Takim oyununun
onemli bir pargasidir.
Migterilerinizden ve
tedarikgilerinizden toplulugunuza
kadar tim paydaslarinizi dahil
ederek biittin bir iligki adin1
gliglendirmenizi gerektirir. ik
olarak, bu iligkilerin haritasini
¢ikarin. Daha sonra, yasayabilirlik
ve bliylime igin en ¢ok bagimli
olduklariniza gok dikkat ederek
badimliliklarinizi siralayin.
Uclinctisty, gliglendirilmesi en gok
ihtiyag duyulan iligkileri, en az
direngli olanlar belirleyin.

ORGANiZASYON

Mevcut pandeminin en biiytik
slirprizlerinden biri tedarik
zincirlerinin kirilganhdi oldu.
Bu nedenle, hammaddeden
son miisteriye kadar tedarik
zincirinizin haritasini
gikarin ve tiim olasi glivenlik
aciklarini belirleyin. TUm kritik
girdiler igin birincil ve ikincil
tedarikgileri ayirarak, gakisan
giivenlik agiklarina sahip olma
olasiliklarini en aza indirin.
Uretim ve hizmet lojistiginiz igin
resmi bir denetim gergeklestirin
ve kriz sirasinda tedarikgilerle
iletigsim kurmak igin temel
goriinen bir sey de dahil
olmak izere yazili bir protokol
olugturun.
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Jistigi pazarlara, tedarik zincirlerine ve
yetenek pazarlarina nasil sigrayacagini
dgrenmektir. KOBI'lerin ve girisimcile-
rin liderleri; liderlik, gelirler, orgiitsel,

GUVENLIK AGIKLARI

Iletisim planlar ve

finansman ve operasyonlar baglijinda
bes temel dayaniklilik alanina odak-

lanmalidir. ®

Sagirtici sayida girigimci ve
igletme sahibi, mali durumlarinin
ayrintilarint muhasebecilerine
veya mali danigmanlarina
birakmaktadir. Bu biiyiik bir hata.
Finansal olarak direncli olmaya
hazirlanmanin en énemli unsuruy,
paranin sirketinizde nasil hareket
ettigini saglam bir gekilde
kavramaktir.

protokolleri gelistirerek ve
paydaslariniz igin anahtar
olan bilgileri belirleyin.
Temel iligkileri daha
saglam hale getirmeye
caligin.

Orgitsel direng sihirli degildir,
bu nedenle kimin hangi kararlari
vereceg@ine dair net yazili
kurallar olusturun. Ardindan
galisanlardan 6zgiir ve korkusuz
bilgi akisini sistematik hale
getirin. Agik bilgi, galisanlarin
potansiyel sorunlara iligkin
kirmizi bayraklari glivenle
kaldirmalarina yardimeci olur.

Satin alma iglemlerini gegici
olarak kapatan veya énemli
Olglide azaltan misterilerle
iligkileri ihmal etmeyin. Ayni
sekilde, irlinlintize gergekten
ihtiya¢ duyan misterilerle daha
yakin iligkiler kurun.

4l

TEDARIK ZiNCIRi
HARITASI

Mevcut pandeminin en
bliyiik stirprizlerinden
biri tedarik zincirleri
kinlganhdg: oldu. $imdi
sizinkinin haritasini
gikarin.
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Kaynak: World Economic Forum
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Karmasik Durumlara
Karsi Saglam

Is Modelleri

TULIN TEZER
Seger A.S. Genel Mudiri

Tilin Tezer, Seger’de tim ig surecleri i¢in riskleri, tehlikeleri,
firsatlar: ve gigli yonlerini tanimladiklarini séyledi.

treglerimizde tanimlanan riskler
icin FMEA metodolojisi ile risk
analizi gergeklestiriyor ve sidde-
ti ylksek riskler igin aksiyonlar
planlayarak etkilerini minimum indirmeye
gayret ediyoruz. I¢ stireglerdeki riskler ya-
ninda, disaridan gelebilecek beklenmedik
durumlar, dogdal afetler, tehlikeli maddele-
rin yol agabilecedi sorunlar, sabotaj, pande-
mi, marka itibarini riske atacak durumlar
gibi riskler de risk yonetiminde dikkate
alinmakta ve ayni yontemle yonetilmek-
tedir.
Kurumsal dayaniklilid: sirketler igin strese
sebep olan, beklenmedik anda ortaya gikan
ve kriz donemlerindeki kogullarin iistesin-
den gelinmesi olarak degerlendirebiliriz.

O

SEGER'IN GELECEK
PLANLARI

©SURUN KALITESINDE

©C0zUM ODAKLI

CAR-GE"YE

18

RAKIPSIZ VE
MUSTERIYE YAKIN OLMAK

SURDURULEBILIR
PROJELER URETMEK

ODAKLANARAK
MUSTERI
BEKLENTILERINDE
YARATICILIK
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Dayaniklilifi yonetmek igin belirsizlikle-
re ve karmasik durumlara karsi saglam is
modellerine ihtiyag duyulur. Biz herhangi
bir krize kars1 yedekleme sistemlerimizi
periyodik olarak guglendiriyoruz.

Kisa vadedeki krizlere karsi operasyonel
slireglerimize odaklaniyoruz. Gliglendire-
bilecedimiz, risk tasiyan noktalar belirli-
yoruz. Kriz stiregleri bazen yeni ihtiyagla-
nn ve firsatlarin olugsmasina olanak saglar.
O ylzden dinyada neler olup bittigini
gozlemleme yaklasimi, hem sirketimizin
dayanikli olmasi igin gerekli 6nlemleri za-
maninda alabilmemiz i¢in hem de sirketin
vizyonunu genisletmekte oldukc¢a onemli-
dir®

TEDARIK ZINCIiRINDEKI
DEVAMLILIK SEGER'IN
ONCELIGI

Covid-19 pandemisini
son yillarda
yasadigimiz en
belirsiz dénem olarak
tanimlayabiliriz.
Bizim boyle belirsiz
dénemlerdeki
onceligimiz mimkiin
olabildigince tedarik
zincirindeki devamliligi
saglayabilmek.

PROSESLERIMizi
YENIDEN TASARLADIK

Migterilerimizin
Uretimlerini kesintiye
ugratmamak igin,
proseslerimizi
kendimiz tasarliyor
olmanin giicini
kullanarak, montaj
hatlarimizi tim
trlinlerimizi kiigiik
degdisikliklerle
uretilebilir hale getirdik,
operatdrlerimizi de
her proseste galigabilir
sekilde egittik.

MUSTERILERLE 7/24
iLETiSIM

Bdylece hem
proseslerimizi hem

de insan kaynagimizi
yedeklemis ve esnek
Uretim yapabilir
duruma gelmis olduk.
Saha galiganlarimizin
uzaktan calisabilmesi
i¢in gerekli olan altyapi
yatirimlarimizi hizlica
tamamladik. Boylece
miisterilerimizle
iletisimimizi de 7/24
surdurebilir hale geldik.

4 SANIYEDE 1 KORNA
URETME HIZIYLA YILLIK
15 MiLYON URETIM
KAPASITESINE ULASTIK

SEGER'In tasarim
ekibi tarafindan
tasarlanan ve {iretilen
ig istasyonlarimiz ve
montaj hatlarimiz,
herhangi bir tehlikeye
ya da hatali liretime
sebep olabilecek en
ufak bir problemde
otomatik olarak
durduruluyor.
Endiistri 4.0 ile ig
yapis modellerimizi
guncelleyip,
verimliliklerimizi
slirekli takip eder hale
geldik.
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55 yillik tecriibemizle
gelistirdigimiz ylksek
performansa sahip
tarim ve is makinasi
uriinlerimizle tarlanizin
mahsul kalitesini yiikseltiyoruz.
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Ongoriilmez Diinyada
Kurumsal
Dayaniklilik

EMEL SARI
ARaymond Tirkiye

Is Gelistirme ve Pazarlama Yoneticisi

Emel Sari, ARaymond Tirkiye olarak irin ve sektor
cesitliligine odaklanarak, otomotiv ve enduistriyel sektor
disinda tarim ve enerji sektorlerine de Giriinler tasarlayip
¢ozumler Giretmeyi hedeflediklerini dile getirdi.

Cevik ve dayanikli olmaliy1z

elecegl ongdrmekte zorlaniyo-

ruz, degisim; teknolojide, pazar-

da, triinde, hizmet sekillerinde,

musteri beklentilerinde ve do-
layisiyla is modellerinde ¢ok hizli sekilde
yasaniyor. Bu istikrarsiz diinyaya VUCA
dinyasinin belirsizlikleri ile bag etmek
igin “Cevik ve Dayanikli” olmak zorunda-
yiz. Gunku geviklik ve dayaniklilik, kalici
olmanin anahtaridir. Kurumlarn ig siirek-
liligini saglamasi, krizlerle bas edebilme-
si, kurumsal dayaniklihigi birgok etkenle
mimkiin.

Kalic1 sirketlerin varlik nedeni

Kurumun teknolojisinin ¢aga ayak uydur-
masi, endiistri 4.0 bilegsenlerine uyum sag-
lamasi, finansal dayaniklhilidy; likidite, gelir
yaratma kabiliyetleri, karlilifi, sermaye

o

GELECEGE YONELIK
STRATEJIMIZIN
ODAK NOKTASI:

CFINANSAL DENGE
SNAKIT AKISI
SKARLILIK
CCALISAN SAGLIG

20

VE GUOVENLIGI
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gucy, is glcu kalitesi, glivenligli ve saghg:
ticarl dayanikliligy, surekli dedisen pazara
uyum musteri taleplerine hizli adaptasyon,
farkli miisteriler, sektorler ve pazarlara yo-
nelebilmesi, tedarik zinciri dayaniklihigi;
kesintisiz tam zamaninda ve kaliteli ham-
madde temini, operasyonel dayaniklilik,
esnek, verimli tam zamanl Gretim, mis-
teri ihtiyaglarnini karsilayabilecek hizmet
kalitesi, gibi etkenler kurumlarin dayanikl
ve kalici olmasini saglar.@

} haline geld
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KATMA DEGERSIZ iSLER
ORTADAN KALKIYOR

Senkronize tretim,
verimlilik galigmalari,
Ogrenen organizasyon

takimlanmiz ile
zamani, hammaddeyi,
enerjiyi, is¢iligi daha
verimli kullaniyoruz.

ESNEKLIK KAZANIYORUZ

Operatorlerimizin
yetkinliklerini
gesitlendirip, farkli
tretim hatlarinda
galigabilmeleri igin,
sirketimize esneklik
kazandiriyoruz.

INSAN FAKTORU HER
ZAMAN GN PLANDA

Daha ergonomik,
insanin zorlanacagi
proseslerde makine
insan etkilegimi ile,

enjeksiyon ve montaj
hatlarimizda IoT,
otomasyon ve robot
destedini artiriyoruz.

oo
ol

DiJITALLESiYORUZ
Siireglerimizin
dijitalizasyonu, analiz
ve galigmalarimiz
slirmekte, 6zellikle
gok kisiye dokunan
slireclerden baslayip,
daha hizli verim
almayi, daha
gok kisinin igini
kolaylastiriyoruz.

%
TEKNOLOJIK ALTYAPI

Belirsizlik doneminde
hala ylizde 50 ofis
dolulugu ile, hig
problem yagsamadan
evden/ofisten
esnek caligsmaya
devam edebiliyor,
ig stirekliligimizi
teknolojik altyapimizla
kesintisiz sagliyoruz.
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CEYHUN FINDIK

Sirena Marine
Otomotiv ve Rayli Sistemler
Grup Mudira

ADIMLAR

Atilmasi Gereken
Bir Donemdeyiz

Ceyhun Findik, siirdirilebilir olmanin en 6nemli
yolunun yenilike¢i uygulamalar: hayata gecirmek
oldugunu soéyleyerek, bu konuda en biyik destek
noktalarinin Ar-Ge galismalari olduguna deginiyor.

Belirsizlik donemlerinde iyilestirme
firsatlan

eklenmedik durum senar-

yolarimizi olustururken her

bolimiin ekip halinde yarat-

t1g1 risk ve firsatlarin deger-
lendirmesi giktisini kullaniyor. Mevcut
riskler bizim durum senaryolarimiza
sekil verecek temel faktorler olarak or-
taya gikabiliyor. Bunun en sicak orne-
gini pandemi doneminde yasadik. Bu
risk hicbir durum analizinde 6ngoril-
memisti.

YENi NORMALE HAZIRLANIYORUZ

Bilisim altyapimizla yeni uygulamalari
devreye aliyoruz. Saatlik bazda

Uretim takibi yaparak, slireglerimizi
lyilegtiriyoruz. Bunun yani sira robotik
uygulamalari artirmak en bitytik
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Belirsizligin oldugu bu dénemde ciddi
oranda Ar-Ge yatirimi yaplyoruz.
Organizasyonel yapimizi guglendirerek
kocluk egitimleri ile yeteneklerimizi
destekliyoruz. Yeni normale sirketimizi
hazirlarken ¢alisanlarimizin zihinsel
yapisini yeniden tazelemesini ve igsel
motivasyonunu yiiksek tutmasini
saglamaya galisiyoruz.
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Pandemi herkese yeni bir bakis agisi
kazandirmis oldu. Belirsizlik dénem-
lerinin durum senaryolarina pandemi
slireci dahil edildi. Bizim agimizdan
sektor beklentileri ve kurumsal geviklik
konulan senaryolarimizi olustururken
dikkate aldigimiz onemli faktorlerdir.
Pandemi, kurumsal dayaniklilik icin
yapilan yatinnmlarin, kurumsal esnek-
ligin ve senaryolarla galigabilme bece-
rilerinin ne kadar degerli oldugunu da
bizlere gosterdi.

Organizasyonel yapinin dinamikligi
Gelecede yonelik stratejik planimizda
ana bagliklarimiz degisime hizli adapte
olarak uyum saglamadir. Ozellikle gii-
nimuizde kisa ve uzun vadeli stratejik
planlarin olaganiisti durumlara kars:
etkisiz oldugu ortaya gikti. Sirketimiz
bu agidan aylik hatta haftalik 6ngo-
rilerini ve miusteri beklentilerini yo-
netirken bir yandan da uzun donemli
stratejik planimiza uyum saglamaya
galismaktadir. Burada en kritik nokta
organizasyonel yapinin bu siireci anla-
y1p dinamik bir sekilde kesintiye ugrat-
madan yonetmesidir.®

Pandemi
déneminde
yenilikei ve esnek
uygulamalar

UZAKTAN GALISMA
VERIMLILIGI ARTIRDI

Is siireclerinde
herhangi bir aksama
yasamadan, pandemi
slirecinde evden
galismayi1 hayata
gecirdik.

ZAMAN YONETIMi

Artik yuz yuze
toplantilarin yerine
online toplantilar aldi.
Hizli olmak ve zaman
yonetimi konusunda
kazanimlar elde ettik.

KiSISEL PERFORMANS

Kisisel performans bu
dénemde daha belirgin
bir sekilde

takip edilebilir

oldu. Sanal
toplantilarimizda
kisiler aksiyonlarini
herkese net bir sekilde
sunmak durumunda
kald1.

TAKIM RUHU

Misteri beklenti ve
belirsizliklerini ciddi
bir ekip ¢alismasiyla
hep beraber yonettik.
Takim ruhunu olumlu
yonde gelistirmek i¢in
pandemi donemi gok
iyi firsat yaratti.

CALISAN SAGLIGI

Galisan saglidi igin
gerekli onlemleri

en Ust diizeyde
uyguluyoruz. Uretim
tesislerinde alinan
onlemler kadar, tim
ortamlarda sosyal
mesafenin korunmasi
i¢in onlemler aliyoruz.
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Insan Kaynagimiz
En Buyuk Gucumuz

Gelecege yonelik en 6nemli planlarinin insan kaynagi
etrafinda sekillendigini dile getiren Emre Dalgig, "Stratejimiz,
her an, her duruma ve zorluga hazir, iginin ehli ve yaptig: isi
severek yapan yoneticiler yetistirmek" diye konustu.

insan Kaynagimizi Farkl Alanlarda Farkli
Zorluklara Karsi Yetistiriyoruz

rubumuza bagli her girket ve bu
sirketlerde gorev alan galisma
arkadaglarim zaman zaman ig
rotasyon ile farkl girketlerimize
tamamen farkli pozisyonlara atanabiliyor.
Bu sebeple sirkette genel olarak yonetici
arkadaglarin bir ¢ogu farkh alanlara, farkh
zorluklara ve degisimlere hazir oluyor. Bu
bizim ¢ok uzun bir stredir uyguladigimiz
bir strateji. Gelecede yonelik en énemli pla-
nimiz ise yine insan kaynagimiz etrafinda
sekilleniyor, her an, her duruma ve zorluga
hazir, isinin ehli ve yaptidi isi severek ya-
pan yoneticiler yetistirmek.
Goreve Odakl i Anlagiyigim
Benimsiyoruz
Sirket igi iletigimin kuvvetli olmasi igin
ozellikle insan kaynaklanimiz ozveri ile
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galisiyor. Bunun yani sira bizim en onemli

kurumsal yaklasimimiz ise kisiye odakli-
liktan ziyade pozisyona ve goreve odakl
is anlayisi benimsiyor olmamiz. Genellikle
sistemler kurmay1 ve bu sistemleri denet-
leyen bireyler yetistirmeyi tercih ediyor
olmamiz, bizi kisiye baghliktan uzaklas-
tinyor. Kalipgilik kokenli olduumuz igin,
kalibi da masa basinda bitirmeyi kolay-
lastiracak alanlara yatirnm yapmayi tercih
ediyoruz ve musterilerimize daima T0'da
parca garantisi sunmayi hedefliyoruz. Bu
eksende lens ve reflektor gibi hassas mi-
hendislik plastikleri ile de seri tiretimler ve
montaj operasyonlari yonettigimiz igin bu
isin basindaki arkadaslardan muhakkak
kurumsal hafizay: gelistirici ve diger arka-
daslan egitici hizmetler alarak isin sirekli
yiksek kalitede stirmesini sagliyoruz.@

SAHADAN VERI
TOPLUYORUZ

Grup sirketlerimizden
ikisi olan DLG PLAST
ve DALGIG KALIP igin
2 ayri proje yazdik ve
KOSGEB'e sunduk.
Imalat Sanayinde
Nesnelerin Interneti
konulu programa
yazmis oldugumuz
bu KOBIGEL projesi
ile amacimiz
sahadan veri toplama
operasyonlarimizi
gelistirmek.

BULUT TABANLI ERP
YAZILIMI KULLANIYORUZ

Grup olarak bulut
tabanl bir ERP
yazilimi kullaniyoruz.
Malzeme planlama
operasyonlarimizi

da bu bulut tabanh
sistem destegdi

ile lokasyon fark
etmeksizin yapabiliyor
aynl zamanda

kaynak yonetimini
haftalik kus bakisi
izleyebiliyoruz.

MAKINA BAZLI iNSANA
BAGIMLILIGI EN AZA
iNDiRiYORUZ

Grup sirketlerimizin
biri hari¢ tamami
metal, plastik, talash
imalat ve kalipgilik
gibi alanlarda

Uretim faaliyetleri
slirdiirdiigl igin; bazi
beyaz yaka ¢alisma
arkadaslarimizin
doniisimli evden
calismasi haricinde
Uretimimizi
yavaglatmadik. Bu
sebeple vardiya
sayilarini artirarak ve
makine bazli insana
bagimlilid1 minimuma
indirerek galistigimiz
bir slireg gegiriyoruz.
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Krizlere Karsi
Bagisiklik Sisteminizi

Guglendirin

Dr.GOKHAN YILMAZ

Suistimal, Uyum ve Kriz Yonetimi
Danigmanlid: Lideri, PwC Tirkiye

SALIH AKSU

Suistimal, Uyum ve Kriz Yénetimi Danismanligi

Kidemli Danigsmani, PwC Tiirkiye

Unimizin ig liderleri uzun
sliredir iki seye odaklan-
mis durumdalar: maliyetle-
ri distirmek ve operasyon-
lan iyilestirmek. Her ikisi de somut
avantajlar saglarken, sadece bunlara
odaklanmak, kurumsal dayaniklili-
gin dismesine, dolayisiyla sirketin
krizlere direngsiz hale gelmesine yol
acabiliyor.
Sirketler krizlerden farkli dereceler-
de etkilenir. Kimi girketler krize daha
hazir oldugundan etkiyi daha uzun
tolere ederken, kimileri hazirliksiz
yakalanabilir. Tipki bagdisiklik sistemi
giiglu birinin virisii hafif atlatmasi-
nin daha muhtemel olmasi gibi.

Ne var ki krizlerin kurumlar Gizerin-
deki etkilerinin buyuklugl krizin
ne kadar stirecegiyle de iligkili. Kriz
uzun doneme yayilldiinda etkiler
daha kalici hale gelecektir. Ornegin
kalp krizi gegiren birinin beynine
oksijen gitmeden gegen siire gibi, bu
sure ne kadar uzarsa, zararn kalicili-
g1 da o derece fazla olacaktir.

Bir Giiven Unsuru Olarak Kurumsal
Dayanikhlik

Su siralar tim diinyanin iginden geg-
tigi bir belirsizlik dénemini yasiyo-
ruz. Hem bireysel hem de kurumsal
olarak karsilagtigimiz tehditler kii-
gimsenmeyecek cinsten. Yalnizca
gegen vyila baktigimizda pandemi,
kiiresel ekonomik kriz, dogal afet-
ler, teknolojik geligsmeler ve degisen
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toplum davranisi gibi pek ¢ok 6ngo-
rilemez durumun varligini bir arada
yaslyoruz.

Sirketler simdiye kadar kurumsal
yonetim, risk yonetimi, denetim gibi
itibar ve gliven araglanini yerlegtir-
mekte epeyce yol aldilar. Ancak bun-
lar krizlerle bag etmekte tek baslarina
yeterli dedil. Kurumsal dayaniklilik
kavrami da yeni bir boyut olarak is
dinyasindaki yerini almaya basladi.
Kurumsal dayaniklili§i, bir organizas-
yonun yalnizca hayatta kalmak igin
dedil, ayni zamanda gelismek icin de-
Jisimi ongdrme ve buna tepki verme
yetenedi seklinde tanimlayabiliriz.
‘Hazirlanmadaki basarisizlik, basa-
nsizhga hazirhktir’' der Benjamin
Franklin. Bu agidan baktigimizda
kurumlarin kendi kontrollerinde ol-
mayan ve zamanini kestiremeyecegi
gelismelere karsi bir kurumsal ba-
gisiklik sistemi’ olusturmasi hayati
onem tagiyor. Ancak uygulamaya
baktigimizda hala bir¢ok liderin bu
konuya yeterli onemi vermedigini
goruyoruz.

PwC'nin Kiresel Kriz Aragtirmasi sir-
ketlerin 10'da 7'sinin son 5 yilda en az
bir kriz yasadigini gosteriyor. Oyleyse
krizlere dayanikliligi gegici bir durum
gibi gormeyip; finansal, operasyonel,
hukuki, teknolojik, insani vb. birgok
kriz tirtinden nasil korunacagimiza
dair simdiden diiginmeliyiz. @

Dayaniklihk Kurumlara Nasil
Deger Katar?

PwC olarak Kriz Yonetimi
konusunu biitiinciil bir yaklagimla,
operasyonel dayaniklilik ve is
siirekliligi konularini birlikte el
aliyoruz. Dogru adimlarla krizlerden
giiclenerek ¢cikmak miimkiin.

GUVEN iNSA EDIN

Yolunuza surdiiriilebilir ve kararl
sekilde devam etmeniz igin
yatirimcilariniza, misterilerinize
ve tim paydaglariniza gliven
vermek igin kurumsal dayaniklilik
tam ihtiyaciniz olan sey.

T

¥
FIRSATLARI DEGERLENDIRIN

Bagisiklik sistemlerini gelistiren
kuruluslar, zorluklara karsi
koyabilir ve krizden daha giigli
cikabilirler. Gligli bir bagisiklik
sistemi, rakiplerinizin 6niine
gegip, size firsatlar yakalama
imkani saglar.

i

ZAMANINDA DOGRU
MUDAHALE YAPIN

Dayaniklilik krizlere etkili bir
sekilde miidahale etmenizi saglar.
Bu dogrultuda kriz planlarini
isinizin bir pargasi haline getirin
ve planlarinizi stres testine tabi
tutun.

&5

M N
DAHA GEViK OLUN

Soz konusu dedisim oldugunda
one gikan en vurucu yetenek
adaptasyon becerisidir. Is gliclinii
ne kadar mobilize edebiliyorsunuz,
teknolojik alt yapiniz ne kadar
saglam ve ne denli gevik karar
alma ve uygulama mekanizmasina
sahipsiniz - bunlar kriz aninda en
bliylik yardimciniz olacaktir.

iy

PAYDASLARINIZLA
BIRLIKTE GELISIN

Kurulusunuzun ayakta kalmasini
saglamak igin tek basina kendi
dayanikliliginizi artirmaniz
yeterli degil. iginde bulundugunuz
ekosistem iginde yer alan ig
ortaklarinizi da bu plana dahil
etmelisiniz.
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Dijital Fabrika Projemizi

Hayata Gegiriyoruz

Dijital altyap1 ve siber giivenlik calismalari, stireglerin seffaflastirilmasi ve
uzaktan ¢galigsma igin yazilim araglarinin kurulmasi calismalar: yapilirken
beklenmedik bir anda Covid-19 pandemisi ile karsilastiklarini dile getiren Erkan
Yenicare, bu sekilde siireci en iyi sekilde atlattiklarini séyledi.

&

NORM HOLDING'iN iLK
DiJITAL CALISANI: “NORMIE”

Hayatimiza girmeye
baslayan dijital calisan
kavramy, bizi ilk dijital

galisanimiz “Normie”
ile tanigtirdi. 2020 basi
itibariyle robotik siireg

otomasyonu baslig altinda
goreve baglayan “Normie”
simdiden 6 ¢alisanin
ylikiini kendi tizerine ald.

VERIMLI iSLER iGiN ZAMAN
YARATILDI

Robotik siire¢ otomasyonu
ile ekiplerimizin
tekrarl igleri dijital
galisana devrediliyor
ve galisanlarimiza
kendilerine daha verimli
igler igin zaman ayirma
firsati yaratiliyor.

=

DiJITALLESME
MALIYETLERiMizi
YONETEBILMEMIZE KATKI
SAGLADI

Hizla dedisen miisteri
ihtiyaclarini yénetebilmek
i¢in kullandigimiz dijital
araglarimiz sayesinde
depolarimizda giinliik ig
emri hazirlama hizimiz,
nerdeyse yiizde 100
oraninda artirilabildi ve
bugiin maliyetlerimizi
ylizde 0,5 sapma gibi
fark yaratan bir oranla
yonetebiliyoruz.
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ERKAN YENICARE
Norm Holding

Teknoloji ve Dijital Déntigim Direktéri

7 yildir “once insan” felsefesi ve

giic¢li galisan baghilidi sayesinde

her zaman beklenmedik ve zor

donemleri en uygun sekilde as-
may1 bagardik. 2017 yili itibariyle kurum-
sal yapinin pekistirilmesiyle tim siireg-
lerimiz teker teker ele alindi, profesyonel
danigsmanlarla farkl alanlarda ¢aligiima-
ya baslandy, i¢ denetim ve risk yonetimi
konularinda ise yapilan periyodik top-
lantilarla hem endistrinin durumu hem
de Norm'un konumu degerlendirildi. 2019
yili ise Norm Holding'de kokli dijital do-
niisimiin yasandidi bir yil oldu. Altyap1
ve siber glivenlik galigmalari, siireglerin
seffaflagtirilmasi ve uzaktan galigma igin
yazilim araglannin kurulma adaptas-
yonu gibi galismalar yaparken beklen-

medik bir anda Covid-19 pandemisi ile
karsilastik. Almis oldujumuz onlemler
ve yaptigimiz galismalar, bu gegis done-
mini "hazir” bir sekilde kargilamamizi ve
mimkiin olan en iyi sekilde gegirmemizi
sagladu.

Donemin kosullarina uygun bir sekilde
adapte edilen yatinmlarimiz, Uriinleri-
mizin ve misterilerimize verdigimiz 6zel
servislerin kalitesiyle yeni projeler iret-
meye devam ediyoruz. Su anda Ar-Ge
ve prototip galismalarini yuriittigimiiz
ve 2021 ilk ceyreginde ilk etabi tamam-
lanacak “Dijital Fabrika Projemiz” veriye
her yerden ulagma hedefimizi operasyon
alanlarina tasiyacak. Bir yandan da hiz-
la artan dijitallesmenin getirdigi siber
riskleri gorintr kilmak ve bunlarla ilgi-
li savunma mekanizmalari gelistirmek
tzerine galismalar yapmaya devam edi-
yoruz. Sistemlerimizin hem dis katman-
larinda hem de i¢ veri katmanlarinda ye-
dekleme stratejileri tizerinde galismalar
yapiyoruz. Bunlarin yani sira, musterile-
rimize en 1yl hizmeti verebilmek, tedarik
zincirli gorunurlugini artirmak ve ka-
pasite yonetimini degisen sartlara hizh
adapte edebilmek i¢in SAPnin yenilikgi
slireglerini; holding sirketlerimize adap-
te ediyoruz. @

O

NORM'U NORM YAPAN
EN ONEMLI DEGER

CALISAN
BAGLILIGI



DEGER
YARATMAK

BiziM iSimiz!
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Tedarik Zinciri Proje Yonetimi
Ydnetimi

Esnek Uretim ve tam Misterilerimizin islenni
zamaninda teslimat biyttmesine destek
sunanz oluruz
=]

o Musterimizin parca tedarikcisiyiz!
ey : f 2t
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Problem Cozme Etkili Stirec
Yonetimi

Misterilerimize Musterilerimizin

mukemmel gozume cikarlanm koruru
ulasma deneyimi

SUNarz

@ Yiuksek kalitede tretiriz!
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Kurumsal

Dayaniklhiligin
Yapi Tasi: Cesitlilik

Gerek risklerin ve belirsizliklerin gerekse firsatlarin eskiye
nazaran ¢ok daha fazla oldugu bu dénemde ig diinyasinin

kurallari da yeniden yaziliyor.

FEYYAZ UNAL

Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani

unya, teknolojinin de etkisiy-

le sira disi bir dontisim ¢adi

yasarken bir virlis bir anda

hayatimiz1 degistirdi. Bu du-
rum bize bir kez daha sunu gosterdi:
Gegmis yillarda agirlikh olarak kiiresel/
ekonomik galkantilar, sirket skandalla-
rin1 konusgurken, bugiinkii 6nceligimiz
veri gizliligi, siber givenlik, cevre-iklim
sorunlari, dogal afetler ve kamu saghigi-
na yonelik riskler...

Gerek risklerin ve belirsizliklerin gerek-
se firsatlarin eskiye nazaran gok daha
fazla oldugu bu dénemde is diinyasinin
kurallan da yeniden yaziliyor. Artik gir-
ketlerin tarih sahnesinden silinmemek,
gelecegi glivenle inga edebilmek icin bu
riskleri g6z onunde bulundurmalar ve
firsatlardan yararlanarak surdiirtilebi-
lirlije odaklanmalar gerekiyor.

itibar ve giiveni korumak sart

Mevcut tabloda yonetici ve yodnetim
kurullanni, beklenmedik durumlar ve
kriz yonetimi konusunda bilingli olma-
ya zorlayan etkenlere giderek yenileri
ekleniyor. Gunki krizlere iyi hazirlan-
mamak ve acemice tepkiler vermek, en
basta ve en Onemlisi itibari zedeliyor.
ftibar ve giivenin yok olmasi ise sirket-
ler i¢in bedeli ¢ok pahali sonuglar bera-
berinde getiriyor.

Beklenmedik durumlar ve kriz karsi-
sinda hissedarlarin beklentileri de ko-
nunun bir diger onemli boyutu. Artik
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pek ¢ok kurumsal yatinmer giiglii risk
yonetimi uygulamalar talep ediyor ve
sirketler mevcut varliklarini veya finan-
sal tablolarnin dogrulugunu korumayi
basaramazlarsa piyasa degerleri onemli
ve ani bir zarar gorebiliyor. Kriz ve risk
yonetim kapasiteleri yetersiz kabul edi-
len sirketler, sermaye maliyetlerinde
artis ile karsi karsiya kalabiliyor.

Cesitlilik dinamizmi artinyor

Kurumsal yonetim vizyonuyla bakti-
gimizda, beklenmedik durumlar kar-

Kriz dénemlerinde
liderlerin kendilerine
sormasi gereken

10 soru

1

Tiim bilgileri acik ve
seffaf olarak tiim
taraflara ilettim mi?

2

Sirket ici iletisim icin
kanallar olusturdum mu?

3

is siirekliligi modellerini
ve yasal zorunluluklari
gozeterek mi kararlarimi
aldim?

4

Teknolojik hazirliklar
yaptim mi?

5

Karar alma siireglerimin
giivenligini sagladim mi?

6

Sirket yonetimi ile
zamaninda baglantiya
gectim mi?

7

Ust yonetimle krizi
yonetecek donanimda
uzman ve danismanlar
ile kriz yonetimi
uyguladim mi?

8

Komiteleri hizla aktive
edip calistirdim mi?

9

Risk yonetimi, ic
denetim, ic kontrol

gibi birimlerin etkin
calismasini sagladim mi?
Raporlamalarini dikkate
aldim mi?

10

Finansal sonuglar
ve nakit yonetimini
planladim mi?
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ROOF BAR & RESTAURANT

Sizleri otelimizin cat1 terasina yeni
acilan restoran ve barina bekliyoruz...

Come meet us at our hotel’s newly
opened roof bar and restaurant...
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sisinda dahi stirdiiriilebilir bir biiyime igin
kurumsal dayaniklihigin artirilmasi, yonetim
yapilarinin ¢ok daha 6ngorili ve daha esnek
kihinmasi gerekiyor. Bu noktada da ydnetim
kurullarinda gesitliligin énemi ortaya ¢ikiyor.
Sadece pay sahiplerinden, sirket yoneticilerin-
den veya ayni sektorden kisilerden olusan ve
yillarca degismeyen yonetim kurullarinin risk-
leri 6nceden gormesi ve hizli degisime ayak
uydurmasi son derece zor.

TKYD olarak iki yil 6nce yaptigimiz “Kurumsal
Esneklik ve Dayaniklilk” arastirmasinda, bi-
ylk sirketlerin de bu vizyonda oldugunu gor-
dik. Arastirma kapsaminda, Turkiye'nin énde
gelen 18 sirketinin CEO'su ile goriistitk. CEO'lar
bu arastirmada, yonetim kurullarinin iglevinde,
ortak bir noktanin altini gizdi: Ayni ekolden ge-
len insanlar, ayni fikre sahip insanlar, kurumun
dayaniklili§i azaltir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim
kurullarina farkli fikir ve gorgleriyle dina-
mizm katti§ artik biliniyor. Bu iiyeler, yonetim
kurullarina getirdikleri farkli bakig agilarn ve
tecrtibeleriyle krizlerin 6nceden teghisi ve bu
hizla degisen ortamda stratejik yol haritasi gi-
zilmesi adina 6nemli bir rol iistleniyor.

fyi bir i¢ denetim fonksiyonu ve riskin takibine
iligkin sirket i¢cinde gorevlendirilmis komiteler,
sirketlerin kendi risklerini 6ngorebilmeleri igin
onemli birimler olarak ortaya gikiyor. Amag
sirket yoOnetimlerini daima uyanik tutmak.
Akildan gikarilmamas: gereken konu ise, bu
mekanizmanin bir kontrol fonksiyonu, icranin
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ESNEKLIK VE DAYANIKLILIK

pargasi, stratejik ka-
rar almanin ilk adimi
ve kiltir degisimi ol-
dugu.

Artik hepimiz birbiri-
miz i¢in de ¢aligmak
zorundayiz

Ortak akli yonetebi-
len, kaynaklarini dog-
ru planlayabilen, tek-
noloji ve insani egit
derecede goz oniinde
tutan kurumsal yapilar, belirsizlik ve kriz do-
nemlerini daha az hasarla atlatiyor. Ozellikle
kurumsal yonetimini adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri lizerine insa
etmis sirketler, bu stirecleri diger sirketlere
gore kismen daha kolay gegiriyor, kriz sonra-
sindaki doneme daha kolay adapte olabiliyor
ve firsatlar yakalayabiliyor.

Bir sirketin kar ediyor olmasinin hayatin siir-
dirtilebilirlidi igin yeterli olmadig: bir donem-
deyiz. Bizler yalnizca gemisini kurtaran kaptan
olamayiz, hepimiz birbirimiz igin de galigmak
zorundayiz. Dolayisiyla sirketlerimizin ku-
rumsal dayanikliliini artirir, kurumsal yone-
tim yapisini saglam temellere oturtabilirsek
sadece tek tek sirketlere dedil, tim Turkiye'ye
bliytik fayda saglayabiliriz. Her &lgekten sir-
kette, kurumda ve STK'da kurumsal yonetim
anlayiginin benimsenmesi igin biz de Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernedi olarak destek sun-
maya hazirz. @
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COViD 19 SiRKETLER iCiN BiR
SINAV OLDU

Sirketler i¢in pandemi
stireci kriz yonetimi
konusunda bir sinav

niteligindeydi. Dolayisiyla
bu sinava hazirliksiz
yakalanan bir gok girket
oldu. Bu da ashnda
beklenmedik durumlara
karsi sirketlerin mevcut
ig stirekliligi ve kriz
yonetimi planlarini
diizenli araliklarla
degerlendirmeleri ve
bulunduklar sektore 6zel
yaklagimlar olusturmalari
gerektigini bizlere
gosterdi.

TEKNOLOJiK DONUSUMUN
GNEMI
Pandeminin baglamasi
ile dijital dontisimiin hizi
bag dondiiriicii seviyelere
ulasti. Teknolojik
altyapilan yeterli olan
sirketler galisanlarin
saghdi igin uzaktan
galisma uygulamasina
zorluk yasamadan gegti.

SiBER GUVENLIK

Her seyin dijital ortamdan

ilerledidi bu siirecte siber
giivenlik hig olmadig:

kadar 6nemli bir hale

geldi.

KURUMSAL
DAYANIKLILIK

CTEDARIK
ZiNCiRI VE

OPERASYONLAR

©is ETKiSi

CFINANS VE DIS
FAKTORLER

34 EYLUL-EKIM 2020 + SAYI: 116

Beklenmedik Senaryolara
Detayl1 Kriz Yonetimi

Bu siliregte hayatta kalmayi basarabilen ve ig siirekliligini
saglayabilen sirketlere baktigimizda hepsinin bu gibi
beklenmedik senaryolar icin detayl bir kriz yonetimi

programi oldugunu gérdik

HAKAN OLEKLI
KPMG Otomotiv Sektér Lideri

u sliregte hayatta kalmayi
basarabilen ve ig slirekliligini
sa@layabilen girketlere bak-
tidimizda hepsinin bu gibi
beklenmedik senaryolar igin detayh
bir kriz yonetimi programi oldugunu
gordik. Aslinda sirketler icin bu olay
kriz yonetimi konusunda bir sinav ni-
telijindeydi. Dolayisiyla bu sinava ha-
zirliksiz yakalanan bir gok sirket oldu.
Bu da aslinda beklenmedik durumlara
karsi sirketlerin mevcut ig stirekliligi ve
kriz yonetimi planlarni dizenli aralik-
larla degerlendirmeleri ve bulunduklari
sektore ozel yaklasimlar olusturmalarn
gerektigini bizlere gosterdi. Sirket ige-
risinde, sirket genelinden secilmis, Ust
I yonetim ile devamli ile-
tisim halinde olan
bir kriz yone-
tim  ekibinin
olmast  ve
beklenme-
dik senar-
yolara karsi
hazirlikh
olmalarn da-
yanikliligi ol-
dukga artiran
bir yaklasim.

Tedarik zinciri ta-

rafinda, tedarikgilerinizin
lokasyonunu biliyor musunuz, tedari-
kin devamu igin sireklilik planlariniz
var m1? Lojistik zincirinizi gozden ge-
¢irdiniz mi, sagdlayicilarinizla olasi et-
kileri ve alternatifleri dederlendirdiniz
mi? Miusteri/tedarikgi sozlesmelerini

gozden gegirdiniz mi, mucbir sebepler-
le ilgili aksiyon gerekiyor mu ve miiste-
rilerinizin memnuniyetsizlik nedeniyle
rakip firmalara gegmesi so6z konusu
olabilir mi?

Is etkisi alaninda, calisanlar, miste-
riler ve tedarikgilerinizle bir iletisim
planiniz var mi1? Seyahat ve evden ¢a-
lismayla ilgili giivenlik ve saglik diizen-
lemelerini gdzden gegirdiniz mi? Bilgi
teknolojileri sistemleriniz ve teknolojik
altyapiniz uzaktan calismay1 destekle-
yecek diizeyde mi?

Finans ve dis faktdrler baghd: altinda
nakit akisinizi, sermaye yonetimini-
zl ve envanter tahminlerinizi arz ve
tedarik Ongoriilerinize gore gdzden
gegirdiniz mi? Hisse diisiisi ve fon
azalmasindan kaynakli durumu nasil
yOnetiyorsunuz? Finansallarin ve ra-
porlarin hazirlanmasinda gecikme ola-
cak m1?

Bu {i¢ ana baslik altinda belirtilen kilit
sorularin cevaplanmasi beklenmeyen
senaryolara karsi kurumlarin dayanik-
lih§ini artiracaktir.

KPMG bu donemi basarili bir sekilde
atlatt1

Gegtigimiz sene igerisinde Bilgi Tek-
nolojileri Danigsmanhi@r ekibimizin sa-
yisini artirdik ve bu sene KPMG kiire-
sel aginin Lighthouse lisansini alarak,
veri, analitik, akill1 otomasyon ve yapay
zeka teknolojileri alaninda dinyada-
ki milkkemmeliyet merkezleri arasina
girdik. Farkli departmanlar genelinde
belirli uygulamalarimizda otomasyon
teknolojilerinden yararlaniyoruz = ve
miisterilerimize bu alanda hizmetler
sunuyoruz. Teknoloji kurum olarak
glindemimizin her zaman Ust siralarin-
daoldu. ®
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Mutlu Calisanlarla

Surdurulebilir Bir Dunya

Yalein Yesilova, “Degerlerimiz iginde yer alan ‘planhi olmak’
bize, geligsim ve iyilegtirmelerimizi ayaklar: yere saglam
basacak sekilde adim adim yapmamizi soyler”’diye konustu.

YALCIN YESILOVA

Yesilova Holding
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

tratejik planimizi 5 yillik olarak

uzun donemli yapsak da bu plani

sabitlenmis bir sekilde birakmi-

yoruz. Hizla dedisen diinyanin
yansittig1 etkileri canli sekilde yakalayip
kendimizi yeni sartlara gore adapte etmek-
teyiz. Bu, grubumuzu esnek ve dinamik
tutarak etkin bir dedisim ydnetimi yap-
maktan geger. Dedisen diinyanin yeni nor-
malleri, diizenli bir analiz silsilesi ile takip
edilir, oncelikli paydaglarimizin gereksinim
ve beklentileri alinir ve bunlarin sonuglari
stratejik planimiza ve hedeflerimize yan-
sitilit. Boylece uzun donemli planladidi-
miz stratejik planimizin esnekligi saglanir.
Bunun yaninda, sirketlerimizde etkin bir
yonetim mekanizmasi mevcuttur. Aylik
dizende toplanan Yonetim Kurullarinda,
performans verilerinin yaninda kiiresel,
sektorel ve ekonomik gelismeleri ele alir ve

O

YESILOVANIN .
UC ANA STRATEJIS
CHURUM &=
KULTORUNG
DONUSTURMEK

©SURDURULEBILI
BiR GELECEK
HAZIRLAMAK

CPAZAR PAYINI
ARTIRMAK
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bunlan yakin ve uzun donemli gelecek se-
naryolarimiza yansitiriz.

Sirketlerimizin finansal ve finansal olma-
yan temel sonuglarini diizenli olarak ta-
kip edip, proaktif aksiyonlarla siirekliligini
saglarnz. Gerektiginde yeni kaynaklar olus-
turarak faaliyetlerimizi aksatmadan siir-
durturiz. Aliminyum uretimindeki deger
zincirinde yer alan tedarikgiden musterisi-
ne kadar tim paydaslarimizla kazan kazan
iligkisi ile dayaniklili§: saglanz.

Tabii bunlardan da onemlisi galiganlari-
mizdir. Sirketler grubu olarak dayanikh
olabilmemizin temelinde; her bir ferdimizle
birlikte, sirketlerimizi sahiplenerek ve or-
tak amag icin galigmak vardir. Bu nedenle
parolamizi “Is Birligi ve Sinerji” olarak belir-
ledik.®

Sirketlerimizin finansal
ve finansal olmayan
temel sonuglarini
diizenli olarak takip edip,
proaktif aksiyonlarla
siirekliligini saglarnz.
Gerektiginde yeni
kaynaklar olugturarak
faaliyetlerimizi
aksatmadan siirdiriiriiz.

CEViK YONETIM VE
LipERLiK YETENEGI iLE
SURECI ATLATTIK

Biz Yesilova olarak
salgin hastalik
etkisini yiiksek
oncelikli bir risk
olarak gérmiiyorduk.
Bu nedenle

onceden, bununla
kargilagmamiz
durumunda

ne yapmamiz
gerektidi ile ilgili
senaryolarimiz yoktu.
Ancak bunu, gevik
yonetim ve liderlik
yetenedimiz sayesinde
yonetebildik.

ZAMANINDA VE DOGRU
KARARLAR ALDIK

Altyapisi yeterli olan
bilgi teknolojileri
sistemimiz ve
uzaktan toplantiy1
mimkiin kilan
yazilim envanterimiz

sayesinde, evden
galismanin 6nin
agabildik. Zamaninda
ve dogru kararlar
alarak, anlik durumsal
taktikler gelistirerek
uzaktan galisma

gibi yeni ¢calisma
aliskanliklarini hayata
gecirdik.

URETiM DDAKLIYIZ

Bant halinde
hammadde veya

yarl mamulin

girerek, minimum
insan midahalesi

ile irine doniistigu
makine parklarimizda
Uretim yapmaktayiz.
Uretimdeki otomasyon
sistemlerinin
verilerinin otomatik
olarak aktigi ve
liderler tarafindan
takibini mimkin
kilacak dashboard
sistemleri tizerinde
calismalarnimiz devam
etmektedir.
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“Teknolojik

alt yapi ve
yedekleme,
kayiplar:
azaltmada etkili
bir yontemdir,
teknolojik
imkanlarimizi
da beklenmedik
durum
senaryolarimiza
ekleyerek
herhangi bir
kriz karsisinda
verilerimizi
koruyabiliyoruz.”

DUYGU
AYDOGDU

EnginSoft Turkey
Satis ve Pazarlama
Miuidiri

oN

BULUT BILiSiM SiSTEMIYLE
VERIMLILIGI VE GUVENLIGI
ARTIRIYORUZ

Daha etkili ve hizli

hizmet sunmak igin,
firmamiz biinyesinde
teknoloji alt yapili veri
yedeklemesiyle beraber
dijitallesme galismalarimizi
hizlandirmaya basladik.
Kurdugumugz bulut bilisim
sistemiyle evrak ve veri
depolama, bilgi aligverisi ve
departman entegrasyonu
konusunda koordinasyon
saglayarak verimliligi ve
givenligi arttirmaktayiz.
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Teknolojik Altyapi
ve Yedekleme
Kayiplar: Azaltiyor

nginSoft Turkey olarak biz-

ler de beklenmedik durum-

lar karsisinda hazir bulun-

mak, risklerle bag etmek ve
olumsuz etkiyl en aza indirgemek
igin beklenmedik durum senaryola-
rimizi hazirliyoruz. Senaryolarimizi
hazirlarken sistemsel ve yonetsel
onlemleri alarak biitiinsel bir ig sii-
rekliligi yonetim yapisi olusturmay1
hedefliyor, acil durumlarin muhte-
mel etkilerini olay oncesinde, sira-
sinda ve sonrasinda olmak izere
degerlendiriyoruz. Bu noktada risk
ve sorun yonetimini, tedbir ve ger-
geklestirilecek oncelikli eylemleri,
personel gorev ve sorumluluklarini
tanimlayarak calisanlarimizi bilgi-
lendirip, planlarimizi faaliyete gegi-
riyoruz.

Oncelikli amacimiz; sirket ici ileti-
sim ve koordinasyonu saglamak, ca-
hisanlanimizin gereksinimlerini kar-

sillamak ve calisanlanimiza gtiven
verip onlarin motivasyonlarini yuk-
sek tutmakla beraber uygun galisma
ortami olusturmaktir. Her durumda
surdurtlebilir is birlikleri i¢in mus-
terilerimizden gelen talepleri zama-
ninda karsilamak, problemlerine ¢o-
zUm bulmak ve muisterilerimizin her
daim yaninda olmak énceligimizdir.
Durumsal bir yaklagimla, farklilagan
ve dedisen sartlar karsisinda piya-
say1 analiz ederek, hizli ve dogru ka-
rarlar alarak firmamizi gelistirmeye
ve kurumsal dayaniklilija odaklan-
maktayiz.

Diinyayi etkisi altina alan pandemi
doneminde, ¢alisma arkadaslarimi-
zin saghdi, givenligi ve gevremize
olan sorumluluklarimizi bilerek yo-
netim bigimimizi gelistirmekte ve
siirdiirmekteyiz. Ofislere dondiigi-
miz bu zamanlarda, esnek ¢alisma
yontemleriyle 6nlem ve tedbirleri en
st seviyede tutmaktayiz. Misterile-
rimiz ile gerek online gerek yiiz ytize
toplantilar yapmaya, gelen taleplere
hizlica ¢oziim bulmaya ve miste-
rilerimizin daima yaninda olmaya
devam ediyor, ANSYS yazilimi satisl,
miuhendislik hizmetleri, egditim ve
webinarlar ile yenilik¢i uygulama-
lann destekliyoruz. Ayni zamanda,
misterilerimizin teknik dokiiman-
lara, egitimlere ve ihtiyag duydugu
diger bilgilere kolaylikla ulasabile-
cedi kapsamli bir platform hazirligi
igerisindeyiz. Otomotiv, savunma
sanayi, havacilik, beyaz esya ve ma-
kine sektorleri basta olmak tzere
Ar-Ge calismalarimizi, firmalarla is
birliklerimizi ve ¢ozuim ortakliklari-
miz1 artirmayi ve geligtirmeyi hedef-
liyoruz. @




SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN
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Yeni Normalin En Buyuk
Ihtiyaci: Dijitallegsme

Temel degerlerinden uzaklasmadan; farklilasmaya,
cesitlilige ve degisime oncelik veren, ig birliklerini
6nemseyen, firsatlari gorebilen; esnek, cevik ve hizli
olabilen firmalar, bu dénemlerde 6n plana ¢cikmay:

basariyor.

TULAY HACIOGLU
SENGUL

Maysan Mando
Genel Midiri

algin gibi beklenmedik du-

rumlar karsisinda, firmalarin

surdurilebilirligini  saglamak;

operasyonel, finansal ve ticari
konularda dayanikliliklarini pekistir-
mek ve kendilerini en iyi sekilde gele-
cede tasimak icin dogru ve kapsamli bir
stratejik plan olusturmasi kaginilmaz-
dir. Oyunun kurallanyla birlikte oyun-
cularnn da siirekli degistigi ‘yeni normal’
olarak tanimlanan bu diizende, sirketler
de tipk1 bireyler gibi var olan zorluklarin
farkinda olarak, zorlu kosullara ragmen
ayakta kalmak ve rekabetgiliklerini ko-
rumak i¢in miicadele ediyor.

Pandemi gibi beklenmedik stiregler,
sirketlerde is hacmi ve performans an-
laminda disiise neden olurken, bu sii-
regten en az hasarla siyrilan ve gabuk
toparlanmay1 basaran girketlerin ise
kurumsal dayanikliliklar stireci belirle-
yici oluyor.

Sirketlerin galisanlariyla, musterileriy-
le, igerisinde bulunduklarn toplumla ve
dider tUm paydaglanyla gigli ve str-
dirilebilir iligkiler kurmasz, acil durum
planlan ve strateji haritalart boylesine
zorlu donemlerde dayanikliliklarini
giclendiren ve ayakta kalmasini sagla-
yan en onemli unsurlar olarak karsimi-
za gikiyor.
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Maysan Mando olarak, bu bilingle pan-
demi heniiz Gilkemizde goriilmemisken
risk komitelerimiz ile erken dénemde
almis oldugumuz onlemler ve gelecek
odakli stirdiiriilebilir planlamalarimiz
dogrultusunda, siireci bugiine dek ba-
sariyla yonettigimizi séylemek isterim.
Yeni normalin en bilylk ihtiyaglarin-
dan olan dijitallesme siireglerinin hiz
kazanacad: gergeginden hareketle, diji-
tal dontisum konusunda 6nemli adim-
lar atmaya da devam etmekteyiz.

Akilli fabrika hedefi ile dijital olgunluk
seviyemizi yikseltmeye devam ediyo-
ruz. Onem verdigimiz bir diger nokta
slireglerimizi yalinlagtirma, hizlandir-
ma yaklasimi ile iyilestirme ve gevikli-
gimizi arttirma. Ayrica gevreye saygil
ve deder katan isletme anlayisimizla da
tim operasyonel stireglerimizi yazilim-
lara aktarma yoniinde galismalarimiz
da s6z konusu.@

8,

SURECLERiMizi KURUMSAL
YAPIMIZLA YONETIYORUZ

Silireglerimizi ve igletme
sermayemizi en etkin
sekilde ve kurumsal

bir yapiyla yoneterek;
verimlilik, karhlik ve
slirdiiriilebilir bitylime
odakli, daha gevik bir
yaplya kavusmak igin
galismalarimiz siiriyor.

05030
ta A

SURDURULEBLIR BiR DUNYA
iCiN GALISIYORUZ
Birlesmis Milletlerin
Kiiresel llkeler Sozlesmesi
gergevesinde, diinyamizin
slirdiirtilebilirligi adina

da her alanda sorumluluk
almaya devam ediyoruz.

00
[

Sk
YENi NORMALE ADAPTASYON

Is glicliniin devamlihig

igin esnek ¢aligma modeli
uygularken, proaktif
yaklasim, giigli iletisim ve
olusturdugumuz sistematik
alt yapilar ile yeni galisma
diizenine kendimizi en

iyi sekilde adapte etmis
durumdayiz.

s

4

FiINANSAL YAPI

Sirket olarak, farkli
iyilesme ongorilerine
kendimizi ve finansal
yapimizi hazir tutabilmek
igin farkli senaryolar
gelistirdik. Bu senaryolari
da ortamdaki dinamik
degisimleri dikkate
alarak periyodik olarak
guncelliyoruz.

e

DiJITAL DONUSUM

Dijital doniigim
yolculugumuza

hiz kazandirarak,
fabrikamizdaki tim
slireglerin birbirine
entegrasyonu ve mobil
hale getirilmesi tizerine
galigmalar yuritiyoruz.
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Dijital donisumi, salt bir teknoloji
donisimunin 6tesinde is yapma
seklinin doniigimi olarak
goruyoruz.

GULNUR ANLAS
Logo Grup Finans Bagkani, CFO

Yenilikeilik ve
Esneklik Yonetim

Is Modelimizin
Ayrilmaz Parcasi

Dijital teknolojiler, iiretim, kaynak verimliligi, Girin
kalitesi, iretim esnekligine ve ayni zamanda hizina

fayda sagliyor.

ir stiredir degisimin hizinin
ve kapsaminin belirleneme-
digi ve 6ngori yapamadigi-
miz bir ddbnemden gegiyoruz.
Ulke ekonomisindeki dalgalanmalarin,
dijital doénisimun is slreglerinde ya-
rattigi degdisikliklerin, ¢alisan ve mis-
teri beklentilerindeki dedisikliklerin,
sosyal ve gevresel faktorlerin hizla ve
stirekli degistigi yeni bir normal yasi-
yoruz. Bunlarin bir kismi degisik se-
naryolar ile analiz edilebilir, ama giintin
sonunda riskin net olarak ol¢imlene-
bilmesi gok da miimkiin degdil. Tahmin
edilemeyen ama bliylikk etki yaratan
olaylarin 6nceden senaryosunu dogru-
lukla olusturmaya galismak
yerine sirketlerin dedisen
kogullara hizli cevap
verebilecek esnek ve
gigli altyapiya sahip
olmalart daha onem-
li. Bu sekilde dayanikh
kalmak hatta krizler-
den guglenerek c¢ikmak
mimkiin olabilir.
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Logo'da uzun vadeli ufukla stratejimizi
belirleyip buna uygun is planlarimizin
gercgevesini giziyoruz. Bununla birlikte
degisen kosullara her zaman hazirlikli
olmaya, is planlarimizi gozden gegir-
meye Onem veriyoruz. Krizlerde acil
olarak hemen alinabilen kararlar yeni
duruma adaptasyonu hizlandinyor.
Surekli yatinnm yapan bir girketiz. Bas-
ta galisanlar ve misteriler olmak tizere
paydas deneyimini gelistirme, Ar-Ge ve
inovasyondan giig alarak suirekli ilerle-
me, iste yenilikgiligi ve yaraticiligr ar-
tirma ve hedeflenen alanlarda kurum-
sal ¢oziim onderi olarak konumlanma
stratejimizi destekleyen ana unsurlar.
Finansal glicimiizt gozeterek bunlar-
dan 6diin vermiyoruz. Hedeflerimizi
gergeklestirmek ve tim paydaglar
igin ortak deder yaratmak izere
kurdugumuz is birlikleri ve cevik
yapimiz ise siregleri kolaylagtirici
onemli unsurlar.

Bugline kadar sundugumuz yenilik-
¢i Uirtin ve hizmetlerle basta KOBIler
olmak izere her Olgekten is-
letmeye dijital doniistimde
¢ozUm ortadi olarak eslik
ettik ve gelecedi birlikte
yazma vizyonumuz kap-
saminda “Dijital Déntisim
Hizmetleri  Birimimizi"
hayata gecirdik. @

DiJITAL
PLATFORMLARLA

iC VE DIS ILETiSiMi
SURDURIYORUZ

Logo olarak tim
galisanlarimizin
sagligini gozeterek
Mart'da uzaktan tam
zamanli galigma
modeline gegti. Bu
slre igerisinde iglerin
devamliligi igin tim
i¢ ve dis iletigimimizi
dijital platformlar
kullanilarak kesintisiz
stirdiiriyoruz.

BiRLIKTE GUGLENEREK
BU SURECI ATLATACAGIZ

Galisanlarimizin yeni
duruma geviklikle
uyum saglamalari,
yeni ig yapis sekillerini
de beraberinde
getirdi. Bu sliregten
800 Uizerindeki

Is ortagimizla
yarattigimiz
ekosistemimizle
birlikte gliglenerek
cikacagimizi
ongoruyoruz.

DEGISEN KOSULLARA
HER ZAMAN
HAZIRLIKLIYIZ

Logo'da uzun vadeli
ufukla stratejimizi
belirleyip buna uygun
is planlarimizin
gergevesini giziyoruz.
Bununla birlikte
degisen kosullara

her zaman hazirlhikh
olmaya ig planlarimizi
gozden gegirmeye
onem veriyoruz.




Turkiye'nin—
ureten gucu
Maysan Mando

Generating power of Turkey
Maysan Mando
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Belirsizlik Donemini

Firsata

Cevirmek

iSKENDER ULUSAY

Aktas Holding
Icra Kurulu Baskani

iskender Ulusay, belirsiz dénemi firsata ¢evirebilecek
aksiyonlar aldiklarini séyleyerek "Pazardaki bazi agik
noktalar: tespit ederek, yeni ve inovatif tiriin yatirimlari

gergeklestirdik” diye konustu.

Unyay1 etkisi altina alan pande-
mi gibi risklerin arttigi ve bek-
lenmedik durumlarn yasandig:
donemde, sirketler agisindan bu
tip durumlara kars: dayanikh olabilmek ve
sirdlirllebilirligi saglamak, stratejik plan-
larin oncelikli konularindan biri olmakta-
dir.
Oyle ki Covid-19 pandemisi gibi ani degi-
sen sartlann etkisiyle sirketler, karhhk ve
dayaniklhilik dengesini dogru bir sekilde
yonetemedikleri takdirde, ciddi sikintilarla
karsi karsiya kalabilir.

Bu gibi durumlara karsi hazirlikli olan ve
gelecek senaryosunu dogru gizebilen sir-
ketler ise yenilik¢i ve esnek uygulamalar
gelistirmeleri durumunda, kriz dénemleri-
ni firsata gevirebilecek avantaji eline gegir-
mis olur.

Baktigimizda ‘yeni normal’ olarak adlandi-
rilan bu dénemde; yenilik¢i yaklasim be-
nimseyen, dedisime ayak uyduran, hizl ve
gevik olan 6ne ¢ikacak.

Yonetim Kurulumuza badimsiz uyelerin
atanmasi ve global bagimsiz denetim fir-
malarn ile caligmaya baslanilmasi hem
stratejilerimizin gdzden gegirilmesinde
hem de gelecede dair aksiyonlarin tespit
edilmesinde dogrulamalari yapma firsati
veriyor.

Dijitallesme kapsaminda, tim slireg ve
prosediirlerin dijital ortamdan yonetilmesi
ve Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda tasanm-
dan validasyona, tim akisin yazilimlar va-
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sitasl ile yapilabilmesine uygun bir altyap:
olusturduk.

Dolayisiyla bu belirsiz dénemi firsata ge-
virebilecek aksiyonlar almis durumdayiz.
Bu noktada, piyasadaki bazi agik noktalar
tespit ederek, yeni ve inovatif Urin yati-
rimlar gergeklestirdik.

Bu yatinnmlarimiz sayesinde, pandemi on-
cesi doneme kadar stiren biyume ivme-
mizi, gegtigimiz yilin da Uizerine ekleyerek
devam ettirme hedefindeyiz.

Grubumuzun odak faaliyet alani olan oto-
motiv sanayiinde uriin gesitleme ¢alisma-
larina hiz vermek ve dagitim kanallarini
gesitlendirmek amaciyla yapilandirdigi-
miz dijital pazarlama ve online satig akti-
vitelerini daha da gelistirerek, uluslararasi
1s birlikleri ile tamamlayici Urin niteligin-
deki Urtnlere dair is gelistirmeye agirlik
vermis durumday1z.@

4.

FIRSATLARA
ODAKLANDIK

Pandemi déneminin
basindan bu yana,
ginliik hayatta ve

galigsma sistematiginde
yapilmasi gereken
dedisikliklere hizlica
uyarak, salginin ortaya
cikardigi degisimlere
adapte olduk.

YENi URUN GAMLARI
YARATIYORUZ

Standart tirlinler yerine
kompozit plastik ve
aliminyum gibi hafif
malzeme kullanimini
urlinlerimizde
yayginlastiriyoruz.
Hem araglarin
adirliklarinin
diistiriilmesi hem de
kullanim konforunun
artirllmasi igin
galisiyoruz.

&

PAZAR VE MUSTERI
BEKLENTILERINi 602z
ONUNE ALIYORUZ

Agir ticari arag
segmentinde
kauguk bazli havali
slispansiyon irtinleri
ureten bir sirket
olarak, pazar ve
miisteri beklentileri
dogrultusunda, daha
yliksek sicakliga ve
dis etkenlere dayanimi
daha yuksek olan
trtinler gelistiriyoruz.

VERiM_l_.iL_i_K ARTIRICI
ctzUMLER

Kolay sekilde yapilan
montaj galismasi ile
dijital olarak arag
icinde ya da mobil
cihazlar iizerinden
arag tzerindeki yiik
adirhigini takip edebilen
ve verimlilik artirici
gozlmler gelistiren
yeni Urinimiizi gok
yakin zamanda pazara
sunacagiz.



Hayatin Her Noktasinda

eurotec®standart lriinleri ve terzi isi coziimleriyle hayatinizin
her noktasinda; yaratici tasarim hizmeti, sinirlari zorlayan
ar-ge’'si ve satis sonrasi destegi ile her zaman yaninizda.
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KURUMSALLASMA
Sirketimizde gelecege
yonelik stratejik
basliklarimizdan
en onemlilerinden
birini kurumsallagsma
olusturuyor. istihdama
katkimizi stirdiiriirken
sistemlerimizi de
kontrollii bir sekilde
tasarimlandirarak
gelistirmenin en
slirdiiriilebilir bitylime
sekli olacadini
distiniiyoruz.

ProManage

Bu lirtiniimiiz sayesinde
is ortaklarimizin
igletmelerine ait verilerine
gercek zamanli olarak
ulasabilmesini sagliyoruz.
Sanayicilere dijital
déniisim mentorlugu
yapan bir teknoloji
sirketi olarak ProManage
Akademi adini verdigimiz
egitim projemiz
kapsaminda online dijital
doéniisim egitimleri ve

webinarlarnimiza da
devam ediyoruz.

Kurumsallasma
En Onemli Stratejik
Onceligimiz

Teknoloji gsirketi olarak en 6nemli noktanin sartlar

neyi gerektirirse ona ¢ok hizli bir gsekilde adapte olmak
oldugunu diisiiniiyoruz. Ozellikle pandemi siirecinde

de deneyimledigimiz gibi ¢evik ve ¢o6ziim odakl bir
teknoloji sirketi olarak adaptasyon konusunda avantajli
oldugumuza inaniyoruz.

nuniyetini artiracak galismalarn hayata
geciriyoruz. Tum bu uygulamalar yapar-
ken sistemlerimizde surdiriilebilirligi-
mizi sadlayacak saglam yapilar kurarak
ilerleme kaydediyoruz.

AYLIN TOLAY OZDEN

Doruk Yoénetim Kurulu Uyesi

Tlrkiye'nin sanayide dijitallesme alanin-
daki ilk Ar-Ge galigmalarini gergeklestir-
mis teknoloji sirketi olarak, sanayicilerin
Uretimlerini daha hizli, gevik, kaliteli ve
verimli yonetmeleri adina yazilim ve
donanim araglan gelistirmek hedefiyle
kurulduk. 22 yildir, Uretim Operasyon-
lart  Yonetimini (MOM-Manufacturing
Operations Management) ve Uretim Yii-
ritme Sistemlerini (MES-Manufacturing
Execution System) ¢adin gereklerine uy-
gun sekilde gergeklestirerek igletmelerin

Kurumsal gelisim modelleri
uyguluyoruz
Uylmeyi ve gelismeyi diizenli
ve sistematik bir sekilde yu-
ritmek amaciyla kurumsal
gelisim modelleriyle ilgili yak-
lasimlarn inceleyip, kurum kiltirimu-
ze uygun sekilde devreye aliyoruz. Bu
yontemlerden biri de Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi tarafindan sanayi ve
akademisyenlerden olusan bir grup
ile gelistirilip tim diinyaya duyuru-

lan bir yonetim modeli olan EFQM
Mikemmellik Modeli. Bu modelle
her yil gonulli olarak girdigimiz
- degerlendirmeler sonucun-
"> daseviyemizi yiikselterek

( }} kurumumuzu  gelistiri-
- |\ yoruz. Kurum dayanik-
h\ lihi§imizi artinyor, i¢ ve

dis olmak {izere tim

paydaslarimizin mem-

reaktiften proaktif yapiya dontisimiine
destek veriyoruz. Bugilin ise yapay zeka-
nin gelisimiyle birlikte artik igletmelerin
proaktifllikten kestirimci yani prediktif
isletmelere dontigmeleri icin galigiyoruz.
Artinlmis gergeklik ve yapay zeka tekno-
lojileriyle tamamen entegre diinyadaki
tek Uretim yonetimi sistemi olan urd-
niimiiz ProManage, bugiin 300'den fazla
oncl sanayi kurulusunda kullaniliyor. @

KOBILERi GELECEGE TASIYORUZ

Doruk olarak; farkli sartlarda normal sayilabilecek
donemlerde oldugu gibi makine ve ekipman verimliligini
artirmak, kaliteli iirlin Giretim oranini ylikseltmek,
galisanlarin bilgi eksikliklerini yapay zekali sistemlerle
tamamlamak ve Uirlin teslim siirelerini azaltmak gibi
gozlimlerle biiyiik 6lgekli sanayicileri, bulut tabanl

{irlinlerimizle ise KOBTleri gelecede tasimak tizere
galismaya ve yenilikei tirlinler gelistirmeye devam edecedgiz.
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G

Ecoplas'ta Risk
Yoénetimi'nin
Temel Baghiklar:

e

EKONOMIK, SOSYAL VE
POLITIK RISKLER

Kiiresel veya iilke igindeki
dedisim ve geligsmeler;
isgiicli, hammadde,
enerji gibi temel maliyet
kalemlerini etkileyebilir,
déviz kurlarinda
dalgalanmalar olabilir,
piyasa kogullar1 nedeniyle
satiglar etkilenebilir,
politik yaptinmlar ile
ticari faaliyetler veya bu
faaliyetlerdeki maliyetler
(gumrik vergisi veya diger
ek vergiler, yaptirimlar)
dediskenlik gosterebilir.

A @
ABA-
QaR

DOGAL RiSKLER

Deprem, sel ve benzeri
afetler veya yangin, salgin
hastalik gibi durumlar
ile is stirekliligi kesintiye
ugrayabilir, tesis teknik
olarak galigamaz hale
gelebilir veya isglicli
eksikligi nedeniyle yine
ig stirekliligi kesintiye
ugrayabilir.

/N

TEKNiK VE TEKNOLOJIK
RISKLER

Uzun siireli enerji
kesintileri, makine ve
ekipmanlarda arizalar,

ERP sistemlerine erisimin
kesilmesi, internet
erisimin kesilmesi, bilisim
sistemlerinde siber
saldinlar ile tetiklenen
veya teknik sistemsel
arizalar olabilir.

Risk analizi
tek seferlik
distniulmemeli,
gelisen durumlar,
degisen kosullar
altinda da hep canli
kalmali ve belirli
araliklarla gézden
gegirilmelidir.
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Her Problem Geligim Icin
Iyl Bir Firsat

Ataturk’in de belirttigi gibi “Felaket basa gelmeden

evvel 6nleyici ve koruyucu tedbirleri disinmek lazimdir”
anlayisiyla problemler gerceklesmeden yapilacak risk
analizleriyle olasi problemleri ve 6nlemleri 6ngérmek

oldukg¢a 6nemlidir.

MAHMUT YAZICI

Ecoplas insan Kaynaklar: &
Stratejik Planlama Muduri

coplas olarak risk yodnetimi

yaklagimimizi miisterilere tek-

lif verme asamasindan, ireti-

me, insan kaynaklarindan, ma-
liyet yOnetimine yani tim sureclerimize
yansitmaya ve bu bakisi yayginlagtirma-
ya galisiyoruz. Yasanilan her problemi
gelisim igin bir firsat olarak goriiyor ve
degerlendiriyoruz. Bu iki temel yaklagim
bizim igin stratejik planlamamizin da
odagdinda bulunuyor.

Riskleri degerlendirirken ve strateji olus-
tururken; Ekonomik, sosyal ve politik,
dogal ve teknik / teknolojik riskler gibi
temel konu bagliklarini dikkate aliyoruz.
Bu temellerle Ecoplasin her siire¢ so-
rumlusy, ekibi ile birlikte siireci igin risk-
leri belirler.

Riskler belirlendikten sonra

Risk Puani = (Finansal Etki Siddeti
+ Musteri Memnuniyetine Etki
Siddeti + Ecoplas Prestijine <
Etki veya Yasal Etki Sid-
deti + Is siirekliligi veya
Operasyonel Etki Sid-

deti) x Olasilik

Formiilii ile hesapla-
digimiz risk puaninin
buyukligy, riskin bi- Y‘l
yUkliginid dolayisiyla
oncelik durumunu gos-
terir.

S,

Siddet degerlendirmesinde 1
puan disik etkiyi, 5 ise gok yiiksek
etkiyi belirtir.

Olasilik degerlendirmesinde 1 dustik ola-

sihigy, 5 yiksek olasiligi belirtir. Elbette
burada gegmis tecriibe ve verilerin in-
celenmesi olasilik degerlendirmesinin
daha saglikli yapilmasini saglayacaktir.

Her firma kendi boyutuna ve yaklagim-
larina gore degerlendirme skalasini ge-
nigletebilir. Siddet ve olasilik de@erlen-
dirmesinde puanlara karar vermesini
kolaylagtirabilecek referans tablolar ta-
nimlayabilir.

Risk analiziyle belirledigimiz ana konu-
lara 5 yillik stratejik planimizda yer veri-
yor ve plani her yil Gist yonetimle gézden
gegiriyoruz. Sirket misyonu, vizyonu,
gevresel degisiklikler, olasi riskler, Ust
yonetimin distinceleri ve onceki yillar-
dan devam eden kaizen konularini da
dikkate alarak sorumlu mudir ve ilgili
galisanlarin katihmiyla gergeklestirdi-
Jimiz galigtayda HOSHIN olarak isim-
lendirdigimiz planimizi olusturuyoruz.
Hoshin'de kontrol ve takibi PDCA me-
todunu kullanarak gergeklestiriyor ve
tiim galisanlarin aktif katilimi ile organi-
zasyonun ayni yonde hareket etmesini
saghyoruz. Sirket Hoshini bolum
yoneticilerinin liderliginde
bolim Hoshinlerine, ora-
dan da bireysel hedef
kartlarina kadar in-
dirgeniyor. Y1l i¢in-
. de ara degerlendir-
meler ile go6zden
. ‘ gecirilen  planlar,
yil sonunda nihai
olarak degerlendiri-
liyor.

Bu yontemle risk ana-
lizi ve stratejik planlama

yaklagimini entegre ediyor,
sirketin tim kadrolar ile ayni yone
gitmesiyle sirketimizin dayanikliligini
artiriyoruz. @



Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgisli - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir
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NFOGRAFiK

Risklerin arttigy, belirsizliklerin yikseldigi bir donemde sirketler sadece karlarini artirmayi dedgil,
ayni zamanda beklenmedik gelismeler karsisinda korunmayi da 6ncelik haline getiriyorlar.
Ceviklik, esneklik ve yanit verme yetenedi ile isletmeler, yeni bir rotay: giivenle yonlendirmek ve
gelisen kiiresel zorluklara uyum saglamak icin hizli hareket edebilme kabiliyetine sahip olabilirler.

23
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Daha derin miisteri iligkileri kurun

Siirekli gelisen satin alma
aliskanliklar ve tercihleriyle uyumlu
olan yeni is modelleri olusturarak,
Ornegin triinlere, kullanim ve deneyim
geri bildirim dongiilerine ek olarak
katma degerli hizmetler sunarak
miisteri yakinhigini gelistirin.

Islemleri
Kolaylagtirin

Satislarn ve paydaslarin giivenini
azaltabilecek veya operasyonel
maliyetleri artirabilecek kesintilerden
kaginmak i¢in tedarik zincirlerini
ayarlayin, yeni is modelleri uygulayin.

Finansal Gicliniizi
Ayarlayin

Bir durgunluktan kurtulmak ve
toparlanma sirasinda basarili olmak
icin bilango rezervleri olustururken
finansal esneklig@i artirin ve harcamayi
optimize edin.

Yenilikei Bilgi Teknolojileri
Gelistirin

Veri zincirindeki akistan ve islemeden
raporlama, analiz ve i¢goriilere kadar
her baglantiy1 giiglendiren hiz,
ceviklik ve sirekli yenilik i¢in bir
strateji olusturun.

Sistematik Esneklik Olusturun

Akilli sistemler, ¢alkantili zamanlarda diren¢ olusturmak i¢in
gereken hizi, ¢cevikligi ve goriniirligi saglayabilir ve iyilesme
sirasinda giicli bir sekilde ortaya c¢ikabilir. Finans ve BT'nin
karsilastig: zorluklarin iistesinden gelirken ¢alisanlariniz,
miisterileriniz ve tedarik zincirlerinizle ilgili degisikliklere hizl
uyum saglamaniza yardimeci olabilir.
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Olud

Temel Yetkinliklere
Odaklanin

Uretim, lojistik, satis, hizmetler, tasarim
ve finans boliimlerini fark yaratan
unsurlar tGizerine inga edin. Yetenekleri
yonetmek ve kazanmak i¢in aginizi
genigletin.

Isletme Sermayesini
Koruyun

Kaynaklar: ve maliyetleri yonetmek i¢in
yeni is modellerini anlayin, boylece
korunmus isletme sermayesi ile
calisabilirsiniz.

Yapay Zekay1
Kullanin

Hizla degisen kosullar1 anlamak ve
siirecleri otomatiklestirmek icin yapay
zekay (AI) kullanin ve firsatlar
degerlendiren daha hizli ve daha dogru
kararlar almak i¢in yeni modeller bulun.

Is Siirekliliginizi

Koruyun

Miisteriler, calisanlar ve paydaslar i¢in
kesintileri en aza indirmek i¢in
operasyonlari koruyarak ve degisimi
hizla yoneterek isinizi stirdiiriin.




Esi goriilmemis bir
kiiresel olumsuzluklar
doneminde liderler;
odaklanma, igbirligi
yapma ve sefkatle
hareket etme ihtiyacinin
farkindadir. Artik
kurulusglar, COVID-19
sonrasl bir diinyada
gelisebilecek alanlara her
zamankinden daha fazla
odaklanmalidir.

@)

O

DAYANIKLILIK
KULTURU
OLUSTURMAK

Kuruluslar, dijital
yeteneklerle
guglendirilmis ¢caligsanlar:
ile igbirligine dayali bir
sekilde calismalarini
yuritmeye devam
etmelidir. Bagarsi,
yenilikei ¢éziimler
uygulayarak kritik
durumlar: proaktif
olarak ele almaya ve
yobnetmeye baglidir.

iNSAN GUCUYLE
YAPAY ZEKAYI
BIRLESTIRMEK

Stiireglerinizi daha dijital
hale getirin ve prosesler
Uzerindeki stresi
azaltmak i¢in veri ve
analitik tarafindan
yonlendirilen deger
odakli, proaktif iglemlere
odaklanin. Strekli
6grenebilen makineler,
daha fazla élgeklendirme
iglemleri igin ideal bir
temel olusturabilir.

CEVIK VE ESNEK
is MODELI
KURUN

Yeni veya beklenmedik
sorunlari ¢ézmek i¢in finans
ve insan kaynaklar: gibi is
iglevlerinde temel énceliklere
odaklanan gesitli ekipler
olusturun. Isinizin niteliine
ve turine ve gerekli ilgili
becerilere bagli olarak evden
ve ofisten calismanin en iyi
kombinasyonu teknoloji,
veri, givenlik ve bulut biligim
ile saglanabilir. Teknolojiye
ve ilgili altyapiya yapilan
mevcut yatirimlar bu tir
senaryolar: mimkin kilar.

SOSYAL iSBIRLIGINE
DAYALI EKOSISTEM
OLUSTURMAK

Qalisanlarin calisma
alanlarinin étesine, saglik veya
cocuk bakimi gibi
erigebilecekleri daha genis
ekosistemlere gecin. Gelismisg
bir kurumsal sosyal sorumluluk
duygusuyla tim bu ortamlarin
nasil yeni igbirligi bigimlerine
doéntsturilebilecegini disinin.

@2 03

. KURESEL DAGITIM
AGININ BIR PARCASI OLUN

OB

Mukemmel bir uygulama saglamak,
sirketin buylimesini ve pazar payini
artirmak i¢in en iyi hizmet
saglayzcilarla ortak olun. Yiiksek
diizeyde uyumluluk ve givence
saglarken, en iyi yetenek ve yetenekleri
tanitin ve bélge veya saat dilimi
Lkisitlamalar: olmadan en karmasik
iglere en iyi becerileri tahsis edin.
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DOSYA

52

Vizyonumuz
dogrultusunda
otomotiv, savunma
ve bilisim

sektorlerinde kuresel

bir marka olmak
en buyuk stratejik
hedefimiz.

71

Bastan Onlem Almak

ERSIN MERT

Ortem
Yénetim Sistemleri Direktéri

eklenmedik  du- |

rum planlarnmi-

Z1 her yil yapilan

stratejik  planlama
toplantilarinda, PEST ve SWOT
analizleri yaparak gozden gegiri-
yoruz. Ayrica belirlenen her proses i¢in
risk analizleri yaparak, proses risklerimizi be-
lirleyerek beklenmedik durum planlarimizi
gincelliyoruz.

Bir sirketin dayanakli olmasi konusundaki en
buytk etkenin kurumsallasma oldugunu dii-
sinliyoruz. Bu dogrultuda firmamiz disindan
yetkin kisiler ile de goriigserek kurumsallagma
yoniinde galismalarimizi siirdirmek, yapilan
hatalardan ders alarak 6grenilmis ders olarak
kaydetmek ve bu dogrultu da iyilestirme calis-
malar1 yapmak benimsedigimiz yaklagimlar-
dandir.

Sirketimizde kullanilan ERP, SVN ve JIRA prog-
ramlarn ile birgok konuda dijitallesmeyi sag-
ladik. Ayrica ERP tarafinda firmamiza 6zgl
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birgok iyilestirmeyi ilgili
yazilimci ekibimiz ile bagari

ile gergeklestirdik.
Hedefimiz MES, Endistri 4.0
gozlimleri konusunda siiregleri-
mizi olgunlastirmak. Bu kapsamda
ilgili firmalar ile goriigme saglayarak, des-
tekler tarafinda gerekli bagvurularimizi yaptik.
Belirsizlikler ginumuzun kaginilmaz bir par-
gas1 oldugundan ilgili analizler ile bastan 6n-
lem almak en buyuk stratejidir ve sirketimiz-
de bu dogrultuda periyodik yapilan PEST ve
SWOT analizleri ile bu dogrultuda galismalar

yuritilmektedir.

Belirsizlik ve kriz dénemlerinde en fazla ge-
reksinim duyulan sey guvendir. Bu dogrultu-
da galisanlarimizin motivasyonu konusunda
elimizden gelen gabayi sarf ederek, agik sozli
olarak, personelimiz ile tim belirsizlik durum-
larini paylagiyoruz. Personellerimizin bu ko-
nulardaki 6nerilerini en ince ayrintisina kadar
dinliyoruz.®@
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Yalin ve Yesil Yaklasima
One Cikartiyoruz

Esra Oztezcan, sadece kar elde etme amaciyla degil uzun donemde ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorleri g6z 6ninde bulundurduklarini dile getirdi.

ESRA OZTEZCAN
infoTRON Genel Mudura

DEGiSiM VE ADAPTASYON

Yasadigimiz pandemi, dogal
afetler, dovizin artis1 ve
benzeri gibi beklenmedik
ve belirsiz durumlara karsi
bu yil infoTRON kalite
politikamiza “Dedisim ve
Adaptasyon”u yeni bir hedef
olarak ekledik.

HIZLI VE ESNEK YAPIYA
ADAPTE OLMAK

Ulkesel veya global
dedisimlerin dogurdugu
yeni gereksinimlere hizl
ve esnek bir sekilde adapte
olabilmeyi hedefliyoruz.

iS YAPMA BiGiMLERIMizi
YENIDEN ELE ALDIK
Siireglerimizin ve i
yapis yontemlerimizi
tekrar gozden gecirerek,
daha esnek ve verimli bir
galigsma ortami ve igleyis
getirmeye calisiyoruz.
Aldigimiz kararlarin
hizli uygulanabilmesi,
takip ve kontrol edilebilir
olmasi adina sirket olarak
tlim galismalarimiza bu
farkindaligi olusturuyoruz.

&

OTOMASYON SiSTEMINiN
TEMEL TASLARINI
OLUSTURDUK

Kurumsal hafizamizin tam
merkezinde bulundugu alt
yapimizi, yasayan bir siireg
haline getirdik. Periyodik
raporlar, hedef takipleri,
slireg izlenebilirligi, miisteri
memnuniyetleri, proje
performanslarimizi takip
edebilecedimiz bir sistem
olusturduk ve gelistirmeye
devam ediyoruz.
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M 1 foTRON olarak beklenmedik se-
naryolarda, acil aksiyon almak
adina sirketimizin bolim yoneti-
cileri ile diizenli Yonetim Goézden

Gegirme Toplantilari organize ediyo-
ruz. Bu toplantilarda, stratejimizi etki-
leyecek tim hususlar ve etkenleri goz
oniinde bulundurarak risk analizleri ve
durum dederlendirmeleri yapiyoruz.
Cikan kararlar ile ilgili acil durum plani
olusturarak, tim kaynaklarimizi plan-
layip, kontrollid bir sekilde uygulama
fazina gegiyoruz. Uygulamalarla ilgili
gelismeleri de yine diizenli toplantilari-
mizda ele alarak takip ediyoruz.

Gelecege yonelik strateji planimizin te-
mel basgliklarini; Miisteri Odaklilik, Kali-
te Yonetim Sistemi, Etkin Yonetim, Sii-
rekli Gelisim ve Verimlilik, Is Saghg: ve

Glivenligi, Cevre Bilinci, Standartlara ve
Kurallara Uyum, Denetleyicilerle Isbirli-
g1, Raporlama, Degisim ve Adaptasyon
olarak belirledik.

Her bir hedefimiz igin, takip edilebilir
ve kontrol altina alinabilir bir yaklagim
olusturduk. Sirketimizin hedeflerinden
biri olan siirdiirtilebilirlik, uzun zaman-
dir yogunlastigimiz bir konudur. Bu ca-
lismalanimizda ele alinan strdiirilebilir
stratejilerimiz arasinda yalin ve yesil
yaklasimi 6ne gikartmaktayiz.

Sadece kar elde etme amaciyla degil
uzun donemde ekonomik, gevresel ve
sosyal faktorleri goéz oniinde bulun-
durarak uzun vadede maliyetlerimizi
azaltirken, kurumsal prestijimizi artti-
rip, marka degerimizi yikselterek sirket
omrimiizi uzatmayi hedefliyoruz. @




MARTURFOMPAK

ECE R14, ECE R16, ECE R17, ECE R21, FMVWVS5S 202, FMVWVSS 207, EuroNCAP
Eibi diinva standartlarina gore koltuk, koltuk bashg, torpido &n panel,
emnivet kemeri, airbag sistemileri veyva komple arag godvdesi dzerinde

gluvenlik testleri gerceklestirilmektedir.

SLED TEST SISTEMI

Max Kuwvwvet 3.1 MM

MPMax Hiz : 90 km/h
rMMax lvme: 122 g
Max Yk : 4,000 kg

Test Mankenleri : HYBRID [ (265, 2650, 3695), Biorid 11

9 PISTONLU HIDROLIK TEST SISTEMI sTATIK ¥UK TEST SISTEMI EMNERJI EMILIM TEST sisTEMI
sBagimsiz 9 hidrolik piston + 2 adet surtlhik servo piston « 5,8 kg agirhginda, 165 mm
Max Strok : 220 mm apinda rijit yvar kidre.
*3 eksende es zamanh konum ol S 1ty
Slciimil Max Hiz : 100 mm/Sdak
Max Kuwvwvet : SO00 M « 2 adet ivmedlcer (500 g)

50 kM @ 0,5 sn cekme kapasitesi

+ 6 pistonda 500 mm, 32 pistonda +3 adet baslhik servo piston « Entegre Hizélcer
1000 mm max strok
Max Strok : 300 rmrm

PMax Hiz : 100 mmJsSdak
Max Kuvwvet : SO00 N

woanas rrar turform pa bk cormy
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Yenilikei ve Esnek
Uygulamalar
Bizi Cevik Kiliyor

Biz, tedarikegilerimiz ve miusterilerimiz sayesinde, cok derin
krizleri birlikte dayanismayla artirdigimiz dayaniklihigimiz
sayesinde hasar almadan ve hatta bilakis giglenerek

atlatmais bir yapiyiz.

REHA GUR

eurotec Ticari Direktéru

urotec olarak miihendislik plas-

tikleri Uretiyor ve diinyanin bili-

nen birgok OEM'i ve tedarik sana-

yicisi firma ile dilnyanin hemen
her bolgesinde galisiyoruz. Farkli cograf-
yalarda yurtttigimuz ticari iligkilerimiz,
beklenmedik durum senaryolarinin bir
kisminin zaman iginde yasanmis, tecriibe
edilmis durum senaryosu haline gelmesi
sonucunu doguruyor. Otomotiv; bizim hiz-
met ettijimiz sektorler arasinda; planlama,
blitceleme ve gerektijinde revizyon yap-
ma ihtiyact oldukga fazla olan bir sektor.
Bu anlamda, otomotiv sektoriiniin paydas:
durumunda olmak da, daha uzun vadeli
ve Ongortlebilir senaryolarla galigabilme
konforunu getirmekte. Ancak, gerek hitap
ettigimiz diger sektorlerin yiiksek frekansh
ve kisa periyodlu dalgali yapilari, gerekse
icinde bulundugumuz plastik sektoriiniin,
ozellikle bliyiik oyuncularinin ve kismi
monopol piyasalarinin hig éngorillemeyen
sorunlari, bizlerin beklenmeyen durum se-
naryolarina stirekli hazir olmamizi gerek-
tiriyor. Aslinda sik kullanilan beklenmedik
durum kaslarimizin gelismesini de buna
baghyoruz.

iSiMiz INSANA DOKUNMAK

Kurum kiiltlirimiiziin temelinde,
insan ihtiyaglarini merkeze koymak
vardir. Isimizin giktilarinin dogrudan
ya da dolayli olarak insana dokunarak;
hayata, gevreye, konfora ya da
givenlige katki veriyor olmasi temel
prensibimizdir.
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Ve elbette gelecede yonelik stratejilerimizi
de, hitap etmekte oldugumuz sektorlerin
gelecek dénem olusacak ihtiyaglarina yo-
nelik sekillendiriyoruz. Bu anlamda irin
portféylimizi hazirlamak, teknolojimizi
giincel tutmak ve ekibin siirekli egitimlerle
her alanda stirdiiriilebilir rekabet glicimii-
ze en Ust seviyede katki vermelerini sagla-
mak; isin temelini olugturmaktadir.

Euroteci ¢alisanlari-hissedarlari-tedarik-
cgileri ve miusterileriyle genis bir aile ola-
rak goriiyor ve tim paydaslarinin kuvvetli
baglar ile birbirine bagdlanarak, dayaniklilik
anlaminda birbirlerine sinerji yaratacak
katkiy1 vermelerini saglamaya galigiyoruz.

Surdurilebilir rekabette salt maliyet bazh
dedil, standardizasyon ve kalite bazli olarak
da otomasyonun faydalarini yagayarak test
edebilme sansini bulmus geng bir organi-
zasyon durumunda olmak bizi bu anlamda
sansli ve gevik kiliyor @

i

DEGISEN KOSULLARA
uYum

Guvenlik birimlerinin
kullandig1 panoramik
maskelerin, pandemi
nedeniyle ilave
koruyuculuk saglamasi
i¢in saglik sektoriinde
de kullanilmaya
basglamast ile, bu
alanda hammadde
saglama noktasinda
gosterdigimiz geviklik,
esneklik ve degisen
kosullara hizli
uyumlanma ile ilgili
nitelikli bir 6rnektir.

&8
YENILiKGi URUN
GRUBUMUZ
Insan saghgini ve
gevreyi korumaya
yonelik gelistirmis
oldugumuz yeni tirin
grubumuz Mastertec
grubu Urlinlerimiz de,
yenilikgi irin grubu
olarak one ¢ikmaktadir.

D=3
E=)
(S

HAFIF HAMMADDE
COZUMLERI
Gelistirdigimiz ¢ok
diisiik yogunluga
sahip hafif hammadde
goztumleri, elektrikli
araglara yonelik,
Turkiye'de yerlesik

bir hammadde

firmasi olarak tim
diinyaya sunmakta
oldugumuz genis
urlin portfoylimiiz de
yenilik¢i bakis acimizin
sonucudur.

s

SUREGLERIMIZE YATIRIM
YAPIYORUZ

Ar-Ge operasyonlarimiz
basta olmak lizere tim
prosesimize yatirim
yaplyoruz. Beraberinde
de, esnekligimizi
slirekli kilacak adimlari
atarak, sistemimizi

de gevik tutmak

i¢in siirekli olarak
gereken iyilegtirmeleri
yaplyoruz.
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Otomotiv Sektoru Krizlere
Karsi Hizl1 Cozumler Uretiyor

Sirketler gelecegin problemlerine dayanabilmek i¢cin operasyonlarini,
kararlarini, is modellerini ve ¢aligsma yéntemlerini esnek calisma prensipleriyle
yeni kisit ve kurallara hizla uyum saglarken, kendisi icin en karli metodlar: da
degerlendirebilen ve uygulamaya dénistirebilen bir yapiya ihtiya¢ duyuyor.

|
s dinyast COVID-19'a sorumluluklarini paydasin unutulmadan ilgi dederlendirmelerin
Ustlenerek hizla ve etkili tepki verdi. Sos- yapilabilmesi igin 9 boyuttan olusuyor.
yal mesafeli risk azaltici onlemler, yeni Bu boyutlar; 1. Galisan saglijy, 2. Yetenek ve
prosedirler ve hikiimet destekli izin isglicli, 3. Tedarik zinciri ve kiiresel ticaret, 4.
planlari, kurallar, kisitlamalar virisin yayil- Miisteri ve marka, 5. Finans ve yatinm, 6. Risk,
masini yavaglatmada etkili oluyor. Ote yandan 7. Hitkiimet ve kamu politikasi, 8. Teknoloji ve
bu kisitlar arasinda is diinyasinin liderleri hem bilgi giivenligi, 9. Sigorta ve yasal anlagmazlik-
simdiki yapiya daha iyl uyum saglayacak hem lar olarak &zetlenebilir.

de salgin sonrasindaki dinya igin mevcutta
kazandiklan 6drenimlerini i yapis bigimlerine
nasil adapte edeceklerini tanimlamak istiyorlar.
Sirketler gelecegin problemlerine dayanabil-
mek igin operasyonlarini, kararlarini, is model-
lerini ve galisma yontemlerini esnek calisma
prensipleriyle yeni kisit ve kurallara hizla uyum
saglarken kendisi igin en karli metodlari da de-
Jerlendirebilen ve uygulamaya donistiirebilen
bir yapiya ihtiyag duyuyor. Belirsizlik ortamla-
rinda senaryolar ve ¢dzim yollarini iyi deger-
lendirmek ve kurumlann dayaniklihgini sag-
layabilmek igin EY dayanikhlik performansini
dlgen bir dederlendirme sablonu olusturdu. Bu * Uzman bilgisine daha iyi erisim saglama
metod pragmatik bir ¢géziim olarak 6nemli bir « Izlenebilirligi artirma

Dijital teknolojiler, salginlar ya da dogal afetler
gibi 6ngortilemeyen ya da ¢ok kritik yetenek
kithd gibi sliregelen sistemik sorunlar karsi-
sinda Ureticilerin surekliligi korumalarina yar-
dimcr olmak igin gugll bir ara¢ olarak ortaya
cikiyor. Dijital gozumler akilli fabrikalann ve
igyerlerinin temelini olusturuyor. Bu sayede
Ureticiler kesintilerin etkisini en aza indirerek
ve kriz zamanlarinda etkin, yalin ve hizli bir se-
kilde islemleri siirdurebiliyor. Dijitallesme bes
kritik alanda yardimci olabilir:

+ Isgilerin ve kaynaklarin bilgilerini yakalama

Misterilerimizin gogunlugu, son yillarda hizla
artan is slireglerinde verimlilik ve stireglerin

dijitallesmesi arayisina, Robot Siireg
Otomasyonu (RPA) ve Stire¢ madenciligi
araglari ile ¢ozum gelistiriyor.

ARDA KARAGELEBI

EY Tirkiye Danismanlik Hizmetleri Sirketi
Ortagi, Tedarik Zinciri Hizmetleri Lideri
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+ Farkli senaryolari degerlendirme ve karar
verme hizini arttirma

- Islemleri optimize etme, yalinlagtirma ve hiz-
landirma

Miusterilerimizin ¢ogunlugu, son yillarda hizla
artan ig stireglerinde verimlilik ve stireglerin di-
jitallegmesi arayisina, Robot Siire¢ Otomasyonu
(RPA) ve Siire¢ madenciligi araglan ile ¢ozim
geligtiriyor. Similasyon, tedarik adi planlama
ve ileri planlama araglar ile karar agamasi igin
operasyonel kararlari finansal agidan da deger-
lendirmelerine olanak sadlayacak araglar dev-
reye aliyor. Burada ¢ konu 0zellikle 6n plana
gikiyor;

1. Gortniirligin artmasi ki bu tedarik zincirinin
tim katmanlarinda gergeklesen caligmalarn
olabildigince canliya yakin bir oranda raporla-
yabilmeyi, bir diger taraftan da olas1 senaryo-
lan1 sadece miktarsal dedil finansal ve misteri
beklentileri etkileri ile de de@erlendirebilmeyi
saglamak;

2. Dogal olarak hizla degisen ortamlarda dogru
ve ¢ok boyutlu kararlan verebilmek igin tim
planlamayi dedisen parametrelerle tekrar galis-
tirabilecek ve excellere hapsolmayan saglikli ve
hizli analiz metodlarn kurgulamak;

3. Siireglerde karmasik insan muhakemesi ge-
rektirmeyen, bilgi agirlikly, tekrarlayan ya da
benzerlikler igeren adimlarin yalinlagtinldidi,
insan dokunusundan arindirildigi otomasyon
gozumlerini devreye almak; boylelikle is yapis
bigiminde insana dayali ya da karar vericinin
lokasyonuna dayali (fabrika, ofis, bélge, ev) ak-
tivitelerin oranini azaltmak.

Son bir nokta olarak otomotiv sektoriinde gor-
digimiz 6nemli trendlerden birisi de tedarik-

Caligan
saghg:

Yetenek
ve iggiicii

¢ Be
:

Miusteri
ve marka

<

Finans
ve yatirim

Risk

%‘ Hikiimet ve

Q kamu politikas1

” Teknoloji ve

| " bilgi gtvenligi
Sigorta ve
k | —  yasal anlagmazhklar

gilerin kriz ortamlarina yonelik planlar. Otomo-
tiv sektoriinde planlari uygulayabilmeleri kadar,
hazirliklart olmayan, ongorilemeyen riskler
karsisinda da ne kadar hizh ¢ozim tretebildik-
leri ve bunlarn da devreye aldiklan onem kaza-
niyor. OEM'lerin Ozellikle kriz ortamlarinda el-
lerindeki fonlarini tedarikgilerini desteklemek
igin kullanmay1 planladiklarinda hazirliksiz
olduklarn1 problemlere karsi ¢oziim olusturup
aksiyon alabilme yetenedini onemli bir deger-
lendirme kriteri olarak gormeye baslad1. @

Tedarik zinciri
ve kiiresel ticaret

Dijital teknolojiler, salginlar ya da dogal
afetler gibi 6ngoriillemeyen ya da ¢ok kritik
yetenek kitligi gibi siiregelen sistemik

sorunlar karsisinda reticilerin siirekliligi
korumalarina yardimci olmak igin gii¢li bir
arag olarak ortaya cikiyor.

PELIN ALTINDAL

EY Turkiye Danismanlik Hizmetleri Yardimeci
Ortagi, Finans Transformasyon Hizmetleri Lideri
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Ontario: Otomotivde
Yeni ve Umut Verici
Yatirinmlar

VAROL KARSLIOGLU

Kanada ekonomisinin yaklasik ylizde 4011 olusturan Ontario eyaletinde, otomotiv sanayi kilit bir rol
oynuyor. 100bini agkin kisiye direkt, belki bir o kadar da dolayl istthdam saglayan sektor, 700 yan sanayi ve
500 kadar da dokiim, kalip, tezgah atolyesi ile yilda iki milyondan fazla arag tiretiyor ve tretiminin yiizde
85'1ni ihrag ediyor.

saglik agisindan degil, ekonominin gelecegi

icin de endise iginde. Ancak Kuzey Amerikada,
gidisata daha yakindan baktigimizda, sektorel bazda
farkliliklar goriyoruz. Otomotiv sektortinde, ozellikle
ABD'nde, yil ortasindan itibaren de@isimler gozlem-
liyoruz. Mart sonu ve Ozellikle Nisan ayinda fabrika-
lann salgin nedeniyle kapali kalmasi, Mayis ayinda da
normal Uretim diizenine tam olarak gegememesi, yan
sanayideki tedarik sorunlari, oniimizdeki birkag yili
bile etkileyecek bir arz-talep dengesizligine yol agti. Bu
konuya birazdan tekrar donecegiz.

T um dinya, Covid-19 salgini nedeniyle sadece

Kanada ekonomisinin yaklasik yiizde 40’1 olusturan
Ontario eyaletinde, otomotiv sanayi kilit bir rol oynuyor.
100bini agkin kigiye direkt, belki bir o kadar da dolayli is-
tthdam saglayan sektcr, 700 yan sanayi ve 500 kadar da
dokiim, kalip, tezgah atdlyesi ile yilda iki milyondan faz-
la (General Motors, Ford, Toyota, Honda, FCA markalariy-
la) arag lretiyor ve {iretiminin yiizde 85'ini ihrag ediyor.
Buna karsilik, Kanada ve Ontario son bes yilda, Kuzey
Amerika'daki (ABD arti Kanada'y1 kasdediyoruz) yeni
otomotiv yatinnmlarindan neredeyse hi¢ pay alamadi.
Bir bagka olumsuz gelisme olarak, 2019 sonu itibariyle
General Motors ylz kusur yillik bir tiretim tesisi olan,
2.500 kisiye direkt istihdam saglayan Oshawa tesislerini
timiyle kapatmasa bile neredeyse bir atolye duizeyine
indirgedi.

Ford, onceki yil, elektrikli arag gelistirmesi ve Uretimi
i¢in toplam 11 milyar dolarlik bir biitge ayirdigini agikla-
mis, ancak bu paranin tamamini, kendi evi olan Michi-
gan Eyaleti ve Meksika'daki fabrikalarina tahsis etmeyi
ongormustu.

Kanada acisindan duruma baktigimizda, bu yatirnm-
dan pay almak bir yana, bu yilin ortalarinda, Ford'un
Kanada'daki tiretim merkezi olan Oakville fabrikasinin
2023'de kapanacagina iligkin soylentiler yayginlagmisti.
Kanada'daki otomotiv isgilerinin sendikasi olan Unifor,
Ford ile ¢ yillik yeni bir toplu sézlesme gorigsmeleri
igin masaya oturmadan hemen 6nce ortam bdylesine
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karamsar idi. Ancak sevingli haber ortami degistirdi.
Slirenin dolacagi geceyarisina birkag saat kala taraflar
anlagsmaya vardilar. Ford, Oakville'deki fabrikasinda,
2025 yilindan itibaren elektrikli bes yeni model Giretmek,
ayrica Windsor'daki motor fabrikasini gelistirmek igin
1 milyar 100 milyon dolarlik bir yatinm sozi verdi. Bu
yatinmi desteklemek {izere Ontario (eyalet) ve Kanada
(federal) hitkimetleri de ayri ayr1 295 milyon dolarlik
tegvik 6demesi igin taahhiitte bulundu. Toplamda 1,8
milyar dolarlik bir kaynak kullanimi ile Toronto yakin-
larindaki Oakville fabrikasi, beg yil sonra Ford'un Kuzey
Amerika'daki bir numarali elektrikli arag Giretim merkezi
haline gelecek.

Federal hiitkimet ayrica, Kanada'da hizli sarj istasyon-
larindan olusan bir ag kurmak i¢in 300 milyon dolarlik
yatirim yapacak.

Bu anlagsma, Ford Oakville fabrikasinda galigsan 3,400
kisi ile birinci kademe yan sanayideki 2,000 kisi igin is
glivencesi anlamina geliyor. Akillerde kullanilacak lit-
yum Quebec'den, nikel Sudbury’'den, aluminyum Quebec
ve Ingiliz kolumbiyasi’ndan temin edilecek. Ontario'nun
ikinci ve ligincii kademe otomotiv yan sanayi firmalar
da bu yatinnmdan belli bir pay alacak.

General Motors ise yazinin girisinde bahsettigimiz, Os-
hawa fabrikasini kapatma kararini gegen ay goézden ge-
girerek, ABD'ndeki fabrikalarin kapasitesi doldudu igin,
¢ok popiiler olan pikap (pickup truck) talebini karsila-
mak {izere bu tesisi yeniden iiretim planina dahil ede-
cegini agikladi. Bu amagla 1.3 milyar dolarlik yatinm ya-
parak ve 1,700 kisiye istihdam saglayacak. Fabrika, 2022
Ocak ayindan itibaren Chevrolet ve GMC marka yeni ne-
sil pikaplarin liretimine baslayacak.

Otomotiv iretimi ve yan sanayiinde 120 yili askin bir
gegmisi olan Ontario, Covid-19 krizi henliz geride kalmig
olmasa da, bu iki 6nemli gelisme sayesinde hem gelece-
Je doniik elektrikli arag tiretimi, hem de klasik ve glincel
talebe yonelik tiretim konusunda gok 6nemli iki gelisme
sayesinde 2021'e yiiksek bir moralle girecek @
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BAGLANTILI ARAGLAR
VE AKILLI ALTYAPI

Otonom araglar,
nesnelerin interneti,
siber giivenlik ile garj
teknolojileri hakkinda
onemli mesajlarin
verildigi konferansin
ana temasil ise
“Baglantili Araglar ve
Akilli Altyapt” oldu.
OIB, OSD, OTEP ile
TAYSAD tarafindan
organize edilen ve
SAE International'n
da destekledigi
konferansin ana
konusmacilarindan
bazilar1 TUBITAK
Bagkani Prof. Dr.
Hasan Mandal, CLEPA
Bagkani Thorsten
Muschal, SAE
International fcra
Kurulu Bagkani David
Schutt ve Amazon
Web Services (AWS)
EMEA Is Gelistirme
Direktorii Massimo
Cavazzini'ydi.
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Diinyanin Onde Gelen Miihendisleri, Baglantili
Aragclar ve Akilli Altyapiy1 IAEC 2020°de Konusgtu

Kablosuz Sarj Edilen
Araclar, 5G Teknolojisiyle
Kolayca Birbirine

Baglanacak

Bu yil besinci kez diizenlenen “Uluslararasi Otomotiv Mithendisligi
Konferansi — IAEC” her biri alaninda uzman yerli ve yabanci
muhendisler, akademisyenler ve diinyanin onde gelen ¢ati
kurulusglarinin temsilcilerinin katilimlaryla gergeklesti.

er biri alaninda uzman yerli

ve yabanci miihendisler, oto-

motiv mithendisligi alaninda

diinyadaki en son geligsmeleri
paylasmak tizere “Uluslararasi Otomotiv
Mihendisligi Konferansi - IAEC” etkinli-
ginde bulustu. Otomotiv Endiistrisi thra-
catgilan Birligi (OIB), Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD), Otomotiv Teknoloji Plat-
formu (OTEP) ile Tagit Araglari Tedarik
Sanayicileri Dernedi (TAYSAD) tarafin-
dan dizenlenen ve Amerikan Otomotiv
Mihendisleri Birligi'nin (Amerikan So-
ciety of Automotive Engineers - SAE In-
ternational) destekledigi IAEC 2020nin
bu yilki ana temasi “Baglantili Araglar ve
Akilli Altyapr” oldu. Baglantili ve otonom

araglar ile sarj teknolojileri hakkinda
onemli mesajlarin verildigi konferansta;
nesnelerin interneti, 5G, veri yonetimi,
baglantili araglarda iletisim glivenligi, si-
ber giivenlik, akilli sehirler ve baglantili
elektrikli araglar konularinda oturumlar
duzenlendi. Bu yil 5'incisi gergeklestiri-
len TAEC, 4 glin boyunca toplam 28 saat
canli yayinlandi ve yuzlerce ziyaretciyi
agirladi.

Konferans Baskani Prof. Dr. irsadi Ak-
sun'un acgilis konusmasi ile baglayan
[IAEC 2020'nin ana konusmacilarindan
biri SAE International Icra Kurulu Bas-
kani David Schutt'tu. David Schutt, “Bag-
lantili ve otonom araglarla ilgili tim bu
gelismelerin temel amaci aslinda gliven-
ligi saglamak. Diinyada her yil ortalama
1,3 milyon insan trafik kazalarinda haya-
tin1 kaybediyor. Trafik kazalari, diinyada
0lim sebepleri arasinda 5'inci sirada ge-
liyor. Eger bir seyler yapmazsak olumler,
maddi kayiplar ve trafik sikisikligi devam
edecek. Milyonlarca arag¢ birbirinden
habersiz ve bagimsiz bir gekilde hare-

David Schutt, “Milyonlarca arag birbirinden habersiz ve bagimsiz bir
sekilde hareket ediyor. Gelecekte yalnizca insanlarin dedil araglarin
da birbirinden haberdar olmasi tiim bu yasananlarin dniine gegecektir.
Sadece araglar ve surticiileri degil; bisikletlileri, yayalari, hayvanlarn
ve dogal yagsami korumak baglantili araglarla miimkiin olacaktir. Bu
noktada, baglantili ve elektrikli araglara ihtiyacimiz var” dedi.
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Polidretan hammaddeler icinsivi renklendiriciler — Floment pastes for the coloration of palyureliane svatems

Polioretan sistemler icin su ve solvent bazh kalip ii boyalar
Polidiretan yOzeyler icin boyalar ve vernikler Paints and varnishes for polyurethang
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ket ediyor. Gelecekte yalnizca insanlarin degil
araglarin da birbirinden haberdar olmasi tim
bu yasananlarin 6niine gegecektir” dedi.

“Gelecek kablosuz sarjda”

David Schutt, “SAE olarak, oncelikle otonom sii-
ris seviyelerini belirledik. Su anda 6 farkl se-
viye var. 0'dan 5'e kadar olan bu seviyeler din-
yadaki ilgili otoritelerce kabul gérdii. Ornegin;
2030 yilina kadar Dubai'nin ulagiminin yiizde
251 5'inci seviye otonom olacak. Dubai, sadece
bir 6érnek. Su anda diinyanin farkl birgok nok-
tasinda 5'inci seviye otonom nasil kullanilir ve
nasil yayginlasir Uzerine ¢alismalar yapiliyor”
diyerek sozlerini stirdirdii. Konugmasinda 5G
teknolojisiyle birlikte baglantili araclarin gok
daha kolay sekilde birbirleriyle iletisim kuraca-
gin1 da vurguladi..

“Alternatif yakith araglar 2030'da pazarin
ylizde 5'ini olusturacak”

CLEPA (Avrupa Otomotiv Tedarikgileri Derne-
§i) Bagkani Thorsten Muschal da IAEC 2020'de
yaptigi sunumda, Avrupa'daki mevzuatlar ve
akilli hareketlilikle ilgili gincel gelismeleri
paylasti. Global pazar trendleriyle ilgili bilgiler
de veren CLEPA Baskani Thorsten Muschal'in
aciklamalarindan, “Bataryayla galigan araglara
dogrudan gegmeden hibrite gegmek, glizel bir
olasilik olarak goze ¢arpiyor. Bu ¢ozim, Avrupa
pazarinda gok kabul gérdii. Plug-in hybrid arag-
lar igin Avrupa en bliyiik pazar. Diger yandan
Gin'de elektrik bataryaya sahip araglar daha 6n
planda ve kentlerde kullaniliyor” ifadeleri 6ne
ciktl,

“5G, otomotiv teknolojilerinin baglanti
ihtiyag¢larini karsilayacak”

Amazon Web Services (AWS) EMEA Is Gelis-
tirme Direktérii Massimo Cavazzini de konfe-
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AMAZON WEB SERVICES (AWS) EMEA i$
GELISTIRME DIREKTORU MASSIMO CAVAZZINI

Massimo Cavazzini, “Nesnelerin interneti,

bulut teknolojisi ve akilli iletisim otomotivin
geleceginde 6nemli bir yer ediniyor. Bu agidan
otomotiv sanayiinde gelecekte 6nemli gelismeler

bekliyoruz. Geldigimiz noktada artik gliclendirilmis

beceriler s6z konusu. Otomotiv ekosisteminde
islenen yuksek miktarl verileri yonetmek onemli.
Glinkd, bulut teknolojisi otomotiv teknolojilerine
hizla entegre oluyor. Her gegen giin daha fazla
hesaplama ve depolama kapasitesine ihtiyag var.
Yiiksek bant genislidi ve gecikme miktari one
¢ikan en onemli parametreler arasinda. Hatta
gecikme miktari kabul edilemez ve hayati onem
tagiyor. Diinyanin hazirlandidi 5G teknolojisi ise
bu bakimdan ihtiyaglar karsilayacak nitelikte”
degderlendirmesinde bulundu.

ransta yaptigi konusmada, otomotiv endist-
risini Uretimden tedarik kollarina, satistan
musteri deneyimine kadar biitiin bir ekosistem
igerisinde ele aldiklarini dile getirdi.

“Covid-19; Ar-Ge, nitelikli insan kaynag ve
egitimin 6nemini yeniden hatirlatt1”

IAEC 2020'nin katilmeilan arasinda TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal da vardi. Mo-
biletinin gelecedine iligkin kapsamli bir sunum
gergeklestiren Prof. Dr. Hasan Mandal, “Gele-
cedi ortak bir yaratimla ele almak ve bitiinsel
bir bakisi getirmek icin mobiliteye ¢ok onem
veriyoruz. Ozellikle icerisinden gectigimiz Co-
vid-19 donemi Ar-Ge, nitelikli insan kaynag: ve
egitim tekniklerinin 6nemini bir kez daha or-
taya koydu. Ayni zamanda, iiniversite ve sana-
yi ortaklar i¢in bir¢ok yeni pencere agti. Daha
fazla kapasiteden daha fazla etkiye dogru yo-
nelen bir dinyaya gidiyoruz. Turkiye, ge¢mis
yillarda teknolojiyi kullanan bir tilke olma nok-
tasinda veya tersine mihendislikle teknoloji
ureten bir ulke egilimindeydi. Su an ise bilim
temelli teknoloji gelistiren, tasarlayan ve iire-
ten bir iilke olma noktasinda ilerliyor. Savunma
sanayisindeki basarilar, asilama alaninda yapi-
lan galigmalar bunun en somut glincel 6rnekle-
ri. Gelecekte ise bu ornekler arasinda mutlaka
otomotiv teknolojileri de olacaktir’ diye konus-
tu.®

CLEPA (AVRUPA OTOMOTIV TEDARIKCILERI DERNEGI) BASKANI
THORSTEN MUSCHAL

Global pazar trendleriyle ilgili bilgiler de veren CLEPA Bagkani Thorsten
Muschal'in agiklamalarindan, “Avrupa'da dizel ve benzinli araglarin
yogdunlugundan sonra, 6zellikle son 5 yilda bataryali ve plug-in hybrid
aracglarn daha gok gérmeye basladik. Ayni zamanda, alternatif olarak
yakit hiicresiyle galigsan elektrikli araglar da var. Bu araglarin 2030'da
pazarin ylizde 5'ini olugturacadini diisiniiyoruz” dedi.
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Otomotiv Sanayi
Binek Araclarda

%00 |

Ticari Araclarda ise Yizde 79'a 79
Varan Yerlilik Oranina Sahip. %

Otomotiv Sanayiinin

Tedarikeilerine
OSD’den Basari Odulleri

Turkiye otomotiv sektoruntn cati kurulusu olan ve bu yil 46. yilin1 kutlayan Otomotiv Sanayil
Dernedi (OSD), geleneksel Tedarik Sanayi Basari Odiilleri'ni sahiplerine teslim etti. Kalite anlayis,
teslimat guvenirligi, teknoloji gelistirmedeki yetkinligi ve rekabetgilik kriterleri gergevesinde
yapilan degerlendirme ile Tedarik Sanayi Basar1 Odiilleri sahiplerini buldu.

OSD Tedarik
Sanayi Basari
Odiilii sahibi
TAYSAD tiyelerini
tebrik ediyoruz.

OSDh,

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

SD, her sene Mart ayinda ger-

geklestirdigi Genel Kurulunda

takdimini yaptig1 “Tedarik Sa-

nayi Basar1 Odiilleri’ni bu sene
yaganan pandemi sebebiyle gecikmeli
olarak sahiplerine teslim etti. OSD'nin
1992 yilindan bu yana kalite anlayisi, tes-
limat glivenirligi, teknoloji geligtirmedeki
yetkinligi ve rekabetcilik kriterleri gerge-
vesinde {iyelerinin degerlendirmeleri ile
belirledigi odiillere bu sene “Teknoloji ve
Yenilesme” ve “Jiiri Ozel Odiili” kategori-
leri de eklendi.

Konuyu degerlendiren OSD YoOnetim
Kurulu Bagkani Haydar Yeniglin, “Kire-

OSD Tedarik Sanayi Bagar Odiilleri

Assan Hanil Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S.

Martur Siinger Ve Koltuk Tesisleri Ticaret Ve San. A.S.

Nursan Kablo Donanim ve Ticaret A.S.

Hema Endiistri A.S.

OSD Tedarik Sanayi Teknoloji ve Yenilegsme Odiilii

2019 yilinda “Plastik Enjeksiyon Kalibindan
Beyaz Renk On Tampon Uretimi” konulu projesi ile
Magna Otomotiv Sanayi Ticaret A.S.

OSD Tedarik Sanayi Jiiri Ozel Odiilii

2019 yilinda “Nitelikli Egitim” kapsamindaki projesi ile
Kazcioglu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
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sel otomotivde rekabetgilijin en onemli
unsurlarindan biri tartismasiz kuvvetli
bir tedarik sanayiine sahip olmak. Ulke-
mizdeki yetkin tedarik sanayii ile birlikte
ekonomimize en yiiksek seviyede katkiy:
saglamak adina birlikte galisiyoruz. Din-
yada higbir markanin urettigi aracin tim
malzemelerini i¢ piyasadan temin etme-
si elbette mimkiin degil. Ancak sinerji
iginde galistigimiz tedarik sanayiimizin
katkilariyla bugiin binek araglarda ytizde
66, ticari araglarda ylizde 79'a varan yerli-
lik oranlarina ulastik. Her gegen yil yerli-
lik oranlarimizi arttirmaya devam ediyor,
defer zincirimizi gelistirmeyi amagli-
yoruz. Tedarik sanayimizin basarilarina
dikkat ¢gekmeye ve odillendirmeye her
zaman ayri bir onem veren Dernegimiz,
30 yila yakin bir stiredir Tedarik Sanayi
Basar Odiilleri'ni, tedarikcilerimiz ile bu-
lusturmay1 6zenle sirdiriiyor. 2019 yilin-
daki performanslar ile 6diil almaya hak
kazanan kuruluslan ve galisanlarini kut-
luyor, basgarilarinin devamini diliyorum”
agiklamalarinda bulundu. ®

O

Haydar Yenigin: "Tedarik
sanayimizin bagarilarina dikkat
cekmeye ve dédillendirmeye

her zaman ayri bir énem veren
Dernegimiz, 30 yila yakin bir
stiredir Tedarik Sanayi Basari
Odiilleri'ni, tedarikeilerimiz ile
bulusturmayi 6zenle strduriayor.”
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""SHAPING MOBILITY
FOR TOMORROW

How will people travel in the Future, and how will goods be transported? What resources will
we use, and how many will we need? The passenger and freight traffic sector is developing
rapidly, and we provide the impetus for innovation and movement. We develop components
and systems for internal combustion engines that operate more cleanly and more efficiently
than ever before. We are also pushing forward technologies that are bringing hybrid
vehicles and alternative drives into a new dimension — for private, corporate, and public use.
The challenges are great. We deliver the solutions.

www.schaeffler-mobility.com

SCHAEFFLER



TAYSAD'DAN

Ford Otos:gn'dan .
TAYSAD Uyelerine Odul

Ford Otosan, Tedarikgilerinin de yarina bugiinden hazir olmasini énemseyerek, diizenledigi bu
tur tesvik odtlleriile tedarik zincirne katki sunmakta. Bu yil ilk kez uzaktan online olarak yapilan
etkinlikte, TAYSAD Uyelerinden Yildiz Kalip, Takosan ve Ototrim altin 6dil elde ederken, Dostel,
TT Celikyay gimis, Faurecia ve ‘Farplas firmalar1 da bronz odillerin sahibi oldular. Etkinlikte
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TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERKEZI

AR 47T

TOSB BIAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
TOSB BiAS Otomotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en bilyiik 6zel test merkezidir.
Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde birgok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
olciim hizmetleri ile teste yardima yan hizmetler verilmektedir.
Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

TEST HIZMETLERI
Titresim-Sok Testleri
iklimlendirme Testleri
Statik Dayanim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinamik Yol Simiilasyonlan
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testler|
Cevrimsel Korozyon Testleri
Modal Test
Akustik Olcimler
Cekme-Basma-Egilme-Burma
SRS Testleri

Ul

il
it

i

f

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama
Arac Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olcimi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi isleme

Hizlandinlmis Test Sartnamesi Gelistirme

('] TOSE BIAS Otomotiv Test Merkezl, TE.""_-i S E.Siﬁkas onu G]u turma
TOSE 2. Cadde 17. Sokak, No:2, € Blok . v 2 b Hy :
SekErnnar - CayTova Test Edilen Parcalarda Olclim Hizmetleri
KOCAELI-TURKIYE Test Sirasinda Egitim

Test Merkezi Web: wwnw. biastest.com.tr

BIAS Web: www blas.com.tr

MUHENDiSLiH E-mall: info@blas.com.tr
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Ekol, BM Yenilenen Kuresel Isbirligi
Icin CEO Bildirisi'ni Imzalads

Birlesmis Milletler'in (BM) 75. yi1ldéniimi 6ncesinde UN Global Compact'in tim girketleri kiiresel
riskler karsisinda uluslararasi isbirligine destek olma ¢agrisina kayitsiz kalmayan Ekol Lojistik,
“Yenilenen Kiiresel Isbirligi icin CEO Bildirisi'ne imza attu.

trdirilebilir kalkinmayi

saglamay: birincil 6nce-

likleri arasinda tutan Ekol,

Yenilenen Kiiresel Igbirligi
igin CEO Bildirisi'ni (Statement from
Business Leaders for Renewed Global
Cooperation) imzalayarak Birlesmis
Milletler'e ve kapsayici gok taraflilia
destedini gosterdi.

Birlesmis Milletler'in yenilenen
kiiresel isbirligi ¢agrisina 100'den
fazla tilkeden 1.000'in Gizerinde CEO
destek verdi. Covid-19 salgininin

n"""

m United Nations
ety Global Compact yaars

Uniting business for a betler

CEOs have answered our call to mgn .‘

a Statement from Business Leaders L
for Renewed Global Cooperation —
a resounding endorsement of

inclusive multilateralism.

"etkilerinin siirdii§i daha 6nce
benzerinin yagsanmadigi bir
donemde is dilnyasinin kiiresel
ighirli§inin saglanmasina yonelik
taahhitleri her zamankinden daha
onemli hale gelirken, BM bildirisine
Tlrkiye'deki sirketlerden biiyiik
destek geldi. UN Global Compact
Barig, Adalet ve Giigli Kurumlar
Eylem Platformu tarafindan
geligtirilen bildiriyi Turkiye'den 45
sirketin CEO'su imzaladi.

BM Genel Kurulu kapsaminda 21
Eyliil tarihinde diizenlenen BM Ozel
Sektdr Forumu'nda agiklanan ortak
bildiriyi imzalayan CEO’lar, Covid-19
sonrasi daha iyi bir diinya i¢in su
mesaj1 verdi: “Biz ig insanlari olarak
barig, adalet ve giigli kurumlarn,
kuruluslarimizin uzun vadeli
devamliligi i¢in yararli oldugunu ve
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin On
flkesi'nin ve Surdiriilebilir Kalkinma
Amagclari'nin basarinin temelini
olugturdugunun farkindayiz. Daha iyi
bir diinya igin birlikteyiz."®

ELkol Yonetim Kurulu Bagkan: Ahmet Musul

SHAPING

OUR

FUTURE
2020 AND BEYOND TOGETHER

#UnitingBusiness

Ekollu Suruciler Onur Nisani Aldilar

Ekol Lojistik'in sekiz siiriiclisli, IRU Profesyonel Stirticti

Onur Nisanina layik gorialdd.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegti
(UND) ve Uluslararasi Karayolu
Tasimaciligi Birligi (IRU) is birligiyle
gergeklestirilen Profesyonel Siiriicii
Odiilleri'nde; mesleki performans,
guvenli ara¢ kullanimi, galisilan
sirkete baglilik, ahlaki nitelikler gibi
kriterleri karsilayan Ekol'lin sekiz
slirictisti Onur Nisani almaya hak
kazandu.
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IRU, 100'den fazla iilkede, 170 meslek
orgiitlind gatis: altinda topluyor.

IRU, her yil Giyesi olan meslek
orgiitleri tarafindan aday gosterilen
ve uluslararasi esya tagimaciligi
alaninda faaliyet gosteren binlerce
profesyonel stirticti arasindan uygun
bulunanlara, “IRU Onur Nisan1”
veriyor. Bu sene 48 Tiirk siiriicii IRU
listesinde yer buldu.®
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Farplas

Dijital Donusumun
“Model Sirketi” Oldu

Farplas Otomotiv, kiiresel bir basar1 hikayesine imza atarak, akilli
1sletmelerin bugunki ve yarinki ithtiyaglarini hazir hale getiren
SAP S4 HANA projesiyle Model Sirket unvanini aldi.

|| ]
lkemizde ilk kez hayata
gegcirilen “SAP Model Sirket”
uygulamasiyla, diinyaca
gecerlilidi olan bir deney-
im kazanan Farplas, ikinci 50 yilinda,
uluslararasi platformda, yeni basari
hikayelerini yazmaya hazir. Dinyanin
dort bir yanindan otomotiv sektériinde-
ki en iyi 6rneklerden yola gikilarak
elde edilen deneyimler, Endiistri 4.0
teknolojileri kullanilarak Farplas'in ig
slireglerine entegre edildi.

Fark Holding Bagkani Ahu
Biytkkusoglu Serter, SAP S4 Hana
uygulamasinin Uiretkenligi artirici bir
arag olduguna deginerek projeyle ilgili
goriislerini sdyle ifade etti: “SAP S4
Hana projesiyle tiim is stireglerimizin
dijitallesmesi; bugiin pek gok
bileseniyle birlikte iyi kullanildiginda,
bizim dontisimiimiize etki edecek
bir arag. SAP Model Sirketi olmak,
yasadi§imiz gururun yani sira isin
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sadece yazilimdan ibaret olmayip,
yetenek yonetiminden dijitallesmeye
kadar biitiin stiregleri birbirine
bagdlamamizi ifade ediyor. Bizi

daha tiretken yapan ve verilerimizi
olgtliren, bagka platformlarla aninda
baglantiy1 sadlayan bir ¢dziim modeli.
Bu ¢6zUm modeliyle, hangi firsatlara
sahip oldugumu ve o firsatlari nereye
yonlendirecedimi diisiinmemi
sadlayan ve bize ek zaman birakan
biiyiik bir litkks, miithis bir firsat.
Aslinda diinya bir platform olma
yoluna dogru gidiyor. Bizlerin kendi
kendimize iiretim verimlili§i ya da
IoT konusunda kendi platformumuzu
yaratma arayisimizda, SAP ve
Detaysoft ile olan bu galigsmamiz, bir
mihenk tasi. Bir sonraki hedefimiz,
diinyada bu iste parmakla gosterilen
bir sirket olmak.” ®

SAP S/4HANA NEDIR?
SAP S/AHANA, SAP
HANA veritabani
lizerinde galigan bir
ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) sistemidir.
‘S’, Simple (Sade)
anlamini tasirken, “4”
de SAP'nin dordiincti

nesil is yazilimlar seti
oldugunu ifade ediyor.

13

MODEL SiRKET OLMAK

SAP Model Sirketi
olmak, isin sadece
yazilimdan ibaret
olmayip, yetenek
yonetiminden
dijitallesmeye kadar
biitin stiregleri
birbirine baglanmay1
ifade ediyor.

Lo

¢oziim MODELI

Bu model sirketi
uretken hale getirerek
verilerin 6lglilmesini
sagliyor. Bunun yani
sira baska platformlarla
aninda baglantiy1
saglayarak bir ¢oziim
modeli sunuyor.

Bu ¢6ziim modeliyle,
hangi firsatlara
sahip oldugunu ve
o firsatlarin nereye
yonlendireceginizi
diisinmenizi sagliyor.




Tiirkiye’deki ISIL ISLEM Ortaginiz...

“Yenilenmis son teknoloji 1sil islem finnlanmiz ve artan Icaﬁwtﬁtenmlzte hizmetinizdeyiz.”
“Our enhanced high-tech heat treatment furnaces and mcreasad capacities are at your service.”

HIZMETLERiMiZ] Our Heat Treatment Service in Turkey
= VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing) —

Vacuum Brazing
» VAKUM ALTINDA SERTLESTIRME
Vacuum Hardening
VAKUM ALTINDA YASLANDIRMA
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NITRASYON / NITROKARBURIZASYON
Nitriding / Nitrocarburizing
KARBONITRASYON
Carbonitriding
SEMENTASYON
Carburising
ISLAH
Hardening & Tempering
NORMALIZASYON
Normalizing
IZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal An neaiing
GERILIM GIDERME
Stress Relieving
SIFIRALTI ISLEMI
5 D-zer It

e

| AMS 2?59 AMS-H- ﬁB?S TPS 382

~ STA 100-81-40 Standartlarinda Isit iglem-¥ap joruz.

Tiirkiye'nin AS/EN 9100 D Havacilik
Kalite Belgesine Sahip ilk Isil islemcisiyiz

Bodycote Istas Isil islem Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Kemalpaga 0SB, izmir Kemalpasa Asfalti No:17/1 Kemalpaga / iZMIR
Tel: +90 232 877 0300 Faks: +90 232 877 03 01

www.bodycote.com  e-mail: info-tr@bodycote.com . d t
FABRIKALARIMIZ o yco e
b I R ISTAS
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Profil A.S.
yeni binasina tasindi

Profil Sanayi ve Ticaret A.S. merkez binasini Hasanaga Organize
Sanayi Bolgesi (HOSAB) Sanayi Caddesi'ndeki yeni tesisine tasidi.
Sekillendirilmis ve montajli sac parcalar, kalip imalatinin yani
sira, PRS markasi ile de yenileme pazarina siispansiyon ve 6n

dizen yonlendirme pargalari imalati yapiyor.

rofil Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Sedat Sezer, yeni
- tesislerinde makine teghi-
zatlarini glincellemis, maliyetlerini
optimize etmis bir firma olarak i¢ ve disg
pazarda daha da etkili olmay1 hedefle-
diklerini soyledi.

Firma olarak son dénemde kalite ve
sevkiyat performansinda A seviyede
bir firma haline geldiklerini, imalatin
her alaninda "stirekli iyilestirme"yi ilke
edindiklerini, Endiistri 4.0 stratejisine
uyumlu ¢alismalara oncelik
verdiklerini dile getiren Sedat Sezer,
53 yildir Tirkiye ekonomisine katkida
bulunmanin gururunu yasadiklarini
soyledi. Sedat Sezer, "Fiyat baskisinin
her giin arttig: zor bir sektor olan

otomotiv sanayi alaninda hem

OEM hem Aftermarket pazarlarinda
tlkemizin énemli firmalar arasinda
yer aldik ve global rekabette de pay
sahibi olan bir firma haline geldik.
Kaliteli iriint misterilerimize
zamaninda vermeyi birinci oncelik
olarak belirledik. Biitiin stratejilerimizi
bunun tizerine kurduk. Son 3 yilda en
fazla mesai harcadigimiz ve bizi ileriye
gotirecek olan "Dedisim"i firmamizin
tavanindan tabanina kadar yaydik.
Yonetim'den baslayarak, imalatin

her noktasina kadar kendimizi,
yontemlerimizi, insan kaynaklarimizi,
1s yapis tarzimizi modernize ettik.
Oniimiizdeki yildan itibaren bu
dedisimin meyvelerini yiyecegimizi
hesapliyoruz" dedi” ®

Olgun Celik’te
Ust Duzey Atama

Mehmet Seref Ercan, stispansiyon sistem tedarikgisi
olan Olgun Celik biinyesine Uretim Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi oldu.

Ford Otosan'da 17 yillik is tecriibesi bulunan Mehmet Seref Ercan,
Avrupada yilin Kamyonu olarak segilen F-Max projesinin devreye
alinmasi ve tretim silireglerinin yaninda, yeni robotik boyahane ve
kaynak hatlarinin kurulumunda da etkin rol almistir. Ford Uretim
Sisteminin adir ticari arag gerekliliklerine gére adaptasyonu ve uygulama

stireclerine liderlik etmistir. Uriin Gelistirme Midirligi, Uretim ve
Imalat/Metod Miithendisligi Miidiirliigii pozisyonlarinda galismistir.
Basta Is Saghid: ve Giivenligi (ISG) olmak tizere, Uriin ve Tesis Projelerinig
yonetimi, yalin liretim sistemleri, kalite isletim sistemi, maliyet azaltmg
biitge yonetimi ve bakim konularinda tecriibe kazanmistir.
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Imalatin her alaninda "siirekli
iyilestirme"yi ilke edindiklerini,
Endiistri 4.0 stratejisine
uyumlu ¢caligmalara oncelik
verdiklerini dile getiren Profil

Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan Sedat Sezer,
53 yildir Tiirkiye ekonomisine
katkida bulunmanin gururunu
yasadiklarini soyledi.

53 YILLIK BiRiKiM

Toyota, Daimler- Mercedes,
Toyotetsu, Toyota Boshoku gibi
onemli markalara, OEM (Orijinal
parga) ve yedek parga lireterek,
Tirk ekonomisine katkida
bulunan Profil Sanayi ve Ticatret
A.S., otomotiv sektdriinde 53
yillik birikime sahip.
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Turkiyenin En Cok Ar-Ge
Yapan Sirketleri Belirlendi

Turkiye'de Ar-Ge hafizasini yaratmak vizyonu ile yola gikan “Turkishtime Turkiye Ar-Ge
250 Arastirmasi’, yedinci yilinda da en kapsamli Ar-Ge tablosunu ¢ikararak 2019 verileri
ile Turkiye'nin Ar-Ge karnesini hazirladi. ilk 250 sirket arasinda 47 TAYSAD uyesi yer aldi.
Ar-Ge'ye yaptigi yatinnmlarla tedarik sanayimizin gelismesine vesile olan tim TAYSAD

Uyelerini tebrik ediyoruz.

Vestel
Logo Yazilim
Bosch
Kordsa
Farplas
CMS
Tirsan Treyler

Brisa Bridgestone

Jantsa
Kansai Altan
Asag Aliminyum
Odelo Otomotiv
Sirena Marine
Marelli Mako
Teklas Kauguk
Hema Endistri
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Heksagon
Toyotetsu
Coskunoz
Detay Danigmanlik
Borgelik
Estas
Kirpart Otomotiv
Kale Oto Radyator
Ozler Plastik
Teknorot
Aka Otomotiv
Feka Otomotiv
Akim Metal
Mahme Filtre
Ravago
Tirsan Kardan

inci GS Yuasa
Nero Endistri
Iteligence
Angst Pfister
Yigit Aka
Norm Civata
Figes
Doktas
Kanca
Maysan Mando
Ortem
Hatko
Karel Kalip
Supsan
Yamas

Rapordaki siralama
esas alinmastir.




BiRiNCi ’
Konforu ayaginiza getirdik

itlham verici
fikirler, etkileyici
uriinlere donisiir...

“Give Life to ldeas”

45 yilda edindigimiz sicak dovme ve talasli imalat
tecrtibemizi sik, dayanikli ve montaji kolay
hareketli basamak tasarimina aktardik.

www.birinci.co
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Otomotiv Sektorunde
Hidrojen Ekosistemi Kurulacak

Kibar Grubucatisialtindafaaliyet gosteren,otomotivtedarik sektértiniin onde gelenireticilerinden
Assan Hanil, kendi sinifinda dinyanin ilk hidrojen yakit hiicreli elektrikli seri tiretim kamyonu
olan Hyundai Xcient Fuel Cell'in koltuklarini tasarlayip Uretecek. Yaklasik 1,5 yillik bir Ar-Ge
galismasinin sonucu olan koltuklar, 2021 Haziran'da seri Uiretime gegecek.

ibar Holding grup

sirketlerinden Assan

Hanil, kendi sinifinda

diinyanin ilk hidrojen
yakit hiicreli elektrikli seri Giretim
kamyonu Hyundai Xcient Fuel Cell
igin yurittigu Ar-Ge ve tasarim
sliregleri tamamlandi. Assan Hanil,
hava stispansiyonlu siiriicii ve yolcu
koltugunun Uretimini Kocaeli'deki
tesislerinde gergeklestirerek Kore'ye
ihrag edecek. Hyundai Xcient Fuel
Cell igin 6ncelikli hedef Avrupa
pazarl

2030 yilina kadar Avrupa'da 25.000
kamyona ulasilmasi hedefleniyor

Assan Hanil Genel Midiri Atacan
Gliner, "‘Diinyadaki hemen her
sekt6riin oldugu gibi otomotiv
sektoriiniin de gindeminde
stirdiirtilebilirlik ve ekosisteme

ROTA Amerika

Ofisini Acta

Direksiyon, stispansiyon

ve hidrolik pargalar iireten
ROTA, Amerika'da yeni satis
ve pazarlama ofisi agti.

u yil 70.nci yilini kutlayan
NSK Group, bir yurtdisi
yatirimi daha yaparak

- Amerika'nin New Jersey
eyaletinde satis ofisi projesini
hayata gegirdi. ROTA markasinin
satis ve pazarlama faaliyetleri igin
“ROTA North America LLC" sirketini
kurdu. Mart 2020'de kurulan sirket,
calisan istihdamini gergeklestirerek
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saygili olma amaci var. Sinirli olan
dinya kaynaklarini korumak ve
gevreye verilen zararin en aza
indirgenmesini saglamak igin
yluriitilen Ar-Ge galigmalari ivime
kazaniyor.Bu kapsamda biz otomotiv
tedarik sektorl temsilcilerine

pazarda yeni is iligkileri olugturuyor
ve musterilerine birgok proje igin
teklifler sunuyor. Diinya genelinde
yaklasik 15 noktada fuara katilan
sirket, bu yil Kuzey Amerika
bolgesinde 2 6nemli fuar katilimi
yapacaktl. Pandemi nedeni ile fuarlar

Assan Hanil Genel Muduri
Atacan Giiner

de dnemli gorevler diisliyor.
Uritinlerimizi enerji verimliligini
koruyacak sekilde hafif, ergonomik
ve aynl zamanda Ust diizey glivenlik
vadeden bir yapida tutmamiz
gerekiyor. Assan Hanil olarak kendi
sinifinda diinyanin ilk hidrojen
yakit hiicreli elektrikli seri tiretim
kamyonu Hyundai Xcient Fuel Cell
i¢in bu dogrultuda yurittigimiiz
Ar-Ge galismalan yaklasik olarak
1,5 yil stirdii. 2030 yilina kadar
Avrupa'da 25.000 adede ulasilmasi
planlanan Hyundai Xcient Fuel
Cell, otomotiv sektdriinde hidrojen
ekosisteminin kurulmasinda 6nct
rol oynayacak. Biz de Assan Hanil
olarak bu basariya ortak olacagiz”
agiklamasinda bulundu.®

Bryshiyem 1 Yy passiyes

ertelendidi igin bu planini 2021 yilina
birakti. Tum diinyada yaklasik 250
is ortadi bulunan ROTA, iirettigi
tirinleri 100'den fazla tilkeye ihrag
ediyor. Bursa'da 3 fabrikasi bulunan
sirketin, yeni ofis ile Istanbul, Sao
Paulo ve New Jersey'de 3 satig ve
pazarlama ofisi bulunuyor.®



Tarihi
mirasimiza
sahip
cikiyor

Caglar boyu retim kdlttirimzin
sessiz tanigi, glindelik hayatimizin
sadik yoldasi el aletlerinin

izini Anadoluda stirdiik. |
Ulasabildiklerimizle Tuirkiyede ilk
El Aletleri Miizesini kurduk. |

T

‘ DESIGNeFORGE®SAFETY
www.kanca.com.tr



UYELERDEN HABERLER

80

Borcelik Caliganlar: 3D Yazic1 Uretimi Ile
Hem Egleniyor Hem Ogreniyor

Bilisim odakli teknoloji firmasi Agik Atdlye, Borgelik
Maker Kuliibii ile birlikte Borgelik ¢alisanlari igin 3
boyutlu (3D) yazici yapim projesi ytirtitiiyor. Proje
ile galisanlarin hem mekanik, elektronik ve yazilim
alanlarinda gelisimlerine katki saglaniyor hem de
eglenceli vakit gegirmeleri hedefleniyor.

andeminin yogun
yasandigi nisan ayinda
siperlik tiretimi ile baglayan
- Borgelik — Acik Atdlye

15 birligi, 3 boyutlu yazici yapim
atolyesiyle devam ediyor. Bu proje
ile calisanlarin hem mekanik,
elektronik ve yazilim alanlarinda
gelisimlerine katki saglaniyor
hem de eglenceli vakit gecirmeleri
hedefleniyor.

Egitimler pandemi dolayisiyla
online yiiriitiiliiyor

Agik Atolye tarafindan, projeye

dahil olan Borgelik galiganlari

i¢gin 3 boyutlu yazicit malzemeleri
tedarik edilerek her galigana teslim
edilirken, pandemiden dolay: tim
egitim stireci online olarak planlandi.
6 hafta olarak planlanan ¢aligmanin
ilk haftasinda, 3 boyutlu yazicilarin
tarihgesi ve teknolojileri hakkinda
galisanlara teorik bilgiler aktarildi.

Ikinci haftadan itibaren ise 3 boyutlu
yazicinin mekanik aksaminin
olusturulmasi ve elektronik
komponentlerin montaj yapilmaya
baslandi. 6'nc1 haftanin sonunda,
yazilim yiiklemelerinin yapilmasi

ile birlikte 3 boyutlu yazicilardan
baski alinmaya baslanacak. Her
hafta Cumartesi glinii yapilan atdlye
galismalarina, Borgelik calisanlari
evlerinden ¢ocuklari ile birlikte
katilabiliyor..®

P~ Ditaga Covid-19

TSE COVID-19
GOVENLI ORETIM BELGESI

o=

s v e e £

Giivenli Uretim Belgesi

Ditas, Turk Standartlari Endiistri Kurumu'nun (TSE) Covid-19
hijyen, enfeksiyon 6nleme ve kontrol belgelendirme programi

a3 - e sartlarini yerine getirerek TSE Covid-19 Giivenli Uretim

trk Standartlarn Enstitiisii
(TSE), pandemi siirecinde
sanayi igletmelerinin,
Covid-19 risklerini eksiksiz
bir sekilde yonetmeleri ve gerekli
onlemleri alarak galisanlarinin konu
hakkinda farkindaliklarini arttir-
ma amact ile yayinladig kilavuz-
da gerekli sartlar yerine getiren
kuruluslara “Covid-19 Guivenli Uretim
Belgesi” verece@ini duyurmustu.
Ditag'in Covid-19 pandemisine iligkin
olarak yur{ittiigi caligmalar, Turkiye
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e i Belgesi'ni almaya hak kazandi.

Standartlar Endiistri Kurumu'nun
(TSE) denetimi ile tescillendi ve
Ditas, TSE Covid-19 Giivenli Uretim
Belgesi'ni almaya hak kazandu.

Is saghig1 ve glivenligini her zaman
oncelikli olarak benimseyip
galisanlarinin, paydaglarinin

ve toplumun saghdini gozeten
uygulamalariyla pandemi siirecini de
etkin bir sekilde yénetmeye devam
eden Ditag, bu titiz ve dikkatli siireg
yonetimini TSE Covid-19 Glivenli
Uretim Belgesi'ni alarak tescillemis
oldu.

Ditas TSE Giivenli Uretim Belgesi ile,
ilgili taraflar da kapsayan kurulugun
tim alanlarini igerecek sekilde

salginlara yonelik 6zellikle COVID-
19'a karsi bir risk dederlendirmesinin
yapilmasi, kurulusa ilk girigte
Olglilen ve dogrulanan viicut
sicakligi degeri tekrar 6lglilen
dederin en az 38 derece olan
kisilerin tesise alinmayip en yakin
saglik kurulusuna sevki ile ilgili bir
yontem belirlenmesi, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Eylem Plani/
Planlar hazirlanmasi, hijyen,
enfeksiyon onleme ve kontroliniin
olusturulmasi, uygulanmasi,
stirekliliginin saglanmast igin ihtiyag
duyulan kaynaklarin tespit ve temin
edilmesi gibi birgok uygulamay:
hayata gegirdi.®
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SADAKAT
PROGRAMLARI
KAMPANYA
HAKEDISLER YONETIMI
FiYAT SATIS
LISTELERI PLANLAMA

Satis-dagitim yonetimi
artik cok daha kolay

/= NEXT SALES

Faaliyetiniz otomotiv endustrisi tedarik zincirinde ise ve
satigs-dagitim aginizi merkezden yonetmek istiyorsaniz...
Cozum hazir: VisionNext Sales.
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TEKNOLOI COZUMLERI

Ayrintilar icin hemen arayin:
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Hitachi Automotive Systems
Group Avrupa’da Ust Duzey Gorev

Hitachi Automotive Systems Group Bursa Fabrikasi Genel Muduri Ahmet Yagci, sirketin globaldeki
yapilanmasinda ¢ok onemli bir sorumluluk Ustlendi. Avrupa Operasyon Direktorii olarak atanan
Yadci, 1 Ekim 2020 tarihi itibariyla yeni gorevine basladu.

zun yillara dayanan
basarili profesyonel
gegmisinde ¢gok 6nemli
galismalara imza atan
Yadci, yeni gorevinde iiretim opera-
syonlarina liderlik edecek.

Yadci, bu gorevinde tiim fabrikalarin
P&L ile beraber is glivenligi, kalite,
maliyet ve teslimat parametrelerini
tanimlamak ve yayilimini
saglamak, miisteri memnuniyetini
saglamaya yonelik stirecler ve
takipler olusturmak, tiim fabrikalar
igin yillik operasyon planina

ve yeni projelere uygun iretim
stratejilerinin yayilimini saglamak,
operasyonun her boyutunda

stirekli iyilestirme galigsmalarini
koordine etmek, belirlenen hedeflere
ulasmak icin gerekli KPI ve aksiyon
planlarini gozden gegirmek,

uretim verimliligini, girigsimcilik
zihniyetini, galigsanlarin mesleki
gelisimini ve ilerlemesini saglayacak
en iyi uygulamalarin yayilimina
elverisli bir kiiltlir olusturmak gibi
gorev tanimlariyla galigmalarini
strdirecek.

19 Aralik 1971 Bursa dogumlu olan
Ahmet Yagci, 1989 yilinda Bursa
Erkek Lisesinden, 1994 yilinda da
Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miithendisligi Bélimii ve Ingiltere
Liverpool Universitesi MBA
bolimlerinden mezun olmustur.

Gok erken yaslardan itibaren
sorumluluk alarak, is hayatina adim
atan Yagcy,; yaklasik 25 yillik liderlik

Aktasg Holding’den Entegre
Uretim ve Verimlilik Hamlesi

merika Birlesik
Devletlerinden
Almanya'ya,
Bulgaristan'dan Cin'e
kadar, diinyanin dort bir yaninda
faaliyetlerini stirdiiren ve sektoériin
global aktorii haline gelen Aktas
Holding, operasyonel ve stratejik
planlamalar dogrultusunda,
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
fabrikasindan kisa siire 6nce
ayrilarak, tiim idari birimlerle
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beraber Demirtag Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki (DOSAB) kendisine ait
fabrikaya tasindi. Ulagim & Otomotiv,
Yap1 ve Endustriyel Grup gibi temel
is alanlarinin yani sira, savunma
sanayi ve rayli sistemlere yonelik
ozel Uiretimler de gergeklestiren ve
41 yurtdisinda olmak lizere 4 iretim
ve 3 depolama tesisi ile toplamda

7 tesisi bulunan Aktas, yaptigi bu
hamle ile tim markalarini tek cati
altinda bir araya getirdi.®

ve farkli iretim operasyonlarinda
yonetim deneyimine sahiptir.

Milyon dolarlik maliyet diigtirme,
disik performans gosteren
operasyonlar i¢gin 180 derecelik
doniislim, yeni kurulan igletmeler
igin hizli bilylime, emniyet,
tretkenlik ve finansal iyilestirmeler
gibi 6nemli alanlar Yagci'nin
yonetim deneyimlerinden bazilardir.

Yagci; Simens, Yazaki, Johnson
Controls Oto Donanim gibi diinyanin
en bilytik otomotiv firmalarinda
gorev aldig: Uist diizey yoneticilik
pozisyonlarinin ardindan, Chassis
Brakes International Tiirkiye Genel
Mudiirl olarak gorev yapmistir.
Firmanin Hitachi Automotive
Systems Group tarafindan satin
alinmasiyla, sirketin Bursa
fabrikasinda Genel Miidiir olarak
mesleki yasantisina devam etmistir.
Bu siire zarfinda Bursa fabrikasi,
yeni misteriler ve projeler ile iistin
performans gostererek iki katindan
daha fazla biiylime ve karliliga sahip
olmustur.®

Aktas, Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
fabrikasindan kisa siire 6nce ayrilarak,
tim idari birimlerle beraber Demirtas
Organize Sanayi Bolgesindeki (DOSAB)
kendisine ait fabrikaya tasindi.
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Toyota Boshoku Turkiye'ye
Mukemmellik Odulu

KalDer'in 28 yildan bu yana EFQM Modeli'ni uygulayan kuruluslara verdigi ve is dinyasinin en
prestijli organizasyonlari arasinda yer alan Turkiye Mikemmellik Odilleri'nin bu yilki sahipleri
1se Toyota Boshoku Turkiye ve Turkiye Yesilay Cemiyeti oldu.

Y=Ni YONL:ZR
YZMNi UFUKLAR

ukemmellik kiltirint
yasam bigimine
doniistiirerek
Turkiye'nin rekabet
giiclini ve refah diizeyini
ylkseltmek adina galigmalar
ylriiten Turkiye Kalite Derne@inin
(KalDer) diizenledigi, 29. Kalite
Kongresi kapsaminda “2020 Tirkiye
Miikemmellik Odiilleri” diizenlendi.
Tiirkiye Miikemmellik Odiili'niin
sahipleri ise Toyota Boshoku Tiirkiye

ve Turkiye Yesilay Cemiyeti oldu.
Bu yil “Yeni Yonler Yeni Ufuklar”
ana temasiyla 17-18 Kasim tarihleri
arasinda gergeklestirilen kongrede;
tlim diinyay1 etkileyen dedisimin
ardindan ortaya ¢ikan kiiresel
firsatlar, glinliitk hayattan ¢alisma
slireglerine kadar birgok alanda
olusan yeni sartlar ve bunlarin
Turkiye'ye getirdigi jeo-ekonomik
avantajlar ele alindi. Pandemi
kapsaminda alinan onlemler

gercevesinde ilk kez online olarak
gercgeklestirilen kongre, bu yil da
hem yurtiginden hem yurtdisindan
ig, bilim, akademi ve medya
diinyasindan ¢ok sayida énemli ismi
agirladi.

Odiil kazanan kurulus sayisi 63'e
yiikseldi

Avrupanin en buytk paylasim
platformlarnindan olan ve iki giin
sliren kongre kapsaminda “2020
Tiirkiye Mitkemmellik Odiilleri”
téreni de gergeklestirildi. Toren,
milkemmellik agamalarinda belge
almaya hak kazanan kuruluslara
“Yetkinlik Belgeleri'nin takdim
edilmesi ile bagladi. Bu kapsamda
milkemmellik agamalari
yolculugunda Tekirdag Buytksehir
Belediyesi “‘Milkemmellikte Yetkinlik
5 Yildiz’, Doruk Otomasyon ve
Yazilim, Eltemtek — Elektrik
Sistemleri ve Mithendislik Hizmetleri
A.S., Hereke Asim Kocabiyik Meslek
Yiksek Okulu ve Sarigam Belediyesi
de "Mikemmellikte Yetkinlik 4
Yildiz” belgelerini ald1.®

Coskunoz Egitim Vakfi ‘Avrupa Egitim Vakfi

Mikemmellik Agr'na Kabul Edildi

oskundéz Holding'in,

mesleki ve teknik editim

kurumu olma misyonuyla

1988 yilinda kurdugu ve
binlerce kisinin hayatini dedistiren
Cosgkunoz Egitim Vakfi, uluslararasi
arenada katildig: aglarla basarilarini
taglandiriyor. Yaptigi calismalarla
Avrupa Egitim Vakfi Milkemmellik
Agr'na kabul edilen Coskunoz
Egitim Vakfi, bu sayede mesleki
egitim alaninda uluslararasi
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arenada is birlikleri igin bilinirlik
sa@layarak, farkli kurumlarla proje
gelistirebilecek ve en iyi uygulama
paylasimlar ile tilkemiz egditim
camiasina katkilarda bulunacak.

“Mesleki egitim anlaminda iilkemizi
temsil edecegiz”

Konuyla ilgili goriislerini bildiren
Coskunoz Egitim Vakfi Midird
Bige Tinmazsoy Susuzly, ‘Bu
zamana kadar hayata gegirdigimiz
tim projelerimizle tilkemiz ve

ulkemizin gelecedi i¢in galigtik.

Her zaman genglerimizi ve
tilkemizi bir adim daha ileri nasil
tasiyabiliriz diye diistindiik. Bugiin,
networke kabuliimiiz, 32 y1l boyunca
hayata gegirdigimiz projelerde
gosterdigimiz emekler sayesinde
oldu. Vakfimiz ve {ilkemiz adina son
derece mutlu ve gururluyuz. CEV ile
mesleki editim anlaminda tilkemizi
birgok diinya tilkesine karsi temsil
edecegiz’ dedi.®
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Sabanci ve Skoda Transportation
Gugclerini Birlestirdi

emsanin yonetimi, yurt
i¢i ve yurt disindaki ilgili
otoritelerden alinan
nihai onaylarin ardindan
Sabanci Holding ve PPF Group
ortakligina gegti. Kiiresel dlgekte
yaklasik 50 milyar Euro'luk varlig:
yoneten PPF Group, ayni zamanda
dinyanin 6nde gelen mihendislik
ve sanayi sirketlerinden olan Skoda
Transportation’in da ana ortag:
konumunda bulunuyor.

Sabanci Holding'in istiraki Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satis ve
Arastirma A.S. ile PPF Group istiraki
PPF IndustryCo. B.V. (PPF) arasinda
atilan imzalarla birlikte, 50 y1ili agkin
slredir Turk sanayisine hizmet
veren TEMSA, yeni ortaklik yapisiyla
yeniden Turkiye ekonomisine
kazandinlmis oldu.

Temsa'da yeni bir donem basliyor

Sabanci Holding CEO’su Cenk
Alper, TEMSA'y1 yeniden Tlrkiye
ekonomisine kazandirmanin gurur
ve mutlulugunu yasadiklarini ifade
etti. Alper, “Sirketimizi gegen sene
yurt digi menseili bir yatinnm fonuna
sattik, satig sonrasinda sirketin
finansal durumuyla ilgili yaganan
olumsuz gelismeler TEMSAnin
faaliyetlerini durdurmasina yol

acti. Biz de dogdugumuz topraklar
olan Adana'ya, ilkemize ve kendi
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Temsa Ulasim Araclari’'nin Sabanci Holding ve PPF IndustryCo
(Skoda Transportation ana ortadi) tarafindan satin alinmasi
konusunda tim resmi siirecler tamamlanirken 50 yildan

uzun suredir Turk sanayisine hizmet eden TEMSA'da yeni

yatinmlarin 6nu acildi.

yarattigimiz bu dederli markaya
kars1 olan sorumlulujumuzun
geregince, sorunun ¢oziimiinde
kalic1 bir rol istlenmek istedik.
Gelecekte TEMSA'ya yeni ufuklar
da agabilecek bir ig birliine

imza attik. Bu siireci basaryla
sonlandirmis olmaktan da son
derece mutluyuz. Bu noktada, ilk
gliinden bu yana ¢ézimiin pargasi
olan; yapici tutumlariyla TEMSAnin
yeniden iilkemiz ekonomisine
kazandirilmasina 6énemli katkilarda
bulunan bankalarimiza da 6zellikle
tesekkiir etmek istiyoruz. Sabanc1
Toplulugu bildiginiz gibi her zaman

diinya ¢apinda gli¢li ortakliklarin
altina imza atmisg bir gruptur.

Bu dog@rultuda yeni ortakligimiz
uluslararasi yatinnmciya giiven
verecektir. Ulke ekonomisine katki
saglanmasi bakimindan yeni is
birligimizin piyasalara da moral
olacagina inaniyoruz” dedi.

Inovasyona dayali biiyiime stratejisi

Sabanci Holding CEO'su Cenk Alper,
“Boylesine bir dinyada TEMSAnin
sadece kaliteli iiretim glictiyle

dedil ayn1 zamanda inovasyona
dayali biiylime stratejisiyle de fark
yaratacadina inaniyoruz. Bugiine
kadar 66 farkli tilkeye 12 binin

TEMSA'NIN YENi CEO'SU TOLGA KAAN DOGANCIOGLU

Tlrkiye'de otoblis ve midiblis pazarinin onde gelen oyuncularin-
dan olan; Tirk mithendisleri tarafindan gelistirilen 15 bine yakin
araci, bugiine kadar 70’e yakin tilkeye ihrag etmeyi bagaran TEM-
SA'da CEO'luk gorevine ise son olarak Sabanci Toplulugu istirak-
lerinden Kordsa'da gdrev yapan Tolga Kaan Dogancioglu getirildi.
Gegmis yillarda otomotiv sektdriinde gerek iretim gerekse tasa-
rnm tarafinda goérev yapan ve bu alanda biiylik tecriibeye sahip
olan Tolga Kaan Doganciogly; yeni donemde TEMSA'da rekabetgi
Uretim stirekliliginin saglanmasi ve girketin mevcut pazarlardaki
konumunun giiglendirilmesine katki sunacak. Tolga Kaan Dogan-
cloglu ayrica akilli ulasim, elektrikli ve siirticlisiiz araglar gibi po-
tansiyel biiylime alanlarinda TEMSA'ya liderlik edecek.

tzerinde arag ihrag eden TEMSATIN,

dis pazarlarda daha da bagarili olup,
Skoda Transportation ile birlikte
potansiyelini kullanabilecedine
inaniyoruz. TEMSA, toplu ulasimin
gelecedi olarak gordiigimiiz
elektrikli arag ¢oziimlerinde
yapacadl yeni yatinimlarla
stirdiiriilebilirlik konusunda da 6rnek
sirketlerden biri olacaktir” ifadelerini
kulland1.®@
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Tofas,
Dunyaya
Muhendislik
Ihrac Ediyor
Tofag Ar-Ge'nin, Fiat Chrysler
Automobiles (FCA) igerisindeki

muhendislik ¢aligmalarindaki
Ustlendigi sorumluluk artarak

devam ederken; 2019 yilinda

Tofas Ar-Ge'nin 115 mithendisi

FCA'nin kuresel ¢aptaki
muhendislik ¢galismalarinda

gorev aldi. 2020 yilinda ise bu
rakam 200'e kadar yiikselecek.

ofas, 25 yili agkin gegmise
sahip Ar-Ge merkeziyle
mihendislik ihracati da
yapiyor. Bugiine kadar
Doblo, Fiorino ve son olarak Egea
gibi iilke ihracatina ciddi katkilar
sunan modellerin irlin gelistirme
galismalarinda 6nemli rol Ustlenen
Tofas Ar-Ge, FCA (Fiat Chrysler
Automobiles) diinyasindaki bir gok
farkli modelin miihendislik ¢alisma-
larinda da sorumluluk iistleniy-
or. Bu kapsamdaki ¢alismalarini
artirarak stirdiiren Tofag Ar-Ge'de
2019 yilinda 115 mithendis FCA'nin
kiiresel gapta mithendislik galigma-
larinda yer alirken, 2020 yilinda
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URUN GELISTIRME PROJELERINDE TOFAS AR-GE MUHENDISLERI
AKTIF ROL OYNUYOR

Fiat Doblo, Fiorino ve Egea modellerinde oldugu gibi nihai driin
gelistirmenin yani sira FCA'nin diinyanin farkh bolgelerinde
Uretilen modellerinin iiriin gelistirme projelerinde Tofag Ar-Ge

miihendisleri aktif rol oynuyor.

bu sayinin 200 kisiye ulagmasi
planlaniyor. EMEA Bolgesinde
FCA'nin Italya'dan sonra ikinci
biytk Ar-Ge Merkezi'ne sahip olan
Tofas'in bu basarisinda, 2014 yilinda
Kuzey Amerika ve Kanada pazarlar
i¢in 360 milyon dolarlik yatirimla
devreye alinan Fiat Doblo'nun RAM
markali versiyonu ProMaster City
ve 2015 yilinda 1 milyar dolarlik

yatirimla hayata gegen Egea model
ailesinin Urlin gelistirme stirecini
yonetmesi biiylik rol oynadi. Tofag'in
basarili mithendislik ¢aligmalarinin
kapsami, 2018 yili itibariyle FCA'nin
dinyanin farkli bolgelerinde tiretilen
modellerinin tirlin gelistirme ve
devreye alinma asamalarinda Tofas
Ar-Ge mithendislerinin sorumluluk
almasiyla daha da genisledi.

PEK GCOK ASAMADA TOFAS AR-GE iMZASI

Tofas Ar-Ge, FCA diinyasindaki farkl projeler igin bilegenler

ve sistemler icin tasarimlar, sanal/fiziksel dogrulamalar, banko

ve yol testlerine yonelik prototip iretilmesi gibi birgok farkl
alanda sorumluluk iistleniyor. Govde ve elektronik mithendisligi
alanlarinda 6nemli bilgi birikimine sahip olan Tofag Ar-Ge kiiresel
urlin projeleri igin mithendislik ihracat merkezi olmak yolunda

onemli adimlar atiyor.

“Kiiresel projelerle diinyaya agildik”

Tofag CEO’su Cengiz Eroldu,

“Bir otomobilin timiin{in veya
pargalarinin uluslararasi diizeyde
sorumlulugunun tstlenilmesi
hem uygun bir altyap: hem de
yetkin mithendislik gerektiriyor.
Tlrkiye otomotiv sektériinde
pek cok ilki gergeklegtiren Tofas;
tlim bu kabiliyetleri karsilayacak
bilgi birikimine ve gerekli tim
yetkinliklere sahip" dedi.®
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Strucusuz Araclarda
"Insan Gibi Algilayan®
Kameraya Buyuk Odul

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilar Birligi (OIB)
tarafindan bu yil “Elektrikli Araglar” temasi ile dilzenlenen 9.
Otomotivin Gelecedi Tasarim Yarigmasi'nda birinci 291 proje
arasindan Biiylitech-Forsight ile Omer Orkun Diiztas oldu.

ludag Otomotiv Endiistrisi
thracateilan Birligi (OIB)
tarafindan sektorde
katma degerli tiriin ve
teknolojileri gelistirmek amaciyla
diizenlenen 9. Otomotivin Gelecegi
Tasarim Yarigmasi sonucglandi.
Ticaret Bakanlig: destedi ve
Tiirkiye thracatgilar Meclisi (TIM)
koordinatérligiinde gergeklesen ve
bu yil “Elektrikli Araglar’ temast ile
diizenlenen yarigmada, 291 proje
arasindan birincilige Biiyiitech-
Forsight projesi ile Omer Orkun
Duztas layik gorildi. Toplam 70
bin TL'lik biiyiik 6diiliin sahibi olan
Biiylitech-Forsight projesi, otonom
araglarda Lidar teknolojisi (1s51k
algilama ve mesafelendirme) yerine
gegecek, yapay zeka islemcisine
sahip, ¢ok diisiik glig tiiketiminde ve
gelismis stiriicli destek sistemlerini
blinyesinde barindiran yeni nesil
akilli kamera sistemi sunuyor. Omer
Orkun Diiztas, “Amacimiz, otonom
araglarda, insanin yaptig: algilari,
araglarin yapmasini saglamak”
dedi. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Yardimecisi Mehmet Fatih Kacir,
Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay ve TIM Baskani Ismail
Giille'nin de katildigy, Teknoloji ve
Trend Avcisi Serdar Kuzuloglu'nun

moderatorligini yaptig: etkinligi
sektor profesyonellerinden
akademisyenlere, girisimcilerden
ogrencilere kadar binlerce kisi
izledi. Dereceye giren basarili proje
sahiplerine toplam 250 bin TL 6diil
verildi.

Yarigmada ikinciligi Syntonym
projesi ile alan Batuhan Ozcan 60 bin
TL'lik 6diiliin de sahibi oldu. Uglincii
secilen Algae Biodiesel projesinin
yuriticisi Selen Senal da 50 bin
TL'lik 6dil ald1. Dereceye girenler
ayrica ITU Cekirdek kulucka merkezi
olanaklarindan yararlanmaya

ve girigimlerini geligtirmeye hak
kazandi ayni1 zamanda ITU Big Bang
sahnesinde yarismaya hak kazandi.

Kapanista konusan OIB Yonetim
Kurulu Bagkani Baran Celik, “291
projeye tek tek tesekkiir ederim.
Bir yillik 6zverili bir galismanin
Urlind olan yarigmamizda emegi
gecen herkese ve 6zellikle TIM
Bagkani Ismail Giille'ye tesekkiir
ederim” dedi. OIB OGTY Yiiriitme
Kurulu Bagkani Omer Burhanoglu
da “Girisim projelerinin el feneri
olarak bizlere yol gostermesi gok
kiymetli. Yaptiginiz tim projeler ve
cesaretiniz igin tesekkir ederiz” diye
konustu.®

LIDAR TEKNOLOJiSi YERINE GEGECEK AKILLI KAMERA

Otomotivin Gelecedi Tasarim Yarigsmasinda birinci segilen Biiylitech-Forsight projesi, otonom araglarda Lidar teknolojisi ye-
rine gegecek, yapay zeka islemcisine sahip, ¢ok disik gig tiketiminde yeni nesil akilli kamera sistemi 6zelligi sunuyor.
Buyutech-Forsight/Yeni nesil akilli kamera sistemi, gelistirilen Ust diizey stereo esleme algoritmalar ve 6zel yapay zeka do-
nanimi sayesinde Lidar teknolojisi (1sik algilama ve mesafelendirme) yerine gegip {ist diizey ti¢ boyutlu algilama yapiyor.
Akilli kamera sistemi, kendi tizerindeki 6zel yapay zeka iglemcisi ile araglari, yayalary, trafik isaretgilerini ve daha birgok seyi
algilayabiliyor, acil durum fren sistemi, adaptif hiz sabitleme gibi ADAS (gelismis stirlicii destek sistemleri) 6zelliklerini blin-

yesinde barindiriyor.
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ARAG iCi i VE DIS KAMERA
VERILERINDE METRIK KAYBI
YOK

Yarigmada ikinci olan ve gorsel
veri anonimizasyonu yapan 6zel
bir teknoloji olan Syntonym, arag
i¢ ve dig kamera verilerini Kigisel

Verilerin Korunmasi Kanunu/

Genel Veri Koruma Yonetmeligi
ile uyumlu olarak analitik metrik
kayb1 olmadan anonimize ediyor.
Syntonym, bireylerin ylizlerinin,

tlim analitik dederlerinin
maksimum oranda korunmasini
amaglayarak hic¢ var olmamig
sentetik ylizler ile degdistirilmesini
sagliyor. Bunu yaparken yas,
cinsiyet, yliz ifadeleri gibi
metriklerin korunmasi yapay
zeka algoritmalarinin dogru ve
givenilir veriler ile beslenmesi
slirecinde hig bir bireyin 6zel
ve gizlilik gibi haklarinin ihlal
edilmemesini temin ediyor.

KARBON EMISYONUNU
YUZDE 70 AZALTIYOR

Uglincti olan Algae Biodiesel
projesinde de endiistriyel atik
sular ve baca gazlar mikroalgler
yardimiyla arntilarak bu atiklardan
karbon negatif mikroalgal
biyoyakit ve hammadde (gliserin,
protein vb.) tiretimi yapiliyor. Dizel
motorlarda modifikasyonsuz bir
sekilde kullanilabilen sistem,
setan sayisi, CFPP gibi yakit
ozellikleri petroldizeliyle ayni
kalitede 0zellik gosteriyor. Kiikiirt
emisyonunu sifira indiren sistem,
Karbondioksit, nitrojen oksit ve
stilfiir oksit emisyonunu ylizde 70
azaltiyor.
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Aksaray Kamyon
Fabrikasi’nin
285.000’inci kamyonu
banttan indi

Mercedes-Benz Turk'in 1986'da kurulan Aksaray Kamyon
Fabrikasi, 285.000'inci kamyonunu uretti.

ureten Mercedes-Benz Tirk Aksaray her 10 kamyondan 8'ini karsilayan

Kamyon Fabrikasi, tiretimiyle, Mercedes-Benz Tirk Aksaray

istihdamiyla, Ar-Ge faaliyetleri ve Fabrikasi'nin kamyon ihracati

ihracati ile Turkiye'nin ekonomik ve kuruldugu 1986 yilindan bu yana
uruldugu giinden bu s?sy?l .l.<a1k1nmasma katki saglamayi 74.000 adedi astl.

slirdiiriiyor. . . o
yana yatirimlariyla ) _ Mercedes-Benz Tiirk, tim Tirkiye
kendini yenilemeye Yiksek standartlar ve kalitede capinda yiirtittiigi kurumsal sosyal

ve gelistirmeye Uretim yapan Mercedes-Benz

Tlurk Aksaray Kamyon Fabrikasi,
Almanya, Fransa, Hollanda,

ftalya, Ispanya, Portekiz, Belgika,
Litvanya, Gek Cumhuriyeti, Polonya,

sorumluluk projeleriyle de iyi bir
kurumsal vatandas kimligine sahip.
Sirket, yurittigi kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin 6zellikle

devam eden Mercedes-Benz
Turk Aksaray Kamyon Fabrikasi,
bugiin gelinen noktada Daimler

AG ninen O'D.anll kamyon Uretim Avusturya, Macaristan, Slovakya, Aksaray'in sosyal kalkinmasina
Uslerinden biri konumunda ve dinya Slovenya, Romanya ve Bulgaristan katki saglamak amaciyla ilde
standartlarinda tiretim yapiyor. gibi Avrupa iilkelerine kamyon ihrag uygulanmasi konusunda 6zel
Tirkiye'deki her 10 kamyondan 7'sini ediyor. Turkiye'den ihrag edilen hassasiyet gosteriyor.®

Avrupa’nin Otomotiv
Yildiz1 Turkiye’den

Dinyanin en saygin otomotiv medyasit Automotive News'in her yil verdigi

\ Eurostars 6dulini bu yil Toyota Turkiye'den Levent Aydin alda.

Toyota Tiirkiye Uretimden
Sorumlu Bagkan

\ Yardimcisi Levent Aydin,
\ diinyanin en saygin

otomotiv medyasi

§ e e WWOTA

icin her yil diizenledigi

\ Eurostars édiillerinde
\ imalat yéneticisi dalinda

A3
Ll

odil aldi.

AN
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YERLIi TASARIM

Isimiz memlekete y&n vermek, gicimiiz %100 yerli Gretimse
tam otuz dokuz widir 23 marka ve 286 model ile dinyanin dért bir vanina

Tlrk kalitesi sunabilmemiz sizin emediniz sayesinde.

SISMAK

HAYATA YON VER
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Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

SKODA'DAN EMNIYET KEMERI
IGIN PATENT

Skoda hem emniyet kemerini
takmay1 unutanlar hem de karanlikta
kemer tokasiyla kilidi bulusturmakta

zorlananlar i¢in 'LED aydinlatmali
kilit' 6zelligini patentledi.

VOLVO GiN'DE ELEKTRIK
MOTORU TASARIMI
LABORATUVARINI AGTI

Volvo'nun Sanghay'daki yeni
laboratuvari gegtigimiz ay itibariyle
faaliyete gecti. Bu laboratuvardaki
ana hedef, sirketin SPA 2 modiiler
arag platformu tizerine insa edilen
tamamen elektrikli ve hibrit
modeller i¢in elektrik motoru
gelistirmek olacak.

BEYOND100 PROJESI

1998 yilindan itibaren Volkswagen
Group gatis1 altinda faaliyetlerine
devam eden Ingiliz Bentley
Motors, litkks otomobil pazarinda
stirdiirtilebilirligi 6n planda tutacagi
Beyond100 adini verdigdi projeyi
duyurdu. Sirket, is modelini tamamen
degistirecedini belirttigi projede 2030
yili itibariyle karbon nétr olmay:
hedefliyor.
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RENAULT YENi CROSSOVER
KONSEPTI KIGER

Renault Kiger konsepti, sirketin
ontimiizdeki sliregte ilk hedef olarak
Hindistan pazari i¢in liretecegi bir
crossover modelinin 6n gosterimi
olarak degerlendiriliyor. 4 metreden
az uzunluga sahip olacag: agiklanan
arag satisa sunuldugunda markanin
Kwid, Duster ve Triber'dan olusan
iiriin gamina eklenmis olacak.

DUNYANIN EN BUYUK
SUPERCHARGER iSTASYONU

Halihazirda 20 bin sarj iinitesine
sahip Tesla, ABD'de ac¢tig1 yeni
tesisle kendi alaninda bir rekor kirdi.
Sirketin Firebaugh, Kaliforniya'da
hizmete soktugu istasyona tam 56
adet Supercharger iinitesi yerlestirdi.
Tesla Gin'de 50 {initeli istasyonlar
olmasina ragmen 56 rakami, bu
anlamda sirket i¢in bir rekor oldu.

ORLANDO ABD'NiN iLK UGAN
TAKSI HAVALIMANI OLACAK

Geleceg@in énemli hava araclari
ugan taksiler ABD'de Orlanda
Havalimani'ni tst olarak kullanmak
i¢in Lillium'la anlagma yapti.Eyliil
ayinda onaylanan Vertiport isimli
ucan taksi merkezi projesi Orlando
Havalimani yakinlarinda akill sehir
konseptindeki Lake Nona'ya insa
edilmesi planlaniyor. Alman sirket,
Federal Havacilik Dairesi (FAA) VE
ABD'nin diger ulasim konseylerinin
onayini bekliyor.

ELEKTRIKLi HYUNDAiI KONA

Hyundai, seri tiretim ilk B-SUV
modeli olan KONA EV'yi gelistirerek
satisa sundu. KONA EV, satisa
sunuldugu 2018 yilindan bu yana
120 bin adetten fazla satis basarisi
gosterdi. Kona EV, gectigimiz
aylarda Almanya'da yapilan menzil
denemesinde de tek sarj ile 1.026 km
kat ederek rekor kirdi.

ELEKTRIKLI ARAG SAYISI
8 MILYONU ASTI

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Ajansinin (IRENA) raporuna gore,
diinyada 2019 sonu itibariyla 8
milyon elektrikli ara¢ bulunuyor.
Diinya genelinde elektrikli arag
sayisinin 2050 yilina kadar 1 milyar
100 milyona ulagmasi bekleniyor.
Tirkiye otomobil pazarinda yilin 10
aylik doneminde 314 adet elektrikli
ve 15 bin 151 adet hibrit otomobil
satigl gergeklesti.



OTOMOTIVDE
LIDER MARKALARIN

ORTAK TERCIiHI

60 yilhik tecriibemiz, Griin bazl tretim felsefemiz, strekli iyilestirme yaklasimimiz ve yaratic
bakis agimizla tasanm ve dretimini gerceklestirdigimiz teknik kauguk pargalarda
lider otomotiv markalarinin yillardir ortak tercihi olmaktan gururiuyuz.

Antivibrasyon ve Sizdirmazhkta Teknik Kaucuk Cozomleri

www.teknokaucuk.com.tr




Is Yerinde
Deprem Guvenligi

LED

Isletmeler, insanlar giivende tutmak ve igyerinde
hasar 6nlemek i¢in gerekli planlara sahip olmalidir.
Bir deprem olursa ve bir sirket hazirlanmazsa,
depremden sonra faaliyetlerine devam etmek ¢ok
zor olabilir. Yapilar, malzemeler ve trtinler sismik
bir olay sirasinda hasar alabilir ve kullanilmaz hale
gelebilir. Sirket yoneticileri sirketlerini korumak icin
neler yapabilir?

MARMARA DEPREMi

Merkez {issii Kocaelinin Golciik ilgesi olan 17 Agustos 1999'da saat
03.02'de meydana gelen ve yaklasik 45 saniye siiren 7.4 bityukligiindeki
depremin Uzerinden 20 yil gegti. Marmara Depremi'nden en ¢ok etkile-
nen Kocaelinde 9 bin 477 kisi yagsamini yitirdi, 9 bin 881 kisi yaralandi.

Derinli@i 17 kilometre olan sarsintida yer kabugunun saga dogru hareket
ettigi ve 120 kilometrelik bir hat boyunca kirildig: tespit edilen depremde,
5bin 770 ig yeri yikildi ya da adir hasar gordil. 6 bin 57 ig yeri orta ve 6 bin
128 ig yeri de hafif hasarli olarak kayitlara gegti.

DEPREMLERE HAZIRLIK

Depremlere hazirhik sunlar igerir: Igverenlerin ve galiganlarin deprem
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda ne yapmalarl gerektigini 0grenme-
si; ve bir sonraki depremden 6nce; ig yeri olarak kullanilan binalarn ve
tesisleri tasarlayan, inga eden, diizenleyen ve bakimini yapanlarin yani
sira sahiplerin, yoneticilerin ve isgilerin katilimi ile igyeri hazirh§inin ya-
pilmasi.

BINAYI HAZIRLAMAK

Bir binanin depreme dayanmasi igin daha iyi hazirlanmis raflar, envan-
ter, masalar ve diger ekipman gibi yapisal olmayan bilegenlerini yapmak
igin pek gok kiigiik is yapilabilir. Bu degisiklikler énemli bir fark yaratir.
Gunki sismik bir olay sirasinda, bu nesneler, ¢calisanlara zarar verecek
sekilde, kayabilir, devrilebilir ve diigebilir. Is yerinizi depremlere daha iyi
hazirlayacak bir projeye baslamayi planliyorsaniz, hangi 6gelerin diigebi-
lecedini, devrilebilecedini veya kirilabilecedini ve bu sorunlardan bazila-
rin1 ¢ozebilmek igin bir adim atmay: deneyin.
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OLASI RiSKLERi BELIRLEYiN

Isletmenizin depreme karsi
savunmasiz oldugu noktalari
tespit edin. Bu riskleri nasil en
aza indirecedinizi belirleyin.
Etkili bir sekilde sabitlenmemis,
desteklenmemis, takviye edilmemis
veya bagka bir gekilde emniyete
alinmamis yapisal olmayan esyalar,
depremde gilivenlik tehlikesi yaratir ve
gok ciddi mal kaybina neden olabilir.

©

GUVENDE OLMAYI PLANLAYIN

Isletmeniz igin potansiyel tehlikeleri
ve etkileri belirledikten sonra,
planinizi olusturmanin ve galiganlari
editmenin zamani geldi. Afetler son
derece 6ngorillemez oldugundan,
her durumu ve etkiyi tahmin etmek
imkansizdir. Ancak, bir Is Siirekliligi
Plani, kararlariniza rehberlik ederken,
beklenmedik durumlara uyum
saglamak igin esneklige izin vererek
kurulusunuzun karsilasabilecegi
riskleri ve kayiplari biiyiik olgiide
azaltabilir.

©

AFET MALZEMELERINi BELIRLEYiN

Bir felaketten sonra, ilk miidahale
ekipleri hastaneler ve okullar
gibi ylksek oncelikli yerlere
yoneleceginden, isletmelerin kendi
kendine yeterli olmasi gerekecektir.
Neye ihtiyaciniz oldugunu belirleyin.

ONEMLI KAYITLARI MUFAZA EDiN

Onemli kayatlar: kritik islerinizi afet
slirecinde yapabilmenizi saglayacak
kayitlar. Galisan bilgileri, bordrolar,
finansal kayitlariniz, sigorta
kayitlaniniz/poligeleriniz, musteri
bilgilerive benzerleri gibi biitiin énemli

kayitlarm kopyalarini miimkiinse ofis

disinda muhafaza edin.




O

GOK, KAPAN VE TUTUN

Depremler herhangi bir uyari
olmadan meydana gelir ve o kadar
siddetli olabilir ki kagamazsiniz
veya slirinemezsiniz; bu nedenle,
muhtemelen bulundugunuz yere
garpacaksiniz. Bu ylizden deprem sizi
diisirmeden 6nce gokmek, yakindaki
s1ginagl bulmak veya basinizi ve
boynunuzu korumak igin kollarinizi ve
ellerinizi kullanmak en iyisidir.

6/

GUVENLIGi ARTIRIN

Bir deprem veya herhangi bir
felaketten sonra can glivenlidi en
onemli onceliktir. Digaridan yardim
gelmeyebilecedinden, yaralilar: bulmak
ve yardim etmek igin kendi editimli
personelinizi etkinlegtirin. Daha sonra,
daha fazla yaralanma veya hasari
onlemek icin binanizi hasar veya diger
tehlikeler agisindan inceleyin.

iLETiSIM VE YENIDEN YAPILANMA

Ne tir bir iletisim kullanmalisiniz
belirleyin. Bunu belirlerken, farkl farkl
hedef kitleleriniz oldugunu unutmayin.

Miusterilerinizle, calisanlarinizla,
ureticilerle sik sik irtibata gegin. Posta

servisi hizmet veremeyecegdinden,

web siteniz gibi alternatif iletisim
yontemleri kullanin.

ACiL DURUM TATBIKATLARI

Riskli deprem bdlgelerinde yer alan igletmeler, depremler igin diizenli
olarak acil durum tatbikatlari yapmalidir. Uygulama olmadan, ¢alisanla-
rin ne yapmalari gerektigini unuturlar. Bu tatbikatlar sirasinda galiganlar,
galigsma alanlarina giivenli siginak olabilecek iyi yerleri tespit edebilirler.
Ayrica, emniyetli montaj alani tehlike gegtikten sonra insanlarin yeniden
toplanilmasi gereken yer oldugunu da 6grenirler. By, eksik kimsenin olup
olmadidini belirlemek igin kullanilir.

V7

DEPREM SIRASINDA UYULMASI GEREKEN KURALLAR

® Enerji kesilmemigse, galisan makine ve cihazlari durdurun. Elektrik
salterlerini kapatin.

@ Uzerinize devrilebilecek veya dokiilebilecek kimyasal maddelerden,
malzeme yiginlarindan, dolaplardan ve raflardan uzaklasin.

® Yiiziinlizli ve basinizi, diigen maddelere ve cam kiriklarina karsi
korumak igin kapatin.

® Cam kiriklarina kargi pencerelerden uzak durun.
® Duvarlardan ve metal tagiyiclt malzemelerden uzaklasin.

® Parga kopmasi, dismesi, duvar devrilmesi, tavan gokmesi, kimyasal
madde depolama tankinin devrilmesi gbi tehlikelerden korunmak
igin bulundugunuz yere gore en yakininizdaki; masanin altina
girin, makinelerin yanina siginin, yere yan uzanin ve ayaklarinizi
karniniza dogru gekip ellerinizle baginizi yattiginiz yerde koruyun. Bu
pozisyonunuzu sarsinti gegene kadar koruyun.

DEPREM SONRASI UYULMASI GEREKEN KURALLAR

® Kalabalik bir yerdeyseniz panigi engellemeye ¢alisin ve diizenli bir
sekilde bina digina gikigi saglayin.

® Yanan sigaray1 sondiirin. Alev gikaran cihazlar kapatin.
® Sizdiran kimyasal madde hatlari varsa vanasini kapatin.
@ ikinci sallantiya karsi hazirlikli olun.

® Yaninizda bir yangin ¢ikmigsa (0nce etraftakilere yangin giktigini
haber verin, sonra) yangin séndiirme cihazi ile (bu cihazi kullanmay1
biliyorsaniz) miidahale edin.

® Depremden sonra sakin bir sekilde en yakin ¢ikis kapisindan ¢ikarak
isyeri/santiye igindeki bos alanlara gidiniz. Daha sonra Acil Durum
Prosediiriinde belirtilen toplanma yerinde (bolgelerinde) toplanin.

® Toplanma bolgesinde Acil Durum Yoneticisinin verecegi gorevleri
bekleyin, verilen talimatlara gore hareket edin.

® Gerektigi hallerde, yangin sondiirme, gaz kagagi ile miicadele ve
enkaz kaldirma galigmalarina katilin.
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iHRACAT

OCAK-EYLUL 2020 OCAK-EYLUL 2020 OCAK-EYLUL 2020 OCAK-EYLUL 2020

372242 | 318865 | 144480 | 8792

ADET ADET ADET ADET

BURSA KOCAELI SAKARYA AKSARAY

Turkiye'de Ocak-Eylil doneminde en fazla otomotiv iretimini
372 bin 142 adetle Bursa, 318 bin 865 adetle Kocaeli ve 144 bin 480
adetle de Sakarya gergeklestirdi. Turkiye'de otomotiv endiistrisinin
ihracatina Ocak-Ekim doneminde en fazla katki 5 milyar 324 milyon
dolarla Bursa'dan gelirken, bunu 4 milyar 421,2 milyon dolarla Kocaeli
ve 4 milyar 268,6 milyon dolarla da Istanbul izledi.

rkiye nin
Otomotiv
$ampiyonlar1

Tirkiye thracatgilar
Meclisinden (TiM) derlenen
verilere gore ise sektoriin 10
aylik ihracat hacmi 20 milyar
dolar agarken, otomotiv
endiistrisi yizde 14,9 ile
Turkiye'nin ihracatindan en
fazla pay alan sektér konumunu
korudu.

OCAK-EYLUL 2020 OCAK-EYLUL 2020 OCAK-EYLUL 2020 OCAK-EYLUL 2020

4 560 2662 2.161 465

ADET ADET ADET ADET

ESKISEHIR § ISTANBUL §| ANKARA ADANA
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Kaynak uygulamalar i¢in
robotik cozumleri

Robot otomasyonuyla kaynak
proseslerinizin verimliligini artirin

Robot bazh ctomasyon, kaynak proseslerinin verimiiligind artirir. Tesisinizde daha kisa zamanda
daha fazla parca dretmenize olanak tamr. Hatah dretimlerinizi en aza indirir, kalitenizi artirr ve
calisma ortarmnzi iyilestirir.

Tek tedarikgi, tek sorumluluk

ABB, kaynak robotlar ve tam kaynak paketleri alaninda lider bir tedarikgidir. Tam ekipman ve
yazihrm tek bir tedarikgiden satin alarak, siparig sUrecini kolaylastirnrms ve teslim sirelerini
kisaltrmsg olursunuz. Tim bilesenler, sorunsuz olarak entegre edilebilmeleri igin tasarlanmig
ve test edilmis clduklanindan, bilesenlerin sorunsuzca birlikte ¢ahsacaklan konusunda iginiz

rahat olabilir. ‘l .l .l

Robotik Uriinleri | Misteri iletisim Merkezi: +90 850 3331222 www.abb.com.tr " l' l'



