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memnuniyetini firma adi gizliligi sada I“,m"“ memnuniyetini
bafjimsiz ve uzman temelinde, difer temelinda dlgmek ve
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Tum yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki goriisler yazarlarina aittir.
TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

Lojistik, Yunanca “Logistikos” kelimesinden tliremis bir sézclk ve “hesap
kitap yapma bilimi”, “hesapta becerikli” anlamina geliyor. Bir baska goru-
se gore ise, “Logic” ve “Statistics” kelimelerinin birlesmesinden meydana
geliyor. Lojistik kelimesi ilk olarak Antik Yunan uygarliginda askeri alanda
kullanilmaya baslanmis ve bu alandaki etkin kullanimiyla gtinimiize kadar
gelmis. Biiyiik Iskender tarihte, lojistik deha olan bilinen bir hiikiimdar...
Pers Seferi sirasinda lojistik bilimine yepyeni teknikler katmasiyla da tani-
niyor.

Seferleri sirasinda, tedarik zincirinde yaptigi diizenlemeler ile binlerce ki-
silik ordusunu ¢ok daha uzak mesafelere, cok daha etkin bir sekilde go-
tirebilmis; ordusunun ihtiyaclarini tam ve zamaninda karsilayabilmis ve
sonugta Pers Ordusu'na karsi 6nemli bir stratejik Ustlinliik saglayarak za-
fere ulasmis.

Bu zaferden yaklasik 2340 yil sonra, elbette ¢cok sey degisti ancak lojistik
surecler her alanda 6nemini koruyor. Tedarikgilerimizin, hem pazar acisin-
dan hem de yeni musterilere urin tedarigi acisindan yasadigi sikintilarin
basinda lojistik sorunlar geliyor. Tiirk otomotiv sektortntin ihracat ile ilgili
hedeflerine ulasabilmesi icin, lojistik yapisinin dogru ve verimli bir sekilde
planlanmasi, yonetilmesi ve sektore rekabet glicti kazandirabilmesi gereki-
yor. Bu ancak gugcli bir lojistik sistem fiziki alt yapisi ve is akis stireglerinin
kurulmasi ile miimkiin olabilecek. Iste bu anlayistan yola gikarak TAYSAD
tyelerinin rekabet gliclerine katki yapabilmek icin TAYSAD Lojistik Calisma
Grubu olusturdu.

Bu sayimizi lojistik konusuna ayirarak, Calisma Grubu Baskanimiz Kemal
Yazici ile bir roportaj gerceklestirdik. Sayin Yazici, Grubun amacinin, "Av-
rupa OEM’lerine parcga ihracatini artirmak hedefiyle; Almanya, Fransa ve
ingiltere’ye parga nakliye ve depo hizmeti konusunda ¢éziimler olustura-
rak; Turk tedarikgilerinin Avrupa’ya ihracatta yasadigi mesafe, zaman ve
maliyet dezavantajlarini ortadan kaldirmak” oldugunu dile getirdi.

Bu sayimizda Erdemir Grubu Yonetim Kurulu Baskani Ali Pandir ile celik
sektoru ve otomotiv iliskisini konustuk. Ali Pandir bize, otomotiv sektori-
nin giinimuzde hedefledigi daha glivenli, daha hafif ve daha az yakit tu-
keten araclar icin celik sektortiniin de daha ince ve yuksek mukavemetli
kaliteler Gzerinde ¢alistigi bilgisini verdi.

Sayfalarimizin bir baska konugu Oyak
Renault Genel Mudurli Tung Basegmez
ise Renault Grubu Uretim platformlar
icinde M1 segmentinde sedan kasa ureti-
minden sorumlu fabrika olan Oyak Rena-
ult Otomobil Fabrikalarinin, Yeni Megane
Sedan’l diinyada Ureten tek fabrika ola-
cagini ve tim dunyaya Bursa’dan ihrac
edecegini soyledi.

Gelecek sayimizda bulugsmak lzere, ke-
yifli okumalar dileriz.

~ SEVGI
OZGELIK

TAYSAD KURUMSA
ILETISIM UZMANI

www.taysad.org.tr
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Tedarikcilere yonelik
beklentilerde artis var

TAYSAD’DAN MESAJ

Degerli Okuyucularimiz,

D ernegimizin 3T ile Ozetledigimiz; Ulkemiz
otomotiv sanayini uzun donemde Tasarim,
Teknoloji ve Tedarik konularinda dinyanin ilk 10
Ulkesi arasina sokmak hedefi var.

Tlrk otomotiv tedarik sanayisi kuruldugundan beri
degisik gelisim evreleri yasadi. Bir donem sadece
Uretme becerisine sahip olmak ¢ok ciddi bir avan-
taj idi. Sonra kalite kavrami hayatimiza girdi ve en
fazla hassasiyet gosterdigimiz strec oldu.

90'll yillarda baslayan ihracat ise, bizi uluslararasi
rekabet sahnesine ¢ikardi.

Yabanci musterilerimizin bekledigi Grin kalitesini
sagladigimiz icin sektorimUz inanilmaz basarilar
elde etti. Sektdérimiz buglin Ulkemizin ihracat
sampiyonudur.

Fakat Uretme becerisi, kalite, ihracat gibi yetenek-
lerin yeterli olmadigini; sirdarulebilir bir blyime
icin mutlaka tasarim ve teknolojiye dnem verme-
miz gerektigini de son vyillarda daha iyi anladik.
Ozellikle son bes vyil icinde gerek kamu otoritesi
gerekse musterilerimiz tasarim ve teknoloji me-
selelerini hep 6ne c¢ikardilar. Bizler de enerjimizi
bu konulara daha fazla harcadik.

Uciincti hedefimiz olan “Tedarik” alani ise kamu-
oyunda ilk iki baslik kadar dikkate alinmadi, 6nem-
senmedi.

Halbuki gundelik is hayatinin pratigine baktigimiz-
da sektorlimizUi bu kadar basarili kilan en énemli
unsurlardan birinin de tedarik zincirindeki basa-
rimiz oldugunu goriyoruz. Tedarik sireclerinde

Alper Kanca

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

yapilan iyilesmeler sayesinde hammadde alim is-
lemleri hizlandi, stoklarimiz azaldi. Diger taraftan
da muUsterilerimize sevkiyatlarimizda on sene on-
cesinde gormedigimiz bir gesitlilik ve farkllik var.

Gerek yurt ici gerekse yurt disi sevkiyatlarimizi
daha Once aklimiza getiremeyecegimiz kisa sU-
relere sigdirmaya basladik. Daha 6nce hic kullan-
madigimiz 6zel ambalaj ve sevkiyat bicimlerine
asina olduk. Nakliyecisi, antrepocusu, gumruikgu-
sU, kamu gorevlisi... Herkes is yapis tarzini degis-
tirdi ve yeni sartlara uyum saglamaya gayret etti.
Onemli gelismeler saglandi ama yeterli degil. Sek-
torin surekli gelisen ihtiyaglarini karsilamak icin
tedarik-lojistik tarafinda hem kamu hem de 6zel
sektor olarak daha cok sey yapmamiz lazim.

Ozellikle de 15 Temmuz sonrasinda bir kere daha
anladik ki, “Tedarik” kelimesiyle 6zetledigimiz
faaliyetler konusunda musterilerimizin Tirk teda-
rikcilere yonelik beklentilerinde artis var. Bu 6zel
durumu da dikkate alarak stratejiler gelistirmemiz
gerekiyor.

TAYSAD biinyesinde Yonetim Kurulu Uyemiz Ke-
mal Yazici baskanhginda olusturdugumuz Lojistik
Calisma Grubu Uyelerimiz, yasanan sikintilara kar-
silik ¢c6zUm onerilerini gelistirmeye devam ediyor.
Yakin gelecekte, TAYSAD onderliginde yapilan
calismalar ve devlet destegiyle birlikte, lojistik se-
ceneklerinde ve dolayisi ile maliyetlerimizde iyi-
lestirme saglamay! umuyoruz. Tum UGyelerimizin,
bu konulardaki goris ve Onerilerini dernegimizle
paylasmasi dilegiyle...m

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi

OTOMOTIiV SANAYi FIRMALARININ 2016 YILI 10 AYLIK URETIMLERI
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Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliytik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

Otomobil uretimi 10 ayda yuzde 15 artti

V

0OSD'nin 2016 Ekim ayi Uretim, ihracat, satis degerlendirme raporunda, 2016 yili
Ocak-Ekim déneminde bir dnceki yilin ayni ddnemine gore, toplam Uretimin ylzde 7,
otomobil Uretimi ise yuzde 15 arttigi goruldu.

oplam Uretimin 1 milyon

179 bin, otomobil
Uretiminin ise 739 bin adet
dlzeyinde gerceklestiginin
belirtildigi raporda, pazarin
2016 yili Ocak-Ekim
déneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylzde
3 azalarak 738 bin adet
dlzeyinde gergeklestigi
vurgulandi. Pazarin

daralmasina ragmen otomobil
pazari ylzde 1 artarak ve 553
bin adet Uretim gerceklesti.

Rapora gore, 2016 yili Ocak-
Ekim déneminde bir dnceki
yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet
bazinda ylzde 12 artarken
otomobil ihracati ise ytzde 18
artis gosterdi. Bu donemde,

toplam ihracat 905 bin adet,
otomobil ihracati ise 575 bin
adet diizeyinde gerceklesti.

2016 yil Ocak-Ekim
doéneminde bir 6énceki yilin
ayni dénemine gore, toplam
otomotiv ihracati Dolar

ve Euro bazinda yUzde 10
artti. Bu donemde toplam
otomotiv ihracati 19.6 milyar

dolar olarak gerceklesirken,
otomobil ihracati ylzde

12 artarak 6.3 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti.

2016 yil Ocak-Ekim
doéneminde, dnceki yilin
ayni dénemine gore ylizde
7 artis ile toplam 1 milyon
179 bin adet tasit araci
Uretildi, otomobil Gretimi
ise ylizde 15 artarak

739 bin adet dlizeyinde
gerceklesti. Toplam Uretim,
otomotiv sanayiinin en
ylksek Ocak-Ekim donemi
Uretim seviyesine ulasti. Bu
dénemde, traktor dretimi
ile birlikte toplam Uretim 1
milyon 222 bin adet olarak

I w— | gerceklesti.
7 MILYON . 738 2015 yili ayni ddnemine gdre,
B 0/9 179?'N. BIN ADET yUk ve yolcu taslyan ticari
URETIM ARTISI 10 AYLIK URETIM TOPLAM PAZAR

Ocak-Ekim 2016 déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gére,
toplam dretim ylizde 7 artti.

Traktér hari¢ toplam tretim, bir
énceki yilin ayni dénemine gére
1 milyon 179 bin adede ulasti.

2016 yili Ocak-Ekim déneminde
toplam pazar, 738 bin adet
dlizeyinde gerceklesti.

Eylil-Ekim 2016

araclar Uretimi, 2016 yili ilk
on ayinda toplamda yizde 5
azalirken, Urln grubu bazinda:
blylk kamyonda ylzde

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv ihracati 10 ayda
20 milyar dolara dayandi

TEDARiK_SANAYi IHRACATI UI.KEYE
QAL ISl 184 itk
Tedarik anayi ihracati 2016 yili Ocak-Ekim - n
doneminde gegen yila gore yiizde 5 artarak 7 GEHEEKLEgTIH“—DI
milyar 521 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

EKiM 2016 IHRACATI

2'2 IV“I_YAR usn Otomotiv enddistrisinin 2015'in Ocak-Ekim

doneminde 17 milyar 388 milyon 355 bin dolar olan
Otomotiv endustrisi Ekim ayinda 2.2 milyar dolar ihracati, bu yilin ayni doneminde yizde 10,8'lik
ile 2008 yilindan bu yana aylik bazdaki en yiiksek artigla 19 milyar 269 milyon 239 bin dolara ulasti.
ihracat rakamina ulagmistir.

OCAK-EKiM 2016 DONEMINDE SEKTORUN EN GOK iHRACAT YAPTIGI ULKELER

0 0000 G

ALMANYA ITALYA FRANSA INGILTERE ISPANYA BELGIKA

Tirkiye'nin otomotiv ihracati yaptigi ilk 10 tlke arasinda,
Avrupa Birligi (AB) tyeleri disinda yine sadece ABD yer buldu

Otomotiv sektorinde en fazla ihracat Almanya'ya yapildi. Sektérdn bu
Ulkeye Ocak-Ekim doénemindeki ihracati, gegen yilin ayni donemine
gore ylzde 18,87 artarak, 3 milyar 258 milyon 664 bin dolara ¢ikti.
Sektor ihracatinin ylizde 45,27'lik artisla 2 milyar 188 milyon 587 bin
dolara ulastigi Italya, ikinci sirada yer aldi. Italya'yi 1 milyar 985 milyon
415 bin dolar ile Fransa, 1 milyar 833 milyon 296 bin dolar ile Ingiltere

'I MILYAR
J uUsD
AB ULKELERI

Ekim 2016'da AB ylizde
79 pay ve 1 milyar 743
milyon dolar ile Gilke grubu

ve 1 milyar 85 milyon 422 bin dolar ile Ispanya takip etti. bazinda ihracatta
ilk sirada yer aldi.
%8 ) 2 %1 8 ,7
Ekim 2016’da Otomotiv ihracati Tirkiye En fazla ihracat yapilan ilk ti Glke Ocak-Ekim 2016 doneminde
otomotiv endiistrisi %8,2 ihracat ihracatindan %18,7 pay aldI. Almanya, Italya ve Fransa’ya gift tomotiv tedarik sanayinin

artigi ile Tirkiye ihracatinda ilk Bu alanda son aylardaki yiiksek haneli artiglar yasanirken, Iran’a tiim otomotiv ihracatindan aldigi
sirada yer aldi. oran olarak devam etmektedir. yonelik inracat da %87 artti. pay %39 olarak gergeklesti.

10 EylGl-Ekim 2016 www.taysad.org.tr



Her Noktada
Norm Kalitesi Var
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Otomotivden beyoz esyo sektdriine kodar pek cok enddstri igin boglenti
elermanlan lreten Norm Grup olorak, geride biroktigimiz yl boyunca hig
durmodan galistik. Her saoniye 123 baglonti elemoni liretebilecek

kapositeye ulasmanin gururunu yasiyoruz.* ‘k" | N o R M |

G ROUP
*Siz bu girseldeki noktalar birlestirene kadar 20 saniye gegti.
MNorm fabrikalannda ise 20 saniyede 2460 baglanti elemnar dretiliyor,
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SEKTOR HABERLERI

-
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzI(:

"Yuksek teknolojinin ihracattaki payini
yuzde 15’e gikarmayi hedefliyoruz"

B

5. Ozel Sgktér Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Baka-  vizde 25 olan bu rakam,
ni Faruk Ozli'niin katiimiyla 27 Eyliil 2016 tarihinde diizenlendi. Bakan ~ simdi yizde S0'lere yaklast,
OzIii, Zirve'de basarli Ar-Ge Merkezleri'ne ddiillerini, Ekonomi Bakani Ni-  eéven donemds bu orani

.. - . ylzde 70 seviyesine dogru
hat Zeybekci ile birlikte verdi. aikarmay! hedefliyoruz. Su

anda 272 Ar-Ge merkezinde

ilim, Sanayi ve Teknoloji uyduramayanlar icin tehdit, gerektigini vurguladi. Ozli, A o=

Bakani Faruk Oz, degisime yén verenler igin reel sektdr ve kamudan 27 bin 500 nitelikli personel
Zirve'de yaptigi konugsmada; firsat anlamina geldigini paydaslarin katilimiyla bir calisryor. SU Ar—Ge
yerli ve yabanci yatinmecilarin ifade etti. Yiksek teknolojili platform olusturacaklarini, merkezlenmm tarafindan 4
. . . o . . . e bine yakin patent basvurusu
ondnl acacaklarina dikkat GrUnlerin ihracat icindeki 4. Sanayi Devrimi ile ilgili . T
ekerek teknoloji ve mUsteri ayini ylzde 4'ten ylizde tUm politikalari ve politika yapildi, bin 100un Uzerinde
f eolerindeki d Jv, > mus ?5\,/' (ijl_JZ . iz ) Ip N b ||vf POt patentin tescili alindi. Ozellikle
aleplerin ‘e i degisimin e og.ru Ql. a.1rma.y| araglarini, bu pat orm B Ar-Ge'de ticarilesmeye daha
hem tehdit hem de firsat hedeflediklerini belirten araciligiyla belirleyeceklerini By

. . . L ) i} fazla odaklanacagiz. Ar-Ge
oldugunu kaydetti. Ozl{, 0zIG, her sektdrin 4. Sanayi aglkladL"GeIecek dénemde, merkezlerinin performansini
bunun da degisime ayak Devrimi'ne hazirlikli olmasi basta TUBITAK'In yeniden

Agin

PATENT BASVURUSU
GERGEKLESTIRILDI

1100 PATENT
TESCILI

272 Ar-Ge Merkezi tarafindan
4 bine yakin patent basvurusu
yapildi, bin 100°Gn (zerinde
patentin tescili alindl.

yakindan takip ediyoruz”
acliklamasini yapti.

En basarili Ar-Ge
merkezlerinin 6dullendirildigi
yapilandinimasi ve Sinai térende birincilik 6dulind
Arcelik adina Genel Mudur
Yardimeisi Oguzhan Ozturk,
ikincilik 6dulinG Vestel adina
o Yonetim Kurulu Bagkani
oniind agacak reformlar Ahmet Nazif Zorlu, iiciinciiliik

BIN 5““ gerceklestireceklerini sdaling de Kordsa Global
ITELiML belirten Bakan Ozll, “Ar-Ge Endustriyel Iplik ve Kord Bezi
NITEI.IKI.I PERS“NEI. harcamalarinda 6zel sektorin adina sirketin Ust Yéneticisi

pay! slrekli artiyor. Gegmiste (CEO) Cenk Alper aldi.m

Mulkiyet Kanun Tasarisi'nin
yasalasmasi olmak Uzere
Turkiye'de teknoloji Gretiminin

12 Eylil-Ekim 2016 www.taysad.org.tr
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Dunyaya Bursa'dan:
Yeni Renault Megane Sedan

B

Yeni Megane Sedan, tum dunyada sadece
Oyak Renault’da Uretilecek ve Bursa’dan
dUnyaya ihrac edilecek Yeni Megane Sedan
icin 200 Milyon Euro yatinm gerceklestirildi.

_ YERLI
MUHENDISLIK

Oyak Renault'nun Ar-Ge Merkezi,
ilk kez bir aracin proje strecinde
ara¢c mimarligi sorumlulugunu
aldi ve aracin tum seri hayati ve
yeni projelerinin sorumlulugu
Oyak Renault muhendislerine

Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari'nda bizden bir
otomobil diye nitelendirdigi
Yeni Megane Sedan’in

Y eni Megane Sedan’'in
seri Uretim baslangic

téreni, 7 EylUl Carsamba
glnt Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari'nda gerceklestirildi.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Ali
Celik, Bursa Valisi Izzettin
Klctk, Renault Grubu
Avrasya Baskani Denis
Le-Vot, OYAK Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet
Tas, OYAK Genel Midart
Savas Erdem, Oyak Renault
Otomobil Fabrikalari Genel
MUdUrG Tung Basegmez,
Renault MAIS Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim
Aybar’in da aralarinda
bulundugu konuklar, Oyak

14 Eylil-Ekim 2016

Renault yoneticileri ve
tedarikcileri, Renault MAIS
yoneticileri ve yetkili saticilari
ile basin mensuplarinin
katilimlariyla yapilan

torenle gerceklestirildi.

Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari'nin montaj
hattinda gergeklestirilen
torenle Yeni Renault Megane
Sedan’in seri Uretimine
baslandi. Renault Grubu
Uretim platformlari icinde M1
segmentinde sedan kasa
Gretiminden sorumlu fabrika
olan Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari, Yeni MEGANE
Sedan’i diinyada Ureten

tek fabrika olacak ve tim
dlnyaya ihra¢ edecek.

Yeni Megane Sedan’inkaroseri ve yiirliyen aksamini olusturan ve yerli olarak imal edilen
parcalarinin tamami, Oyak Renault’nun miihendis ve teknisyenleri tarafindan, altmisi
askin yerli tedarikciyle birlikte gelistirilerek endiistriyel seriiiretim siirecine alindi.

Gretiminden duydugu
mutlulugu dile getiren Bakan
Yardimcisi Hasan Ali Celik:
"Biz, sizlerin yaptiginiz
Gretimi 'yerli Gretim' olarak
kabul ediyoruz. Bugin
Ulkemizde satilan her dort

o003

URETILMES
PLANLANIYOR

URETILEN
ARAGLARIN
YUZDE 80'i IHRAG

Yeni Megane Sedan’in

da motor, vites kutusu ve
ylrliyen aksamlari Oyak
Renault hatlarinda dretiliyor.

teslim edildi.

otomobilden Ggind ithal
ettik. Ulkemizde Uretilen
binek modellerin sinirli
olmasi nedeniyle otomobil
pazarindaki artis bize blylk
bir ithalat yUku getiriyor.

Her gecen gun artan bu
talebin Tdrkiye yapilan
Uretimden karsilanmasi
sektorde ticaret dengesini
korumamizi saglayacaktir.
Bu nedenle &zellikle binek
otomobil alanindaki yatirmlar
bizleri gok mutlu ediyor.

Bu bakimdan Yeni Megane
Sedan’in Oyak Renault'da
Uretilmesinden dolayi
mutlulugumuzu ifade ediyor,
Yeni Megane Sedan’a hayirli
olsun diyoruz” seklinde
konustu.

200 milyon euro yatirhm

Yeni Renault MEGANE
Sedan’in Bursa'daki

Ovyak Renault Otomobil
Fabrikalar'nda tretilmesi
icin 200 milyon euro yatirim
yapildi. Bu yatinmlar, gerek
fabrikamizda, gerekse
tedarikcilerimizde yapilan
yeni kalip, ekipman ve
makine yatirimlari, Ar-Ge

ve mihendislik yatirmlari
ile test giderlerini kapsiyor.
Yeni Megane Sedan Uretimi,
Ovyak Renault Otomobil
Fabrikalar'nda 700 kisilik ek
istihdam yaratiyor. |

www.taysad.org.tr
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~ OTOBUSUN
iHRACAT BASARISI

Basta Avrupa olmak lizere
diinyanin 40'tan fazla lilkesinde,
Otokar'in lirettigi otoblisler her
% gun milyonlarca yolcuyu tasiyor.
i . Gegtigimiz yil Sultan, Tirkiye'nin

Otokar'in 20 bininci

en cok ihrac edilen kiucguk
otobiisui oldu.

Sultan'i uretim bandindan indi

B

Otokar, dinyanin dort bir yaninda ilgi géren Sultan'in 20 bininci aracini
uretim bandindan indirdi. Tasarim ve teknik 6zellikleri ile Turkiye'nin
yani sira Almanya, italya ve ispanya gibi ilkelerde de biiylik begeni
toplayan Sultan'in 20 bininci araci Fransa yolcusu olacak.

o¢ Toplulugu
K sirketlerinden Otokar,
20 bininci Sultan otobulsund
Uretti. Otokar, ilkini 2002
yilinda Urettigi Sultan'in 20
binincisini, calisanlarinin
katildigi 6zel bir térenle
Uretim bandindan indirdi.

Modern toplu tasimaya
uygun olarak 7 metreden
19 metreye kadar farkli
uzunluklarda Uretilen, tasarim
ve teknik dzellikleriyle
Glkemizin yani sira Fransa,
Almanya, Italya ve Ispanya
gibi Ulkelerde blylk begeni
toplayan Sultan'in 20 bininci
Uretim torenine Otokar
Genel MdUrG Serdar
Gorgig, Otokar Genel

16 Eylil-Ekim 2016

Mudur Yardimeilari, Otokar
yoneticileri ile calisanlari
katildi.

40'tan fazla ilkeye ihrac
ediyoruz

Otokar Sakarya fabrikasinda
gerceklestirilen térende
Sultan otobdslerinin Navigo
ismi ile basta Avrupa olmak
Gizere 40'tan fazla Ulkeye
ihrac edildigine dikkat ceken
Otokar Genel Mudurl Serdar
Gorglg, 20 bininci Sultan'a
iliskin su degerlendirmeleri
yapti: "Tarkiye'nin ve
Avrupa'nin ilk kliglk otobls
Uretimini 1967 yilinda
gerceklestirdik. 2002 yilinda
Uretimine dondtgumuz kiguk

SON 10 VILDA _
AR-GE'YE AYRILAN BiTGE

MILYON TL

otobls pazarinda buglne
kadar 20 bin adet Sultan
Urettik. Otokar'a gonul ve
emek veren, sirketimizi bu
noktaya tasiyan herkese
tesekklr ediyorum. El emegi,
g6z nuru ile Urettigimiz
araclarimiz 6 yildir bizi
liderlikte tutuyor. Tirkiye'de

Sultan, dinyanin dort bir
kdsesinde ise Navigo ismi

ile Urettigimiz araglarimizla
milyonlarca yolcu isine, evine,
okuluna sevdiklerine ulasiyor.
Onlara hizmet etmekten
mutluluk ve gurur duyuyoruz.
Elde ettigimiz basariyi
surdirmek, kullanici beklenti
ve ihtiyaclarini karsilamak,
yeni nesillere daha yasanabilir
bir dlinya birakmak icin Ar-Ge
yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz" aciklamasini

yapti.

Serdar Gorgug; "Otomotiv
alaninda TUrkiye'nin en
basarill Ar-Ge merkezlerinden
birine sahibiz. Son 10 yilda Ar-
Ge'ye 310 milyon TL ayirdik.
Bu alanda gergeklestirdigimiz
yatirmlar, musterilerimizin
istek ve ihtiyaclarina daha
uygun Urtnler gelistirmemizi
ve daha hizli adimlar atmamiz
sagliyor.m

www.taysad.org.tr
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Otomotiv Endustrisi icin Etkili Renk
ve Isik Yonetimi Goziumleri

Gosterge Paneli
ve Ekrantar
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Konica Minolta size beklentilerinizi
asan ¢ozumler sunuyor!
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-
Hyundai Assan’a

20. yil yatirimi
-

Hyundai Assan Yonetim Kurulu Baskani Ali Kibar, 2017'de Hyundai'in
Turkiye'de Uretim faaliyetine gecisinin 20. yilinin kutlanacagini
belirterek, "20. yilda guzel haberleri de paylasmak mumkun. Mevcut
kapasite artisini saglayabilecek format i¢in teknik anlamda ¢alisiyoruz.
Yeni bir modelle ilgili de konusmalarimiz var" dedi.

aris Otomobil Fuari'nda Yeni platform pesinde bazi zorluklar ve sikintilar
P otomotiv gazetecilerinin

sorularini cevaplayan
Hyundai Assan Yonetim

Kibar, kapasite artisiyla ilgili var ama baska yerlerde de

calisacaklarini belirterek, acllimlar s6z konusu. Devletin

o mevcut arazileri Uzerinde yeni tesvik kararnamesiyle
Kurulu Baskani Ali Kibar, .y .. o
R yeni bir platform kurarak Onemli miktarda yatirmlar
sektore iliskin 2016 yil . n . .
) i o kapasitelerini 300 binin baslar. Uzun yillardir sanayiye
degerlendirmelerini ve . . S
- Gizerine cikartmak istediklerini yeterince ehemmiyet
2017 hedeflerini paylasti. R R
soyledi. Turkiye'de toplam verilmiyordu. Simdi verilmeye

Hyundai Assan Yonetim
Kurulu Baskani Kibar, mevcut
kapasitelerini maksimum
noktada kullandiklarini belirtti.

pazarin 950 bin bandina
geldigini, bundan 2-3 yil
sonra Turkiye'de yillik arag
tiketiminin 1,2 milyon HYUNDAI ASSAN
iki segmentte anlasmaya bandina ulasacagini dile KAPAS“E AHT|§|N|
varildi getiren Kibar, “Cevremizde

baslandi” seklinde konustu.

Kibar, “Turkiye'nin Gretim
kabiliyetine ve Urettigi
UrUnlere talebi gortyoruz.
Oniimiizdeki yil Turkiye'de
Uretim faaliyetine gegisin
20. yilini kutluyor olacagiz.
20. yilda glzel haberleri de
paylasmak mumkadn olur.
Mevcut kapasite artisini
saglayabilecek format icin
teknik anlamda c¢alisiyoruz.
Yeni bir modelle ilgili de
konusmalarimiz var. 2
segment var konusulan ama
netlesmeden sdylemek dogru
olmaz. Otomotivin Avrupa
pazarindaki artisi ylizde 8
civarindayen, Hyundai'nin

Avrupa pazarindaki artis L

orani ylizde 12'ler civarinda. Hyundai Assan’in [zmit Fabrikasi’nda rettigi i10 modeli, tam 3 yil
Bu sireci Turkiye'nin sonra yenilenen yliziiyle bantlardan inmeye basladl. 2013°te 1.5
etkinligiyle daha da artirmayi milyar TL tutarindaki yatinmla fabrika kapasitesini ikiye katlayan

Hyundai Assan’in sifirdan Uretmeye basladigi ikinci nesil i10°dan

distndyorlar” seklinde bugline kadar Tlirkiye'de 300 bin adetten fazla (retildi.

konustu.

Koreli'lerin Tirkiye'ye
gliveni tam

Kibar, Turkiye'de Hyundai
ile 26 yillik is birliklerinin
oldugunu animsatarak, “Bu
surecte, Turk ekonomisinde
degisik sekillerde 7 kriz
yasadik. 15 Temmuz'dan
sonra Hyundai'nin 3 baskan
yardimcisi tarafindan ziyaret
aldik. Onlara, Turkiye'nin
krizlere alisik oldugunu ve
bu krizin 3-6 ay icerisinde
normale gidecegiyle ilgili
paylasimlarda bulunduk. Bu
iyilesmelere paralel bir takim
kararlar alabiliriz. Hyundai
Tlrkiye'de pazar etkinligine
dogru strateji belirleyip
devreye alacak. Koreli'lerin
Turkiye'ye giveni tam”
degerlendirmesini yapti.

Ali Kibar, Holding'deki
calismalari hakkinda da

bilgi vererek, sunlari ifade
etti: “Kibar Holding olarak
Kocaeli'nde ambalaj sektori
yatirimlarimiza basladik. 65-
70 milyon avro civarinda bir
yatinm. 4.0 tesislerine uygun
tesis yaplyoruz. Mayista
temel attik ve dnimuizdeki
yilin ilk ceyreginde
tamamlayacagiz Aliminyum
sektdrline yatirm yaplyoruz.
Dilovasi'nda 75 milyon avro
civarinda bir yatirima basladik"
dedi.m

I ———
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GELECEK iCIN MOBILITE

KENTSEL MOBILITE

Gelecekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki, triinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklar

kullanacagiz, ne kadarina ihtivacimiz olacak? Yolcu ve yiik trafigi sektoril hizla gelisiyor ve
biz, yenilik ve hareket icin giic sagliyoruz. Hic olmadi@ kadar cevreci ve verimli calisan icten
yanmali motorlar icin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz. Ayrica, tzel, kurumsal ve
kamu kullanimi icin hibrid araglara ve alternatif tahrik sistemlerine yeni bir boyut kazandiran
teknolojileri daha ileri tasiyoruz. Zorluklar bilyiik fakat biz ¢6zlim sunuyoruz.

schaeffler-mobility.com
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Tofas, dokuz ayda 265 bin

adetlik

uretim gerceklestirdi

B

Turkiye’de otomotiv Uretimi Ocak-Eylul 2016 doneminde gegen seneye
oranla yuzde 6 artip 1 milyon adedi gecerken, Tofas 2016 yilinin ilk 9
ayl sonunda toplam Uretimini gecen yila gore yuzde yuzde 35 arttirarak
265 bin adetlik toplam uretimle Turk otomotiv sektoérunde birincilige

yukseldi.

Urkiye'de otomotiv
T Uretimi Ocak-EylUl
2016 déneminde gegen
seneye oranla ylzde 6 artip
1 milyon adedi gecerken,
Tofas 2016 yilinin ilkk 9 ayi
sonunda toplam Uretimini
gecen yila gore ylzde
ylzde 35 arttirarak 265 bin
adetlik toplam Gretimle
TUrk otomotiv sektdrinde
birincilige yukseldi.
Fiat Egea model ailesinin
yarattigi pozitif etkiyle 2016
Ocak — Eylll déneminde
gecen yil ayni doneme gore
ylzde 55'lik bir artisla 195 bin
adetlik ihracat gergeklestiren
Tofas, ayni zamanda bugln
sektdr ihracatinda zirveye
ulasan kurulus olarak ayrica
on plana ¢ikiyor. Toplam 1
milyar dolari asan yatirimla
hayata gecen Fiat Egea
model ailesinin global etki
alanini her gegen gln arttiran
ve sektdrin gliclnd katlayan
Tofas, 2016 yilini Gretim ve
ihracat lideri olarak kapatmayi
hedefliyor.

Fiat Doblo ve Minicargo
(Fiat Fiorino) modelleri ile
global arenada kendine yer
acan Tofas, kisa sirede ¢gok
blyuk ivme kazanan Fiat
Egea model ailesinin tretim
ve ihracat performansiyla
Turk otomotiv sanayisinde
liderlige ulasti. Turkiye'de

20 | EylilEkim 2016

toplam otomotiv Uretimi Ocak
Eylil doneminde 2015'e
oranla ylzde 6 artarken,
Tofas'in Uretimi bu yilin

ayni déneminde yuzde 35
oraninda artis gosterdi. Tofas
Gretimindeki bu performansi
ile GgUncd siradan ilk siraya
ylkselme basarisi gosterdi.

Global pazarlardaki en 6nemli
kozlarindan Fiat Egea model
ailesinin rtzgari ile yilin
3'lincu geyregini de ihracatta
rekorla tamamlayan Tofas,
boylelikle gecen yilin ayni
doéneminde 4'lncl sirada
yer alirken bugin sektor
liderligine ylkselmis oldu.
Sektor ihracatr ilk 9 ayda
gecen yila gore ylzde 13
ylkselirken Tofas, ylzde
55'lik bir artisla 195 bin 5652
adetlik ihracat gerceklestirdi.

Tofas CEO’su Cengiz
Eroldu, Tofas'in kiresel
Urtin gelistirme yoninde
attigr dnemli ve heyecanli

FIAT EGEA'NIN
YARATTIGI
POZITIF ETKI

Tofas, Fiat Egea model ailesinin

yarattigi pozitif etkiyle

2016 Ocak - Eylil déneminde

gecen yil ayni déneme gére
yuzde 55'lik bir artisla
195 bin adetlik ihracat
gerceklestirdi.

adimlardan biri olan Egea
model ailesinin de basarisi

ile sektorln itici glict haline
geldiklerine dikkat ¢cekerek
"Tofas olarak 2016 yilina
zaten cok iyi basladik. Yeni
yatirmlarimizla birlikte

sektor ortalamasi Gizerinde
performans sergiliyoruz..
Bugun itibariyla hem
Uretimde hem de ihracatta
lider pozisyondayiz.

Tlrkiye otomobil sanayinin
blyumesinde 6nemli
boyutlarda etki ediyoruz. Turk
otomotiv sektorindn Tofas'in
liderliginde blylimesinden
gurur duyuyoruz” diye
konustu.m

www.taysad.org.tr
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Yiksek tretim teknolojisi ve
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TEMSA ve STM akilli araclar ici

IN

yeni teknolojiler gelistirecek

OPTIMiZASYON

B

Akilli arag Uretimiyle yeni bir donemin startini 2015 yilinda veren
TEMSA, buyuyen hedefler dogrultusunda sahip oldugu yenilikgi

kimligini yeni is birlikleri ile genisletiyor. TEMSA, “siber guvenlik ve
buyuk veri” konusunda Turkiye'nin lider sirketi Savunma Teknolojileri ve
Muahendislik (STM) ile "Akilli Araclarda Teknoloji Gelistirme" konusunda

is birligi gerceklestirdi.

EMSA Genel Muduru

Dinger Celik ve STM
Genel Midirt Davut
Yilmaz'in katihmiyla 5 Eyldl
2016'da Sabanci Holding'de
imzalanan is birligi protokol(
cercevesinde STM ve
TEMSA, akilli araglar igin yeni
teknolojiler gelistirecek. 2
sirket, "Akilli Araclar, Bayuk
Veri Analitigi, Endustri 4.0,
Nesnelerin Interneti (IoT), ve
Siber Glvenlik" konularinda is
birligi yapacak.

2 onci kurulus TEMSA ve
STM’den dev is birligi

imza téreninde, 2 verli,
oncu kurulusun muahendislik
tecrlbelerini akilli arag
teknolojilerinde kullanmak
icin is birligi yaptigini
belirten TEMSA Genel
Muduri Dinger Celik, “ls
birligi cercevesinde TEMSA

tarafindan gelistiriimekte
olunan Smart Mobility
programlarinin hedefledigi
deger ve ¢dzimlerin
etkinliginin arttirilmasi
planlaniyor. TEMSA liderligini
slrdlrdlgl otobUs pazarinda
otobls Uretmekle birlikte,
akilli ulasim cozimleri Greten,
yenilikci ve girisimci, fark ve
deger yaratan teknoloji sirketi
olma yolundaki vizyonuyla
ilerliyor.

Bu vizyon dogrultusunda akilli
araclar, elektrikli araglar ve
SMART 2020-akilli fabrikalar
baslikli Smart Mobility
Programlarinin gelisimine
STM ile yapilan bu is birliginin
Onemli katkisi olacak” dedi.

Sehirlerdeki ulasimin dijital
donisiimine katki

STM Genel Muduri

Davut Yilmaz ise imza
téreninde, “TEMSA ile
gerceklestirecegimiz is
birligimizde, 'TEMSA
Smart Mobility programlari’
kapsaminda gelistirilecek
Urtnlerin, sehirlerin ulasimini
dijital donUsiman hiziyla
senkronize edecegini”
belirtti. Yilmaz, “STM'nin
6zgln olarak tasarladigi

ve ulastirmanin yani sira

) o o
@
AL

TEMSA ve STM, "Akilli

Araclar, Buyuk Veri

Analitigi, Endustri 4.0,

Nesnelerin interneti
(loT)ve Siber Glvenlik"

konularinda is birligi
yapacak. Bu kapsamda

TEMSA fabrikasindan
tim diinyaya yayilmis
TEMSA araclarindaki
sensérlerden toplanan
verinin STM ve TEMSA
muhendislerince buyuk
veri analitigi uygulamalari
ve veri bilimi yontemleri
araciligiyla mantiksal
ve tahminlenebilir
analizlerinin yapilmasi
hedeflenecek.

VERIi ANALITIGi

STM'nin 6zgun olarak tasarladigi

ve farkli sektorlerde bagimsiz
calisabilen Turkiye'nin ilk ve tek
buyuk veri analitigi platformu

Overa, TEMSA tarafindan Uretilen

elektrikli ve akilli araglar igin
teknoloji gelistirilmesinde
kullanilacak.

farkl sektorlerde bagimsiz
calisabilen TUrkiye'nin

ilk ve tek buytk veri

analitigi platformu Overa
(Optimizasyon Veri Analitigi),
TEMSA tarafindan Uretilen
elektrikli ve akilli araclar icin
teknoloji gelistiriimesinde
kullanilacak” diye sozlerini
tamamlad.

TEMSA ve STM teknolojiyi
birlikte gelistirecek

is birligi sayesinde TEMSA
tarafindan yUrUtdlen
SmartMobility programlarinin,
basta Uretim, bakim, lojistik,
pazarlama, bilgi teknolojileri
ve inovasyon faaliyetleri
olmak Uzere operasyonlarda
musteri memnuniyetini ve
glvenligi 6n planda tutarak
teknolojik olarak gelistiriimesi
saglanacak.

Bu kapsamda ortaya gikacak
ihtiyaglara, blyUk veri
algoritmalari kullanilarak

ileri seviye veri analitigi,

veri bilimi, optimizasyon
uygulamalari ve cesitli
yazilimlar araciligi ile STM ve
TEMSA tarafindan ¢ézimler
gelistirilecek. Bu surecte,
TEMSA akilli araglarindan
elde edilecek verinin siber
glvenligi de STM tarafindan
gelistirilecek ¢ézimlerle
saglanacak.®
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TURK OTOMOTIV SANAYi

TUNG BASEGMEZ

Tasarim, miuihendislik ve teknoloji
surdurulebilirligin temel sartlan

Oyak Renault Genel Miidiirii Tunc Basegmez, konvansiyonel iiretim teknikleri
ve lriinlerin otomobil iizerinde giderek daha diisiik maliyetli girdilere
doniistiigiinii soyledi. Bu durumun iiriiniin yerlilik oraninda ciddi diismelere
neden olduguna dikkat cekerek, "Bunun yani sira teknolojik uriinler, yazilim,
otomasyon alanlarinda hizla varligimizi artirmamiz gerekiyor" dedi.

vV

REN ULD

T
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MEGANE
SEDAN SERI
URETIMI
Renault Grubu iiretim platformiari
icinde M1 segmentinde sedan kasa

iiretiminden sorumlu fabrika olan
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari,

Yeni Megane Sedan’i diinyada
lireten tek fabrika olacak ve tiim
diinyaya Bursa’dan
ihrag edecek.

Tung Basegmez Hacettepe Universitesi Kimya M-
hendisligi Bélimiinaen 1978 yilinda mezun oladu.
Petrokimya ve boya sanayinde degisik alanlaroa
miihendis olarak caligtikian sonra 1984 yilinda Oyak
Renault Otomobil Fabrikalarinda boya atélyesi sefi
olarak calismaya baglaci. Uretim  siirecinin fark-
I alanlarinaa, gesitli driin ve kapasiter projelerde
miihendis ve yonetici olarak gérev yapti. imalat yo-
netiminde gegitli gérevlerde bulunau. 1999 yilinda,
Karoseri Montaj ve Mekanik Fabrikalarinin direktor-
ligii gdrevine getirildi. 2007 yilinda Oyak Renault
biinyesinde gergeklestirilen i¢ diizenlemenin ardin-
dan bir fabrika olarak yapilandinilan Karoseri Mon-
taj Fabrikasi Middrii oldu. Ekim 2010'da, o siralar
kurulum asamasinda olan Fas'taki Tanca Fabrikasina
ilk genel miidiir olarak atanal. Fabrikanin kurulumu,
devreye alinmasi ve ilk 100 bin aracin retiminden
sonra oradaki gorevini Ekim 2013'te tamamlayarak
Tiirkiye'ye geri ddndi. Tung Basegmez, 1 Mayis
2016 tarihinden bu yada Oyak Renault Genel Miid(ir(i
Olarak gérev yapmaktadir.

Oyak Renault bu yil tarihinin
en yiiksek arag Uretimini
gerceklestirecek

1969'da Oyak, Yap! Kredi Bankasi ve
Renault ortakligi ile kurulan ve iki yil
sonrasinda faaliyete gegen Oyak Rena-
ult Otomobil Fabrikalari, bugtn Renault
Grubu’'nun 6nemli Uretim, muhendis-
lik ve lojistik platformlarindan birini
olusturuyor. Ik kurulus kapasitesi olan
yillik 20 bin aragtan bu gin yillik 360
bin otomobil ve 750 bin motor Uretim
kapasitesine ulasmis durumda. Bu vyl
ylzde 95 kapasite kullanimiyla tarihi-
nin en yiksek ara¢ Uretimini yapacak.
Renault'nun Clio 1V, Clio Sport Tourer
ve Yeni Megane Sedan modelleriyle
bu otomobillerin motor ve mekanik ak-
samlarini Uretiyor ve 70'den fazla Glke-
ye ihrac ediyoruz. Bunun yani sira, biri
dizel olmak Uzere 4 degisik motor Ureti-
yor ve Renault'nun gesitli fabrikalarinin
motor ihtiyacini karsiliyoruz.

Oyak Renault Mihendislik Direktorli-
gu, Urln ve slrec gelistirme alanlarinda
kendi ihtiyaclarimizin yani sira Grubun
diger fabrikalarina da destek veriyor,
projeler yapiyor.

Lojistik  Direktorligimuiz ise, ge-
rek bizde gerekse tedarikgilerimizde
Renault’'nun diger fabrikalari icin Ureti-
len karoseri ve mekanik parcalarin sev-

ilk Megane Wagon’u tedarikgilerimizle Bursa’da iirettik

Birlikte gerek (riin gerekse stire¢ gelistirme konusunda bircok proje gerceklestirdik. llk
urettigimiz Megane 't animsiyorum. Hepimiz igin basli basina bir heyecan ve gurur kay-
nagi idi. Zira hatirlarsaniz, ilk Megane \Wagon sadece bizde Uretilip diinyaya pazarland.
Burada birlikte gergeklestirdigimiz basari daha sonraki yillarin énind acan en énemli
faktor olmustur. Motor ve vites kutusunda gerceklestirdigimiz yerlilestirme projeleri de
¢ok énemli ve anlamli idi. Yine birgok tedarikgimizle birlikte gelistirdigimiz es zamanli
Uretim ve saatli sevkiyat organizasyonlari, lretimin son asamalarini Oyak Renault icin-
de tamamlayip bantlara sekansa gbre birebir yapilan sevkiyatlar aklima gelen énemli

projeleri olusturuyor.

www.taysad.org.tr

kiyatini gerceklestiriyor. Ayrica Grubun
tUm dinyada deniz yoluyla yapilan lojistik
faaliyetlerinin organizasyonunu sagliyor.

Sektor performans kiiltiiriiyle
ekonominin lokomotifi durumunda

TUrk otomotiv sanayii, Ulke ekonomisinin
lider sektori olma 6zelligine sahip. Bu
Ozelligi daha uzun vyillar tasiyacaga ben-
ziyor. Teknolojik gelismisligi, ana sanayi
ve tUm tedarikgileriyle birlikte yarattigi
vasifli isglcu istihdami, kalite anlayisi ve
rekabetcilige dayali performans kultlr
ile ekonominin lokomotifi durumunda
bulunuyor. Ancak bu durumu sUrdirtle-
bilir kilmak icin tasarim ve muhendislige,
teknolojik gelismeye ¢ok daha fazla 6nem
vermemiz gerekiyor. Ulkemizdeki kurulu
1 milyon kapasiteyi ayakta tutmanin ve
buyttmenin baska bir yolu gérinmuyor.

Tiirk tedarikgiler en onde gelen is
ortaklarimiz

Turk tedarikgileri, kalite-sire-maliyet ko-
nusunda Renault'nun en o6nde gelen is
ortaklari konumundalar. Biz, tedarikgileri-
mizin sadece bizim icin degil, tim Gruba
Uretim yapabilir olmalarini tesvik ediyor ve
saglyoruz.

Projelere tasarim-gelistirme asamasin-
dan itibaren katilan, yiksek teknolojiyi
kullanmasini bilen birgok tedarikg¢imiz var.
Onemli olan bu sayinin artma hizi. Bunun
yani sira teknolojik Grlinler, yazilim, oto-
masyon alanlarinda hizla varligimizi arttir-
mamiz gerekiyor. Konvansiyonel Uretim
teknikleri ve drunler otomobil Uzerinde
giderek daha dustk maliyetli girdilere do-
ndsuyor. Bu durum da Grndn yerlilik ora-
ninda ciddi diismelere neden oluyor.

Uluslararasi projeler Tirkiye'ye
nasil gelir?

Her seyden 6nce sektorln kalite ve reka-
bet gliciinl elden birakmamasi gerekiyor.

Gerek nitelikli isglici gerekse sermaye
yeterliligi anlaminda teknolojik yatirimla-
rin ortaya ¢cikmasi kendini géstermesi ¢ok
acil bir zorunluluk.

Devletin bu amagla olusacak yabanci or-
takliklar tim olanaklariyla tesvik etmesi
gerekir. Bu anlamda, yabanci sermayenin
Ulkemize gelmekte kararsizlik gdsterme-
yecegi bir ortamin saglanmasi, hukukun
Ustdnligudnin, ekonomik istikrarin  ve
tahmin edilebilirligimizin ulusal oncelikle-
rimiz arasinda oldugunun anlasilabilmesi
gerekir.m
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ERDEMIR GRUBU YONETIM KURULU BASKANI Q

ALI PANDIR ErdemirCrubu

“Turkiye'nin yatirima, bu yatirimin da
istihdama donusmesine ihtiyac: var’

Tarkiye’'nin en buyuk celik Ureticisi Erdemir
Grubu; Erdemir, isdemir, Ersem, Erdemir
Romanya, Erdemir Muhendislik, Erdemir Maden
ve Erdemir Asia Pacific sirketleriyle yassi/uzun
celik Uretimi, celik servis merkezi, madencilik,
muhendislik ve proje yonetimi alanlarinda
faaliyet gosteriyor. Otomotiv, beyaz esya, enerji,
insaat, boru, gemi insa, genel makine, IsI,
agir sanayi, ambalaj gibi bircok sektére girdi
saglayan grup, 51 yildir surdurdlebilir gelisme
anlayisiyla Turk sanayisine hizmet veriyor.

OYAK catisindaki Erdemir Grubu, Turkiye'nin
en buylk celik Ureticisi ve 2015 ham celik
Uretimiyle AB Ulkeleri (Ureticileri arasinda
Uctncl. Ulkemizin en ¢ok istihdam saglayan
sirketlerinden olan Erdemir Grubu sektoriindeki
ilk Ar-Ge Merkezinin sahibi. Ayrica Grubun ana
sirketi Erdemir, Borsa’nin kurulusundan bu
yana kurumsal yatirimcilarin en cok tercih ettigi
hisselerden biri.

Ali Pandir istanbul 1956 dogumlu.
Avusturya Lisesi ve iTU Makine
Miihendisligi mezunu. Universiteye
Turkiye 30’uncusu olarak giren Ali
Pandir’'in egitim hayati da hep basaril
gecmis. Ko¢ Holding, Otokar, General
Motors, Tofag’tan sonra Erdemir’e gecen
Pandir, 3 yildir Erdemir’de galisiyor.
Pandir’in is hayati deneyiminin

17 yil yurtdisinda gecti.
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Celik ve otomotiv hem
insanlarnin hem de doganin
ihtiyaclan dogrultusunda
surekli daha iyiyi hedefleyen,
birlikte gelisen ve gelecekte
de heyecan verici urunleri
ortaya koyacak iki isbirligi
ortagl.

1980’li yillarda Ar-Ge Mithendisi
olarak baslayan kariyer yolculugu

vusturya Lisesi'ne gittim. 1TU'de
Aokuyup Makine Muhendisi oldum.
Otomotivci olmam tesaduf. Yiksek li-
sansimi da imalat muhendisligi Uzerine
yapmistim. Ik is deneyimime gazete ila-
niyla girdim. Kog¢ Holding binyesinde olan
Tekersan Jant Sanayi ile otomotiv tedarik
sanayiinde is hayatima adim atmis oldum.

Tekersan; soguk sekillendirme, kaynak-
landirma yapan bir tedarik sanayi firmasiy-
di. Firma Istanbul disindaydi, daha sonra
sekiz yil birlikte galisacagim Jan Nahum
ile orada tanistim. 1980°li yillarda Ar-Ge
mihendisligi yaptik Ko¢ Holding'te. O
doénemde Tirkiye'de Ar-Ge'nin A'si bilin-
mezdi. Nahum, Ingiltere’den yeni gelmis
Kog Holding'in Ar-Ge'sini kurmustu. O za-
man sifirdan bir otomobil tasarimi yapmak
projesi olan heyecanli bir olusum vard.
Jan Nahum beni Ko¢ Ar-Ge'ye transfer
etti. Iki yil Ko¢ Ar-Ge'de calistiktan son-
ra Jan Nahum'un Otokar'a gegmesiyle
ben de Otokar'a gectim. Otokar'da 6nce
imalat mudhendisligi daha sonra ise imalat
mudurliga yaptim.

Miihendislikten, lojistik, dagitim agi
kurmaya yonelis

O dénemde Opel'in Izmir'de fabrikasi var-
di. General Motors Turkiye is teklif etti.
Satis sonrasi mUduri olarak GM'de calis-
maya basladim. Ug yil Izmir'de gorev yap-
tiktan sonra, GM beni benim de istegimle
yurtdisina gonderdi. MUhendislikten uzak-
lasarak; lojistik, dagitim agi kurma gibi
alanlarda deneyim sahibi oldum. Daha
sonra da satis pazarlama gibi alanlarda
calismam genel yoneticilige ilerlememin
basamaklarini olusturdu.

120 MILYON
DOLARLIK YENI
YATIRIM

Otomotiv sektorline kapasite anlaminda daha iyi hizmet verebilmek
adina 2. Galvanizleme Hatti yatinmimizi hayata gegiriyoruz.

2018’in ilk yarisinda devreye almayi planladigimiz bu tesis
yaklasik 120 milyon dolara mal olacak. Yeni galvanizleme
hatti yatinmimizin devreye girmesiyle otomotiv sektoérinin hali
hazirda 150 bin tona yakin disardan ithal ettigi genis ebatli
galvanizli Urlnleri Uretebilecegiz ve bu genislikte Turkiye’de
Uretim yapan tek firma olacag)z.

www.taysad.org.tr
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Opel Asya’nin satis sonrasi
organizasyonlarini yonetti

Almanya’da Opel'in Avrupa Disi Ulkeler
Satis Sonrasi MUudurU olarak, Opel’in ih-
racat yaptigi Glkelerin satis sonrasi servisi
ve yedek parga ihracat ve dagitimindan
sorumlu bolimin yoneticisi olarak Ug yil
calistim. GM'in Asya'da yeniden yapilan-
maya girmesi, Opel'in Asya'ya yaptig
ihracati artirmasi nedeniyle GM'in Asya
teskilatindan tekif aldim. Yeni projelerde
satis sonrasi teskilatlandirma gorevi igin
Singapur'a gittim. Bdylece on bir yil de-
vam eden Asya seriivenim baslad.

GM'in Asya'da 1990’ yillarin basindan beri
girdigi her yeni Ulkedeki yeniden yapilan-
dirma hareketinde yer aldm. Tayland’'da
bir yil, Hindistan'da ve Japonya'da alti
ay, Cin'de ise daha uzun sire kaldim.
1997'deki Asya krizinden birgok Ulkede
projeler durdu, fakat Cin bundan cok et-
kilenmedigi icin yatinm devam ediyordu.
Bu nedenle 1998 yilinda Singapur'dan
Sanghay’a tasinip U¢ yil da Cin'de kaldim.

]
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ma yaparak Fiat'i temsilen Tofas'ta 2007
yilinda géreve basladim.

Tofas'a 3 vyillik kontratla gelmistim. Bu
kontrat bes yila uzatildi. Daha sonra Fiat
Hindistan'a gébndermek istedi ama bu kez
ben istemedim. Ben de hic bir bolgede l¢
yildan fazla kalmamistim. Bes vyillik Tofas
serlveninden sonra Erdemir'e 6nce ba-
gimsiz yonetim kurulu Uyesi oldum. Bir
yll sonra da CEQ olarak goérevlendirildim.

BiR OTOMOBILDE
KULLANILAN YASSI GELIK
MIKTARI

B 5 “ Yaklagik

Gliniimtizde otomotivin her
bir parcasina uygun yiizlerce
celik kalitesi var.

Ulkemizde otomotiv sektérii bir siiredir giiclii bir performans sergiliyor ve bu

dogrultuda da talep tarafi giiclii. Biz de hali hazirda otomotiv miisterilerimizin

talepleri dogrultusunda mevcut liretim hatlarimizda driin gelistirme

calismalan gerceklestiriyoruz.

General Motors’da 17 yil calisti

GM'in Cin'deki bltln ticaretini Gzerinden
ylrUtulecegi bir serbest bdlge ticaret ve
lojistik sirketini kurarak, iki yil onun ge-
nel mUdarldgint yaptim. Daha sonra
Singapur'a dondiim, GM'in uzun yillardan
beri butin Asya ticaretini ydrGttiga sir-
ketin 2000 yilinda genel mudurd oldum.
Boylece, GM'in bitin bdlgesel yedek
parga ve arag ticaretini dogrudan yuritme
slreclerinde gorev aldim.

Daha sonra GM, Endonezya’da yeni blylk
bir yapilanmaya girdi. Beni de Endenozya-
Il ve Asyall ortaklarla biytk ¢apli bir joint
venture sirketi kurmak lzere oraya atadi.

Erdemir Grubu, kariyerinin 6nemli bir
doniim noktasi oldu

GM'in Asya-Pasifikte yUrittigl projeyi
yonetirken, ltalya’dan aradilar Fiat'tan.
“Tarkiye'nin basina, Tofas'a gider misin?”
diye sordular, kabul ettim. TUrkiye'ye don-
mek igin iyi bir firsatti. Italya’da bir anlas-

DiNVADA Kigi
BAS! GELIK TUKETiMi

2081y

Bu rakam 2000 yilinda yaklagik
850 milyon tondu. Kisi basi
celik tiiketimi ortalamasi 2001
yilinda yaklasik 150 kg iken
2015 yilinda 208 kg a yiikseldi.

Kariyerimdeki en énemli donim noktasini
da 33 yillik otomotiv deneyiminden sonra
tamamen farkli bir alana, demir gelik sek-
torline gecerek yasadim.

33 yil gibi uzun bir zamandan sonra sek-
t0r degistirmek zor bir karardi. Bana teklif
edilen yeni gorevle birlikte, aslinda ben-
den onemli bir atilim da bekleniyordu.
Erdemir’i bir Ust seviyeye cikarmak, bir

vizyon ¢izmek ve kurumsallastirmak. Er-
demir elbette celik sektorindn lideri ola-
rak oturmus bir kdltlre sahipti.

Erdemir Grubu Yénetim Kurulu
Baskanhgi

Erdemir'de géreve geldigimde de (¢ tane
oncelik koydum. Bu dénceliklerden ilki; Er-
demir Grubu'nu tek sirket mantigiyla yo-
netmek, tek bir takim gibi yapilandirmak-
t1. BUtUne odaklanmamizi, grubun tim
kaynaklarini en etkin sekilde kullanmayi
saglayacak bu adim, hizli ve gevik hareket
etmemize de katki saglayacakti. Ikinci 6n-
celigimiz blrokrasiyi azaltip yalin bir yapiya
kavusmakti. Herkesin kademesine gdre
sorumlulugunu ve o sorumlulukla birlikte
riski alacagi, gerektiginde hesap vermek-
ten korkmayacag! bir kiltiri hedefledik.
Uclinci énceligimiz de bir inovasyon kiil-
tUrd olusturmak oldu.

Celik pazarinin gelisimi ve
otomotiv ile olan iliskisi

Bugin dinyadaki en vazgecilmez mater-
yallerden biri ¢elik. Otomotivden altyapi-
ya, beyaz esyadan enerjiye, ambalajdan
makine endUstrisine, mega insaat proje-
lerinden uzay teknolojilerine, ¢ok farkl ve
cesitli alanda insanhgin gelisiminde blyik
bir rol oynadi, oynamaya da devam ediyor.
Celik olmadan buglnki standartlarimizi
yakalamamiz mimkin olmazd.

Dinya Celik Birligi'nin (Worldsteel) verile-
rine gore 2015 yilinda dinyada 1,62 milyar
ton ¢elik Uretildi. Bu rakam 2000 yilinda
850 milyon tondu. Kisi basi celik tiketimi
ortalamasi 2001 yilinda 150 kg iken 2015
yilinda 208 kg'a yukseldi. Yine Worldsteel
verilerine gére bugin dinya Gzerinde fark-
I kimyasal ve fiziksel ozelliklere sahip Uc
bin bes ylUzun Uzerinde celik kalitesi Ure-
tiliyor. Modern celiklerin yaklasik ylzde
75'i son 20 yilda gelistirildi. Bu rakamlarin
da isaret ettigi gibi tedarikcisi oldugu sek-
torlerin ihtiyaci dogrultusunda kapasitesini
artiran celik endUstrisi kendini de surekli
yeniliyor. 2050 yilinda artan ntfusun ih-
tiyaclarini karsilamak igcin bugtnkinden
1,5 kat daha cok celik kullanilacagi tahmin
ediliyor. Celik sahip oldugu ozelliklerle
gelecegin ihtiyaclarina gok daha yenilikgi,
cevre dostu ve akilci ¢ozUmler sunmayi
sUrdUrecek.

Celik otomotiv sektoérinin de kusaklar
boyunca tercih ettigi bir malzeme. 1 oto-
mobilde yaklasik 650 kg yassi celik kullani-
liyor. Buglin dlinyada sadece celik sekto-
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YENI
SiS SERISI

Danyanin 18 lider markasinin yeni nesil araclar igin

% 100 uyumlu drdnler tam 36 yildir Sismak'ta.
Yenileme pazarinda 2016 model araciniz icin
direksivon kutusu aradiginizda, ¢cdzim yine Sismak'ta.
Siz neredesiniz?
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Lojistik, yeni otomobil markasi yatirnmlarinin 6niindeki engel

Ulkemize yeni bir markanin yatirm yap-
mamasinin bana goére bir kac nedeni
var. Alternatif (lkelerin verdikleri tes-
viklerden ziyade, daha c¢ok lojistik im-
kanlarin Avrupa’ya yakinligi konusunda
sikintilar yasaniyor. Turkiye her ne kadar
Avrupa’ya yakin goziikse de, Ulkemizde
tretilen bir otomobilin Almanya‘daki ya
da Fransa’daki bir yetkili saticiya génde-
rilmesi hem lojistik hem de operasyonel
maliyetleri artiriyor. Bu nedenle Bati
Avrupa’nin arka bahcesi gibi olan Slo-
vakya, Cekoslavakya hatta Slovenya gibi
Ulkelere yeni marka yatinmlarinin yonel-
digini gortiyoruz.

Bu Ulkelerde demiryolu agi ¢ok daha ge-
lismis durumdadir. Hatta bazi fabrikalar-
da raylar fabrikalarin icine kadar ulasim
saglamaktadir. Adeta, aksam lretilen
otomobil ertesi sabah Avrupa’nin gelis-
mis bir (lkesine rahatlikla génderilebil-
mektedir.

Tersine lojistigin getirdigi zorluk

Bunun yanisira bizde tersine lojistikte
ciddi bir maliyet kalemi olusturuyor. Ul-
kemizde dretim yapan markalarin biri
hari¢, hepsi motor ya da aktarma organi
yapmadigi i¢in burada Uretilen otomo-
biller icin disaridan gelecek motor, san-
ziman gibi pargalarin lojistik maliyeti de
bir yatirimin olusabilmesini gli¢lestiriyor.

Otomobilin hem agirlik hem de para
olan blylk bir kismi yurtdisindan gelip,
montajlanip yeniden gonderilmesi stireci
olumsuz etkiliyor.

Tlrkiye'de dretilen otomobiller liks ve
premium araglar degil. Daha c¢ok dar
marjla dretilen kompakt araglardir. BU-
tlin bunlar lst tste koydugumuz zaman,
Tlrkiye'nin uzaklik acgisindan belli bir
dezavantaja sahip oldugunu gériiyoruz.
Bunun yani sira Tirkiye’nin dogusuna da
cok fazla ihracat yapilamiyor. Bu da ayri
bir dezavantaj durumunu yaratiyor.

Avrupa otomotiv sektoriiniin
yasadigi zorluklar

Avrupa’da bazi markalarin sektorde ar-
tan rekabetin getirdigi zorluklarla son
yirmi yildir kdr edemedigini biliyoruz.
Avrupa’da ciddi bir kriz var, hatta oto-
motivdeki kriz daha da Once baslad.
Bildiginiz gibi bir sirl fabrika kapandl,
ya da kapanmak (zere. Bazilari da sendl-
kal sorunlardan nedeniyle kapanamiyor.
Avrupa’da bir yandan fazla kapasite var-
ken, kaynaklari sinirli olan ve cok da kar
edemeyen sirketlerin llkemize yonelme-
si zor gbziikiyor. Bunun yani sira istahi
cok acik olan Cin pazari, otomobil marka-
larini bu bélgeye yatinma tesvik ediyor.

rine yonelik ve neredeyse otomotivin her
bir pargasina uygun yuzlerce celik kalitesi
var. Otomotiv sektorinin glinimizde he-
defledigi daha gtvenli, daha hafif ve daha
az yakit tiketen araclar igin gelik sektorl
de daha ince ve ylksek mukavemetli ka-
liteler Uizerinde calisiyor. Bu celikler diger
malzemelere kiyasla hem daha az maliyet-
li hem de cok daha cevre dostu ¢dzim-
ler sunuyor. Estetik ve sekilendirilebilirligi
ylksek bir malzeme olan celik ara¢ tasa-
rimlari acisindan da pek ¢ok seyi mimkin
kiliyor.

Turk otomotiv tedarikcileri ve OEM’ler
ile yapilan calismalar

Otomotiv bizim en énemli musterilerimiz
arasinda yer aliyor. Uzun dénemli planla-
ma, ylksek kalitede ve katma degerli Griin
beklentisi, etkin kalite yonetim sistemleri
gibi beklentileri olan bu sektoérin ihtiyac-
larini yakindan takip ediyor ve karsilamak

icin calisiyoruz. Erdemir Grubu olarak oto-
mobil, kamyon, otobls, hafif ticari arag
ana (Ureticilerine ve bu Ureticilere parca
saglayan firmalara malzeme tedarik edi-
yoruz. Grup Sirketlerimiz Erdemir, isdemir
ve Ersem ISO TS 16949 Otomotiv Sekto-
ri icin Kalte Yonetim Sistemi Belgesi'ne
sahip.

Otomotiv sektoriindeki musterilerimizin
kullanimina 6zel gelik kalitelerini gelistire-
rek tedarik¢i olmanin 6tesinde bir ¢6zim
ortagl oluyoruz. Arac agirliklari ve buna
bagli emisyon degerlerini distrmek ama-
clyla tim OEM'ler ve yan sanayi ile yakin
isbirligi icinde calisiyoruz. Duzenli olarak
sinerji toplantilari yapiyor, misterilerimizin
gorls ve onerilerini dinliyor, beklentilerini
aliyoruz. Gegtigimiz yil bu sinerji toplanti-
lari sonucunda bazi OEM'lerin Grubumuz-
dan tedarik ettigi Grtnlerin ylzde 10'unda
iyilestirmeler yaptik. Bir OEM'le baslattigi-
miz hafifletme calismasinda hedeflenen
parcgalarda ylzde 5'e varan oranda agirlik
azaltildr.

Celik Servis Merkezimiz Ersem araciligiy-
la da otomotiv sektorinidn kenar kesme,
dilme, acili ve ¢oklu boy kesmeye yonelik
ihtiyaglarini hizli bir sekilde istege uygun
olarak karsiliyoruz. Musteri memnuniye-
tine odaklanan Ersem, otomotiv musteri-
lerimize de ihtiyag duyduklari malzemeleri
zamaninda, istenilen miktar ve dlclide te-
darik ederek, sUrekli teknik destek sagla-
yarak ve satis sonrasi hizmetler sunarak
fark yaratiyor. Ersem’in musterileri iste-
dikleri Erdemir Urlnlerini glvenle ve nihai
kullanimlarina uygun sekilde tedarik ede-
biliyor. Ayrica esas is kollarina odaklanarak
ana is kollari disindaki faaliyetler icin tesis,
makine ve isglcl yatinmindan tasarruf
etme imkani ediniyor.

Diger yandan Erdemir Grubu olarak oto-
motivde sadece TUrkiye pazarina sevkiyat
yapmiyoruz. Avrupa ve Afrika basta olmak
Uzere global oyuncularin tedarikgisiyiz.
Saha calismalarini strdirdtigimdiz yeni
galvanizleme hatti yatinmimizla global bir
oyuncu olma yoéntndeki adimlarimizi sag-
lamlastirmis olacagiz.

Erdemir’in Ar-Ge yatirimlari

Erdemir, otomotiv alaninda blylime he-
defi dogrultusunda deneysel ve teorik
simUlasyon alt yapisinin gelistiriimesine
yonelik ciddi bir yatinm sireci igerisine
girdi. Oncelikle otomotiv miisterilerimize
UrUnlerimize ait malzeme sekillendirme
verilerinin saglanmasi kapsaminda deney-
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sel test ve teorik uygulamali similasyon
kabiliyetine sahip “Metal Sekillendirme
Laboratuvar” kuruldu ve aktif olarak kul-
lanima gegirildi. Deneysel testlerle elde
edilen sekillendirme verilerinin laboratu-
varimiz blnyesine kazandirilan otomotiv
sektdrlinin yogun sekilde kullandigi Au-
toform yaziimina aktariimasiyla otomotiv
pargalarinin tasarim asamasinda Erdemir
malzemeleri ile metal sekillendirme ana-
lizlerinin yapilmasina olanak saglaniyor.
Su ana kadar ana ve yan sanayiye bireysel
mUsteri talepleri dogrultusunda hazirlanan
bu malzeme veri kartlari, 6zellikle otomo-
tiv sektorinun kullandigi diger celik kalite-
leri igin de yayginlastirilarak Aralik 2016'da
yayinlanacak Autoform yaziliminin son su-
rimda olan R7'ye ylklenecek.

Boylelikle dinya capinda Autoform kul-
lanicisi tim otomotiv ana ve yan sanayi
kuruluglar, Erdemir’in otomotive yone-
lik gelik malzemelerine ait veri kartlariyla
simulasyon yapma olanagina kavusmus
olacak. Ayrica sahip oldugumuz son tek-
noloji optik sekillendirme analizi yapabilen
ekipman alt yapisiyla, sekillendirme esna-
sinda problem yasayan muUsteriler sahada
ziyaret edilerek sekillendirilmis parca lze-
rinden analizler gergeklestirilerek alternatif
malzeme ve proses Onerileri gelistirmeye
dayal ortak ¢alismalar yapiliyor.

llaveten laboratuvarda yer alan 3D yiizey
Olcim profilometresiyle Uretim hatlarin-
dan ve otomotiv sektdriinden gelen dis
panel pargalar lzerinden 6l¢imler yapila-
rak boya sonrasi gorinimu iyilestirecek
ylzey parametrelerinin gelistirilmesi Uze-
rine calisilmalar yUrttultyor.

Otomotiv gévde Uretiminin en 6nemli asa-
malarindan olan punta kaynak prosesine
celik kalitelerinin uygunlugunun test edil-
mesi ve gelistirme c¢alismalarinin yapilma-
sl amaclyla “Punta Kaynak Laboratuvar”
kurulum calismalarina baslandi.

Yiiksek mukavemetli celik kalitelerinin
tasarimi ve gelistiriimesi calismalari

Otomotivin ara¢ hafifletme, gtvenirlik
ve dayanim hedefleri kapsaminda ihti-
yac duydugu yeni nesil celik ve kaplama
kombinasyonlarini daha klclk 6lcekteki
deneysel simulatorlerde calisabilecegi-
miz “Urin Gelistirme Ar- Ge SimUlasyon
Laboratuvari”nin  kurulmasi  calismalari
devam ediyor. Ihale siireci tamamlanarak
siparise baglanmis olan tavlama — galvaniz
kaplama simulatorindn 2017'nin ilk yari-
sinda kurulumu ile otomotiv sektorinde

]
CELIK SEKTORU

Ben sorumluluk verdigimde miithis bir verim artisi yakaladigimizi gordiim.

Kiiltiirii degistirdim. Ben gercekten de isi iyi yonettigimizi disiiniyorum.

Ekibimiz cok cevik. Hizli karar aliyoruz, pazar yassi ¢elikten uzun celik Uriine

gectiginde hemen liretime karar verebiliyoruz.

kullanimi giderek yayginlasan ileri ylksek
mukavemetli celik kalitelerinin tasarimi ve
gelistirilmesi c¢alismalarina hiz verilecek.
Ayrica bu yeni nesil geliklerin ylzey kapla-
ma ozelliklerinin gelistirilmesi ve farkli kap-
lama alternatifleri ile korozyon direncinin
arttinlmasina yonelik calismalar yapilacak.

Miusteri C6ziim Merkezi

Otomotiv musterilerinin proses ve Uriin
uygulama problemlerine ¢6zim Uret-
mek amaciyla otomotiv ile ortak calis-
malar yapabilecegimiz “Musteri Cozim
Merkezi"nin kurulmasi da gelecek plan-
larimiz arasinda bulunuyor. Bu merkez alt
yapisl icerisinde yer alacak sicak ve soguk
sekillendirme yapma kabiliyetine sahip
yeni nesil presler ile yeni nesil ileri ylksek
mukavemetli celiklerin arastirilmasi ve se-
killendirme proseslerinin iyilestiriimesine
yonelik calismalar, deneysel boya simu-
lasyon laboratuvari ile boya sonrasi ylzey
gorinim ozelliginin gelistiriimesi ve oto-
motiv boya prosesinde cevreci /maliyet
avantajl saglayacak proses sartlarinin ge-
listirilmesi, lazer kaynak laboratuvari ile de
agirlik azaltma calismalarina yon verilmesi
hedefleniyor

Otomotivde celik alimini yerlilestirmek

Ulkemizde otomotiv sektorii bir stiredir
gUglu bir performans sergiliyor ve bu dog-
rultuda da talep tarafi gigli. Biz de hali
hazirda otomotiv musterilerimizin talepleri

dogrultusunda mevcut Uretim hatlarimiz-
da Urln gelistirme calismalari gerceklesti-
riyoruz. Bunlarin bircogu yurt disindan ra-
kiplerden temin edilen sac malzemelerin
yerlilestiriimesi kapsamindadir diyebiliriz.

Ancak ihtiyaca cevap verme noktasinda
bir kapasite kisitimiz stz konusu. Otomo-
tiv sektorline kapasite anlaminda daha
iyi hizmet verebilmek adina 2. Galvaniz-
leme Hatti yatinmimizi hayata gegiriyo-
ruz. 2018'in ilk yarisinda devreye almayi
planladigimiz bu tesis yaklasik 120 milyon
dolara mal olacak. Yeni galvanizleme hatt
yatinmimizin devreye girmesiyle otomotiv
sektortiniin hali hazirda 150 bin tona yakin
disaridan ithal ettigi genis ebatl galvaniz-
li GrGnleri Gretebilecegiz ve bu genislikte
Turkiye'de Uretim yapan tek firma olaca-
giz.

Otomotiv sektdrdnln yurt iginden tedarik
ettigi celigi artirmak icin daha once belirtti-
gim gibi Ar-Ge alaninda da ¢alismalarimizi
strdurdyoruz. Celik sektoriinde bir ilk olan
Ar-Ge Merkezimizde yine Turkiye'de ilk
Avrupa‘da ise sayili tesislerden biri olacak
Simulasyon Merkezi kurma calismalarimi-
zI surdUrtyoruz.

Simulasyon merkezimiz devreye girdigin-
de ana Uretim hatlarimizi mesgul etme-
den, uretim kayiplarina sebep olmadan
cok daha duslk maliyetlerle ve kisa sire-
de cok sayida deneme yapabilecegiz. Her
tarld celik kalitesine yonelik, 6zellikle de
ileri ylksek mukavemetli celiklerin gelisti-
rilmesi imkanina sahip olacagiz.

TAYSAD iiyeleri sektore 6nemli bir
katma deger yaratiyor

Uye velpazesi disuniildiginde TAYSAD
TUrk otomotiv sektérindn en énemli, en
yetkin temsilcilerinden biri. Gerek yurt igin-
de gerekse yurt disi platformlarda kurdugu
isbirlikleriyle sektdére katki sagliyor. Oto-
motiv sanayisinin kiresel 6lgekte strduri-
lebilir bir blylime saglamasi, paydaslariyla
etkin iliskiler kurmasi ve slrdirmesi, tek-
nolojik gelismeleri takip ederek uyarlamasi
gibi konularda sektoér i¢in Gnemli bir katma
deger yarattigini ddsintyorum. ®
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LOJISTIK

TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Lojistik
Galisma Grubu Baskam

KEMAL YAZICI:

Rekabet giiciiniin
artirilmasi icin

LOJISTIK

acilimlar gerekiyor

Kemal Yazici, Turk otomotiv tedarik sanayicilerinin kuresel pa-
zarlarda rekabet edebilecek durumda olduklarini ancak is, lojis-
tik surece gelince, tikanikliklar ve sikintilar yasandigini soyledi.

ROPORTAJ
SEVGi OZGELIK

Lojistik Calisma Grubu

edarik sanayinden beklentiler, mus-
T terilerimiz tarafindan, Teknoloji, Ma-
liyet, Kalite ve Teslimat olarak yillardan
beri  vurgulanmaktadir.  Firmalarimizin
teknolojik kabiliyetlerinin arttirilmasi ihra-
catin artirlmasi icin en énemli konulardan
birisidir ve bu konuda Ar-Ge tesvikleri ile
iyi bir ivme yakalanmistir. Kalite agisindan
bakildiginda Turk tedarikgilerinin Urettik-
leri Grlnlerin beklenen kalite seviyesinin
Gzerinde oldugunu goérmekteyiz. Fakat
GrUnlerimizi kiresel pazarlarda rekabete
cikardigimizda genellikle Maliyet ve Tes-
limat agisindan sorunlar yasiyoruz.

Tedarikgilerimiz, hem yeni pazarlar bul-
ma ve hem de musterilerine rekabetci ve
zamaninda Urln tedarigi agisindan blyuk
zorluklar yasiyorlar. Bu zorluklarin basin-
da lojistik konusu gelmektedir. Ihracat

acgisindan baktigimizda Lojistik sireci bir
parcanin Turkiye'de uretildigi Fabrika'dan
Avrupa veya diger bolgelerdeki Arac Ure-
ticisinin Uretim bandina kadar olan stirecin
tamamini igermelidir. Tlrk otomotiv sek-
tortndn ihracat ile ilgili hedeflerine ulasa-
bilmesi icin, lojistik yapisinin dogru ve ve-
rimli bir sekilde planlanmasi, yonetilmesi
ve sektore rekabet giict kazandirabilmesi
gerekmektedir.

Bu anlayis ile TAYSAD Uyelerinin rekabet
glglerine katki yapabilmek icin TAYSAD
Lojistik Calisma Grubunu olusturduk.

Miusteri; istedigi kalite ve zamanda en
rekabetci Uriinli almak istiyor

Fabrikamizda 1 Euro bedel ile sattigimiz
bir parga, paketleme ihtiyaci, bir palet
icine konulabilen parga sayisi, parganin
agirhgi, hacmi vb nedenler ile Avrupa’daki
musterimize 1,1 Euro ile 2,0 Euro arasin-

TAYSAD Lojistik Calisma Grubunun
temel amaci “Avrupa OEM’lerine
parca ihracatini arttirmak amaciyla;
Almanya, Fransa ve ingiltere’ye
parca nakliye ve depo hizmeti
konusunda ¢oziimler olusturarak;
Tiirk tedarikeilerinin Avrupa’ya
ihracatta yasadigi mesafe, zaman
ve maliyet dezavantajlarini ortadan
kaldirmak” olarak belirlendi ve
calismalarina bu yonde basladi.
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da mal olabiliyor. Bu tablo Tirk tedarikgi-
sinin rekabetciliginin 6ntndeki en dnemli
engellerden birine isaret ediyor.

Nakliye ve ellegleme sirasinda parca ka-
litesinin  bozulmamasi icin kullanilacak
paket, parcalarin konulacagl kutu, kutu
icindeki separator, isletmeden gimrige
kadar olan nakliye, gimrikte yapilan is-
lemler, Avrupa'ya nakliye, Avrupa‘da bir
depoda bekleme ve ellegleme gibi bir gok
strec lojistik kalite ve maliyetini etkile-
mektedir.

Bu maliyetler tedarikgilerimiz acisindan
rekabet adina Ustlenilebilecek seviyelerin

¢ok Uzerindedir ve ihracatta rekabetgilik
acisindan en o6nemli problemi olustur-
maktadir.

Lojistik parca ihracatinda biiytk bir
etki yaratiyor

Avrupa'daki OEM'ler yeni ara¢ parcalari
icin tedarikci belirleme sirecinde, Av-
rupa’'daki ve Tarkiye'deki dreticilerinin
maliyetlerini birebir kiyaslyor ve bir ka-
rar veriyorlar. Maliyetin yaninda istenen
zamanda parcanin musteriye verilip veri-
lemeyecegi, stok ihtiyacinin nasil karsila-
nacagi, kalite problemi olmasi durumun-
da hizli reaksiyon ihtimali vb konularida

www.taysad.org.tr

OEM'lerin Satinalma siireclerinde karara
onemli oranda etki ediyor. Tedarik Sana-
yi olarak rekabet glicimuzUu artirmak igin
elbirligi ile tim bu sorunlari gézmemiz ge-
rekiyor.

Otomotiv lojistiginde yasanan temel
sorunlar ve ¢oziimler

TIM tarafindan hazirlanan ve YPK karari
olarak Resmi Gazetede yayinlanarak Dev-
let Belgesi haline gelen “2023 Tirkiye Ih-
racat Stratejisi ve Eylem Plani”nina gore
2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat he-
define ulasabilmek igin Otomotiv Ana Sa-
nayi ve Tedarik Sanayisi tarafindan yapil-
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mas! gereken ihracatin toplam 75 milyar
dolar seviyesine ulasmasi beklentisi vur-
gulanmistir. Tedarik Sanayiinin ihracattaki
payini ylzde 40 olarak éngdrdigimizde
2023 yili toplam ihracatinin 30 milyar dolar
seviyesinde olmasi gerekmektedir.

Otomotiv tedarik sanayi 2014 yilinda 9,4
milyar dolar ve 2015 yilinda ise 8,6 milyar
dolar ihracat yapmistir. 2023 yilinda 30
milyar dolar ihracat seviyesine ulasilabil-
mesi icin dntmuzdeki 7 yillik stre igerisin-
de Tedarik Sanayi ihracatinin her yil ylizde
20 oraninda artmasi gerekmektedir. Bu
artisin yakalanabilmesi ancak Avrupa’daki
musterilerin beklentilerinin dtesine gec-
mek ile mimkdn olacaktir.

Potansiyel musteriler tarafindan beklen-
ti Teknoloji, Maliyet, Kalite ve Teslimat
olarak yillardan beri vurgulanmaktadir.
Firmalarimizin - teknolojik kabiliyetlerinin
arttirlmasi ihracatin artirlmasi icin en
onemli konulardan birisidir ve bu konuda
Ar-Ge tesvikleri ile iyi bir ivme yakalan-
mistir. Ar-Ge calismalari sonucunda elde
edilen kazanimlarin musteriler tarafindan
kabul edilebilir teknik 6zelliklere sahip
ve maliyet beklentilerini karsilayan drln-
lere donudsmesi ihracatin arttirilabilmesi
icin gok 6nemli bir adim olacaktir. Kalite
beklentisi acisindan firmalarimizin geldigi
seviye genel olarak yeterli gortlmektedir

||
LOJISTIK

Alginan kalitede lojistigin 6nemi

Otomotiv Parca Tedariginde lojistigin blylk 6nemi var, konu sadece maliyet
veya teslimat acisindan degil arac kalitesi acisindan da cok 6nemlidir.
Nihai muUsteriyi disUnelim, misteri araci satin almadan 6nce degisik
kaynaklardan bilgi topluyor, arag¢ satis noktalarina giderek gergekte ara¢
ile tanisiyor, aracin etrafinda geziyor, icine giriyor , dokunuyor ve musteride
bir algl olusuyor. Arac igerisndeki renk uyumu, hatlarin kesintisiz olusu,
dokundugunda edindigi his, Kapi kapama sesinin toklugu, motor kaputunun
veya bagaj kapaginin kapanisi gibi bir cok faktdér musterinin algiladig) kaliteyi
etkiliyor. Alginan kalite satin alma sirecini hizlandiriyor. Bizim agimizdan
algilanan kalitede lojistigin buyUk bir 6nemi var. O aracin parcalari nasil
paketleniyor, kutulara nasil yerlestiriliyor, Glkemizden belki 2 bin kilometre
Oteye giderken neler oluyor, pargalar depolarda nasil tutuluyor,nasil
ellecleniyor. Kisaca bunu komple bir stre¢ olarak ele almamiz gerekiyor.
Parcanin Gzerindeki en klgUk bir ¢izik veya deformasyon olursa bunu nihai
musteri gérecek ve kalite algisi olumsuz olacaktir.

ve bu seviyenin iyilestiriimesine devam
edilmelidir.

Tark tedarik firmalarinin parca maliyeti
acisindan Avrupa‘daki rakiplerine gore
avantajli olmasina ragmen Uretilen parca-
larin paketleme maliyeti, geri donisimli
kutu veya karton kutu maliyetleri, Ulke

Tedarik sanayinin 30 milyar dolar ihracat seviyesine ulasabilmesi icin teknoloji
seviyesi yaninda en 6nemli engellerden birisi Gretilen parga veya sistemlerin
paketleme, nakliye ve depo hizmetleri dahil Avrupa ve diger pazarlardaki
musterilere rekabetci fiyatlarla temin edilebilir olmasinin saglanmasidir.

36 Eylil-Ekim 2016

icinde glUmriklere kadar nakliye maliye-
ti, gimrik maliyetleri, Avrupa'ya nakliye
maliyetleri, Avrupa’da depo kirasl ve ge-
rektiginde ellecleme maliyetleri nedenleri
ile musteriye maliyet agisindan bakildigin-
da Turk tedarikcileri genellikle rekabetgci
olamamakta ve bu nedenle ihracat sinirli
miktarlarda kalmaktadir.

ihracati artirmak icin mevcut durumu
iyilestirmek gerekiyor

Tlrkiye'de Uretilen parca veya sistemlerin
Avrupa ve diger pazarlardaki musterilere
istenen zamanda, istenen miktarda ve
istenen maliyet ile temin edilmesi konu-
su mutlaka detayli galisiimali ve ihracatin
artirimasi icin mevcut durum iyilestirilme-
lidir. TAYSAD bu konunun énemi nedeni
ile bir galisma grubu olusturmustur.

TAYSAD Lojistik Calisma Grubunun temel
amaci “Avrupa OEM'’lerine parca ihracati-
ni arttirmak amaciyla; Almanya, Fransa ve
ingiltere'ye parca nakliye ve depo hizmeti
konusunda ¢ozimler olusturarak; Turk te-
darikgilerinin Avrupa'ya ihracatta yasadigi
mesafe, zaman ve maliyet dezavantajlari-
ni ortadan kaldirmak” olarak belirlendi ve
calismalarina bu yonde basladi.

Lojistik stirecine etki eden maliyetle-
rin yonetimi

Tedarik sanayinin 30 milyar dolar ihra-
cat seviyesine ulasabilmesi igin teknoloji
seviyesi yaninda en 6nemli engellerden

www.taysad.org.tr



Obeying man
is the first rule of robotics.

Man and Machine
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Ya robotlar ve insanlar (gergekten) birlikte galissalardi?

Ustelik performanstan ddiin vermeden, robot kendi roliinii oynamak
zorunda: insan ile partner olmak. Robot burada insana basit ve
sezgisel isbirigi ile verimli bir sekilde hizmet etmek icin bulunuyor,
yerine gecmek igin dedil. Bu ruhu takip ederek, Staubli robotlan hizla,
hassasiyetle, glivenlikle, ama ilk ve en dncelikli olarak insanla galigiriar,
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KEMAL YAZICI

1962 yilinda Trabzon’da dogan Kemal Yazici evli ve 2 cocuk babasidir. istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi, Ucak Mithendisligi
béliminden 1982 yilinda mezun olduktan sonra TUSAS - Turk Ucak San AS’de proje mihendisi olarak is hayatina basladi. Turkiye'de
Ucak Fabrikasi kurulus calismalarinda yer alarak 1994 yilina kadar F-16 savas ucagi ve CN-235 Nakliye ucagi projelerinde degisik yonetim
sorumluluklar Ustlendi. 1995 - 2006 yillar arasinda Toyota - Tlrkiye ve Avrupa’da Ust duzey yonetici olarak degisik gorevlierde bulundu
ve Tirk tedarik sanayinin gelisimi icin ugras verdi. 2006 - 2011 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi AS’de Ar-Ge Direktori
olarak, Tofas Ar-Ge’nin dlinya standartlarinda arag¢ gelistirme yetenegine ulasmasi icin calisti.

Kemal Yazici su anda is hayatina Ecoplas Otomotiv AS’de sirket ortagl ve Yonetim Kurulu Baskani olarak devam ediyor. Ayrica otomotiv
sektdriinde faaliyet gésteren 6 ayri firmada Yénetim Kurulu Uyesi olarak sektére destek vermeyi siirdiiriiyor.

,, ve depo hizmetlerinin ayni firma tara-
N . ey . o find | ot t , deni
Lojistik, bir parca uretildikten sonra bir noktadan son kullanicinin bulundugu t;n ;naga? masi, tren fagimast, deniz
noktaya kadar olan sirecin tamamini icermelidir. Otomotiv lojistigi parca yuklu simast.
bir tirin Istanbul’daki bir gumrukten ¢ikarak Almanya’ya girmesi kadar basit B Yurtdisina ihracatta geri donisUmli
degildir, bu sadece slrecin bir kismidir. kasa yonetimi konusunda destek olun-
masi.

Konu TIM ve OIB temsilcileri ile goriisiile-

birisi Uretilen parca veya sistemlerin paket- B Tark tedarikcilerinin kullanimi icin mali rek tedarik sanayinin 2023 ihracat hedefi-
leme, nakliye ve depo hizmetleri dahil Av- avantaj yaratacak yurtdisi depo alterna- ne ulasabilmesi icin TUrk Ticaret Merkezi
rupa ve diger pazarlardaki musterilere re- tifleri olusturulmasi. destegi dahil sektore saglanabilecek Dev-
kabetci fiyatlarla temin edilebilir olmasinin . let tesvikleri arastirilarak oneriler olustu-
B ety . . L B Yurtdisina nakliye konusunda uzman ¥ g ) §
saglanmasidir. Biz bunu tim lojistik sdre- ) . . rulmasl asamasl devam etmektedir. Tirk
. . . L firmalar ile anlasarak, hacim artisi yolu o L
cine etki eden maliyetlerin yonetimi olarak _ . S tedarikgilerinin Avrupa'ya ihracatta yasa-
- . . ile, Uyelere mali avantaj saglanmasi. ) )
gobriyoruz. Bu kapsamda Uye firmalarimi- digl mesafe, zaman ve maliyet dezavan-
zin ihracat sirasinda yasadigi problemler B Avrupa ihracati icin alternatif tasima tajlarini azaltacak alternatif yollar olustur-
incelenmis ve ¢6zUm yolu olarak asagidaki yontemleri gelistirerek lojistik maliyet- may! ve ihracatin artisina katki saglamayi
konularin 6n plana ¢iktigr gorilmastir. lerinin dlsdrdlmesi (tasima, gimrik hedefliyoruz.m

29

Semra Cakirogullan Kritik dénemlerde limanlarda

PLANLAMA VE LOJISTIK MUDURU yasanan gemi sikintilari, en cok
sorun yasadigimiz alanlar.

[ X J
O zellikle yurtdisi musterilerimize parga ihra-

catinda, nakliye esnasinda yasadigimiz am-
balaj deformasyonlari, misteri sikayeti yaratiyor.
Konusunda uzman nakliye firmalarinin azligi, ayni
bolgelere farkli nakliye Ucretleri, 6zellikle bay-
ramlar gibi kritik dénemlerde limanlarda yasanan
gemi sikintilari, en cok sorun yasadigimiz alanlar.
Yiksek lojistik maliyetleri ve parca birim fiyatina
etkisi de yabanci yatirimci acisindan sorun dogu-
ruyor. Nakliye masraflari yabanci musteri tarafin-
dan karsilan anlasmalarda ise muUsteri, firmasina
daha yakin lokasyonlardan mali almay: tercih edi-
yor. Yasanan genel sikintilari gézéntne aldigimiz-
da, oOzellikle deniz asiri tasimaciliklarda parsiyel
tasima ¢6zum olabilir. m
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Ege Fren Genel Mudur Yardimcisi

Tayfun Uzel:
“Lojistik maliyet
yonetiminin etkin
kullanilmasi gerekiyor”

Lojistik maliyetler hesaplanirken, tedarik zinciri fonksiyonlarni iyi analiz
etmek, siirecleri faaliyetlere bolmek, faaliyetleri gerceklestirmede tiiketilen
kaynaklan tanimlamak, faaliyet maliyetlerini belirlemek, maliyetleri, maliyet

tasiyicilan bazinda takip etmek, toplam maliyet perspektifi ile maliyet
sonuclarini analiz etmek gerekmektedir.

Yurtdisi misterilerle yasanan lojistik
problemler

Kﬂresellesme, tedarik strelerinin su-
rekli daha da azaltimaya calisiimasi
yonUndeki baskilar, musteri odakllk, JIT
(Just-in-Time) ve JIS (Just-in-Sequence)
sistemlerinin yaygin olarak kullaniimak
istenmesi ve dis kaynak kullanm (3PL)
talepleri gibi degisimler; rekabette avan-
taj saglamaya calisan otomotiv firmalari-
nin lojistige olan bakisini daha da énemli
kilmaktadir. Lojistigin 6nemi isletmeye
zaman ve yer faydasi saglamasidir. Za-
man faydasi, Uretilen mal ve hizmetlerin
mdusterilerin istedikleri zamanda, yer fay-
dasi ise Uretilen mal ve hizmetlerin mis-
terilerin istedigi yerde hazir olmasini ifade
etmektedir.

TUm tedarik zincirinin entegrasyonu da
endlstride rekabet avantaji kazanmak
icin izlenmesi gereken onemli bir yoldur.
Lojistik faaliyetlerin disaridan bir firmadan
(3PL) saglanmasi dretim isletmelerinin
ana faaliyet konularina odaklanmasina,
maliyetlerin dlsurilmesine ve miusteri
memnuniyetine olanak saglamasi nede-
niyle tercih edilmektedir. Yurtdisi mUste-
rilerimizle yasadigimiz lojistik problemleri
su sekilde 6zetleyebiliriz;

1. Misteri beklentisini karsilayacak 3PL
firmalarin sayisinin az olmasi ve yiksek
maliyetleri.

2. Lojistik maliyet artislarinin ytzde 100
satis fiyatlarina yansitilamamasi, eska-
lasyon formdlleri ile takip edilememesi.

3. Gimrik sistemlerinde yasanan aksak-
liklar.

4. Kara tasimaciliginda arag takla sayisinin
yetersiz olusu (ithalat / ihracat denge-
si).

5. Turkiye'den Avrupa'ya tren yolu tasi-
maciliginin yeteri kadar gelisememesi.

6. Izmir ve Aliaga liman cikish hat sayis-
nin az olusu

Yiksek lojistik maliyetlerden
kaynaklanan sorunlarin sektére
yansimasi

Klresel rekabet ortaminda isletmelerin
pazar paylarini, karlarini artirmak ve su-
rekliligini saglamak icin disuk maliyetli
girdi tedarigi ile Uretimi gerceklestirerek;
dlsuk fiyattan ve kisa slrede pazara sun-
masl gerektiginden bu konuda lojistik
maliyet yonetimini etkin kullanmasi bek-
lenmektedir.

Lojistik slre¢ icinde yer alan; nakliye,
depolama, stok yonetimi, ellegleme (yUk-
leme / bosaltma), siparis hazirlama, am-
balajlama / etiketleme, bilgi yonetimi fa-
aliyetleri maliyeti, lojistik maliyetler olarak
ifade edilmekte olup; yakin takip gerektir-
mektedir.

Sonug olarak; tedarik zincirinin bir parca-
sl olan lojistik faaliyetlerin neden oldugu,
isletmelerde tUm tasima, depolama ve
Gretim faaliyetlerinin  btUnlestiriimesi
sonucu isletmenin tim fonksiyonlarinda
ortaya cikan tasima, depolama ve Uretim

maliyetlerinin  dtstrtlmesini  kararlilikla
ylrttmek gerekmektedir.

Yasanan sorunlarin ¢éziimiine olanak
saglayabilecek ortak tasima modelleri
gelistiriimesi

TAYSAD Uyelerinin EU’'da ortak 3PL kul-
lanimi ile maliyet avantaji saglanmasi;
Dagitim merkezlerinin islevselligi Uzerin-
de etkisi bulunan tedarik zinciri gereksi-
nimlerini ya da taleplerini etkileyebilecek
yeni trendleri takip etmek; Ihracatta islem
hacmi ylksek il ve ilgelerde kurulacak lo-
jistik depo yonetim merkezlerinde topla-
nacak malzemelerin tren yolu ile EU'ya
tasinmasi sayesinde lojistik maliyetlerin
disirilmesi; Ithalatta EU'nun merkez se-
hirlerinde toplanacak malzemelerin yine
tren yolu ile TR'ye tasinmasi ve dagitimi
organizasyonu hedeflenebilir. m
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GUMRUKLERDE
YASANAN SIKINTILAR

Zaman tasarrufu saglayabilmek
acisindan islemlerin
basitlestirilmesi 6nem
tasimaktadir.

m
LOJISTIK

LOJISTIKTE _
REKABET ZORLUGU

Tasima, ellecleme ve depolama

maliyetleri biz sanayicilere
rekabet zorlugu veriyor.
Ozellikle tasima maliyetleri
yilicerisinde ithalat - ihracat
dengesine gore sik sik
dalgalanmalar
gostermektedir.

DEMIRYOLU
TASIMACILIGI

Demiryolu ylk tasimasinin
canlandirilmasi gerekliligi 6nem arz
ediyor. Terminal adetlerinin distk
olmasi, yurt disi varis noktalarina
uzak olmasi, Avrupa'da i¢ tasima
maliyetlerinin ytuksek olusu ciddi
maliyetler doguruyor.

Kanca Dovme Celik Satis Sorumlusu

Fatih Tas:

“Tasima, ellecleme ve depolama
maliyetleri biz sanayicilere
rekabet zorlugu yasatiyor™

vrupa Birligi 2001 yilindan itibaren,

kendi tasimacilik sistemini korumak
amaclyla Gg¢lncl Ulke tirlarina kota uy-
gulayarak, yillik belirli miktarlarda gecis
hakki saglamaktadir. AB ile GUmrUk Birligi
Anlasmasi olmasina ragmen Turkiye'ye
kota uygulanmasi, ihracati ve nakliye
potansiyelini olumsuz yonde etkilemek-
tedir, maliyetleri de bu oranda olumsuz
etkileyen durum ortadan kalkmalidir. Av-
rupa Birligi'nin, GUmrik Birligi Anlasmasi
imzaladigi Turkiye'ye uyguladigr kotalar
kaldirmasi yoninde gerekli girisimlerde
bulunmasi gerekmektedir.

Otomotiv lojistiginde bati sinir kapilari
Kapikule, ipsala ve Hamzabeyli glimriik
kapilarindan Dogu Avrupa ve Balkanla-
ra yonelik ihracat sevkiyatlarinda dnemli
gecis yollarindan biridir. GUmrUklerde
mevcut sisteme gore ¢ok sayida kamu bi-
rimi yer almaktadir. Bu kamu birimlerinin
uygulamalari yogun burokrasiye sebep
olmaktadir. Zaman tasarrufu saglayabil-
mek agisindan islemlerin basitlestiriimesi
onem tasimaktadir. Son 3 hafta icerisinde
Kapikule ve Hamzabeyli sinir kapilarinda
25 km'ye kadar ulasan kuyruklar sevkiyat-
larimizin 2 giin kadar aksamasina sebep

olmustur. Bulgaristan ile yasanan bir ta-
kim problemler her yil bir kagc dénem bu
tdr sikintilar ile biz ihracatcilar karsi kar-
slya getiriyor.

Tasima, ellecleme ve depolama maliyet-
leri biz sanayicilere rekabet zorlugu veri-
yor. Ozellikle tasima maliyetleri yil iceri-
sinde ithalat - ihracat dengesine gore sik
sik dalgalanmalar gostermektedir. Her ne
kadar sdzlesmeli tastyiciniz ile yillik anlas-
ma dahilinde calisiyor olsaniz bile hizmet
kalitesini (transit sire, ara¢ temini, bilgi
akisi vs) olumsuz etkiliyor. Demiryolu yiik
tasimasinin canlandirimasi ve terminal
sayllarinin artirlmasi gerekliligi &nem arz

ediyor. Terminal adetlerinin distk olma-
si, yurt disl varis noktalarina uzak olmasi,
Avrupa'da i¢ tasima maliyetlerinin ylksek
olusu ciddi maliyetler doguruyor.

Ana sanayine yakin depo kiralama ya da
satin alma gerekliligi son dénemde olduk-
ca talep edilmeye basladi. Ana sanayi boy-
lece kendisine istenen ambalaj igerisinde
minimal lot blyUkliginde ve gunlik JIT
sevkiyat hedeflemekte. Ayrica EDI, Kan-
ban ve sUpermarket uygulamalarinin da
fiillen uygulanmasini talep etmektedir.

Gegcici ambalaj ithalati oldukga zorluklar
olan bir slrec. Burada ambalajin gecici
girisi s6z konusu ise bir takim muafiyetler
getirilmelidir. Yurtta kalma slresi uzatil-
malidir. Esyanin izin siresi icerisinde yurt
disi edilememesi durumunda bir takim
kolayliklarin getirilmesi gereklidir.

Lojistik maliyetlerin distrilmesi ve ortak
tasima modeli gelistirmek adina TAYSAD
Lojistik Calisma Grubu olarak belli tasima
firmalari ile bir araya gelip ortak formdller
aramaktayiz. Bu esnada TIM ile Avrupa'da
belli basli yerlerde Turk Ticaret Merkezi
kurmak ve muhtemel devlet tesvikleri
Uzerine galismalar yapiyoruz.®
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www.maxionwheels.com

MAXION
WHEELS MATTER

MAXION JANT ONEMLIDIR

DUNYANIN GUVENDIGI JANT

Kiresel otomotiv sanayinin, kiiresel tedarikgisi.

Maxion Jantas, en son teknoloji ile dretim yapan fabrikasinda, wilda 2.4 milyon celik jant Uretim kapasitesi ile
calisiyor. Dinyanin en buylk markalarimin; hafif ticari, ticari ve agir ticar arag jantlan Maxion Jantas imzasin
tasiyor. Bu yizden, bu dev sirketin adi kiresel otomotiv sanayinin kiresel tedarikeisi unvan ile amilivor,
Kisacasi, ticar arag celik jant 56z konusu oldudgunda, dinya bu sirkete cok glveniyor.

Yollanin zoru da var... Maxion Jantas' olan rahatlar.

The global wheel supplier of automotive sector

Maxion Jantas manufactures steel wheels for heavy duty and commercial vehicles like trucks, light trucks,
buses, midi-buses, trailers with a capacity of 2.4 million wheels annually. It is supplying stee| wheels to most
esteemed commaercial brands worldwide from jts state of the art factory in Turkey,

Product Groups: 22.5x9.00, 22.5x11.75, 22 5x8.25, 22.5%13.00, 22.5x14.00, .'

22.5x15.00, 17.5x6.00, 17.5x6.75, 19.5x6.75, 8.0-20, 8.5-24, 10W-20 etc.

Quality Certificates: ISQ 16949, 14001, 3001, JANTA‘Q MAXION
WHEELS
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Ekol Lojistik Genel Endustriler Sektor Yoneticisi

MMechmet Sahintiirk:
“Toplama merkezlerimiz urun
hareketlerine hiz kazandiriyor”

Otomotiv lojistiginde yasanan
sorunlar ve ¢éziimler

on vyillarda kaydedilen gelismelerle

birlikte otomotiv sektorl, saglik sek-
t6rl kadar Gnemli ve kritik bir hale gelmis-
tir. Isin odaginda, gereken pargalar zama-
ninda ve dogru sekilde aliclya ulastirmak
vardir. Bir diger kritik sorumluluk da fabri-
kalarin Uretim hattini besleme konu-
sudur. Parcanin zamaninda teslim
edilememesi, cesitli sebeplerle
hasarlanmasi veya eksik olma-
sI gibi durumlar sektérde ge-
nel olarak karsilasilan prob-
lemler arasinda. Ekol olarak

Ekol, toplam is hacminin %30'luk
6nemli payini olusturan otomotiv
lojistigi alaninda; otomotiv
ana sanayi ve tedarik sanayi
imalatcilarina (BMW, Honda,

sUrddrdlebilir kaliteli hizmete
gok énem veriyor, yaptigimiz

SEKTORUNUN
ILK VE TEK

AR-GE MERKEZiNe

SAHIP SIRKETi

Mercedes, Renault, Tofas gibi)

isin tum sUlreclerini optimize
ederek ana ve yan sanayi otomo-
tiv Ureticilerine akilci ¢gozUmler Ure-
tiyoruz. Insan kaynakli hatalari minimize
etmek igin altyapi yatinmlarimiz ile yazilim
ve donanim sistemlerini kullaniyoruz. Acil
durumlar igin proje bazinda olusturdugu-
muz B plani senaryolarini uyguluyoruz.

TAYSAD ile ortak projeler
gelistiriyoruz

Musterilerimizin ihtiyaglarini géz énlinde
bulundurarak Uluslararasi Tasima, GUm-
rtkleme, Antrepo, Depolama ve Ulusal
Dagitim sistemleri Gzerine modellemeler
yapmaktayiz. Ekol'lin hizmet anlayisi ile;
Uretilen malzeme aninda yUklenerek “just
in time" felsefesiyle musteriye ulastiril-
makta, mUsteri ve tedarikcileri arasinda
web tabanl siparis yonetimi kurulmak-
ta, “milk-run” uygulamasi ile yan sanayi
tedarik zinciri etkinlestirimekte; erken
bilgilendirme ve azalan nakliye slreleri
sayesinde Uretim planlamasi desteklen-
mektedir.

L Eylil-Ekim 2016

sektor odakli
¢OzUmler sunuyor.

GUmruk ve Ticaret Ba-
kanligr tarafindan Ocak
2013'te yayinlanan yonetmelige
iliskin olarak, Yetkilendirilmis YUkdmli
Sertifikasi'na (AEO) sahip ilk Turk lojistik
firmasiyiz. Toplam 4 Ulkedeki tesislerimiz-
de sertifikamiz bulunuyor ve sertifikalari-
mizi ihracatgilarimiza avantaj saglayacak
sekilde kullaniyoruz. Otomotiv sektdrl de
buna dahildir. AEO sertifikasi sayesinde
mallarin gimrtk islemlerini AEO belgeli
tesislerimizde yapabiliyoruz ve araglarimiz
zaman kaybetmeden yola c¢ikabiliyor. Bu
Ozellikle rekabette zamanin ¢ok degerli
oldugu otomotiv sektoriinde ihracatgl-
larimiz igin ciddi avantaj saglamaktadir.
TAYSAD ile ortak proje calismalari yapip
Uretici ve ihracat¢l konumundaki teda-
rikgilerimiz icin hem Tirkiye'de hem de
Avrupa’da olusturmaya basladigimiz kon-
solidasyon dagitim ve toplama merkezle-
rimizle Urin hareketlerine hiz kazandiri-
yor, maliyet avantajl yaratiyoruz.m

Mehmet Sahintiirk

1966 yilinda Istanbul’da dogan
Mehmet Sahintirk, 1989 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Matema-
tik Mdihendisligi bolimdinden me-
zun olduktan sonra lstanbul Teknik
Universitesi Sistem Analizi yiiksek
lisans programini tamamlad. Calis-
ma hayatina 1986 yilinda Alarko’da
Ar-Ge Mihendisi olarak basladl.
Bilisim  Teknolojileri  sektdriinde
17 yilik Yazilm Gelistirme ve Do-
nanim Sistem mdihendisligi tecru-
besinin ardindan 2003 yilinda Ekol
Lojistik'e katildi. Basta otomotiv
olmak (zere kimyasal drlinler, tek-
noloji driinleri ve enddstriyel (rtin-
ler konusunda uzmanlasti. Halen
otomotiv sektoriini de blnyesinde
barindiran Genel Enddistriler Sektor
Yéneticiligi gérevini ylrltmektedir.
Mehmet Sahintlirk ayrica Nisantasi
Universitesi'nde Depo ve Envanter
Yénetimi ile Sektérel Proje Lojistigi
dersleri vermektedir.

www.taysad.org.tr




oToBUs
PROFILI

BORUSU

KARDAN SAFT
BORUSU

) BORUSAN
KLALULUSLIDUR

DIREKSIYON
KOLONU BORUSU

YUKSEK
BEKLENTILERE
UZMAN
COZUMLER

Borusan Mannesmann dretfigi 6zel
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Otomotiv sektoriimiiziin,
uzayan transit/teslim
surelerinin en buyik
nedenlerinden biri olan sinir
kapilarindaki beklemelerin
oniine gecilmesine ve
bunlara sebep olan tarife
disi engellerin kaldinimasina
katkida bulunmasi buyiik
onem arz ediyor.

UND icra Kurulu Baskan!

Fatih Sener:

Ekonomik hiiyume
ihracata,

ihracatin gelismesi de
lojistige bagh

UND icra Kurulu Baskani Fatih Sener, giiclii Tiirkiye'nin giiclii lojistikten
gectigini, ekonomik bilyiimenin ihracata, ihracatin da lojistige bagh oldugunu
vurgulayarak, “Ulkemiz, cografi konumuyla diinya lojistik pazarinda Kasikel
elmasi gibi paha bicilmez yere sahip" dedi.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

974 wyilinda kurulan UND, Turkiye
1 uluslararasi karayolu nakliye sekto-
rundn her tarld sorununu ulusal ve ulus-
lararasi platformda ¢6zmek amaciyla bir
araya gelen sektor temsilcileri tarafindan
bir meslek 6rgitl kimligiyle kurulmustur.

Yillar icinde, gelisen organizasyon yapisi
ve genisleyen proje/faaliyet yelpazesiy-
le, UND sadece bir meslek orguti degil,
gergek bir “Sivil Toplum Kurulusu” niteligi
kazanmistir.

UND'nin halen Turkiye'nin toplam ihraca-
tinin ytzde 35'ini taslyan ve Tlrk ekono-
misine yilda ortalama 6 milyar dolar katma
deger saglayan 1108 Uyesi bulunmak-
tadir. UND'nin vizyonu, “Turkiye'de ve
dlnyada 6rnek ve onder sektor kurulusu
olmak"tir.

UND'nin ulusal misyonu, Turkiye Ulusla-
raras! Karayolu Esya Tasimaciligi ve Lojis-
tik Sektortinl her konuda bilgilendirmek,
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kUresel gelismelerden, 6nine cikabile-
cek risklerden ve imkanlardan haberdar
etmek; sektorl ulusal ve uluslararasi 6l-
cekte ortakliklara ve stratejik ishirliklerine
tesvik etmek, onun ¢agdas, etkin yoneti-
len, topluma ve cevreye saygili miesse-
selere sahip olmasini saglamak; sektorin
topluma etkin ve sUrdUrulebilir hizmet
verebilmesi icin 6nlndeki engellerin or-
tadan kalkmasina calismak; bu amacla
basta IRU ve KEi (ve BSEC-URTA) olmak
Gzere ilgili uluslararasi kuruluslarla isbirligi
yapmak; baska Ulkelerdeki sektor dernek-
leriyle birlikte calismak ve mimkin olan
her konuda uluslararasi, bolgesel ve der-
nekler arasi gug birlikleri ve stratejik ortak-
liklar kurmak yer almaktadir.

Otomotiv sektorine iliskin lojistik
konusunda sektor oyunculariyla neler
yapilabilir?

Dinya Bankasi arastirmalarina gore; tasi-
macilik alaninda bir ginlik gecikme; tica-
rette ylzde 1 oraninda azalma yaratiyor.
Uriin ticaretinde ylizde 10 oraninda ma-
liyet artisi olurken, bu Urlnlerin ticaretini
ise ylzde 20 oraninda azaltiyor.

TEPAV arastirmalarina gore; 1 gunlik
gecikme bizi ticaret partnerlerimizden 85
kilometre uzaga tasiyor. Zaman hassasi-
yeti olan Urdnlerin 1 giin gecikmesi, bu
UrUnlerin ticaretinde ylzde 7 azalamaya
neden oluyor.

Sabanci Universitesi arastirmalarina gore;
2005-2012 doénemi icin 18 AB Ulkesine
iliskin verilere dayanilarak uygulanan ce-

kim modeline gore; incelenen dénemde
Turkiye'den karayoluyla gercgeklestirilen
ihracatta (sinir beklemeleri dahil) karayolu
kotalarindan kaynaklanan toplam ihracat
kaybi 10,6 milyar dolar iken, sadece teks-
til sektoriinde bu kayip 5,65 milyar dolar
olarak gergeklesti.

Ayni arastirmada 2005-2014 dénemi igin
incelenen Ulkelere yoénelik ihracatta yasa-
nan toplam kayip 13,6 milyar dolar olarak
zikredilmektedir. Yani toplam ihracatimi-
zin ylzde 5,6'sI kaybedilmistir. Otomotiv
sektorimuizin de bu kayipta onemli bir
paya sahip oldugu tahmin ediliyor.

Avrupa Komisyonu Ulastirma ve Ha-
reketlilik Genel Mudurligl tarafindan
yaptirilan etki analizine gore; Avrupa Ko-
misyonu Ulastirma ve Hareketlilik Genel
Mudarlig DG MOVE uluslararasi bir
konsorsiyuma yaptirilan Etki Analizi'nde
ortaya konan en 6nemli husus “AB Uye
llkeleri Uzerinden transit tasima gercek-
lestiren Tlrk plakali araclara uygulanan
tasima kotalarinin tamamen kaldirilmasi
halinde Tdrkiye'nin AB'ye ihracatinin 1.9
milyar Euro artacagi, buna karsilik AB'nin
Turkiye'ye ihracatinda 1.6 milyar Euro
artis olacag” hususudur. Analizde, bu
konuda Turkiye ile AB arasinda imzala-
nabilecek ayri bir transit anlasmasiyla bu
kayiplarin 6nlenebilecegi belirtiimektedir.

Gecis belgesi (tasima) kotalari

Temel ticaret partnerimiz olan Almanya ile
karsilikli ticaretin karayoluyla tasinmasin-
da, sadece Turkiye'de kayitli olan aracla-

SINIR BEKLEMELERIYLE UZAYAN TESLIM SURELERi

MUSTERI KAYBINA NEDEN OLUYOR

Peugeot Tedarik Zinciri Yoneticisi: “Eger Tlrkiye teslimat siresini azaltabilirse,
Tlrkiye'yi tedarik zincirimiz arasina kesin olarak alabiliriz”

Delphi Lojistik Mdddirti: “Gecikmeler ve beklemeler sebebi ile Volvo yaklasik
300 bin kisiye istihdam saglayacak bir yatinmini Tlrkiye'den Sirbistan’a

cekmistir.”

Uriin kalitesi bakimindan Avrupa ile rekabetci olan Tirkiye otomotiv yan

sanayii sektorl, basta Almanya olmak Uzere, Avrupa Ulkelerindeki otomotiv
imalatcilarina yedek parca tedariginde transit sureleri nedeniyle Pazar

kaybetmeye baslamistir.

Otomotiv sektorimuzin bu nedenle, uzayan transit/teslim surelerinin en blyuk
nedenlerinden biri olan sinir kapilarindaki beklemelerin 6nine gecilmesine
ve bunlara sebep olan tarife disi engellerin kaldirimasina katkida bulunmasi

blylk 6nem arz etmektedir.

Lojistik sektoriinin sorunlarinin ¢6zime kavusmasi, otomotiv sektoriiniin yeni
pazarlara acilmasindaki en 6nemli unsur oldugu gortlmektedir.

www.taysad.org.tr

iHRACATIN YUZDE 35'iNi
UND TASIYOR

UND’nin halen Tiirkiye’nin toplam
ihracatinin % 35’ini tasiyan ve Tiirk
ekonomisine yilda ortalama 6 milyar
dolar katma deger saglayan 1108
ilyesi bulunmaktadir. UND’nin vizyonu,
“Turkiye’de ve diinyada ornek ve onder
sektor kurulusu olmak”tir.

ra glizergah Uzerindeki Ulkeler tarafindan
uygulanan ayrimci kisitlamalar nedeniyle
ciddi sikintilar yasamaktayiz.

Sadece Turkiye'de kayitl faaliyet goster-
dikleri icin 28 AB Uye Ulkesinden 24'G ta-
rafindan ikili ve transit gecis belgesi kota-
si kisitlamasina tabi tutulmaktadir. Gegis
belgesi (tasima) kotalari TUrkiye-AB GUm-
rik Birligi kapsaminda yasaklanmis olan
miktar kisitlamalari ile es etkili tedbir ve
alinan belge Ucretleri de gumrik vergisi
ile es etkili vergi teskil etmektedir.

Uygulanan tarife disi kisitlamalar

Macaristan, Avusturya, Bulgaristan, Slo-
venya, Italya, Romanya, Yunanistan bas-
ta olmak Uzere, baslica ihracat pazarimiz
olan Almanya gulzergahi Uzerinde transit
gecilen Ulkelerin Turk plakall araglara (ta-
simacilara) uyguladiklari tarife disi kisitla-
malar (ikili veya transit gegis belgesi ko-
talari, gecis belgesi Ucretleri, profesyonel
sUrlicl vizesi islemlerindeki karmasiklik
ve maliyetler ve kalis sUresi kisitlamalari
vb.) nedeniyle ozellikle Almanya'ya ihra-
catimiz ve Almanya’dan ithalatimiz zarara
ugramaktadir.
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Karayolu gegis belgelerinin s6z konusu ti-
caretin her iki tarafini da ilgilendirdigi, bir
baska deyisle, bazi AB Uye Ulkeleri tarafin-
dan mallarin karayoluyla tasinmasina uy-
gulanan kisitlamalarin, (AB Uye Ulkelerinin
ihracati olan) AB mallarinin Turkiye'deki
alicilarina tasindigi donts seferlerini de
kapsamasi dolayisiyla, belirtilen mali-
yetlerin her iki taraftaki ticaret erbabi ve
mUsterilere de yansidigi analizler sonucu
ortaya cikmistir.

Tarkiye ve AB Giimriik Birligi
degerlendirmesi

8 Nisan 2014 tarihinde Dinya Bankasi
tarafindan aciklanan “TUrkiye-AB GUmrik
Birligi Degerlendirmesi” baslikli raporda,
Turkiye-AB arasindaki karayolu tasima
kotalarinin, Gimrik Birligi'nin 18 yillik ka-
zanimlarini golgeleyerek, Tlrkiye-AB kar-
silikli ticaretini engelledigini acikca ortaya
koyulmustur.

Bu raporun akabinde ve Turk tarafinin
israrli girisimlerine cevaben Avrupa Ko-
misyonu tarafindan 2014 yilinda bagimsiz
bir konsorsiyuma gorev verilen “Trkiye
ile AB arasinda karayolu tasimaciligi ala-
ninda imzalanacak bir anlasmanin olasi
etkilerinin incelendigi bir Etki Analizi”
galismasinin sonuglari Temmuz 2015te
yayinlanmistir.  Avrupa Komisyonu Ulas-
tirma ve Hareketlilik Genel MUudurliga
DG MOVE tarafindan talebe istinaden
tamamlanan Etki Analizi’'nde ortaya konan
en onemli husus “karayolu tasima kotala-
rinin tamamen kaldirimasi ve tam serbes-
ti halinde Turkiye'nin AB'ye ihracatinin 1.9
milyar Euro artacagi, buna karsilik AB'nin
Turkiye'ye ihracatinda 1.6 milyar Euro ar-
tis olacagl” hususudur.

m
LOJISTIK

Almanya’ya mal tasiyan bir Turk
nakliyecisinin asagidaki tcretleri
0demesi gerekmektedir:

Bulgaristan’da 86 Euro (gidis-
donus)

Romanya’da, Ucretsiz transit
kotalar tukenince 238 Euro
(gidis-donus)

Macaristan’da Ucretsiz transit
kotalar tukenince 460 Euro
(gidis-donus)

Avusturya’'da zaten ¢ok sinirli
olan transit kotalari tiikenince
RoLa kullaniimasi zorunlu hale
gelmekte, bu da karayoluna
kiyasla 260 km bir mesafede
250 Euro’dan fazla maliyet
getirirken, 4 glne varan uzun

beklemeleri gerektirmektedir.

Serbestlestirmeyle beraber, Tirkiye'de
yerlesik olan ve AB’ye ihracatin % 50’sini
gerceklestiren AB sermayeli firmalarla
beraber, daha rekabetci fiyatlardan fayda
saglanacak ve AB'li tiketiciler her yil daha
ucuz Uyelerle 145 milyon EUR kazanim
saglanacak; kotalarin kalkmasiyla AB tara-
finda 14 bin, TUrkiye tarafinda ise 25 bin
kisiye ek istihdam olanaginin yaratilacagi
da alinan sonuglar arasindadir.

Bir Etki Analizi olarak, s6z konusu aras-
tirma AB'nin 6nemli karar araclarindan
biridir ve inaniyoruz ki, yukarida belirtilen
analiz sonuglart Avrupa Komisyonu'nun
bu 6nemli sorunun kalici sekilde ¢6zilme-
si icin 28 AB Uye iilkesinden yetki alma
arayisinda fayda saglayacaktir.

Bahse konu kota kisitlamalari Turkiye-AB
gumrik birliginin de sorunsuz islemedi-
gini gostermektedir. Turkiye'den ¢ikan
(glmrlk birligine tabi ve serbest dolasim
hakki olan) mallarin varis noktasina so-
runsuz ulasmasi, ayni sekilde Avrupa’dan
¢lkan mallarin varis noktasina sorunsuz
ulasmasi saglanamamaktadir.

Diger taraftan, GUmrik Birligi'nin gincel-
lenmesine iliskin olarak 2017'nin basinda,
Komisyon'un alacagi yetki ile baslatiimasi
beklenen miuzakerelerin ne kadar slre-
ceginin belirsiz olmasi ve “Kamu Alimla-
ri, Tanm” gibi ylksek oranda tartismali
konulari da kapsiyor olmasinin, sureci
her an bloke edebilir olma riski dikkate
alindiginda, Karayolu kotalari meselesinin
aciliyeti bakimindan, kota sorunu ile ilgili
platformlara strdurilen calismalarin Tar-
kiye ile Avrupa Komisyonu arasinda kar-
silikli olarak imzalanacak bir Karayolu Yk
Tasimaciligr Anlasmasi yoluyla kalici ve
hizli olarak ¢d6ziime baglanmasinin énemi
ortaya cikmaktadir.

Fatih Sener, A.U. isletme Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra
profesyonel ¢calisma hayatina otomotiv tedarik sanayinde basladi.
Askerlik gorevi sonrasinda Tirkiye Kalite Dernegi'nde (KalDer)
gorev yapti. Ozel sektdr ve kamuda ydnetim kalitesinin gelistiriimesi
konusunda 1998 yilina dek profesyonel olarak, 1998-2009 yillari
arasinda ise goniillii icra Kurulu Uyesi olarak siirdiirdd. Es zamanl
olarak 1988 yilinda kurdugu Pozitif Danismanhk Ltd. ile 6zel
sirketlere 1ISO 9000, ISO 14000 konularinda danismanlik yaparak,

2001 yili Subat ayinda UND’de goreve baslarak, UND’nin yeniden
yapillanma slrecinde yonetim sistemlerinden sorumlu oldugu
gorevini yUrGttl. Bu calismalar sonucunda UND, 2004 yilinda
Ulusal Kalite Biyik Odili'nii kazanan ilk Sivil Toplum Kurulusu
oldu. UND’deki gorevine ara vererek yiiksek lisans icin ingiltere’ye
gitti. “Business Ethics” konulu tez calismasi ile yuksek lisansi
tamamlayarak Tirk Ingiliz Ticaret ve Sanayi Odas’’nda (TBCCI)
Yonetim Kurulu Danismanligl gérevine (2004-2005) getirildi.

egitimler verdi.

kalitesinin gelistiriimesine yonelik egitimler vermeye devam etti.

Ayni dénemde 0zel sektoér disinda Ulkemizin tim bdlgelerinde
ve Saglik Bakanhgl, Milli Egitim Bakanhg), Gimrik Mustesarlgl,
Emniyet Teskilati gibi bircok kamu biriminde, “verimlilik-kalite”,
yonetim becerilerinin gelistiriimesi ve vatandasa sunulan hizmet

Tirkiye'ye dondukten sonra, 2005-2006 yillari arasinda UND’de
icra Kurulu Baskanligi goérevini yiritti. Daha sonra basladig
Yonetim Danismanligl faaliyetleri yaninda ilki 2005 ve 2007
yilinda iki kez secildigi TBCCI yonetim kurulu Uyeligini 2009 yilina
dek sirdirdi. 2013 yilinda ikinci kez Ustlendigi UND icra Kurulu
Baskanligini hala yuritmektedir.
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Ayrica, Diinya Ticaret Orgiitl, 1947 yilin-
dan beri GATT ile, “transit gecislere mik-
tar kisitlamasi ve ayrimci Gcretleri” yasak-
lamis; Diinya Ticaret Orgiiti'niin 2013
yiinda yayinladigi yeni Ticareti Kolaylas-
tirma Anlasmasl da transite daha fazla
serbestlik getirecek hikimler getirmistir.
Ulkemizin Ocak 2016'da resmen onayla-
digi DTO Anlasmasini, 28 AB iilkesinin de
parlamentosundan gecirerek onaylamis
olmasi, transitin serbestlestiriimesi konu-
sunda AB tarafinda bir iradenin mevcut
olduguna isaret etmektedir.

Bu cercevede, Ozellikle transit tasimalar-
da Turkiye-AB ticaretinin gelisimini en-
gelleyen kota gibi tarife disi kisitlamalarin
kaldirimasini ve karsilikli ticareti destekle-
yecek miktarda bir belge kotasinin Tirkiye
ile ayri ayri AB Uye Ulkeleri arasinda degil,
Turkiye ile Avrupa Komisyonu arasinda
mUzakere edilmesini; s6z konusu toptan
kotanin Komisyon tarafindan ticaretin ge-
rektirdigi oranlarda dagrtilmasini saglaya-
cak bir “Karayolu Transit Anlasmasi”nin
miuzakere edilmesi i¢in Avrupa Komisyo-
nu Uye Ulkelerden yetki alma arayisinda-
drr.

UND olarak talebimiz, karayolu transit
anlasmasinin muzakereleri meselesinin,
devletimiz ile AB arasinda slregelen res-
mi temaslarda ele alinmasi ve GUmrik
Birligi  muzakerelerinin  baslamasindan
once, karayolu kotalari meselesinin ¢o-
zUme baglanmasi yondnde girisimlerde
bulunulmasi seklindedir.

AB Ulkelerinin Turk tasimacilara yonelik
transit kisitlamalari, hem Tirkiye'nin hem
AB'nin rekabet glcinl ve Turkiye'nin
ihracatinin ylzde 50'sini gerceklestiren
AB sermayeli 30 bin sirketi olumsuz et-
kilemektedir. AB dlkelerinin ayrimci kisit-
lamalarina karsi ilgili Glkelerin yerel mah-
kemelerinde actigimiz davalarimiz devam
etmektedir.

Avrupa disindaki ihracat rotalar
konusunda otomotiv sektoriiyle neler
yapilabilir?

Avrupa disindaki rotalar Tdrkiye'nin ih-
racatina alternatif olusturmak icin blyuk
onem tasimaktadir.

Su bir gergektir ki dinya ekonomisi ve
siyasi konjonktlrd her an degisebilmek-
tedir. Kuresel krizler ihracatgilarimizin ve
tasimacilarimizin tek bir Glkeye ve Avrupa
Birligi gibi tek bir cografyaya tamamiyla
operasyonlarini baglamasinin ihracatgilari-
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mizin ve tasimacilarimizin gtincel yasadig!
sorunlar géz 6niine alindiginda, alternatif
pazarlarin blyUk bir 6nem arz ettigini gos-
teriyor.

Son vyillarda 6zellikle UGlkemiz icin blyuk
onem arz eden basta Irak, Rusya, Suriye
ve Misir gibi pazarlar siyasi gelismeler se-
bebiyle ticaret, dolayisiyla tasimaciligimiz
durma noktasina getirmis veya ihracat
seviyemizde ve tasimalarimizda bUyUk
disusler gbozlemlenmistir.

Bu kapsamda, ticaretin ve tasimaciligin
gelisen olaylardan zarar goérmemesini
saglamak, 6ngorilen olumsuzluklar cer-
cevesinde Ozellikle tasimaciligin ikili ve
transit gectigi glizergahlardan etkilenme-
mesi igin projeler Uretilmesi, gerektiginde
alternatif pazarlara ticaretin ve lojistik bag-
lantilarin guclendiriimesi, lojistik maliyet-

Ulkelerin global ticareti ve lojistigi siyaset
sebebiyle Ulkeleri Gzerinden transit gecis-
lere kasitli olarak engel olmak ise, Turk ta-
simacilarinin hizina ve maliyetine olumsuz
etki yapan en blyUk engellerden biri.

Ozellikle Diinya Ticaret Orgliti Rusya'nin
donemsel olarak, Misir'in ise Ulkeleri Uze-
rinden transit gecen Tirk aracglarinin tu-
mUyle gegisine izin vermemesi alternatif
pazarlarda yasanilan en bUyUk sorunlar
arasinda.

lerin dUsurldlmesi sektérimuz igin 6nem
arz etmektedir.

Onemli iki pazar

Rusya ve Irak pazar Ulkemiz ihracati igin
Onem arz eden pazarlar olup, Ulkelerimiz
arasindaki Uretim birbirini karsilikli ikame
etmektedir.

Turkiye'de gida, tekstil, miteahhitlik sek-
t6rinln kullanimda olan Uretim malzeme-
leri karsi Ulkelerde talep bulurken, dogal
gaz ve petrol gibi Urtnler ise karsl pazar-
larda bulunmaktadir. Bu sebeple, birbirini
ikame eden pazarlar arasindaki tasimacili-
gin ve ticaretin sorunsuz devami tlkemiz
ekonomisi icin 6nem tasimaktadir.

Alternatif pazarlarda karsimiza
cikan engeller. Transit gecislerin
iyilestirilmesi biyiik 6nem tasiyor

R —,
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Cin ise uilkemiz lojistigi icin biiyilk 6nem arz ediyor. Diinyanin ihracat
sampiyonu Cin deniz yoluyla ihracatinin ulasmasinda biiyiik basariya sahip.

Ozellikle bir limanindan cikan ihracat sayisi Tiirkiye’nin toplam ihracat
sayisi kadar. Deniz tasimaciligi, limanlar gerek uzmanlklarn, gerek liman
ekipmanlariyla tiim yogunlugu rahathkla kaldirnyor.

Suudi Arabistan gibi Ulkelerin ise agir sU-
rlcU vizesi sartlariyla lojistigin hizini olum-
suz etkilemesi de Ortadogu’da ticaretin
gelismesini olumsuz etkiliyor.

Transit gegislerde Iran’'da biyiik bir éne-
me sahip. Iran’in transit gecis hizinin arti-
rilmasi, Turk-Iran ve Iran’in diger Ulkelerle
sinir kapilarinda islem hizinin artiriimasi
Turkiye ihracati ve klresel ekonomi igin
son derece 6nemli pazarlar olan Tlrkme-
nistan, Pakistan gibi Iran ardi iilkelere ula-
simi igin énemli bir rotadir.

Alternatif pazarlarda karsimiza cikan en-
gellerin 6nlenmesi igin ilgili Tark Resmi
Kurumlarinin 6zel sektorin yaninda olarak
ilgili transit gegis glizergahlarinda duzenli
olarak girisimleriyle transit gegislerin hizi-
nin takibini yapmasi ve iyilestirme calis-
malari ihracatimizin verimi ve artisl igin
blylk 6nem tasiyor.

Ayrica transit gegislerin énemi, takibi ve
iyilestirilmesi igin  konunun uluslararasi
arenada kurulacak g¢ati kuruluslarin hakim-
ligine tasinmasi kilresel ticaretin gelisme-
si ve devami icin gcok 6nemli.

Gelecek vaat eden 2 pazar

Ote yandan, ilkemiz ve tasimaciligimiz
icin blytk 6nem arz eden diger pazarlar
ise Cin ve Afrika kitasidir.

Henlz dizenli tasimaciligin baslamadig
s6z konusu cografyalar, gerek ihracatimiz,
gerekse de Ulkemiz Uzerinden gegecek
transit tasimacilik ve Ulkemizin kazanaca-
g1 lojistik gelirler artacaktir.

Afrika bolgesi 0Ozellikle ihracatimiz igin
blyUk potansiyel teskil etmekte, gelisen
Afrika'nin takip edilmesi ve strddrdlebilir,
uygun lojistik ortamin hazirlanmasi blyik
onem arz etmektedir.

Cin ise Ulkemiz lojistigi icin blylk énem
arz ediyor. Dunyanin ihracat sampiyonu

www.taysad.org.tr

Cin deniz yoluyla ihracatinin ulasmasinda
biylk basariya sahip. Ozellikle bir lima-
nindan c¢ikan ihracat sayisi Tirkiye'nin
toplam ihracat sayisi kadar. Deniz tasima-
cihgi, limanlar gerek uzmanliklari, gerek
liman ekipmanlariyla tim yogunlugu ra-
hatlikla kaldirnyor.

Fakat 6zellikle bati kesiminde yogunlasan
Uretim sebebiyle olusan cevre kirliligi, lo-
jistigin ise tek bir moda bagimli kalmasina
karsin Cin alternatif politikalar tretiyor.

Cin Gretim kadar lojistige de biiyik
onem veren bir tilke

Avrupa'ya ihracatini ulastiracak alternatif
ve daha hizl modlar Cin'in Uzerinde calis-
1@ projelerden. Turkiye'nin olusturulacak
kara ve denizyolu ipekyolu giizergahinda
bircok énemli rakibi var.

Bu sebeple, Cin ve diger dlkelerin Glke-
mizin transit konumunu kullanmasi ve
tercih etmesi igin TUrkiye'nin Lojistik Per-
formans endeksindeki yerinin arttirilmasi,
limanlarin ve lojistik altyapimizin gtglendi-
rilmesi, gimrikler ve sinir kapilarinda is-
lemlerin hizlandiriimasi s6z konusu transit
gecislere hizli ve dustk maliyetlerle hiz-
met vermesi llkemizin lojistik konumunu
glglendirecektir.

Cin karayolu tasimaciliginin, Cin ihracati-
nin devasa boyutu gbéz éndne alindiginda
Ulkemiz Gzerinden gegmesi veya tasima-
cilarimiz tarafindan s6z konusu ihracatin
tasinmasinin mdmkin olmasi Ulkemize
blyUk bir gelir kazandiracaktir.

Bu 6nem arz eden pazarlar disinda, si-
yasal sebeplerle zarar goren lojistik sek-
torinin korunmasi ve desteklenmesi,
Ulkemiz ihracatinin gegcmiste oldugu gibi
glvenle tasinmasini, yillardir artan ihra-
catimizin surekliligini ve tam zamaninda
ulasmasini saglayan bir glcln, ihracata
hizmet etmeye devam etmesi i¢in blytk
6nem tasimaktadir. ™

Ulkelerin global ticareti ve
lojistigi siyaset sebebiyle
illkeleri uizerinden transit

gecislere kasith olarak engel

olmak ise, Turk tasimacilarinin
hizina ve maliyetine olumsuz
etki yapan en biiyiik
engellerden biri.
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Diinya Bankas: Kiiresel Lojistik Performans Endeksi

Diinya Bankasi'min Kiiresel Lojistik Performans Endeksi'ne gore Tlrkiye 160 (lke arasindan 34. sirada.
Almanya tigtincil kez en iyi lojistik performansa sahip tlke segilirken, son sirada ig savagin devam etigi
Suriye yer aldi.

TURKIYE'NIN LOJISTIK PERFORMANSI

Tiirkiye i Lofistik Kallkest ve

W Genel LPI Skoru 4  Yeterlliks
> 36 sirada
HHH REKABETCILIK AVANTAJI
Rapora gbre Ulkelerin glme(k hizmetlerini modernize edip altyapilanni
giiclendirdikge daha iyi bir lojistik performansa sahip olduklarim ve bunun
sonucunda da rakiplerine kiyasla rekabetcillk avantaji kazandiklar garlidyor,
|
N\ GELISMEKTE OLAN
'; @ ULKELER SIRALAMASINDA
g TURKIYE [
= 1 U LFl.Eﬁmklﬁt
-1 - Turkiye, orta ve st gelir 14392
p I --I‘.'.I: - v SE"-I'i'fE’SiI‘IE Sahip HBE
sl ekonomiler iginda Giney

Alrika, Ginve Malezya'min
ardindan 4. stray ald,

LOJISTIK VE REKABET USTUNLUGU ;:::":‘f
INGILTERE -

Ticar masraflan ddsiome patansiyeling GOghh lojist tedasik zincirl glvenilinlit) Elili fofistik yonetim| galismeaxte olan
sahiip gelismekle olan Gikelarde lojistidin ye hiigrmel Kalitest rekabelgiligin emel [ikateri daha rekabale! yapa
yllestiriimes) garekiyor. sarfianndan birl.
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Her bilgede 1000 kadar lojistik profesyoneli altyapiys degerlendirdi. Bilgi islem Teknolojileri ve
havaalanlan genellikle yilksek degerlendirilirken tren, depolama ve transferler diigiik puanlar ald.

v Pasifik Kupey Alrika e Karaipiz|

10@@ 0 O @

Her altyap: Hpini yixsek ya da cok viksek puaniayan kisiferin oran
ALMANYA tyapu tipini yuksek ya da gok yliksek puaniayan ki

LPI Endessi

LI Endeks| fzh
2014:4,12 jS'Ll'Ec

24405

HOLANDA

LP1 Endeks|

306 SINGAPUR

LFI Endauu

A0 HONG KONG
LPFEngeks

LUKSEMBURG
LPI Em:lﬂksr

JﬂHJEIS

2014383

| Ukemizge lojistik sadece ulastirma

anlamiyla sinirlansa da Diinya Bankasi
LP1Entis lojistik performansini gelistirmenin iilkeler
: 2014351 icin ekonomik bilyiime ve rekabetgiligin
BELCIKA AVUSTURYA artinlmasi icin temel unsurlardan biri

oldugunu ifade ediyor.

Endekse iliskin raporda, lojistik performans alaninda 2007 den bu yana
ilk kez gerileme yasandigi ve bundan en fazla az gelismis tilkelerin etkilendigi belirtiliyor.

Kaymiak: Logisiies Perdanmance Index 2016

| VapCPieL B BN GRRCHIR

l—?\ Logstics Porformmnce indos THE W'DHLD BANK
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Konya’dan TOSB’a uzanan 50 yilin
kisa oykiisii

ascelik’in temelleri 1968 yilinda ba-

bam Onursal Baskanimiz Hasan
Faydasicok tarafindan Konya'da atiimistir.
Ikinci kusak olarak ben ve kardeslerim va-
sifli celik sektérinde satis ve dagitim ola-
rak Konya'da baslayan isimizi kisa strede
hizla gelistirip verdigimiz glvenilir hizmetle
hizla Istanbul’a tasidik. Yaygin satis ve pa-
zarlama Istanbul ve Konya'da blylimeye

devam ederken, Ankara, izmir, Adana, Ha-
dimkoy ve Bursa basta olmak Uzere TUrki-
ye genelinde 7 ilde 11 lokasyonda bdlge
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% OTOMOTIV SEKJ VE INSANLAR
-

SANAYICILERE GEREKEN
ONEM VERILMELI

Sanayicilik apayri bir zevk. Ama Turkiye’de
sanayicilere gereken 6nem verilmiyor. Sanayiye

yapilan bir yatinm, Ulkenin kalkinmasina

bilylik katki demektir. ithal ederek bir yere
varamayiz. Turkiye’nin Uretim yapma potansiyeli

var. Her alanda iretim yapalim. iste bu

potansiyeli girisimciler olarak, devlet olarak
degerlendirelim. Ureticilerin, sanayicilerinin

onunun agilmasi gerekiyor.

FAYDASIGOK HOLDING

Sdrddirdlebilir degisimin bir pargasi ola-
rak 2016 yilinda holding yapisina gegi-
yoruz. Farkli alanlardaki faaliyetlerimizi
ayri tuzel kisiliklerce ydrdtilmesini sag-
layarak yapilandirdigimiz  Faydasicok
Holding ile lretim ve dagitim slrecle-
rini ayirarak Hascelik’in hizmet kaynak-
larini daha etkili ve verimli kullanmasini
mdmkdn kilmayr amacliyoruz. Klresel
rekabetin gereklerine uygun olarak
mdusteri  beklentilerini ve taleplerini
daha kisa siirede karsilamak ve sekté-
rin dinamiklerine daha hizli cevap vere-
bilmek adina Almanya ofisine ilaveten
Amerika'da da ofis actik.

Hascelik AS Yonetim Kurulu Baskam

A. NACI EAYDASIGOK:

calisiyoruz”

“Yasadigamuz topluma
EAYDASIGOK olmaya

Adnan Naci Faydasicok, "Biz Hascelik olarak 50 yila yakin bir siiredir Tiirk
sanayisinin hizmetindeyiz. Bu yili yeniden yapilanma yil ilan ettik. Holding’e
doniisiiyoruz.Faydasicok Holding’i kurduk. Hascelik’in biinyesinden iki
uretim faaliyetimizi Hascelik markasi altinda Hasmil Vasifli Celik fabrikamiz
ve Hasparlak iuiretim merkezi ile bagimsizlastiriyoruz. Vasifli Celik Dagitim
faaliyetlerimizi ise Hascometal adiyla siirdiirecegiz" diye konustu.

www.taysad.org.tr




OTOMOTIV SEKTORU VE iINSANLAR

Adnan Naci Faydasicok, kisi basina tuketilen vasifli ¢elik miktarinin Glkelerin
gelismislik gostergelerinden birisi olduguna isaret ederek, “Hascelik grubu
olarak Ulkemiz sanayisinin ihtiya¢ duydugu vasifli ¢elik Urlnlerini, basta kendi
fabrikalarimizda Ureterek ve yurtici/yurtdisindaki kaynaklardan tedarik ederek;
yaygin dagitim agimiz, rekabetci fiyat ve stok cesitliligimiz ile beklentilerin
Uzerinde hizmet saglayarak Ulkemiz sanayisine ve miusterilerimize deger
katma hedefiyle emin adimlarla ilerliyoruz.
ve sanayiye yonelik kalifiye eleman yetistiriimesi amaciyla TAYSAD tarafindan
yUritulen, topluma deger yaratan ve kalifiye eleman yetistiriimesine vesile olan
ADMOG (Atma Degerlendir Meslek Okullarini Guglendir) projesinde yer almaktan
mutluluk ve gurur duyuyoruz” diye konustu.

mudurliklerimizi kurduk. Yaygin dagitim
agimizin verdigi glgle 2008 yilinda su an
bulundugumuz yerde TOSB-TAYSAD Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nde Tirkiye'nin en
modern ve vasifli ¢celik fabrikasini kurduk.

2011 yilinda ise yine TOSB'da ikinci fabri-
kamiz olan Turkiye'nin en modern ve yuk-
sek kapasiteli Parlak Celik Merkezini kur-
duk. TOSB'da bulunan her iki tesisimizde
de ISO TS16949 belgesi ile otomotiv yan
sanayisine mamul Uretiyoruz.

Faaliyetlerimizi Holding catisi
altinda topladik

Biz Hascelik olarak 50 yila yakin bir stre-
dir TUrk sanayisinin hizmetindeyiz. Bu yil
yeniden yapilanma vyili ilan ettik. Holding'e
dontsutyoruz. Faydasicok Holding'i kur-
duk. Hascelik'in binyesinden iki Uretim
faaliyetimizi Hasgelik markasi altinda Has-
mil Vasifli Celik fabrikamiz ve Hasparlak
Uretim merkezi ile bagimsizlastiriyoruz.
Vasifli Celik Dagitim faaliyetlerimizi ise
Hascometal adiyla slrdlrecegiz. Bu yil
NFC Insaat firmamizi da kurduk Konya'da
Klclk Sanayi Sitesi kuruyoruz.

Ulkemizin en biyiik 6gitiict bilya tesisini
de blnyemize kattik. Ayrica yenilenebilir
enerji alaninda iki lisansimizin oldugu Ha-
sen Enerji firmamizla beraber tim faaliyet-
lerimizi Holding c¢atisi altinda topladik bu
yil. Yeniden yapilanmayla beraber Stratejik
Yol Haritamizi yeniden olusturuyoruz, bu
konuda danismanliklar ve yogun egitim-
ler aliyoruz. Uluslararasi alanda markalar
yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan Turquality
almak icin hazirlaniyoruz. Bu yil ilk yurt disi
firmamiz olan ABD Chicago’'da Has Steel
Americas'l kurduk.

Bugln markalarimizi diinyanin 65 tlkesine
ihrac ediyoruz ilk 500 buyUk ihracatgi ara-
sindayiz ama hedefimiz daha da yukarlara
erismektir. ISO 500'de 237. siradayiz.

Mesleki egitimin desteklenmesi

Otomotiv sektori ve demir-gelik
sektorii iliskisi

TOSB'da bulunan Vasifli Celik uzun ma-
mul fabrikamiz Hasmil ve Soguk Islem
fabrikamiz Hasparlak, Tier1 ve Tier2 sevi-
yesindeki bircok otomotiv firmasinin onay-
I tedarikgileridir ve halen yUrattigimuz
bircok projemiz de mevcuttur. Bizim tesis-
lerimizden cikan Urlnlerle bir cok otomotiv
parcasi Uretilir. Piston pimi, amortisér mili,
rot, rot basi, rotil, aks basi, direksiyon mili,
ceki mili, kapr mentesesi, kasnak, mars
motor mili, flans, yaprak yay, volant dislisi
ve her tarlU digliler bizim Urinlerden Ure-
tilebilen bazi 6rneklerdir. Biz grup olarak
otomotiv sektérinin guclne inaniyoruz
ve yatinmlarimiza bu dogrultuda sekil ve-
riyoruz. Kismetse otomotive donik vyari
mamdl Gretimi yapacak TOSB'da Uguncl
fabrikamizin temelini de yeni yilda atmayi
planhyoruz.

Aile sirketlerinde kurumsallasma

Kurumsallasma ailede basliyor. Once aile
bireylerinin " Sirket'in Aile’den daha 6nem-
li oldugu”nu anlamalari ve kabul etmeleri
gerekiyor. Isin pif noktasi “Sirket olmazsa
ailem de olmaz"” diyebilmektir. Biz kurum-
sallasma konusunda buglne kadar gok yo-
gun calistik, uzun vadeli planlar yaptik ve
uyguladik. lkinci kusak olarak benim bas-
kanhigimda profesyonel yoneticilerimizle
birlikte uyumlu bir ekip olusturduk.

Bu konuda danismanlik alarak kendimizi
daha nasil gelistirebilecegimiz ve 3. kusa-
ga nasll bir yapi birakacagimizin 6n calis-
malarini tamamladik. Dlzenli Aile Meclisi
toplantilari yapiyoruz. Cok uzun olmayan
sade bir Aile Anayasamiz var. Ayrica Yo-
netim Kurulumuza ilk defa bagimsiz lye
aldik. Otomotivin duayen ismi Kamil Basa-
ran bey de tecrlbelerini bizimle paylasiyor
yonetim kurulumuzda.

Genclere risk almalarini ve girisimci ol-
malarini tavsiye ediyorum

Babam cok zeki, sizi cabucak anlayabilen
cabuk karar veren vizyoner ve cok sosyal
bir kisidir. Glvenilirlik ve durtstlik kurum-
sal kiltirimuze sayesinde sonuna kadar
nifuz etmistir. Konya'nin sanayilesmesin-
de ¢ok katkilar olmustur babamin. Bir¢ok
sanayi sitelerinin bizzat kurucusudur. Ben
ve iki kardesim bu kadar énemli yatirm-
lara imza atabildiysek risk almamizi tesvik
etmesi ve gerekirse zarar etmemize bile
karismnamasina borgluyuz.

Ben ve iki kardesim bu kadar énemli yatirimlara imza
atabildiysek, bunu babamizin risk almamizi tesvik etmesi ve
gerekirse zarar etmemize bile karilsmamasina borgluyuz.

www.taysad.org.tr
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Genglere hep risk almalarini ve girisimci
olmalarini ama basta cok calismalarini tav-
siye ediyorum.

Lojistik anlaminda bélgemizin
avantajlan

TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi'nin bu-
lundugu bolge lojistik anlaminda dogru ve
etkili bir bolge. Haftada iki ya da U¢ kez
Almanya‘’ya génderi yapiliyor. Bulundugu-
muz yerden tonu 3 dolardan limana Grind-
muzl gonderebiliyoruz.

Turkiye'nin en islek limanlari burada bulu-
nuyor. Bu limanlarin fiyatlari yogunluktan
dolayi diger limanlara kiyasla daha uygun.
Ayrica boélgemiz, Anadolu'ya yayilma anla-
minda da bir avantaj sagliyor. Hascelik ola-
rak yatinmlarimizi bu bolgeye yapmamizin
en 6nemli nedenlerinden biri de bdlgenin
sagladigi lojistik avantajdir. Lojistik hizmet-
lerimizi dis kaynak kullaniyoruz fakat orga-
nizasyonunu biz yapiyoruz.

Hasan Faydasicok Egitim Vakfi -
HAFEV

Onursal Baskanimiz Hasan Faydasigok'un
ismini yasatmak, sosyal sorumluluk pro-
jelerini kurumsal bir gercevede planlayip
degerlendirmek ve bu projelere ilke men-
faatleri dogrultusunda duzenli bir sekilde
katkida bulunabilmek icin bu yil Hasan
Faydasicok Egitim Vakfi HAFEV'i kurduk.

Yetim ve 6kslz her yastan gocuk genc ve
yetiskinlerin akilci, bagimsiz distnebilen,
gagdas, arastirmaci bireyler olarak yetis-

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Yasadigimiz topluma borcumuz var

Modern sanat tutkunuyum. Tlrk res-
samlarin - modern tablolarindan olu-
san mdtevazi bir koleksiyonum var.
Bu yil TAYSAD'Iin sosyal sorumluluk
projesi olan ADMOG'un Proje Lider-
ligi gérevini Ustlendim. Fabrikalarda
kullanilmis veya komple yeni alet,
edavat, makina, techizati alip yurdun
her ilinde Enddstri Meslek Liseleri-
ne eristiriyoruz. Ekip arkadaslarimla
gecen yila gore katilimci sayisini (¢
katina, toplanan drin sayisini 3,5
katina ¢ikardik. Bu yil ilk defa 81 ilin
tamamina erisiyoruz. llk defa (ye-
lerimiz haricine de acildik ve (yeleri-

mesine katkida bulunmak, iyi bir egitim
almalarini ve meslek sahibi olmalarini sag-
lamak istedik.

Vakfimizin  Yonetim Kurulunu eslerimiz
ve gonulli yonetici arkadaslardan esim
Selcen hanim baskanliginda sectik. Ayrica
calisanlarimizdan ve eslerinden o kadar
gonlllulik talebi var ki simdiden dogru
yolda oldugumuzu hissediyoruz. Vakfimizi
blyUtmek, daha ¢ok gencin egitim alma-
sina katkida bulunmak Sosyal Sorumluluk
anlaminda bizim en buylk hedeflerimiz
arasinda. Kisaca vyasadigimiz topluma
FAYDASICOK olmaya calislyoruz.

Modern sanat tutkunu Adnan Naci Faydasi¢ok, llkemizin énde gelen ressamlarinin
eserlerinden olusan mditevazi bir koleksiyona sahip. Modern Tlirk resim sanatinin usta
sanatgisi Ergin Inan, Selcen ve Adnan Naci Faydasigok.
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mizden gelen kadar da liye olmayan
firmalardan bagis topladik. Calisirken
¢cok zevk aldigim bir proje oldu AD-
MOG. Bir prestij kitap ¢ikarmayi d-
stintiyoruz. TAYSAD'in béyle sosyal
sorumluluk projelerini bizzat yapmasi
sektor ve toplum icin blylk kazanc.
TAYSAD'da daha ¢ok (yemizin katilip
calisacagi yeni sosyal sorumluluk pro-
Jeleri yapilmali, hepimizin yasadigimiz
topluma borcu var aslinda. Tdm geng
arkadaslari TAYSAD'in  dnidmdizdeki
yillarda yapacagi sosyal sorumluluk
projelerinde gérev almaya davet edi-
yorum.

Dis kaynagi iyi kullanmak gerekiyor

Ulkemizde sermaye azligi ya da baska bir
deyisle tasarruf konusunda eksiklerimiz
var. Bu ylUzden dis kaynaklar ve finansi
iyi kullanmak gerekiyor. TOSB'daki fabrika
yatinmimizi yizde 50 kendi 6z kaynaklari-
mizla, ylzde 50'de dis kaynak kullanarak
gerceklestirmistik. Bu yatinm dogru ve is-
ler bir sekilde gerceklestigi icin bir sonraki
yatinmimizin ytzde 100'UnU dis kaynak
saglayarak gerceklestirdik. Universite de
Isletme Kliibii Baskanhigi yaptim. Rahmetli
Ishak Alaton bir klup toplantimiza konus-
maci olarak katildi. Bu konuma da Alaton
basari olmanin yedi kuralindan s6z etti. Bi-
rincisi ¢ok calismak, ikincisi cok calismak,
Uclngusi yine ¢ok calismak diye devam
etti. Alti kuralin ¢ok calismak oldugunu
yedinci kuralin ise bankalarla iyi gegcinmek
oldugunu séylemisti. Ozetle tilkemizde za-
ten kit olan finans kaynagini da ¢ok verimli
kullanmamizin gerektigini 6gretti bizlere.m

Aile ile is dengesinin kurulmasi

Aile sirketleri kurumsallasma calismalarina baslarken, “aile
mi daha énemli” yoksa “sirket mi daha énemli” sorusunun
cevabini vermeleri gerekiyor. Burada dogru cevap, “Sirket'tir.
Sirket varsa aile zaten var oluyor. Aile, sirketinin gelismesine
engel olacak davranislardan kacinmali, sirket ise ailenin gelis-
mesine engel olacak yaptirmalardan kaginmalidir.
aile lyesi kisiye uygun bir is olanagi sunmak zorunda degildir.
Ancak kisi, isletmede istenen rolli dolduracak donanima sahip
olursa ise yerlestirilir. Aile ile is dengesinde ailenin ydnlendiri-
ci, denetleyici, ufuk agici gibi rolleri (istlenmesi, isletmenin ise
belirli kurallar zinciri dahilinde isleri ylriitmesi, aktif bir caba
icinde olmasi beklenir.

[sletme,

www.taysad.org.tr
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Exact Systems Turkiye olarak
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Ovyak Renault Otomobil Fabrikalarinda
KALITE KONTROL alaninda
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TAYSAD’DAN HABERLER

TAYSAD Baskani Alper Kanca, Avrupa

Dovmedciler Birl

"

igi

Avrupa Dovmeciler Birligi’nin bu yil Torino’da yapilan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, TAYSAD Baskani Alper Kanca, Avrupa Dovmeciler Birligi
EUROFORGE’un baskanlik gorevine getirildi. TAYSAD Baskani Kanca, 7

Ekim’de yapilan Genel Kurul’a katilan tiim tiyelerin oybirligi ile ‘Baskanhk’
gorevine secildi. Dovme sektoriinde Avrupa’daki tek federasyon olan
EUROFORGE’de ilk defa bir Tiirk sanayicisinin bu derece ust bir goreve
getirilmis olmasi Tiirk sanayicilerin Avrupa’da itibar ve kabul gordiigiiniin bir
gostergesi oldu.

EUROFORGE

Avrupa’ya Tiirk sanayicileri kabul
ettirdik

skiden Avrupa'daki meslek &rglt-

lerine Uye olmak istedigimizde bile
sorunlar cikariyor, bahaneler Uretiyorlar-
di” diyen TAYSAD Baskani Alper Kanca,
“Avrupa’nin saygin meslek kuruluslarin-
dan EUROFORGE'de bdylesi kritik bir
gorev igin bir TUrk sanayicinin segilmis
olmasinin ayri bir 6nemi var. Ozellikle de
Turkiye algisinin hasar gordugu, gerek si-
yaset gerekse is dlnyasinda Turkiye'ye
yonelik endiselerin ortaya ciktigr bir do-
nemde, Avrupa’'nin degisik Ulkelerinden
meslektaslarimizin israrla beni baskanlk
icin dnermelerini, ittifakla aday gésterme-
lerini Gnemsiyorum.

Turk sanayicileri olarak is kolumuzdaki en
iyi firmalarin bulundugu Avrupali bir mes-

EUROFORGE

EUROFORGE

ALPER KANCA

Avrupa ulke derneklerinin
katilimiyla blylyen EUROFORGE,
2000 yilinda yeni bir yapi ile

tim Avrupa'yl kapsayan, dévme
teknolojisinin her tlrinu iginde
barindiran, otomotivden havaciliga,
is makinelerinden madencilige
kadar bircok alanda etkin bir
konuma geldi.

lek orguttiinde kendimizi kanitlamis, kabul
ettirmis olmanin gururunu yasiyorum”
dedi.

Tiirkiye algisini diizeltmek, sadece
siyasetcilerin gorevi degil

Elde edilen bu basarinin sadece sahsi bir
basari olmadigini, ayni zamanda Avrupali

EUROFORGE’nin baskani oldu

is ortaklarinin Turk Sanayisine duyduklari
glven ve sayginin da bir isareti oldugu-
nu ifade eden TAYSAD Baskani Kanca,
Turkiye'nin dogru sekilde tanitilmasi, ug-
radigi haksizliklarin anlatiimasi icin daha
fazla is insaninin Avrupa‘daki derneklerde
ve federasyonlarda gorev almasini gerek-
tigini soyledi.

Tlrkiye algisini dizeltmenin ve hak ettigi
yere getirmenin sadece siyasetgilerin go-
revi olmadiginin altini gizen Baskan Kan-
ca, daha fazla sanayicinin ve is dlnyasl
temsilcisinin de benzer gdrevler almasini
gerektigini vurguladi.

2000 yilinda go6zlemci, 2016°da
Baskan!

DiUnyanin 6nde gelen otomotiv markala-
ri basta olmak Uzere makine, savunma,
enerji sektorlerinin Uretimlerinde vazge-
cilmez ve blylk 6nem taslyan dovme
pargalari Ureticilerini ayni ¢ati altinda top-
layan, Avrupa’'nin taninmis ve etkin bir
meslek o6rgitt olan EUROFORGE'nIin
faaliyetlerine, Turkiye 2000 yilindan sonra
gbzlemci olarak katilmisti.

2006 senesindeyse Dovme Sanayicileri
Dernegi (DOVSADER), EUROFORGE'ye
resmen Uye olmustu. 2010 yilina gelin-
diginde Turk dévme sanayisi, is hacmi,
bilgi birikimi, teknolojisi ve Avrupa'ya olan
ihracati sayesinde EUROFORGE dernegi
icinde saygin bir yer edinmis, bunun so-
nucu olarak ayni yil Briksel'de yapilan Ge-
nel Kurul Toplantisi'nda TAYSAD Baskani
Alper Kanca, EUROFORGE'nin Baskan
Yardimciligi gérevine getirilmisti.m

Avrupa Dévmeciler Birligi (EUROFORGE)

Turkiye'nin de dahil oldugu Avrupa’'nin en gelismis on bir Ulkesindeki 350'den fazla
ddévme sanayici tyesi ile yaklasik 80.000 calisani, 6 milyon ton dévme hacmini ve
yaklasik 15 milyar Avro'luk is hacmini temsil etmektedir.

Doévme sanayisini her alanda gelistirme amacini tasiyan EUROFORGE, uluslararasi dévme
sektorl aginin genisletilmesi, ana sanayi ile celikgiler arasinda kalan dévme sanayici
Uyeleri icin adil rekabet kosullarinin olusturulmasi ve devaminin saglanmasi, cevre
calismalari, istatistiki bilgilerin saglanmasi, sektér sorunlarinin dile getirilmesi gibi birgok
alanda faaliyet gostermektedir.
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AYSAD Genel Merkezi'ndeki toplan-

Tﬁrk tedarikGiler ve tinin agihs konusmasini yapan TAY-

SAD Baskani Alper Kanca, “15 Temmuz
- sonrasinda dinya genelinde Turkiye'ye

RENA“LT - NISSAN yonelik alginin zedelendigini gordik ve
TAYSAD olarak hizli bir sekilde bu konuda
[ [ H e N [ neler yapabilecegimiz noktasinda kollari
lsblrllg lnde genl adlm svadik. Su gine dek TAYSAD iyeleri
nin de destegiyle hayli yogun calismalar

gercgeklestirdik. Tum dlnyadaki paydas-

larimiza, tedarik sanayii ve OEM temsil-
O -
TAYSAD, gectigimiz gunlerde Genel Merkezi’'nde, Renault ez gl vezl geres o5t ol

Nissan Ittifaki Satin Alma Organizasyonu ile birlikte bir rak detayli bilgilendirmeler yaptik. Zor bir
toplanti diizenledi ve 111 firmadan 250 kisiyi agirladi. dénemden gegerken son derece aktif ve
olumlu bir hareket plani olusturduk. Bu
cabalarimizi hem otomotiv sanayii hem
tedarik sanayii hem de Tlrkiye acisindan
cok 6nemsiyoruz. Aslinda bugtin, Renault
ve Nissan yetkilileri ve Uyelerimizin yogun
ilgi gosterdigi bu stratejik toplantimiz bile
dogru yolda oldugumuzun bir kaniti” dedi.

> . .' L Y

YERLiLE§TiRiLI_VIEMi§
TEKNOLOJILER

Renault Nissan ittifaki Satin Alma
Organizasyonu Avrupa Proje
Direktérii Antoine Aoun "Oncelikle, TAYSAD Bagkani Alper Kanca, "Zor bir donemden gecerken son derece aktif

hentz yerlilestirilememis olan ve olumlu bir hareket plani olusturduk. Bu cabalarnimizi hem otomotiv sanayii
teknolojiler var ve bunlarin hem tedarik sanayii hem de Tiirkiye acisindan ¢cok 6nemsiyoruz. Aslinda
verlilestirilebilmesi icin Tlrkiye'deki bugiin, Renault ve Nissan yetkilileri ve iiyelerimizin yogun ilgi gosterdigi bu
stratejik toplantimiz bile dogru yolda oldugumuzun bir kanit1” dedi.

tedarikgilerden gelecek teklifler
icin heyecanliyiz"
diye konustu.
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Mevcut biiyiikligiimiz
24 milyar dolar

Toplantida Renault ve Nissan'dan gelen
Ust dlzey konuklarina TAYSAD'in tarihi,
Uye yapisi ve gecen kirk yillik slirecte ger-
ceklestirdigi projeler hakkinda bilgi akta-
ran TAYSAD Baskani Alper Kanca, “354
Uyeye sahip TAYSAD, firmalari blnyesin-
de 150 bin kisiye istihdam sagliyor. Bugu-
ne dek gok uluslu projeler gerceklestirdik
ve gerceklestirmeye de devam ediyoruz.
Uyelerimizin yillik ihracati yaklasik 7,6 mil-
yar dolarken, is hacmimiz yaklasik 24 mil-
yar dolar seviyelerinde. Son yillarda, basta
Rusya, Almanya, Amerika, Cin ve Fransa
olmak Uzere toplamda 30 Ulkede yatirm-
lar yaptik” dedi.

Tum tedarikgiler tesvik
kapsamina girmeli

TAYSAD Baskani Kanca, Renault ve Ford
Otosan’la ortak isbirliklerinden bahseder-
ken Turkiye'de ¢ok da sik gorilmeyen bir
calisma gercgeklestirdiklerini ortak bir he-
def i¢in tesvik dairesine gittiklerini sdyledi.
Baskan Alper Kanca, “Mevcut giindemi-
mizi Bakanlarimiza anlattik. Turkiye'deki
son tesvik diizenlemeleri, otomotiv teda-
rik sanayinin 6zellikle dékim ve doévme
ara mamul Uretimine yonelik yatirimlarda
tesviklerden faydalanmalarina izin vermi-
yordu. Bu ylzden de oldukca dezavantajli
bir durumdaydilar. MUsterilerimizin, 6zel-
likle Renault ve Ford'un da destegiyle ve
Ekonomi Bakanligi'nin calismalari sonucu
bu durum degisti. Artik otomotiv sekto-
rinde motor ve aktarma organlarina yo-
nelik dokim ve dovme parga yatinmlari
da tesvik kapsamina alinabiliyor. Umuyo-
ruz ki baska hammaddelerden ara mamul
Ureten yan sanayimiz igin de benzer bir
uygulama gerceklestirilecek. Amacimiz

RENAULT NISSAN

bu tesviklerin kapsamina
tim tedarikgilerin girme-
sini  saglamak” diye
konustu. 2017 yilinda
benzer calismalarini
slrdureceklerini dile
getiren Baskan Kan-
ca, "TAYSAD olarak
‘Tasarim’, ‘Tedarik’,
‘Teknoloji’ vizyonumuz-
dan hareketle elektronik
Urln ve gomdilu yazilim yet-
kinliginin arttirlmasi noktasinda

da Renault ile ortak galismalarimiz oldu.
Paydas derneklerimizle calismalarimizi
tamamladik ve diger paydaslarimizla go-
rismelerimiz strdUrtltyor” diye belirtti.

Donim noktasi bir konferans

TAYSAD Baskani Alper Kanca, “Tasit
Araclari  Yan Sanayicileri Dernegi'nin,
3-4 Kasim'da Turkiye'de ve Dlnya'da ilk
defa diizenlenecek bir Otomotiv Mihen-
disligi Konferansi s6z konusu. Bu sene
hem vyurtdisindan hem de Turkiye'den
konusmacilarimiz konferansimiza yogun
ilgi gosteriyorlar. Dizenleyecegimiz Oto-
motiv MUhendisligi Konferansi'na bu ve-
sileyle sizi de davet etmek istiyoruz. llk
defa olacagi icin mutlaka eksiklerimiz ola-
bilir ancak Turk otomotiv sanayisini, Turk
otomotiv tedarik sanayisini gelistirmek
istiyorsak boyle bir konferansa ihtiyacimiz
var. Bu konferansi desteklerseniz 6ni-
muzdeki yillarda mutlaka daha iyi sekilde

RENAULT NiSSAN iTTiFAKI SATIN

ALMA ORGANIZASYONU AVRUPA
PROJE DIREKTORU ANTOINE AOUN

RENAULT'UN
5. BUYUK PAZARI

Renault Nissan ittifaki Satin
Alma Organizasyonu Avrupa
Proje Direktort Antoine Aoun,
Turkiye'nin, Renault Grubu'nun 5.
buyuk pazari oldugunu, su an ve
gelecekte de en 6nemli pazari
olmaya devam
edecegini belirtti.

tim sektor temsilcisi
olarak faydasini go-
recegiz” dedi.

Yerlilestirme
ve ihracat:
Tiirkiye'deki
tedarikgeiler
icin yeni
firsatlar

Renault Nissan It-
tifaki Satin Alma Orga-

nizasyonu Avrupa Proje Di-
rektord Antoine Aoun, Turkiye'nin,
Renault Grubu'nun 5. biyuk pazari
oldugunu, su an ve gelecekte de en
onemli pazari olmaya devam ede-
cegini belirtti.

Tarkiye'deki tedarikgiler icin bir-
cok firsatin altini ¢cizen Aoun, “On-
celikle, henlz vyerlilestirilememis
olan teknolojiler var ve bunlarin
yerlilestirilebilmesi icin Turkiye'de-
ki tedarikcilerden gelecek teklifler
icin heyecanliyiz. Bununla birlikte
Tlrkiye halihazirda Oyak Renault
icin bir ihracat platformu (Uretiminin
yuzde 80'ini ihrac ediyor) ve ihracat
Turkiye'deki tedarikgiler igin buytk
bir firsat. Bu bakimdan sizleri bizi
takip etmeye ve mekanik parga ve
teknoloji ihra¢c etmeye davet ediyo-
ruz” dedi. m
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PSA GROUPE, TAYSAD uyelerine

Afrika, Avrupa ve Iran Pazar planlarini aktardi

TAYSAD Uyelerinin ana sanayi firmalan ile bulusmasi 5 Ekim 2016 tarihinde
PSA Groupe ile devam etti. Bundan 5 ay once PSA Groupe ile yapilan 6n
goriismede kararlastinldigi iizere firmanin Afrika, Avrupa ve iran pazan
yetkililerinden olusan ii¢ kisilik heyette, Fas yatinm ajansi yetkilileri de hazir
bulundu. Heyet TAYSAD'da katihmcilarla bir araya geldi.

AYSAD Uyesi 94 firmadan 189 kisi-

nin katildigi toplantinin ev sahipligini
TAYSAD Baskan Yardimcisi Albert say-
dam Ustlendi. PSA Groupe firmasi konuk-
lari ise, PSA Groupe Tlrkiye Satin Alma
Ofisi Mduart Ufuk Bendes, PSA Groupe
Satis sonrasi Satin Alma Direktérli Mme.
Delphine Lafon Degrange, PSA Groupe
Ortadogu ve Afrika Satin Alma Direktort
M. Georges Bui ve Fas Yatinm Ajansi Da-
nismani M. Khalid Qal Am katild.

TAYSAD Baskan Yardimcisi Albert Say-
dam konusmasinda, Tlrk otomotiv te-
darik sanayi firmalarinin yerel pazarda
geleneksel metotlar yerine, degisik cog-
rafyalarda yenilikgi yaklasimlarla var oldu-
gunu hatirlatarak; PSA'nin bu toplantisin-
da deginecegi ozellikle Fas ve Iran'daki
yeni projelerinde aktif rol Ustlenmeye
hazir olduklarini belirtti. Ozellikle Iran’a
yaptirimlarin kaldirilmasi ile ortaya ¢ikacak
firsatlarin yakindan takip edilmesi gerek-
tigini hatirlatan Saydam; bu kapsamda
TAYSAD binyesinde Iran Calisma Grubu
kuruldugu da sozlerine ekledi.

PSA Groupe adina ilk konusmayi yapan
Ufuk Bendes, firmanin Avrupa’'da ikin-

ci blyuk dUretici konumunda oldugunu,
Cin'de ise 1 numarada bulundugunu, PSA
Groupe'un CO2 saliniminda ise 104,4 g/
km ile de Avrupa’da lider konumda oldu-
gunu aktardi. TUm pazarlardaki otomo-
tiv verilerine de tablolarinda isaret eden
Bendes, Avrupa, Cin-Uzak dogu ve Afrika
pazarlarini firmalarinin en iyi (¢ noktasl
olarak siraladi. “Push to Pass"” stratejile-
ri ile PSA Groupe'da yenilenen Uretim ve
pazarlama yaklasimlarina, Tlrk otomotiv
sanayinin de dahil olmasini énemsedikle-
rini belirtti.

Firma adina Afrika ve Ortadogu pazarlari
hakkinda bilgi veren Georges Bui ise, iki
ortaklik ile Iran'da faaliyet yurGttiklerini,
bir yeni fabrikanin da Fas’ta agihigini yine
planlarin arasinda bir yenisinin Cezayir ol-
dugunu katiimcilara aktardi. Iran’da Citro-
en ve Peugeot olarak % 85 yerlilestirme
stratejisi ile calisma yaptiklarini séyleyen
Bui, 400 bin vyillik Gretim kapasitelerinin
Iran’da bulundugunu séyledi.

Fas hakkinda da bilgi aktaran Bui, % 80
yerlilestirme ile dnimuzdeki yil 100.000
ve diger yil 200.000 ara¢ ve motor Uretimi
hedeflediklerini agikladi. Afrika’da olasi bir

yatirimin Avrupa icin de bir kaynak oldu-
gunun da Uzerinde durdu.

Fas yatinm ajansi adina konusman Ajans
Danismani Khalid Qal, Fas'ta devletin ver-
digi olanaklardan bahsederken, Ulkenin
diger komsu ve kiresel pazar Uretici Ulke-
lerle ilgili karsilastirmali tablolara yer ver-
di. Ulkesinin lojistik konumundan da bah-
seden QAL, % 4,9 blylime, yillik % 1,7
enflasyon ve % 9,4 oraninda olan issizlik
oranlari aktarirken Ulkesindeki distk kre-
dibilite risklerini de katilimcilar ile paylasti.
Fas'in deniz yolundan 14 km ile Avrupa
kitasina uzakh@ oldugunu ve ana sanayi
Uretim tesislerine giden lojistik haritalarin
da avantajli yapisini katimcilara aktardi.

Sunumlar sonrasinda TAYSAD'in konukla-
riagirladig kokteylde ise TAYSAD Uyeleri,
PSA Groupe'un Turkiye planlari ve calis-
malari ile ilgili sorulart PSA Groupe yetkili-
leri ile konusma firsati buldu. Tlrkiye'nin
firma ile ylrlttlgu ticari calismalarin art-
tinilmasinin yollari hususunda da gorlsler
firmaya sorulurken, Iran’in yenilenen ticari
etkisi ile bu pazardaki davranis modelleri
hakkinda ortak adimlarin yollari da tartisil-
di.

Yarim gln slren ziyaretin ardindan PSA
Groupe yetkilileri ylksek katilimin oldugu
bir toplantida Uc¢ pazar hakkinda detayli
gortsme imkani yakalamalarinin 6nemine
dikkat gekerken, TAYSAD Uyelerinin yo-
gun ilgisini de cok olumlu karsiladiklarini
belirttiler.m

Derleyen: Sercan Duygan

I  r——,
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Tum zorlu yollarda
sarsintilan sifirlar, glivenli ve
konforlu bir stirls saglar.

- Maysan Mando
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Bugune kadar 81 ilde 215 okula 6lcum cihazi, arac gere¢c ve model
urin bagisinda bulunuldu

ADMOG ulke
geneline yayildi

TAYSAD, 2013 yilinda deneme amach olarak 8 firmayla 2 ilde 5 okula
yapilan bagislarla baslattigi “Atma Degerlendir Meslek Okullarini Giiglendir”
projesinin kapsamini genisletmeye devam ediyor. Proje 81 ilde okullara
ulasarak, nitelikli insan kaynaginin gelisimine katki vermeye devam ediyor.

AYSAD, 2013 yilinda baslattig
T “Atma Degerlendir Meslek Okulla-
rini Glgclendir” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda 6lcim cihazlarini, kalifiye ara
kademe insan kaynagi yetistirmek igin,
meslek lisesi dgrencilerinin kullanimina
sunmaya devam ediyor. ADMOG ile 2016
yilinda, bir dnceki yila goére projeye katki
veren firma sayisi 3 kati blyUyerek 57
firmadan 164 firmaya ylkseldi. Bagislarin
tam 81 ilde 81'e okula ulastinldigi proje-
deki en iyi gelisim ise; toplanan malzeme
sayisinda oldu. 2016 yilinda toplanan mal-
zemeler 3,5 kat artis gostererek 3 bin 540
adede ulastl.

Projenin baslatildigr ilk yilindan buglne
kadar destek veren toplam 213 firmanin
bagisladigi 5 bin 464 adet malzeme, Ulke

2016 g 2016
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genelindeki 215 okula ulasarak buylk
yanki uyandirdi.

Meslek okullari, sanayi sektori

icin onemli

Ulkemizin énemli egitim kurumlarindan
olan meslek liselerini gelistirmek igin
“"Atma Degerlendir Meslek Okullarini
Glglendir” projesinin hayata gegirilme-

sini saglayan proje lideri A. Naci
Faydasicok, “Meslek liselerinin,
Ozellikle sanayi igin énemli bir
yeri var. Fakat maalesef bu-

glin, meslek liseleri eski pres-

tijini kaybetmis durumda. Biz
de TAYSAD olarak hem meslek

81iLDE

215 OKULA
BAGIS YAPILDI

MESLEK
OKULLARINI
GUCLENDIR

Nig

iyi bir egitim almasina katkida bulunmak
icin, 2013 yilinda projemizi baslattik. Her
gecen gun bagisgl sayimizi artirdik; boy-
lece daha cok okula ve 6grenciye ulastik.
Bu yil Glke genelindeki 164 okula bagisla-
digimiz 3 bin 540 6l¢cim cihazi, arag gereg
ve model Urln ile hedefimizi gercekles-
tirmis olduk. Biz toplumumuz igin, iyi egi-
timli yeni nesiller igin bir seyler yapiyoruz
ve bu tarz destekleri gordikce ugrasilari-
miza, emegimize degdigini hissediyoruz.
Projemize desteklerini esirgemeyen tim
firmalarimiza tesekkir ederiz” dedi.

“Yetkin insan kaynagi
rekabetciligimizde kritik 6nemde”
Uluslararasi  rekabetgiligimizde  kritik
6nemde olan ara eleman ihtiyacinin ar-
tarak devam ettigini dile getiren
ADMOG Proje Uyesi Ozge Ozen
Kural, “Mevcut durumda Mes-
lek Liselerinin mUfredati yeterli
gibi gozlikse de uygulama pek
Oyle seyretmiyor. Edindigim
izlenime gore teorik bilgi cogun-

lukla makulken; pratikte eksiklikler
mevcut. Bu eksikligin kapatilmasina kat-
ki saglamak amaciyla baslatilan ADMOG
projesinin  buglnkd basarisindan gurur
duyuyoruz. TUm Ulkeye yaydigimiz pro-
jeyle, yeterli seviyede uygulama yaparak
mezun olan genclerimizi, firmalarimizda
glvenle istihdam etmeye baslayacagiz”
dedi.m

liselerinin gereken degere yeniden
kavusmasina hem de d&grencilerin daha

ADMOG PROJESI

Yetismis insan kaynagini saglayan meslek okullarinin
yetkinliklerini artirmak hedefiyle baslatilan Atma
Degerlendir Meslek Okullarini Giglendir (ADMOG) Sosyal
Sorumluluk Projesi, 2013 yilinda hayata gegirildi. Otomotiv
tedarik sanayi firmalarinin ve arag Ureticisi ana sanayi
firmalarinin yakindan destek oldugu proje kapsaminda,
firmalarda kullanilamayan, kalibrasyon disi kalmis élgcim
aletleri ve laboratuvar ekipmanlari toplanarak, gerekli
tamirat islemleri yapildiktan sonra tlke genelindeki
Meslek Okullari'na bagislaniyor. 2016 yili itibariyle tye
olmayan kuruluslarin da hatta TIAD gibi STK'larin da destek
verdigi projeye, kullanilmamis aletler de bagislanmaya
baslanmistir. Proje hakkinda detayli bilgi www.taysad.org.tr

web sayfasinda yer aliyor.
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9.464 MALZEME
BAGISLADI
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SAE INTERNATIONAL

SAE International (Society of
Automotive Engineers-Otomotiv
Muhendisleri Birligi), bunyesinde
havacilik, otomotiv ve ticari arac

sanayiinden 128 binden fazla mihendis
ve ilgili teknik uzmanlari bulunduran
ABD merkezli global bir Birliktir. SAE
International'in temel yetkinlik alanlari
yasam boyu 6grenme ve teknik
standartlar gelistirmesine yénelik
calismalari koordine etmektir. Bu
amagla SAE pek ¢ok yayin ¢cikarmakta,
konferans ve kongreler duzenlemekte
ve mesleki denetim gérevleri
yurttmektedir.

Gelecegin mobilitesi otomotiv

muhendislerine emanet

Diinyada otomotiv sanayine yon veren miihendisler, otomotiv sanayiinin kiire-
sel gelecegini konusmak uzere istanbul’da gerceklestirilen Uluslararasi Oto-
motiv Milthendisligi Konferansi’nda bir araya geldi. Konferansta diinyanin onde
gelen otomotiv mihendisleri, 2050 yilina kadar ulasimdaki degisimi tartisti.

na sanayi basta olmak Uzere tedarik
A sanayiinden dlnya otomotiv devleri-
nin Ar-Ge ve Urln gelistirmeden sorumlu
muihendisleri otomotivde hafiflestirmeyi
tartismak Uzere Istanbul'da OIB'nin des-
tegi, OSD, OTEP ve TAYSAD ortakligi ve
SAE isbirligi ile dlzenlenen Uluslararasi
Otomotiv Muhendisligi Konferansi'nda
bir araya geldi.

Basta otomotivde hafiflestirme olmak
Gzere 2050 yilina kadar otomotiv ve ula-
simda yasanacak degisimlerin arag gov-
de parcalarina yansimasinin gorisildigu
konferansin acilis konusmasini SAE (So-

ciety of Automotive Engineers-Otomotiv
Muihendisleri Birligi) Baskani Cineyt L.
Oge yapt.

Ozlem Gurses'in sunuculugunu yaptigi 2
glnldk konferansta, ilk gin teknik bilgi-

r’

MOBILITENIN GELECEGiI

Birligi) Baskani Cuineyt L. Oge, "Otonom sirls sistemleri

gun gectikge daha da gelisiyor. Daha 5 yil dnce sektérde
fisildayarak konustugumuz konu bugtin kamuoyunda tartisilir
hale geldi. Bircok otomotiv ureticisi konuyla ilgili calismalar
yurutse de, Google gibi sektér disi kuruluslarin da ciddi testler
gerceklestirmesi, mobilitenin gelecegini gésteriyor."

leri igeren 10 sunum, iki oturum ile din-
leyicilerle paylasildi. Ogleden 6nce “Bal
Arilari Mihendis Oluyor” (BAMO) Sosyal
Sorumluluk projesinde yer alan Kocaeli
Anadolu Lisesi'nden 4 kiz dgrenci, kizlarin
mUhendis olmalarini 6zendirmeyi amac-
layan bu projeyi, klrstden katilimcilara
aktard.

Projenin kamu spotunu da izleyen dinle-
yiciler daha sonra, 4 6grencinin ricasini
kirmayarak BAMO 6grencilerine iletilmek
Uzere Onceden hazirlanmis zarflara mek-

-

-
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TAYSAD’DAN HABERLER

Avrupa ve ABD’de énemli bir yer tutan Formula Student organizas-
yonunun tanitiminin ardindan da Tlrkiye'deki Yildiz Teknik, Uludag
ve Kocaeli Universitesi takimlari sahneye cikarak bu galismanin
otomotiv mihendisligi egitimine ve sanayiye etkilerini dinleyicilere

aktaral.

tuplarini yazarak fuayede bulunan ari ko-
vanina attilar. Bu mektuplar ileriki gtnler-
de BAMO ogrencilerine, projeyi yUrtten
kurumlarca iletiliyor olacak.

Konferansin ikinci glintinde ise, 4 konus-
maci ve 9 panelist Otomotiv Mhendisligi
Egitimi ve Otomotivde Kariyer konula-
rinda gorislerini paylastilar. lkinci ginde
Otomotiv Mihendisligi egitimi Gzerine, ilk
glnden farkl bir sunum ve konusma ya-
pan Ciineyt Oge yine katilimcilarin yogun
ilgisi ile karsilasti.

TAYSAD'In 20.000 Kariyer Sosyal So-
rumluluk projesi filminin de gosterildigi
konferansta, konularinda uzman akade-
misyenler, Egitim Reformu Girisimi Direk-
tor( Batuhan Aydagll ve Insan Kaynaklari
yoneticileri, Ulkemizde Otomotiv Mihen-
disligi hususunda mevcut tabloyu ve bu
konudaki kiresel verileri aktardilar.

Otomotiv ve mobilite, gelecek 35
yilda 111 yildakinden fazla yol alacak

Kurulduklan 1905 yilindan bu yana dinya-
nin dort bir yaninda otomotiv sanayiinin
mUhendislerini  blnyesinde barindiran
SEA'nin Baskani Ciineyt L. Oge, “Otomo-
tiv dlinyasina yon veren dernegimiz buglin
artik yeni bir micadele ile karsi karsiya:
Mobilite kavrami degisiyor. Artik araglari-
mizi nasll bir kaynakla galistirdigimiz, nasil
strdigumuz, nasil sahip oldugumuz ve
hatta nasil uctugumuz tartisiliyor. Bu or-
tam icerisinde biz otomotiv mihendisleri,
2050 yili igin tUm bu sorularin cevaplarini

bulmaya gayret ediyoruz. Sunu séylemeli-
yiz ki geleneksel icten yanmali fosil yakitl
motorlar kullaniimaya devam edecek, zira
hala emisyon ve tliketim disdrilme nok-
tasinda potansiyel var. Buna ilave olarak
otomotivde hafiflestirmenin de tlketimi
dlslrme ve emisyon azaltma noktasinda
onemli avantajlar sagladigini sdylemek
gerekiyor. Geleneksel celik kullanimi son
37 yilda ylzde 75 seviyesinden ylzde
60'lara dlsse de 2035 yilinda bu oranin
ylzde 20’lere disecegini tahmin ediyo-
ruz” dedi.

TUketicilerin  mobilite konusundaki ter-
cihlerindeki degisime de deginen Oge
sozlerini soyle strdlrdi: “Otonom slrls
sistemleri giin gectikge daha da gelisiyor.
Daha 5 yil 6nce sektorde fisildayarak ko-
nustugumuz konu bugin kamuoyunda
tartisilir hale geldi. Birgok otomotiv ure-
ticisi konuyla ilgili ¢calismalar yuritse de,

OTEP Bagkam Ali Goktan
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Besteci yontiyle taninan ve MFO Grubunun Uyesi Fuat Giiner'de
yaptigi konusmada, muhendisligin yaratici yonini ve kendisinin
aldigi insaat miihendisligi egitiminin yasamina etkilerini samimi se-
kilde dinleyicilerle paylasirken, takim calismasinin sosyal bir 6ge
olduguna isaret etti.

Google gibi sektor disi kuruluslarin da
ciddi testler gerceklestirmesi, mobilitenin
gelecegini gosteriyor aslinda. GUnimuz
tlketicilerinin tercihleri dikkate alindiginda
otomotiv sanayiinin dikkatle takip ettigi bir
baska konu da paylasimli kullanim. GUnu-
mUzde yavas yavas otomobil sahip olma
orani disUyor ve Uber gibi bir platformun
buglin pazar buyukliginde ABD'nin en
blylk otomotiv sirketi GM'i geride bi-
rakmasi sasirtici ve izlenmesi gereken bir
gelisme.”

Konferansin Duzenleme Kurulu
Baskanlhgi'ni Ustlenen OTEP Baskani Al
Goktan, bu yililki gerceklestirilen Uluslara-
rasi Otomotiv Mihendisligi Konferansi'na
yogun ilgi gosterildigini ve hem ulusal
hem de uluslararasi katilimin oldukca
yuksek oldugunu ifade etti. “Turkiye oto-
motiv alaninda 6nemli mesafeler kat etti
ve sektordeki kuruluslarin Ar-Ge ve ino-
vasyon alanlarindaki basarilari, otomotiv
mUhendisligi alaninda artan is olanaklari,
otomotiv muhendisligi alaninda Turk Uni-
versitelerinin calismalari kiresel otomo-
tiv arenasinda Ulkemizin dikkate alinan
bir Ulke olmasini sagladi. SAE gibi kokld
gecmise sahip bir birligin sundugu isbirligi
yadsinamaz ve tesekkuUrlerimizi sunuyo-
ruz. Hic kuskusuz Ulkemizin icerisinden
gectigi zor donemlerde bize ve Tlrkiye'ye
glvenerek gelmeleri ve bilgi birikimlerini
Tlrk mUhendis ve muhendislik 6grencileri
ile paylasmalarina da mitesekkiriz” diyen
Goktan, bir sonraki konferansa da yogun
ilgi olacagina emin oldugunu belirtti. ™
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Endgaksi'nc!e Otomotiv Endustrisinde Yer Alan Sirketlerin
“Menfaat Sahiplerine” lliskin Insan Kaynaklari ve Yetenek Yonetimi Uygulamalari

Insan Kaynaklar ve
Yetenek Yonetimi

Bu yazida halka acik 5 sirketin insan kaynaklar uygulamalan
incelenmistir. Otomotiv endiistrisinin 5 onemli sirketinin kurumsal
derecelendirme, faaliyet ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan insan
Kaynaklan uygulamalan arasinda personel secimi, egitim-gelisim,
performans, kariyer, iicret ve de giiniimiiziin en onemli konularindan
bir tanesi olan Yetenek Yonetimi detayl olarak ele alinmis, benzer ve
farkh uygulamalarin oldugu gozlenmistir.

SOn 10 yil icinde Insan Kaynaklari
alaninda yasanan en blylk degi-

simlerden biri, insan kaynaklari tekno-
lojisinin hizli ilerleyisidir. Ozellikle dijital
platformlarda “kariyer sayfalari” ve “aday
takip sistemleri” globallesen rekabet or-
taminda hizli bir degisime yol acmistir.
Bu degisim sirketlerin rekabetgi Ustlnlik
olusturmak ve sirdlrebilmek icin insan
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kaynaklari uygulamalarinda da ve ihtiyag
duyduklari galisan profilinde de farkhliklar
ortaya gikarmistir.

Organizasyonlar arasi rekabet UstUnligu
saglanmasindaki en 6nemli faktor:” Insan
faktortdur.” Yuksek potansiyelli galisanla-
rinisletmeye kazandirilmasi, elde tutulma-

sl, egitim yatirnmi yapiimasi, yuksek per-
formansli birer calisan haline getirilmesi

FUSUN TOROS

Doktora Ogrencisi

iNCi HOLDING

AKADEMI MUDURU

her zaman rekabet ortaminda isletmelere
Ustlnluk saglayacaktir.

Yetenek ise bir isletmenin simdiki ya da
gelecekteki basarisina belirgin  sekilde
katkida bulunabilecek kisi ya da gruplardir.
Baska bir ifadeyle; bir isletmenin is perfor-
mansini esit olmayan bir sekilde etkileyen
kisilerdir.

Otomotiv sektorl Turkiye'nin istihdam
yaratmada lokomotif sektérlerinden bir
tanesidir. Bu arastirma Otomotiv sektori-
nin 6nemli temsilcilerinden Kog¢ Holding
Istiraklerinden Tofas Tiirk Otomobil, Ana-
dolu Isuzu (Yazicilar Holding) ve Dogus
Otomotiv'in  kurumsal derecelendirme
raporlarinda ve yine bir Ko¢ Holding isti-
raki olan Turk Traktér ve Ford Otosan'in
faaliyet raporlarinda yer alan Esitlik ilke-
sine hizmet eden Menfaat Sahiplerinin
“Sirketlerin Insan kaynaklar politikasi” na
iliskindir.

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi AS

Tofas'in insan kaynaklari politikasi kapsa-
minda; secme, yerlestirme, kariyer plan-
lama ve rotasyon, kisisel gelisim, Ucret
politikalari ve performans yonetimi yer
almaktadir. Is yasamina dair diizenleme-
ler, yasa ve toplu is s6zlesmesi “Personel
Ydénetmeliginin” kaynagini olusturmakta-

www.taysad.org.tr
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dir. 2006 yilinda “insana yatirm"(IIP) pro-
jesi olarak adlandirilan ve c¢alisanlarin ge-
lisimini saglayip, kurumun performansini
arttiran bir strec baslatiimistir. Bu strecin
sonunda 2007 vyilinda, “insana yatirm”
(investor in people) sertifikasi ve 6dulinG
almaya hak kazanmistir. Her gecen gln
calisanlarin hem sosyal haklarina hem de
mesleki egitim ve gelisimlerine ydnelik
galismalar yapmaya devam etmektedir.
Tofas Turk, dinyadaki tim Fiat fabrikalar
icinde “Dunya Klasinda Uretim (WCM)”
calismalari ile “En lyi Performans” adiili
kazanmistir.

Calisanlar arasinda esitlikgi bir politika iz-
lenmektedir. Hi¢ kimseye etnik ve cinsi-
yet ayrimi yapilmamaktadir. K6t muame-
le, siddet ve benzeri davranislara maruz
kalindigina dair bir 6rnege rastlanmamis-
tir. Tofas, 2015 yili Kurumsal Derecelen-
dirme Raporuna gbre, Menfaat Sahipleri
basligr altinda 95.81 almistir.

Tiirk Traktor

Calisanlarin  sUrekli gelisimini ve mut-
lulugunu saglamak Tirk Traktdr Insan
Kaynaklari'nin en 6nemli misyonudur. Viz-
yonu ise calismak icin tercih edilecek, su-
rekli gelisen ve calisanlarin beklentilerini
en iyi sekilde karsilayan bir sirket olmaktir.

insan Kaynaklari yonetimi tarafindan &l-
gutler ile se¢cme ve yerlestirme yapiimak-
tadir.

Calisanlarin rahat ve glvenli bir ortamda
calismalarini  saglayarak, verimliligi art-
tirmak, is glvenligini saglamak amaciyla
calisma ortami prosedurleri olusturmus
calisanlarin gorgul, bilgi, beceri ve yete-
neklerini gelistirmek igin is basinda ya da
haricinde cesitli egitimleri planlayip, orga-
nize edip gelisimlerini saglamistir. Is sag-
hig1 ve glvenligi prosedurleri olusturulmus
bu proseddrlere paralel olarak yayinlanan
doklman ve talimatlar ile slreclere uyul-
masl desteklenmistir. Insan Kaynaklari
direktorltgl calisanlar ile iliskileri yUritme
konusunda iletisim ve galisanlarin mevcut
sorumluluklarini tanimlamis performans,
gorev tanimi ve odullendirme kriterlerini
olusturmustur. En énemli degerleri takim
ruhu ve paylasim olarak benimsenmistir.
Sevgi, saygl, adalet, dayanisma ve pozitif
yaklasimin var oldugu huzurlu bir is ortami
yaratildigina inanilmaktadir. Tlrk Traktor,
2015 yili Kurumsal Derecelendirme Rapo-
runa gore, Menfaat Sahipleri basligr altin-
da 97,13 almistir.

™
KURUMSAL YONETIM

Ford Otosan

Ford Otosan’in en cok tercih edilen sirket
olmasinin sebebi en yenilikci Insan Kay-
naklari uygulamalari ve calisan memnuni-
yetinin ylksek seviyelerde olmasidir. Bu
da Ford Otosan’in vizyonunu tanimlamak-
tadir. Merkezinde insan olan, etik deger-
lere ve kisisel farkliliklara saygili, yUksek
performansi destekleyen, gelisime 6nem
veren Insan Kaynaklari uygulamalari sir-
ketin misyonunu olusturmaktadir. Ford
Otosan surekli gelisim ilkesiyle galisan-
larinin yeteneklerini, performanslarini ve
potansiyelini strekli dlcmekte ve is glcu
kalitesini her gecen gin gelistirmekte-
dir. BlUnyesine yeni katilan calisanlarin
potansiyelini ortaya c¢ikarmak, gelisime
acik yonlerini tespit edebilmek icin “Ford
Otosan Yetenek Yoénetim Sistemi” mev-
cuttur.

Farkliliklara deger vererek, hicbir ayrimci-
iga misaade etmeyerek ve firsat esitli-
@i sunarak dogru adayl, dogru zamanda,
dogru pozisyona vyerlestirerek yetenek
yonetiminin en kritik halkasi anlayisi ile
ise alim slreclerini yuritmektedir. Ise
alistirma surecinde, her yeni calisana
oryantasyon kogu atanmaktadir. Bu sU-
recten gecen calisanlarin ise alisma si-
reci, bag kurma anketiyle dlctiimekte ve
aksiyon planlari hazirlanmaktadir. Her vl
IK toplantilari ile “Yetenek havuzlan” be-
lirrlenmekte ve galisanlarin kariyer planlari
gorlsulmektedir. Tum calisan-
larina 360 derece yetkinlik
degerlendirmesi ile bir
Gst dlzey yoneticileri,
es dlzey calisanlari
ve varsa astlarl tara-

findan  degerlendir-

me  yapilmaktadir.

Egitim ve gelisim

takvimleri  yetkinlik

degerlendirme, perfor-
mans degerlendirme ve

gelisim merkezi uygulama-
lari ile belirlenen ihtiyaclar ve
calisanlarin taleplerine gore vyillik ola-

rak olusturulmaktadir. 2015 yilinda sirket
genelinde ylzde 99,6 oraninda gelisim
planlamasi yapilmis, ve planlar yizde 96
oraninda tamamlanmistir. 360 derece
yetkinlik degerlendirme beyaz yakall ca-
lisanlarin ylizde 95'i tarafindan tamam-
lanmistir. Glvenli ve saglikli bir calisma
ortami olusturmak icinde Is Saghg ve
Guvenligi ile ilgili tim yasal gerekliliklere
uymaktadir. Ford Otosan 2015 Faaliyet

CFO sorar; “ Eger insanlara
yatirim yapip onlari gelistirirsek
ve ayrilirlarsa ne yapacagiz?”
CEO cevap verir; “Eger onlari
gelistirmezsek ve bizde
kalmaya devam ederlerse
asil o zaman
ne yapacagiz..

Raporu’nda herhangi bir puanlama yapil-
mamigtir.

Anadolu Isuzu
(Yazicilar Holding)

Insan Kaynaklari uygulamalari Anadolu
Grubu kapsaminda yrittimektedir. Ana-
dolu Grubu Insan Kaynaklari tarafindan
benimsenen ilkeler sdyledir;

Kaltlrel farka bakilmaksizin kiresel bakis
agisina sahip vizyoner insan kaynaklari
potansiyeli olusturmak.

e Calisan motivasyonu ile organizasyo-
nun butdntne deger katmayi saglamak
glven, agik iletisim, takim galismasi ve
strekli gelisen bir kiltir benimsenmek-
tedir.

e Etnik farklliklara saygi duyulan bir ortam
yaratilmistir.

e Huzurlu, saglkl ve guvenli bir gcalisma
ortami saglanmistir.

® Yasa ve yonetmeliklere ve kisisel hakla-
ra saygill bir bilin¢g olusturulmustur.

e Calisanlari gelecege hazirlamak igin egi-
time blylk énem verilmektedir.

Gorev degisiklikleri sirasinda olusabilecek
aksakliklari énlemek amaciyla halefiyet
planlamasi mevcuttur. Calisanlara sagla-
nan tim haklarda adil ve esitlik¢i davra-
nilmaktadir.

Anadolu Isuzu (Yazicilar Holding),
2014 yili Kurumsal Derece-
lendirme Raporuna gore,
Menfaat Sahipleri basli-
gl altinda 95.12 alirken,
2015 yilinin Kurumsal
Derecelendirme Ra-
porunda 97,40 almis-
tir. Bu not artisindaki
temel faktorlerden biri;
Sirket calisanlarina yo6-
nelik tazminat politikasi
olusturmus ve bunu internet
sitesi araciliglyla kamuya duyur-

mus olmasidir.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S

Mevcut Secme ve yerlestirme, calisma
sartlari, ¢alisanin yetki ve sorumluluklari,
Ucret, izin, terfi, gorev degisiklikleri, disip-
lin uygulamalari, 6lum, istifa, emeklilik,
isten ¢ikarma ve egitim prosedurleri yer
almaktadir. Kariyer planlama proseddrle-
rine uygun davranilmaktadir. Performans
ve ddullendirme kriterleri mevcut olup ¢a-

I —
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lisanlara duyurulmustur. Calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgllerine arttirmalarina yone-
lik egitim politikalar olusturulmus ve bu
politikalara uygun olarak egitim program-
larinin gerceklestirildigi ifade edilmistir. IK
sUreclerinin detayl bir sekilde paylasildigi
iletisim toplantilarina tiim sirket galisanlari
katiimakta ve sirketin vizyon ve planlarina
dahil uygulama ve degisiklikler calisanlara
aktarilmaktadir. Calisanlar icin gtvenli bir
is ortami ve kosullarin saglandigl, ¢alisan-
lar arasinda etnik bir ayrim yapiimadig!
ifade edilmistir.

Sonug olarak; menfaat sahiplerinin hak-
lar adil bir sekilde godzetilmektedir. Yo-
netim Kurulu yapisi ve calisma kosullari
genel olarak kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Dogus Otomotiv, Kurumsal
Derecelendirme Raporuna gore, Menfaat
Sahipleri basligr altinda 92,93 almistir.

Sonug

Turkiye'de otomotiv sektorinin énemli
isimleri arasinda yer alan firmalarin Men-
faat sahiplerine iliskin raporlari 90.00'In
Uzerindedir. Ancak Tirk Traktér'in ve
Ford Otosan’'in Faaliyet Raporlari'nda
herhangi bir puanlama yapiimamistir.
Turkiye'ye istihdam yaratmada lokomotif
kabul edilen Otomotiv Sektdrine ait sir-
ketlerin Insan Kaynaklari'na iliskin uygula-
nan politikalar oldukga basarilidir.

Kog¢ Holding'in istiraklerinden Tofas, Turk
Traktor ve Ford Otosan’in Kurumsal faali-
yet, surdurdllebilirlik ve kurumsal derece-
lendirme raporlari incelenmistir.

Bunlara gore Tofas Turk'Gn detayll bir
insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.
Bu kapsamda ise alim, kariyer planlama
ve rotasyon, bireysel gelisim, Ucretlen-
dirme, performans ydnetimi konulari
ele alinmakta, calisma hayatina iliskin
dizenlemeler, calisanlarin temel gorev
ve sorumluluklart gibi hususlar kaynagi-
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ni yasa ve toplu is sdzlesmesinden alan
“personel ydnetmeligi” kapsaminda sag-
lanmaktadir. Tdrk Traktor'Gn kurumsal
derecelendirme raporuna gore; calisanlari
adil, rahat ve givenli bir ortamda galisma-
larini saglamak, isgini ve isglcU kayipla-
rini ortadan kaldirarak verimliligi arttirmak,
Uretim ve isletme glvenligini saglamak
amaclyla “calisma ortami prosedurleri”
olusturulmustur.

1

Ford Otosan'in Faaliyet raporunda yer
alan sUrdUrUlebilirlik verilerine gore; Ye-
tenek yonetimi sistemi, egitim ve gelisim
yonetimi, insan kaynaklari ilke ve yakla-
simlari ile yetkinlik yonetim sistemi ve
performans yonetim sistemi yer almak-
tadir. Her yil yapilan Insan Kaynaklari ile
yetenek havuzlari belirlenmekte ve cali-
sanlarin kariyer planlari gorisilmektedir.
DuUzenli araliklarla rotasyon planlama top-
lantilart ile calisanlarin liderlik ve uzmanlk
yolunda ilerlemeleri tesvik edilmektedir.
TUm calisanlara 360 derece yetkinlik
degerlendirmesi yapilmaktadir. Gelisim
Planlari mevcut ve gelecek pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislarda
glcla yonlerini ve gelisime acik alanlarini
dikkate alarak olusturulmakta ve oncelik-
lendirilmektedir. Bu kapsamda gelisim
alanlari igin uygun gelisim faaliyetleri plan-
lanip yol haritasi olusturulmaktadir. 2015
yiinda Ford Otosan genelinde %99,6
oraninda gelisim planlamasi yapiimis, ve
planlar %96 oraninda tamamlanmistir.
360 derece yetkinlik degerlendirme de
beyaz yakal calisanlarin %95'i tarafindan
tamamlanmistir.

Yazicilar Holding"in istiraklerinden biri
olan Anadolu Isuzu'nun Insan Kaynaklari
uygulamalar Anadolu Grubu Insan Kay-
naklari politikasi kapsaminda yurutilmek-
tedir. Bu politika dogrultusunda cesitli
ilkeler benimsenmis ve uygulamaya kon-
mustur.

Dogus Otomotiv'in Insan kaynaklar po-
litikasI; ise alma, calisma kosullari, sicil
dosyalari, disiplin uygulamalari, personelin
yetki ve sorumluluklari, tcret, saglik hakla-
rl, izin haklar, terfiler, gorev degisiklikleri
ve isten cikarma, 6lUm, istifa, emeklilik ve
egitim proseddrleri belirlenmis ve uygula-
mada bu politikalar sadik kalindigi gozlen-
mistir. Gerek politikalar olusturulurken,
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisi-
lere esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi izlenimi edinilmistir.

Her 5 sirket de; ise alma, calisma kosulla-
ri, personelin yetki ve sorumluklari, Gcret,
saglik haklari, izin haklari, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten gikarma, 6lUm, istifa,
emeklilik ve egitim prosedurlerini belirle-
mistir.

Tlrkiye'de yetenek yonetimi ile ilgili calis-
malar yapan ¢ok az sirket olmasindan yola
cikarak, arastirma kapsaminda yer alan fir-
malardan Ford Otosan’in Yetenek Yoneti-
mine dair uygulamalari goze garpmaktadir.
Ford Otosan’a yeni katilan ¢alisanin potan-
siyelini ortaya c¢ikarmak, gelismeye acik
yonlerini belirlemek ya da hali hazirda ca-
lisanin yetkinliklerini strekli gelistirerek bir
adim ileri géturmek igin yetenek yonetimi
ile ilgili galismalar yaptigi izlenimi edinil-
mistir. Tofas Tark'tn almis oldugu “Inves-
tor in People” sertifikasi ve 6dUlU; calisan-
larin bireysel egitim ve gelisim hedeflerini
kurumsal hedeflerle értlismesini saglayan
pratik bir yontemdir. Bu kapsamda Tofas
Turk'Gn de Yetenek Yonetimine iliskin uy-
gulamalar yaptigi izlenimi edinilmistir.

Kaynaklar

http.//www.tofas.com.tr/tr/yatirimci/
KurumsalYonetim/Kurumsal %20

Y% C3 % B6netim/TOFASKasim2015.pdf
Erisim Tarihi: 19 Nisan 2016

http://www.saharating.com/~saharati/
wp-content/uploads/2015/11/
T%C3%9CRK-TRAKT % C3%96R-14-
A%C4%9Fustos-2015.pdf Erisim Tarihi:
19 Nisan 2016

http.//www.fordotosan.com.tr/
downloads/yatirimciiliskileri/FR_2015.pdf
Erisim Tarihi: 15 Nisan 2016

http.//www.yazicilarholding.
com.tr/images/pdf/
yazicilarKYdegerlendirme2015.pdf Erisim
Tarihi: 15 Nisan 2016
http.//www.dogusotomotiv.com.tr/
dogusotomotiv_files/201512161088827_
dogus_oto_kyu_drc_rapor_15122015-tr.
pdf Erisim Tarihi: 15 Nisan 2016
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BENIM YOLUM, BENIM KITABIM

0ZGE OZEN KURAL: “is Modeli Uretimi, is modellerini anlamak, ta- sayisiz inovatif is modeli ortaya cikiyor.
sarlamak, revize etmek ve hayata gecirmekte yararlanabileceginiz glic- Eski sektorler yok olup giderken, yenileri

I, basit ve test edilmis araclar sunuyor. is Modeli Uretimi, diinyanin
onde gelen sirketlerinin kullanmakta oldugu guclu ve uygulanabilir ino-
vasyon tekniklerini 0gretiyor. Bu kitapla yeni bir is modelinin nasil ta-
sarlanacagini, nasil hayata gecirilecegini, eski bir modelin nasil analiz

edilecegini ya da yenilenecegini 6greneceksiniz.”

boy gdsteriyor. Yeni olusumlar, aralarinda
kendilerini yeniden insa etmek icin hara-
retle micadele edenlerin de bulundugu
eski olusumlara kafa tutuyor.

Bundan iki, bes veya on yil sonra sirke-
tinizin is modelinin nasil degerlendirilece-

E§Ki iS MOPELLERiNE MEYDAN OKUYARAK YARININ
SIRKETLERINi TASARLAMAYA ADAY ViZYONERLER VE KURAL
KORUYUCULAR iCiN HAZIRLANMIS BiR EL KiTABI

IS MODELI URETIMI

ALEXANDER OSTERWALDER, YVES PIGNEUR

OZGE OZEN
KURAL

SISMAK OTOMOTI
ONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

limde, eski is modellerine meydan
E okuyarak yarinin sirketlerini tasarla-
mak i¢in ¢abalayan vizyonerler, kural ko-
yucular ve meydan okuyucular igin hazir-
lanmis bir el kitabr tutuyorum. Bu kitabin
konusu, is modeli tGretimidir. Ginimuzde

gini disUniyorsunuz? Egemen oyuncular
arasinda olabilecek misiniz? Zorlu is mo-
delleriyle karsiniza cikacak rakiplerinizle
ylzlesebilecek misiniz?

Bu kitap, bize is modellerinin dogasi konu-
sunda derinlemesine bir i¢ gora kazandir-
di. Geleneksel ve en yeni is modellerinin
dinamiklerini, inovasyon tekniklerini, yo-
gun rekabet baskisi altinda is modelinizi
nasil konumlandiracaginizi ve ekibinizin
is modelinin yeniden tasarlanmasina na-
sil liderlik edecegini anlatiyor. Is Modeli
olusturmanin 5 asamasi var: Seferberlik,
Anlama, Tasarim, Uygulama ve Yonetim.
Bu basliklar kendi isiniz icin detaylandirdi-
ginizda yeni is modeli tuvaliniz hazirlanmis
oluyor.

42 iilkeden 470 ig Modeli Tuvali
uygulamacisinin katkisiyla yazilan bu
kitap, klasik yayincilik sektoriinden
bagimsiz olarak finanse edilip yaratildi.

iS MODELI
URETIM

"Modsterinin buna ihtiyaci yok, ise yara-
maz, sektore ters” gibi yorumlara kulak
tikayarak biz Sismak olarak is modelimizi
yeniden tasarlamaya basladik bile...

Bu kitabin alisilageldik bir strateji veya
yonetim kitabi olmadigini elbette siz de
fark ettiniz. Kitap bilmemiz gereken te-
mel hususlari bize basit, hizli ve gorsel
olarak aktarmak icin tasarlanmis. Icerik,

Sayfa Sayisi: 288, Baski Yili: 2012
Dili: Tarkge, Yayinevi: Optimist
Yazar: Alexander Osterwalder,

Yves Pigneur
Cevirmen: Levent Géktem

1s Modeli
Uretimi

hemen uygulanabilir alistirma ve calistay
senaryolariyla zenginlestirimis. lgerisinde
Google'dan, Skype'a, Lego'dan Daimler'e
kadar birgok farkli sektdrdeki firmanin
yeni is modelleri tuvallerini nasil tasarla-
diklari anlatiliyor.

""Cok parlak fikirler bazen cok gucli di-
renisle karsilasabilir” Is Modeli Uretimi
kitabini, modasi gecmis dusunceleri terk
etmeye ve deg@er yaratmayl hedefleyen
yeni modelleri benimsemeye hazir tim
lider, yonetici, danisman ve girisimcilere
tavsiye ediyorum.l
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ABD’DEN HABERLER

KANADA OTOMOTIV LOJISTIGI

Bu yazimizda, Kanada’nin otomotiv sektoriine lojistik altyapi ve
sorunlar acisindan bakarak, ozellikle NAFTA icindeki konumu ve yakin
gelecekteki degisikler uizerinde duracagiz. Bu analizde agirlikla bitmis

araclara odaklanacagiz.

BD ve Meksika ile birlikte NAFTA'nin

Uc Uyesinden biri olan Kanada, Ku-
zey Amerika ulasim ve lojistik agi icinde,
ozelllikle cografyadan kaynaklanan bir dizi
dezavantaja sahip.

Yaklasik 10 milyon kilometrelik yuzol-
¢Umu ile (ABD'nden biraz daha buyuk)
ddnyanin ikinci bUyuk Ulkesi olan Kanada,
buna karslilik sadece 35 milyonla, diinya-
nin en duslk nufus yogunluklarindan bi-
rine sahip. Hatta biraz daha ileri giderek
“dlnyada, Kanada kadar, nifusuna oran-
la dev bir cografyayi ve kaynaklari kontrol
eden baska bir Glke yok” diyebilriz.

Ulke nifusunun yiizde 80'i, 6bin kilomet-
re uzunlugundaki ABD sinirina en fazla
150 kilometre mesafede yasamakta. Bes
OEM tesisinin (General Motors, Ford,
FCA, Toyota ve Honda) tUmU de tek bir
eyalette, Ontario'da bulunuyor. Yan sana-
yi ile birlikte endUstrinin blytk bir kismi,
takriben 200 kilometrelik yaricapa sahip
bir bdlgede toplanmis durumda. Buna
karsilik Glkenin iki bUyUk limani ve ithalat-
ihracat noktasi olan, Dogudaki Halifaks
ile Batidaki Vancouver arasindaki mesafe
Bbin kilometrenin Uzerinde. OEM'’lerin
Uretim ve montaj tesisleri, ABD'nin orta
batisina, ¢zellikle bir zamanlar dinyanin
otomotiv merkezi olan Detroit ve civarl-
na yakin olacak sekilde kurulmus.
Ancak son 10 yilda, ABD'nin,
sendikalarin etkili olmadig
Georgia, Kentucky ve Ten-
nessee gibi glney eya-
letlerinde ve Meksika'da
kurulan tesisler ve bu te-
sislerden Kanada'ya olan
ithalatin artmasi, lojistik agi-
dan Kanada'yl daha dezavantajli
kiliyor.

Yillik 56 milyar dolarlik
arac ve 27 milyar dolarlik
parca ihrag eden
Kanada otomotiv sektord,
bu hacmin ytzde 80'ini
tek kara komsusu
olan ABD'ne satiyor.

Uzun mesafelerin yanisira cetin kis ko-
sullari, treni cok 6ne cikaryor. Ornegin
FCA'nin tasimalarinda trenin payi ylzde
90’1 buluyor. Avrupa'ya yapilan ihracat ve

VAROL
KARSLIOGLU

ithalatta Halifaks, Asya'dan yapilan iha-
latta ise Vancouver limanlari gok énemli
transfer noktalari. Bu genis lojistik ihtiya-
ca cevap veren iki blyik oyuncu, Canadi-
an Pacific (CP) ve Canadian National (CN)
demiryollar ise, sadece Kanada'da degil,
ABD'nde de gUclu aglar olan sirketler.
Vancouver'dan Halifaks'a uzanan 6bin
kilometrelik hattin yanisira, Detroit, Sika-
go, Memphis, Tennessee ve Jacksonville
gibi ABD igindeki stratejik noktalarda 13
adet terminal ve rampaya sahip Montre-
al merkezli CN, 2015 yilinda neredeyse
tamami yeni iki buguk milyon ara-
cin sevkiyatini gergeklestirdi.
2015 Mart ayinda Halifaks
limaninin  donma sonucu
kapanmasi, biyuk bir dar-
bogaza yol acti ve trafigin
ABD'ndeki Davisville ve
Baltimore'a  kaydiriimasini
zorunlu kildi. Bu ndenle Ka-
nadali demiryolu firmalar, ABD
icinde daha da gl¢lenmek, yerlesmek
icin savaslyorlar. CP'nin Norfolk Southern
firmasini satin almak igin verdigi teklifler,
fiyat anlasmazligi nedeniyle kabul gdérme-
di.

Uzun mesafe tasimaciliginda verimliligi
artirmak igin ayni firmanin veya tren ka-
tarinin, birden fazla OEM'in mallarini tasi-
mas! ¢ok yaygin bir uygulama. Otomotiv
imalatinin merkezi olan Ontario Eyaleti
icindeki tasimada ise, karayolunun payi
daha yUksek.

Bir taraftan da firmalar, tasima maliyet-
lerini distrmek icin farkli ¢ézimler deni-
yorlar. Ornegin KIA, Kore'den ihtal ettigi
modelleri, Vancouver limanina getirip bu-
radan da trenle Kanada iclerine tasirken,
ABD'nin giineyinde, Georgia'daki fabrika-
sindan Kanada'ya olan tasimalarda, sen-
dikalasmamis, bagimsiz kamyoncularla
isbirligi yapiyor.

Satislarda arag profilinin degismesi ve bi-
nek oto azalirken SUV'lerin payinin artma-
si da yeni ¢dzlmler ve daha fazla esneklik
gerektiriyor. Daha fazla sayida SUV ve pi-
kap tasinmasi, bu grup araglari alabilecek
iki katli vagonlarin yetersiz kalmasina yol
aclyor. Demiryollari buna karsilik, iki ya da
¢ katli olarak konfiglre edilebilen esnek
yapili vagon sayisini arrtirmak igin yatirm
yaplyor.

Ote yandan, Kanada'nin da buyiik bir ola-
silikla taraf olacagl, heniiz imzalanmamis
olan TPP'nin (Trans-Pasifik Ticaret Pakti)
yarlrltge girmesi ile Kanada, NAFTA di-
sindan ithal ettigi araglara uyguladigi ylz-
de 6.1'lik gimrlk vergisini kaldiracak ve
Kanada'da Uretilen araglarda da yerli katki
orani, ylzde 61'den ylizde 45'e diisecek.
Sektdre olan topyekun etkileri bir yana, bu
durum Kanada'nin Uzakdogu'dan olan it-
halatini arttiracak ve uzun mesafeli demir-
yolu tasimaciligi daha da énemli olacak.

Yillik 56 milyar dolarlik bitmis arag ve 27
milyar dolarlik parca ihrac eden Kanada
otomotiv sektdrl, bu hacmin ytizde 80'ini
tek kara komsusu olan ABD'ne satiyor.

Bu boyutlara sahip bir sektortin sorunlari
dogal olarak bir yillik Trudeau hikimetinin
de yakindan takip ettigi bir konu.

Ancak tesvikleri de iceren stratejik planla-
ma, bir baska yazinin konusu olacak kadar
genis. |

I —
78 Eylil-Ekim 2016

www.taysad.org.tr



UstUn Teknoloji
Kusursuz Kalite

Oto camlan, genis glvenlik donamimina sahip ginumiz
araclarinda givenligin tamamlayici parcalarindandir.
50 yih askin tecrube ve ileri teknolojiyle retilen
Olimpia Oto Camlan ile giivenliginizden édin
vermeden yol alin.

e o

www.olimpia.com.tr COL_IINT T2



||
OTOMOTIV ENDUSTRISI

Karsan, Amerikan Posta Servisi’'nin
dagitim araci prototipi uretecek

Karsan, ABD Posta Servisi’'nin (USPS) “Yeni Nesil Dagitim Araci”na iligkin

olarak prototip gelistirme teklifi cagrnisina davet edilen ve on yeterlilik alan 15

firmadan biri olmasinin ardindan posta idaresinin ileriye doniik filo yenileme
ihtiyaclarini karsilamak luizere prototip gelistirme icin siparis alan 6 firmadan
biri oldu. Karsan, yaklasik bir yil icinde yeni prototipini iireterek USPS’in
deneme ve degerlendirmesine sunacak.

ursa'da yer alan 2 ayr fabrikasinda

hem i¢ pazar hem de ihracata yo-
nelik, cagin mobilite ihtiyaclarina uygun
modern toplu tasima ve ticari arag Gretimi
gerceklestiren Karsan,”Yeni Nesil Dagr-
tim Araci (NGDV)" prototipi Uretecek alti
firmadan biri olarak finale kalmayi basardi.
ABD Posta Servisi, filo yenileme ihtiyacla-
r igin yapacagi ileriye donlk planlamada
bu deneme ve degerlendirmeleri hesaba
katarak secim yapacak.

USPS, hazirladigi “Proje Bilgi llani"na
verilen yanitlarin degerlendiriimesinin ar-
dindan, 15 tedarik¢inin, NGDV (yeni nesil
dagitim araclari) prototipleri gelistirmek
Uzere teklif vermek igin 6n yeterlilige sa-
hip olduguna karar vermisti. Slre¢ kap-
saminda Karsan dahil tim firmalardan
USPS'in ihtiyaclarini en iyi karsilayacak
teslimat araglariyla ilgili tasarim sonucla-

180 BIN,
ARACLIK FiLO
YENILENECEK

rini yansitan teklifleri
sunmalari istendi.

Titiz bir 6n deger-
lendirme  sdrecinin
ardindan ABD Posta
Servisi, Yeni Nesil Pos-
ta Dagitim Araci (NGDV)
satin alma sUrecinin bir
sonraki asamas! kapsaminda,

50 prototip araci Uretecek olan alti dnemli
tedarikgiye ihaleyi verdi.

Secilen alti tedarikci arasindaki tek Tirk
firmasi olan Karsan'la beraber AM Gene-
ral, Mahindra, Oshkosh, Utilimaster ve
VT Hackney firmalari da yer aliyor. Ihale
bedeli 37.4 milyon dolar olarak agiklanir-
ken, firmalara baska tedarikgilerle ekip
kurma veya taseronla galismaimkani da
saglaniyor.Karsan, prototiplerinibir Alman

Toplamda 6.3 milyar dolari bulmasi
beklenen Amerikan Posta idaresi'nin
ihalesinde kararin, gelecek yilin
basinda verilmesi 6ngérultyor.
ihaleyle sirketin eskimis
180 bin araclik filosunun
tamamen yenilenmesi
hedefleniyor.

otomotiv Ureticisi ile birlikte gelistirecek.
Karsan dahil tim tedarikgilere, prototip-
lerini gelistirmek ve Uretmek igin taninan
sirenin ise ihalenin verilme tarihinden
itibaren yaklasik bir yil olarak acikland.
ABD Posta Servisi bu sirenin sonunda
yaklasik alti ay sureyle farkli iklimlerde,
cografi yapilarda, yerlesim merkezlerin-
de ve teslimat ortamlarinda araglari test
etmeyi planliyor. Yeni arag prototipleriyle
yapilacak olan testler, posta kutularinin
ABD capinda teslimi déhil olmak Uzere,
operasyonel ihtiyaglar karsilama beceri-
sinin de net bicimde ortaya konulmasina
yardimci olacak.

5.4 milyar dolarlik ihale

USPS'in uzun slredir kullandigi ve 6zel
Uretim aragclari, artik sembol haline gel-
misti. 1987'de satin alinmaya baslanan
aracglar, 163 bin adetlik filoya ulasti. 180
bin adet araci kapsayacak ihale ile bu
aracglarin tamaminin tek bir Ureticiden
alinmasi planlaniyor. Araglarin tanesinin
25 ila 30 bin dolar civarinda olacagi,
ihale bedelinin de 5.4 milyar do-
lari bulacag belirtilmisti.

Yeni modelin, halen kul-
lanilan  sembollesmis
araglara  benzemesi,
daha cevreci ve fonk-
siyonel olmasi, iste-
nilen sartlar arasinda.
ilk prototiplerin dene-

meleri 2016 mart ayinda

baslayacak. Ik 3 bin ara-
cin, 2018 Ocak ayinda teslim
alinmasi isteniyor.

Karsan, Miami'nin Miami-Dade County
ilcesindeki dogalgazli otobUs ihalesinden
de haber bekliyor. Miami Belediyesi'nin
actigi otobUs ihalesi icin teklif veren Co-
ral Gables merkezli dogalgaz tedarikgisi
"Nopetro” ve “Obrascon Huarte Lain”,
alt yUklenici olarak Karsan'i se¢misti. Kar-
san, ihalenin kazanilmasi durumunda oto-
bis Uretimi icin 5 milyon dolara ABD’'de
tesis kurabilecegini de aciklamisti. ™
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Mercedes-Benz Turk Aksaray
Kamyon Fabrikasi
Yeni Atik Yonetimi Merkezi acild

Mercedes-Benz Tiirk, Aksaray Kamyon Fabrikasi’nda 370 bin euro yatinmia
tamamen yenilenen Yeni Atik Yonetim Merkezi’'ni acti. Su ve toprakta
olusabilecek kirliligi onleyen, kimyasal reaksiyonlarin neden oldugu olumsuz
etkileri ortadan kaldiran proseslerin uygulandigi Yeni Atik Yonetim Merkezi
onemli cevresel ve ekonomik sonugclar getirdi.

aimler AG yonetimi tarafindan ta-
D nimlanan cevre ilkeleri kapsaminda
faaliyetlerini  sirdiren Mercedes-Benz
Turk, Aksaray Kamyon Fabrikasi’'ndaki
atik sistemini tamamen yenileyerek Yeni
Atik Yonetim Merkezi'ni actl. Aksaray Va-
lisi Aykut Pekmez, Aksaray Belediye Bas-
kan Yardimcisi Mustafa Karahanci, Aksa-
ray Cevre ve Sehircilik [I Mudiri Hisni
Yildiz ve Mercedes-Benz Tirk Kamyon
Direktord Prof. Dr. Frank Lehmann’in ka-
tilimlariyla agilan yeni merkez 370 bin eu-
roluk bir yatirim ile olusturuldu. Strdurtle-
bilir cevre, sirdlrllebilir Gretim felsefesi
ile Uretimin her adiminda ¢evre korumaya
blylk 6nem veren, buna gore proses
adimlarini sekillendiren ve teknolojiyi se-
¢en Mercedes-Benz Tlrk'tin atik ydnetim
sistemlerine yapilan yatirimlarin toplam
maliyeti, Aksaray Kamyon Fabrikasi Yeni

3

.CEVRESEL |
RISK YONETIMI
UYGULANIYOR lari  sonucunda CO2

Atik Yonetim Merkezi
projesi ile birlikte 700
bin euronun Uzerine

Uretim  faaliyetler-
den kaynaklanabile-
cek olumsuz cevresel
etkileri ve atik olusu-
munu kaynaginda kontrol
altina alarak azaltan kapsamli
onlemlerle alaninda bir érnek olan

Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
Fabrikasi, cevresel risk yodnetimini en
gelismis seviyede saglayan faaliyetleri-
ne devam ediyor. Mercedes-Benz Tirk
Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda Uretim
asamasinda olusan tim atiklar, olustuk-
lari noktalarda “tehlikeli” ve “tehlike-
siz" olmak Uzere iki ana gruba ayrilarak,
yasal mevzuata uygun tasima araglariyla

Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon
cikt. Fabrikasi'nda Gretim asamasinda
olusan tum atiklar, olustuklari
noktalarda “tehlikeli” ve “tehlikesiz"
olmak tzere iki ana gruba ayrilarak,
yasal mevzuata uygun tasima
araclariyla Yeni Atik
Yénetim Merkezi'nde
toplaniyor.

Yeni Atik Yonetim Merkezi'nde toplani-
yor. Bu yontemle atiklarin fabrika icinde
tasinmasli kolaylastirilirken merkezi atik
mahallinde de daha fazla yer kazanmak
mumkuUn oluyor. Atiklarin ayri toplanmasi
icin gelistirilen yeni pres konteynerler, is
adimlarini azaltarak hem ergonomi hem
de is yUkU agisindan calisanlar lehine ko-
layliklar sagladi. Yeni pres konteynerler
sayesinde bertaraf nakliye sayisi % 70
oraninda dUsUrUlerek énemli oranda CO2
tasarrufu saglandi. Atk sahasinda uygu-
lamaya alinan yeni yontemlerden biri de
boya gcamuru biriktirmede kullanilan tank
konteynerleri oldu. Bu uygulama sayesin-
de boya camurlarinin daha kolay depolan-
mas! ve bertaraf islemini yapan firmaya
daha glvenli nakli saglandi.

Atik yonetimi ve enerji yonetiminden olu-
san Cevre Yonetimi Sistemi kapsaminda
ise Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda 2015
ile 2016 yillar icinde tim aydinlatma sis-
temi yenilendi, 1si yalitimi glclendirildi,
imalat ve fabrika tesislerinde ekipman-
lar optimize edilip yenilenerek
verimlilik artirldi. Yenileme
ve guglendirme calisma-

salinimi 2014 vyilinda
1620 ton, 2015 yilin-
da ise 563 ton azaldl.
2016 yilinda ise 800
tonun Uzerinde bir du-
sUs bekleniyor.

Yeni Atik Yonetim Merke-
zi yaninda ayrica 2014-2016

yillari arasinda 1,5 milyon euroluk
yatirim yapilarak Yeni Kimyasal Ambari
kuruldu. Tim kimyasallarin (boyalar, yag-
lar, tiner gibi malzemelerin) kapali alanda
korundugu, 536 metrekare alan lzerine
kurulu Yeni Kimyasal Ambari ile yasal
mevzuata uygun havalandirma, isitma,
sogutma sistemleri, patlamaya karsi ko-
ruma ve zemin sizdirmazligi donanimlari-
na sahip depolar olusturuldu.®
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INSAN KAYNAKLARI

KAGIDER’den Firsat Esitligi Modeli
Sertifikasi alan ilk otomotiv sirketi,

Ford Otosan oldu

Ford Otosan; Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tarafindan verilen
Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasini almaya hak kazanan ilk otomotiv
sirketi oldu. FEM Sertifikasi, Diinya Bankasi’nin destegi ile KAGIDER
tarafindan gelistirilerek; ise alim, egitim, kariyer planlama gibi siireclerde
cinsiyet esitligi yaklasimini uygulayan sirketlere veriliyor.

Haydar Yeniguin:“Kadin dostu is yeri
olma niteligimizle Tirk otomotiv
sanayisinde onciu bir rol tistleniyoruz”

Ford Otosan, calisanlari, bayileri ve
tedarikgileriyle birlikte, is dlnyasinda
kadinin yerini kuvvetlendirmek amaciyla

toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda
P ¥ ® g Ford Otosan Genel Midurl Haydar Ye-

bir cok proje ylrUttyor. 2013 yilinda imza- e
goxprojey ¥ v nigln térende yaptigi konusmada; “KA-

lanan “ls'te Esitlik” bildirgesi kapsaminda

GIDER tarafindan; kadinlara esit calisma
gerceklestirilen faaliyetler, HeForShe ha- st cally

firsati tanimamiz ve kurum iginde bu go-

reketi kapsaminda sunulan firsat esitligi, . _ .
rustn iletisiminin dogru sekilde yapiliyor

istihdamda pozitif ayrimcilik politikalari,

Koc Holdina'in Ulkern Iein Toplumsal Cin olmasi yonlindeki strdurllebilir politikala-
ing'i i u in-

0¢ Hoiding 1 en top nmizla FEM Sertifikasi édillendiriimesine
siyet Esitigini Destekliyorum temasi kap- P
layik gorilmuUs olmaktan onur duyuyorum.

saminda verilen egitimler ve gerceklestiri-

len projeler ve gectigimiz sene baslatilan,
kiz ogrencilerin meslek segiminde top-
lumsal cinsiyet onyargilarindan siyrilarak
becerilerine uygun meslekleri segmeleri
konusunda farkindalik yaratmanin amag-
landigi “Bal Arilari Mihendis Oluyor” Pro-

Ford Otosan olarak, istihdamda kadin er-
kek esitliginin saglanmasi, kadinin eko-
nomik olarak guglendiriimesine yonelik
projelerin arttirlmasi, bunun yanisira sivil
toplum, 6zel sektdr ve kamu is birliklerinin
¢ogalmasi igin calismalarimizi strdarlyo-

jesi, Ford Otosan’in kadin istihdamininin ruz. Kadin dostu is yeri olma niteligimizle

glglendirilmesine yonelik projeleri arasin-

FORD

da yer aliyor.
Ford Otosan, en son, kurumsal hayatta L ol KAGIOER
cinsiyet esitligi konusunda yaptigl calis- i
: KAGIDER
malarla, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi G Kog

(European Bank for Reconstruction and
Development- EBRD) tarafindan “Cinsiyet
Esitligi” 6duline de layik gortlmasta.

-F,@

KAGIDER Baskani Sanem Oktar: "Ford Otosan
hem mevcut hem de gelistirdigi uygulamalar
ile Firsat Esitligi Modeli kriterlerini hayata
geciren bir sirket oldugunu kanitladi. Ustelik
otomotiv sektort gibi erkek agirtikli bir is
kolunda bunu basardi. Ford Otosan'nin FEM

sertifikasi almasinin sektérde diger kurumlara |
da érnek olmasini diliyoruz.”

CLTe
ERK oc
FORD

Tlrk otomotiv sanayisinde oncUt bir rol
Ustlendigimizi gururla belirtmek isterim.
Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik tim
gayretlerimizin sektérimuze ilham verme-
sini umut ediyoru.”

Nursel Olmez Ates:” Otomotiv
sektoriinde kadin istthdaminda lider
sirketi olmaktan mutluluk duyuyoruz”

Ford Otosan Insan Kaynaklari Direktdrii
Nursel Olmez Ates: “Kadin erkek esitligi
Uzerine calismalarimiz her gecen gln ce-
sitlenip ¢ogaliyor. Kadinlarin istihdam di-
sinda kalmamasi igin firsat esitligi sunup,
kadinlarin ise aliminda devreye aldigimiz
kota uygulamasi ile sadece 2 yilda ¢ok
olumlu bir gelisme kaydettik. Ofis calisan-
larinda ylzde 50 erkek ylzde 50 kadin,
Uretim calisanlarimiz igin ise ylUzde 25
kadin istihdami zorunlulugu getirdik. 2013
yili ofis calisanlari ise alim oranimiz ylzde
25 iken 2016 yilinda 62 kadin ofis ¢alisani
istihdami ile bu orani ylzde 30'a ylkselt-
tik. Uretim calisanlarimizda ise 2013 vilin-
da kadin ise alim oranimiz yizde 7 iken;
2016 yilinda 89 kadin ise alimi yaparak
yUzde 16 oranini simdiden yakaladik. Oto-
motiv sektoriinde kadin istihdaminda lider
sirketi olmaktan mutluluk duyuyoruz.” m

KAGTIER

@ Kog
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KURUMSAL YONETIM

Isveren Markasi Olmak

“Insanlar para icin oldugundan daha fazla hayatin anlami igin calisirlar.
Aslinda, keyif almak icin calisirlar. Bu gercegi gbzardi eden sirketler esasinda
calisanlara rlsvet veriyor sayilirlar; bu ylizden de sadakat ve baglilik
eksikliginin bedelini 6demeye hazir olmalilar.”

Prof. Jeffrey Pfeffer, Stanford Business School

BAYBARS ERDOGAN

ALMIRA YONETIM DANISMANLI
INSAN KAYNAKLARI DANISMANI

oplam Ucret Yénetimi ve Odiillen-

dirme”, “Calisanlarin Gelisimine
Yatirim Yapma”, “Yiiksek Ucret”, “Cag-
das, Seckin ve Huzurlu Calisma Sartlari”
yaratarak, sirketinizi bir isveren olarak

farkhlastirabilirsiniz.

Burada 6nemli nokta “Calisan
Deger Onermesi”dir. Calisan Deger
Onermesi'nin unsurlarini su sekilde
Ozetleyebiliriz:

Fonksiyonel Faydalar: Bu sirket bana
neler sunuyor? Ucret ve yan haklar,
calisma kosullari, kariyer firsatlari, egitim
ve kisisel gelisim imkanlari gibi.

Duygusal Faydalar: Bu sirkette calismak
bana ne hissettirir? Calisma ortami,
kurumsal sosyal sorumluluklar, iletisim
yapisi, kurum kaltlrd, calisanlarin
gbrindsu ve benzerleri gibi.

Algisal Faydalar: Bu sirkette calistigimi
dgrenenler ne diistinir? Insanlarin
dastnceleri, firmanin bilinirligi, yapisal
blyUklugu gibi.

Calisan Deger Onermesi, kurum ve
calisan arasinda bir tlr sessiz kontrattir.
CDO, hem kurumun hem de calisanin
birbirlerinden beklentilerini yansitir. Dogru
ve etkin bir CDO, kurum icinde baglilik;
kurum disinda ise ¢ekicilik yaratan énemli
bir anahtardir.

Kisaca, insanlarin hayallerini stsleyen pek
cok sirket biraz yakindan incelendiginde
buyUk hayal kirikligr yaratabiliyor. Tabi bu
gibi tutarsizliklar ister istemez insanlarin
kafalarini karistirtyor ve net bir isveren
imaji olusmasini onldyor.
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Burada yapilmasi gereken Isveren
Markasi olusturmaktir. Isveren Markasi
olusturmak icin ilk asama; mevcut ve
arzulanan durumun, yani isveren olarak
nasll algilandiginizin ve nasil algilanmak
istediginizin netlestiriimesidir.

Ikinci asama, mevcut ve ideal imaj
arasindaki farkliliklarin nedenlerinin
sorgulanmasi, bu farklarin hangilerinin
yapisal nedenlerden kaynaklandiginin,
hangilerinin ise iletisim eksikliginin
(tanitim, reklam vb.) bir sonucu
oldugunun belirlenmesidir.

Uglincti asama ise, ikinci adimda
tanimlanan problemlere uygun ¢ézimler
gelistiriimesini icerir.

Klresel marka olmak isteyen, yatirimlarini
bu dogrultuda gergeklestiren firmalar,
isveren markasini giclendirmeliler.
Cunkd, firmanizi rakiplerinin énline
taslyacak calisanlara sahip olmanin en
etkili yolu, isveren markanizin giglt ve
etkili olmasina baglh.™
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Uzaktan izleme ve verimlilik raporlama sistemi olan Kapasitematik sayesinde CNC kullanicilan ve igletmeler, meveul makinalarim
olebilir ve tarihsel trend analizlerini gorebilir hale gelecek, ve bu bilgilerin isiginda da verimliliklerini arttirmak igin ne gibi gelistirmeler
yapabileceklerini goreceklerdir. Ayrica Paneller Kisisellestirilebilmektedir.

. Basvuru icin;
www.lezmalksan.com.irkapasitematik-talep-lormuw/
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INSAN KAYNAKLARI

6111 Tesviki ve Tesviklerin Iktisadi Yorumu

loballesen diinya ekonomisi icerisin-

de, devletlerin yasalariyla sundugu,
ekonomik faaliyetlere dayali destekleyici
tesvikler, sirketinizin hem ic hem de dis
piyasalardaki verimliligini dogrudan etkile-
mektedir.

Yasalarla belirlenmis ve kamu kurumlarin-
ca uygulama imkani verilmis olan tesvik-
lerin, yasada sunulan mevzuata dayali ifa-
delerinde yer alan dnemli hususlari iktisadi
bir dille yorumlayip anlamak ¢ok 6nemlidir.
Temel refleksi iktisadi hareket etmek olan
sirketler, tesvik kazanimlarini ve dolayi-
slyla karlarini artiracaklari islemlere ancak
konunun iktisadi boyutunu kavradiklarinda
yonelebilirler.

Maliyetlerde elde edilen tasarruflarin, kar-
lihga etkisi dogrudandir. Ginimuz is din-
yasinda rekabetin karlilik karsisindaki sert
durusu, isletmeleri tasarruf etmeye daha
cok yoneltmistir. Karliigin pozitif sonug
vermesi icin maliyetlere bakmak gerekir.
Maliyetleri ise kendi i¢cinde olusan kalemle-
re dayall tek tek ele almak gerekir. Iste tam
bu nokta; ihmalin baslangici noktasidir.

ClUnku maliyetleri uzmanlik kapsaminda
degil de daha cok; ‘artan vakitlerde, kriz ol-
dugunda, sadece bazi kalemlerde, detayI-
na girmeden..” gibi durumlarla ele aliriz. Bu
durumun sebebi sadece isletmelerin atla-
digi noktalara bagli olarak degil, Aslinda; bu
konuda yetismis nitelikli personel eksikligi
ve gorev tanimi ‘tasarruf’ olan, personel ih-
tiyacinin tam sekillenmemesi sebebiyledir.
Bu sebeple, tesvikler konusunda firmalar
profesyonel destek alarak verimliliklerini
artirmayi tercih etmelidirler.

Profesyonel destek sayesinde isletmeler;
nitelikli personel bulma ve tutma problemi-
ni, tam verimlilikle eksik kazanim maliyeti-
ni, isletmenin asli konusu disindaki alanlara
efor harcamayi, risk almayi bertaraf edebi-
lirler.

Rasyotek olarak isletmelere, SGK Tesvik-
leri konusunda, her sektor icin en 6nemli
maliyet kalemlerinin degismez basligi olan
Personel Maliyetlerinde sundugumuz ta-
sarruf hizmetimizi, yukarida anlatilan iktisa-
di acidan paylasmak istiyoruz.

6111 Sayih SGK Isveren Prim Payi Tes-
viki, 6111 Tesvik uygulamalar, 5510
sayili ‘dizenli SGK o6demelerinize’ bagl
kazandiginiz %5’lik indirime ilave olarak,
uygun kriterleri tasityan personellerinizde
taban Ucret siniri ve bolge sinirt olmaksizin
brit Ucretin %15,5'i yani toplamda %2,5'i
kadar tasarruf imkani saglar. Bu tasarrufu;

HALDUN PAK

RASYOTEK YONETIM
KURULU BASKANI

3 bin TL brdt Geretli olan bir calisaninizda
elde etmek; aylik 615TL ve yilda 7 bin 380
TL tasarrufu isletmenize saglar. Yararlani-
lacak personel sayisinda bir sinir olmadi-
gindan bu tutari uygun kisi sayisina bagl
olarak kat ve kat arttirabilirsiniz. Yani yilda
2,5 maasini devletin 6dedigi personeller-
le galismis olursunuz. Burada belki de en
onemli nokta, herhangi bir ilave yatirm
yapmadan, maliyete katlanmadan, mev-
cut 6demeler dengesinde elde edilen bir
tasarrufun s6z konusu olmasidir. SGK
Tesvikleri kapsaminda sunulan bu imkan-
dan faydalandiginizda ‘net kar’ olarak kabul
edebileceginiz ama herhangi bir operasyo-
nel faaliyette ve maliyette bulunmadiginiz
bir kazanim sizin adiniza dogacaktir. Bu-
nunda karliliga etkisi dogrudan olacaktir.

Peki 6111 Tesvik Danismanlhig: neden
gereklidir?

6111 Sayil Kanun ile gelen SGK isveren
Pirim Payi Tesviki, kadin ve genclerin is-
tihdamini tesvik amaciyla sunuldugundan,
kendi icinde bircok kriter barindirmaktadir.
Bu kriter ve hesaplamalarda, dikkat ve za-
man gerektiren detaylar isletmelerin en
cok zorlandigl tesvik uygulamasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Degerli oldugu ka-
dar zor olan 6111 tesviki uygulamalarinda,
ya gerektigi kadar yararlanilamadig ya da
yanlis uygulamalara bagl olarak cezalar
dondigini gozlemlemekteyiz.

SGK Tesvikleri ve Tesvik Danismanligi ko-
nusunda hizmet verdigimiz bircok kurum,
tesvikler konusunda bizlerden is yuku

olmaksizin; hatasiz, tam, hizli ve risksiz
hizmet alarak en fazla faydayi saglamakta-
dirlar. Tecrlbemizle sunu net olarak soyle-
yebiliriz ki; 6111 Tesvik calismasini kendi
icinde verimli halde yurGtebilen firmalarla
nadir olarak karsilastik. Olusan is yUkd ma-
liyeti, nitelikli personeli bulma ve tutma
maliyeti, gbzden kagan detaylarla kagirilan
tesviklerin yillik tutar maliyeti, yanlis ya-
rarlanmalara bagl olarak gelen cezalarin
maliyeti Ust Uste bindiginde 6111 Tesvik
Danismanh@ matematiksel bir netlikle
isletmeler icin destek alinmasi gereken te-
mel bir ihtiyaca dontismektedir.

Peki SGK Danismanlik Hizmeti alirken
danismaniniza nasil giiveneceksiniz?

isletmeler icin danismanlik hizmetlerinde
glven cok o6nemlidir; sunulan hizmetin
kontroli tam anlamiyla yapilabilecek olsa,
firma zaten kendi icinde bu ihtiyacini kar-
silar durumda olurdu. Yani %100 glven
gereken 6111 Tesvik Danismanhgi hiz-
metinde, Rasyotek; gelistirdigi yazilm sa-
yesinde sifir hata ve sifir is yiku ile ylz-
binlerce personeli, on binlerce SGK isyeri
dosyasinda tarayarak en dogru, glvenilir
raporlari, musterilerine hizla sunmaktadir.
6111 danismanlik hizmetini alacaginiz
firmalari secerken, maksimum fayday: te-
min edebileceginizden emin olmalisiniz.
Danismanlik hizmeti sirasinda, hak etmis-
ken elde edilmeyen tesvik kazanimlarinin
isletmelere maliyeti agir olabilir.

Rasyotek tarafindan, 6111 Tesvik Da-
nismanhigi kapsaminda, ilave birgok rapor
ile finansal ve insan kaynaklari acisindan
verimliligi arttiracak calismalar (cretsiz
olarak sunulmaktadir. Bu sayede isletme-
ler; tesvik kazanimlarinda ve tasarruflarin-
da dogal akisa bagl olarak degil, bastan
kurgulanmis, bltce kalemlerinde yer alan
kazanimlar elde ederek profesyonel bir is
yonetimine sahip olurlar.

Sonug olarak; hicbir isletme, yillarca fazla-
dan 6deme yaparak tedarik ettigi bir girdiyi
kabullenemez. En dnemli gider kalemleri-
nizde yillar iginde olusacak ciddi bir gideri
g6zden kagirmamak, isletmenizin karliligini
ve hedeflerine saglikl bir sekilde ulasma-
sini dogrudan ve olumlu yénde etkileye-
cektir.

TUm isletmelere, tasarruf politikalarini
ve bu konudaki calismalarini surekli takip
edip, gdzden gecirmelerinin iktisadi fayda-
sini hatirlatmak isteriz. ®
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BIiREYSEL EMEKLILIK

Bireysel Emeklilik Sistemi

Unyanin birgok gelismis ve gelis-

mekte olan Ulkesinde 6zel emeklilik
fonlari, kurumsal yatinnmer 6zellikleri ve pi-
yasalara uzun vadeli fon saglayan kurum-
lar olmalari nedeniyle blylk énem tasir.
Bu Ozellikleri ile 6zel emeklilik fonlari, sos-
yal glivenlik sistemlerinde ortaya ¢ikan ve
ctkmasi muhtemel olumsuzluklari ortadan
kaldirmanin bir aracidir. Sanayilesmis Gl-
kelerde nifusun yaslanmasi ile sosyal
glvenlik sistemlerinin aktif / pasif denge-
lerinin bozulmaya baslamasi, sosyal gu-
venlik reformunun en dnemli gerekgesini
olusturmustur. Gelismekte olan llkelerde
ise, reform ile bireylere daha nitelikli ve
daha yiksek diizeyde sosyal glvenlik hiz-
metinin verilmesi amaclanir.

Bireysel Emeklilik Sistemi, kisilerin aktif
galisma yasamlari siresince vyaptiklari
tasarruflari uzun vadeli yatirma yonlen-
direrek emeklilik dénemlerinde, yasam
standartlarini koruyabilecekleri bir gelir
elde etmelerini saglayan 6zel bir emeklilik
sistemidir.

Bireysel emeklilik sisteminin amaclari
Ozetle su sekilde siralanabilir:

* Bireylerin emeklilige yonelik tasarruflari-
nin yatinma yonlendiriimesi ile emeklilik
déneminde ek bir gelir saglanarak refah
dlzeylerinin ylkseltmek,

e Ekonomiye uzun vadeli kaynak
yaratmak,

e [stihdami artirmak,

® Ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak.

Sirketlerin  emeklilik faaliyetleri Hazine
Mustesarligi'nin, sirketin fonlarina, port-
foy yoneticilerine ve saklayicilara iliskin
hesap ve islemleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) denetimine tabidir.

Bireysel Emeklilik Sistemi'nin glvenli ve
etkin bicimde isletilmesini saglamak, ka-
tiimceilarin hak ve menfaatlerini korumak
amaclyla emeklilik sirketlerinin faaliyetleri
Hazine Mustesarligi'nin ginlik gdzetim
ve denetimine tabidir. Hazine Mustesar-
g bu gorevin yurutdlmesini teminen
Emeklilik Gozetim Merkezini gérevlendir-
mistir.

MERIH HAMARAT

TE SIGORTA BROKERLIGI

GENEL MUDURU

ABD, Ingiltere, Yeni Zelanda gibi bircok
llke tasarrufu tesvik etmek amaciyla oto-
matik katihm uygulamasini hayata gegir-
mistir.

45 yasinin altinda hem 6zel sektdérde hem
de kamu sektdrtinde tim calisanlari kap-
sayacaktir.

Isverenler, calisanlari adina herhangi bir
katki payl 6demesi gerceklestirmeyecek-
lerdir.

Calisanin isyerinin degismesi halinde,
yeni is yerinde otomatik katim mevcut
ise galisanin birikimi ve sistemde kazandi-

23.09.2016 itibariyla
Tirkiye Bireysel Emeklilik Pazari

Katilime: Sayisi

Deviet Katlisi Fon Tutari

Fon Biiyiilliitii

g1 emeklilige esas slresi yeni is yerindeki
bireysel emeklilik sdzlesmesine aktarila-
caktir.

Otomatik Katilim Taslak icerigi

Otomatik Katiim, 1 Ocak 2017 tarihi itiba-
ri ile yirirlige girecek. Isveren , calisan
katki paylarini en geg, calisanin Ucretinin
6deme glnUnd takip eden isgUnu ilgili
emeklilik sirketine aktarmakla yuktumld
olacaktir. Isveren, konulan diizenlemelere
uymamasi halinde, her bir ihlal igin Calis-
ma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi'na 100
TL idari para cezasi 0deyecektir. Ayrica
isveren, galisan katki paylarini aktaramaz
veya gec aktarirsa, hesaplama yontemi
uyarinca varsa calisanin birikimlerinde olu-
san parasal kaybindan sorumlu olacaktir.

Calisanin katki payl, prime esas kazanci-
nin %3'lne karsilik gelen tutar olacaktir.
Prime esas kazancin Ust sinirn 2016 yili
icin 10.750,50 TL. Odenecek katki payi,
prime esas kazancin %3'U olacagindan,
50 ile 321 TL arasinda degisebilecek, fa-
kat Bakanlar Kurulu bu orani degistirme
veya katki payina maktu limit getirme
yetkisine sahip olacaktir. Calisan daha
yUksek bir tutarda kesinti yapilmasini is-
verenden talep edebilecektir.

Sisteme giren calisanlar icin 2 ay icinde
cayma hakki getirilecektir. Cayma halinde
6denen katki paylari, varsa hesapta bulu-
nan yatirnm gelirleriyle birlikte 10 is ginU
icerisinde calisana iade edilecektir. Sirket
cayma slresince 6denen katki paylarinin
deger kaybetmemesini saglayacak sekil-
de fon yonetiminden sorumlu olacaktir.
Cayma hakkini kullanmayan calisan, Ha-
zine MUstesarligi'nca belirlenen hallerde
katki payr 6demesine ara verilmesini talep
edebilecektir.

Cayma hakkini kullanmayan calisanlara,
sisteme giriste bir defaya mahsus ol-
mak Uzere, 1.000 TL ilave devlet katkisi
saglanacaktir. Ayrica donemi geldiginde,
emeklilik hakkini kullanmayi ve hesapta
bulunan birikimi en az 10 yil boyunca, yil-
lik gelir sigortasi kapsaminda dizenli gelir
almayi tercih eden ¢alisana birikimin %5'i
karsiiginda ek devlet katkisi 6demesi
yapilacaktir.m
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Forging capacity
Forging Range
Maximum diameter

Certificates

Forging Lines

Outsourced activities

R

6000 Ton/year

0,2kg - 45kg

350 mm

IS0/T5 16949:2009

ISO 9001:2008

PED 97/23-EC AD 2000 (W0-W13)
2 hammer {(11m Ton - 6.3m Ton)
2 maxi press (1600 Ton - 1000 Ton)

1 screw press (630 Ton)

Heat treatment

Machining Coating

OFESSIONAL C

Story of steel and fire

Commercial vehicles

® Agricultural machinery

Industrial vehicles 4

Railway industry

Egemet Ege Metal Dovme San. ve Tic.Ltd.$ti.
Ankara Asfalti Tagkahve Mevkii Kemalpaga / IZMIR Tel: 0 232- 877 10 49 Faks :0232- 877 10 50

info@egemetforge.com

www.egemetforge.com




|
KURUMSAL YONETIM

Sirket Gelirlerinin

Yuzde 5’ini
‘Fareler Kemiriyor’!

BULENT
HASANEFENDIOGU

DINAMO CONSULTING
KIDEMLI DANISMANI

CFE (Uluslararasi Suistimal Incele-

me Uzmanlari Dernegi)’'nce dlnya
genelinde yapilan arastirma ve analizlere
dayanilarak iki yilda bir uluslararasi rapor'"
yayinlanmaktadir. 30 Mart 2016 tarihinde
yayinlanan ve 114 Ulkeden gelen verilere
dayanan son rapordaki tespitler, kurumun
daha 6nceki dort raporunda yer alan veri-
lerle blyUk benzerlikler tasimaktadir.

Zengin bir igerige sahip raporun ilgili bo-
[Umlerinde belirtildigine gore, is suisti-
maline ugramis bir sirket ortalama olarak
gelirlerinin ylzde 5'ini kaybetmektedir.
2015 yilinda tespit edilen is suistimalleri,
rapor kapsamindaki Ulkelerdeki sirketle-
re toplam 6,3 milyar dolar tutarinda za-
rar vermistir. Vaka basina gergeklesen
medyan zarar 150 bin dolar; buna karsin
hesaplanan ortalama zarar ise 2,7 milyon
USD'dir. Her sektdrde ve sirketlerin herbir
departmaninda is suistimali vakalar tespit
edilmistir. Suistimal riskinin yénetimi ba-
kimindan daha hazirliksiz olan KOBI'ler is

suistimallerinden buyUk isletmelere gore
daha fazla zarar goérmektedirler. Rapor
Ozet verilerini degerlendirdigimizde bile,
bir sirkette is suistimali sonucunda sade-
ce 6ngorllen ortalama zarar orani (% 5)
gerceklesse bile, ginimdizde kuresel ve
sert rekabet kosullari altinda yasam sava-
si veren sirketler icin yUksek risk duzeyi
iceren ciddi bir ‘rekabet avantajl’ kaybi
olacag asikardir.

Ozellikle 1990°Ii yillardan itibaren Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nde ortaya c¢ikan ve
bircok sirketin iflasina neden olan is su-
istimalleri olaylari, isletmelerde proaktif
suistimal riski yonetimini énemli bir stra-
tejik enstriman haline getirmistir. Ayri-
ca, skandallarin birbiri ardina patlak
vermesiyle, dinya genelinde
hemen hemen tum ulke-
lerde kanun koyucular,
Ust duzenleme ve go-

ETKIN KONTROL
ORTAMI YARATMAK

zetim kurumlar (Gl Bir isletmede etkin kontrol ortami

kemizde SPK, BDDK

gibi) konuya sturatle

reaksiyon gostererek

riskin yonetim ve de-
netimine yoénelik yeni
yaptinrm ve uygulama
paketleri yurirlige koy-
muslardir.

Risk, isletme faaliyetleri bakimindan
istenmeyen; buna karsin, faaliyetler yu-
rGtalirken isletmenin karsi karsiya kala-
bilecegi, alinan tim 6énlemlere ragmen is
yasaminin dogas! geredi gerceklesmesi-
ni ylzde 100 kontrol altina alamayacagi,
gerceklestiginde ise sirketi darbesi pa-
ralelinde olumsuz dlzeyde etkileyecek
olaylardir. Riskin etki siddeti ise, icerdigi
belirsizlikte saklidir. Yani, karanlkta ‘ne-
yin, ne zaman, nigin, nasil, nereden’ ve
hangi Oznenin etkisiyle ortaya cikacagi
daha da belirsizdir. Riskler, icerdikleri
tehdit unsurlariyla isletme hedeflerinin

su unsurlardan olusur:
Durustluk ve etik degerler,
yénetimin felsefesi ve calisma
tarzi, organizasyon yapisi, yetki
ve sorumluluk dagitimi, insan
kaynaklari politikasi ve
uygulamasi ile calisanlarin
yetkinligi.

gerceklestirilmesini
tehlikeli hale sokmak-
tadir.

Son donemde bulylk
6nem kazanan etkin ku-
rumsal risk yonetimi ca-
lismalarinda, ayrintili bir plan
(blueprint) hazirligi ile ise baslanir.
Isletmenin éniindeki sliregte yasayabile-
cegi muhtemel risklere iliskin olarak hazir-
lanan bu plan kapsaminda olusturulacak
proaktif politikalar ise: risklerin belirlen-
mesi, degerlendirilmesi, tasnif edilmesi,
minimize edilmesine ve her seye ragmen
gerceklesen riske karsi alinacak aksiyon-
lara yonelik uygulamalar gelistiriimesini
esas alrr.

Kurumsal Risk Yonetiminde ana unsurlar-
dan birisi de suistimal riskinin yonetimidir.
Uluslararasi Suistimal Inceleme Uzmanla-
ri Dernegi (ACFE)'nin dar anlamda yaptigi
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_ KOBI'LERIN
RISKI DAHA FAZLA
Her sektérde ve sirketlerin herbir
departmaninda is suistimali
vakalari tespit edilmistir.
Suistimal riskinin yonetimi
bakimindan daha hazirliksiz olan
KOBiI'ler is suistimallerinden
buyuk isletmelere gére
daha fazla zarar
gérmektedirler.

tarifte is suistimali
(Fraud),  ‘Calisanin
isveren kurulusa ait
varliklar kasti olarak
kotliye kullanmasi
veya zimmetine gegir-
mesi yoluyla kisisel zen-
ginligini artirma amaciyla mes-
legini (gorevini, yetkisini) kullanmasl’
olarak tanimlanmaktadir.

Peki, isletmede suistimal riskini de iceren
kurumsal risk yonetimi politikalari olus-
turulduktan sonra, isletmenin muhtemel
risklerden azami olglide  korunmasini
sag@layacak ‘celik zirh” hangi kosullar altin-
da saglanir?

Riskin proaktif yénetiminde(Z)' oncelik is-
letme Ust yonetiminin kendilerinden bas-
layarak riskler konusunda sirket genelinde
tim calisanlar ve paydaslarda farkindalik
yaratmasi olmalidir. Ama sadece riskin

]
KURUMSAL YONETIM

farkinda olmakla, belirsizlik yonetilemiyor.
Farkindalik, ancak riskle mlcadelenin her
aninda Ust yonetimce bilingli bir tutumla
taglandirilirsa risk yénetimine etkinlik sag-
layacaktir.

KPMG'nin GFK Tdrkiye'ye yaptirip so-
nuglarini Yoneticilerin  Bakis  Agisi ile
TUrkiye'de Suistimal adiyla yayinladig
ve Ust dlzey yoneticilerin suistimal far-
kindaligi ve oOnlemleri konularinda vya-
sadiklari celiskileri net bigimde ortaya
koyan 6nemli bir arastirma sonucuna
gore: Turkiye'de farkl sektorlerde gorev
yapan Ust dlzey yoneticilerin ylizde 93'l
suistimalin Tlrkiye igin dnemli bir sorun
oldugunu, ylzde 57'si éGnimuzdeki iki yil
icinde suistimal riskinin artacagini, ylzde
81'i calisma yasamlarinda en az bir su-
istimal vakasi ile karsilastiklarini, ylzde
23'G 10'dan fazla suistimal vakas! yasa-
diklarini belirtmelerine karsin; ylzde 92'si
suistimalin kendi sirketleri igin blyuk bir
sorun olmadigini, ylzde 30'u sirketlerinde
herhangi bir suistimal riski olmadigini ve
onUmuzdeki Gg yil icinde de olmayacagini
distnmektedirler.

Gergeklestirilen arastirma, farkindalik kav-
raminin sadece distnsel boyutta farkinda
olma degil, uygulamada da aktif farkinda-
ligin gerektiginin bir ispatidir. Acaba Ug¢ yil
sonra yapllacak arastirmada, ayni
yoneticilere ayni sorular sorul-
dugunda, sorumluluklarini
Ustlendikleri kac sirket
suistimallerden  dola-
yl hangi olclide zarar
gbérmuUs oldugu 6gre-
nilecektir! Bu arada,
ayni arastirmada yo-
neticilerin  suistimali
onlemeye yonelik en
Onemli ara¢ varsaydiklari
‘ic kontrol sistemi’ isletme-
de eger hakkiyla organize edilip
gbzetim altinda tutulmuyorsa igi bos bir
kavram olarak algilanmalidir.

Riskin proaktif yodnetilmesinde atilacak
ikinci adima gelirsek, sirket icerisinde et-
kin bir kontrol ortaminin olusturulmasidir.
Kontrol ortami kavramini ‘yénetim, yéne-
tim kurulu ve denetim kurulunun, kurum
ici kontrolin 6nemine iliskin tutum ve
davraniglar’ olarak tanimlayan IIA (I De-
netciler Enstitlist)’'ne gore bir isletmede
etkin kontrol ortami su unsurlardan olu-
sur: dirtstlik ve etik degerler, yonetimin
felsefesi ve galisma tarzi, organizasyon
yapisi, yetki ve sorumluluk dagitimi, insan

kaynaklari politikasl ve uygulamasi ile cali-
sanlarin yetkinligi.

Uglincti adim ise, isletme icerisinde etkin
ic kontrol sisteminin olusturulmasidir. ic
kontrol sistemi konusunda ya isletmeye
6zgl bir model tasarlanabilir ya da popu-
ler modellerden yararlanilabilir (6rnegin
COSO IKS). Tasarm esnasinda kontrol
strecleri hayati dnemdedir. Yine [IA'nin
tanimiyla, ‘kontrol sirecleri, riskin bir ku-
rumun kabul etmek isteyecegi seviyede
kalmasi gayesiyle tasarlanan ve isletilen
kontrol cergevesinin bir parcasi olan faa-
liyet, politika ve proseddrler. Son teknolo-
jiye dayanan bilgi islem sistemi temelinde
is sUreclerinin hem tasarimi hem uygula-
maya konulmasi hem de yuritilmesi gok
onem arzetmektedir. Tabii ki, dizenleme-
lerin de kagitta kalmamasi gerekir.

Planlama vyapildi, organizasyon altyapisi
hazirlandi, politikalarin uygulamasi koordi-
neli bir sekilde basladi ve her sey bitti mi?
Tabii ki, bitmedi... CinkU bu bir sinema fil-
mi degil! Sirket faaliyetleri devam etmek-
te, su bitmeyen pembe diziler gibi...

Proaktif risk yonetiminin son adiminda ise,
gbdzetim fonksiyonu kapsaminda; saglkli
bir bilgi islem sistemi raporlamasi, yetkili
kontrolleri ve veri analizleri ile ‘islem sih-
hatl' saglanmalidir. Ayrica, bitln isletme
faaliyetlerin etkili, etkin ve ekonomik olup
olmadiklari periyodik olarak yapilacak sir-
ket ici denetimlerle makul glivence altina
alinmalidir. Bu son adimla birlikte isletme-
de tim boyutlaryla olusturulan proaktif
risk yonetim yapisi, Ust yonetimin kararli
takibiyle (periyodik gdzden gecirmeler,
geri besleme mekanizmalari, revizyonlar,
reaksiyonlar) entegre ve senkronize bir
sistem halinde 7/24 mesai vermeye de-
vam etmelidir.

Yapilan arastirmalar sonucunda bir islet-
meye sadece is suistimal riskinin realize
olmasinin verebilecedi ortalama potansi-
yel zarar % 5 olarak 6ngorildigine gore;
sirketlerin karsi karsiya kaldigi ve i¢-dis
suistimallerin, is slreclerindeki hatalarin
ve ihmallerin neden oldugu tim riskleri
gercekten cok iyi yonetmeliyiz! |

Kaynaklar

() ACFE 2016 Report to the Nations on
Occupational Fraud and Abuse, Marc 30,
2016.

(2} Hasanefendioglu, Biilent Is Suistimal
Rehberi — Proaktif Yonetim Modeli, 2015
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YTU Racing Ekibi
Bosch Tiirkiye tarafindan
destekleniyor

2014 yilindan beri Bosch Tiirkiye taraﬂpdan desteklenen Yildiz Teknik
Universitesi 0grencilerinden olugan YTU Racing Ekibi, Almanya’da
diizenlenen Formula Student’a ilk kez katilarak iilkemizi temsil etti.

Formula Student, 1981 yilinda ilk olarak
ABD’de gergeklestirilmis olup o yillardan
bu yana Almanya ve Ingiltere basta olmak
lizere bir¢ok llkede diinya genelindeki
birgok (niversite 6grencisinin katilimiyla
kendi tasarimlari olan araglarin sadece
hiz agcisindan degerlendiriimeyip ayni
zamanda performans, konstriiksiyon,
maliyet ve yapmis olduklari fizibilite
calismalari agisindan da degerlendirilerek
Universitelerin araglarini yaristirma imkani
buldugu bir platformdur.

osch Tarkiye'nin 2014 yilindan bu
Byana destekledigi YTU Racing ekibi,
yarismaya kendilerine Bosch tarafindan
hibe edilen aksamlari da kullanarak tasar-
ladiklari bir aragla katildi.

Yarisa hazirlik asamasinda Formula 1,
WRC ve Le Mans gibi motor sporlarinin
en Ust seviyelerinde motor kalibrasyonu
Uzerine c¢alisan, Bosch Motorsport'tan
Eberhard Haberkern Tirkiye'ye geldi ve
Ogrencilerle birlikte kalibrasyon calismala-
rint yaratta.

Hockenheim’da gergeklestirilen vyarisin
ilk glninde statik mucadeleler yapildi.
Miihendislik Tasarimi, Maliyet ve Imalat,
Is Sunumu gibi disiplinler altinda yapilan
statik mUcadelelere paralel olarak dinamik
mUcadeleler de gerceklestirildi.

Dinamik disiplinlerde, 6grencilerden imal
etmis olduklari arabalarin yaris pistinde
yol ozelliklerini kanitlamalar istendi. Hiz-
lanma, skidpad, otokros, dayaniklilik, ya-
kit verimliligi gibi basliklarda araglarinin
Ustinltgind kanitlamaya calisan YTU Ra-
cing ekibi, kisa bir stredir bu yarislarda yer
almasina karsin guizel bir takim calismasi
ornegdi ve basarili bir performans sergiledi.

Bosch Tirkiye 6nUmuzdeki yillarda da
YTU Racing'i desteklemeye devam ede-
cegini acgikladi. Formula Student Almanya,
2005 yilindan beri gercgeklestiriliyor ve
Bosch, 2007'den beri Formula Student'in
resmi ortagl olarak organizasyona destek
veriyor.

Yarislara hazirlik sirasinda 6grencilerle ge-
rekli baglantilari saglayarak aracin nakliye-
si konusunda gerekli destegi sunan Ekol
Lojistik ve kablo ihtiyaci konusunda des-
tek veren ECS Elektrik'in  Bosch Turkiye
ile birlikte ortak bir galismaya imza atarak
YTU Racing ekibine destek vermeleri ekip
tarafindan memnuniyetle karsilandi.®
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50" yillik
uzmanhk

Yarim yiizyili askin bir stiredir,
MEGA oto komiirii ve komiiryuvalar,
sahip oldugu genis tiriin gamy, tistiin kalite

ve tam zamaninda teslimat performansi #5551
ile, uzman treticilerin, bayilerin ve [ -
toptancilarin bir numarali tercihi

olmustur.

Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tel: +90212 62492 04 Fax: +90212 5413559
www.kardeselektrik.com.tr- info@kardeselektrik.com.tr



TAYSAD’IN YENi UYELERI

Z|ASAS

Kuruldugu 1990 yilindan bu yana istikrarli buylime trendi ile Turkiye'deki en biyuk sanayi kuruluslari arasinda

91. sirada ve Avrupa’daki lider treticilerden bi

ri olan ASAS; yenilikci Grtinleri, teknolojisi ve Ar-Ge Merkeziyle

bulundugu her sektore ¢oziim tiretmekte ve deder katmaktadir. ASAS; Sakarya bolgesindeki 300.000 m?'si
kapali, toplam 640.000 m?'lik alana kurulu Aliminyum Profil, Kompozit Panel, Aliminyum Yassi Mamul, PVC
Profil ve Panjur Gretim tesislerinde miisterilerine hizmet vermektedir.

gelistirme projelerinin yénetim ve
ylratmesi ile birlikte, 1 adedi devam
eden, 6 adedi ise degerlendirme
asamasinda olan TEYDEB Projeleri ile
AB Arastirma ve inovasyon Gerceve
Programi HORIZON 2020 projesi
yluratilmektedir.

S8

AR-GE CALISANI

KALITE BELGELERI

ISO TS 16949
1SO 9001:2008
1SO 14001:2004

1SO 18001:2007

2

TUBITAK-TEYDEB PROJESI

www.asasalu.com

KALITE BELGELERI

1SO 9001 Kalite Yonetimi, 1SO 14001
_Cevre Yonetimi, OHSAS 18001
Is Glivenligi ve Saghgi Yonetimi
ile ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, QUALICOAT ve QUALANOD
Sertifikalarina, GSI SLV-TR Kaynak
Sertifikasi, CE ve Otomotiv
Endiistrisinde TSE ISO 16949 ve Rayl
Sistemler IRIS Belgeleri

80

80’i ASKIN ULKEYE iHRACAT
GERGEKLESTIRIYOR

www.sutrak.com.tr

REFERANSLAR

OTOKAR
TEMSA
BMC
KARSAN
ANADOLU ISUZU
MERCEDES-BENZ TURK
ASELSAN

32

URUNLERIMIZiN KULLANILDIGI
ULKE SAYISI
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UYELERDEN HABERLER

Assan Hanil, ticari araglar surucu koltugu ile

kuresel bir oyuncu olmay! hedefliyor

B

Uzun yillardir otomotiv tedarik sanayinde ileri seviye teknoloji kullanimi,
Ar-Ge calismalari ve yetkin kadrosu ile musterileri icin tam anlamiyla bir
cozumve gelisim ortagi kimligine ulasan Assan Hanil, bu sene Hannover'de
66. kez duzenlenen IAA Ticari Araclar Fuari’na Hava Suspansiyonlu Ticari
Arac Surucu Koltugu ile katildi.

ssan Hanil 66. IAA Ticari

Araclar Fuari'nda yeni
Grtn0 hava sispansiyonlu
strdcl koltugunu tanitti. Ticari
araclar icin gelistirilen bu yeni
Grtn ile Assan Hanil yurticinde
ve yurtdisinda basarili olmayi
hedefliyor. Assan Hanil Genel
Mudurt Okan Gedik ile IAA'da
gorustlk ve Assan Hanil'in
TUrkiye ve uluslararasi pazarlar
icin hedeflerini 6grendik.

Yeni hava siispansiyonlu
slriici koltugu

Okan Gedik, ticari araclar

icin gelistirdikleri hava
stispansiyonlu stricl
koltugunun Assan Hanil icin
fuarin yildiz Grind oldugunu
dile getirerek, “Bizim bir aracin
icinde 35'ten fazla Grinlimz
var. Denizaltidan ucaga kadar
pek cok farkli arag igin de
Grtn gelistirme kabiliyetimiz
ve Urlnlerimiz bulunuyor.

Cok olumlu tepkiler aldik.
Daha 6nceden tanidigimiz

ve bu fuarda tanistigimiz pek
cok OEM firmasinin satin
alma mudurleri ve Ust dizey
yoneticileri ile bir araya geldik.
Onlara bu GrinUmuzd fiziksel
olarak denetme imkani bulduk.
Onlarin da olumlu tepkilerini
almaktan 6tird mutluyuz.

Bu Urinle globalde ytizde 10
pazar pay! hedefliyoruz” diye
konustu.

Okan Gedik, 220 milyon
euronun Uzerinde satis
hacmine sahip olduklarinin
bilgisini vererek, “Onimuzdeki
5 yil iginde ciromuzu 400
milyon euroya c¢ikartmak
istiyoruz. Mevcut Urtn
gamimizla daha c¢ok yerli
OEM'lere hizmet veriyoruz.
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Okan Gedik

Tirkiye'de hizmet verdigimiz
OEM'lerin hepsi ylzde

90’in Uzerinde ihracat yapan
sirketler. Bu nedenle dolayl
ihracatimizin oldugunu
soyleyebilirim. Dogrudan
ihracatimizi artirmak icin

bu yeni Urlnler odagimizda
olacak. Assan Hanil kendi
yaptigl UrUnlerle, hava
slispansiyonlu ticari arag
koltuguyla hem yurtdisi
operasyonlari baslatilacak,
hem de gerektiginde daha
klcUk Olgekli ticari iliskiler igin
TUrkiye'den ihracat yapma
sansi olacak” dedi.

Tirkiye'deki en onemli
oyunculardan biriyiz

Binek araclar i¢in Grlin
gamlarindaki pek gok triinde
yuzde 20'nin Uzerinde bir pazar
payina sahip olduklarini dile
getiren Okan Gedik, "Hatta

bu Urdnlerin bazilarinda bu
ylzde 30'lara kadar cikiyor.
Dolayisiyla biz Turkiye'deki

en 6nemli oyunculardan
biriyiz. Ticari araglar bizim

yeni giris yaptigimiz bir alan.
Aktif olarak ¢alismadigimiz
pek cok OEM Ureticisinden
gerekli sertifikasyonlari ve
akreditasyonlari aldik; tedarikgi
statlisline ulastik. Dolayisiyla
yeni birkac projemizde de
ishirligi gerceklestirecegiz.
Bizim icin gercekten 6nemli bir
kirlma noktasinin arifesinde
oldugumuzu distnlyoruz”
diye konustu.

Assan Hanil cevik bir oyuncu
olmayi hedefliyor

Assan Hanil Genel Madura
Okan Gedik, yeni gelistirdikleri
Urinun benzerlerinden farkinin
Grtn ve beraberinde sundugu
servis hizmeti oldugunu

dile getirerek, “Uriintimiiz
sektorin gereksinimlerini
karsilayan en Ust seviyedeki
kalite beklentilerine sahip.
Pazarda, hava slspansiyonlu
surtcu koltugu Ureten ¢ok
fazla oyuncu yok. Assan
Hanil'in dinya capinda

bu isi yapabilecek birkac
oyuncudan biri olmasini
hedefliyoruz. Kalite ve Urin

beklentisi anlaminda tatminkar,
alternatif coztmler sunabilen
ve ¢gevik bir oyuncu olmayi
planliyoruz. Servisler agisindan
da sunabilecegimiz pek cok
avantajlar bulunuyor. Clnku
binek aractan gelen gok

blyUk bir deneyime sahibiz.
Cok farkli varyasyonlari

Uretip; yonetebilme, tam
zamaninda Uretim ve sirall
besleme servis verebilme
yetenegimizi, cok sayidaki
tedarikgimiz ile lojistik yonetimi
konusundaki becerilerimizi,
ticari ara¢ Ureticilerinin pek

de alisik olmadigr servisleri
sunma noktasinda ortaya
koyabilecegimizi dislntyoruz.

Assan Hanil'in gelisim
yolculugunda 6nemli
kilometre taslarindan

biri olan Doruk projemiz

ile mevcut slreglerimizi
yeniden yapilandiriyoruz.
Doruk'u kurumsal dénisim
icerisinde dijital dondsimuin
gergeklestirilecegi bir proje
olarak dustnebiliriz. Ozellikle
SAP S/4 Hana ile gelen

yeni teknolojilerle birlikte
Endustri 4.0 uygulamalarini
hayata gecirebilecegimiz
altyapilar hazirliyoruz. Projenin
safhalari hayata gectikge;
Assan Hanil dijital dontsim
yolculugu da adim adim
gergeklesmis olacak. Tim bu
yonlerimizle fark yaratacagimizi
distnlyoruz” dedi.l

www.taysad.org.tr
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Ceva’ya Ford’dan “En lyi Tedarikci” Odul(
‘

CEVA Lojistik, Ford
Motor Company
tarafindan Guney
Amerika’daki “En
lyi Tedarik Firmas!”
olarak secildi.

ord tarafindan Sau

Paulo’da diizenlenen
toplantida CEVA, lojistik
ve tasimacilik dalinda
2016'nin “En lyi Tedarikgisi
Oduli”ne layik gorildu.
Degerlendirmede, servis
performansi, maliyet
azaltmasi, kurumsal iliskiler
gibi kriterler etkili oldu.
Etkinlikte, CEVA'y1 Gliney
Amerika Bolgesi Genel
Mudur Yardimcisi Nadia
Ribeiro ve Muhasebe
Direktord Osmar Felix temsil

Buna ek olarak Ford ile
gerceklestirdigimiz yakin
isbirliginin altini cizmek
zorundayim, ¢lnk Gst dizey
servis sadece bir takim olarak

Yardimcisi Nadia Ribeiro,
“Yillarca Ford'un Giney
Amerika’daki islerini
yurGttikten sonra en iyi
tedarikgi 6dulinG almak

gercevesinde Avrupa, Asya,
Amerika ve Meksika'dan
Ford’un Brezilya'daki

tUm lokasyonlarina ve

etti.

Glney Amerika'da CEVA'nin
Ford ile olan isbirligi yedi yil
once Brezilya ve Arjantin'de
hava ve deniz yolu ile

ulasim hizmeti vermesiyle
basladi. Bu hizmetler

Arjantin’deki ana fabrikasina
ulasimin saglayicisi CEVA
oldu. CEVA, yilda yaklasik
olarak 4,000 tonluk kargonun
sorumlulugunu Ustlendi.

CEVA GUney Amerika
Bolgesi Genel Mudr

bizim igin ¢ok buyuk bir
basari. Bu basari Brezilya ve
Arjantin‘deki ekiplerimizin,
musterilerimize Ust dizey
servis sunma gabalari ve
siki calisma anlayislari
olmadan mimkin olamazdi.

calisildiginda basarilabilir.

Bu 6dul sagladigimiz
hizmetin kalitesinin gucli

bir gostergesi ve otomotiv
sektdrinde sahip oldugumuz
tecrtbenin bir kanitidir.”
dedi. |

Ali Nuri Colakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Yeni Egitim Yilina Basladi

Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi,
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, En-
dustriyel Otomasyon Teknolojisi,
Makine Teknolojisi, Elektrik ve Elekt-
ronik Teknolojisi bolimlerinde egitim
verecek. Her gecen gin daha da
Onem kazanan bu is kollarinda dona-
nimli mezunlar verecek olan okul, 6g-
rencilerinin gelecek vaat eden mes-
lekler edinmelerini ve bu sayede is
hayatina bir adim 6nde baslamalarini
saglayacak. ™

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Endiistriyel Otomasyon
Teknolojisi,Makine Teknolojisi, Elektrik ve Elektronik Teknolojisi
dallarinda egitim verecek olan 952 o6grenci kapasiteli Ali Nuri
Colakoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2016-2017 egitim
yilinda ilk 6grencilerini kabul etti.

nik ve EndUstri Meslek Lisesi, bu 6gretim
catgilan Birligi'nin de katkilariyla yillinda TEOG tercihlerine gére gelecegini

Gebze'de yaptirdigl, 2016-2017 egi- kurmak isteyen ilk 272 égrencisini kabul

tim ogretim yilinda egitime basladi. etti.

20.000 metrekarelik yerleskeye sa-

hip, 28 derslikli ve 952 6grenci kapa-

siteli Ali Nuri Colakoglu Anadolu Tek-

c olakoglu Metalurji'nin Celik lhra-

Bolgenin en modern ve donanimli egitim
yatirimi olan Ali Nuri Colakoglu Anadolu
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2007 il itk yarisinda Kaynash karsim tesisimiz ile
hizmetinizde olacagiz. Son teknoloji makine park ve otomatize
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Karisim tedarigi icin litfen bizim ife irtibata geginiz.
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Dovme teknolojisi, sanayi devrimi ile birlikte “diinyay! degistiren makine” olarak
anilan otomobilin alt bilesenleri motor, aktarma organlan ve sasi parcalari

UYELERDEN HABERLER

uretiminde vazgecilemez bir teknolojidir.

Kanca AS'den, 50.YIl Anisina

Dovmecilik Hakkinda Kitap

|-

DOvme parca uretim sureclerini tanimak isteyenler, dovme sektorin-
de is hayatina yeni baslayan muhendisler, bu alanda ders program-
lari olan orta ve yuksek Ogretim kurumlari, hatta dovme sektdrine
makine, takim, sarf malzemesi Ureten tedarikgiler i¢in basvuru niteli-
gindeki “Sicak Dovmeye Genel Bakis” kitabi yayimlandi.

anca A.S. Ar-Ge
MUdurt Taner Makas,
dévme parca Uretim
sureclerini anlatan bir
kitap kaleme aldi. Dévme
parca ile ilgili herkesin
faydalanabilecegi bir kaynak
kitap niteliginde olan “Sicak
Dovmeye Genel Bakis”,
ilk olarak dévmeciligin
tarihi gelisimi hakkinda kisa
bir bilgilendirme yapiyor.
Kitap, dovme parganin
kullanim alanlar ve metal
sekillendirmenin teorik
temellerine de deginirken,
celigin Uretim sdregleri
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ve kullanilan baslica celik
alasimlari da anlatiliyor.

ODTU Makine Miithendisligi
BolimU mezunu olan ve
1996 yilinda Kanca A.S.'de
Ar-Ge Mihendisi olarak
galismaya baslayan Taner
Makas, ayni yil ODTU
Makine Muhendisligi'nde
basladig yUksek lisans
egitimimi, Turkiye'de ilk defa
uyguladiklari soguk dévme
teknolojisi Uzerine bir tez ile
bitirdi. Makas, 2002 yilinda
Istanbul Universitesi Isletme
Iktisadi Enstitisi'nde
Yonetici Gelistirme

Programi'ni tamamladi.
Kanca'daki gorevine,
2005 yilindan beri Ar-Ge
MudurU olarak devam
eden Taner Makas, 1998

yilindan beri Uluslararasi dévme sektoriinde is
?Og‘{k DSvme Grubu hayatina yeni baslayan
uyesi. gen¢ meslektaslarimiz, bu
Taner Makas, ilk bastaki alanda ders programlan
amaclarinin dévme olan orta ve yuksek ?gretlm
teknolojisini tanitimi kur?“fla"’ hat_ta dovme
. sektorune makine, takim,
icin yazilan Almanya ) ..

. ) e sarf malzemesi vs. ureten
Doévmeciler Birligi'nin L
‘Massi ‘ tedarikgilerin ilgisini

ass'vum__ O”f“f‘f‘g_’ ) cekebilecegini diisiinilyorum.
kurz und biindig" isimli Kisacasi dévme parca
kitabini terciime ederek

ile ilgili herkesin
yayimlamak oldugunu faydalanabilecegi bir kaynak
dile getirerek, "Gondllu

kitap hazirladik diyebilirim.
arkadaslardan olusan bir

ekip icinde bu kitabin
degisik bolimlerini
paylasarak tercime
ettik. Bu arada bu kitap
icinde bazi bolimlerin
gelistiriimesi gerektigini
dustnduk. Farkli
kaynaklardan alintilar
yaptik, bazi bélimleri
ise tamamen yeniden
yazdik, sayfa sayisi
olarak baktiginiz zaman
kabaca ylzde 70 derleme
ylzde 30 bizim 6zgln
katkimizla olustugunu
soyleyebilirim" diye
konustu.l

Taner Makas: "Kitabimizin,
dovme parca iiretim
stire¢lerini tanimak

isteyen miisterilerimiz,

Dovmeclllk...

www.taysad.org.tr
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Borusan Mannesmann

Musterisinin Ayagina Gidiyor

B

Borusan Mannesmann, musterilerine daha hizli ve etkin hizmet
verebilmek amaci ile Bursa’da kurdugu 10 bin m2 kapali alani bulunan
yeni tesisini hizmete acti. Borusan Mannesmann’in Urettigi 6zel

borular motorlu arac¢larin amortisor, koltuk, direksiyon, saft, aks, egzoz,
torpido traversi, tampon ve ¢esitli motor parcalarinda kullaniliyor.

orusan Mannesmann
hizmetlerini sektorin
kalbinin attigi Bursa'ya
tasidi. Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde 10.000
m2 kapali alana kurulan
tesiste, Halkall fabrikasinda
Uretilen ¢zel borular islenerek
mdusterilere tam zamaninda
sevkiyat yapilacak.

Borusan Mannesmann
otomotiv sektoriniin tam
bir ¢6ziim ortagi

Bursa'da acilan bu yeni

tesis dolayisiyla bir
degerlendirmede bulunan
Borusan Mannesmann Genel
Miidirt Semih Ozmen
sunlari soyledi:

“Gegctigimiz yil, 10'uncu

kez 21 milyar dolar satis

ile ihracat sampiyonu olan
otomotiv sektérine hizmet
vermekten gurur duyuyoruz.
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Yiksek kalite standartlari

ile calisan bu sektorin

yan sanayii kuruluslarina
yillardir 6zel boru tedarik
ediyoruz. Musterilerimizin
ve dolayislyla ana sanayinin
Gretim hatlarinin durmamasi
icin 7/24 sevkiyat yapmamiz,
degisen Uretim programina
uygun Uretim yapmak igin
esnek olmamiz ve kritik
GrUnlerde hem mamul

hem de hammadde stoku
tutmamiz gerekiyor.

Bursa'da hizmete actigimiz
yeni tesisimizle otomotiv
sektorline daha yakin
olacagiz ve hizmet kalitemizi
daha da yUkseltecegiz.
Borusan Mannesmann olarak
otomotiv sektoriniin tam

bir c6zim ortagi olarak Grin
ve hizmet sunmaya devam
edecegiz.”

Borusan Mannesmann
ozel borulan Tirkiye'de
tiretilen motorlu araclarin
her yerinde

Borusan Mannesmann
otomotiv yan sanayii
Gzerinden Turkiye'de Uretilen
neredeyse tim motorlu
araclara 6zel boru Urlnleri
tedarik ediyor. TUrkiye'de
Uretim yapan Ford Otosan,
Tofas, Oyak Renault,
Hyundai, Toyota gibi 6nde
gelen otomobil dreticileri

ile Mercedes, MAN,
Karsan, Otokar gibi blyUk
aragc Ureticileri, araclarinin
birgok aksaminda Borusan
Mannesmann'in Urettigi
Gstln kaliteli 6zel borular
kullaniyorlar. Bu borular
araclarin amortisor, koltuk,
direksiyon, saft, aks, egzoz,
torpido traversi, tampon ve
gesitli motor parcgalarinda
yer aliyorlar. Borusan

SATISLARI
7% 13 ARTTI

Otomotiv Uretimi 2009'dan
bu yana yilda ortalama % 7

oraninda buyurken Borusan
Mannesmann'in toplam
satislari ortalama % 13 artti.

Sirket, sahip oldugu deneyim,
bilgi ve teknoloji ile sektordeki

bircok projenin Ar-Ge ve
tasarim asamasinda
da yer aliyor.

Mannesmann ayrica yurt
disinda BMW, Mercedes,
Audi ve Volkswagen gibi
blyUk markalarin yan
sanayilerine de hizmet
veriyor

Borusan Mannesmann
uzun yillardir korudugu
yUksek kalite seviyesi ve
yan sanayii mudsterilerine
sundugu 7/24 sevkiyat
hizmeti ile Tark otomotiv
sektorindn vazgecilmez
tedarikgisi konumunda

bulunuyor. Tirkiye Otomotiv
Gretimi 2009'dan bu yana
yilda ortalama ylzde 7
oraninda blylrken Borusan
Mannesmann'in toplam
satislari ortalama ytzde 13
artt.

Sirket, sahip oldugu
deneyim, bilgi ve teknoloji

ile sektordeki bircok projenin
Ar-Ge ve tasarim asamasinda
da yer aliyor.l

www.taysad.org.tr
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SCHAEFFLER

Schaeffler ve IBM’den Dijital

Aktif Donme Kontrol Sistemi

Yeni teknolojiler, veri (retimi ve
dagitimi yoluyla otomotiv bilegenlerinin
fonksiyonelliklerini ve hizmet 6mdirlerini
arttracaktir .

Platform

B

“Gelecek icin Mobilite“ stratejisinin bir
parcasli olarak tUm organizasyonunu
dijitallestiren Schaeffler, stratejik is ortagl
IBM ile birlikte buyUk capta veri isleyecek bir
dijital platform olusturdu. Schaeffler Cloud
adli platform, Ekim ayinda kullanicilarinin

hizmetine sunuldu.

tomotiv ve sanayi
0 sektorlnun kiresel
tedarikgisi Schaeffler, dijital
dénlsiminde stratejik
is ortagl olarak IBM'i
secti. IBM, Schaeffler'in
mekatronik bilesenlerini,

sistemlerini ve makinelerini,

hizla blytyen “Nesnelerin
interneti” (loT) diinyasina
entegre edecek dijital
ekosistemi yaratti. IBM,
ayrica dijital hizmetler
alaninda pazara hazir
durumda yeni is modellerini
uygulamaya koymak igin
Schaeffler'in teknoloji
tedarikgisi, danismani ve
gelistirme orta@i da oldu.
Iki sirket, ik asamada
Schaeffler'in tim katma
degerli dijital hizmetleri
icin olusturduklari dijital
platformu hizmete acti.
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Schaeffler, hem kendisinin
hem de musterilerinin
donlsUmd icin tasarim
odakl distinme ve

hizli yazilim gelistirme
metodolojilerini kullanarak
inovatif cozlimler gelistirmek
lzere IBM'le galisiyor.
Schaeffler'in musterileriyle
ve is ortaklariyla sorunsuz

bicimde calisabilecegi bir
ortam yaratmak icin teknik
temelli dijital platform olan
acik, dijital bir ekosistem
olusturuldu.

Schaeffler CEO Vekili ve
Teknolojiden Sorumlu
Baskani Prof. Dr. Peter
Gutzmer, isbirligi ile ilgili
degerlendirmesinde sunlari
soyledi: “Mdsterilerimize
ciddi boyutta katma

deger saglamak icin ara
vermeksizin calisiyoruz.
Hedefimiz, Grlnler ve
sirecler arasinda veri
baglantilari kurmak. Analizler
yardimiyla bu birincil
verileri, operasyonlarimizin
verimliligini arttirmak ve
musterilerimiz icin inovatif
hizmetler gelistirmek lzere

kullanilan degerli iggorilere
dénistiriyoruz. Is ortag
olarak IBM'le galismaktan
dolayr mutluyuz."

Schaeffler’in dijital
gundemi

Schaeffler'in Dijital
Faaliyetlerden Sorumlu
Baskani Gerhard Baum

ise sirketin dijital
dontistme yonelik
yaklasimini su sozlerle
acikliyor: "“Sensorlerin
mevcut Urlnlerimize
entegrasyonunun
genisletilmesinin yani sira
entegre bilissel yazilimla
donatilmis yeni Urtnler
gelistirme konusuna
odaklaniyoruz. Schaeffler'in
Uretim ortamindaki
makinelerin ve nakliye
altyapisinin birbirine
baglanmasinin yaninda,

her bir Uretim tesisimiz de
tlm tedarik zincirine dijital
olarak baglanacak. Boylece
bir yandan sureclerimizi

ve prosedurlerimizi dijital
olarak optimize ederken, bir
yandan da hizmete ydnelik
yeni Urlnler yaratmak

ve boylece insanlarla BT
sistemleri arasindaki dijital
etkilesimi harekete gegirmek
istiyoruz.m

www.taysad.org.tr



Complete Driver Control

Steering, hand throltle and pedal assembly
offering a complete ready-to-assemble solution.

Access Control Solutions Chassis & Welded Fabrlcatmn

A wide variety of access confrol solutions A complete in-house design-engineeri
with robust functionality to meet both on and manufacturing resources fo offs

of various |ndush‘y cusiom 2

info@ilerigroup.com | Ph: +90.262.648 66 66 | IIerﬂ;;Eup.cam

)
| - f
* ! E N /ilerimechaonics




UYELERDEN HABERLER

Sisecam’dan Tataristan’da Dev Yatirim

V

Sisecam Toplulugu’nun dinyanin en buyuk Uc Ureticisinden biri olma viz-
yonu cercevesinde gerceklestirdigi yurt disi yatirnmlarinin son adresi Rus-
ya Federasyonu’na bagli Tataristan Cumhuriyeti oldu.

_.-.

< <

ey Sl |
-

s isecam Toplulugu'nun
toplam 310 milyon dolar
yatinmla kurdugu diizcam
ve otomotiv camlari dretim
tesislerinin resmi acilis
torenine, basta Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci
veTataristan Cumhurbaskani
RustamMinnihanovolmak
Uzere Tlrkiye

Cumbhuriyeti, Rusya
Federasyonu ve Tataristan
Cumbhuriyeti'ninidari ve
diplomatik temsilcileri katild.

Turkiye'nin en buytk,
ddnyanin ise sayili cam
Ureticilerinden biri olan
Sisecam Toplulugu tarafindan
Rusya Federasyonu'na bagli
Tataristan Cumhuriyeti'nde
kurulan diizcam ve otomotiv
camlari Uretim tesisleri
Sisecam Toplulugu Dizcam
Grup Baskani Dr. Reha
Akgakaya ev sahipliginde
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dizenlenen torenle resmen
acildr.

Toplam 310 milyon
dolarlik yatinmla

kurulan modern Uretim
tesislerinde dizenlenen
torene, basta Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci ve
Tataristan Cumhurbaskani
RustamMinnihanov olmak
Uzere Tlrkiye Cumhuriyeti,
Rusya Federasyonu ve
Tataristan Cumhuriyeti'nin
idari ve diplomatik
temsilcileri katild.

Tataristanin AlabugaOzel
Ekonomi Bélgesi'nde (SEZ)
Sisecam Toplulugu'nun
ylzde 70, Fransiz Saint-
Gobainsirketinin ise ylzde
30 paya sahip oldugu
230.000 ton/yil Gretim
kapasitesine sahip dizcam
fabrikasi, 210 milyon

_« " - teknolojile
‘ acisindan dunyanin

dolarlik yatirnmla hayata
gecti. Yine Alabuga Ozel
Ekonomi Bélgesi'nde yer
alan ve ylzde 100 Sisecam
Toplulugu'nun yatirmi

olan 800.000 arag-set/yil
Uretim kapasiteli otomotiv
camlari tesisi ise yaklasik
100 milyon dolara mal oldu.
Sahip oldugu teknolojiler
acgisindan dinyanin 6nde
gelen diizcam ve otomotiv
camlari tesislerinde toplam
653 ¢alisan bulunuyor.

Sisecam Toplulugu’nun
Rusya’daki yatirnmlar 1,1
milyar dolar asti

Dlnya cam sektérindn
ana faaliyet alanlari olan
dlzcam, cam ev esyasi
ve cam ambalajin Uclnde

birden faaliyet gosteren tek
klresel Uretici konumundaki
Sisecam Toplulugu, glgli
konumu, ekonomisinin
mevcut blyUkligu ve

ileriye yonelik tasidigi
potansiyel dogrultusunda
Rusya Federasyonu’'ndaki
ilk yatinmini 2002 yilinda
gerceklestirdi. Rusya
Federasyonu’'nda cam
ambalaj, cam ev esyasi ve
dlzcam alanlarinda yatirimlari
olan Topluluk, bu llkede
toplamda 8 Uretim tesisiyle
faaliyet gostermektedir.

RusyaFederasyonu’nda
dlizcam, cam ambalaj ve
cam ev esyasl olmak Uzere
toplam 1,5 milyon tonun
Uzerinde Uretim kapasitesine
sahip olan Sisecam
Toplulugu’'nun bu Ulkedeki
toplam yatirim tutari ise

1,1 milyar dolar seviyesini
astl. Toplulugun Rusya
Federasyonu’ndaki toplam
calisan sayisi da resmi acllisl
gerceklestirilen Tataristan
Cumbhuriyet'indeki dlizcam
ve otomotiv camlari Gretim
tesisleriyle birlikte 3 bin
400e ulasti.

Sisecam Toplulugu
Rusya’daki pazar liderligini
surdiiriiyor

Bugln 3 milyar dolari asan
satis gelirlerinin yarisindan
fazlasini uluslararasi
satislarindan elde eden
Sisecam Toplulugu
acisindan 8 Uretim tesisiyle
faaliyet gosterdigi Rusya
Federasyonu stratejik 6Gneme
sahip. Uretim kapasitesi
acisindan didnyanin cam

ev esyasinda Ucuncd,

cam ambalajda dordincl
ve dlzcamda ise besinci
blyik Ureticisi konumunda
bulunuyor. |

www.taysad.org.tr
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UYELERDEN HABERLER

Tirsan, Trailer Innovation 2017

Odilli'n( Kazandi

B

Tirsan, sektorun ilk ve tek Ar-Ge merkezinde gelistirdigi Kassbohrer
Yuksek Guvenlikli Bitum Tankeri ile Avrupa treyler sektorunun en
prestijli yarismasinda Trailer Innovation 2017 6dulinu kazandi.

er iki yilda bir
Almanya’nin Hannover

sehrinde dlzenlenen,
dlinyanin en buyuk ticari arag
fuari olan IAA Ticari Arac
Fuari kapsaminda, Alman
Ticari Arag Ureticileri Birligi

insa ediliyor.

(VDA isbirligi ile Avrupa’nin
onde gelen 14 ticari arag
dergisi tarafindan diizenlenen
Trailer Innovation 2017
odulleri, treyler ve Ustyapi
sektorlerinde benzersiz
fikirleri ve yenilikgi Grinleri

Tekno Kaucuk, Karisim Tesisi'ni
2017'de devreye aliyor

Tekno Kaucuk, Diizce-Kaynasli'da kapasitesi 26 bin t/yil olan yeni
tesisinde hem siyah hem de renkli karisimlar imal etmeyi hedefliyor.
Kansim tesisi ayrica ilave 2 hatti alabilecek genislemeye uygun olarak

tesvik etmek Uzere veriliyor.
2016 IAA Ticari Arac
Fuari'nda 23 Eylul tarihinde
fuarin Kongre Merkezi'nde
dizenlen merasimde Tirsan
inovasyon 6dulinG Tirkiye
adina ald.

Dunyanin likit madde
tasimaciligindaki lider
isimlerinden Hoyer'in,
Almanya’da bitim
tasimaciliginda uzmanlismis
kurulusu Hoyer Bitumen-
Logistik GmbH ile birlikte
gelistirilen Késsbohrer
Yiksek Guvenlikli

Bitum Tankeri ile Tirsan,
Avrupa'da tehlikeli madde
tasimaciliginda ADR
mevzuatl ve isci glvenligi
uygulamalarini ileri taslyacak

AR-GE'YE
YATIRIM

KAZANDIRIYOR

Kurdugu gugla Ar-Ge altyapisi

ve yeni teknoloji Uretme
yetkinligi sayesinde ise
bugtin Tirsan, Avrupa treyler
sektérinde ADR mevzuatini
asan guvenlik standartlarini
belirleme seviyesine
ulasti.

yeni bir glivenlik anlayisi
sunuyor.

Tirsan, tehlikeli madde
tasimaciliginda ADR
mevzuatl yurdrlige

girmeden 12 sene 6nce ADR
anlasmasinin gereksinimlerini
karsilayan tretim siregleri

ve Urdnleri ile Tarkiye
tasimacilik sektoriine bu
konuda onciilik etmisti.

Kurdugu glcli Ar-Ge
altyapisi ve yeni teknoloji
Uretme yetkinligi sayesinde
ise bugln Tirsan, Avrupa
treyler sektoriinde ADR
mevzuatini asan glvenlik
standartlarini belirleme
seviyesine ulastl. W

yac duydugu Urlnleri karsilamak igin tim
makine, tecghizat ve otomasyon firmalari
konusunda uzman Avrupa’li tedarikgiler-
den segcildi. Kapasitesi 26 bin t/yil olan te-
siste hem siyah hem de renkli karisimlar
imal edilebilecek. Karisim tesisi ayrica 2
hatti alabilecek genislemeye uygun ola-
rak tasarlandi. Hammadde onaylar igin
kapsamli giris kalite kontrol laboratuvari

ekno Kauguk, pazar ihtiyaglarini
Tgt‘)zbnﬂne alarak son teknoloji
makine parki ile donattigi Kaynasli
karisim tesisinden karisim satislari-
na 2017 yiinin ilk ceyreginde bas-
layacak. Bu tesis yatinmiyla teknik
karisim ihtiyaci olan tim sektore en
Ust dlzey kalite seviyesi ile hizmet
vermek hedefleniyor. Sektorln ihti-

ve seri imalati kontrol igin gerekli tim
test cihazlari bulunuyor. Bunun yanin-
da 60 yillik tecribesi ve Avrupa’nin
sayill karisim gelistirme test cihazlari
Gebze tesisinde bulunacak ve tim
karisim gelistirme faaliyetleri burada
egitimli ve tecrlbeli mihendisler ta-
rafindan yapilacak.m
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Teknik Kimya

adding value

= Poliiretan hammaddeler icin sna renklendiriciler ® Pigment pastes for the coloration of polyurethane systems

» Poliliretan sistemler icin su ve solvent bazh kahp ici boyalar = Water and solvent based in mold coatings for polyurethane systems
= Poliliretan ylzeyler icin boyalar ve vernikler ® Paints and varnishes for polyurethane materials

= Poliliretan sistemler icin su ve solvent bazh kahp ayincilar = Water and solvent based refease agemis for polyurethane systems

= Kahp temizleyiciler ve kabp alstincilan ® Mold cleaners and mold pre preparing products
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Temel Conta, Interface Performans

UYELERDEN HABERLER

Malzemeleri'nin Turkiye’deki Ortag| Oldu

B

Temel Conta’nin uzun senelerdir isbirligi
icerisinde oldugu; dunya ¢apinda pek ¢cok
musteriye farkli uygulamalarda kullanmasi igin
ileri teknoloji iceren sizdirmazlik malzemeleri
ve Isi1 dagilimi yonetim sistemleri gibi 6zel
artnler dreten; Interface Yuksek Performans
Sizdirmazlik Malzemeleri; “Automechanika
Frankfurt Fuar” haftasi duzenlenen 6zel bir
toplantida; Temel Conta’yl “Turkiye'deki Tek
Resmi Yetkili Ortag1” olarak anons etti.

H er iki yilda bir,
uluslararasi otomotiv
sektorinin en dnemli
aktorlerinin bir araya geldigi
ve Temel Conta’nin da
senelerdir hazir bulundugu ve
hatta tarihcesinde de 6nemli
izler birakan “Automechanika
Frankfurt Fuar”; bu sene,
170 farkl Glkeden, 140 bine
yakin ziyaretgisi ile 13 EylUl
2016'da “Messe Frankfurt
Fuar” alaninda gerceklesti.

Uzun senelere dayanan
zengin gecmisi ve 100
seneyi askin sektor bilgisi,
global tretim mukemmelligi,
inovasyon felsefesi, 6zel
dogrulama imkanlari ve
ileri teknoloji mihendislik
uzmanligi sayesinde; agir
vasita, dizel, otomotiv,
kaucuk motorlarin yani

sira; endUstriyel motorlar
ve benzeri sektorlere, hizli
Uretim anlayisiyla yanit
verebilme olanagina sahip
olan “Interface YUksek
Performans Sizdirmazlik
Malzemeleri” firmasi; tim
bu tip uygulamalardaki
ihtiyaclar igin dogru stratejik
ortak olarak Temel Conta'yi
“Tarkiye'deki Onayli Tek
Tedarikcisi ve Tek Resmi
Yetkili Ortagl” olarak lanse

112 | Eylil-Ekim 2016

etmesi, Temel Conta A.S'nin
basarilarina bir yenisini daha
eklemesine vesile oldu.

Temel Conta A.S, tedarik
sanayi Uretiminde “dogru
uygulama igin dogru
malzemeyi kullanacagi”
taahhdu ile beraber;
kullandigl yumusak fiber
malzeme ihtiyacinin
tamamini “Interface
Performance Materials”
dan temin edecegi s6zUnd,
Interface firmasinin 6zenle
sectigi sayil Ureticiye verilen
bu unvan cercevesinde
onurla kabul etti.

®

CONTA

1950 yilinda kurulan
Temel Conta, 1974
yllinda Temel markasi
altinda Uretim yapmaya
baslamistir. Bugun
Temel Conta, sekt6rin
en iyi profesyonelleri
tarafindan igletilen iki
ayri fabrikada genis bir
Urlin yelpazesinde Uretim
yapmaktadir.

Automechanika 2016
Frankfurt, Germany

e Mhﬂ'ﬂﬂs.&%

Interface

Performance Materials

%"L Sofvem-Fre©

Interfa; eMatorials o i

Temel Conta Is Gelistirme Direktérii ve Auto Care Association’in
Uluslararasi Ticaret Komitesi (yesi Tung Kip

“Interface YUksek
Performans Sizdirmazlk
Malzemeleri” ile senelerdir
yakin stratejik ortaklik
icerisinde calisan Temel
Conta A.S, Eylil 2016'da,
bu ortakligini, Tarkiye'deki
tek Interface Performans
Malzemeleri Onayli
Tedarikgisi olarak bir adim
daha ileriye tasiyarak, diger
saygideger sizdirmazlik
elemanlar Ureticileri ve
Interface Performance
Materials yetkili ortaklar

ile beraber “Interface
Performance Materials”

In yonetimindeki Victor
Swint ve Paul Falete'nin
“Temel Conta’nin yeni resmi
statlistni” duyurmak icin
dlzenledigi 6zel bir kabul
téreni ile resmilestirdi.

Aradaki isbirligini tarif
eden bu resmi anlasma

ile “Interface” firmasinin
Grlnlerinin Temel Conta
araciligi ile de satin
alinabilecegi ve ilerleyen
glnlerde Interface
Performance Materials ile
aradaki ticaretin blylmesine
ve yeni projeler i¢in de

bir platform olusmasi
cercevelerinde sdz konusu
unvanin énemine ve
kiymetine dikkat ceken;
Temel Conta Is Gelistirme
Direktori ve Auto Care
Association'in Uluslararasi
Ticaret Komitesi Uyesi;
Tunc Kip, Temel Conta’'nin
Interface Performance
Materials'in Turkiye'deki
Tek Resmi Yetkili Ortagi
olmasinda; Temel Conta
ailesi adina, firmanin beraber
yrtdugu tum paydaslarina
bu onurlu unvana
katkilarindan dolayi tesekkdr
etti. |l

www.taysad.org.tr



TEKNOLOJI

Vestel Elektrikli Arac Sarj Cihazi

4 Farkli Kullanim Opsiyonu Sunuyor

B

Vestel Envo Elektrikli Ara¢ Sarj Cihazi, duvara monte, kendinden

ayakli totem ve ikili-UclU sarj istasyonu olmak Uzere 4 farkli kullanim
alternatifi sunma potansiyeline sahip, gorsel albenisi yuksek bir
sarj modulu olarak tasarlandi. Vestel'in gelistirdigi sarj Unitesi 3
uluslararasi, bir adette ulusal olmak Uzere toplamda 4 tasarm

odulu aldr.

lektrikli araglarin

yayginlasmasiyla birlikte
glndeme gelen “sarj”
problemi, ve ozellikle kisa
menzilli araglarin gidecekleri
yere varip varamayacaginin
bile tartisilir hale gelmesi
sarj istasyonlarinin
varligini oldukca 6nemli
hale getirmistir. Maliyet
faktérlnin yani sira,
elektrikli sarj cihazlarinin
tasarimi da bir baska 6nemli
noktadir. Istasyonlarin ig
ve dis mekanlarda, belirli
araliklarla kurulumunun
gerekmesi her tarll
ortama gerek tasarimsal,
gerekse teknik ozellikler
acisindan uyum saglayan,
gorsel albenisi yiksek
UrUnlerin tasarlanmasini
gerektirmektedir.

Vestel Envo Elektrikli Arac
Sarj Cihazi bu ihtiyaclarin
timune birden cevap
vererek 6ne cikar. Ihtiyaglar
dogrultusunda 6zenle
tasarlanan cihaz dikkat
ceken bir tasarim ve dort
farkli kullanim opsiyonu
sunmaktadir. Duvara
monte, totem, ikili ve Ug¢lU
versiyonalariyla kullanildig
mekanin ihtiyaglarina tam
uyum saglar. Modduler
kullanim versiyonlama

Vestel Envo Elektrikli
Arac Sarj Cihazi'nda pek
cok marka-modelden

elektrikli aracla yan formu,

yana geldiginde gorsel estetik
acidan uyumluluk

saglayacak bir tasarim
dili benimsenmistir.

esnekliginin
yani sira
Uretim
maliyetlerinin
dsUrtlmesini
ve mihendislik
¢ozimlerinin tek
moddle odaklanmasini
saglamaktadir.

Envo, i¢ ve dis mekanda,
kisisel ya da halka acik
kullanima olanak saglayan,
ayni islevsel bolimin
moduler kullanimiyla farkli
versiyonlara déntsebilen bir
elektrikli ara¢ sarj cihazidir.

UZAKTAN
KONTROL IMKANI

Uraintin akilli telefon ve tablet
Uzerinden, uzaktan kontrol
edilebilmesi ve zamanlayici

fonksiyonu sayesinde istenen
saat araliginda sarj islemini
baslayip bitirmesi kullanim

pratikligi ve tasarruf
sagliyor.

VESTEL

teknolojik ve enerjik yoninu
yansitmaktadir. Envo’nun
tasarimindaki dinamizm

ve elektrikli arac sektor
trendleri g6z 6nline alinarak
secilen renk paleti; Grdnln
farkli marka ve modellerden
elektrikli araclarla gorsel
uyum yakalamasini
kolaylastirir.

Goz alici

tasarimi

Ve versiyon

cesitliligi
sunmasl Envo'yu

on plana cikaran en

Kabuk tipi, tamami metal
govde tasarimi ve IP 54
seviyesindeki su ve toz

Onemli faktorlerdir. Dikkat
cekici tasarim cizgisi; GrtnU
saran renkli dis kabuk,
dairesel hatlar ve ylzeyler
arasl yumusak gecislerden
olusmaktadir. Uriin hatlari
cevre dostu durusunu
vurgularken, secilen renk
ve bitisler ise Grlnln

www.taysad.org.tr

gecirmezlik 6zelligi Grindn

ic ve dis ortam kosullarinda
problemsiz kullanimini
garanti etmektedir. Ek olarak
Envo, Avrupa standartlarina
uygundur ve elektrikli arag
sahiplerine 3.5 — 22 kW
araliginda sarj etme imkani
sunmaktadir.®
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HABERLERINIZ

TAYSAD Uyelerinin, basar haberlerini dergimiz
sayfalarinda Gcretsiz olarak yayinliyoruz. :
Yeni sayllanmizda sizi de aramizda gormek istiyoruz,

ILANLARINIZ

TAYSAD uyeleri ilan calismalariyla d
sayfalarinda yer alarak sirket tanitimi;
gerceklestirebilir.
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RASY HTEK

TEKNOLOJIK INSAN KAYNAKLARI

o111

yararlaniyor musunuz?

Teknolojik

Calisan maliyetlerinde %20,5 tasarruf
etmenizi saglayan 6111 SGK Isverén
Prim Payl Tesvikini patentli yazilim
programimiz ile sizler icin JAtespit
ediyoruz.

TAYSAD Uyesi Referansianmiz

erkurt Rolimech

1 rautomotive

MAHLE @, ecoplas manbmg

Driven by pofomance P Bhaktrik Banyi e Theirst A5

Hizh

Tesvik potansiyelinizin tespitine iliskin
Ucretsiz pilot calismanizi bir gln
icerisinde teslim ediyoruz.

4
elringklinger) ﬂ%g;_qgggr wenoes P aranony

Hatasiz

%100 miisteri memnuniyeti vizyonu-
muz dogrultusunda sifir hatayla tesvik
potansiyelinizi hem gegmis donemler

TKG Autoliv

AlUTomITE

Diger Bazi Referansianmuz hem de giincel dénemler icin kisi
_ bazl ve net tasarruf tutarini icerecek
‘ sekilde raporluyoruz.
vodafone L.
Verimli

Her ay firmaniza ozel hazirlanan
istatistik ' raporlanyla verimliliginizi
arttinyoruz.
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Her Ay Incelenen Calizan Her Ay Rapodlanan Dosya
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Rasyotek 174
tesvik takipleri, ise alim, i

egitim ve bordrolama hizmetleri veren ' Aktif Miisteri
bir insan Kaynaklan ve yazihm firmasidir. '
Rasyotek, TAYSAD' in kurumsal is ortagidir,

3 © M) /rasyotek 444 4 908 www.rasyotek.com.tr
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connected.n CNAUStIT 4.0
» Bosch’ta Hayata Gecirildi.

Bosch, bireysel ihtiyaclara yonelik uygulamalardan, yaziim ve donamimi bir araya

getiren kapsaml calismalara kadar her konuda Endistri 4.0 coziimleri saglayan bir

sirket olarak sektérinin éncisi konumunda. Kapsaml drin portfoyl, Endistri 4.0'in

Bosch'ta daha simdiden hayata gecirildigini gosteriyor. Bosch bir uygulayici olarak —

hareket etmenin yani sira, Endistri 4.0 teknolojisinin énde gelen bir tedarikgisi olma @ BOSCH
pozisyonuna da dayanan iki yonli bir strateji uyguluyor. Endistri 4.0 hayata - Yasam igin teknolojji
gecirirken, kendi tesislerimizde bu yenilikci teknolojinin kullanimina iliskin dogrudan

deneyimimiz ve bu konudaki gelistirme gahismalarimiz, bizi gercekten essiz kiliyor.

www.bosch.com.tr



