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EDITORDEN

Otomobiller birer iletisim araci
haline geliyor

Elektrikli araclarin sahip oldugu teknoloji ¢esitliliginde son zamanlarda
ciddi degisimler yasaniyor. Elektrikli araclar, kismen gelecegin araclari
olarak kabul gérerek bir ulasim aracindan daha ziyade bir iletisim araci
olarak da degerlendiriliyor.

Yakin bir zamanda elektrikli araclar sektérde, otonom surus teknolojisiyle
birlikte ele alinmaya baslandi. Her ne kadar yeni teknolojiler konvansiyo-
nel araclar icin de gecerli olsa da, butln arastirma ve gelistirmeler elekt-
rikli otomobiller Uzerine yapiliyor. Bu teknolojiye sahip araclar birbiriyle
iletisim halinde olacak. Araclar Uzerindeki sensorler sayesinde, 360 de-
rece goérus saglanabilecek. Araclar etrafini, yayalarin, bisikletlerin, diger
otomobillerin ani manevralarini fark edecek veya éngérebilecek.

Nesnelerin internetinin karayolu tasimaciligi aglarinda olusturacagi bu-
yUk etkiler sonucunda, gelecekte kuresel olarak 25 milyarin tUzerinde
baglantili cihazin olmasi bekleniyor. Aractan araca ve aractan altyapiya
iletisim, strtictisuiz araglarin, trafik 1siklar ve toplu tasima cizelgeleri gibi
gercek zamanl verileri kullanmalarini ve ulasimla ilgili altyapiya bag-
lanmalarini saglayarak kent sakinleri icin seyahatleri cok daha keyifli ve
sorunsuz hale getirecek. Gelecekteki striictistiz otomobillerin cogunun
elektrikli araclar olmasi da muhtemel gértntyor.

Cogu otomobil Ureticisi ya da kullanicisi araclardan daha fazla veri almak
isteyecek. Bu, gelecekteki modellerin ve seceneklerin Uretimini iyiles-
tirmelerine, 6ngdruct bakim yapmalarina ve otomobillerin kendilerini
satmalarinin yani sira gelismis finansal hizmetleri etkinlestirmelerine izin
verecek. Otomobillerin gelecekte yuruyen bilgisayarlar, bilgi depolari
ve enformasyon kaynaklari haline gelecegine isaret ediliyor. Bu yuzden
araglardaki elektronik komponentler, elektrik kablolari, radarlar, sensor-
ler ve glvenlik techizat ve yazilimlar yakin gelecekte cok konusulacak
konulardan olacak.

Otonom surus ve elektrikli arag teknolojisi ve bu teknolojilerin gelistiril-
mesi Turk otomotiv sanayisine de buyuk firsatlar sunuyor.

Yeni teknolojiler gelistirilmesi konusun-
da yapilan yatinmlara dair gecenlerde
okudugum bir haberi asagidaki kare kod
araciligiyla sizinle paylasmak istiyorum.

Gelecek sayimizda gérusmek Uzere...
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Tedarikeilerimizin teknik becerileri ve maliyet yapisi en az
bizimki kadar énemli. Otomotiv deger zinciri olarak
rekabetciligimiz ve miihendislik kabiliyetlerimiz yeni projeleri
almamiz i¢in cok onemli. Dolayisiyla Tiirk otomotiv sektoriiniin
gelisiminde ana sanayi kadar, tedarik sanayinin de 6nemli bir
evrim gecirdigini soyleyebiliriz.

TANER YILMAZ

RESSAM

‘DUYGULARLA HAREKET EDIYOR,
KALIPLARA SIGMIYORUM"

Almanya dogumlu olan Taner Yilmaz ilging¢ bir teknikle portre
cizimleri yapiyor. 13 yasinda portre cizimlerine baslayan genc
sanatci kendine 6zgu bir teknik kullanarak insan yuzleri ve
mimiklerini olusturuyor.

Aktas Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Sami Erol:

“Bugiinii degil daima gelecegi
oncelemek gerekiyor”

84
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TAYSAD’DAN MESAJ

Daha once yasamadigimiz
risk ya da firsat kavsagindayiz

ALPER KANCA

B ilisim sektoriindeki gelisim ve yeni teknolojiler din-
ya capinda pek cok sektérde dnemli donlstimlere
sebep oluyor. Bu dénlstimden en fazla etkileneceklerin
basinda otomotiv sektdérinin yer aldigini-alacagini soyle-
mek pek de yanlis olmaz

Hizla gelisen teknolojiler, konfor ve giivenlik alaninda, oto-
mobil diinyasina yeni bir boyut kazandiriyor.

Daha dnemlisi ise bir aracin nasil glic elde edecegi, nasil
calisacagl konusunda keskin, radikal degisiklikler oluyor.
Icten yanmali motorlara alternatif olarak elektrikli araclar
artik gindelik hayatimiza girdi. Bu alanda 6ne cikan birkac
onemli girisimci var. En 6nde geleni de Elon Musk. Bir ha-
yal tlccari mi, yoksa gergek anlamda teknolojik put kirici
mi tartisiladursun; bundan 15 yil dnce var olmayan Tesla
Motors, bugin en az 100 yillik ge¢mise sahip otomotiv
devlerinin itici glicl haline geldi.

Cok degil, birkac yil 6ncesine kadar elektrikli araclarin,
bdylesine hizli bir gelisim gosterecegine pek ihtimal
verilmiyordu. Tesla ve benzerlerinin  yUrittigu
akilli reklam ve tanitim kampanyalari, tetikledigi
algi degisimi ve elbette emisyon skandalinin ya-
sanmasl, otomotiv sektérinde hizli bir dontsimu
de beraberinde getirdi. Ve bu degisim hizini éyle-
sine artiryor ki, gelecek 10 yil icinde en az 100
elektrikli arag modelinin yollarda olacag@i sdyleni-
yor. Ingiltere, Fransa, Norvec, Hindistan, Cin ve
Almanya gibi Glkelerin, fosil yakitl araclara yasak
getirdigini distndigimizde, pek de
hayali gérinmuyor bu rakamlar.

Morgan Stanley'in  raporuna
gbre 2040'ta elektrikli oto-
mobillerin  dlinyadaki pazar
payl ylzde 51'e cikacak.
2050'de bu oran vylzde
60'a ylkselecek. Gele-
cekte Uretim maliyetleri-
nin dismesi ve batarya
menzilinin artmasi, sarj
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altyapilarinin yayginlasmasi -bazi haberlerde drone’larin
araglari sarj edecegine deginiliyor- elektrikli otomobillerin
pazar payina olumlu etki yapacak.

Bilisim sektorintn teknolojik gelisimlere yén vermesi,
araglardaki yazilimlarin artmasini ve gittikce akillanmalari-
ni sagladi. Artik hayatimizda internete girebilen, otomatik
serit takibi yapabilen ve kendi kendini park edebilen arac-
lar var. Bir adim sonrasi ise tamamen surlcUsUz araglar...
Gelecekte, ulasimimizi saglayan araclara otomobil demek
yeterli bir tanim olmayacak gibi duruyor.

Ote yandan, Ernst & Young'in bir arastirmasina gore; si-
rlcuslz ara¢ teknolojisine yapilan buyuk yatirimlara rag-
men, bu teknolojinin 2030 yilindan énce genis kitlelerce
kullanilmaya baslanmasi beklenmiyor.

TUm otomobil devleri artik Tesla, Google, Apple ve Uber
gibi yepyeni rakipleri oldugunun farkindalar. Bu nedenledir
ki bircok ana sanayi firmasi bilisim sektorinden
gelen rakipleriyle stratejik ortakliklara imza
atiyor. Yani otomotiv sektorinin ekosistemi
degisiyor. Bu durum yeni dénemde bambas-
ka stratejiler, projeler ve yatinmlar anlamina
geliyor.

Daha 6nce yasamadigimiz bir risk/firsat kav-
sagindayiz. Buglne kadar bildigimiz rakipler,
piyasa sartlari vs. tamami ile degisiyor .

Tedarik sanayicileri olarak bizler de, yikici
denebilecek bu gelismelerden kendi-
mize bir pay ¢ikarmali ve gelecek
stratejilerimizi yeniden kurgula-
mallyiz. Tim firmalarimizin tek-
nolojiyi yakindan takip etmesi,

degisimlere hizla adapte ola-
bilmesi ve yenilik¢i Ar-Ge ca-
lismalarina dncelik vermesi
gerekiyor.

Sevgi ve Saygilarimla.®

www.taysad.org.tr



Kiclk ve orta olcekli sirketlerin Gretim ve lojistik proseslerinde

yalin Cretim  metodlannin etkilerini  simule  etmek  igin
gelistirilmistir.

Pan oyunlan, farkl gérevier Gstlenen kathmalann is akisi ve
departmanlar arasindaki iliskiyi anlamalanm sadlar, &drenilen
tecrilbeyi isletme pratifiinde kullanmay tesvik eder. Bu sayede
katimalar verimlilii ve karlliéh arting yahn Gretim becerileri
kazanirlar.

ISPEED oyunu 12-15 kisilik gruplar halinde firmalarda veya egitim

salonumuzda gerceklestirilir,

Web sitemizi zivaret ederek editim videomuzu izlemenizi dneririz.

"Farba, TirsanKardan, Vestel, Herma Endustri, Ditas, Celik Halat,
Eltesan ve daha bircok firmanin katlimalan ¢ok memnun
kaldilar. Sizlere de éneririz."

Sho
flgor

alin
retim

ISPEED

Uretim hatlannda verimliligi, dolayisyla karlhgn artiracak pratik
kullarurmi ve yaziimi sayesinde Shopfloor yénetimi icin gerekli
glincel raporlar olusturulur.

Dijital Shopfloor uygulamasi ile performans ve kalite Slctimleri
yapilir. Farkh lokasyonlardaki Gretim hatlanmzin gincel verimlilik
ve kalite raporlanna bulundugunuz her noktadan ulasabilirsiniz.
Her operatér icin bir adet tablet gerektiren Dijital Shopfloor G
gln icerisinde uygulamaya alirur.

Web siternizi ziyaret ederek videomuzu izlemenizi Gneririz.

CONCEPT AS

www.concept.com.tc

75. il Bulvan No: 144 /16 45030 Yunusemre MANISA / TURKIYE
Tel: +90 236 21110 22

Fax: +90 236 2111023

e-mail; info-tr@concept.com.tc

Zettachring 6 - 70567 Stuttgart / ALMANY A
Tel: +49711 132740



OTOMOTIV

DUNYASININ CELIGI

ERSEM’'DEN

Ersem, 2001 yilindan beri otomotiv
sektoriine ihtiyaca 6zel, celikten
¢oziimleriyle hizmet veriyor. il -
Istenildiginde celigi glivenle stokluyor 164
ve zamaninda teslim ediyor.

Her ani celik olan Ersem, otomotiv
sektorinun her zaman yaninda.

D

Erdemir Celik Servis Merkez
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SEKTOR ANALIZi

OTOMOTIiV SANAYi FIRMALARININ 2017 YILI DOKUZ AYLIK URETIMLERI
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Otomotiv uretimi Eylul'de ytizde 18 artti

6 geriledi. Agir ticari arac grubunda pazar
daralmasi son 2 yilda ylizde 49 seviyesi-
ne ulastl.

OSD verilerine goére toplam Uretim, 2017 yili Ocak-Eylul
déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gére yuzde 18,

otomobil Uretimi ise yuzde 31 oraninda arttu.
2017 yili Ocak-Eylil doneminde bir 6n-

SD, 2017 yili Eylll ayr Gretim, ih-

racat, satis degerlendirme raporu
aciklandi. Rapora gore, 2017 yili Ocak-
Eylil déneminde bir dnceki yilin ayni do-
nemine gore, toplam Uretim ylzde 18,
otomobil Uretimi ise ylzde 31 oraninda
arttl. Bu dénemde, toplam Gretim 1 mil-
yon 224 bin adet, otomobil Uretimi ise
839 bin adet diizeyinde gerceklesti.

2017 yih Ocak-Eylil déneminde toplam
pazar ylzde 2 oraninda daralarak 643 bin
adet dlzeyinde gerceklesti. Bu dénem-
de otomobil pazari ise ylizde 3 oraninda

18

daraldi ve 477 bin adet olarak gergekles-
1i.

Ticari arag grubunda, 2017 yili Ocak-Ey-
|0l ddneminde Uretim ylizde 2 ve hafif
ticari ara¢ grubunda ylzde 3 oraninda
azalirken, agir ticari ara¢ grubunda ise
ylzde 9 seviyesinde artti. Agir ticarideki
bu degisim baz etkisi kaynakli olup 2015
yili Ocak-Eylil donemine gore Uretimde
ylUzde 35 azalma gergeklesti. Ayni do-
nemde ticari ara¢ pazari ve hafif ticari
ara¢ pazarl ylzde 2 oraninda artarken,
agir ticari arag grubunda ise pazar ylzde

MLYON
223 BIN
838AD

ceki yiin ayni dénemine gore, toplam
otomotiv ihracati adet bazinda yizde 24
oraninda artarken, otomobil ihracati ise
ylzde 38 oraninda artis gésterdi. Bu do-
nemde, toplam ihracat 984 bin adet, oto-
mobil ihracati ise 689 bin adet diizeyinde
gerceklesti.

Toplam otomotiv ihracati 21,2 milyar
dolar olarak gerceklesirken, otomobil ih-
racatl ylzde 58 artarak 8,6 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. Euro bazinda
otomobil ihracati ise ylzde 59 artarak
7.8 milyar Euro seviyesine yikseldi. |

2

TiCARi ARAG URETIMi
2017 yilh Ocak-Eylul
aylarinda ticari arag

grubunda, Uretim ylizde 2
oraninda azaldi.

10 Eylil-Ekim 2017

www.taysad.org.tr



Faydasicok
Holding

Birlikte biiytidiik
TURKIYE'NIN

500 BUYUK SANAYI KURULUSU

271. SIRADAYI|Z

hascelii

Hascelik'e Turquality Marka Destedi

[rorevnuri]

% HASCELIK % HASPARLAK

4150/ TS 146349 Sertifikali + fvrupa’'mim En Modern Parlak Celik Tesislerinden
4 fyrupan’nin En Modern Sicak Hadde Tesislerinden Biri  « 150/ T5 16949 ve OEM Sertifikali
4 250,000 tan/yil Uretim Kapasitesi 4 170,000 tan/yil Uretim Kapasiteli
4 %100 Ultrasonik ¢ Hata vie Yiizey Hata Kontrolld + Turkiyve'nin En Buydk Parlak Celik Ureticisi
4 %100 Izlenebitirlik 4 %100 Yizey Hata Kontrolld Uretim
www. faydasicok.com
BZHASCELIK  BZHASPARLAK ~ BHASCOMETAL  BEHAS. = & Grindooals

Birlikte basardik ™™ ;@

% HASCOMETAL

4 30,000+ Kalem Stok Cesid

+ &,000+ Misteri

+ T Sehir B Servis Moklasi

481 [le Ulasim

« Turkiye'nin En Biyik Vasifl Celik Daliticis

na@m { faydasicok
@EE B HASEN CIE

e B



_

™
SEKTOR ANALIZi

Otomotivde Eylul ayi ihracati
2,1 milyar dolar oldu

Ekonominin lider sektort otomotivin Eylul ayi ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gére ylzde 10,9
artisla 2 milyar 152 milyon dolar oldu.

OCAK-EYLUL 2017 DONEMI - o
ylul ayi verilerine gére mal
OCAK-EYLUL TOPLAM iHRACAT gruplari bazinda binek
TOPLAM IHRACATTAN otomobil ihracati yuzde 19,5
ALDIGI PAY 20 8 artisla 849 milyon dolar,
0/0 y Otomotiv tedarik sanayi

M".YAR ihracati yUzde 9 artisla 795
milyon dolar, Esya tasimaya
DULAR mahsus motorlu tasitlar
ihracati yuzde 5 artisla 361

milyon dolar ve

otobus-minibus-midibus

ihracati da yuzde 0,1 artisla

101 milyon dolar oldu.

BIRONCEK
DONEME GORE 2 2
%

ARTTI

iHRACATIN LiDER SEKTORUNDEN ABD'YE YUKSEK ARTIS

Gecgen Agustos ayinda binek otomobiller bazinda ABD'ye yuzde 109 bin 752 gibi rekor artis kaydeden
sektor, Eylul ayinda da bu mal grubunda dunyanin dev pazarina yine yluzde 61 bin 149 gibi cok yuksek
oranda ihracat artis| gerceklestirdi.

DUnyanin en buyuk pazarlari
arasindaki ABD'ye olan otomotiv
inracatindaki yuzde 118'lik artista,
binek otomobil trtin grubundaki
ylUzde 61 bin 149'luk artis etkili oldu.
ABD'ye tedarik sanayi ihracati da
yUzde 10 artti. Yine dnemli
pazarlardan Birlesik Krallik'a olan
artista esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar inracatinin yltzde 82
artmasi, ispanya'ya olan artista binek
otomobiller ihracatinin ytzde 78 ve
tedarik sanayi ihracatinin ytzde 15
artmasi etkili oldu.

Onemli pazarlardan
italya'ya ylizde 24,
ispanya'ya ylzde 15,
Rusya Federasyonu'na
yuzde 37, Slovenya'ya
ylUzde 257 artis.yasandi.
Romanya'ya tedarik
sanayi ihracati ise yuzde
21 geriledi.

Ulke bazinda yine Birlesik
Krallik ve ispanya'ya
ylzde 18'er, ABD'ye

ylUzde 118, Belcika'ya
ylUzde 15, Polonya'ya
yUzde 20 ihracat artisi
goérulurken, Romanya'ya
yUzde 17, Rusya

. Federasyonu'na yuzde 10,

Ihracatta yluzde 78 pay alan AB Avusturya'ya yUzde 13

ulkelerine ihracat eylulde ylzde 7 dusus kaydedildi.

artisla 1 milyar 673 milyon dolar oldu.

.AB'ye
lhracat

0]
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teknoloji ile
ilerliyoruz

ROTAMIZ TEKNOLOJI

Ar-Ge merkezimizde Grettigimiz.
teknolojiyle strdiriilebilirlik igin
calisiyoruz.

Yarinin gvenilir teknolojilerini
dogaya ve insana dost vamasmﬂa'na

uretiyoruz...

Gelecek icin DiTAS...

- Tiiekayn Curitarnyet j
y afally "!!MI Bakaniigs u

www.ditas.com.tr direksiyon ve sispansiyon sistemi par¢alan



Toyota Otomotiv Sa nayl
2 milyonuncu aracini uretti

SEKTOR HABERLERI

Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye Genel Midiir ve Ust Yéneticisi
Kato: "1994'te ilk urettigimiz Corolla'dan bu yana gecen 23 yilda
Toyota Otomotiv Sanayi olarak ¢ok yol katettik. 2 milyonuncu
aracimizin, ilklerin modeli C-HR olmasi da ayrica anlaml*" ded..

oyota Otomotiv Sanayi

Turkiye, 1994'ten bu
yana Urettigi 2 milyonuncu
arac olan C-HR modelini
banttan indirdi.

Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye'den yapilan
aciklamaya gore, sirket,

2 milyonuncu aracini
Uretti. Turkiye'nin ilk hibrit
ve SUV modeli Toyota
C-HR, eylll sonu itibariyla
Uretim bandindan inen 2
milyonuncu arag olarak
tarihe gecti.

Gecen yil Kasim ayinda
C-HR modeliyle 3 vardiya
Uretime gecip kapasitesini
ikiye katlayarak yillik

280 bine ¢ikaran Toyota
Otomotiv Sanayi'nin galisan
sayisl bugiin yaklasik 5 bin
500'e ylkseldi.

C-HR ile Japonya disinda
ilk Toyota Yeni Global

Toyota Otomotiv Sanayi, yil sonuna kadar
280 bin arag (retip 231 bin ihracat yapmayi

hedefliyor.

14 Eylil-Ekim 2017

Platformu (TNGA) modeli
Ureten fabrika olma
Ozelligine sahip olan Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye,
ayni zamanda Avrupa'daki
Toyota Uretim tesisleri
arasinda en yuksek tretim
kapasitesine sahip. Bugline
kadar 2,3 milyar dolar
yatirim yaparak 25 milyar
dolarlik ihracata imza atan
Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye, Sakarya Uretim
tesislerinde Toyota C-HR,
Corolla ve Verso olmak
Gizere 3 modelin ayni

hat Uzerinde Uretimini
gergeklestiriyor.

Yilin 9 ayinda 2016'nin ayni
doénemine gore ylzde 141
artisla 205 bin arag Ureten
Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye'nin ihracati ise
ylzde 225 artarak 182 bine
ulasti.

Eylll sonu itibariyla
gerceklestirdigi Gretim ve
ihracat rakamlariyla 2016'nin
tamamini geride birakan
Toyota Otomotiv Sanayi,

yil sonuna kadar 280 bin
arag Uretip 231 bin ihracat
yapmay! hedefliyor.

Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye Genel Mudur
ve Ust Yoneticisi (CEO)

Hiroshi Kato, bu yeni
doénim noktasina ulasmanin
mutlulugunu yasadiklarini

+% 141

9 aylik iiretim artigi

Yilin 9 ayinda 2016’nin ayni
dénemine gére ylizde 141 artisla
205 bin arag dreten Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye'nin
ihracati ise ylizde 225 artarak
182 bine ulast.

u]

urkiye,

belirterek, "1994 yilinda

ilk Grettigimiz Corolla'dan
bu yana gecen 23 yilda
Toyota Otomotiv Sanayi
olarak ¢ok yol katettik. 2
milyonuncu aracimizin,
ilklerin modeli C-HR olmasi
da ayrica anlamli. Bu
basarida calisanlarimiz,
yan sanayilerimiz ve tim
paydaslarimizin katkilari var."
ifadelerini kulland.

Toyota Otomotiv Sanayi'nin,
global Toyota nezdinde
kalite seviyesi ile en iyi
fabrikalardan biri olarak
goraldiginl aktaran Kato,
Turkiye ekonomisine katma
deger yaratmaya devam
edeceklerini bildirdi. =

2380 BIN

Kapasite artigi

Kasim ayinda C-HR modeliyle

3 vardiya lretime gegip
kapasitesini ikiye katlayarak yillik
280 bine ¢ikaran Toyota'nin
calisan sayisi bugtin yaklasik 5
bin 500°e ylikseldi.

www.taysad.org.tr



Arac icindeki sesi azaltmak - NVH gereksinimlerine
uygun, bant ve kecelere alternatif triinler

lagit Uraticilen igin arag igindek) istenmeyen sesler ve titregimier kargilastiklan en

bk zoruklardandr,

Kidber Lubrication, ylksek venmiilik sunan yeni ses azalhic yaglayic serisi ile bu
stenmeayen seslera bir son veriyor. Kegeler, kizaklar ve plastik pargalann drmidrik
yadlanmasi igin NVH gereksinimlerine dzel gelistirilen cok amach ses azalhic

drinlermiz, yapiskan film ve bant gibi rinbere bir alternatif oluyor.

www.klueber.com.tr

a brand of

PN FREUDENBERG your global specialist

KLUBER
LUBRICATION
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SEKTOR HABERLERI

Oyak Renault basaril tedarik
sanayicilerini odullendirdi

Oyak Renault tarafindan dizenlenen Tedarikciler Toplantisi'nda
2017 yill Yan Sanayi Basari Odulleri'ne Kansai Altan ve MGl
Coutier sirketleri layik goruldu.

yak Renault'nun, is

birligi icinde calistig
yan sanayi sirketlerinin
performanslarini takdir
etmek ve daha da
iyilesmesini tesvik etmek
amaciyla her yil verdigi
“Yan Sanayi Basari
Odulleri” sahiplerini buldu.
Oyak Renault tarafindan
dizenlenen Tedarikgiler
Toplantisi'nda bu yil “2017
Yili Yan Sanayi Basari
Odiilleri”ne Kansai Altan ve
MGI Coutier sirketleri layik
gorilda. Her yil verilen Oyak
Renault Yan Sanayi Basari
Odiilleri, bir yil icerisinde
Oyak Renault Satinalma
Direktorlugu tarafindan
belirlenmis olan kalite,
maliyet, stre, gelistirme
ve yonetim hedeflerine
ulasan sirketlere veriliyor.
En basaril tedarikgiler,
Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari'na teslim
edilen pargalarin kalitesi,
ekonomik performans, ilk
montaj ve satis sonrasi

Renault Nissan
Purchasing
Organization

Renault Grubu’nun

satin alimlari, 2001
yilinda kurulan Renault
ve Nissan'in ortak
satinalma teskilat
Renault Nissan
Purchasing Organization
(RNPO) tarafindan
gerceklestiriliyor. RNPO
dlinya dolgceginde,
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yedek parca teslimatlarinda
hizmet orani, gelistirme
kapasitesi, finansal saglk
ve seffaf bir isbirligi gibi

Oyak Renault
Genel Miid(iri
Tun¢ Basegmez

her parca ailesi, yatirim
mali ve hizmet igin
satinalma stratejilerinin
tanimlanmasindan

ve uygulanmasindan
sorumludur. Oyak Renault
Satinalma Direktorligu,

hem kendi tedarikgilerinin
hem de Tlirkiye'de otomobil
tedarik sanayiinin lretim ve
ihracatinin gelismesi igin ¢ok
énemli bir rol oynamakta
ve faaliyetlerini RNPO
kapsaminda ydlirtitmektedir.

kriterler cercevesinde Oyak
Renault'ya destek olma
iradesi dikkate alinarak
seciliyor.

Odiillerin verildigi
Tedarikgiler Toplantisi'na
Oyak Renault Genel Mudurd
Tunc Basegmez, Oyak
Renault Satinalma Direktort
Cenk Sermet, RNPO
Avrupa Bolgesi Global
Direktérd Antoine Aoun ve
tedarik sanayi firmalarinin
temsilcileri katilirken, en
basarili olan Kansai Altan

Bu direktorliik, Oyak
Renault karoseri-
montaj ve mekanik
fabrikalari igin parca,
yatinm mali ve hizmet
alimlarinin yani sira,
Romanya, Fransa,
Ispanya, Rusya gibi
10’un lzerinde (lkedeki
Renault fabrikalarina
yonelik olarak Ttirk
Tedarikgilerden yapilan
bdtin alimlardan da
sorumludur.

ve MGI Coutier sirketlerine
odulleri takdim edildi.

Toplantida Oyak Renault
Genel Madurd Tung
Basegmez ve RNPO
Avrupa Bolgesi Global
Direktord Antoine Aoun,
tedarikgilerin Renault,
Nissan & Mitsubishi Motors
[ttifaki’'nin firsatlarindan tam
anlamiyla yararlanabilmesi
icin Oyak Renault ile
tedarikgilerinin birlikte
ulasmasi gereken hedefleri
acikladilar.

Oyak Renault Satinalma
Direktord Cenk Sermet ise
‘Together to the Future’
sloganindan yola gikarak
ve Ittifak 2022 plani
dogrultusunda,gtntimdzin
otonom ve elektrikli
araglar gibi gelisen
otomobil tanimina ayak
uyduracak;gelecegin
teknoloji ve Urlnlerini artan
kalite ve rekabet seviyesi
beklentilerini karsilayacak
ve ivme kazandiracak
teknolojiler hakkinda bilgiler
verdi. |
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Beklentilerinizin uzerinde
surekli performans

Robot performansim yeniden tanimlamak.

Staubli TX2 robotlan dretimin calismasin devam ettirmek, otomasyon
hiicresini korumak ve personelinizin glivenligini saglamak Gzere tasarla-
nan yeni fonksivoniaria donatiimistir,

Man and Machine

www.staubli.com

FAST MOVING TECHNOLOGY

TAUBLI



SEKTOR HABERLERI

Hyundai Assan'in 2020 sonrasi
icin 3 model plani var

Uretim ve ihracatta kendi rekorlarini kiran Hyundai Assan, bunu
surdurmek icin 2020 yilindan sonrasina hazirlaniyor. Hyundai
Assan Yonetim Kurulu Baskani Kibar, t¢ yeni model Uzerinde

calistiklarini soyledi

yundai, Turkiye'de yeni

yatirimlara hazirlaniyor.
Hyundai Assan Yonetim
Kurulu Baskani Ali Kibar, bir
taraftan kapasite artisi, bir
taraftan da yeni modellerle
ilgili calismalar yapildigini
belirterek, “2020'den
sonrasl icin katma deger
yaratacak 3 model (zerinde
calisiyoruz. i10 ve i20'nin
yeni nesli, i20'den tlrev
SUV ve bir de Sedani
degerlendiriyoruz. Bunlarin
olma ihtimali yiksek” dedi.

67. Frankfurt Otomobil
Fuari'nda gazetecilerin
sorularini yanitlayan Kibar,
yerli otomobil, otomotiv
sektdriinde son trendler,
markanin yeni yatirimlari
ve Uretmeyi planladig

son modellere iliskin bilgi
verdi. Kibar, mevcutta tam
kapasite ile calistiklarini
ancak bunu yakin zamanda
artirmak icin calismalara
basladiklarini aktararak, s6z
konusu artisi saglamak igin
ara otomasyon ve yatirimlar
yapacaklarini soéyledi.

Kibar, kapasite artinmi igin
en az 100 milyon euroluk

Hyundai
Assan
Yénetim
Kurulu
Baskani
Ali Kibar

yatirim yapacaklarini
soyledi. SUV Uretimiyle
ilgili degerlendirmelerinin
oldugunu anlatan Kibar,
"Turkiye'deki tesislerde,
mevcut model donemi
bitisinden sonra tabii ki yeni
bir programi dahil etmek
icap ediyor. Tesislerin
hicbir sey tretmeden
durmasi s6z konusu degil.

YENi TRENDLERE YONELIK
CALISMALAR YURUTULUYOR

Hyundai'nin 2020 yilinda diinya genelinde

15 degisik Uriin lanse edecegini belirten Ali
Kibar, elektrik, hibrit, hidrojen ve otonom siirtis
dahil olmak tizere tiim yeni trendlere yénelik
calismalar yurutildiagini dile getirdi.
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Bu slirecte mevcut kurulu
kapasitemizi bir miktar daha
artiracagiz. Bu artisla ilgili

rakamlarin rotuslari yapiliyor.

Mevcut kapasitemiz 245
bin. Bu rakami biraz daha
yukari cekecegiz. Tam
300 bin olmayabilir ama
maksimizasyonu yapmaya
calisiyorlar. Bu rakam da
herhalde yil sonunda belli
olur” diye konustu.

Kibar, yatirmlar konusunda
istisarelerin devam ettigini
vurgulayarak, bazi kararlarin
alinmasinda hikimetin
destek ve katkisina ihtiyac

duyabileceklerini dile getirdi.

Otomobil sektériinde
herhangi bir yatinrmin 100
milyon eurodan basladigini
ifade eden Kibar, sunlarn
soyledi: “Ara otomasyon ve

kapasite artirma yatirimlarini
artik rutin gortyoruz.
Turkiye'de kurulmus dretim
yapan bir tesis olarak,
sadece bizim igin degil

her marka i¢in yenileme
yatinmlari artik bir rutin. 5-6
senede bir modeli tamamen
yeni bir jenerasyona
aktariyorlar. Herkes ayni
trendde. Hangi markanin
ne zaman, hangi Grinu
devreye aldigini 6lcimleyin,
5-6, maksimum 7 yilda bir
oldugunu géreceksiniz.
Ondan sonra yepyeni bir
nesle gegilir. Biz de Urilnler
olarak bakiyoruz ve daha
dengeli bir Grlin portfoytne
gitmeyi arzu ediyoruz. Bir
taraftan kapasite artisi, bir
taraftan da yeni modellerle
ilgili calismalar yapilyor"
dedi. ™

www.taysad.org.tr



Aracinizdaki EKAL.E
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MOTOR SU SOGUTMA MODULLERI
HVAC SISTEMLERI
RADYATORLER

KONDENSERLER

INTERCOOLER

YAG RADYATORLERI

KALORIFER PETEKLERI

FAN & DAVLUMBAZ GRUPLARI
BLOWER-KALORIFER MOTORLARI
GENLESME TANKLARI

IS MAKINASI PETEKLERI

www.kaleoto.com.tr
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OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Koc¢ Holding Otomotiv Grup Baskani

CENK GIMEN:

Pazar kosullan
en iyi “okul”’dur

Cenk Cimen, “yetistirme eleman!” olarak katildigi Ko¢
Holding'de otomotiv alaninda calismaya basladi. Ford
Otosan'da filo satis mudurtuyken Otokog¢'un genel mu-
durlagune talip oldu. Dénemin Ford Otosan Genel MU-
durt Ali ihsan ilkbahar'i ikna etmek icin cok ugrasti ve
basarili oldu. O tarihten itibaren de kariyer basamakla-
rint hizla tirmandi. 2009 yilinda Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkani olarak atandi. Bugun yonetimindeki sir-
ketler, Turkiye otomotiv ihracatinin ve Gretiminin dnemli

Takim sporlarinin is hayatina biiytik
etkisi var

G alatasaray Lisesi'nde okurken bir
yandan sporla da ilgileniyordum.
Hem lise hem de kullp takiminda uzun
zaman basketbol oynadim. Galatasaray
Lisesi basketbol takimi ayni zamanda
kullbU temsil eden takimdi; her yil Tur-
kiye sampiyonu oluyordu. 1985 vyilinda
lise takimimiz dinya ikincisi oldu. O za-
mana kadar Turkiye'nin basketbolda al-
digr en 6nemli basariydi. Bu basari ayni
zamanda oyuncularin okul hayati ile pro-
fesyonel sporu birlikte gdtirmelerinin en
glzel 6rneklerinden biriydi.

Sporun ve dzellikle takim sporlarinin is
hayatina ¢ok ciddi bir katki yaptigini du-
stindyorum. Basketbol; yenmeyi, basa-
riyt ve yenilgiyi dgretti. Is hayatim boyun-
ca sporun etkisini her zaman goérdim,;
hicbir zaman pes etmemeyi, hicbir isin
pesini birakmamayi, paylasmayi, paslas-
may!, sportmenligi ogretti. Ayrica spor
hayatim boyunca gitmedigim ve gezme-
digim yer kalmadi. Yine bu arada insanla-

bir bolumunu gergeklestiriyor.

ri ve hayati tanima firsatini da yakalamis
oldum. Arkadasliklarin ve dostluklarin ne
kadar 6nemli oldugunu, bunun is hayati-
na yansimasini basketboldan ¢grendim.

Otosan Pazarlama’da baslayan is
hayati

1991 yilinda Ko¢ Holding'de is goris-
mesine gittim. Beni insan kaynaklarina
yonlendirdiler. O dénem Kog Holding'de
yetistirme elemanligi adiyla anilan 6zel
bir program vardi. Ko¢ Grubunda kariyer
sahibi olacak, yeni ise baslayan eleman-
lari bu programa tabi tutuyorlardi. Hic
unutmuyorum o gln bana Ug¢ tane zarf
verdiler. Ug zarf, (ic tane ayr sirket anla-
mina geliyordu. Bu zarflardan birini sege-
rek o sirkette ise baslayacaktim. Birinci
zarfi gektim, icinden Otosan Pazarlama
sirketi ¢ikti.

Otomotiv sektdrl ilgimi gceken ve sevdi-
gim bir alandi. Otosan Pazarlama Genel
Mudurt ve Yardimcisi ile gorUstikten
sonra satis analisti olarak is hayatina bas-
lamis oldum. Genel Mudurligt Melih
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OTOMOTIV SEKTORU VE iINSANLAR

Bugtinii iskalamamak,
gelecegi de kacirmamak
lazim!

Yeni teknolojilerle trun gruplari
da degisime ugrayacak! Bir kismi
tamamen yok olurken; bazilarinin
da yenilendigini gérecegiz.

Bu yeni duzene tedarikcilerimizle
birlikte hep beraber hazir
olmaliyiz. Cunku sadece
dénustimu hizli kavrayip,
ceviklikle yanit mler kazancli
cikacak.

Koral Ustlenmisti. Bir slre sonra pazar-
lama sirketi ile fabrika birbirine baglandi.
Genel Mdirltige Ali Ihsan llkbahar ge-
tirildi.

Otokoc ile gelen doniim noktasi

Yedi yil boyunca Otosan Pazarlama’da
calistim. Satistan Sorumlu Mdurlik go-
revini yrtttyordum. Kog Toplulugu ige-
risindeki otomotiv sirketlerinden birinin
genel muidurlik pozisyonu bosaldi. Bu
pozisyona talip oldum. Bu benim a¢im-
dan bir dénim noktasiydi. Ali Ihsan Ilk-
bahar, hem Otomotiv Grubu Baskaniydi,
hem de genel muddrlik gorevini yuritd
yordu. Tedarikgiler yakindan bilir; cok ko-
lay ikna olacak biri de degildi. Ben hentiz
otuz yasindaydim. Ali Ihsan ilkbahar'in
neredeyse kapisinda yattim. Pesini bi-
rakmadim ve sonunda ikna ettim.

Ali Ihsan Bey beni Otokog'un genel
mduarligi icin Ankara'ya gonderdi. ki
bucuk vyillik bir dénemde, orada gorev
yapan arkadaslarimla birlikte basarili bir
ekip calismasi sergiledik. Bunun vyani
sira Otokog da Topluluk iginde en basarlli
sirketlerden biri haline geldi. Kendi 6lge-
ginde 6nemli yatinmlar yaparak karli bir
sirket haline geldi.

Yirmi sirketin birlesmesiyle dogan
Otoko¢ Otomotiv

Otokog'un basarisiyla 2001 yilinda Kog
Holding, otomotiv pazarinda faaliyet gos-
teren perakende sirketlerini tek ¢ati altin-
da toplamaya karar verdi. Ford Grubunda
8-9, Tofas Grubunda ise 11-12 tane pe-
rakende sirketi vardi. Ko¢ Holding, Ford
sirketlerini tek cati altinda topladi. Diger
sirketleri ise Fiat catisi altinda tuttu. Bir
sirket Otokog ismini korurken, digerine
Birmot adi verildi. Bu tamamen bir ve-
rimlilik calismasiydi. Yirmiye yakin ge-
nel midur ve yardimcilarindan iki genel
midUlre inen ¢ok daha efektif calisan,
dinamik bir pazarin iginde hizla hareket
edebilen bir yapi olusturulmaya calisild.

33 yasinda bu yeni olusan Otokog'un
genel mudurligtne getirildim. Ford’un
perakende operasyonlarini tek cati altin-
da birlestirdim. Otokog¢ yine ¢ok basarili
olunca, Birmot da birlesmeye dahil oldu.
Boylece daginik bir sekilde yonetilen yir-
mi sirketten, otomotiv perakende paza-
rindan énemli bir pay elde eden tek bir
dev sirket ortaya c¢iktli. Bu basarinin arka-
sinda elbette feragatle calisan blylk bir
ekibin emekleri de var.
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Daha sonra, Avis ve Budget markalarini
iceren, operasyonel ve glnlik kiralama
isini de binyemize almis olduk. Bin 500
otomobil ile basladigimiz kiralama isimiz
bugtn 45 bin araca ulasti.

Dolayisliyla, yarattigimiz ekip ruhu ile, sir-
ketlerimizi blyUtmekte ve birlesme si-
recindeki basarilarim neticesinde 2009
yilinda Kog¢ Holding Otomotiv Grup Bas-
kanhg gorevine getirildim. Bu 6nemli
gorev, kariyerimde ikinci énemli déondm
noktasi oldu.

Otomotivde miihendislik giiciimiiz
ve becerimiz yliksek

Ko¢ Holding'in en énemli ¢zelligi inanil-
maz bir performans ve calisma disiplini-
ne sahip olmasi, dogru ve iddiali hedef-
ler koymasi ve bu hedeflere ulastiracak
stratejileri etkin bir sekilde tespit edip
uygulayabilmesidir.

Bu sekilde, 1928 yilinda baslayan yerli
pazarda otomotiv satis isinden, bugin
Avrupa'ya ve Amerika'ya kendi gelis-
tirdigimiz araclari ihrag etme noktasina
geldik. Burada en 6nemli nokta iki orta-
gimiz Ford ve FCA ile uzun vadeye, ortak
hedeflere ve isbirligine dayali glclU bir
iliskimizin olmasidir.

Ko¢ Holding Ford ve FCA markalariyla
yari yariya esit ortaklik yapisina gectigin-
de sektdrde basarisini her yil ylkseltme-
ye basladi. Koc¢ Holding'in yonetim kabi-
liyeti ve is disiplini, stratejik bakis acisiyla
dogru yatirrm ve Urn kararlari alindi. Y6-
netim kabiliyetimizin yani sira mihendis-
lik glicimiz ve becerimiz basarilarimizi
percinliyor.

o OTOMOTiV
SEKTORUNDE O iC iGE
GIRMIS BIR YAPI VAR

Tedarikcilerimizin teknik
becerileri ve maliyet yapisi
en az bizimki kadar 6nemli.
Otomotiv deger zinciri
olarak rekabetciligimiz ve
miihendislik kabiliyetlerimiz
yeni projeleri almamiz igin
cok 6nemli. Dolayisiyla
Turk otomotiv sektériintin
gelisiminde ana sanayi
kadar, tedarik sanayinin de
o6nemli bir evrim gecirdigini
soyleyebiliriz.

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Sporun ve ozellikle
takim sporlarinin is
hayatina ¢ok ciddi
bir katki yaptigini
dustuntyorum.
Basketbol; yenmeyi,
basariyi ve yenilgiyi
dgretti. is hayatim
boyunca sporun
etkisini her zaman
goérdum; hicbir zaman
pes etmemeyji,

hic bir isin pesini
birakmamays,
paylasmay!,
paslasmayi,
sportmenligi ogretti.

2000
Basketbol
Turnuvasi

Yillar iginde, Uretim ve ihracat merkezi
oldugumuz Doblo, Fiorino, Transit, Con-
nect gibi projelerle hem Uretimde hem
Urtn gelistirmede Tirk mthendislerinin
ve iscilerinin becerileri cok gelisti. Artik
kendimizi kanitladigimizi rahatlikla soyle-
yebilirim. Ortaklarimiz buradaki mihen-
dislik ve iscilik glicline ¢ok gliveniyor ve
yeni proje kararlariyla da bunu destekli-
yor.

Tedarik sanayimiz ile birlikte
gucluyiz

Bir projenin Ulkemize gelmesi icin bir kag
onemli faktor var. En énemlisi, projenin
hem baslangicinda hem de hayati bo-
yunca yatinmini ve gelistirilmesini uygun
bltcelerle gerceklestirmek zorundasiniz.
Iste Ko¢ Grubu'nun en énemli glcl bu-
rada ortaya cikiyor. Avrupa‘daki maliyet-
lerin yarisina projeleri Ulkemizde gercek-
lestirebiliyoruz. Elbette bunu yaparken
tedarik sanayicilerimizin blyUk katkisi ve
destegi oluyor. Otomotiv sektoriinde o
ic ice girmis bir yapi var. Tedarikgilerimi-
zin teknik becerileri ve maliyet yapisi en
az bizimki kadar 6nemli. Otomotiv deger
zinciri olarak rekabetciligimiz ve muihen-
dislik kabiliyetlerimiz yeni projeleri al-
mamiz igin cok énemli. Dolayisiyla Turk
otomotiv sektoérindn gelisiminde ana sa-
nayi kadar, yan sanayinin de énemli bir
evrim gegcirdigini soyleyebiliriz.

Otomotiv sektdrii isini ve gorevini
dogru yapiyor

Otomotiv sektor bu yil 1,6 milyon adet
civarinda retim yapacak. Ihracat ise 27
milyar dolara yaklasacak. Otomotiv, Ul-
kemizde ihracat fazlasi veren bir kag sek-
toérden birisidir. Sadece bu gostergeler
sektdrln isini ve gorevini ne kadar dogru
yaptigini gosteriyor.

Sektdrin bugitinkl konumunu korumasi,
ekonomiye katkisini devam ettirmesi ve
gelistirmesi icin adimlar atmak gereki-
yor. 3 milyon Uretimi nasil yakalayabili-
riz, bu elbette yeni projelerin Turkiye'ye
gelmesi ile mimkin. Binek araclarda bir
projenin 6mru 7-8 yil, ticari araglarda ise
10 yil strtiyor. Uriinler cok hizli degisiyor.
Yatirim kararlari da arka arkaya aliniyor.
Turkiye'nin mevcut Grin gamini devam
ettirecek ve gelistirecek politikalara ihti-
yacl var. Rekabet eskisi gibi degil, gide-
rek artiyor. Finansal kriz sonrasinda gelir
dagilimindaki bozulma ve bazi Ulkelerde
hala ylksek seyir eden issizlik nedeniyle,
korumaci politikalar ve kiresellesme kar-
siti sdylemler yayginlasiyor. Herkes ken-
di Ulkesinde yatinm ve Uretim yapilmasi-
ni istiyor. Sanayi 4.0 gibi yeni teknolojik
donlisUm de bu trendi hizlandiracak gibi
gériniyor. Iste bu Ulkemizin otomotiv
sektord acisindan en 6nemli tehditler-
den birini olusturuyor.
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Baglanti Eleman

Diinyada 7 kitada 193 iilkede bircok
sektdriin tercihi NORM baglanti
elemanlan oluyor.
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Hem bugiine hem gelecege
yatirnm yapmak

TUm dlnyada teknolojinin basini cektigi,
Ingilizce tabiriyle “disruptive” denen,
yani yikic bir degisim var. Bu degisimin
en fazla hissedildigi sektorlerin basinda
da "otomotiv endustrisi” geliyor.

Hybrid ve elektrikli araglar, dijitallesme
ve baglanabilirlik, otonom araclar, yapay
zeka, mobilite hizmetleri ve blyUk veri
sektorimuizde en ¢ok konusulan konu-
lar.

Otomotiv sektdrliinde yasanan bu biytk
teknolojik dontstm, dev sirketleri Gnem-
li bir ikilem igine sokuyor. Bugiine mi ya-
tinm yapalim? Yani mevcut Urin gamina
mi? Yoksa gelecege mi? Yani otonom,
elektrikli, her an bagl araglara mi?

Ikisine birden yatinm yapalm dedikle-
rinde ise kaynaklar yeterli olmuyor!!!
Adetleri yikselterek olgegi blyltmek,
rekabetgiligi korumak gerekiyor.

Elbette buglnl iskalamamak, gelecegi
de kacirmamak lazim! Yeni teknolojilerle
Urtn gruplarn da degisime ugrayacak! Bir
kismi tamamen yok olurken; bazilarinin
da yenilendigini gorecegiz.

Bu yeni dizene tedarikgilerimizle birlikte
hep beraber hazir olmaliyiz. Clnki sa-
dece donUsUimi hizli kavrayip, ceviklikle
yanit verenler kazancli ¢ikacak.

Elektrikli araglar 6ntumuzdeki yillarda
giderek pazardan aldigi payl yikselte-
cek. Arastirmalar gelecek yirmi vyilda,
elektrikli araglarin pazardan aldigi payin
ylzde 20-30'lar seviyelerinde olacagini
gbsteriyor. Bu agidan her otomotivcinin
bu isin iginde olmasi gerekiyor. Bizler de
yeni Grin gamimizi yenilerken elektrikli

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

SATIS ELEMANLIGINDAN,
GENEL MUDURLUGE

1967 yilinda Istanbul’da dogan Cenk
Cimen, Galatasaray Lisesi mezunu.
1991 de Istanbul Teknik Universitesi,
Isletme Fakiiltesi Endtistri Miihendis-
ligi Béliimi’'nden mezun olan Cimen,
2002'de Stanford University, Execu-
tive Education Programme Executive
Programme for Growing Compa-
nies, 2004'te University of Califor-
nia Los Angeles (UCLA), Executive
Education Programme Mergers and
Acquisitions ‘ten sertifika ald.

Kog¢ Toplulugu’'na yetistirme elema-
ni olarak giren Cimen’e, goérlismesi
icin i¢inde Ug sirketin bilgileri olan lg¢
ayri zarf verilmis. Goristlgd ilk yer

araclara gegcislerini yapacagiz. Urlnler
pazarda 6nce mdusteri talebiyle gelisi-
yor. Yani, musterinin elektrikli araci talep
etmesi ve otomotivcilerin buna uygun

Yeni jenerasyon bizden daha becerikli

Herkesin kendine has bir hikayesi
oldugu icin tavsiye vermekten hep
kacinmisimdir.  Herkesin tecriibesi
ve bakis agisi cok farkll. Bunu zaman

icerisinde gordiuglim igin kimseye
tavsiye vermemeyi &grendim. So-
nugta, herkes kendine gore bir yol ve
yéntem buluyor. Buna yénelik sadece
temel bir mantik énerebiliim. Mutlu
olacaklari isi ve yolu bulsunlar. Ama
gelen yeni jenerasyonun bizlerden

daha becerikli oldugunu séyleyebili-
rim. Teknoloji ¢ok hizli degisiyor ve
hersey cok hizli ilerliyor. Su anda hig
bir sey bizim zamanimizda oldugu
gibi degil. Ozellikle bizim yasimizda-
ki ydneticilerin kendini gelistirmesi
ve glincel konulari takip edebilmesi
cok énemli, ayrica hic de kolay degil.
Gengler hizli disinip hizli hareket
ediyorlar ve hizli karar veriyorlar. Tek-
noloji de de cok iyiler.

Otoson’in pazarlama sirketiymis ve
orada kalmis. Nasoto’'da satis ele-
mani olarak géreve baslayan Cimen,
burada hizla ylikselerek 31 yasinda
Ankara’da bayi olarak faaliyet gds-
teren Otoko¢ A.S. Genel Muddird
oldu. 2001 — 2005 Otoko¢ Otomotiv
Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Mdd(ir,
2005 - 2007 Otoko¢ Otomotiv Tica-
ret ve Sanayi A.S. (Otoko¢g & Avis)
Genel Mdd(dr, Birlesik Motor Sanayi
ve Ticaret A.S. (Birmot) Genel Mdd(ir,
2007 - Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S. (Avis & Budget & Birmot
& Otokog) Genel Mdd(irlik gérevieri-
ni tstlendl.

drlnler gelistirmesi gerekiyor. Mevcut
durum boyle degil, dnce otomotivciler
elektrikli ara¢ yapmaya calisiyor, sonra
bunu tlketiciye satmaya calisiyor. Mali-
yet agisindan bakildiginda ise bu iste bir
zarar durumu var. Devletlerin tesviklerini
almasina ragmen elektrikli arag yatirnmla-
ri zarar ediyor.

Gelecekte elbette bu da degisecek;
elektrikli araglar pazardan énemli bir pay
alacaklar. Ulkelerin gelir, sosyal ve kiilti-
rel yapilarina paralel olarak g¢evre bilinci
gelistikge fosil yakitlara olan ilgi azala-
cak. Hikumetlerin ortaya koyduklari yeni
politikalar ve kararlarla bu yeni araglarin
kullanimi artacak, dolayisiyla olcek de
blylyecek.

Teknolojik dontisiim bircok alani
etkiliyor

Otomotiv kilresel dinamiklerle hareket
eden bir sektor. Giris bariyerleri ¢ok
ylksek olmasina ragmen, yatirimin geri
doénlsu cok dlsuk. Ancak yeni teknolo-
jiler, sektére yeni oyuncularin girmesini
saghyor. Bugin Google gibi bir sirket,
otonom araglara yatirim yapiyor ve bir-
denbire bir rakip olarak ortaya cikiyor.

Su anda teknoloji, alt yapinin ve dlzen-
lemelerin 6niinde gidiyor. Elbette elekt-
rikli ya da otonom araglarin gelecegine
yonelik en dnemli konular sehirlerin alt
yapllari ve kanuni diizenlemeler. lleride
sehirlerin de bambaska bir sekilde tasar-
landigini, dizenlendigini ve yonetildigini
gbrecegiz.m
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OLMAK YA DA OLMAMAK

Elektrikli otomobiller sektorde yapisal degisiklikler yasanmasini sagliyor. Sektérun
gelecegini sekillendiren yeni teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi ve buna
uygun pozisyon alinmasi artik bir gereklilik haline geliyor.

Tedarikciler
e-hareketlili
firsat olarak gorﬁyor

.v.

. . T . TEKNOLO3Ji
Turkiye'nin otomotiv endustrisini var eden tim firma- FIRMALARI

larin Ar-Ge yatirmlarina éncelik vermesi, vizyoner, bilgi iLE YARIS

© e 0000000000000 000

sahibi, dunyayi, teknolojiyi, sektoért yakindan takip eden K : L
. i . . Uresel otomotiv sektérinde
insanlari ve yetenekleri istihdam etmesi gerekiyor. Re- tim paydaslarin dijital
kabetin cok blyik oldugu bu sektérde gelecekte séz ekosistemde toplanacagi bir
o G g y 9 i 9 teknolojik devrime dogru yol
sahibi olmak istiyorsak acilen bazi eylem planlarini da aliniyor. Konvansiyonel sektér
oyuncular artik teknoloji
ortaya koymallylz. firmalari ile yarisacak.

PARCA _BiRADIM
SAYISINDA ONDE OLMA
AZALIS
SRR Gelecekte de otonom siiriis
Sirketler parca degisikliginin ve baglanabilirlik dzelliklerini
kendi driin grubunda etkilerini @ kaliteli ve ulasilabilir yapabilen
arastirip, yeni yol haritalarini firmalar hep bir adim 6nde
olusturmalidir. Yenileme olacak ve sektore yon
pazarina galisan sirketler bu — verecek. Teknolojileri
degisimi daha az hissederken, , dogdru, etkili, kaliteli ve

tek OEM'e calisanlar ulasilabilir yapanlar ise
daha da zorlanacak | fark yaratacak.

. YAZILIMIN
ONEMi ARTIYOR

e o0 0000000000000 00

Yazilimin énemi gun
gectikce daha da artiyor.
Néral aglar teknolojisinin

kullanimi, otonom araclarin
performanslarini artiracaktir.
En énemli evrim ise yazilim
tastyan parcalarin internete
baglanabilirligi olacak.

_

_UZMANLARLA
BiRLIKTE CALISMA

© e 0000000000000 000

Tedarikgilerin siparis Uzerine
yapilmis, musteriye zel
ardn ve sistemler sunmasi
gerekir. Bunun icin ise, farkli
mUhendislik alanlarinda
birkac yilda kazanilamayacak
derinlemesine deneyim
gerekir.
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6‘N VERIYORUZ

Gelecekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki {riinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklan
kullanacagiz, ne kadanna ihtiyag duyacagiz? Yolcu ve yiik tasimacihg sektori hizla gelisirken,
Schaeffler olarak, yenilik ve hareket igin itici gilicil sagliyoruz, Her zamankinden daha cevreci ve
verimli ¢calisan icten yanmali motorlar icin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz. Ayrica, hibrit
ve alternatif yakith araglan tzel, kurumsal ve kamusal kullamm igin yepyeni bir boyuta tasiyan
teknolojilerin sinirlarim zorluyoruz. Zorluklar ne kadar bilyiik olursa olsun, biz ¢céziim Uretiriz.

www.schaeffler-mobility.com

SCHAEFFLER
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Yatirbm
projelerinizde
blylumenin
tamamlayici glicu

Yatinm ekipmanlari leasing’inde uzman personelimiz,
avantajll cézimlerimiz ve uygun TL faiz oranh
finansmanlarimizla size zaman ve para

kazandirmak icin 1988'den beri yamnizdayiz.

GiicUmize, hizimiza, oncl rahumuza ve
tecriibernize glvenin.

(212) 3B46 96 00 | info@aklease.com



OLMAK YA DA OLMAMAK

Securing America’s Future Energy (SAFE) Kurumunda Otonom Araglar ve
Mobilite Inovasyonu Departmani Baskan Yardimcisi

Amitai Bin-Nun:

“Akill sistemler konusunda uzmanlasan
tedarikciler daha degerli hale gelecek”

lektrikli ve 6zerk araclarin, paylasim- OECD Ulkelerinde olmak lzere onemli
I, talep Uzerine ulasiminin éndn Olclde dusls gosteren yeni arac satislari
acacagina ve kentsel cevremize gercek icin bir potansiyel olduguna inanryorum.
etki edecek bilylk bir potansiyele sahip Kisa vadede Cin pazarinin muazzam éne-
olacaklar. mi devam edecektir. Bununla birlikte,

Hindistan'daki pazar engelleri ve ekono-
mik blylme, buranin éntimuzdeki on yil
icerisinde énemli bir pazar olacagina isa-

Hali hazirda Amerika'da bazi tedarikci-
lerle deneyimledigimiz Uzere, elektrikli

tahrik parcalari ve akilli sistemler konu- ret ediyor. Bazi ilkeler, blyik bir pazar
sunda uzmanlagsmis tedarikeiler daha olmamasina ragmen tedarik zincirinde
degerli hale gelecekler. Bu uzun vadeli b[]yuk onem kazanmaw basard”ar_ Bu
bir projeksiyon olsa da cogu otomobilin noktada Israil ve onun akilli ve otonom
sonunda elektrikli olacagina ve ¢zellikle ulasimdaki 6nemi hemen akla geliyor.m

Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri

“Otomotiv ekosistemi buyuk
bir donlisiim yasiyor”

ijital dontsim slreci ile birlikte Ure- rinda kiresel alanda kendisini ispat
D tim tesisleri ve Urinlerde bulunan etmis 6nemli bir oyuncu konumunda
yazilim altyapisinin ve elektronik kullani- yer aliyor. Hizli bir dontdsim icinde
minin artmasi bekleniyor. Otomotiv ana olan dinyamiz, gelisen teknoloji,
sanayiine girdi saglayan tedarikgi firma- artan musteri beklentileri ve degi-
larda ciddi bir déniisim yasanmasini sen tlketici ihtiyaclar cergevesinde
beklemek yanlis olmayacaktir. Teknoloji otomotiv sanayiini de bir donusum
gelistiren veya saglayan firmalarin oto- esigine tasimis durumda. Endistri
motiv sanayiinde yeni roller Gstlenmesi 4.0 diye adlandinlan dijital dontisim
s6z konusu olacaktir. Bu gercevede oto- sreci kiresel platformda otomotiv
motiv ekosisteminin tamamen bir dénii- sanayiinin kurallarinin bastan yazil-
siim yasayacag asikar. mas! anlamini tasirken bu donUsU-
me ayak uyduramayan ulkeler reka-
Dijitallesme sonucu artik bir Glkenin yon- betcilikte geride kalacaktir. Ulkemiz
lendirmesinden bahsetmek ¢ok mim- ekonomisine sagladigi énemli katki
kun degil. Teknoloji gelistirme ve marka sebebiyle otomotiv sanayiimizin re-
kabiliyeti olan Ulkelerin 6ne cikacagini kabetciliginin siirdirilebilir kilinmasi,
degerlendirmek yanlis  olmayacaktir. dijital dénlsiim sirecinin basari ile
Turk otomotiv sanayii bugin ulastig yonetilmesi 6nimuizdeki dénemde
noktada; muhendislik ve Uretim beceri- asllmasi gereken en o6nemli esik
sinin yani sira kalite ve verimlilik esasla- konumunda.®
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Mercedes-Benz Turk Ar-Ge Merkezi Sozcusu & Kamyon Gelistirme

Urln Yonetimi ve Deneme Mudurt

Mustafa Ustertuna:

“Yazilim ve donanim konularinda
yeni tedarikciler portfoye eklenecek”

Aractaki mekatronik kapsamin artisi, otomotiv sektérinde
yazilim ve donanim konularinda yeni tedarikcilerin portfo-
ye eklenecegini bizlere gosteriyor. Data saglayicilar, siber-
guvenlik sirketleri otomotiv tedarik sanayi sektdru icerisin-
de yerlerini alacaklar.

artisl, otomotiv sektérinde yazihm ve
donanim konularinda yeni tedarikgilerin
portféye eklenecegini bizlere gosteriyor.
Data saglayicilar, siber-glvenlik sirketleri
otomotiv yan sanayi sektorl igerisinde
yerlerini alacaklar.

Uretilen parcalar nasil bir evrim
gecirecek?

rtan dijitallesmenin etkilerini oto-
motiv sektdrinde de godrecegiz.
Araglar gelecekte hem birbirlerine, hem
de es zamanli olarak ulasim altyapisina

(infrastructure) baglanabilir olacaklar. Elektrikli araclar konusunda dncelikli geli-

Otonom stirls ve elektrikli araglarin kul-
lanimi mdmkin olacak. Bu baglamda
daha cok araca sahip olmak yerine, arag-
larin paylasilarak kullanildigini gorecegiz.
Tabi bu stirece asamali bir gecis olmasi-

secek teknolojiler arasinda akduleri, batar-
yalari ve ylksek verimli elektrik motorla-
rini gosterebiliriz. Arag icerisindeki enerji
transferi konusunun oldukca 6nemli hale
gelmesi, kablolama teknolojisini de bu-

ni éngorlyoruz. yuk oranda etkileyecek.

TUm bunlarin yaninda kisisellestirme ar-
tacak. Ornegin; miisterinin istegine gore
dinamik olarak degisebilen ic doseme ya

da arac rengi gibi mUsteri deneyimini
ozel kilabilecek ¢ozlimler ter-
cih sebebi olacak.

Arac icerisinde mekatronik kapsamlar
giderek artacak. Ornek verecek olur-
sak; arag icerisinde daha fazla elektronik
kontrol Unitesi, sensor, radar, kamera
sistemleri ve aktuator gore-
cegiz. Insan-makine ara-
ylzlinde daha fazla do-
kunmatik ekranlar ve
dokunmatik ylzeyler
karsimiza cikacak.

GELISECEK
TEKNOLOJILER

Teknolojinin hizla gelis-

tigi global sektorde,
Arac icerisindeki enerji transferi bu teknolojileri gelis-
konusunun oldukca 6nemli hale tiren tedarikgiler ile
gelmesi, kablolama teknolojisini etkilesimin  cok

de blyuk oranda etkileyecek. daha fazla

Aractaki mekatronik
kapsamin bu denli

DEGiSIM ICiN FARKINDALIK GEREKiYOR
Turk otomotiv sektoriinu teknolojinin hizli bir takipgisi olarak goriyo-
rum, dijitallesmede hentz teknolojiye yon veren ulke olmaktan uza-
g1z. Ancak bu durumun degismesi ve teknolojiye yén verecek sekilde
dénusmesi icin tum paydaslarin birlikte hareket etmesi gerektigi du-
stincesindeyim. Degisimin baslamasi icin de 6nce farkindalik gerekir.
Bu tur konferanslari farkindalik yaratmak adina 6nemli buluyorum.
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artmasl da bekledigimiz sonuglardan.
Dijitallesme, etkisini Uretim teknolojile-
rinde de gostermeye baslayacak ve di-
jital ekosistem ile yalin Uretimin tanimi
yeniden yapilacak.

Sektor oyunculari teknoloji firmalar
ile yarisiyor

Klresel otomotiv sektériinde tUm pay-
daslarin dijital ekosistemde toplanacagi
bir teknolojik devrime dogru yol aliniyor.
Konvansiyonel sektor oyunculari artik
teknoloji firmalari ile yarisacak.

Ornegin cok yakin tarihlerde silikon va-
disini otomotiv sektorlinin kaynaklarin-
dan biri ve bu ekosistemin parcasi olarak
gobrecegiz. |
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Okan Universitesi Ogretim Gorevlisi

Prof. Dr. Orhan Alankus:

“Endustri 4.0 ‘1 takip eden degil,
Enduistri 5.0'1 kesfeden olmaliyiz”

5G ve haberlesme teknolojileri, nesnelerin interneti artik
musteriye katma deger saglayabilecek sekilde tedarik sa-
nayi sektérinun her trinunt etkileyebilir. Artik yikici ino-
vasyonlarin devri, bir anda urettigimiz Grin devreden ci-
kabilir. Degisimi kabul etmeliyiz ve inovasyon yontemlerini
en etkin bir sekilde uygulayarak yeni otomotiv diinyasinda

yerimizi almaliyiz.

Yikici inovasyon devri yasaniyor.
Bir anda urettigimiz Grin devreden
cikabilir

enelerden beri konustugumuz mo-

bilite, baglanabilirlik, elektrikli ve
otonom araclar artik geldi. Teknoloji ge-
listirildi ve hazir. Bu asamada genis kap-
samli testler ve demo projeleri yapiliyor
artik. Diger yandan hala ¢ozllmesi gere-
ken sorunlar mevcut; otonom araclarda
sorumluluk tamamen aracgta, fakat bir
carpisma olasiliginda sofére bilgi vermek
ve kontroll devretmek gerek. Carpisma
oncesi otonom sistemlerin optimizas-
yonu calisma alanlarindan birisi; diger
yandan detay haritalandirma ve GPS'siz
hassas pozisyon tespiti diger 6nemli bir
alan.5G teknolojisi araglar arasi haberles-
mede apayri bir ¢igir agacak. 5G tekno-

lojisinin otonom araglara uygulama pro-
jeleri surdyor.

Akilli sistemler ve araclarda ve trafikteki
dijital déndsim yeni buluslara ve gelis-
melere yol acma potansiyeline sahip.
Okan Universitesi olarak ortagi oldugu-

SEKTOR HENUZ YENILIKCi TEKNOLOJILERI

GELiSTIRMEKTEN COK UZAK

Turk otomotiv sektorii henuz yenilikci teknolojileri gelistirmekten
uzak. Gelismekte olan teknolojileri takip etmekteyiz. Fakat calismalar
daha cok kagit Ustlinde veya prototip olarak kalmakta. Bu teknolo-
jileri ticarilestirebilecek sekilde gelistirebilmek icin farkli stratejiler

gerekiyor. Diger yandan kendi iddiali hedeflerimizi koyarak bunlari
gerceklestirmek icin organize olmaliyiz. Endustri 4.0 ‘I takip eden de-
gil, endUstri 5.0 1 kesfeden olmaliyiz. Bu ayri bir bakis agisi ve ¢ok iyi
bir insan kaynagi gerektirmekte. Egitim sistemimiz yenilikci, yuksek
teknoloji gelistirebilecek insan kaynagi yetistirebilmeli, ekosistemi-
miz yetismis insani tutabilmeli, cekebilmeli. inovasyon icin etkin fi-
nans sistemi, rekabetci, seffaf, istikrarli ve genis bir pazar cok 6nemli.

muz bir Horizon 2020 projesinde (optiT-
ruck) bulut teknolojileri, akilli sistemler,
ileri modelleme teknikleri ve kestirimci
optimizasyon sistemleri ile yakit sarfiya-
tinda 6nemli iyilestirme saglanabilecek.

Elektrikli araglar ise akideki limitasyonla-
ra ragmen pazardaki dnemini gittikce ar-
tirmakta. AkU teknolojisi bir yandan yeni
hicre kimyalari ve malzemeleri ile geli-
sirken diger yandan hizli sarj sistemleri,
akl paketleme metodolojileri ve tekno-
lojileri, akilli sistemler, yeni ara¢ mima-
rileri ve hafif arag teknolojileri ile menzil
dezavantajini her gecen glz azaltmakta.

5G ve haberlesme teknolojileri, nes-
nelerin interneti arttk musteriye katma
deger saglayabilecek sekilde tedarik
sanayi sektorindn her Grininu etkileye-
bilir. Artik yikici inovasyonlarin devri, bir
anda Urettigimiz Grin devreden cikabilir.
Degisimi kabul etmeliyiz ve Inovasyon
yontemlerini en etkin bir sekilde uygula-
yarak yeni otomotiv diinyasinda yerimizi
almaliyiz.

Otomotiv sektériinde yenilikgi teknolo-
jileri en fazla yoénlendiren Ulkeler ince-
lendiginde Amerika Birlesik Devletleri
ve Almanya 6n plana ¢ikmakta. Diger
yandan Avrupa Komisyonu HORIZON
2020 gibi arastirma cerceve programlari
ile Avrupa capinda yenilikgi teknolojilerin
gelisimini desteklemekte ve yayginlasti-
rilmasinda dnemli rol oynamakta. Ame-
rika Birlesik Devletleri'nde ilgili kamu
kuruluglar  detayli teknolojik strateji
raporlari hazirlamakta 10 yillik teknoloji
hedeflerini tespit etmekte, tim sirketle-
ri, Universiteleri, arastirma merkezlerini
bu hedefler cercevesinde organize et-
mekte, fonlamakta 6ne cikan sirketleri
desteklemekte. Elbette Cin, Japonya ve
Glney Kore de vyaristan kopmamak icin
ulusal stratejilerini gelistirmekte ve aras-
tirmalarini sirdirmekte. ™
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Vice President, Sales Original Equipment, Bosch

Gokhan Tuncdoken:

“Mobilitenin donltisimiinde yuksek
otomotiv teknolojisi tedarikgisi olacagiz”

2020 yilinin basindan itibaren aga bagli mobilite pazari her —
yil yaklasik yluzde 25 buytyecek. 2020 yilinda, 250 milyon 2020
otomobilin Nesnelerin Internetinin bir parcasi olmasi bek- yilinin basindan itibaren
lgnlyor. Vg bu da otomoblllerln evlerl(? baglan.tlya gecece- agia bagh mobilite pazan
gi gunlerin ¢cok yakinda oldugunun goéstergesi. her yil yaklagik
Gelecegin mobilitesiyle ilgili vizyon trafigini iyilestirmeye ydnelik spesifik bir O/O 2 O
belirledik eylemle baslamasi gerektigini biliyoruz.
B denl bilitede ki , stres- TR
osch olarak kendimize ‘mobiliteyi 1 nedenie mobliteds Kazasiz, Stres buyuyecek
B o oL siz ve emisyonsuz bir trafik igin yenilik-
etraflica dislinmek’ gibi bir goérev . . .
_ I I ¢i teknolojik c¢ozlimler sunuyoruz. Bu
cikardik. Gelecegin mobilitesiyle ilgili viz- - . ) .- )
o "elektrikli of § ¢bzUmleri sunarken de baglanabilirlik, niyorumlamaya ve tahmin etmeye yete-
onumuzu da ‘elektrikli, otonom ve aga " : - -
Ea'h mobilite” olarak belirledik Gelecge— hargketllllk, ?evr-eu eraclar v‘e-sektorun cek kadar akilli hale getiriyoruz. Stirtistn
.g o ) | -b e yeni teknolojileri kullanimi gibi konulari aga bagll olmasini énemli bir yetkinlik
gin mobilitesine giden yolun bugunun on plana cikariyoruz. olarak gériiyoruz. Elektrikli ve otonom
Ornegin; 2025 yilinda yaklasik 20 milyon slrlsU desteklemenin yani sira A nokta-
hibrit ve elektrikli aracin Uretilecegi 6n- sindan B noktasina seyahat eden herke-
goriliiyor. Halen Bosch teknolojisi ice- se web tabanli servisler sunuyoruz.

ren 30'dan fazla elektromobilite projesi
su anda Uretim hattinda bulunuyor.

Bu degisimin hem sektorimizde hem
de sirketimizdeki en 6nemli katalizort

Yine 2020 vili gibi oldukca yakin bir za- ise baglanabilirlik. 2020 yilinin basindan
mandan itibaren otonom otomobiller itibaren aga bagli mobilite pazari her yil
glnlik yasantimizin bir parcasi haline yaklasik ylzde 25 buyuyecek. 2020 yi-
gelecek. Otonom sirliste kaydettigimiz linda, 250 milyon otomobilin Nesnelerin
ilerleme de ayni hizla devam ediyor. Cok Internetinin bir pargasi olmasi bekleni-

dnemli bir stratejik adim olarak, ken- yor. Ve bu da otomobillerin evlerle bag-
di kendine giden otomobillerin lantiya gececegi gunlerin ¢ok yakinda
beyni olan ‘Al yerlesik bilgisa- oldugunun go6stergesi. Boylelikle, oto-

yari’ (Artificial Intelligence — Ya- mobiller sadece surilmek icin degil, ayni
pay Zeka) gelistiriyoruz. Yapay zamanda bir kisisel asistan gibi surtictye
zekanin yardimiyla, otomobil- destek saglamak icin kullanilacak. Suru-

leri yayalar veya bisiklet kul- culer, adeta bir yolcuyla konusuyormus
lanicilari gibi diger karayolu gibi sanal asistanla konusacak. Temel
kullanicilarinin davranislari- olarak bu turden bir asistan, kullanicila-

ra sadece otomobillerinde degil, haya-
tin tim alanlarinda teknoloji saglayarak;
mutfakta, bahcede veya aletlerle yaptigi
galismalarda da yardimci olabilecek.

2025 yilinda yaklasik
20 milyon hibrit ve
elektrikli aracin Uretilecegi Gelecegin araclarina teknoloji-
o6ngorultyor. Halen Bosch mizle yén veriyoruz
teknolojisi iceren 30'dan
fazla elektromobilite projesi Gelecegin mobilitesini gelistiri-
su anda Uretim hattinda yor, buglnden ¢ézimler sunuyor

bulunuyor.

www.taysad.org.tr
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ve gelecegin araglarina teknolojimizle
yon veriyoruz. Ornegin Bosch Grubu,
Dresden’de yeni bir yari iletken fabrikasi
insaatina yaklasik 1 milyar Euro yatirm
yapmay! planliyor. Bu, sirketimizin tari-
hinde tek kalemde yapilmis en biyUk ya-
tinmdir ve bu fabrikada, diger Grinlerin
yani sira otonom ve aga bagh surds icin
yonga Uretimi hedeflenmektedir. Yine
bu yil sonu itibariyla mobilite ¢oéztimle-
rine yonelik arastirma ve gelistirme ala-
ninda galisan global kadromuzun 48 bin
kisiye ulasmasi, bunun blylk kisminin
yazilim alaninda ¢alismasi hedefleniyor.

Bosch olarak mobilitenin dontistimuinde
ylUksek otomotiv teknolojisi tedarikcisi
olacagiz. Diger yandan ise bir mobil ser-
vis saglayaci haline gelecegiz. Bunun en

OLMAK YA DA OLMAMAK

glzel ornegi, Berlin ve Paris'te basaril
bir sekilde kullanima sokmus oldugumuz
Coup e-scooter paylasim servisi gibi pay-
lasimli mobilite servisleridir. Ancak mo-
bil servisler, Bosch teknolojisinin Ustiin
oldugu bir baska alan olan otomobilden
akilli eve erisim anlamina da gelebiliyor.
Ve son olarak, akilli sehirlere yonelik her
tUrlG teknolojiyi ve servis paketini sunu-
yoruz. Bosch, dinyanin doért bir yaninda
akilli sehirlerle ilgili olarak haliha-zirda 14
proje yurGtlyor ve bunlarin yarisi kentsel
mobiliteye odaklaniyor.

Ayrica son kullanicilarin otonom sdrls
hakkindaki gorusleri Gzerine anket calis-
malari gerceklestirerek, otonom sirls
deneyimlerini listeliyoruz. Elbette bu go-
ris ve yorumlar, daha rahat ve glvenli

Hexagon Studio Genel Muduru

Murat Ozkan:

“Baglanabilirlik yakin donemde araclarda
temel beklentilerin arasina girecek”

evreci aracglar otomotiv sektori-
Cn[]n uzun sUredir odaginda. Ama
artik araclarin tek basina gevreci ol-
masi yeterli degil. “Nesnelerin inter-
neti” konsepti artik otomotiv sekto-
riinde de yayginlasiyor ve gevresiyle
haberlesen araglar konusunda ar-ge
calismalarinin yogunlastigini gértyo-
ruz. Baglanabilirlik yakin dénemde
araclarda temel beklentilerin arasina
girecek.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kul-
lanimi konusunda 6zellikle otomotiv
sektdrlinde son yillarda ciddi bir sic-
rama var. Otonom slrlsln yaygin-
lasmasi ve kentlesme, mobilite ¢o-
zUmlerinin yayginlasmasi ile bu daha
da artacak. Bu anlamda bir cok k-
resel oyuncu gerek organik blylime
gerekse teknoloji sirketi satin alimi
gibi ciddi yatirmlar ile gelecege sekil
vermeye calisiyor. Gelecekte farkli

seviyelerdeki otonom araglari daha yay-
gin olarak gdrecegiz. Bu konudaki regu-
lasyonlarin ve altyapinin devreye girmesi
ile otonom araclarin mevcut araglarin ye-
rini alacagini distinlyoruz.

Hexagon Studio olarak U¢ tekerlekli k-
cuk araclardan 12 metrelik otobuslere
kadar her sinif araca yonelik elektrikli
arag projesi yurtttik. Su an bu arac-
larin birbirleri ile haberlesen ve oto-
nom ara¢ versiyonlari icin projeler
yurtlyoruz. Bu araglarda insan-
makine arabirimleri ve telema-
tik sistemler gibi destek sis-
temlerinin de gelistirilmesi bu
projelerin kapsami icerisinde.
Firmamizin insan odakli Grtn
gelistirme motivasyonunun
izlerini bu projelerde 6zel-
likle engelli erisimine yo-
nelik sistemlerde gérmek
mumkdn. =

strds icin inovasyonlarimiza ilham veri-
yor.

Sektoran gelecek egilimleri

Buglnin insanlari hala kendi bireysel

araglarini  dusundrken,  énUmuzdeki
birkac yil icerisinde insanlar gitmek is-
tedikleri yere en rahat ne sekilde gide-
ceklerine odaklanmaya baslayacaklar.
Her zaman kullanilabilir durumda olan ve
akilli telefon Uzerinden rezervasyonu ve
o6demesi yapilabilen ulasim yontemleri,
gelecegin multimodal kentsel mobilite-
sinde 6nemli bir yapi tasl haline gele-
cek. Stresssiz mobilite, modern biylk
sehirlerde yasayan insanlarin en buyuk
onceligi olacak. Sektor tlketicilerin bu

isteklerini coziimlemeye odaklanacak.®
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Orta Dogu Teknik Universitesi ) )
Elektrik Elektronik Muhendisligi Bolumu Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ece Giiran Schmidt:
“Sektorde bilisim sektori belirleyici”

Tedarik sektorii nasil etkilenir?

n onemli teknolojiler elektronik

kontrolli sirds (drive-by-wire) do-
nanimi, kablosuz haberlesme arayUzleri
ve kamera, radar/Lidar benzeri dis algila-
yicilardir. Batln bu yeni sistemlerin veri-
lerini mevcut arag sistemlerine uyumlu
olarak isleyebilen gdmuli donanim ve
kontrol yazilimlar dretilmelidir. Buna
gore Tedarikgilerin elektronik, bilgisayar
donanim ve yazilim Grdnleri gikarmalarini
bekliyorum.

Araclar servis saglayici olacak

Bilgisayar ve bilisim sektorinin belirle-
yici olacagina inaniyorum. Apple, Goog-
le, Intel gibi bilisim sirketleri otomotiv
sektoriinde calisiyorlar. Bu sirketlerle

yakin isbirligi icin arac Ureticileri Silikon
Vadisi'nde ofisler actilar. ABD ve As-
ya'daki arac Ureticileri bu tr isbirliklerine
daha aciklar. Avrupali arag Ureticileri ise
bu teknolojileri kendileri Uretip entegre
etmeyi tercih ediyor. Butln arag Uretici-
leri elektrikli ara¢ Uretimi yapiyor ve oto-
nom sUrUs islevlerini sirekli artiriyorlar.
Gelecekte bulut bilisim kapsaminda oto-
nom araclarin kullanicilar arasinda payla-
silabilmesi icin “Servis olarak ara¢” gibi
kavramlar ortaya ¢ikacak.

Yerli Gretim araglarda Adaptif Hiz Sabit-
leme Sistemi gibi ileri strls destek sis-
temleri gerceklestirimi ile otonom sdrls
icin donanim platformu olusmaya basla-
di. Otomotivde inovasyonun neredeyse
tamami elektronik ve gdmull yazilimdan

Farplas Ar-Ge & inovasyon Direktori
Iffet Iyigiin Meydanh:
“Yeni is modelleriyle yeniden sekilleniyoruz”

[
I nternet, yeni malzemeler ve diger

teknolojilerin hizla yayginlasmasi
ile otomotiv sektoriinde de farklilas-
malar ve yikicl inovasyonlarin etkisi
gorinlr hale gelmeye basladi. Son
bes yila gelene kadar, sektorlin ar-ge
calismalarini iten ve yonlendiren en
oncelikli konu gevre bilinci olmustu.
Bu ana basliga, internet Uzerinden
baglanabilen araclar, araglarin izlene-
bilmesi ve otonom araclar da katilin-
ca, yeni is modelleri ile sektor yeni-
den sekillenmeye basladi.

Bu degisime paralel olarak, Farplas'ta
calismalarimizi iki ydnden surdurtyo-
ruz: Oncelikle yeni malzemeler ile
olasi degisen pargalarin Uretim tek-
nolojileri tzerine Ar-Ge calismalari
yaplyoruz. Bu cgalismalarimiza yon

veren unsur, sadece teknolojideki gelis-

meler olmuyor. Ayni zamanda kullanici
aliskanliklarinin  degisimlerini izleyerek
ve ana Ureticilerin 6nceliklerini de goze-
terek Ar-Ge projelerimizi olusturuyoruz.

geliyor. IAEC konferansi, otonom arag-
lar, elektrikli araclar, mobilite ve baglana-
bilirlik konularinda yurt igi/yurt disindan
gelen, akademik ve endustriyel alanlarda
bu konularda calisan uzmanlari ve kati-
limcilari bir araya getirerek bu innovas-
yon trendine énemli katkida bulunuyor.®

Diger yandan, bilgi teknolojilerinin
arag Uzerine tasinmasi ile Comodif
adini verdigimiz bir kurum ici giri-
simci grubumuz ile birlikte akillanan,
baglanabilen araglara yonelik triin ve
platform gelistiriyoruz.  Bu alanda
gelistirdigimiz birikim ile, sektorde
bir ¢6zim ortagl olmayi da hedefli-
yoruz.

Sektdrimuzin, oncelikle yeni neslin
degisen beklentileri (daha cevreci
yasam, paylasim ekonomisine ilgi,
kisisellestirmelerin artmasi vb.) ve
akillanan sehirlerin gereksinimlerine
uygun olarak sekillenecegini distni-
yorum. Bu dogrultuda, blylyen se-
hirlerde, ulasim icin entegre olmus
bir ag icinde hareket eden ve akilla-
nan araglari daha da ¢cok gérecegiz. ™
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Freudenberg Sealing Technologies CEO'su

Claus Mohlenkamp:

“Elektrikli ulasim her giin
yeni firsatlar sunuyor”

Bizim icin basariyi etkileyen ana faktor, belli bir uygula-
maya kendi bakis acimizla yaklasmak ve yapisal bilesen
olarak contanin étesini gérebilmektir. Uretim operasyon-
lannmizda, “odaklanmis fabrikalar” olarak adlandirilan bir

sistemimiz var.

Yeni is alanlarinda zaman gegirme-
den pozisyon almamiz gerekiyor.

irketimizde, elektrikli ulasim Ust yo6-
S netimin meselesi. Sunulan firsatlari
degerlendirmek zorundayiz. Son vyillar-
da, Freudenberg Sealing Technologies
sirketi icten yanmali motorlarin gok daha
verimli bir sekilde calismasinin gerektigi
olgusundan ¢ok istifade etti. Artik, yeni
is alanlarinda zaman gegirmeden pozis-
yon almamiz gerekiyor. Iste bu ylzden
yakin zamanda uygulama gelistirme ko-
nusunda yalnizca elektrikli ulasim konu-
suyla ilgili 6zel bir departman kurduk.

Elektrikli araclardaki tim bilesenler
icin Urinler sunmak istiyoruz

Urlin diizeyinden baktigimizda, ornek
vermek gerekirse termal yonetim ve
sensorler ile diger elektronik bilesenler
icin iki bilesenli yuvalara 6nem veriyoruz.

Gelecek vaat eden diger bir alan da,
elektrik motorlarinda elektrik ve Isi yaliti-
mina (veya alternatif olarak iletken) plas-
tiklere sahip elektrikle ¢alisan araglarin

dindan asamali olarak dusecek.

EMISYONSUZ ULASIMA DOGRU KOKLU BIR
TEKNOLOJIK DEGiSIMLE KARSI KARSIYAYIZ
2025'ten sonra elektrikli arac satisinin ciddi hacme ula-
sacagini tahmin ediyoruz. Kuresel otomotiv pazari bu-

yudukce icten yanmali motor sayisi daha da artacak.
2025 ila 2035 yillari arasinda, tahminlerimize gore,
klasik yanmali motor Uretimi pik yapacak ve ar-

hafif malzemelerle Uretimidir. YUksek
glc yogunluguna sahip akuler ve bun-
larin sogutma ihtiyaci igin diiz contalar
veya tapa veya sizdirmazlik maddeleri
gerekir. Mekanik contalar elektrikli mo-
torlar icin gereklidir ve Simmerringler de
elektrikle calisan araclarin transmisyonu
icin mecburidir.

Son olarak, karmasik elektronik kontrol
bilesenleri icin yuvalarda da sizdirmaz-
lik uygulanmasi gerekir. Hedefimiz: Bir
elektrikli aractaki neredeyse tim bile-
senler icin 1smarlama Grlnler sunmak
istiyoruz.

Yanmali motorlardan elektrik tahrikli
motorlara gecisin hizi

Otomotiv sektord, icten yanmali motor-
lardan emisyonsuz ulasima dogru kokli
bir teknolojik degisimle karsi karsiya.
Uretim miktar ile ilgili net tahminlerde
bulunmak zor. Fakat 2025'ten sonra
elektrikli ara¢ satisinin ciddi hacme ula-
sacagini tahmin ediyoruz. Ayni
zamanda, global otomotiv pa-

zari blylduikce yanmali mo-
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tor sayisl daha da artacak. 2025 ila 2035
yillari arasinda, tahminlerimize goére, kla-
sik yanmali motor Uretimi pik yapacak ve
ardindan asamali olarak disecek.

Elektrikli glic aktarim sistemlerinin uzun
vadede One gegcmesine sebep olan bazi
faktorler vardir. Ornegin, sehir merkez-
lerinde emisyonsuz aragla sirise dog-
ru toplumsal bir dénlisim yasaniyor.
Otomotiv Ureticileri gerekli adimlari atip
elektrikli araclar ve glc aktarim sistem-
lerinin gelistiriimesine ciddi kaynaklar
yatirdi. Sonugta, akl teknolojisi hizlica
gelismeye devam ediyor. AkUyle calisan
elektrikli araclarin ytz ylze kaldigi enerji
yogunlugu, menzil ve sarj hizi ve halen
cok yUksek olan maliyetler gibi bilindik
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sorunlar sistematik arastirma ve gelistir-
me yapilarak Ustesinden gelinehbilir.

Misterilerimizin emisyon hedefleri-
ne ulasmalarina yardimei oluyoruz

Bir taraftan, klasik isleri gelistirmeye de-
vam ederek yanmali motorlari daha ve-
rimli hale getirmeliyiz. Diger taraftan da,
yeni gu¢ aktarma organlariicin bilesenler
gelistirmek icin yeterli kaynak ayirabil-
meliyiz. Geleneksel glg aktarim sistem-
lerini tamamen gdérmezden gelemeyiz.
Kiresel dlcekte, belli bir stre daha bu
konu Uzerinde galisiyor olacagiz. Bu ko-
nuda da yeni fikirlere ihtiyac var. DUsUk
Emisyonlu Sizdirmazlik Cézimleri port-
foylimulz bu alanda 6nemli bir rol Ust-
lenmeye devam edecek. Emisyonlarin
azaltiimasina ydnelik siyasi baski da bir
vakia olarak karsimizda duruyor. Miste-
rilerimizin emisyon hedeflerine ulasma-
larina yardimci oluyoruz. Geleneksel glc
aktarim teknolojisinde yenilikgi Urdnler
sunarak pazar payimizi korumak ve ayri-
ca eger mUmkinse pazar payimizi artir-
mak istiyoruz.

Oniimiizdeki on yilda hem elektrikli gic
aktarim sistemlerine ve hem de yanmali
motora sahip pek cok hibrit arag goére-
cegiz. Bu da, aractaki conta sayisini ve
bunlarin toplam degerini artiracak. Ve su
anda bile akuler icin cerceve contalari
gibi elektrik acisindan gelismis ¢6zim-
lerimiz var. Fakat tamamen elektrikli,
akU glicuyle calisan aktarim sistemlerine
geciste, elektrikli ulasimin sundugu yeni
firsatlari yakalayamazsak tedarikgi hisse-
miz dlsecektir.

Polimer malzeme deneyimimiz

Elektrikli glc aktarim sistemlerine yo6-
nelik trend neredeyse her giin bize yeni
firsatlar sunuyor. Ornegin, termal yone-

OLMAK YA DA OLMAMAK

tim Uzerinde ¢ok yogun calisiyoruz. Cikis
yogunlugu ve sarj hizi artikga, akdnin
ideal bir sicaklik araliginda tutulmasi git-
tikce daha 6nemli bir hale geliyor. Fakat,
biz cok daha ileriyi diistintyoruz. Polimer
konusundaki malzeme deneyimimiz,
yeni ortaya gikan pek c¢ok sorunda ¢o-
zmlerin tanimlanmasi i¢in mikemmel
bir baslangic noktasidir. Termal olarak
iletken plastik malzemeleri bir disunan.
Bugin bazi uygulamalarda metalin yeri-
ne gecebildiginden, hafif arag Uretimini
mUumkun hale getiriyorlar.

Conta gelecekte daha az 6nemli hale
gelecek gibi goriiniyor

Conta konusundaki bilgi birikimimiz sir-
ketimizin ana faaliyet alanidir ve bdyle
kalmaya devam edecek. Fakat, port-
foylmuizl uzun slredir genisletiyoruz.
Ornegin Schneegans Group'u biinye-
mize katarak, entegre contayla birlikte
hafif plastik bilesenleri piyasaya sunma
olanagina kavustuk. Ve su anda bilesen
imalatgisi konumundan modil ve hatta
sistem imalatgisi konumuna dogru gece-
biliriz. Bu slrecte, ylksek katma deger
seviyemizi korumamiz bizim igin dnemli.
Su an ylzde 70 dizeylerinde, fakat ylz-
de 50'nin altina dismeyecek gibi goru-
nayor.

Gelecegin tasimaciliginda yakit hiic-
relerinin roli

Olaya uzun vadeli baktiginizda (kabaca
2050 yillarina bakildiginda), muhtemelen
icten yanmali motorlarin tasimacilikta
normal seyrinde gidecegini fark ede-
ceksinizdir. Bu tip kullanimlarda, eneriji
zincirinin verimliligi gcok dusuktdr. Diger
taraftan, aklyle calisan elektrikli arag-
larda cok iyi enerji dontstm verimliligi
vardir ve bunlar yenilenebilir enerjiyle ik-

Diisiik sdrtiinme ve hafif
bilesenler yoluyla verimliligin
artmasi icten yanmali motora

sahip aracta oldugu gibi elektrikli
araclar icin de ayni 6neme sahiptir.

lime zarar vermeden calistirilabilir. CO2
acisindan notr uzun mesafe yolculukla-
rinda, yakit hicresinin tek segcenek oldu-
gunu gorebiliriz. Bunun 6tesinde, yakit
hdcresi icin hidrojen tanki asir sicaklik-
larda bile doldurulabilir. Diger taraftan
akl sarjl Sibirya soguklarinda imkansiz-
dir. Fikrimi sorarsaniz, yakit hicresinin
gelecegin glc aktarim sistemlerinde arti
yonleri var

Yakit hiicresinin sumndugu firsatlar

Sizdirmazlik sistemleri, guvenlikle ilgili
hidrojen yakit hlcrelerinde ¢ok 6nemli
fonksiyonlar sunuyor. Yakit hlicresi ge-
listirme calismalarina 15 yil dnce basla-
dik. ABD'de, gegen yildan beri malzeme
tasima ekipmanlarinda kullanilan conta-
larin seri Uretimine gectik. Cok bUylUk
hacimlerde Uretim yapiyoruz. Fakat,
kara araclari igin ytksek hacimli Gretimi
gorebilmemiz icin biraz zaman gegmesi
gerekebilir.

Odaklanmus fabrikalar

Bizim igin basariyi etkileyen ana faktor,
belli bir uygulamaya kendi bakis acimiz-
la yaklasmak ve yapisal bilesen olarak
contanin Stesini gérebilmektir. Uretim
operasyonlarimizda, “odaklanmis fabri-
kalar” olarak adlandirilan bir sistemimiz
var. Burada biyik hacimlerde otomotiv
bilesenlerine ya da ylksek uzmanlik ge-
rektiren endUstriyel islere odaklaniyoruz.
Bununla birlikte, cok distk ve ¢ok ylk-
sek sicakliklara maruz kalan malzemeler
s0z konusu oldugunda bu segmentler
birbirinden faydalaniyor. Ayni durum
kimyasal olarak asindirici maddelere
direnc icin gegcerlidir. Burada, proses
sektdrliinde elde ettigimiz deneyimi oto-
motiv alaninda kullaniyoruz. Elektrikli
tasimacilikta su anda kuguk hacimlerin
Ustesinden gelebiliriz. Bu avantaji ise
bunlara 6zellikle endUstriyel islerde asi-
na olmamiza borgluyuz.

Elektrikli ulasim trendi bir tehdit mi?

Son 167 yilda, Freudenberg Group de-
gisen pazar kosullarina surekli olarak
uyum gostermistir. Her zaman yeni ¢o-
zUmler bulduk ve uzun vadede yapilan
gelistirme calismalarini finanse edecek
glce sahip olduk. Bu nedenle degisim-
den pek korkmuyoruz. Zaten bu degisim
bir gecede gerceklesecek degil. Burada-
ki kilit husus bu yeni elektrikli araglar ko-
nusuna hevesle yaklasmak. Biz de boyle
yaplyoruz.®
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Valeo Otomotiv Genel Muduru

Tuna Arinc::

“Gec¢ olmadan master plani yaparak
kosmamiz lazim”

Araclarda 4.000 civarinda
olan parca sayisi 400-500
civarina diisecek. icten
yanmali bir motorda 2.000
olan hareketli parca sayisi
20 civarinda olacak.

Yeni teknolojileri kullanmak artik bir
zorunluluk haline geldi

ektdr kendini 2025-2030 yilina kadar

hybrid ve elektrifikasyon, 2030 son-
rasi otonom surise gore hazirliyor. Bu
gecis tim ana ve tedarik sanayini etkile-
yecek. Hic otomobil ile ilgisi olmayanla-
rin otomotiv sektoriine girecedi bir alan
olmaya baslayacak. 10 sene dnce Ipho-
ne yoktu. Bu su demek cok hizli gelisme
olmaya devam edecek. Bizler 10 sene
sonra evlerimizin 6niinde bu tip araglan
sarj ediyor olacagiz. Ge¢ olmadan mas-
ter plani yapip kosmamiz lazim. Maale-
sef ¢ok yavas gidiyoruz.

Tedarikgiler yeni yol haritalarini
belirlemeli

Araclarda 4.000 civarinda olan parca
sayisi 400-500 civarina disecek. icten
yanmali bir motorda 2.000 olan hareket-
li parca sayisl 20 civarinda olacak. Buda

bakim maliyetlerini ¢cok dustrecek J.P
Morgan arastirmasina gore elektrikli
arac 2025 global pazarin %35 ine, 2030
yllinda %48 civarinda olacak. Simdiden
tUm sektor ve tedarik sanayi master pla-
ni olusturmali. Sirketler bu parga degi-
sikliginin kendi Urlin grubunda etkilerini
arastirip, yeni yol haritalarini olusturma-
lidir. Yenileme pazarina galisan sirketler
bu degisimi daha az hissederken, tek
OEM’e calisanlar daha da zorlanacak. Ar-
Ge vyatinmlarina ve yetenek egitimine,
elemanlarin hazirlanmasina buyuk bir ti-
tizlik ile hazirlanmali, sirketlerini Endastri
4.0 ve teknoloji yatinmlarini hizlandirma-
lari gerekmektedir.

Sektorin gelecek egilimleri

Oncelikle araca sahiplik durumumuz kul-
lanma aliskanliklarimiz ¢ok ciddi sekilde
degisecek. Arac sahibi olarak aracimiz
sadece zamanmizin %4'Unde kullani-

SEKTOR YENiI TEKNOLOJILERI NASIL KULLANMALI?

TEKNOLOJIYE YATIRIM

Turkiye'nin oncelikli olarak yeni teknoloji otomobil arag
Uretimi, ic pazar ve dis pazar konusunda yeni vizyonunu
netlestirmesi gerekiyor.

MEVZUAT DUZENLEMELERI

Ar-Ge'ye hukuki alt yapi anlaminda yeni nesil konsept araclar
icin hazirlik yapilmasi gerekiyor.

FiBER OPTiK AG YATIRIMLARI

Aracin otonom surusu icin iki farkli teknoloji s6z konusu. Birisi
tamamen internet Uzerinden, digeri ise sensérler, kameralar
ve radarlar ile internetten bagimsiz gidiyor. Tim bunlari
dusutnerek ve Endustri 4.0 projelerini de katarak fiber optik
ag yatinmina hiz vermek gerekiyor.

www.taysad.org.tr
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yoruz. Geri kalan zamanda ara¢ park
halinde duruyor. 2030 yilinda satilan her
10 aragtan 1 tanesi paylasilan araglar ola-
cak. Bu gidisatin 6nemini gdsteriyor.

Yarinin misterileri daha cok Z ve Y ku-
sagl olacak. Bu nesil oldukga farkl se-
kilde geliyor. Ihtiyaclar ve davranislar
farkli. Avrupa ve Amerika ayri bir nokta
da. Bunun yaninda Hindistan ve Afrika
daha farkli yerlerde. Gelen talepler farkli
olacak.

OniimUizde baglanabilirlik, otonom siiriis
ve elektrikli araclar gibi 3 blylk egilim
var. Bir de tabil ki bunlari etkileyen yeni

oyuncular, Regulasyonlar ve is model- Pimsa Otomotiv A.S., Genel Mudur Yardimcisi

leri olacak.

Dunyada buytk bir degisim var. Bunlari

Omiir Seyman:
yonetmek hic de kolay olmayacak. Nor- u

veg 2025 yilindan itibaren elektrikli arag - 00 O

harici satisi yasakladi. Halihazirda %25 stratejlk I§ planlnl

elektrikli ara¢ pazari olusmus durum-

da. Almanya, Fransa 2035 itibari ile bu olustu rmus duru mday|z”
kararlari aldi. Buralarda sadece elektrikli

araclar piyasaya cikacak. Ama diger yan-
dan Afrika'da yollarin durumu ortada. elecekte araclarda guvenlik, ve paylasimli aragc sistemleri ortaya
Mekanik araclan  kullanmak konfor ve cevreci ozelliklerin cikacaktir

bile 10 yil 6nce zordu. cok daha 6ne cikacagini 6ngoriiyo-
YARININ Onlmdizdeki  si- ruz. Sektoérde elektronik, yazilim,

MﬁerRiLERi recte bu farklar cevreci hafif malzeme ve teknoloji-

...................................................... . blylyecek ve leri ve yonetim sistemleri 6ne cika-
bu durumun

Akilli telefonlardaki gibi ara¢c maliyet-
lerinde elektronik, sensorler, yazilim
ve bunlarin yonetimi ile enerji yoneti-

mi konulari basi cekecektir.

Yarinin musterileri daha cok racaktir. Araclardaki insan faktor

Z ve Y kusagdi olacak. Bu nesil ygnetllme5| azalacak ve hatta zamanla ortadan lleri teknolojiler konusunda yetkin
ooldukga farkli sekilde geliyor. hic de kolay kalkacaktir. Bunun yerine bir cesit personel ihtiyaci da sektoriin en
Ihtiyaclar ve davranislar farkl. olmayacak.® evrilmis toplu ulasim gibi otonom énemli konularindan birisi olacaktir.

Bu alana yatinm yapan Ulkeler, ku-
rumlar, sirketler bu slregte 0ne ¢i-
kacaktir.

Pimsa olarak biz glvenlik, konfor,

EGITIME YATIRIM hafif malzemeler (lightweight) konu-

Bu isleri yapmak c¢ok iyi bir yaziim teknolojisi istiyor. larinda bu déntstime paralel olarak
Anaokulundan baslayip girisimci ruhu desteklememiz lazim. yenilikgi teknolojiler konusunda alt

Yeni gérev tanimlarina uygun insanlar yetistirmemiz lazim. yapi yatinmi ile birlikte gerekli aras-
tirma ve gelistirme ortamini yaratmis

TEKNOLOJiVE SANAYi |L|§K|S| ve stratejik is planini olusturmus
durumdayiz. Ayrica elektrikli araclar-

Bizden baskalari Endustri 5.0 konusurken, bizlerin Endustri da azalacak ses izolasyonu yerine

2.0-3.0 arasi olan durumumuzu hizlandirmamiz lazim gececek akii ve pil icin gerekli olan

ISl izolasyonu da Pimsa olarak ilgilen-

DEVLETiN ONCULUGU digimiz alandir. Endstri 4.0 bir proje

olarak yonetilmekte ve gerekli insan

FF-',‘/E Teknoloji ve bu belirtilen trendler kanunda yeni tesvikleri kaynag! ve ydnetimi de bu sirecin
r tesvik etmemiz lazim. Bu konu da devletin liderligi almasi bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
gerekiyor. Bu tur araglan ureterek yeni Ureticiler icin yeni Pimsa inovasyon gereken alanlar-

tesvik modelleri ile Turkiye'ye yatirnm ¢ekebilmeliyiz. da yer almaya ve evrilmeye devam
edecektir.
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“Enerji tasarruflu rulman gelistirmek
gelecekte de en 6nemli hedefimiz”

Dr.-Ing. Feridun Ozhan
ORS Genel Muduru (Teknik)

Dr.-Ing.

Arag tipi ne olursa olsun enerji tasarruflu rulman gelistir-
mek simdi oldugu gibi gelecekte de en 6nemli hedefleri-
mizden biri olacaktir. SGUrtinme direncinin yani enerji kay-
binin daha az olmasi nedeni ile rulmanli yataklar kaymali
yataklarin alternatifi olarak daha da 6nem kazanacaktir.

Cevreci araclar, icten yanmali mo-
torlu araclarin yerini alacak elekt-

rilﬁi (akdld), yakit hicreli ve hibrid arag-
larin satisi ve Uretimi giderek aratacaktir.
Ozellikle hibrid araclarin yayginlasmasi
daha erken olacaktir. Clink{ enerji depo-
lamasi (akUlerin kapasitesi) henlz yeterli
seviyeye gelmemistir ve hibrid araglar
bu konuda daha avantajli bir konumda-
dir. Ancak sehirlerin disinda kirsal bol-
gelerde igten yanmali motorlu araglarin
kullanimi daha devam edecektir. Binek
arabasinin yani sira sehir icinde dagitim
yapan (posta, kargo gibi) ticari araclarda
(kamyon, kamyonet, minibus, iki ve U¢
tekerlekli araclar) da belirtilen tahrik sis-
temlerinin yayginlasmasi beklenmekte-
dir. Benzer sekilde sehir i¢i toplu tasima-
cilik (tramvay, metro) da artmaya devam
edecektir.

Araclar gerek altyapi (trafik yonlendirme
sistemleri ve internet gerekse kendi ara-
larinda bilgi alisverisinde bulunacaktir.
Bu sekilde trafik sikisikliklarina girmeyip
seyahat suresi dolayisiyla yakit tiketimi
azalacaktir. Bulundugu konumu bilen
otonom araglar sUrlctinin mudahalesi
gerekmeden alternatif glzergahlar se-
cebileceklerdir. Askeri uygulamalarda,
askerlerin  tasimak zorunda olduklari
muhimmat gibi ytkleri konumunu bilen
araglar yUk tasima gorevini yapabilecek-
lerdir. Diger taraftan ‘'goren araclar”
trafik lambalarinin kirmizi 1sigini ve/veya
onune ¢ikan yaya veya engelleri gdrerek
kazalari onleyebilecek, ses ile kumanda
edilebilecek araclar; 6érnegin, aracin oto-

parktan cagiriimasi veya yolda otomatik
strds moduna mudahale edilerek gider-
ken yon degistirmesini veya istenilen ko-
numda durmasini saglayabileceklerdir.
Sensorlerin kullanimi  yayginlasacaktir.
Ornegin tekerlek rulmanlarindaki sen-
sorler ile patinajin saptanmasi bunu dis
ortam sicakligini olgerek buzlanmadan
kaynaklandigini tahmin ederek baglan-
tida oldugu diger araclara ve/veya uyari
sistemine uyarl géndermesi mumkin
olacaktir. Bir kavsaga gelindiginde han-
gi aracin once geldigini bulup kavsakta-
ki diger araclar ile iletisim kurup sira ile
yol almak/vermek gibi alternatifler de
dustnuUlebilir. Aracta otomatik alkol testi
yaparak (araci kullananin bir yere (fle-
mesine gerek kalmadan araca binmesini
muUteakip alkol 6lcimu yapilmasi) limit
asimi durumunda aracin calismamasi
saglanabilecektir. Belirtilen uygulamalari
gercgeklestirebilecek, kararlari verebile-
cek, iletisimi kurabilecek yazilim gelisti-
rilmesi gerekli olacaktir.

Basta da belirtildigi gibi elektrikli araclar-
da yeterli menzil saglamak icin elektrik
enerjisi depolamasi konusunda aku Ure-
ticilerinin gelistirmeler yapacagi beklen-
mektedir.

Modsterilerimiz olan arac uretici-
lerinin hibrid, elektrikli, yakit
hicreli (akilli veya oto-
nom) araclar Uretirken
biz tedarik sanayici-
lerin de bu araclarin
Uretimi igin gereken;
Eneriji depolama

48 Eylil-Ekim 2017

GELISECEK

Elektrik motorlarinin daha
yuUksek devirlerde calismasi

nedeni ile yuksek hizlarda
calisacak Urtinler gelisecek.

Hamdullah Merdane
ORS Ar-Ge Merkezi Muduru

sistemleri, Enerji verimli (enerji kayip-
lari azaltilmig) Grtnler, Agirhgr azaltiimis
GrGnler (6rnegin kompozit malzemeler),
Sensorler (akill), Otonom araglar igin
yazilim gelistirmemiz gerektigi kanisin-
dayiz.

Gelecegin araglarinda donen parcalarda
¢ok fazla azalma olmayacagindan Uret-
mekte oldugumuz rulmanli yataklar ben-
zer adetlerde kullaniimaya devam ede-
cektir. Ancak arac tipi ne olursa olsun
enerji tasarruflu rulman gelistirmek sim-
di oldugu gibi gelecekte de en dnemli
hedeflerimizden biri olacaktir. Hatta sir-
tinme direncinin dolayisiyla enerji kaybi-
nin daha az olmasi nedeni ile rulmanli ya-
taklar kaymali yataklarin alternatifi olarak
daha da énem kazanacaktir. Bu konu ile
sUrddrmekte oldugumuz Ar-Ge calisma-
larimiz artarak devam edecektir.

Diger bir gelistirme konusu da ¢zellikle
elektrik motorlarinin daha ylUksek devir-
lerde galismasi nedeni ile yiksek hizlar-
da calisacak drdnlerin gelistiriimesine
devam edilecektir.

Cevreci araglarin  gelisimiyle sensoér
kullaniminin giderek artacagini 6ngo-
riyoruz. Sensdrlerin uygulama alanlar
arasinda tekerlek rulmanlarinin énemi
ve elde edilecek bir cok kazanimi bulu-
nuyor. Dolayisiyla ““akilli rulman” konu-
suda 6nemli Ar-Ge faaliyetlerimiz icinde
yer almaktadir.

Enerji tasarrufu saglamak icin asinmaya
daha dayanikli malzeme, kapla-
ma ve Uretim prosesleri ge-
listirerek ayni yukl daha
klicUk (dolayisiyla daha

hafif) olctlerdeki rul-

manlar

gelistirmek
de hedeflerimiz ara-
sindadir. ®
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Oyak Renault Muhendislik Direktorlugu
Elektrik Sistemleri ve Elektroteknik Parcalar Tasarim & Gelistirme Bolum Sefi

Bertan Birturk:

“Teknolojileri dogru, etkili, kaliteli ve
ulasilabilir yapmak fark yaratacak”

Cevreci teknolojilere yatirnm yaparak
glindemi kacirmamaliyiz

obilite,  baglanabilirlik, elektrikli
M ve otonom araglar gibi konu bas-
liklarinin ¢ok yakin gelecekte “unique
selling point/proposition” olmaktan ¢ikip
standart olarak sunulan birer ihtiya¢ ha-
line déntsecegini distntyorum. Ozel-
likle baglanabilirlik ve otonom araclarla
birlikte haberlesme teknolojileri, veri
toplama, depolama, isleme ve bunlari
kullanicr icin anlamli ciktilara doéndstur-
me cok degerlenecek. Benzer sekilde
elektrikli ve hibrit araglari da ¢ok yakin
zamanda etrafimizda sikca gorecegiz.
Bu dogrultuda otomotiv tedarik sanayi
sektorinin de otonom arag teknolojileri,
baglanabilirlik, gomdld yazilim, elektrik
motorlari ve batarya teknolojileri alanla-
rinda yatirim yaparak gindemi kacirma-
masi en kiritik nokta olarak gdzUikuyor.

Kiresel otomotiv sektorinde farkl tek-

nolojilerin hayatimiza girmesinde 6ncl
olan pek ¢ok Ulke ve firma var. Buradaki
asil farki yaratan o teknolojileri dogru,
etkili, kaliteli ve ulasilabilir yapabilmek.
Cok degil, 5-6 sene 6nce arka park sen-
sord blylk bir IUks iken su anda kiguk
segment araglarda bile 6n-arka park sen-
sorleri geri gorls kamerasi ile birlikte
miusteriye sunuluyor. Ust orta segment-
te yer alan 6n kamera, radar gibi ekip-
manlar da klclUk segmentteki araclara
yerlesmeye basladi. Gelecekte de oto-
nom slrls ve baglanabilirlik dzelliklerini
kaliteli ve ulasilabilir yapabilen firmalar
hep bir adim 6nde olacak ve sektdre yon
verecek gozikuyor.

Tlrk otomotiv sektord hem arac Uretici-
leri hem de tedarikgiler olarak buyuk bir
potansiyele sahip. Arac Ureticileri, Ure-
tim teknolojileri bakimindan oldukga iyi
seviyede. Tedarikciler de 6zellikle malze-
me bilimi ve teknolojisi bakimindan dun-

yadaki trendleri takip ediyorlar. Gelisme-
si gereken yon olarak arac elektronigi ve
gdmull yazilm alanlarini sdyleyebilirim.
Dinyada son vyillarda epeyce hizli geli-
sen bu iki konuda yerli tedarikgilerimizin
biraz daha hareketlenmesi gerektigini
disintyorum. IAEC konferansinda su-
nulanlar ve konusulanlar da sektort bu
yonde motive edecektir.®

CSRA George Washington Universitesi Proje MudUri ve Yardimci Profesoér

Elvin Yuzugulli:
“Yeni proseslerin gelistiriimesi gerekiyor”
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Um elektrik transmisyonlu arag bigimleri igin distk maliyetli akller gerekir. Ge-
lismis bilesenleri istenilen dlgekte ve disik maliyetli bir sekilde Gretmek ama-

clyla, yeni proseslerin de gelistiriimesi gerekir.

TUm blyUk otomotiv Ureticileri, farkli elektrik transmisyonlu araclari kapsayacak se-

kilde portfoylerini gelistirdiler. Hidrojen yakit hiicreli elektrikli araglar (FCEV) s6z ko-
nusu oldugunda, Japon ve Koreli otomotiv Ureticileriilk ticari FCEV'leri satmaya veya
kiralamaya basladilar bile. Diger taraftan, ABD ve Avrupa’daki otomotiv Ureticileri de
yeni nesil FCEV'leri yakin gelecekte ticarilestirme hedefleriyle gelistiriyorlar.m
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MAXION
WHEELS MATTER

MAXION JANT ONEMLIDIR

DUNYANIN GUVENDIGI JANT

Kidresel otomotiv sanayinin, kiresel tedarikgisi.

Maxion Jantas, en son teknoloji ile Gretim yapan fabrikasinda, vilda 2,4 milyon celik jant dretim kapasitesi ile
galisior, DUnyanin en bdyOk markalanmin; hafif ticari, ticari ve adir ticari arag jantlar Maxion Jantas imzasini
tasiyor, Bu ylzden, bu dev sirketin adi kiresel otomotiv sanayinin kiresel tedarikgisi unvam ile amliyvor.
Kisacasl, ticart arag celik jant sdz konusu oldudgunda, dlnya bu sirkete cok guveniyor
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Multiphysics Energy Solutions Genel Muduru

Murat Peksen:

“Tedarikgiler siparis Gzerine yapiimis,
musteriye 6zel Uriin ve sistemler sunmall”

Avrupa Ulkeleri kaliteye 6nem veriyor. Bu da uzun vadede
dogru yolda olmalarini saglayacak. Yeni dénemde herhan-
gi bir ulke yeni teknolojilerde kendisini gelistirebilir. Bu ne-
denle, hicbir Ulke icin ge¢ degil. “Yon vermek” géreceli bir

kavram.

Elektrikli araclarin gelistirecegi
teknolojiler

ki, sizdirmazlik maddesi, yakit

hdcreleri (genel arag teknolojileri
ile ilgili olarak 6zellikle SOFC ve PMFC)
konularinda gelisme kaydedildikce Ure-
tim, mekatronik, multifizik simulasyonu
ile baglantili teknolojiler de 6nem kaza-
nacak

Tedarikgiler uzmanlarla yakin
calismali

Tedarikgilerin siparis Uzerine yapilmis,
musteriye 6zel Urln ve sistemler sun-
mas! gerekir. Bunun igin ise, farkli mu-
hendislik alanlarinda birka¢ yilda kaza-
nilamayacak derinlemesine deneyim
gerekir. Dolayislyla, tedarikgilerin  bu
alandaki uzmanlarla yakin isbirligi icinde
calismasi gerekir. Tedarikgilerin cogu
bununla kolayca miicadele edebilecekle-
rini disUnUr. Fakat eninde sonunda bu
teknolojilerin tahminlerinin ¢ok dtesinde

yUksek teknoloji gerektirdigi gercegi ile
karsi karslya kalirlar.

Basarih iilkeler sistematik ve
stratejik bir sekilde calisiyor

Avrupa Ulkeleri kaliteye 6nem veriyor.
Bu da uzun vadede dogru yolda olmala-
rini saglayacak. Yeni donemde herhangi
bir Glke yeni teknolojilerde kendisini ge-
listirebilir. Bu nedenle, hichir dlke igin
gec degil. “Yon vermek” goreceli bir

IAEC 2017 ile trendlerin takip edilmesi, yeni isbirligi olanaklarina zemin
hazirlamasi veya mevcut isbirliginin glclendiriimesi agisindan ¢ok faydali teknik

ve kdiltrel bir degisim olacak.
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kavram. Blyuk miktarda Uretim yapmak
ve pazarl domine etmek yeni teknolo-
jileri gelistirmekten farkli bir konu. Bu
biraz, teknolojinin arka plani ve bunlarin
zamaninda kullanimi ile ilgili. Basarili Gl-
keler sistematik ve stratejik bir sekilde
calisiyor, en temel teknolojilerden basla-
yarak pazarlamaya kadar gerekli adimlari
atiyor. lyi bir planlama ve uygulama ya-
piyorlar.

Sektore asya pazarinin 6nculiik ettigi
goriilmekte

Asya gercekten de iyi is c¢ikariyor. Bu-
nunla birlikte, yeni otomotiv sektdriinde
sOz konusu teknolojiler donime olacagin-
dan, yalnizca belli bir OEM'in pazardan
kazang¢ saglayacagini distnmuyorum.
Iste burada trendler devreye giriyor. Bu
nedenle, bunlarin cogu hep birlikte gali-
slyor. Bu teknolojiler yalnizca otomotive
bagl degildir, bunun yaninda yakit Ureti-
mi, altyapi, glvenlik, en énemlisi de fark-
I sahalardaki uzmanlar gibi farkli yonlere
dayanir. Bu aslinda aldiginiz destekle ilgi-
lidir, dolayisiyla yalnizca teknolojiyle ilgili
bir mesele degil, bunun yaninda sosyal
ve siyasi yonleri de vardir.

Sistematik yaklasim basari i¢in kilit
oneme sahip

Turk bir bilim insani olarak, ortaya ko-
nan gelismelerden ve en onemlisi de
sevkten gurur duyuyorum. Ulusal tek-
nolojinin olabilmesi igin deneyim, yani
insanlarin bilgi birikimine sahip olmasi
gerekir. Bunun icin egitim ve yetenek en
oncelikli konularin basinda geliyor. Mev-
cut teknolojilerin ve gelismelerin artirila-
bilmesi icin bu alandaki egitimli insanla-
rin kalitesinin sdrekli olarak gelistiriimesi
gerekir. Sistematik yaklasim basari icin
kilit 6Gneme sahiptir ve sabirli olundugun-
da Tlrk otomotiv sektorl hedeflerine
ulasacak.m
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Cadem Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir(

Saffet Gakmak:

“Elektrikli araclarda parca sayilari bugline
gore yari yariya azalacak... Lastikler haric
her sey degisecek...”

Otomobilin kalbi sayilan motor konusu en énemli eksigi-
miz olarak kalmistir. Bugun 150 yasini ge¢mis icten yan-
mall motor teknolojisine yetismemiz, yetissek dahi verimli
ve ekonomik olarak Uretebiliyor olmamiz zor gérunuyor.
Cevreyi koruma bilinci ve uluslararasi alanda alinan karar-
lar bizleri daha temiz tahrik sistemleri aramaya itmektedir.
Bu konuda en iyi alternatif, depolanmis elektrik enerjisi ve
elektrik motorlari olacaktir. Bu konuya egilmek bizim i¢in
onemli firsat olarak durmaktadir. Sevindirici olan, su an
dunya ile es zamanli calismalarin Ulkemizde de gérulme-

sidir.

Cevre baskisi elektrikli araglarin
gelisimini hizlandiriyor

on birkac yildir dinya ¢ok hizli bir

doénlislim vyasiyor. Bizler, uzun za-
mandir elektrikli araclar ve komponent-
leri Uzerinde cgalisiyoruz. Fakat pek ¢ok
paydasimiz bu konunun hizli gelisebile-
cegine bizler kadar inanmiyordu. Son 1
yildir -6zellikle gelismis Ulkelerdeki gevre
baskisi- elektrikli araclar konusunu tekrar
sektorin glindemi haline getirdi.

Amerika ve Avrupa'da gectigimiz yillarda
yasanan emisyon skandalinin ardindan
bir yandan Ulkeler ve sirketler itibar kay-
bederken 6te yandan otomotiv sektorl
ciddi anlanma etkilendi. Ginimdzde sa-
dece dizel motorun Euro4'den Eurob'e
gecmesi Ureticilere 2.500 ila 5000
Euro'luk ek bir maliyet farki getirebili-

yor. Icten yanmali motorda ortaya cikan
cevreye zararl gazlarin azaltimasi gok
sayida ilave parca kullanilmak zorunda
da kaliniyor. Bu bir yandan araca agirlik
olarak yansirken bir yandan da ciddi bir
maliyet artisini da beraberinde getiriyor.
Ayrica bunlarin tasarimi ve uygulanmasi
ciddi bir mihendislik de gerektiriyor. Do-
layisiyla dizel motorlar Euro tUrl gevreci
standartlarin baskisiyla belirli bir limite
gelmis durumdadir.

Elektrikli otomobillerde giindemi
Tesla mi belirledi?

Otomotiv sektorinde yasanan kiresel
rekabet, sektorl bir donim noktasina
tasimis oldu. Tesla, ayni Apple’in iPhone
ile yaptigi gibi sektérde devrim yapmis
oldu. Pazara sundugu elektrikli otomo-
bilden 6te fikir ve girisimlerle, ciddi bir

Elektrikli araglar, devletler tarafindan belirlenen politika ve kanunlar,

Ureticilerin Gretim surecleri ve Urln secimleri, toplumun bu politikala-

ra ve secimlere tepkileri gibi birtakim etkilere bagli olarak her tilkenin

kendine 6zgu kosullarinda yerini alacak.
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marka degeri tretti. Oyle bir ses getirdi
ki, herkes Tesla'nin elektrikli aracini ko-
nusur oldu, buyutk bir halkla iliskiler ¢a-
lismasi kendiliginden yrtdd. Elektrikli
ara¢ konusunda ciddi yatinm ve dretim
yapan diger OEM'ler bu PR'dan etkile-
nerek puan kaybetmekten korkmaya
basladilar.

Gelismis Ulkelerde ¢evre bilincinin gi-
derek artmaslyla bir stre sonra “benim
aracim daha cevreci” demek bir farkli-
lik halini alacak. Béyle bir moda geliyor
olabilir. Ozellikle Kuzey Avrupa Ulkeleri
cevreci arac kullanmay!i bir statl olarak
distnmeye basliyorlar. Norve¢ su anda
Cin ve ABD ile birlikte elektrikli araclar
konusunda hazirlik yapan Ulkelerin basin-
da geliyor.

Elektrikli ara¢c yapabilmek ve
otomotivde milli marka olusturmak
Turkiye icin bir firsat olabilir

Yerli otomobil ya da milli marka Gretimi
konusunda yapilan calismalar, elektrik-
li ara¢ dogrultusunda gerceklesebilir.
Elektrikli ara¢ gelistirme ve uretimi Glke-
miz icin blyuk bir firsat olabilir. Orta bi-
yuklikte ve girisim yapabilecek firmalar,
mevcut OEM’ler ve bir ¢ok Tier1 teda-
rikciler acisindan da buytk firsatlar barin-
dirntyor. Elektrikli ara¢ Uretimi bir yandan
bilyUk bir firsat barindirirken 6te yandan
riskleri de beraberinde getiriyor. Bunlari
da iyi ele almak gerekiyor.

Sektdrln cevreci ve elektrikli arag Ureti-
mi konusunda yasadigli dontsimu bizim
gibi tasarim yapan ve dreten firmalar
icin de ciddi bir firsat olarak goriyoruz.
Artik konvansiyonel (icten yanmali) mo-
torlu araclar Gzerine calismak ve bunu
surdirmek Ulkemiz acgisindan da buyuk
bir avantaj olmayacak. Ylksek adetli
konvansiyonel motorlu ara¢ Uretiminde
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rekabetci olacagimizi dlstnmudyorum.
Biz hala kendi motorumuzu yapmakta
zorlaniyoruz. Milli projelerde, askeri arag
Uretiminde zaman zaman zorlandigimizi
yakindan takip ediyoruz. Bu agidan elekt-
rikli araclar konusu hepimiz acisindan
yeni ufuklar agacaktir.

Tedarikgilerin firsatlari ve riskleri

Dinyadaki rekabet, kaginilmaz olarak
araclarl daha cevreci ve daha kisiselles-
tirilebilir hale getiriyor. Elektrikli araglar
Uretiminin artmaslyla beraber bircok par-
ca degisim gecirecek ya da hic kullanil-
mayacak. Sanirm uzun vadede, sadece
lastik tedarikcilerinin elektrikli araclarin
gelisiminden etkilenmeyeceklerini soy-
leyebilirim.

Ozellikle mevcut pil teknolojileri yiizin-
den, elektrikli aragta uzun bir stre ciddi
bir gereksiz yik tasinacak gibi gortnud-
yor. Bu acidan agirlik konusu énemli kri-
terlerden biri olacak. Malzeme Ureticileri
de bundan etkilenecek. Buglnkl arag
Uretimlerinde kullanilan  mukavemetli
celikler yine en 6nemli konulardan biri
olmaya devam edecek. Bugln gévde ve
karoser parcalari sicak preslemeyle, yUk-
sek mukavemetli ince saclardan yapila-
biliyor. Daha hafifletiimis sac parcalar,
karoser (Ureticilerini etkilemeye devam
edecek.

Hafif malzeme dedigimizde sadece
celik degil, aliminyum ve 0Ozel alasiml
hafif ve mukavemetli malzemeler ciddi
olarak gindemde olacak. Aliminyum
parcalarin preslenmesi ve blylk ebat-
larda dokilmesinin - mimkdn olmasi,
Uretimde kullaniimasini kolaylastiriyor.
Bununla beraber tasarim slrecinde par-
ca boyut ve sekillerinin optimizasyonu
onemli konularin basinda gelecek. Bir
dokim parcay! artik cok daha karmasik
halde optimize ederek, hafiflestirebiliyo-
ruz. Halihazirdaki mthendislik yazilimlari
bunu cok rahatlikla yapiyor, geometrik
olarak optimize ediyor. Daha kompleks
bir kafes geometri ile ayni isi gorecek
daha hafif parcalar tasarlayabiliyoruz. Bu
parcalar U¢ boyutlu baski yontemiyle ko-
laylikla dretilebiliyor. Bu ginlerde popu-
ler konulardan birisi de bu.

Hizli gelisen teknolojik tehditler bir
firsata donustirilebilir

Endlstri 4.0 yaklasimindaki pek cok bi-
lesen sektdr icin cok Gnemli konular ige-
riyor. Gelecekte otomotiv insanlarin ¢ok

Gelecegin araglarinda elektronik ve yazilim, mekanik aksamlarin éntine gegecek,
ozellikle elektrikli otomobillerde parca sayilari bugline gore yari yariya azalacak.

hizli bir sekilde aracini, pargasini optimi-
ze edecek, malzemeyi istedigi gibi sece-
cek ve hizli bir sekilde de basabilecek.
Elektrikli araclar; malzeme konusunda
calisma ihtimali olan tedarikgilerimiz igin
de 6nemli bir firsat. Gelecegin araglarin-
da bugln Urettigimiz pargalarin hemen
hepsinin degisecegini 6ngorerek calis-
malarimizi strdirmeliyiz. Burada herkes
igin bir tehdit var. Tehdit varsa bir yer-
lerde ciddi firsatlar da vardir. Ornegin,
su an konsept elektrikli aracglarda bazi
karmasik pargalar ¢ boyutlu baski tek-
nigi ile elde edilebiliyor. Bugtin gerek du-
yulmayan ve konusulmayan malzemeler
Uzerinde c¢alismalar yapilabilir.

Ozetle; malzemeyle ilgilenen firmala-
rimiz, bu konuda ciddi calismalar yapa-
bilirler. Elektrikli araglarda ¢ok yogun
kullanilacak, aliminyum, magnezyum
veya benzer metaller, karbon elyafi gibi
her tlrlli kompozit, yalniz basina ya da
bir arada karoseri ve govde kaplama par-
casl olarak kullanilacak. Bu konuda su an
Turkiye de bazi Universitelerde calisan
teknoloji merkezleri var. Yatirim yapan
kuruluslar var. Birlikte gcalismayi ve is bir-
ligini gerektiriyor.

OEM ile birlikte proje gelistirip
rekabet dncesi liriinler ortaya
cikarabiliriz

Yeri gelmisken Uzllerek soyleyebilirim
ki; bu birlikte calismalar Turkiye icin cok
alisiimis bir sey degil. Yurt disinda birlik-
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te calisarak ortak projeler yapan bulyik
firmalar biliyoruz. OEM'ler bile rekabet
oncesi birlikte calisip, inovasyon vya-
pip; yeni teknoloji, yeni sistem ve yeni
Urlnler c¢ikarabiliyor. Biz de buna agik
olmaliyiz, bunu yapmaliyiz. BlyUk isler
tek basina yapilacak seyler degil. Sade-
ce yeni malzeme gelistirmek yetmiyor.
Bunu yeni sulreclerle Uretebilmek ve
ekonomik Uretebilmek icin de isbirligi
gerekiyor.

Ayni zamanda bunlari yapacak insanla-
n da yetistirmek gerekiyor. Universite
egitiminde belki yepyeni alanlar c¢ika-
cak. Malzeme ile ona en uygun Uretim
prosesini bir arada disinen mihendis-
lik bolimleri acilacak. Bazi calismalar
hakkinda bilgiler ediniyorum. Ozellikle
dogal elyaflar konusunda calismalar ve
prototip Uretimler var. Bitkilerden elde
edilen elyaf ve doga dostu reginelerle
hem hafif ve dayanikli hem de ¢evreci
kompozitler iiretilebiliyor. Ulkemiz kom-
pozit konusunda oldukga iyi bir yerde.
Bu birikim yeni malzemeler ve slreclerle
zenginlesecektir.

Metal dokim ve sicak dévme konu-
sunda da oldukga iyi bir durumda olan
Ulkemizin, soguk dévme galismalari ile
de 6ne cikacagini gériyoruz. Ozellikle
aliminyum alasimlarinin kompleks dé-
kimU ve soguk dovilmesi firsat kapi-
lari agacaktir. Bunlar Uzerinde calisacak
muihendis ve teknisyen yetistirmek de
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geng nufuslu Ulkemiz igin katma degeri
ylksek firsatlar saglayacaktir. Bu alanlar
yeni istihdam firsatlari olusturacak, aras-
tirmaci ve tasarimci mihendis gereksi-
nimi artacak.

Ulkemiz dretim odakli yatrimlar dlkesi
oldugu igin tedarikgilerimiz de agirlik ola-
rak Uretime yonelmislerdir. Ulkemizde
cok fazla tasarimci mihendislik firmalari
yok, ama bundan sonra muhendisleri-
miz, tasarimcilarimiz bu ydnde yetistirili-
yor olacak. Mekatronik konusu goktandir
mihendislik dinyasinin 6ne ¢ikan konu-
su. Buna ilave vyeni ve kiymetli malze-
meler de 6n plana ¢ikiyor olacak.

Araclar artik yiiriiyen bir bilgisayar
olacak.

Gelismeler, otomobillerin gelecekte yu-
rlyen bilgisayarlar, bilgi depolari ve en-
formasyon kaynaklari haline gelecegine
isaret ediyor. Bu ylzden araglarda daha
fazla elektronik komponentler, elektrik
kablolari, radarlar, sensorler ve givenlik
techizat ve yazilimlari yakin gelecekte
cok konusulacak konulardan olacak.

Elektrikli araclarda G¢ temel konumuz
var. Birincisi elektrik motoru. Igten yan-
mall motorlara gére ¢ok daha yalin olan
bu bilesen Ulkemiz i¢in bUyUk bir firsat.
Su anda dinya markasi yok ama belki
onlarca elektrik motoru Uretecek firma
clkacaktir. Tasarimi ve Uretimi nispeten
kolay, bakim ve tamiri basit. (Bu vesile
ile otomotiv sektdrindeki bakim ve ta-
mircilere de bir mesaj vermis olalim).

Ikinci ana konumuz da elektrik depolama
Uniteleri, yani pil. Pil bizim icin hem yeni
konseptler, yeni ve zor bulanan malze-
meler ve hem de Uretim teknolojileri agl-
sindan daha zor bir konu. Klasik akl Ure-
timi boyutunda iyi firmalarimiz var. Ancak
yeni tUr, yogun enerji depolama akl mal-
zemeleri hala yurt disindan tedarik edili-
yor. Boyle de olsa, ileride farkli malzeme
firsatlar karsimiza cikacaktir. Bu konuda
bilim dlnyasina (kimya ve malzeme bi-
limcilere) de is dusecektir. Bunun ya-
ninda bu tur pillerde gerekli olan batarya
yonetim sistem elektronigi ve yazilimlari
konusunda ilerlemis pek ¢ok galisma ya-
pilmis durumda. Bu alandaki yazilimlar da
iyi bir firsat olarak gortndyor.

Buguin akilli araglardan séz ediyoruz. Bugln kullanilan sensoérlerle,
yeni araglar bizi serit degistirirken ya da park ederken uyariyor. Simdi
bu biraz akilli anlamina geliyor. Bir slire sonra araclar birbirleriyle ile-
tisim kuracaklar. Birbirlerini uyaracaklar, birbirlerine daha hizli cevap

verecekler. Yazilm konusu giderek 6nemli hale gelecek. Davranis uz-
manlari dnceden araclarin nasililetisim kuracagini kurguluyor olacak.
Bu durumun gelecekte kaza sayisinin azalmasina etki edecegini ya-
kin gelecekte ylzde 20 oraninda azaltacagini 6ngéruyorlar.

Davranis bilimi denilen bir bilimin
ortaya cikacagini 6ngériiyorum

Bunlarin disinda otonom denilen, sirQ-
clslz araglar bugiin olmasa da bes- on
yil icerisinde cok ciddi olarak glindemi-
mizde olacak. Burada ozellikle davranis
bilimi denilen bir bilimin ortaya ¢ikacagini
on goruyorum.

Elektrikli ve otonom araglar gercekten
cok zeki olmak zorunda. Mevcut ve kisit-
[l enerjini cok verimli kullanmayi hesapla-
yabilecek, ona gore slrls yapacak. Boy-
le bir ara¢ 6nline c¢ikacak nesneyi ¢ok
hizli tanimlayacak, strisinU buna gore
kurgulayacak. Bu arag, karsisina cikan in-
sandan daha fazla tutarli ve glvenli dav-
ranmayi akil edecek. Kararlari daha man-
tiksal olacak. Duygulari ile hareket eden
insana karsi daha sorumlu davranmak
zorunda olacak. Bu strecte bir sikinti ile
karsilasildiginda bunun sorumlusu, araba
degil, -zira ceza verilemez-, onu kurgula-
yan, gelistiren mihendisler olacak... In-
sanoglu bdyle bir-otonom- gelin arabasi-
nin 6nlne cikip, zarf isterse... Arag nasill
davranacak? Zor bir gorev.

Bu araclari ve yaziimlar yapmak cok
kolay gibi gérinmdyor; uzun bir olgun-
lasma slreci yasayacak gibi gortndyor.
Yapay zeka gelistirme galismalari olduk-
ca eskilere dayansa da cok daha uzun
zaman bu konuda c¢alismalar yapiliyor
olacaktr.

Bu davranislari kurgulayacak, planlayabi-
lecek ve deneyimleyecek teknisyen ve
muhendislere ihtiyacimiz olacagini dtsu-
ndyorum. Bunlar hem ara¢c muhendisleri
hem elektrik-elektronik muhendisleri ve
yazilimcilar hem de psikoloji ve sosyal
bilimciler gibi olacaktir.

Bu da Universite ve Ureticiler icin ayri bir
yenilikgilik alani olarak gértintyor. Bunlar
gibi hem malzeme acisindan hem tasa-
rim ve muhendislik acisindan hem de
Uretim sUregleri agisindan firsatlar goru-
yoruz. Belki de pek ¢ok tedarikgimiz ger-
¢ek manada bir sistem tedarikgisi haline
gelebilir.,, Ancak bu disiplinleri birlikte
ele alabilmek i¢in blylimek ya da isbirli-
gi yapmak gerekiyor. Su an Turkiye'deki
tedarikgilerimiz Tier1 olsa bile sadece
parca tedarikgisi gibi gortintyor.

inovasyon yapacagiz ama nasil?

Ar-Ge yapma, inovasyon ve marka olma
gerekliligi bu glinlerde ¢cok konusuluyor.
Bunu TAYSAD da ¢ok konusuyor, ana
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OLMAK YA DA OLMAMAK

Ureticiler de cok konusuyor, bireysel giri-
simciler de... Inovasyon yapacagiz ama
nasil? Bir seyler degismeli. Oncelikle de
yaklasimimiz.

Yillar 6nce vyalniz filozoflar varmis,
tek baslarina oturup dusdnurlermis.
1700’lerde tek basina bilimsel calismalar
yapabilen bilim adamlari -Newtonlar- ...
1900°'ler basinda Albert Einstein var-
di ve tek basina Nobel 6dilu alyordu.
Simdilerde baktigimiz zaman tek basina
bilimsel galismalar yapan bilim insanlari
yok gibi. Birka¢ bilim insani -her biri bir
baska Ulkede olsa da ¢ bilim adami- bir-
likte, ortak galisma yapiyorlar ve bunun
sonunda da Ucline birden Nobel 6duli
veriliyor. Veya birlikte makale yayinlayip
kitap yaziyorlar. Dolayisiyla firmalar da
bu sekilde galismak ve bir araya gelmek
zorundalar. Ya bir konsorsiyum olustu-
rup calistiktan sonra dagilacaklar ya da
birlesip yepyeni daha guclu firmalar ha-
line gelecekler. Ikinci bir konu da daha
fazla tasarimci olacaklar. Bulus, yenilikgi-
lik ve tasarim bir yerlerden gelip, al bunu
yap olursa, higbir sey degismez, belki de

daha ¢ok kaybederiz. Bugln Ulkemizde
giiclii bir otomotiv alt yapimiz var. Ure-
tim kapasite ve kabiliyetimizi, Gretim ka-
litemizi dinyaca kabul edilebilir bir yere
getirdik. Uretim proseslerinde cok iyi
gidiyoruz ve kaliteli ve uygun maliyette
is glicimuz var fakat sadece bunlarla ne-
reye kadar gideriz?

Bir kabul edilebilirlik var dinyada, bir
teveccUh var ama bugin Almanya’nin
ortaya koydugu Endustri 4.0 ile bu is
glclnun kalitesi ve ucuzlugu hizla kay-
bolabilir. Geriye sadece bir seyler icat et-
mek, tasarlayip onu ortaya gikarabilmek
kallyor. Son vyillarda Ulkemizde, devleti-
mizin verdigi destek ve tesviklerle Ar-Ge
merkezleri ¢ogalmakta ve kaliteleri de
artmakta. Hedef bu sene bin adete ulas-
makmis. Bunun ciddi bir kismi da TAY-
SAD dyeleri olan otomotiv sektdrindn
glzide firmalar tarafindan gerceklesti-
rilmektedir. Sevinilecek ve Umit verici
gelismeler bunlar.

Ar-Ge merkezleri; elektrikli araglar konu-
sunda Ulkemizin 6ntnl agmakta buyutk

Tedarikei firmalarimizla isbirligi yapmaya haziriz. Bazi malzemeleri
birlikte gelistirebilecegimize inaniyoruz. Bazi prosesleri iyilestirebi-
liriz, birlikte uluslararasi bir marka olma yoluna girebiliriz.

Onemli komponentleri Giretebiliyor olmak énemli. Fakat Giretmek bir
yerden sonra ¢cok énemli degil, onu gelistiriyor ve inovasyon yapa-

bilir olmaliyiz. Biz Cadem olarak elektrikli motor ve pil paketi hazir-
lama konusunda calisiyoruz. Hem AB 7. C.P. Projesiyle hem de TEY-
DEB destegiyle pil paketi ve ydnetim sistemi Uzerine calistik. Bunun
yani sira suruct donanim ve yazilimlari da dahil olacak sekilde kendi
elektrikli motorlarimiz Gizerinde ¢calismalarimiz devam ediyor. Cok ya-
kinda prototip aracimizi da sergileyecegiz.

katki saglayacaktir. Bir yandan tasarimini
yapmak, uygun malzeme gelistirmek ve
Uretmek, bir yandan bunu kaliplamak tek
basina kolay degil. Bunlari tek bir tedarik-
¢imizin yalniz basina yapmasi zor. O za-
man daha cok birlikte olmamiz gerekliligi
ortaya ¢ikiyor. Burada da TAYSAD'a mu-
him gorevler distigind distniyorum.
Paydaslar; meslek orgltleri, c¢alisma
gruplari ve kiimeler olusturmaya zorlayi-
cl veya tesvik edici bir sekilde bir araya
getirmeleri gerekiyor. Hepimiz bir araya
geldigimiz zaman yenilik¢i ve ¢ok daha
hizli, cok daha ekonomik drlnler ortaya
koyabiliriz.

Gelecek ¢ok cabuk gelebilir

Gelecegi iyi 6ngorip, vizyoner bakislarla
dogru alana yatinm yapmak icin bir do-
nisim gerekiyor. En dogrusu da gelece-
gi kendinizin kurguluyor olabilmesi.

Bundan sonra bildigimiz klasik Uretime
yatinm fazla olmaz diye ongoériyorum.
CUnkU sektorin populer glindemi elekt-
rikli, temiz ve sirlclslz araglar. Elekt-
rikli araclarin zirve yapacag yillar 2025
sonrasi gibi gértindyor. Ama daha yakin
bir tarihte de olabilir. Zaman cok cabuk
gegciyor, slrat cagindayiz. Biz de tez canli
olan bir kiltirden geliyoruz. Dolayiyla sa-
kin bir sekilde, paniklemeden donistimi
planlamak lazim. Stratejik donisim ve
gelecek kurgusuyla gitmek lazim. ileride
ne olacagini ortaya koyup su andaki du-
rumumuzu analiz edip ona yonelik calis-
malar yapmaliyiz.

Bu ylzden farkli uzmanliktaki firmalarla
da is birligi yapilmasi gerekiyor. Burada
sadece firmalarin is birligi yapmasi yet-
miyor, lobi faaliyetleriyle hem Univer-
siteleri yonlendirmek hem de devletin
hazirlayacagr ortamlari  yonlendirmek
acisindan hem devletle hem de Universi-
teler ile is birligi yapmak gerekiyor. Diger
yurtdisi meslek ve is 6rgutleriyle de ¢ok
siki is birligi yapmak gerekir diye disu-
ndyorum.

Otomobil pazar arastirmalarina ve gele-
cek ongorilerine bakilacak olursa, oto-
mobil satisi azalip kiralama veya payla-
simli kullanimin artacagi gozukulyor. Bu
sadece bizim kullandigimiz binek tipi
otomobillerde olmayacak. Z nesli dedi-
gimiz kusagin otuz yillik is hayatinda on
yedi tane is degistirecegi ongoruliyor.
Bu tehlikeli bir durum. Bu kusagin sahip
oldugu urlnlerin de ¢ok hizli degisecegi
anlamina geliyor.m
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* Poliiiretan hammaddeler icin siv renklendiriciler = Pigment pastes for the coloration of polyurethane systems

= Poliretan sistemler icin su ve solvent bazli kalip ici boyalar * Water and solven! based in mold coatings for polyurethane systems
= Poliiiretan yiizeyler icin boyalar ve vernikler » Paints and vamishes for polyurethone materials

= Poliiireton sistemler icin su ve solvent bazli kalip ayimclor * Water and solvent bosed release ogents for polyurethane systems

= Kalip temizleyiciler ve kalip alistinalar = Mold dleaners and mold pre preparing products
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Benteler Genel Muduru

Gagatay Dundar:

“Hafif sistemler oncelikli meselemizdir”

Dunyanin farkli bélgelerindeki buyUk arag Ureticileri ile ca-
listyoruz. Uzun yillara dayanan deneyim ve tecribemizle,
e-mobilite i¢in zorunlu olan bilesenleri kapsayan genis bir
portféyimiz var. Urlin portféyimizin yizde 85'i motor

seciminden bagimsizdir.

Elektro-mobiliteyi bir firsat olarak
goriiyoruz

tomotiv sektorinde elektrigin kul-

lanimi surekli gelisme gosteriyor
ve bu gelisim srdurulebilirlik, emisyon-
larin azaltilmasi ve hafif arag¢ Gretimi gibi
trendlerle gu¢ kazaniyor. Biz elektro-mo-
biliteyi bir firsat olarak gortyoruz. ClnkU
sahip oldugumuz uzmanlik ve drlnler,
stispansiyon, hafif arac Uretimi, malze-
me saglamhg ve glvenlik alanlarinda
kullaniimaktadir. Ornegin, sasimizin sag-
lamhigr ¢ok begeniliyor, ¢lnkl elektrikli
ulasim ile ilgili tm fikirlerin ortak bir nok-
tasi var: Strmek icin saglam bir kasaya
ihtiyaclari var.

e-mobilitenin tiim bilesenlerini
uretiyoruz

TUm Urdnlerimizde, temelde elekt-
rikli ulasim  Ozelliklerinden  fay-

dalaniyoruz. Su anda bile
muihendislikten tasarima,
simillasyon ve optimizas-
yondan Uretim ve hizmetlere
kadar e-mobilitenin tim bile-
senlerini Uretiyor ve bunlarn
entegre ediyoruz. Dulnyanin
farkli  bdlgelerindeki  blyuk

arag Ureticileri ile galisiyoruz. Uzun vyil-
lara dayanan deneyim ve tecribemizle,
e-mobilite icin zorunlu olan bilesenleri
kapsayan genis bir portféylmuz var.
Urtin portféytmiiziin ylzde 85'i motor
segiminden bagimsizdir.

Genel olarak agir akller nedeniyle hafif
sistemler 6ncelikli meselemizdir. Orne-
gin, burada cok hafif, buna ragmen da-
yanikl bir akli depolama sistemi gelistir-
dik. Bu sistemle, aracin agirligini azaltip
elektrikli ulasima katki sunduk. Bugln
bile, dlnyanin en bulyUk elektrikli arac
akl depolama sistemleri Ureticilerinden
birisiyiz. Dinyanin énde gelen otomotiv
Ureticilerinin seri Uretimli Gclt akl depo-
lama sistemlerini biz yapiyoruz.

Ayrica, yolcularin givenli ve korunmus
bir sekilde seyahat ettikleri slris me-
kanlarina ait konseptleri unutmamak ge-
rek. Dolayisiyla, ytksek glvenlikli
emniyetle ilgili yapisal bilesen-
ler de burada kullanilmaktadir.

Pazarda motor ve egzoz
sistemleri  portfoylmizin

surekli gelistigini ve bu blylime trendi-
nin sirekli artacagini goriyoruz. Clnkd,
Almanya’daki araglarin  gogu yanmali
motorlu araglar olmaya devam edecek.
BENTELER'in akl sogutmayla ilgili ilk
Urlnleri akUll arabalar (BEV) ile ilgili ola-
rak musterilerin begenisine sunuldu bile.

Uzun yillardir diinyanin énde gelen
ilk 10 arac ureticisiyle isbirligi
yapiyoruz.

Elektrikli ulasim bizim igin blyUk bir firsat
olacak. Clnkd, su anda bile akU tablalari
gibi yapisal bilesenler, carpma ydnetim
sistemleri, sasi moddllerinin montaji ve
termal yonetim alaninda uzmanlik sahi-
biyiz. Uzun yillardir dinyanin é6nde gelen
ilk 10 arag Ureticisiyle isbirligi yapiyoruz.
Hafif yapilar, malzeme saglamligi ve gi-
venlik konularinda sahip oldugumuz uz-
manliktan ve Urlnlerden faydalaniyorlar.

Daha somut ifade etmek gerekirse, Ben-
teler Automotive misterilerine elektrikli
araclar konusunda Benteler Elektrikli
Tahrik Sistemleri gibi sistem ¢ozimleri
sunuyor. Bu Urin elektrikli aracglar ko-
nusunda agirhgin optimize edildigi ve
Olceklenebilir sasi ¢cozUmudur ve tek bir
Grinde sahip oldugumuz tim deneyimi
bir araya getirmektedir.

E-mobilite icin ozel olarak tasarlanan bu
Grin mUsteri ihtiyaclarini karsilayan ce-
sitli fonksiyonlari entegre etmektedir.
Musterilerimiz, hizli gelisim sayesinde
uzun vyillar  kapsayacak yeniliklerden
istifade ediyor. Ayrica glcllu bir ortak,
taninmis ve deneyimli bilesen, sistem
ve modul tedarikcisi olan BENTELER
ile birlikte sahip olduklari know-how'i
gelistiriyorlar. Elbette ki, aki depolama
sistemleri, elektrikli dingil sistemleri
veya termal yonetim ¢dzUmleri, bunun
yaninda celik veya aliminyum gibi farkli
malzemelerin kullanimi gibi 6zel ¢dzim-
ler de sunuyoruz.m
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Al-Kor Genel Mudur Yardimcisi - Teknik

Erol Divanyan:
“Donusume ayak uydurabilecek

yetenekleri gelistirmeliyiz”

Yeni teknolojilere uyum saglamak icin Al-Kor, elektro-
nik alt yapl, yazilim, donanim ve personel konusunda ya-
tinmlarini sGrdurtyor ve yeni nesil araglarda yer almak
icin hazirliklarini hizla tamamlamaya calisiyor.

lektronik  Grdn
kapsamindaki
kablosuz iletisim

cesitliligi  ve
genisleme ile
teknolojisinde-
ki ilerlemelerin, kullanicinin birgok
fonksiyonu arac¢ icinde ve hizlica
yerine getirmesini saglayan uygula-
malarin otomobillere cok hizli yansi-
masina son vyillarda tanik oluyoruz.
Yakin gelecekte, otomobillerde, gi-
nimduzdeki akilli telefonlarin birgok
ozelligini barindiracak bir donisim
yasanmaktadir. Bu ayni zamanda,
araglarin birbirleriyle ve karayolu alt-
yapisiyla haberlesmesini saglayacak,
yuksek guvenlikli strls ve kaza ris-
kinin azaltildigl konforlu strtisin de
habercisidir.

Sektérimizde yer alan firmalar, bu
alanda kendilerini gelistirmeleri saye-
sinde, piyasa beklentilerine gore de
sekillenen, yeni nesil araclarin tasa-
riminda ve Uretiminde yer alacaklar,

yenilikgi Urtinler konusunda kendilerine
saglam yer edineceklerdir.

Ote yandan, son dénemde cok hizli ge-
lisen, yakin gelecege yonelik planlama-
larda, ¢ok ciddi oranda pazar pay! elde
edecek elektrikli araclar, cevreci arac
konseptinde sektériin 6nemli donim
noktasi 6zelligini tasimaktadir.

Sektorin geleceginde, otonom ve bag-
lanabilirlik 6zellikleriyle zenginlestirilmis,
glvenligin Ust dizeyde olacagi, kaza
risklerini  olabildigince minimize eden
yaya glvenligini 6n plana gikaran cevre-
ci tasarimlarin 6n plana cikacagini, buna
ayak uydurabilen firmalarin avantajli ola-
cagini dustnudyorum. Elektrikli araglarin

yUkselisinin kaginiimaz olacagi yakin
gelecekte, menzil ve hizli sarj unsur-
larini barindiran batarya teknolojisin-
deki gelismenin belirli rol oynayacagi
kanisindayim.

Yeni teknolojilere uyum saglamak
icin Al-Kor, elektronik alt yapi, yazi-
lim, donanim ve personel konusunda
yatirimlarini strdurtyor ve yeni nesil
araclarda yer almak icin hazirliklarini
hizla tamamlamaya calisiyor.

Universite sanayi isbirliklerini artiri-
yoruz. Smart UrUnler icin hardware
ve software bakimindan teknolojiyi
yakin takip etmek gerektiginden 6tu-
rG yurt ici ve yurt disi egitimleri ve
seminerleri takip etmekteyiz

Sektorde yer alan firmalarin, bu do-
nistme ayak uydurabilecek sekilde,
organizasyonlarini dizenleyip yete-
neklerini artirmalarinin  kacinilmaz
oldugunu distntyorum. ™

SEKTORUN
GELECEGI

Otonom ve baglanabilirlik
ozellikleriyle zenginlestirilmis,
guvenligin Ust diizeyde olacag,
kaza risklerini olabildigince

minimize eden yaya guvenligini
on plana cikaran cevreci
tasanmlarin 6n plana cikacak.
Bu duruma ayak uydurabilen
firmalar avantajli olacaktir.
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(;EVRiMSEL
KOROZYON
TEST]

Cevrimsel Korozyon Testi, korozyon
direncinin dlglldugu bir test modelidir.
Bu test "Tuz Sisi Piskirtme”
yontemine gore daha gergekgi ve farkl
ortam sartlanna uygun olarak
gerceklestirilimektedir.

Tekrar eden cevrimler icerisinde test
numuneleri farkl sicaklik, nem ve oksidif
ortam kosullarina maruz birakilarak
korozyon direnci degerlendirilir,

Laboratuwvanmizda standartiara gare tygulanabilen
Cevrimseal Korozyon Testleri

= DN EM ES0- 9227 MBS = VDA B21415

= DN EN 150 9227 AASS = VOLVO STD 423

= DIN EM 150 8227 CASS « REMAULT D77 2078

» DI EM IS0 B270-2 CH = GMW 14872

« TN EM 150 B270-2 AHT = |50 T23 1 CYCLE A

» DINEM 150 B270:2 AT « FORD CEPT 0000467
= VW V2D = SCAMNS STD 5318

www.uysalkaplama.com

uvsaL makina 5. (@) (NORM ) wruiugudur.
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PwC Strateji ve Yonetim Danismani
Jorg Krings:
“Inovasyon, tedarik¢i Ar-Ge agi disinda bulunan
dijital teknoloji firmalarindan geliyor”

Toplam otomotiv tasimacilik deger zincirindeki pay, bu-
gunku %3 degerinden 2030 yili itibariyle %24'lere ¢ikacak
ve yine 2030 itibariyle 2 trilyon Euro'yu gececek.

tomotiv sektériinde birbirine bag-

I, otonom, paylasimli ve elektrikli
tasimaciliga dogru o6nlenemez bir do-
nidsim var. Mevzuatlarin zorlamaslyla,
2025 yili itibariyle ABD, Avrupa Birligi
ve Cin'de satilacak yeni araclarin %20'si
elektrikli olacak, bu say1 2030'da %50'yi
gececek. Ayrica, 2030 itibariyle Avrupa
yollarinda kat edilen yollarin Ugte birin-
den fazlasi paylasimli araglarla yapilacak
ve %40'tan fazlasi daha yiksek dizey-
deki otonom aragclarla olacak.

Bu donlstm, otomotiv tedarikgilerinin
genel durumunu ciddi bir sekilde etkile-
yecek. Diger taraftan, motor ve aktarma

Ohio State Universitesi Mobilite Arastirmasi ve Is Gelistirme
Baskan Yardimcisi Asistani

organi sistem ve modul tedarikgileri, ar-
dindan isitma, havalandirma, klima veya
egzoz sistemi gibi yardimci sistemler
acisindan bunun ¢ok ciddi etkileri olacak.
Diger taraftan, ortak tasimacilik, dijital
hizmetler, yeni teknoloji ve yazilim teda-
rikgileri agisindan inanilmaz firsatlar da
ortaya cgikacak. Toplam otomotiv tasima-
cilik deger zincirindeki pay, buginki %3
degerinden 2030 yili itibariyle %24'lere
cikacak ve yine 2030 itibariyle 2 trilyon
Euro'yu gecgecek.

Inovasyonlar artik daha cok Almanya, Ja-
ponya ve Kore'deki geleneksel OEM ve
tedarikci Ar-Ge agi disinda bulunan dijital

Garla J. Bailo:

issan’da inovasyonda vyillar bo-
N yunca liderlik yaptiktan sonra,
su anda Ohio State University'de
mobilite Ar-Ge baskanligini ylrG-
tlyorum. Ohio State ve Columbus
sehri, ABD Ulastirma Bakanliginin
Akilll - Sehir  Yarismasinin  birincisi
“Smart Columbus” aracinin test
asamasina gelirken, otonom tekno-
lojiler tasimacilikta cigir acici degisik-
likler sunuyor. Su anda birbiriyle bag-
lantili, otonom, paylasimli ve gittikce
daha fazla elektrikli bir gelecege dog-
ru gidiyoruz. Yakin gelecekte, sehirle

“Yeni nesil malzemelere odaklandik”

kampulsUmUz birbiriyle baglanacak ve
merkezi bir beyne bagll ¢alisan organlar
gibi hareket eden kisisel araclari, Uber
ve Lyft, metro hatti ve otobls gibi bile-
senleri iceren bir ulasim sistemine sahip
olacak. Zamandan ve paradan tasarruf
ettiren, diger taraftan verimlilik yoluyla
karbon emisyonlarini azaltan bir bicimde
insanlarin ev-is arasinda seyahat planlari
yapmasina yardimci olacak ortak bir sinir
sisteminde gergek zamanli veriler kulla-
nilacak. Columbus gibi akilli sehirler bu
yeni otonom sistemleri, pazarin genis-
letilmesi ve elektrikli araglarin kullanimi

teknoloji firmalarindan geliyor. 2030 yili

itibariyle mobilite ¢ézlUmlerindeki reka-
bet OEM, teknoloji hizmet saglayicilari,
belediye meclisi, kamu kuruluslari, ulas-
tirmayla ilgili yetkili makamlar, lojistik ve
e-ticaret sirketleri ile birlikte disUnuldi-
glnde bolgesel ve yerel dizeyde gittik-
ce artacak.m

gibi cevreyle dost seceneklerle tes-
vik edecek. Sektordeki devrim niteli-
gindeki degisiklikler bu iste kazanan
ve kaybedenler olacag anlamina
geliyor.

Ohio State'de kazanmak ve ortak-
larimizin da kazanmasina yardim et-

mek istiyoruz. Iste bu ylzden, diger
6nemli teknolojilerin yaninda aku ve-
rimliligi, veri analizi, yapay zeka, bilgi-
sayarla 6grenme, entegre aglar, yeni
nesil malzemeler ve gelismis tretim
gibi konulara odaklandik.m
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Delphi Urlin ve Hizmet Cozimleri Ulke Direktor

S. Resat Dumanoglu:

“Uriinler daha yesil ve
daha bagh hale gelecek”

Delphi'nin “gltvenli, yesil ve baglanabilir” yaklasimini, satis
sonrasli pazarinda da fren, direksiyon, klima, atesleme, mo-
tor yénetimi ve yakit enjeksiyonunu iceren bir portfoy ile

uyguluyoruz.

rtan hesaplama glicl, sensorler,
A elektronik, elektrik mimarisi ve
kontrol teknolojilerinin temeli Uzerine
insa edilen yeni mobilite, kiiresel cerge-
veyi de donustlrtyor. Delphi, bu donu-
sUmU musterilerinin karsilastigr en getin
zorluklara ¢ézimler sunan bir teknoloji
portfoyl ile mimkin kiliyor. S6z konusu
olan ister otonom araclara iliskin yaris,
glc aktarim mekanizmalarinin elektrikli
donlsimU ya da ylksek hizli veri trans-
feri ve baglanabilirlik olsun, biz, sanayiyi,
araclari daha guvenli, daha yesil ve daha
iyi bagh hale getirecek bu heyecanli ge-
lecege tasiyacak, dogru cozimleriiceren
bir portfdy ve dogru ortakliklara sahibiz.

Ornegin, 48 voltluk hafif hibrid teknolo-
jimizi ele alalim. Bu teknoloji, direkt en-
jeksiyonlu motorlarda emisyon oranlarini
azaltmak ve yakit tasarrufunu %15'e va-
ran oranlarda artirmak icin elektrik donu-
sUmundn avantajini kullanarak gelenek-
sel glcle calisan araglar ile tam hibrid ya
da elektrik araglar arasindaki farklar igin
bir kdpra olusturuyor.

Biz ayni zamanda 2016 yilinda jest kont-
rolinl pazara ilk tanitan olmustuk. Bu
yenilikgi teknoloji, el hareketlerini “go-
rerek” aragtaki 6zelliklerini kontrol ede-

Otonom araglarailiskin yaris, glic aktarim mekanizmalarinin elekt-
rikli déontsimu ya da yUksek hizli veri transferi ve baglanabilirlik
olsun, biz, sanayiyi, araglari daha glvenli, daha yesil ve daha iyi
bagli hale getirecek bu heyecanli gelecege tasiyacak, dogru
¢ozumleri iceren bir portfoy ve dogru ortakliklara sahibiz.

bilen gelismis sensorler, kameralar ve
algoritmalar sayesinde surlcintn dikka-
tini dagitmasini azaltir.

Bir diger 6rnegi ise, bilgi-eglence siste-
mi ve baglanabilirlik sistemlerimiz ara-
cihgiyla cevrimici oldugunda, dinamik,
glncellenebilir ve zengin icerikli dene-
yimlerle arag¢ icinde devrim yaratacak
olan ¢ok katmanli, 3D-U¢ boyutlu ekran-
larimiz olusturuyor.

Ayni “glvenli, yesil ve baglanabilir” yak-
lasimini, satis sonrasi pazarinda da fren,
direksiyon, klima, atesleme, motor yo-
netimi ve yakit enjeksiyonunu iceren bir
portfdy ile uyguluyoruz.

Bunlar disinda ornegin, dizel yakit en-
jektorleri icin ara¢ lansmanindan itiba-
ren orjinal malzemeye uygun yeni ya
da OE onayli ekipman ile test planlarini
kullanan yetkili Delphi Diesel Center agi-
miz tarafindan gergeklestirilen tamir ve
onarim gibi servis segenekleri de sunu-
yoruz. Bunu yaparken arac sahiplerinin
araglarinin dayanikliigini, emisyonlarini,
performansini ve ekonomisini korumala-
rina yardimci oluyoruz.

Ayni sey baglanabilirlik icin de gecerli.
GUnUmUzin otomobilinde, detaylari
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bir kenara birakirsak, gig, tani ve sinyal
iletisimi igin 280 baglanti, 3100 metre
kablo ve izleme sistemi performansi igin
300 tanisal parametre bulunuyor. Bu
bagl arac ekosistemi, bir ara¢ etrafinda,
saniyede 15 bine kadar veri mesajina
ulasan inanilmaz hizlarda muazzam mik-
tarlarda veri tasiyor.

Araclarin giderek karmasiklasmasi, ge-
lismis tani araglarina ve uzmanligina
sahip olmak, araclara servis veren tek-
nisyenler icin daha da kritik hale geliyor.
Bu nedenle, satis sonrasi hizmetler igin
kapsamli bir arac, egitim ve teknik des-
tek programi sunuyoruz. Ornegin, GDi
ve hibrid ve elektrikli araglara ydnelik
uzmanlik egitimimiz, teknisyenlere, bu
gelismis sistemlerin glvenli ve verimli
servis ve ariza teshisleri icin gerekli uz-
manligr sagliyor.m
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Maysan Mando Genel Muduru

Anil Yucetirk:

“Endustri 4.0 verimlilige ve kalici degerler
yaratmaya yoneltiyor”

Akilliaraclar ve alt sistemlerin tamaminin birbiri ile iletisimi
sayesinde, surucu davranislarini 6grenen sistemler gele-
cekte yer alacaktir. Bununla ilgili olarak yeni Grun gelistir-
me faaliyetlerimize bu yénde agirlik veriyoruz.

UnimUz dlnyasinda, teknolojide
G yasanan hizli degisimlere paralel
olarak, Uretim sUreclerinde de otomas-
yonun agirlikh oldugu, akilli ve birbirleriy-
le iletisim kurabilen makine kullaniminin
yayginlastigini gérmekteyiz.

Sektérlin gelisim ivmesi ve gelecegi
de timuyle, bu dogrultuda sekilleniyor.
Ozellikle hizmet verdigimiz otomotiv
sektoérlintin geleceginde; baglanabilirlik,
hareketlilik, iletisimin 6n planda oldugu
ve gevreci yaklasimlar, her gecen gln
daha fazla 6neme sahip olacak.

Bu faktorlerle birlikte gelecekte, ulasim
araclarinin hareketli birer, ‘iletisim’ nok-
tasina donidsmesi beklenmektedir.

Nitekim igten yanmali motorlara sahip
araglar yakin gelecekte ortadan kalka-
rak, yerini elektrikli araglara birakacaklar.
Elektrik araclar cok daha sessiz calistik-
larrigin kabin ici gurdlti de ¢ok azalacak.
Bu nedenle amortisér basta olmak lze-
re, pek gok parganin gurdiltl performans-
lar bugline kiyasla daha iyi olmasi gere-
kecek. Buna yonelik olarak firmamizda,
amortisor gurtltd performansinin iyiles-
tirilmesi amaciyla stratejik yol haritasi
cikariimistir. Ozellikle, Giretim teknolojile-
rinin gelismesi ile birlikte, bugln igin yal-

nizca ylksek segment araglarda tercih
edilen yar aktif veya aktif slispansiyon
sistemleri, konvansiyonel olarak Uretilen
pasif slspansiyon sistemlerinin yerine
kullanilacaktir.

Akilli araglar ve alt sistemlerin tamami-
nin birbiri ile iletisimi sayesinde, sUrtcU
davranislarini 6grenen sistemler gele-
cekte yer alacaktir. Bununla ilgili olarak
yeni Urlin gelistirme faaliyetlerimize bu
yoénde agirlik veriyoruz.

Ote yandan, Endistri 4.0 ile birlikte tre-
tim slreclerinde bilgisayarlasmanin art-
masi, firmalari da Uretimde daha fazla
verimlilige ve kalici degerler yaratmaya
yoneltiyor.

SURDURULEBILIR CALISMALARA AGIRLIK VERDIK

Ar-Ge Merkezimizde gelistirdirdigimiz tim Granleri; strekli iyilestirme

kaltarane uygun, dontustim esasli, mukemmeliyetci ve verimlilik anla-
yisina gore sekillendiriyoruz. Bunun yani sira, trunlerimizde islevsellik

de buyuk 6nem tasiyor.

68 Eylil-Ekim 2017

Bu noktada, Uretim anlayisinin yeni bir
boyut kazandigr Endustri 4.0 ile birlikte,
firmalarin bu déntstme en iyi sekilde
entegre olup, yogun kiresel rekabette
‘farklilk’ olusturmasi blylk énem tasi-
maktadir.

Bu disince dogrultusunda Maysan
Mando olarak, tim Uretim faaliyetleri-
mizde buglni degil; gelecegi dnceleye-
rek hareket etmekteyiz. Bu cercevede,
know-how'l sirketimize ait olan, tasari-
min ve dayanikliigin 6n planda oldugu
cevre dostu Urlnlerimiz; global piyasa-
larda ciddi ragbet gormektedir.

Yenilik ortaya koyma noktasinda, inova-
tif dlstincemizin yani sira; hem kullani-
clya, hem de topluma ve cevreye deger
katacak, surdurdlebilir calismalara agirlik
vermis durumdayiz.

Ar-Ge Merkezimizde gelistirdirdigimiz
tim dranleri; surekli iyilestirme kultar-
ne uygun, déntsim esasl, mikemme-
liyet¢i ve verimlilik anlayisina gore se-
killendiriyoruz. Yani sira, Urlnlerimizde
islevsellik de biytk énem tasiyor.

Bu anlamda, Trkiye'nin ilk ve en blyUk
amortisor Ureticisi olan sirketimiz, kurul-
dugu glinden bu yana, surdurilebilir ge-
lisim ve yenilikgi yaklasimlari sayesinde,
ileri teknolojinin sundugu tim opsiyon-
lari, en iyi sekilde degerlendirme gayre-
tindedir.

Dontsim ve yenilesim calismalarini ilk
glinden bu yana kararli bir sekilde slrdu-
rirken, gelecegdin pazar beklentilerini en
iyi sekilde analiz ederek, hedeflerimize
dogru emin adimlarla ilerlemeye devam
ediyoruz.

TUm bunlarla birlikte, tGniversite - sanayi
isbirligine de 6nem vererek, akademik
bilgiyi sektérimize adapte edecek uni-
versiteler ile ortak yenilikci projeler lGize-
rinde de galismalarimizi strdurdyoruz. ™

www.taysad.org.tr
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DEMISAS Dokim Genel Muduird

Emre Giray:
“icten yanmali motorlar hayatta kalmak

obilite ve baglanabilirlik konu-
M su tlketici icin gok cekici 6zel-
likler sunuyor. Kullanicinin hayatini
kolaylastirici, stirls keyfi ve guvenli-
gini artirici bir yani var. Misterisine
kulak veren, onlarin énceliklerini her
zaman koklayan otomotiv sektorl bu
konuda hizli ve blylk adimlar atiyor
ve atmaya devam edecek. Bu kap-
samda bilisim teknolojilerinin otomo-
tivdeki kullanimi gitgide artacak ve
sektdrln blylk ana tedarikgilerin ya-
nina bu alanda inovatif start-up’larin
gelecegini distnlUyorum.

Cevreci araclar konusunda ise su
anda medyada ve kamuoyundaki
hava bence biraz abartili. Daha dog-
rusu elektrikli araclarla ilgili tahmin-

icin ciddi bir mucadele verecekler”

lerin ¢cok gercekgei olmadigini distndyo-
rum.

Evet 6nlmizdeki dénemde igten yan-
mall motorlarin kullanimi azalacak ve
ABD'de ortaya ¢ikan VW emisyon skan-
dali fosil yakit kullanan araclarin elektrikli
araclarla ikame edilmesi slrecini de hiz-
landird.

Ancak yine de, benim fikrime gére mev-
cut yatinm altyapisi kolay kolay evrile-
meyecek. Ayrica, icten yanmali motor
teknolojisinde gelismeler olacagini ve
bu motorlarin bugline gore daha cevreci
olacagini distintiyorum. Ornegin Mazda
gibi ktguk bir Uretici bile yakit tiketimin-
de %30 tasarruf saglayan motor Uretti-
gini acikladi. Mazda'nin rakami abartil

OTEP Arastirmaci Koordinatoru

Metin Ergeneman:
“Sistem parcalarn evrimi daha ziyade

guvenilirlik yonunde olacak”

K Isa ve orta vadede daha ziyade
sirdculd araglarda, surdclye yar-
dimci olacak, onun hatalarini diizeltecek
sistemlerin tasarlanmasinin, yaygin ve
glvenilir bir sekilde kullaniimasinin, bu
amagla elektrikli ve otonom araglarda da
kullanilacak teknolojilerin ve yazilimlarin
s0z konusu olacagini distndyorum.

Tedarik sanayinde bu isin icinde olanlarin
disinda eger bu konularda gerekli aras-
tirma ve Uretim yatirimlarini yaparsa ana
sanayinin bu konudaki yUkintn buylk
bir kismini Ustline alacaktir. Gorisime
gbre sistem pargalarin evrimi daha ziya-
de glvenilirlik ydninde olacaktir.

Mevcut otomotiv endustrisi firmalari
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(Avrupa, Amerika, Japon) klasik otomo-
tiv endUstrisinin yaninda bu konuda da
yogun calismalar igindedir. Ancak sis-
teme artik klasik endlstri firmalarinin
disinda sadece bu konulara yogunlasmis
sirketlerde (Google, Tesla vb. gibi) gir-
mis ve oldukga ilerlemeler kaybetmisler-
dir. Ancak 6zellikle batarya isinde Cin’in
atilim iginde oldugu anlasiimaktadir. Ya-
zillim konusunda ise Hindistan'in normal
olarak klasik yazilimlar disina ¢ikarak ge-
lismis yazilimlar Gretmesi beklenebilir.

Turk otomotiv sektdrindn  teknolojik
acidan bir problemi oldugunu disinm-
yorum. Varsa bile bu tir eksiklikler kisa
strede giderilebilir. Sektorin en biyik

olsa bile otomotiv devleri, 6zellikle
elektrikli araclar konusunda bir adim
geride kalmis gortinen Almanlar bu
konuya yogunlastiginda kayda deger
iyilestirmeler saglayacaklardir. Tah-
minimce fosil yakit kullanan, icten
yanmali motorlar hayatta kalmak icin
ciddi bir micadele verecekler.m

eksikliginin temel Ar-Ge islerindeki ek-
siklik olarak tanimlayabilirim.

Ana sanayi dis firmalarla ¢ok siki bir bag i
cinde olsa da uygun bir strateji ile Ar-Ge
konusunda ¢ok daha genis bir ortak ¢a-
lisma (hem hacim hem de seviye olarak)
imkani yaratilabilir. TUrkiye'nin ekonomik
ve nifus hacmi (bu insan alt yapisini da
icermektedir) bu konuda bir arti olustur-
maktadir. IAEC konferanslari daha ziya-
de bu konuda Turkiye'nin énindeki im-
kanlari ortaya ¢ikarmak icin disindlmus
ve tasarlanmistir. Ar-Ge seviyesi yiiksel-
dikce konferanslarin kalitesi ve somut
faydalari da artacaktir.m

www.taysad.org.tr
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Bosch Almanya Proje Muduru

Tulin Baysal.:

“En onemli evrim, yazilim
tasiyan parcalarin internete
baglanabilirligi”

iz Bosch olarak, mobilite, baglana-

bilirlik, elektrikli ve otonom araglari
gelecegdin mobilitesinin bir parcasi olarak
goriyoruz. Otonom araglar gelecekte
yalnizca kullanim araci olmaktan c¢ikip,
hem kisisel yardimcilarimiz olacak, hem
de yollarin daha glvenli olmasini ve CO2
Uretiminin azalmasini saglayacaklar. Bu
ylzden calismalarimizi buna bagh tek-
nolojilere yogunlastirdik. Ornegin, koti
hava sartlarinda bile aracin etrafini 360°
goren cesitli sensor teknolojileri, aracin
her an ve her durumda nerede oldugu-
nu saptamak igin lokalizasyon ve glncel
yol serit bilgilerini ileten dinamik harita
navigasyon teknolojisi Uizerinde calistigi-
miz teknolojilerin basinda geliyor. Bunla-
rin yaninda Artificial intelligence (yapay
zeka) teknolojisiyle aracin bulundugu du-
rumlari karmasik dahi olsa kavrayabilme-
si ve dogru hamleyi otomatik olarak uy-

gulamasi igin ciddi ¢alismalar yapiyoruz.

Baglanabilirligin zorunlu kildigi teknolo-
jilerin basinda hizli mobil ag, her daim
glvenli bir sistem saglayabilme agisin-
dan vyaziim guncelleme teknolojileri
(FOTA=firmware updates over the air),
bilgi aktarma, sifreleme ve cloud ¢6ziim-
leri geliyor.

Uretilen parcalar, sensorler, fren sistem-
leri gibi her daim gerekli olacaktir. Ancak
yazihmin 6nemi glin gectikgce daha da
artiyor. Noral aglar teknolojisinin kulla-
nimi, Artificial intelligence algoritmalari
otonom araglarin performanslarini arti-
racaktir. En énemli evrim ise yazilim ta-
slyan parcgalarin internete baglanabilirligi
olacak.

Otonom sUlrlsln gelistiriimesi slrecin-
de tedarik¢i piyasasina yeni sirketlerin

Aktas Holding Yénetim Kurulu Uyesi

“Bugunui degil daima gelecegi
oncelemek gerekiyor”

ekabetin yogun oldugu gunu-

muiz dlnyasinda, 6zellikle En-
dustri 4.0 ile birlikte makine, robot
ve insan etkilesimi oldugu kadar;
makineler arasi iletisim, gelismis ya-
pay zeka ve akilli makinelerin birbiriy-
le entegrasyonu gibi stirecler de ¢ok
blylk 6nem tasimaktadir.

ClnkU Uretim sUreglerini ileri tekno-
lojiyle gelistirme ve makinelerin hem
insanlarla, hem de birbirleriyle etkile-
simini 6n plana ¢ikaran Endustri 4.0

ile entegrasyonu, yakin gelecekte kure-
sel pazarlarin gelecegini sekillendirecek
en 6nemli faktérlerden biridir.

Verimlilik ve cevreci yaklasimlarin 6n
planda tutuldugu bu yeni diizende, reka-
bette farklilik yaratabilmek icin firmala-
rin, bilgiyi ve teknolojiyi kullanma bece-
rilerini gelistirerek, bugtnl degil daima
gelecegi oncelemeleri gerekiyor.

Aktas Holding olarak, kuruldugumuz
glinden bu yana Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine buylk 6nem veriyoruz.

girdigini gorlyoruz. Otomotiv sektori
yeni teknolojilerin getirdigi zorluklar bir-
likte gogusleyebilmek agisindan bu yeni
oyuncularla gelistirme ortakliklari kurma-
ya basladi ve bu ortakliklarin artarak de-
vam edecegini soyleyebiliriz.

Otonom sdrdsin gelistiriimesinde Av-
rupa, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik
Ulkelerinin liderligi  gorilmektedir. Bu
bélgelerde teknolojiye yon veren sirket-
lerin uluslararasi alanda faaliyet gosteren
global yaplya sahip sirketler oldugunu
soyleyebiliriz. Silikon Vadisi yazilim gelis-
tirmenin merkezi oldugundan orada da
bir yogunlasma gorultyor. Bu nedenle
uluslararasi sirketlerin Silikon Vadisi'nde
de gelistirme merkezleri mevcut.m

Klresel mdusteri analizleri dogrul-
tusunda, sektorde teknolojiye ve
gelisime yon veren hamleler ortaya
koyarken, ‘yenilikgi’ bakis agimizi da
surekli iyilestirme kdlttrine gore se-
killendiriyoruz. Bu anlamda, ‘Dijital
Donldsim’, ‘Kurumsal Dontistim’ ve
‘Stratejik Donlsim’ alanlarina yo-
gunlasarak, maliyet azaltma, enerji
tasarrufu ve cevre oncelikleri kapsa-
minda, dijital tedarik zinciri ile verimli
makine / insan isbirligine yonelmis
durumdayiz.®

72 Eylil-Ekim 2017

www.taysad.org.tr



MUHENDISLIK
MAKINA AS.

KAYNAK OTOMASYON
(6ZUMLERI

Tel:+90232325 00 08 Fax:+90232325 00 09

E-Posta: info@nrmmuhbendislik.com
www.nrmmuhendislilk.com

NRM Miihendislik Makina A.5. @ HUHH_'; kurulusudur. / NRM Miihendislikk Makina A.5. is a member of @ r_"ﬂﬂ“

—i O an DU e—




OLMAK YA DA OLMAMAK

Mazda, Denso ve Toyota, elektrikli
araclar icin teknoloji gelistirme
sozlesmesi imzaladi

TOYOTA

Ug sirket, ortak gelistirme merkezi olacak yeni bir sirket kurmak ve ortak projelere
baslamak konusunda anlastilar.

-
[~y
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azda Motor Corporation (Maz-

da), Denso Corporation (Den-
so) ve Toyota Motor Corporation
(Toyota), elektrikli araclara yonelik
temel yapisal teknolojilerin  birlik-
te gelistiriimesi icin bir sézlesme
imzaladilar. Ug sirket, ayrica, ortak
teknolojik gelisme projelerinin etkin
bir sekilde uygulanmasini saglamak
icin Uc sirketten secilmis mihendis-
lerden olusan yeni bir sirket kurmaya
karar verdiler.

Yapilan acgiklamada, “Dulnyadaki
Ulkeler ve bolgeler, sera gazlarinin
azaltilmasina yardimci olmak igin
giderek daha siki politikalar benim-
serken, elektrikli ara¢ satislarinin
belli bir oranini zorunlu kilacak yeni
dizenlemeler ortaya c¢ikmaya bas-
liyor. Sirketlerimizin surduralebilir

Mazda ve Toyota bu ortak teknoloji gelistir-
me projesi ile, esit miktarda gelistirme kay-
nagi tahsis ederek, etkin gelistirme surecleri
saglayarak ve mevcut Uretim tesislerinden

faydalanarak, her bir markanin benzer-
siz kimligini bunyesinde barindiran cekici
elektrikli araclarin yaratilmalarini saglamayi
hedefliyor.

T =ras =

blydmesini temin ederken, bu
cevre duzenlemelerine uyum
saglamak, genis bir yelpazede
glic aktarma organlari ve tekno-
lojilerin gelistiriimesini gerektiri-
yor. Bu strecte elektrikli tasitlari
yakit hicresi araglariyla birlikte
onemli bir teknolojik alan olarak
gorlyoruz. Elektrikli araclar pa-
zarda genis 6lgtide kullanilmaya
henliz baslamisken, tUm pazar
ve arac segmentlerini karsila-
maya gereken buyUk yatirimlar
ve zaman, dlnya capinda cesitli arac
taleplerine yetismeye calisan bireysel
otomotiv Ureticileri icin 6nemli bir baski
olusturmaktadir” denildi.

Mazda, Denso ve Toyota, pazar egilim-
lerine esnek ve hizli yanit vermek igin
cesitli arac segmentlerini ve tlrlerini

Elde edilen bu
karakteristikler
aracihgiyla bilesen
montaji ve arag
performansinin
dogrulanmasi.

Her bir otomobil
siniflandirmasi igin

optimum konseptin,
her bilesen ve her arag
tlirline gore incelenmesi
konularinda
galisacak.

kapsayan elektrikli araglar igin temel
yapisal teknolojileri birlikte gelistir-
meye karar verdiler. Mini araglardan,
binek araglarina, SUV'lere ve hafif
kamyonlara kadar cesitli modelleri
kapsayan bu anlasma, Mazda'nin
toplu Urlin planlama ve bilgisayar
tabanli modelleme gelistirme hiner-
leri, Denso’'nun elektronik teknoloji-
leri ve Toyota Yeni Kiresel Mimari
(TNGA) platformu gibi her sirketin
glclU yonlerini birlestirerek gelistir-
me sUrecini yenilemeyi hedefliyor. ®

Elektrikli araglarin
optimum performans ve
islevlerini tanimlayan
karakteristiklerinin hem
Uinferit bilesenler hem de
tlim arag bazinda
arastiriimasi.
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ELEKTRIKLI ARACLARIN KISA TARIHI

19. yiizyil'da icat edilen elektrikli arag, 21. yiizyilin tagiti olmaya aday

Elektrik motorlu ilk aracin icadl,
Iskog mucit Robert Anderson’a atfedilir.

1900 yilinda ABD'de iiretilen
otomobillerin %30'luk bir kismi elektrik
motoruyla ¢alisiyordu. New York, Boston
ve Chicago gibi ticaret ve sanayi
merkezlerinin sokaklarinda bu arabalar
Thomas Davenport primer sik stk gormek miimktind.

bataryali ilk elektrikli yol
aracinin uygulamasini yapti.

Henry Ford liretim bandi

fikrini gelistirdi ve

tasarladigi Model T'nin
Uretimine basladi. I

Fransiz fizik¢i Gaston
Planté kursun-asit
karisimli ilk yeniden sarj
edilebilir pili icat etti.

Avrupa'da elektrik
motorunun
kullanimi alanlan
tramvay ve otobiis
gibi araglarla sinirli

kalmisti.

Mucit William Morrison, Amerika'daki ilk basarili elektrikli
sokak tasitinin yaraticisidir. Bir kosum faytonuna baglanan
elektrik motoruyla ¢alisan arag, sermaye sahiplerini harekete
gecirmis ve bu yeni teknolojiye yapilan yatirimlar elektrik
motorlu tasit teknolojilerinin 6niinii agmisti.

Ekim 1973'de Amerika'ya petrol ihrag
eden Arap iilkeleri, 1973 Arap- Israil 1973
savasinda israil'i destekleyen ABD'ye
petrol ambargosu uygulamaya basladi.

Hibrit motorlu araglarin babasi kabul edilen Victor Wouk,
1970'de senatodan onay alan temiz yakith tagimacilik
girisimi programi dahilinde, dénemin efsane otomobili
1972 Buick Skylark'i, General Motors'un katkilariyla
modifikasyondan gegirerek, araca hibrit motor eklemisti.

1.
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1973 yilina geldigimizde dénemin gevreci
hareketlerinin baskisiyla yenilenebilir enerjiye
ilgi artmis, elektrik motorlu otomobillere hem

tliketiciler hem de Ureticiler yeniden sicak

Hibrit motor teknolojisini
geligtiren Toyota, pazara
stirdligli Prius modeliyle

“ bakmaya baslad. dgha ilk yilinda uluslararasi
bir basari yakalamayi
basardi.
Vanguard-Sebring
firmasinin rettigi
CitiCar,
Washington'da AM (_5enera| test ar_nf:u;ll olargk,
diizenlenen Elektrikli ikonik Jeep modehrym elektrik General Motors CEO'su Roger
Otomobil motorlusunu diretmis, ABD Smith, elektrikle calisan ve
Sempozyumu'nda g posta servisi de 350 araci herkese hitap edebilecek bir
goriiciiye cikti, R S filosuna katarak halki tesvik otomobilin aragtirma ve
halktan ilgi gordi. & Y sl b gelistirme projesi igin yukli bir
Saatte 50 km hiza o

odenek ayirdigini duyurmustu.
Kaliforniyali AeroVironmen

sirketi projeyi kapmis ve ortaya
EV1 gikmisti.
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Edison'in iirettigi

bataryalar 1300 km /
dayanabiliyordu. Ancak |
tuketici bu arabalarin \
beygir giictinii az buluyor W
ve ¢cok daha uzun

mesafeler kat etmek ~ -
istediginde sarj istasyonu
bulmakta zorlaniyordu

Charles Kettering, 1912 yilinda elektrikli
mars motorunu icat etti ve benzinli
motoru ¢alistirmak icin kullanilan krank
mili gevirme kolunu ortadan kaldirdi.

1966 yilina

gelindiginde Amerikan

sehirleri hava

kirliligiyle

ABD Baskani William bogusuyordu.
Taft'nin elektrikli arag

kullaniyordu.

Prius'un basarisi diger otomobil
ireticilerini de harekete gegirdi.

Honda EV Plus modelini \ /
tiretmis, G.M. EV1 modelini S >
yeniden sinirli sayida pazar

stirmustu.

israil hiikmeti iilkede
elektrikli tasit
kullanimini tesvik
edecegini duyurdu. Bu
dogrultuda Tel Aviv
sokaklarina sarj
istasyonlari
kurulacakti. Sarj
istasyonlari igin Better
Place sirketiyle ¢alisan
israil, Renault'la da
vergi indirimi
konusunda anlasti.

Tesla Motors, tamamen
yenilikci bir anlayisla
islevin yaninda tasarimini
da on plana gikararak
Roadster modelini San
Francisco uluslararasi
otomobil fuarinda
goriiciye cikardi

GM, Volt modelini duyurarak Tesla'nin
actidi yoldan ilerlemeye karar verdi.

1920'lerde petrol artik Amerikan
ekonomisinin en énemli 6gelerinden
biri haline gelmisti ve her kose
basinda bir benzin istasyonu bulmak
mimkiindd.

A .
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a'® 1920'lerin basinda elektrik motorlu tasit
teknolojileri, neredeyse 50 yil siirecek olan
bir karanlik caga girmis oldu.

1959 yilinda Uretilen Charles
Townabout isimli konsept otomobil
80 mil gitme menzili bulunuyor ve 7

saat igerisinde sarj oluyordu

/

/
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Ddnemim Baskani Lyndon B. Johnson,
¢ocuklarda artan kursun zehirlenmesine sessiz
kalmamis ve senatoya hava kirliligiyle ilgili coziim
onerileri sunulmustu. Onerilerden biri, elektrik
motorlu araglari yeniden giindeme getirilmesiydi.

Yapilan kamuoyu arastirmasi sonucunda 33 milyon
Amerikali, bu 6neriye evet demis ve tarihe karistigi
diistiniilen elektrikli otomobil hayalleri yeniden dirilmeye
baslamisti.

E Ford'un 2020'de

elektrikli modelini
seri liretime sokmasi
bekleniyor.

Volkswagen tek sarjla 480 km
gidebilecek ilk hibrit modelini
2020'de cikartacak

Artik tim biyiik
otomobil Uireticileri
elektrikli araba
tiretiyor ve kar
ediyordu. Finlandiya
da bu yarisa katildi
ve The Think adli
arabayi Uretmeye
basladi.

Elon Musk, 2004'de Tesla
Motors'a yatirnm
yapmaya baslamis,
Tesla'nin Roadsters
modelinin gelistirilmesine
de bizzat katkida
bulunmustu. Model
goriciiye ciktigi yil
SolarCity sirketini
kurmus, ardindan hem
Tesla'y gelistirmeye hem
de ABD'nin dort bir
yanina Tesla modelleri
icin sarj istasyonlari
kurmaya baslamisti
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SANAT

Taner Yilmaz:

“Duygularla hareket ediyor,

kaliplara sigmiyorum”

Resim yapayim diyerek bu diinyaya
adim atmadim

H enlz klclk yaslarda baslayan sa-
nata ve 0Ozellikle resme karsl ilgim

gln gectikce blyldd. Sonrasinda bir de-
vamlilik kazanarak neredeyse i¢cgtdlsel-
lesti. Bu tutku, once bilingsiz bir sekilde
gelismeye basladi; sonra bu duygumu
“neden ciziyorum” Uzerine sorular sor-
maya baslayarak sekillendirmeye calis-
tim.

Ben, “simdi resim yapayim" diyerek bu
dlnyaya adim atmadim. Hi¢ olmadik bir

yerde, olmadik bir sohbeti gerceklesti-
rirken veya bir kitap okurken karalama-
ya basladim. Canim sikiliyor, mutluyum
veya bir sevinci ya da kederi paylasiyor-
ken, elim hep kagidin Uzerinde gezindi
adeta.

Ben sorular sordukga, yasami anlamaya
kafa yordukca icimde karalama tutkusu
blylyerek gelismeye basladi. Icimde-
ki yaratma durtisU de beni karalamaya
yoneltti. Anlasilmak, anlatabilmek ve
tek basinaliktan kurtulabilmek i¢in kendi
icimdekileri kagida aktariyorum.

Almanya dogumlu olan
Taner Yilmaz ilging bir
teknikle portre cizimleri
yapiyor. 13 yasinda
portre gizimlerine
baslayan genc sanatci
kendine 6zgu bir

teknik kullanarak insan
yuzleri ve mimiklerini
olusturuyor.
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SANAT

Ne yazik ki ben, kendimi iyi anlatamadi-
gimi biliyorum. Bu réportaji yaparken bile
anlatmak istedigim bunlar degil. Sozler
ucuyor, fakat icimdeki karalama tutkusu,
kagida ya da tuvale yansiyan cizgilerim
beni anlatmaya basliyor. Sonra her sey
geride kaliyor. Bunun bir telafuzu yok
sanirim. Bir zaman sonra arkaya donip
bakiyorum, hi¢ bir seyin kalmadigini go-
riyorum. Ve yeniden Uretmeye basliyo-
rum.

Otuz alti yasindayim ama otuz yildir
bir sey yapmamishgin eksikligi var

1981 yilinda Almanya’da dogdum. Ba-
bamin gorevi nedeniyle c¢ocuklugum
Anadolu’'nun  bircok kentinde gecti.
Bircok insan, bircok sehir, bircok hayat
goérdim. Sonra Bursa'ya yerlestik, re-
sim serlvenimden 6nce tekstil isleri ile
ugrastyordum. Sonra bir dénem turizm
sektorliinde calistim. Resmin benim ha-
yatimin tam merkezine oturacagl asla
aklima gelmezdi.

Ama dyle bir ddnem geldi ki, her seyi bir-

DUSUNSEL VE CIZGISEL OLARAK BELIRLI BIR KALIBA
GIRMENIN, SANATCIYA YAPTIGI BASKIYI SEVMIYOR

30’'lu yaslarin basina geldiginde profesyonel olarak

icine girdigi sanat ugrasi, ayni zamanda onun hayatinin
ayrilmaz bir parcasi ve meslegi oldu. Cesitli teknikleri
6zgun bir sekilde sergileme yanlisi olan sanatci, bu
dogrultuda kendini yetistirdi. Henliz profesyonel sanat
hayatinin basinda olmasina ragmen, ¢esitli sergileri olan
Taner Yilmaz, dislinsel ve ¢izgisel olarak belirli bir kaliba
girmenin, sanatciya yaptigi baskiyr sevmiyor.

Ben daha ¢ok portre
calistyorum. Portre
ne anlatabilir? Bana
gore, ifadeyi anlatiyor.
ifadeyi giiclii kildigimi
hissediyorum.
Benim calismalarim
genelde bir fotografa
bakarak aktarilmis
calismalar degil.

den ylzUstl biraktim. 180 derece done-

rek gegmisime bakarak, bunlari ben nasil
yaptim dedim. Simdi artik resim gizmiyo-
rum, onunla yasamaya basliyorum. Dort
yil aslinda kisa bir sire ama ben dort yil-
dir kendimi her yonden iyi hissediyorum.
Otuz alti yasindayim ama otuz yildir bir
sey yapmamishigin eksikligi var.

Beynin islevi, ruhun yansimasi tuvale
ya da kagida dokiiltiyor

Egitim almadan resim yapmaya basla-
dim. Fakat “egitim alsaydim ne olurdu?”
diye resim sanatinin dnde gelen isimle-
rine sordum. Belki egitimle sanatima bir
katki saglayabilirdim diye disindigim
zamanlar da oldu. Fakat sonugta beyin,
ruh, tuval veya kagit... Bunlar arasindaki
iletisimi saglayan benim. Ogreti olmus
olsaydi, bir takim kurallar cergevesinde
ilerleyebilirdim. Ve ayrica beyin ve ruh
olmayacakti diye dusintyorum. Bunu
basaran insanlar mutlaka var. Ben, "iyi ki
egitim almamisim” gibi disdnmuyorum.
Bu bir istisna da olabilir. Benim kaderim-
de olabilir ama su an ¢ok da GzUlmUyo-
rum.

Ben Bursa’'yl seviyorum

Sanatin merkezi Istanbul, ama Bursa’da
yasamay! ve burada olmayi seviyorum.
Bursa'da kendi alanimda kaldim. Kendi-
me 0zgl yaraticiligimi, disa vurumumu
hic bir zaman etkilemedi. Aksine tek ba-

www.taysad.org.tr
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Dis dunya, ruhum, kalbim ve bakis acimla resmin icine giriyorum.

sina kalarak beni daha ¢ok calismaya ve
Uretmeye yoneltti. Istanbul'da yasasay-
dim, Bursa'daki sakinligi ve yaraticiligi
yakalayamazdim.

Ticari kaygilar sanati éldriir

Ticari kaygilar ylzinden kendimden
odin vererek, yetenegimi koreltmek
istemiyorum. Ben simdi ticari bir kaygi
tasimiyorum. Ticari kaygl bana gore, isi
ticarete dokmeye baslayinca gelisen bir
olgu. Bu agidan bdyle kaygilar tasimak
istemiyorum. Resimleri bir obje gibi de-
gerlendiren, onu dekoratif bir sts esya-
sl sanan bir zihniyetin oldugu yerde; bir
de sanata ve onu yaratana saygl duyan
onemli bir zihniyet de var. Sanati var
eden de onun degerini ve kiymetini bi-
lenler oluyor.

Resimlerimde ifadeye 6nem
veriyorum

Istanbul'da galerilere resimlerimi veri-
yorum. Bunun yaninda yurt disinda belli
galeriler resimlerimi sergiliyor. Sanatse-
verlere ulastikca, bu begeni ve ilgi beni
ileriye tasimaya basladi. Resimlerimde
kullandigim tarz ve orijinallik kendime ait
bir 6zglnlik tasiyor. Bunun mutlaka bir
gln karsiliginin olacagini biliyorum.

Ben daha ¢ok portre calisiyorum. Portre
ne anlatabilir? Bana gobre, ifadeyi anla-
tiyor. Ifadeyi gugli kildigimi hissediyo-
rum. Benim calismalarim genelde bir
fotografa bakarak aktarilmis calismalar
degil. Bir karakter cikana kadar aslinda
oyle direk cikmiyor. Uc bes karakter ola-
biliyor. Bitti dedikten sonra bazi seyler

var mesela, cizmis oldugunuz karakter
gocuksa eger onu biraz daha cocuklas-
tinrsiniz. Bakarak yapamiyorum mesela,
bazen heveslenmiyor degilim ama bir
oraya bir tuvale bakinca olmuyor bende.

ilk otomobilimin icinde uyudum

Resim yapmaya baslamadan 6nce oto-
mobil ve makineler ile aram gayet iyiydi.

Tarihini tam hatirlamiyorum ama 2001
model bir otomobilim vardi. O kadar ¢ok
sevinmistim ki bir gin icinde uyumus-
tum. Sonra sonra ilgi ve alakam azaldi.

Bu sadece otomobile karsi olan bir sey

degil, bircok seyde de eksildi. Eskiden
degildi ama son zamanlarda klasik oto-
mobil goriince daha ¢ok hosuma gidiyor.
Arag tasarlamak gibi bir imkanim olsaydi
eger, klasik otomobilleri daha ¢ok begen-
digim icin muhtemelen o tarz tasarimlar
yapardim. Renk konusunda ise pastel
renkleri daha cok tercih ederdim. Ben
biraz da sadelikten yana bir insanim. ®

Ergin inan, Mehmet Gulery(iz, Ali Riza Hocaefendi ve
Komet'in resimleri begeniyorum. Sonra dis dunyadan
modern zamanlarin en Unll ustalarindan Alberto Giacometti,
disa vurumcu portreleriyle Francis Bacon'u da bu listeye
eklemeliyim. Ben de, bir nedeni ve yaniti olmadan, hep portre
ciziyorum. Spatula ve fircanin verdigi etkiyle portrede ifadeler
ortaya cikiyor. Elimin ézgurligunu seviyorum. Kagit ve tuval
Uzerinde cizgisel hareketler beni simdilik portreye yéneltiyor.
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TAYSAD’DAN HABERLER

Ihracatta rekor kiryoruz
ama gelecegimiz Ar-Ge’de!

Ar-Ge Yasasi'ndaki son degisikliklerin en cok otomotiv
sektorunt etkileyecegini séyleyen TAYSAD Baskani Alper
Kanca, “Ar-Ge daha fazla gelir, istihdam ve ihracat demek.
Bu nedenle dernek olarak tum uyelerimizi, Ar-Ge destek-
lerini verimli sekilde kullanmalari ve katma degeri yuksek
urtnleri gelistirmeye yonelmeleri konusunda tesvik ede-

ceqiz" dedi.

AYSAD Baskani Alper Kanca'nin ev
T sahipliginde Turk otomotiv tedarik
sanayi temsilcileri, Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Genel Mudiirii Dog. Dr. Elife Unal
ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Daire Bas-
kani Fatih Kemal Oztiirk ile bir araya gel-
di. Ar-Ge Yasasi'ndaki son degisiklikler
ve tesvikler, otomotiv sanayinin temsil-
cileri ile paylasildi.

Ar-Ge merkezlerinde calistirilan tam za-
manli esdeger personel sayisinin 15'e
indirilmesinin sanayi sirketlerini Ar-Ge
merkezi kurmaya tesvik edecegini be-
lirten Alper Kanca “Ozellikle orta dlcekli
sanayi kuruluslarindaki Ar-Ge merkezi
sayisinda énemli oranda artis saglayaca-
gini distniyoruz. Ar-Ge yasasli, sanayi-
miz ve Ulkemiz icin degerli bir kazanim.
Ar-Ge konusunda 3 énemli unsur bir ara-
da olmali. Bunlardan ilki birokrasi, sana-
yi ve Universite tarafindaki insan kaynagi
potansiyeli. Ikincisi, gelisimi ydneten,
yonlendiren bir tesvik sistemin kurulma-

TAYSAD Ar-Ge Calisma Grubu BaskaniKemal
Yazici ve Bilim, Sanayi ve TeknolOjid
Genel Midiiri Dog. Dr. Elife UnafSiii

si. Uclinclsii ise tabii ki Ar-Ge ikliminin
tesis edilmesi” dedi.

Ar-Ge’de lider otomotiv sektori

Ar-Ge merkezi sayisinda otomotiv sek-
tordnln acik ara 6nde oldugunu aktaran
Kanca, “Turkiye'de Sanayi Bakanlhg
onayll Ar-Ge Merkezlerinin 91 adedi
TAYSAD Uyelerine ait. Ar-Ge yasasinda
gerceklesecek her iyilestirme en ¢ok
otomotiv sektorinl etkileyecek. Sagla-
nan tesvikler ile Ar-Ge'ye yapilan yati-
rimlar ve yaratilan katma deger artacak.
TAYSAD'a Uye firmalarin Ar-Ge tesvikle-
rinden en verimli sekilde faydalanmalari
icin onlari bilgilendirerek ve tesvik ede-
rek destek olmaya devam edecegiz”
dedi.

Hedef 1000 Ar-Ge merkezi

Toplantida tesvikler kapsaminda, tam
zaman esdeger personel sayisi hakkinda
aclklamalarda bulunan Bilim, Teknoloji
ve Sanayi Bakanligl Bilim ve Teknolo-

ji Genel Mudurii Doc. Dr. Elife Unal,
“2014 yillinda gerceklesen gelismeyle
Ar-Ge merkezi acabilmek icin 30 tam
zamanli esdeger personele ihtiyac vardi,
ancak otomotiv tedarik sanayinden ge-
len talepler dogrultusunda bu sayly1 15'e
indirdik. Dolayisiyla su an 15 tam zaman
esdeger calisan ile Ar-Ge merkezi acila-
bilecek. Hedefimiz, yil sonuna kadar Ar-
Ge Merkezi sayimizi 1000'e gikarmak.
Elimizde simdiden 100 adet degerlendir-
meyi bekleyen Ar-Ge merkezi basvurusu
var” agiklamasinda bulundu.

Ar-Ge Merkezi icin gerekli
5 temel kural

Toplantida  Ar-Ge Merkezi olabilmek
icin 5 temel hususa dikkat ceken Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri Daire Baskani Fatih
Kemal Ozt(]rk, "llk olarak Ar-Ge merke-
zinde arastirmaci ve teknisyen stattsun-
de calisacak en az 15 tam zaman esde-
ger Ar-Ge personeline sahip olunmali.
Ar-Ge merkezinde Ar-Ge veya tasarim
projeleri yapiimali. Ar-Ge ve destek per-
sonelinin Ar-Ge merkezinde c¢alistiginin
fiziki kontrolUn( yapacak mekanizmalara
sahip olunmali. Bunlara ek olarak Ar-Ge
veya tasarim faaliyetleri yurt icinde ger-
ceklestirimeli ve Ar-Ge merkezlerinin
ayri bir birim seklinde ¢rgltlenmis ve tek
bir yerleske veya fiziki mekan igerisinde
yer almasi saglanmali” dedi.m

_ TAYSAD Ar-Ge Calisma Grubu Baskan: Kema
Yazici ve ﬂilim, Sanayi ve Teknoloji Bak
- e\ @sarim Merkezleri Daire Ba:
Fatih Kemal O:
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ALPER KANCA

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani
“Otomotiv tedarik sanayinin en
6nemli insan kiymetlerini bulmada
temel basvuru kaynaklarindan
biri de Universiteler. Cok yetenekli
genclerimiz var. Bu genclerimizi,
sektérumuize davet etmeliyiz”

Otomotiv sektorunun gelecegini

|
TAYSAD’DAN HABERLER

PERIHAN iNCi

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

“‘GUnumuzde dijitallesme ile pek
cok alanda degisim yasaniyor.

is yasaminda var olan Y kusagi
ve is hayatina yeni girecek olan
Z kusagi ile IK yasami yeniden
sekillenecek”

Futurist

“T-insan’lasmamiz lazim. Yani
“teknoloji ile butinlesmis,
tasarimci ve tedarik¢i” insanlar
olmamiz ve “bir seyin her seyini,
her seyin bir seyini bilmemiz
gerekiyor.”

dijital donltisiime yon verenler
sekillendirecek”

TAYSAD ev sahipliginde duzenlenen “Yetenek Yénetimi
Konferansi"nda dijital dontusumun otomotiv sektoérunun in-
san kaynaklari yénetimine ve sektdrin gelecegine yénelik
etkileri mercek altina alindi. TAYSAD Bagskani Alper Kanca,
‘Otomotiv sektoérunun gelecegine, dijital donusume adap-
te olmus gencler yon verecek” dedi.

AYSAD Uyesi firmalarin Ust dizey
temsilcileri ile [K ydneticilerinin

lisanlarimizin yeteneklerini kesfetmeye
calisiyoruz. Bu konferansi da yetenekli

ki meslek okullari istedigimiz seviyede
degil. TAYSAD olarak meslek okullarinin
ihtiyaclarini belirleyerek onlari ileri se-
viyelere tasimak, oradaki yetenekli 6g-
rencilerin 6ntinU acmak icin calismalar
ylrGtlyoruz. Meslek liselerinin ‘Motor’
bélimlerinde motorlari, aletleri olmayan
okullarimiz var inanabiliyor musunuz?

Bu okullari bulup gerekli

yuksek dlzeyde katim sagladigi ve
bu yil ilki gerceklestirilen konferansin
acilis konusmasini TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskani Alper Kanca yapti. The

calisanlari bulmak, gelistirmek ve elde
tutmak, IK yoneticilerini bir araya getir-
mek ve bilgi alisverisi kadar isbirligini

de artirmak igin gergeklestirdik” dedi.

Green Park Pendik Hotel & Convention
Center'da dizenlenen konferansta ko-
nusan Kanca, gelisen dijital diinya sartla-

“Meslek okullarindan bashyoruz”

Insan kaynagi politikalar

rinda insan kaynaklari yéneticilerinin bir- icinde  meslek  okul-
birini tanimasinin ve igbirliginin zorunlu larindaki yetenekli
hale geldigini belirterek, “Isletmelerimiz mezunlara  ihtiyag-

lari olduguna vurgu
yapan Alper Kanca,
"Tlrkiye'de ne yazik

icin en 6nemli konulardan biri yetenek
yonetimidir. Bunun igin TAYSAD olarak,
lUye sirketlerimizi gelecege tasiyacak ca-

Vanderwalt GmbH Kurucusu

Flooris van der Walt
ve TAYSAD Bagkan
Yardimeisi Perihan Inci
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HERMARKA
HERMODEL
HERARACA

Her zaman once musteri memnuniyetl anlayisiyla,
dinyanin 18 lider markasinin yeni nesil araclari icin
%100 uyumilu direksiyvon kutusu alternatifleri Sismak'tal
Tam 37 yildir...

SISMAK

WWW.SISMmak.com véu



Microsoft Turkiye IK MUdurt

parcalari toplayip iletmeye c¢alisiyoruz.
2013'te baslattigimiz Al Degerlendir
Meslek Okullarini Guglendir (ADMOG)
projemiz ile simdiye kadar 3 milyon 650
bin TL'lik alet topladik ve bunlari 81 ildeki
meslek okullarina génderdik” agiklama-
sinda bulundu.

Gereksinim duyulan insan kaynaklari ek-
siginin giderilmesi i¢in genclere odakla-
nilmasi gerektigini belirten Alper Kanca,
"Otomotiv tedarik sanayinin en énemli
insan kiymetlerini bulmada temel bas-
vuru kaynaklarindan biri de Universite-
ler. Cok yetenekli genclerimiz var. Bu
genglerimizi bilgilendirmeli, sektérimd-
ze davet etmeliyiz. Biz TAYSAD olarak

iPEK ARAL

IK Danismani

SAFAK BOY

Randstad Holding, Buytk
Musteriler Kidemli MudUru

|
TAYSAD’DAN HABERLER

Kidemli Danismani

Universiteleri ziyaret ediyor, otomotiv-
den bahsediyoruz. Onlari fabrikalarimiza
caginp, otomotiv sektérlint sevdiriyo-
ruz. Boylelikle onlari otomotiv sektériine
cekiyoruz. Otomotiv sektdriinde calis-
manin neden 6nemli oldugunu, onlara
neler kazandirabilecegini anlatmaya ca-
lisiyoruz. Yeni nesil sirket yoneticilerine
de odaklaniyoruz. Onlari bir araya getiri-
yoruz, egitimler veriyoruz. lyi bir sinerji
yakalayarak genclerimiz Uzerinde fayda
yaratmaya calisiyoruz” diye belirtti.

Endustri 4.0 ile daha nitelikli calisan
is gliciine ihtiya¢ duyulacak

Konferans'ta Endiistri 4.0 ile birlikte “In-
san Kaynaklari Yonetimi” anlayisinin de-
gisime ugradigina dikkat ceken TAYSAD
Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Peri-
han Inci de, “Giniimiizde dijitallesme ile
pek ¢ok alanda degisim yasaniyor. Is ya-
saminda var olan Y kusagi ve is hayatina
yeni girecek olan Z kusagi ile IK yasami
yeniden sekillenecek” dedi.

"Gelecekte en 6nemli degisikliklerden
biri de ¢alisma saatlerinde olacak” diyen
Inci, “Klasik ¢alisma saatleri yerine, daha
esnek calisma saatleri ortaya cikacak.
Endustri 4.0 ile dijitalizasyonun en etkin
kullanilacagi sektor de otomotiv sektorl
olacak. Bizim de amacimiz IK giiciini

ALiM ERGINOGLU

Willis Towers \Watson Calisan
Bagliigi Arastirmalari

OZLEM KURT

Cukur & Yilmaz Hukuk Burosu
Yénetici Ortag

daha etkin sekilde kullanmak. EndUstri
4.0 ile daha az calisan sayisina ihtiyag
duyulacak olmasina karsin, daha nitelik-
li calisan is glclne ihtiya¢ duyulacak”
diye konustu.

Yeni dénem IK Yénetimini
profesyoneller anlatti

Konferans  kapsaminda s6z alan
Turkiye'nin ilk kadin fltdristi Ufuk Tar-
han, Vanderwalt GmbH Kurucusu Flo-
oris van der Walt, Microsoft Tirkiye 1K
Mudurt Kemal Ozel, Randstand Bilyk
Musteriler Kidemli Mudurt Safak Boy,
Willis Towers Watson Calisan Bagllig
Arastirmalari Kidemli Danismani  Alim
Erginoglu ve Cukur & Yilmaz Hukuk BU-
rosu Yonetici Ortagl Ozlem Kurt, IK si-
reclerinde degisen ihtiyaglar konularini
mercek altina aldilar.

Konferansin son bélimiinde ise IK Uz-
mani Ipek Aral'in moderatérligini yap-
tgr “Sirketlerin Yetenek Yonetimi Yakla-
simi” konulu panel gergeklesti. Panelde,
Assan Hanil IK Direktéri Bora Alptekin,
BASF Turkiye & Azerbaycan IK Direktori
Taner Simsek, Maxion Wheels TRO IK &
Global Organizasyonel Gelisim Direkto-
ri Gllcin Tekin, Ford Otosan IK Mddurt
Askin Cavas, yetenek ydnetimi slregle-
rindeki deneyimlerini paylastilar. ®m

BORA ALPTEKIN

TANER SIMSEK

BASF Turkiye & Azerbaycan
IK Direktoru

GULCIN TEKIN

Maxion Wheels TRO IK &
Global Organizasyonel
Gelisim Direktort

ASKIN CAVAS

Assan Hanil IK Direktor Ford Otosan IK Muduru
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CNC Dperator Arayisiniz Varsa

Her tiirlii CNC operator ihtiyaglarimiz igin bizimle irtibata gecebilirsiniz.
www.tezmaksanakademi.com tzerinden aldigimiz bagvurulardan
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F+ Ventures
AKILLI ULASIM
SISTEMLERINE
YATIRIM YAPIYOR

Fark Holding ve F+ Ventures: Yonetim Kurulu Baskani
Ahu Biiyiikkusoglu Serter; amagclarinin, ulagim sektoriini
kokten degistirecek teknoloji ve sirketleri kesfedip, ulasgi-
miiyilestirerek; insanlarin hayat kalitesini artirmak oldu-
gunu belirtiyor. Sirketlerin ve devletin; akilli teknolojilere
ve trendlerin her birine-ayri ayr degil, entegre bir sekilde
yaklasmasrgerektigine ve basarili olmak igin 6zel - kamu
paydaslarinin giiglii isbirliklerinin dnemine deginen Ser-
ter; global oyuncularin, lokal trendleri g6z ardi etmemesi
gerektiginin de altini giziyor.

Farplas & F+ Ventures Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Burhanoglu

Nesnelerin internetiyle diinyada yasanan teknolojik geli-
simin otomotivde yarattigi yikici degisime kayitsiz kalmak
miimkiin degil. Ulasimin yeniden sekillenecegdi ve bunun
yepyeni bir ekonomi yaratacagi gelecegin otomotiv diin-
yasinda, yerimizi almak istiyoruz.

Araglarin tasidigi ve yaydig bilgilerden olusan yeni is mo-
dellerini ve ulasim ¢oziimlerini getiren akla, yatirnm yap-
may! planliyoruz.

Bunun igin F+ Ventures'i kurduk. Farplas'in otomotiv Ure-
tim sanayindeki onciiliigiin, gelecege yon veren start-up
diinyasinda da devam ettirmek istiyoruz.

Tirkiye'de ulasim ¢oziimleri ve baglantili hizmetleri igin
olusacak eko sistemin 6nemli bir yapi tagi olma misyonu
ile yola ¢iktik. Bu inangla, kurumumuzun devamliligina,
otomotiv endiistrisine ve lilke ekonomimize katki sagla-
mak igin yogun bir arastirma, igbirligi ve yatirim faaliyet-
lerini slirdlirmekteyiz.

Otomotiv, beyaz esya ve turizm alaninda
faaliyet gosteren sirketlerle, tilke
ekonomisine 6nemli katkilarda bulunan
Fark Holding, akilli ulagim teknolojilerine
yatirnnm yapan kurumsal sermaye sirketi
F+ Ventures ile is hacmini ve hizmet
verdigi sektorleri daha da buydittu.

F+ Ventures, degisen teknolojilere ayak
uydurmak ve yenilikleri geleneksel ig
modellerine entegre etmek tizere, akilh
ulasim teknolojilerine yatirim yapan
kurumsal sermaye bazli bir sirket.

AHU BUYUKKUSOGLU
SERTER
Fark Holding ve F+ Ventures
Yonetim Kurulu Bagkani

OMER BURHANOGLU

Farplas & F+ Ventures
Yonetim Kurulu Uyesi



F+ VENTURES'IN KURULUSU
Egemen Alpay — Genel Miidiir

“F+ Ventures, bugiine dek aralarinda elektrikli araba
sarj sektoriinde, diinyadaki pazar lideri olan California
bazli Chargepoint dahil, 4 sirkete toplam 1.5. milyon
dolarhk yatirim yapti.

Telematics ve connectivity de akilli ulagim sistemleri-
nin en 6nemli bileseni. Otomotiv telematigi, son yillarin
en bliylik mega trendi olan iot igerisinde en hizl geli-
sen alan. Sirketimiz Comodif de bu alanda derinlesti.

Otomotiv telematigi konusunda uzmanlasmis ve ger-
¢ek bir biiylik veri platformu olan Comodif, gergekles-
tirdigi is birlikleri ve yiriitmekte olduklari projeler ile
Tirkiye'nin énciilerinden. Comodif ile hedeflerimiz bii-
yiik."

COMODIF NASIL ORTAYA CIKTI?
Goksen Atalay — Kurucu Ortak

“Comodif projesi, Renault'da calistigim yillarda go-
riintli isleme Uzerine yaptigimiz faaliyetlerle basladi.
Sonrasinda “dokunmadan kontrol" konsepti ile 2013
Otomotiv Proje Pazari'nda aldigimiz 6diil, Farplas ile
tanismamiza vesile oldu.

EGEMEN ALPAY

F+ Ventures Genel Mudiirii

GOKSEN ATALAY

Comodif Kurucu Ortak

Farplas'in akilli hareketlilik vizyonuyla, Comodif'in he-
def ve potansiyelinin kesismesi; bizim icin paha bi-
¢ilmez bir firsattl. Farplas'ta kurdugumuz inovasyon
atolyesinde araclarin bir internet nesnesine doniis-
mesi ve otonom siiriise giden yolculukta, deger yarat-
maya odaklandik. Sirketin risk sermayesi fonu olan F+
Ventures yatirimi ile Comodif artik bir proje olmaktan
¢ikip, girisim haline geldi.

Bugiine geldigimizde Comodif, telematik biiyiik veri ve
makine 6grenme algoritmalari kullanarak; arag Ureti-
cileri, telekomiinikasyon ve sigorta sektori igin ugtan
uca akilli ve baglantil Griinler geligtiren bir inovasyon
sirketine doniist.

Araglarimiz, giin gectikge daha akilli 6zelliklerle zen-
ginlesmeye basladi. Yapilan arastirmalar, 2022 yilinda
100 milyondan fazla arag iiretilecedi ve neredeyse ta-
maminin akilli ve baglantili fonksiyonlara sahip olaca-
gini gostermekte. Bu nedenle arag ureticileriyle birlikte
yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin hayati derecede Gnemli
olduguna inaniyoruz.

MEVCUT PROJELER

Arag verileri ve telematik alanindaki birikim ve tecriibe-
mizle otomotiv standartlarinda giivenlik katmanlarina
sahip donanim ve ugtan uca ¢oziim gelistirmekteyiz.
Ayrica telekomiinikasyon sektoriine yonelik siiriici
odakh bir akilli arag projesi yapmaktayiz. Akilli arag
platformu olarak kendi alaninda lilkemizin en biyiik
firmalariyla birlikte caligmak, bizler igin blylik gurur
kaynagi.

COMODIF AKILLI ARAG PLATFORMU

Comodif; canl arag¢ verilerini, ulagim igin harcanan
kaynaklari ve gevreye olan etkilerini incelemektedir.
Gelismis yazilim ve donanim teknolojilerini kullanarak;
siirlis glivenligini artirmak, dlgiilebilir degerlerle tasar-
ruf saglamak ve hayati kolaylastirmak igin araglar ta-
rafindan Qretilen verilerle gevresel verileri es zamanl
olarak islemektedir. Comodif Akilli Arag¢ Platformu, ki-
sisel verilerin gizliligini garanti altina alarak, daha gi-
venli ve ekonomik ulagim igin kullanicilara modern ve
Olgeklenebilir bulut altyapisi saglar.

Kisi ve kurumlar arasinda kolay ve giivenli veri aligveri-
si yapilmasina olanak saglayan “Tiirkiye'nin Arag Tele-
matigi Platformu" olmasini hedefledigimiz Comodif'in
vizyonu, trafik kalitesini hissedilir sekilde iyilestirerek,
herkes igin siirdirilebilir bir yagam saglamaktir.

Son yillarda gelisen teknolojinin etkisiyle etrafimizda
biyik bir veri ekosistemi olustu ve bu sayede hayati-
mizin her alaninda dijital donlisiimiin derin izlerini g6-
rebiliyoruz. 12 yil 6nce otomotiv sektoriinde ¢alismaya
baslayan bir miihendis olarak, ulagsimda yasanan bu
kokli degisime taniklik etmenin ve bir pargasi olmanin
heyecanini yasiyorum."

. (C:comodif

ADVERTORIAL



Otomotiv sektori

HUKUK

nde dijital

d6nﬁ§ﬁm ve hukuk perspektifinden

veri koruma yuku

mliulukleri

Sirketler bazinda dijital stratejilerin olusturulmasi gerekiyor ve bu da sirketlerin tipki buyime
politikasi, rekabet politikasi gibi ayni zamanda ve diger bu alanlarla butlinlesmis bir sekilde
“dijital politikasinin” var olmasini gerekli kiliyor.

1zla gelisen teknolojiler ile hayatimiz
Hartlk her alanda dijitallesiyor ve her
ortamda sik¢a duymaya alistigimiz dijital
déntstm kavrami ve buna ayak uydur-
mak gerek kurumlar gerek kisiler icin ar-
tik kaginilmaz hale geliyor. Dijital donU-
sUm kavram olarak, yeniligi ve degisimi
icinde barindirlyor ve bunu basarabilmek
bir anlamda gelecekte de var olmayi ifa-
de ediyor. Ancak dijital dondsimu yalniz-
ca teknolojik gelisim perspektifinden bir
kez tamamlamak demek dijital adaptas-
yonun tamamlandigi anlamina gelmiyor.
S6z konusu bu donitsim kurumsal ve bi-
reysel hayatlarimizda birgok alanda daha
degisim ve yeniligi takip ve adaptasyonu
da zorunlu kiliyor.

Ozellikle hizla artan rekabet ortaminda
pozisyon almaya ya da mevcut pozisyo-
nunu korumaya galisan tim sirketler, ar-
tik teknolojik alt yapisina bu degisimleri
adapte ediyor. Bu da hemen her alanda
aliskanliklari, is yapis sekillerini, organi-
zasyon yapisini, insan kaynaklari ihtiya-
cini, personelden beklentileri ve elbette
ki yoneticilerde aranan &zellikleri degis-
tiriyor. O kadar ki sirketlerde bir stredir
yonetim seviyesinde bu vizyonu gercek-
lestirmek lzere mevcut chief’lere ilave
olarak yeni nesil “C"ler ortaya cikiyor ve

AV. OZLEM KURT

UKUR&YILMAZ
HUKUK BUROSU

anketler gosteriyor ki, bu pozisyonlar hiz-
la yonetim seviyesinde CFO ve CEO ile
birlikte yerlerini almaya basladi.

Diger yandan dijitallesme 6yle bir konu
ki sirket olarak dijitallesen dinyanin ya
icindesiniz ya da disinda kaliyorsunuz.
Disinda iseniz zaten rekabet giciniz ve
gelecekte var olma olasiliginiz tartisilir
hale geliyor. Iginde iseniz artik durmaya,
yavaslamaya, geri adim atmaya olanak
yok. Dijitallesme her alanda is yapisiniza

Sirketlere iliskin dijitallesme politikalarinin olusturulmasinda
gerekli olan kurumsal alt yapi tesisinin en temel unsuru ise ko-
nuya 6zgu tum yasal duzenlemelere uyumun saglanmasidir.

Bu baglamda sirketlerin kendi sektér ve pazarlarindaki mevcut
pozisyonlari ve farkli vadelerdeki hedeflerini de dikkate alarak,
dijitallesme politikalari ve hukuki alt yapilarini olusturmalari ge-
rekmektedir.

sirayet ediyor. Dijital Donlsim, elbette
ki her seyden once teknolojik dénlsim
ile basliyor olsa da bunu takiben diger
bircok alanda yapisal degisimi kendi
calisma alanlarimiza adapte etmemizi
gerektiriyor. Diger bir ifade ile dijital do-
ndsdm teknolojik déndsim ile baslyor.
Ancak bunun tamamlanmasi yeterli de-
gil ve tek basina teknolojik yatirimlar yap-
mak donlsUmin gergeklestigi anlamina
gelmiyor. Ayni zamanda kaltUrel, ku-
rumsal alt yapi tesisi ve dusunce bicimi
boyutunda da bir degisimi gerekli kiliyor.
Sirketler bazinda dijital stratejilerin olus-
turulmasi gerekiyor ve bu da sirketlerin
tipki blyUme politikasi, rekabet politikasi
gibi ayni zamanda ve diger bu alanlarla
butlinlesmis bir sekilde “dijital politikasi-
nin” var olmasini gerekli kiliyor.

Sirketlere iliskin bahsi gegen dijitallesme
politikalarinin olusturulmasinda gerekli
olan kurumsal alt yapi tesisinin en temel
unsuru ise konuya 6zgu tim yasal dU-
zenlemelere uyumun saglanmasidir. Bu
baglamda sirketlerin kendi sektdr ve pa-
zarlarindaki mevcut pozisyonlari ve farkli
vadelerdeki hedeflerini de dikkate alarak,
dijitallesme politikalari ve hukuki alt yapi-
larini olusturmalari gerekmektedir.

Sektor ayirmi gdzetmeksizin hizla ger-
ceklesen dijital dondsimin kendisini en
cok ve oncelikli olarak gosterdigi sektor-
lerin basinda sUphesiz en genis anlami
ile otomotiv gelmektedir. O kadar ki, hic
de sasirtici olmayan sekilde son vyillarda
otomotiv sektorinin dijital dontsimiin
lokomotifi oldugu tiim dinya literatrtn-
de sikga yer bulmustur. Zira, suricUlslz
araclari, birbirine bagll ve surekli haberle-
sen (connected) yan Urlnler ve tamam-
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CHOOSE

FOR HARSH CONDITIONS

ROTA branded steering and suspension parts are designed for working
under harsh conditions. The parts offer smooth and safe driving experienc-
es for commercial vehicles such as truck & trailer, bus, light trucks and vans.
ROTA produces more than IIESIRENISEENEE parts for European and
American commercial vehicles, In addition, ROTA every year develops

around EIDNETEEEEUEE for commercial vehicles,

ROTA offers parts such as NSl Euiliom S Sy sy

T T FCUSESTINTIEEy - n o FEp for OEM/OES industry and
aftermarket of the following brands.

AGRALE, ASTRA, BMC, BOVA, BPW, BREDAMENARINI BUS, CHRYSL ER -
ASKAM, DAF / LEYLAND DAF, DENNIS, EVOBUS / KASSBOHRER, FORD, FORD
(BRAZIL), GULERYUZ, HINO, IKARUS, IRISBUS, ISUZU, IVECO / MAGIRUS
DEUTZ, KARSAN, LIEBHERR, MAN, MERCEDES BENZ, METROCAE, MITSUBI-
SHI, NEQPLAN, NISSAN, OPTARE, OTOKAR, PEGASO, PEUGEDT, RENALULT V.1,
SCAMNIA, SOLARIS, TEMSA, VAN HOOL, VDL, VOLKSWAGEN, VOLKSWAGEN
TRUCK, VOLKSWAGEN TRUCK [BRAZIL), VOLVO.,

automechanika 150 THa7
SHANGHAI HALL 2¢50

11,207 - 1815017
Mc A‘ HAROVER / GERMANY
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HUKUK

Yeni nesil teknolojiler ile gindeme gelen yeni nesil suclar ta-
nimsiz kalma ve dolayisi ile cezasiz kalma riskini beraberinde
getirmektedir. Bircok Ulkede taninmis dev markalar araclarini

dijital guivenlik aciklari dolayisi ile geri cagirirken, gectigimiz ay-
larda bagli arac sistemlerinin guvenligi bircok buyuk devletin
oncelikli ajandasi olmustur.

layici bilesenleri ve araclara entegre
edilen yapay zekay! kullanarak égrenen,
iletisime gecen ve davranis gelistiren
aygitlart ve M2M, V2V, V2X gibi tekno-
lojileri kullanmasi ile kuskusuz en blytk
degisim ve gelisim oncelikle otomotiv
sektdriinde yasanmaya baslanmistir.

Ancak otomotiv sektorindeki dijital do-
ndslm valnizca insansiz arag ya da sa-
dece nihai tlketicinin ara¢ kullaniminda
internet Uzerinden bagl olma hali olarak
algilanmamalidir. Zira Gretim zincirinin ilk
asamasindan baslayarak her bir yedek
parganin tasarlanmasi, Uretiimesi, lojisti-
gi, montaji, aracin vicut bulmasi, satis/
pazarlamasi, satis sonrasi hizmetleri ve
en nihayetinde tlketicinin araci Uzerin-
den dis dinya ile baglantili olma slregle-
ri dijitallesmektedir. Oyle ki, her bir iire-
tim asamasi kendi icinde dijitallesirken
diger yandan da tedarik zincirinin her bir
halkas! birbirleri ile uyumlu olarak dijital
olarak baglanmaktadir.

Dolayisiyla s6z konusu bu dijitallesme ve
strekli bagl olma hali ¢ig gibi blylyen
bir veri seli (Big data) olarak karsimiza
cikmakta ve bu da Ozellikle kurumsal
yapllari birgok yeni hukuki yikdmlultkler
ve riskler ile karsi karsiya birakmaktadir.

Bu gelismeler ile ortaya cikan surecler
dogal olarak yasalara sik sik dokunma-
ya basladikga hukuk sistemleri aniden
gelisen bu kavram devrimini kapsayabil-
mek igin yeni ve glincel dizenlemelere
ihtiyac duymaya baslamislardir. Oyle ki,
yeni nesil teknolojiler ile glindeme gelen
yeni nesil suglar tanimsiz kalma ve dola-
yisi ile cezasiz kalma riskini beraberinde
getirmektedir. Bircok Ulkede taninmis
dev markalar araclarini dijital guvenlik
aciklar dolayisi ile geri gagirirken, geg-
tigimiz aylarda bagli ara¢ sistemlerinin
glvenligi bircok blylk devletin dncelikli
ajandasi olmustur. Bu riskleri fark eden
ve tedbirlerini alan Ureticiler icin ise veri
glvenligi ve siber koruma farkindaliginin
saglanmasi ciddi bir pazarlama araci ol-
mustur.

Bu gelismeler ve uygulamayi takip eden
ihtiyaclar neticesinde Avrupa ile es za-
manli olarak Ulkemizde de gerekli yasal
dlzenlemeler hizla olusturulmaya bas-
lanmistir. Bunlarin en gliinceli ise konuyu
direkt diizenleyen ve 2 yillik gegis slreci-
ni Nisan 2018'de tamamlayacak olan Ki-
sisel Verilerin Korumasi Kanunu'dur. Adi
gecen bu yasanin dizenledigi verilerin

“kisisel veriler” terimiyle ifade edilmesi

bir yanilgiya yol agmamali ve kurumsal
yapilari ilgilendirmedigi dudsidniimeme-
lidir. Zira her ne kadar koruma altina
alinan kisisel veriler olsa da sirketlerin,
insan kaynaklari, satis-pazarlama birim-

leri, tedarikgilerle olan iliskileri ve hatta
satis sonrasi devam eden stlreclerinde
bu verilerle mutlaka bir noktada yollan
kesismektedir. Bu dikkat ile bakildiginda
“kisisel” verilerin ¢ogu baglamda tuzel
varliklari da dogrudan ilgilendirdigi fark
edilmekte ve bu kanallardaki verilerin ge-
¢cis slreci sonuna kadar ciddi bir planla-
ma ile yasaya uyumlularinin saglanmasi
gerekmektedir.

Kisaca, s6z konusu Kanun kisisel verinin
ne oldugunu tanimlamakta ve bu verile-
rin nasil islenmesi (elde edilmesi, saklan-
masl, paylasiimasi, imha edilmesi, vb.)
gerektigini  anlatmaktadir. Dolayisiyla
sirketlerin her seyden 6nce icyapilarini
dlzenleyen veri politikalarini olusturma-
lar sonra da disariya donik surekli ya
da anlik iliskilerinde paylastiklar verileri
kontrol altina almalari gerekmektedir.

Bu baglamda 6zellikle yurt disi ile ticaret
yapan ve dolayisiyla belirli verileri payla-
san sirketlerin bu stregteki uyumlarini
tamamlamalari ayrica 6nemlidir. Sadece

Kisisel Veri islemenin Genel ilkeleri

Kisisel veriler, bundan boyle kanunda ve diger kanunlarda
ongorulen usul ve esaslara uygun olarak islenebilecek.

Hukuka ve
durlstluk
kurallarina
uygun olma

BES ALTIN

islendikleri
amacla

baglantili, sinirl
ve olcult olma

Dodru ve
gerektiginde
guncel
olma

Belirli, acik ve
icin islenme

ILKE

ilgili mevzuatta
ongorulen veya
islendikleri amac
icin gerekli olan stre
kadar muhafaza
edilme
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TUrkiye'deki mevzuat agisindan degil Ma-
yis 2018 de Avrupa'da yurdrlige girecek
olan GDPR (Avrupa Genel Veri Koruma
Dulzenlemeleri) geregince, Avrupa Birli-
gi disinda bile olsa Avrupa ile is yapan
tacirlere s6z konusu ticari iliski bazinda
GDPR hukimleri uygulanacak ve o iliski-
nin baslamasinda, devam etmesinde ya
da bitmesinde etken olacaktir.

Dijitallesmenin lokomotifi otomotiv sek-
torindn her bir aktérindn bu yasaya
uyumun saglanmasli yasal zorunlulugu-
nu kendileri icin bir firsata dondstlrerek
taninan gegis slrecinde sirketlerine ait
kisisel veri politikalarini olusturmalari ye-
rinde olacaktir. S6z konusu Kanun ve uy-
gulamalarina uyum igin ve bunun alt ya-
pisini olusturmak icin taninan yasal slre
tamamlanmak Uzeredir. Bu uyumun
saglanmasi yasal yukimlaliklerin kar-
sllanmasinin yanisira gerek yerel gerek

Kanunun resmiolarak yUrurlige girmesinin ardindan veri sorum-
lusu, veri isleyen, aydinlatma yukumlaltgu, veri sicili gibi herkes
icin oldukca yeni kavramlar is hayatinda yer bulmaya baslamis-
tir. Ornegin aydinlatma yukimliligu ile getirilen dizenlemeye
gore s6z konusu “kisisel verinin sahibi" (musteri, calisan, tedarik-
¢i vb.) olan kisilerin muhatap olduklari sirket bunyesinde islenen
verilerin akibetini sormaya artik yasal olarak haklari var.

HUKUK

global pazarlarda ¢ok 6énemli bir rekabet
avantajl saglayacaktir. Uyum konusunda
atilacak ilk adim ise bu slrece hi¢ girme-
mis ya da belirli bir asamaya kadar ilerle-
me kaydetmis olan her sirketin 6ncelikli
olarak s6z konusu mevzuata uyumluluk
konusunda bulunduklari asamanin tespi-
ti olacaktir. Zira buna bagli olarak uyum
icin gerekli eylem planinin her bir sirket
Ozelinde olusturulmasi biytk énem tasi-
maktadir.

Kanunun resmi olarak yUrtrlige girmesi-
nin ardindan veri sorumlusu, veri isleyen,
aydinlatma yUkimldltgd, veri sicili gibi
herkes igin oldukga yeni kavramlar is ha-

Kisiler Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyumlulugun saglanmasi amaciyla sirket
calisanlarinin uymasi gereken standart ilke ve prensipler butunun olusturulmasi
surekliliginin saglanmasi acisindan blytk énem arz etmektedir.

GENEL

Kisisel veri toplama, isleme,
aktarma, veriye ulasma gibi
Kisisel Veri Mevzuati'nin

temel duzenmelerine iliskin
ilke ve prensipler.

PAZARLAMA
Sirketin pazarlama ve reklam
faaliyetlerini gerceklistermek
amaciyla topladigi ve isledigi

kisisel verilere iliskin ilke ve
prensipler.

Sirketlerin
Uygulamasi
Gereken llke ve

Prensipler
. DIGER ILKE VE
INSAN KAYNAKLARI PRENSIPLER
Sirket calisanlarinin kisisel Sirketin genelilke ve
verileri ve ise alim strecinde prensiplere bagl kalmakla

insan kaynaklari departmani

tarafindan toplanan ve
islenen kisisel verilere iliskin
ilke ve prensipler.

birlikte, diger 6zel amag ve
faaliyetler amaciyla isledigi
kisisel verilere iliskin ilke ve

prensipler.

yatinda yer bulmaya baslamistir. Orne-
gin aydinlatma yUukamlilagu ile getirilen
dizenlemeye gore sz konusu “kisisel
verinin sahibi” (musteri, calisan, teda-
rikgi vb.) olan kisilerin muhatap olduklari
sirket blnyesinde islenen verilerin akibe-
tini sormaya artik yasal olarak haklari var.
Bu talep sunlari kapsayabilecektir; eldeki
verilerin neler oldugu, bu veriler ile ne-
ler yapildigl, nasil saklandigi, baskasi ile
paylasilip paylasiimadigi, ne kadar sire
ile elde tutulacagi ve sonrasinda ne ya-
pilacagi, silme ve imha yéntemi ve de bu
verilere kimlerin erisebilecegi gibi...

Yine ayni ilke sirketlere bu verileri elde
tutan (veri sorumlusu) organ olarak ce-
vaplarinin hazir olmasi zorunlulugunu ge-
tirmektedir. Soruldugunda ilgili verilerin
hemen erisilebilir olmasi ve talep edilen
bilgilerin takdim edilebilir olmasini sart
kosmaktadir. Keza, sirketlerin resmi bir
alt yapi Uzerinde yer alan veri sicili (VER-
BIM) sistemine kayit zorunlulugu, sir-
ketleri blnyesinde islenen her tlr veriyi
kapsayan veri envanterleri olusturarak,
bunlarin VERBIM sistemine bildirilmesi,
girislerini yaparak tescil ettiriimesi, za-
man igerisinde revize edilmesi de artik
bir yasal zorunluluktur.

Iste tam da bu sebeple bahsedilen cok
genis kapsamli bu dizenleme ve getir-
digi yukumlalUklerin sadece bir yasaya
uyum islemleri olarak algilanmasi bi-
yUk resimdeki dijital dontsim kavrami
ile ortismeyecektir. Sirketlerin bunu bir
yasam sekli ve kdltlrG olusturulmasi ko-
nusunda bir vizyon olarak gérmesinin ve
politikalarini bu Ust bakis ile olusturmak
konusunda inisiyatif almalarinin tam da
zamanidir.m
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Yeni Calisan Buluslan Yonetmeliginin

m
SINAI VE FIKRI MULKIYET

Degerlendirilmesi

Yeni Sinai Milkiyet Kanunu'nun yilbasinda cikmasindan sonra taslagi yayinlanan ¢alisan
buluslarina iliskin yénetmeligin yiiriirliige girmesi merakla bekleniyordu. Uzerinde cesitli
tartismalarin oldugu ve bu ylizden de taraflarin taleplerine cevap vermek tizere Tiirk Patent
ve Marka Kurumu’'nca sadelestirilen bu yénetmelik Resmi Gazete'de yayinlandi.

alisan Buluslan Yonetmeligin amaci,
CQallganIarm buluslari ile ilgili bedel
tarifesini ve uyusmazlik halinde izlene-
cek tahkim usulini ortaya koymak ve
de ylUksekogretim kurumlarinda gergek-
lestirilen buluslara ve kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen pro-
jelerde ortaya ¢ikan buluslara iliskin usul
ve esaslar belirlemek olarak karsimiza
clkiyor.

Bilindigi Uzere “hizmet bulusu” ifadesi
bir calisanin calistig isyerinin istigal sa-
hasindaki konulara iliskin gerceklestirdigi
buluslar icin kullanilmaktadir. Hizmet bu-
luslarinda hak sahibi 6ncelikle isyeridir,
calisan ise olasi bir patent veya faydall
model basvurularinda bulusgu olarak
yer almaktadir. Diger tim konular ise
serbest bulus statlstndedir ve burada
calisanin kendi adina bir patent veya
faydall model basvurusu yapma hakki
bulunmaktadir.

Buna gbre, hizmet bulusu yapan bir ca-
lisan bulusunu geciktirmeksizin isyerine

ERDEM
KAYA

PATENT & MARKA VEKILI
ERDEM KAYA PATENT VE
DANISMANLIK A.S.

bildirmek zorunda. Isyeri de bu bildirimi
aldiktan sonra en gec¢ “dort ay” icerisin-
de bulus Uzerindeki hak talebini buluscu-
ya bildirmekle mikellef. Bulusguya bu

Hizmet bulusu yapan bir gallgan bulusunu geciktirmeksizin is-
yerine bildirmek zorunda. Isyeri de bu bildirimi aldiktan sonra en
gec “dort ay” icerisinde bulus Uzerindeki hak talebini buluscuya

bildirmekle mukellef. Bulusguya bu sure icinde donus yapilmaz-
sa, hizmet bulusu serbest bulusa dontismekte. Tum bu hususlar
ana hatlariyla eski ve yeni mevzuatta ayni sekilde ele aliniyor.

slre igcinde doénls yapilmazsa, hizmet
bulusu serbest bulusa donlsmekte.
TUm bu hususlar ana hatlariyla eski ve
yeni mevzuatta ayni sekilde ele aliniyor.

Yeni ydnetmelige donersek, o6zel sir-
ketler tarafinda su hususlar karsimiza
cikiyor. Getirilen “tesvik 6duli” kavra-
miyla gerceklestirdigi hizmet bulusu igin
patent veya faydall model basvurusu
yapilan calisanlara net asgari Ucretten
az olmayan bir 6deme yapmak zorunlu
hale geldi. Bulus birden fazla kisi tarafin-
dan yapilmissa s6z konusu tesvik 6dull
bulusculara bulusa yaptiklari katki paylari
oraninda bollstirtlecek. Diger taraftan
tesvik 6dulinin patent veya faydali mo-
del basvurusuna iliskin sekli uygunluk
bildirimi geldikten sonraki “iki ay” icinde
yapilmasi gerekiyor.

Buna ilave olarak, bir patent veya faydali
model basvurusu yapilsin ya da yapilma-
sin, bulusun isletme tarafindan kullanil-
masil, lisanslanmasi veya bulusa iliskin
haklarin baskasina satilmasi durumunda
elde edilen kazanctan c¢alisanin da bir

"bedel” isteyebilecegi de belirtiliyor. Bu

bedelin hesaplanmasi noktasinda 0On-
celikli belirleyici unsur patentli Griinlere
saglanan vergi istisnasinda kullaniimak
Gzere isletme tarafindan belirlenen ve
bildirilen kazang. Eger bdyle bir bildirim
yoksa bu durumda kiyas, isletmenin bu-
lustan sagladigi belirlenebilen yarar ya da
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m
SINAI VE FIKRI MULKIYET

Bilindigi Uzere “hizmet bulusu” ifadesi bir calisanin calistigi isye-
rinin istigal sahasindaki konulara iliskin gerceklestirdigi buluslar
icin kullanilmaktadir. Hizmet buluslarinda hak sahibi éncelikle
isyeridir, calisan ise olasi bir patent veya faydali model basvuru-
larinda buluscu olarak yer almaktadir.

tahmin (bdyle bir bulusu satin almak icin
6denmesi gereken rakam) yontemlerin-
den uygun olan biriyle bu deger belirle-
nebilecek.

Diger taraftan rakam belirlenirken bulu-
su yapanin goérevine gore belirlenecek
bir katsay! da dikkate alinacak. Ornegin,
bulusu yapan bir Ar-Ge muhendisi ise
daha dustk bir katsay! uygulanirken, bir
Uretim miuhendisi icin daha ylksek bir
katsayl s6z konusu olacak.

Isveren tarafindan calisana &denecek
bedel ve 6deme seklinde anlasilamama-
s durumunda ise tahkim ya da arabulu-
culuk mekanizmalari da éneriliyor. Boyle
bir strecte de d6denecek bedelin hesap-
lanmasi, yonetmelikte 6nerilen ve yuka-
rida da kisaca bahsettigim yontemlerden
uygun olanina gore yapilacak.

Peki hizmet bulusu yapana verilecek
bedel ne oranlarda olacak? Bunun ceva-
bi tabi ki her durum icin degisse de yo-
netmelikte verilen 6rnek hesaplamada,
bulusundan 10 milyon TL kazang elde
ettigi bir Ar-Ge muhendisine galistigi is-
letmenin yaklasik 15.000 TL'lik bir bedel
o6deyecegi belirtilmis.

Universiteler tarafinda ise durum su se-
kilde. Kabul edilen 6769 numaral Sinai
Milkiyet kanununa paralel olarak, yUk-
sek 6gretim kurumlarinda yapilan bulus-
larda hak sahipligi Universitelere gegcmis
durumda. Bulustan elde edilen gelirin
paylasiminda ise bulusu yapana bu ge-
lirin en az Ucte biri verilecek.

Kamu destekli projeler neticesinde orta-
ya cikan buluslarda ise hak sahipliginin
bulusun yapildigi kuruma geg¢mesi igin
bir prosedirin uygulanmasi gerekiyor.
Buna gore ortaya ¢ikan bulusun gecik-
meksizin kamu kurumuna bildirilmesi, bu
bildirimin ardindan en geg¢ “bir yil” igeri-
sinde hak sahipligi talebinin yapiimasi ve
bunun ardindan da "“dért ay” icerisinde
basvurunun yapilmasi gerekmekte. Bu
prosedurin dogru uygulanmamasi hak-
kin kamu kurumuna gegmesine sebebi-
yet verecek. lyi bir haber, bu prosedir
cok blylk oranda hibe destek alinan
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projeler igin gecerli. Vergi muafiyeti bazli
desteklerle yeseren projeler icin boyle
bir zorunluluk yok. Bunu bir érnekle agik-
lamak istersek, bir Ar-Ge merkezi iseniz
burada 6rnegin Tlbitak Teydeb programi
(6rnegin 1501) destegiyle iliskisi olma-
yan projeler (6rnegin Ar-Ge merkezi pro-
jeleri) neticesinde ortaya cikan buluslar

icin bu htuktmler gecerli degil.
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Son olarak, benzer bir uygulama tasarim-
lar icin de bulunmaktadir. Yani bir calisan
estetik yonl olan, dolayisiyla da tasarim
tesciline konu olabilecek bir tasarim orta-
ya koydugunda da bu tasarimin hak sahi-
bi isveren olmakta, ancak galisanin da bir
bedel isteme hakki bulunmaktadir.

Ancak patent ve faydali modellerden
farkli olarak bu bedelin nasil hesaplana-
cagina dair bir taslak yonetmelik mevcut
degildir. Diger taraftan olasi bir ihtilafta
bu yeni cikan yonetmelikte Onerilen
hesaplama yonteminin bir benzerinin
tasarimlar icin de uygulanmasi olasi gé-
zlikmekte.

Bu yazimda bir¢ok detaya sahip ve hak
sahipligini etkiledigi icin son derece kritik
de olan yeni yonetme-

ligi olabildigince sade
ve anlasilir bir dilde an-
latmaya calistim. =

Getirilen “tesvik 6dull” kavramiyla gerceklestirdigi hizmet bulu-
su icin patent veya faydali model basvurusu yapilan ¢calisanlara
net asgari Ucretten az olmayan bir 5deme yapmak zorunlu hale

geldi. Bulus birden fazla kisi tarafindan yapilmissa séz konusu
tesvik 6dull bulusculara bulusa yaptiklar katki paylari oraninda
boélusturilecek.

e.kaya@erdemkayapatent.com
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BENIM YOLUM, BENIM KiTABIM

TOLGA YALGI: “Eliyahu M. Goldratt, ’Amac’’ kitabinda 1980’lerde
ABD’deki bir fabrikanin maduarinin karsilastigl karlilik probleminin
Ustesinden gelisini anlatan glzel bir hikayeyi kaleme aliyor.”

AMAC

YAZAR: ELIYAHU M. GOLDRATT

[ ]
malat yapan isletmelerde karsilasi-

lan karlilik probleminin en temel se-
beplerinden biri kayipsiz strekli akisin
saglanamamasidir. Yalin dontsimd tam
anlamiyla igsellestirmemis ve bitlnsel
bir akis agisina ulasamamis isletmelerde
¢ogu zaman bu konuya odaklanilmaz ve
karllik sorununun ¢6zUmuU baska nokta-
larda aranir.

Eliyahu M. Goldratt, “Amac’’ kitabinda
1980'lerde ABD’deki bir fabrikanin mu-
dirindn karsilastigr karhlik probleminin
Ustesinden gelisini anlatan glizel bir hika-
yeyi kaleme aliyor. ABD'nin 1980°lerdeki
Uretkenlik krizinin ¢6zUmU olarak gori-
len robot yatirimlarini yaparak Uretken-
ligi artirdigini ve sevkiyatlari yetistirmek
icin herkesin canla basla cabaladigini ve
verimli bir isletme oldugunu disinen
fabrika madurd Alex’'in dinyasi, fabrika-
nin bagh oldugu sirketler grubunun st
dlzey yoneticisinin kendisine fabrikanin
zarar ettigini ve bu ylzden grubu da asa-
glya cektigini ve dlzeltmek icin sadece
3 ay suresi oldugunu sdylemesiyle altlst
oluyor.

AMAC
(The Goal)

Sayfa Sayisi: 400
ILk Baski Yili :2015

Dili: Turkce
Yayinevi: Optimist Yayin
ISBN: 9789944186551
Yazar:

Eliyahu
M. Goldratt
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Havaalaninda tesadlfen karsilastigi eski
bir tanidigl olan Jonah, Alex’e bu konu-
da ¢ok farkli bir pencere agiyor. Kisa bir
stre sonra Alex sirketlerin karlligini gos-
teren geleneksel dlcltlerin imalat yapan
bir isletmenin glnlik islemleri agisindan
bir sey ifade etmedigini ve o ana kadar
yanlis olcUtler pesinde kostugunu anli-
yor. Tek dlnyasi siparisleri yetistirmek
Uzere Uretmek iken o ana kadar hic dU-
stinmedigi “‘akim faydasi’’, “"envanter"
ve "isletme giderleri’’ kavramlariyla karsi
karslya kaliyor ve bu kavramlarin birbir-

------

leriyle olan iliskilerini ¢dzmeye basliyor.
Darbogazlarin farkina variyor ve darbo-
gazlari giderip surekli akisi sagladiginda
fabrika bambaska bir yer haline dénUsU-
yor.

Kitap yalin Uretimin en temel kavram-
larini, deger akisini, kanbani higbir yalin
Uretim terimi kullanmadan ustalikla an-
latiyor. Alex bir sabah oglunu bir yavru-
kurt oymagina gotlriyor ve oymakbasi
olarak yavrukurtlarla iki gnldk bir ytra-
yUs yapmak zorunda kaliyor. Bu yurlyUs
esnasinda her bir yavrukurtu fabrikadaki
bir proses gibi gorip, akim faydasini,
envanteri, isletme giderlerini bu yUrtyUs
koluyla modelleyerek fabrikasinda su-
rekli akisi nasil basaracagini kesfetmesi
kitabin en keyifli bolimlerinden biri.

Yalin Uretimden ne zaman bahsedilecek
diye distnenleri kitabin sonunda degerli
bir makale bekliyor. Keyif almaniz ve fay-
da saglamaniz dilegiyle. ™

Amac kapanmak Uzere olan
bir fabrikanin tretim mudurt
olan Alex Rogo'nun hikayesini
anlatiyor. Karmasik tretim
yOnetimi sorunlari, art arda

¥ ortaya cikan darbogazlar, is
ﬂ ortamindaki cekismeler, is

arkadaslari dayanismasi, global
rekabet, rakiplerin kurnazliklari,
yonetim kurulu toplantilari,

is ve yasam dengesini kurma
problemleri... imalat ortaminda
harikalar yaratan isimsiz
kahramanlarin bu pek yakindan
tanidigi kaosu yénetmek
mUmkin mu?
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Mobilite, Baglanabilirlik,
Surucusuz ve Elektrikli Araclar

ecen gln bir dostumuzla sohbet
Gederken bana "“Apple’in otomobil
Uretme niyetleri hakkinda ne disunuU-
yorsun?” diye sordu. Ona soyle cevap
verdim: “Apple'in Uretmek istegi “sey”
bizim, 150 yildir otomobil olarak bildigi-
miz makine degil”.
Eminim ki, bu sektdérin icinde olan ve
benim gibi disinen ylzbinlerce insan
var ve onlar yasayacagimiz degisimlerin
boyutunu simdiden fark ediyorlar.

Bu yil 150. kurulus yildonimu kutlayan
Kanada yine tam 150 yil 6nce ilk otomo-
bilini Gretmisti.

Bugln ise Kanada ve ¢zellikle bu Ulkenin
otomotiv Uretim Ussl olarak tanimlaya-
cagimiz, benim de yasadigim, Ontario
eyaleti otomobilin gelecegini planlayan
merkezlerden biri olmak igin calisiyor.
Uber ABD disindaki ilk Al (yapay zeka)
Ar-Ge merkezini Toronto Universitesi'nin

katkilari ile Toronto'da acti. SUrlcUslz
(ama simdilik direksiyonunda her zaman
bir srtict olan) araglar artik Ontario yol-
larinda, gelecegin detayli, dijital haritalan
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VAROL
KARSLIOGLU

icin veri toplamaya basladilar. General
Motors Canada, Markham'da kuracag,
slrlclslz araclar merkezinde, 700'e
yakin mihendis ve uzmana is imkani
saglayacak.

Mobil internete gegcmek, 6zellikle oto-
motiv ve ulasim sektérinde mithis
bir degisim surecini baslatti. Dinyanin
pek cok kdsesinde oldugu gibi Kanada

ekonomisinin  ylzde 40'ini olusturan
Ontario’da da, neredeyse her yetiskinin
cebinde bir akilli telefon var. Internetin
cep telefonlarina tasinmasinin en énemli
etkisi su oldu: Bir kisinin zaman-mekan
konumunun surekli izlenebilmesi, ileti-
sim ve ekonomik faaliyetler acisindan
muthis firsatlar yaratti. Bu bilgiyi kulla-
narak anlik ihtiyag analizi yapabilen Uber
gibi firmalar, paylasim ekonomisinin te-
mellerini attilar. Uber’in Toronto'da EylUl
2014'de faaliyete gegmesinden sonra
bir yil icinde sistemdeki araclar 34 mil-
yon kilometre yol kat etti. Bugtin itibariy-
le Toronto’da yaklasik bir milyon kisinin
Uber kullandigi tahmin ediliyor.

Yizbinlerce slrlcl ve yolcunun Uber
yazilimi sayesinde cep telefonlar Uze-
rinden birbirleriyle kolayca baglantiya
gecmesi, bu rakam tartismaya ¢ok agik
olsa bile, degeri 50 milyar dolari bulan
klresel bir firma yaratti.

lletisim cephesinde bunlar olurken, gele-
cegin dUs fabrikalarina ev sahipligi yapan
Kaliforniya'dan yikselen Tesla adl bir fir-
manin otomobilleri, Toronto caddelerin-
de giderek daha fazla boy gostermeye
basladi. Sessizce yol alan ve ylz kisur
yillik igten yanmali motora sahip olma-
yan bu araclardaki parca sayisi, kla-
sik bir otomobilin ancak onda

BIR MILYON biri kadardi. Baglanabilirlik

Kisi
ronto'da Eylul
2014'de faaliyete gecmesinden

sonra bir yil icinde sistemdeki

araclar 34 milyon kilometre

yol kat etti. Bugun itibariyle
Toronto'da yaklasik bir milyon

kisinin Uber kullandigi
tahmin ediliyor.

ve gunldk kullanima uy-
gun menzile sahip elekt-
rikli arac kavrami, Tesla
ile belleklere vyerlesti.
Tesla'nin gercek Uretim
ve yenilik kapasitesinin
Otesinde bir imaja sahip
oldugunu ve Renault-Nis-
san Grubu gibi, elektrikli
aracg Uretimindeki oncl firmala-
rin aslinda haksizliga ugradigini da
disUntyorum.

www.taysad.org.tr
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Bir Tesla sahibinin sabah direksiyona
gectiginde firmanin gece "“indirdigi” yeni
bir gbsterge tablosu ve aracina eklenmis
yeni Ozelliklerle yiz yize gelmesi ve
araglarin surlclsuz suras 6zelligi, diger
tUm firmalara 6rnek oldu.

Dlnyanin en blyUk otomobil pazari olan
Cin'de, blyuk sehirler zehirli havayla ya-
sanamaz hale gelirken, sifir emisyonlu
araglarin -ki bu sifir emisyonun aslinda
pek de dogru olmadigini baska bir yazi-
mizda ele alacagiz- dikkat cekmemesi
imkansizdi.

Dinya Uber ile, baglanabilirlik ve arag
paylasiminin; Tesla ile elektrikli aragla-
rnn gelecegin ¢6zimu oldugunu gorda.
Ve geleneksel otomobil firmalarinin, bu
muthis gelisimi, getirdigi firsatlar ve teh-
ditler ile birlikte fark etmesi uzun strme-
di.

Sektodrl temellerinden sarsacak kusur-
suz firtinanin dért unsuru bir araya geldi:
Mobilite, baglanabilirlik, sUrlclsliz ve
elektrikli araclar ...

Artik bir aracin cografi konumunu, anlk
olarak gérmek ve giderek yonlendirmek
mUmkuan.

Yeni yazilimlar ve teknolojiler, strlclslz
araclari, Al (Yapay Zeka) uygulamalarin
en Onemlisi yapiyor. Bu araclarin veri
toplama, dagitma ve paylasma kapasi-
tesi, ticari uygulamalar, yeni is modelleri

UBER, PAYLASIM
EKONOMISININ
TEMELLERINi ATTI

Yuzbinlerce stiriicii ve
yolcunun Uber yazilimi
sayesinde cep telefonlari
uzerinden birbirleriyle
kolayca baglantiya ge¢mesi,
bu rakam tartismaya cok acik
olsa bile, degeri 50 milyar
dolari bulan kiiresel bir firma
yaratti.

|
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ORNEK OLUYOR

Bir Tesla sahibinin sabah
direksiyona gectiginde

icin on milyarlarca
dolarlik bir potansi-
yel sunacak.

Ayrica, slrlctslz yol
alabilen istenen he-
deflere yonlendirilebilen,
7/24 calisabilen bir aracin
sundugu maliyet avantaji, boyle

bir aragla isi olan tim partilerin istahini
kabartiyor.

Istatistikler, ABD'nde yaklasik 7,5 milyon
kisinin hayatini -ister, taksi, ister kamyon
sofdrli ya da baska bir sUrlci tipi- direk-
siyona gecgerek kazandigini gosteriyor.
Eger deneme asamasinda olan bu tek-
nolojiler aynen hayata gegcirilirse, 25-30
yil sonra bu insanlarin timdndn isini kay-
bedecegini sdylemek bos bir iddia degil.

Kendisine ait tek bir araci olmayan ve
para kazanmak icin, kendi araclariyla
part-time calisan surlcUlere bagimli olan
Uber gibi firmalar, uzaktan kumanda
edip, sUrekli calistirabilecekleri ylrtyen
robotlarin hayalini kuruyor ve bu amac
icin hirsla calisiyor.

Akl teknolojilerinin  gelismesi, hem
menzili uzatiyor, hem de sarj slresini
kisaltiyor. Ayrica elektrikli araglar, ¢ok
daha az parcadan ve ¢ok daha fazla ya-

firmanin gece “indirdigi" yeni
bir gosterge tablosu ve aracina
eklenmis yeni ozelliklerle yUz
yuze gelmesi ve araglarin
surticusuz surus ozelligi,
diger tim firmalara
ornek oldu.

zillmdan  olustugu
icin, mekanik ba-
kimlar azalacak,
yag degisimi gibi
islemler tUmuyle or-
tadan kalkacak. Dinya
¢ok daha az sayida otomo-
bile ihtiyac duyacak. Abonelik
yoluyla bir mobilite firmasinin hizmet-
lerinden yararlanacak ve sadece ihtiyag
duydugunuzda bir ara¢ cagiracaksiniz.
Bir otomobili, birden fazla kisi ya da aile
paylasabilecek.

Ozetle, otomobil, otomobil olmaktan
cikiyor. Apple gibi teknoloji firmalari oto-
mobili, ylrGyen bir bilgisayar ve bir veri
hazinesi olarak gorlyor.

Galiba sektorlin icinde yasayanlar ve
otomotiv tedarik sanayi de yepyeni bir
bakis agisina sahip olmak zorunda. ™

Kanada ekonomisinin ytuzde 40'ini olusturan Ontario'da da, ne-
redeyse her yetiskinin cebinde bir akilli telefon var. Internetin

cep telefonlarina tasinmasinin en énemli etkisi su oldu: Bir kisi-
nin zaman-mekan konumunun surekli izlenebilmesi, iletisim ve
ekonomik faaliyetler acisindan muthis firsatlar yaratti.
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Aktas Holding'den Enerji Verimliligi
Projesi’ne Tam Destek

Aktas Holding; “H2020 ITEA Enerji Verimliligi Projesi” kap-
saminda, Almanya'’nin ev sahipliginde duzenlenen ve
dunya o6lceginde faaliyet gdsteren cok sayida uluslara-
rasi sirketin de yer aldigi konsorsiyumda ulkemizi temsil
ederken, projenin Kick-off (Baslangi¢) toplantisi gectigi-

miz gunlerde gerceklestirildi.

ava sUspansiyon sistemi Uretimin-

de dinyanin en blyUk firmalari ara-
sinda yer alan ve 100'den fazla Ulkeye
dogrudan ihracat gercgeklestiren Aktas
Holding, enerji verimliligini artirmak ve
sUrddrdlebilir bir ¢cevre bilincinin yaygin-
lasmasi noktasinda, dnemli sorumluluk
Ustlenmeye devam ediyor.

Aktas Holding; “H2020 ITEA Ener-
ji - Verimliligi  Projesi” kapsaminda,
Almanya’nin ev sahipliginde diizenlenen
ve dinya Olceginde faaliyet gOsteren
¢ok sayida uluslararasi sirketin de yer
aldigi konsorsiyumda Ulkemizi basariyla
temsil etti.

Almanya’nin Fulda kentinde dizenlenen
ve Tlrkiye adina Aktas Holding'in de
yer aldigi konsorsiyum tarafindan, 2020
ITEA Enerji Verimliligi Projesi'nin Kick-

off (Baslangic) toplantisi, 5-6 Eylil 2017
tarihlerinde gerceklestirildi.

Uzerimize Diisen Sorumluluklari
Ustlenmeyi Siirdiirecegiz

H2020 ITEA Enerji Verimliligi Projesi'nin,

dinyadaki enerji artirma
noktasinda o6nemli bir misyona sahip
oldugunu deginen Aktas Holding Yone-
tim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan
Sami Erol, proje kapsaminda Ulkemizi
temsil etmekten dolayi blylk gurur ya-

sadiklarini kaydetti.

verimliligini

Enerji verimliligi ve enerji kaynaklarinin
etkin kullanilmasi noktasinda, ‘duyarl’
bir kimlige sahip olan Aktas Holding'in,
kuruldugu ginden beri bu streci bir kil-
tlr haline donlstlrdigdni ifade eden
Erol, sirket olarak gcevreye deger katan

Yigit Aku'den fabrika yatinmi

5 kitada go'dan fazla ulkeye ihracat yapan Yigit Aku, ya-
tinmda ataga geciyor. Sirket, biri yurticinde digeri yurtdi-
sinda iki yeni fabrika agmaya hazirlaniyor.

igit Akd, iki yeni fabrika yatiri-

mina hazrlaniyor. Fabrikalar-
dan biri Turkiye'de diger yatinrm ise
yurtdisinda olacak. Yigit Akl Genel
MuUdurt Ering Cetin Miser, “Yakin
zaman igerisinde sektorel anlamda
150 Ulkeye ihracat yapan, OEM ko-
nusunda Avrupa‘da ylzde 5 pazar

payina sahip, global dlcekte Uretim

agini tamamlamis bir yapida olmayi he-
defliyoruz” dedi.

Yigit Akl Genel Mudurd Ering Cetin Mi-
ser, Yigit Aku'ndn yatirimlarini hizlandir-
digini soyledi. Miser, “Bu yil sonunda
acllisini yapmay!i planladigi yurtdisindaki
fabrikasi ile 6zellikle Glney ve Kuzey
Amerika igin basarilari ile adindan s6z
ettirmeyi hedefliyoruz” dedi.

AKTAS HOLDING iCRA KURULU
BASKANI SAMi EROL

ve verimliligi artirici her tdrlG faaliyette
de Uzerlerine dlsen tUm sorumluluklari
yerine getirmeye devam edeceklerini
soyledi.

Cevresel Fayda Raporunu Paylasti

Ote yandan Aktas Holding, CEVKO Vakfi
ile gerceklestirilen isbirligi kapsaminda;
agag, elektrik, depolama, fosil yakit ve
su temel bilesenleriyle ilgili net tasarruf
miktarlarinin yer aldigi Cevresel Fayda
Raporu’nu da kisa stre dnce kamuoyuy-
la paylasmisti.

Turkiye'de ise 3. fabrika yatirmini
Ankara'ya yapacaklarini agiklayan Mi-
ser, "Yigit Akd, surdurdlebilir Gretim
planlamalari ve her yil alaninda son
teknoloji makine yatirimlari ile kapasi-
tesini artiriyor.

Starter akdllerdeki 6nculigind, en-
dUstriyel sektoére hitap eden batarya
gruplara da tasiyabilmek icin son yil-
larda cesitli calismalar ve yatirimlar
yaplyor.
Uglncl fabrika insaatinin yil sonuna

Bu kapsamda Ankara'da

kadar tamamlanmasi planlaniyor.l

I —
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Turk ve Japon ortaklardan

|
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200 milyon Tl lik yatirhm

inci Holding, global akii devi Japon GS Yuasa ile ortakli-
ginin ikinci yiinda yeni fabrikasinin temelini atti. Uc yilda
200 milyon TL yatinma ulasacak inci GS Yuasa, Gglincil
fabrikanin tamamlanmasiyla tretim alanini 60 bin metre-
kareye genisleterek aku Uretim kapasitesini yilda 7 milyo-
na ¢ikartacak. Yeni yatirmla birlikte ylzde 25'lik ek istih-

dam saglanacak.

1 nci Holding ve GS Yuasa istiraki Inci

GS Yuasa, Turk ve Japon ortaklarinin
katildigi torenle Manisa’'da yeni akl fab-
rikasinin temelini attl. 120 milyon TL'lik
yatirimla hayata gececek olan yeni akl
fabrikasi 18 bin metrekare alan Uzerine
kurulacak. Toplam dretim alani 60 bin
metrekareye ulasacak olan inci GS Yu-
asa, b milyon olan aki Uretim kapasite-
sini 7 milyona cikaracak. Yeni fabrikayla
birlikte Inci GS Yuasa istihdami da yiizde
25 artacak. Ortakliginin ilk G¢ yilinda 200
milyon TL'lik yatinm gerceklestirecek
olan Inci GS Yuasa, 2020'ye kadar 250
milyon TL'lik yatirm hedefine ulasma-
yl amaclyor. Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde temeli atilan yeni aku fabri-
kasinin 2018 yilinin Ekim ayinda Uretime
baslamasi planlaniyor.

Nese Gok: Manisa’dan diinyaya
ulasacagiz

Inci Holding Yénetim Kurulu Baskani
Nese Gok, “lki yil 6énce imza attigimiz
ortakligimiz bugin goérdiginiz gibi te-
mellerini saglamlastiriyor. Akide diinya
markasi olan GS Yuasa ile yeni akl fabri-
kamizin temelini atiyoruz. Fabrikamiz en
yeni teknolojiyle Uretim yapacak; lojisti-
gi, yetismis insan glcd, yatirima uygun
yapillanmaslyla gururumuz olan Mani-
sa'daki fabrikadan dlinyanin en az 80 Ul-
kesine Turk mal Grlnler ihrac edilecek.
Ege’'mize kazandiracagimiz bu yatirm,
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bu topraklara sevdamizin, sirket kiltrU-
mUz olan Turkiye icin Gretme kararlhgi-
mizin ve gelecek hedeflerimizin somut
ifadesidir.” dedi.

Furukawa: Tirkiye'deki bu yatiri-
mimiz bizi bolgede biiytik bir giic
yapacak

GS Yuasa Baskan Yardimcisi Akio Fu-
rukawa ise “Tdirkiye'deki bu yatinmimiz
bizi bolgede biylk bir glic yapacak ve
bizim icin énemli bir kilometre tasi ola-
cak. Bu yolculukta inovatif dzellikleriyle
Griiniimiize ve Inci GS Yuasa calisanlari-
na glvenimiz tam. Yeni fabrikamizda, en
son teknolojiyi kullanarak, diinya capin-
da talebin artacagi dngorilen start-
stop ve otomotiv ana sanayi
(OEM) igin akdler Uretmeyi
planliyoruz. Tesisin sadece

akl performansini ve ka-

litesini degil ayrica Uretim

sureclerindeki glvenligi de

/\ :
YATIRIM HEDEFI

200

MILYONTL |

artiran ve etrafindaki gevrenin korunma-
sina dnem veren yeni, gelismis tekno-
lojiye sahip bir fabrika olmasi 6ngorali-
yor"” diye konustu.

Yuji Hashimoto: Tiirkiye ylikselen
bir yildiz

Inci GS Yuasa Direktér Vekili Yuji Has-
himoto ise "“Turkiye'yi bolgesinde yuk-
selen bir yildiz olarak gériyoruz. Yeni
fabrikamiz aslinda bu ylkselise olan
glvenimizi temsil ediyor. Pergelimizin
sabit ayagini Turkiye'ye koyarak uza-
nabildigimiz her Ulke igin merkez olma
hedefimiz bulunuyor. Gelismis teknoloji
UrtnU akuUler Ureterek hem yerel hem de
ihracat agimizi genisletmeyi planliyoruz.
Yeni fabrikanin daha parlak bir gelecege
giden yolda énemli bir adim olduguna
inantyoruz.” dedi.

Cihan Elbirlik: Sektére damga vuran
bir oyuncu olacagiz

Turk ve Japon konuklar agirlayan Inci GS
Yuasa lcra Kurulu Direktérii Cihan Elbir-
lik, iki y1l dnce ortaklik anlasmasina imza
atarken ‘bes yilda 250 milyon TL'lik ya-
tinm’ hedefiyle yola ciktiklarini,
bugline kadar olan yatirmlar
ve yeni fabrika projesiyle bu
hedefin 2000 milyon TL'lik
kismini ilk Uc yilda gergek-
lestireceklerini sdyledi. |
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Tirsan Kardan ve Kamaz
ortak tesis kuracak

Tiryakiler Sirketler Grubu'nun Uretici firmasi Tirsan Kardan
ile Rusya'nin dev kamyon ureticisi Kamaz sirketi, Tataris-
tan Cumhuriyeti'nde ‘kardan mili’ Gretim tesisi kurulmasi
icin iyi niyet mektubu imzaladilar.

iryakiler Grubu ile Rus kamyon

devi Kamaz'in Rusya'da ‘kardan
mili" Uretim tesisi kurma anlasmasinin
ilk adimi Izmir'de atildi. Tiirk otomotiv
tedarik sanayisinin 6nde gelen firma-
larindan Tiryakiler Sirketler Grubu’'nun
Gretim firmasi olan Tirsan Kardan ile
Rusya’'nin dev kamyon (Ureticisi Ka-
maz firmasi, Rusya'ya baglh Tataristan
Cumhuriyeti’'nde ortak olarak kardan mili
Uretim tesisi kurulmasi igin iyi niyet mek-
tubu imzaladilar.

Bu ortaklik anlasmasi ile kurulacak sirket
‘Tirsan Kamaz' adini alacak ve Rusya
Federasyonu ve bagimsiz devletler top-
lulugunda Uretilen orta ve agir tip kam-
yonlarda kullanilacak kardan millerinin
Uretimini yapmayi hedefliyor.

Orijinal ekipman tretimi yapilacak.

Duzenlenen imza torenine Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlti, Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekgi, Rusya Federas-
yonu Tataristan Ozerk Bolgesi Cumhur-
baskani Rustam Minnihanov ve Rusya
Enerji Bakani Alexandr Novak eslik etti.
Ortaklik iyi niyet mektubunu Tiryakiler
grubu adina Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Tiryaki ile Kamaz Genel Mida-
ri Sergei Kogogin imzaladilar.

Bu ortaklik ile otomotiv sanayisi giderek
gelisen ve dlnya capinda bir Uretici ko-
numuna gelen Rusya’daki kardan mili ih-
tiyacina yonelik orijinal ekipman Uretimi
yapilacak.

Yapilan anlasma ve Rusya Otomotiv Sa-
nayi hakkinda bilgi veren Tiryakiler Bas-
kani Mehmet Tiryaki, bu Ulkede 2012'de
Uretim faaliyetine gecirdikleri grup fir-
masl Tirsan olarak, Rusya ile ilk yatirimi
yaptiklarini, bu yatinmlarindan memnun
olduklarini ifade ederek soyle devam
etti: “Her seyden once, yatirmimizda
bizleri en basindan beri destekleyen, her
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Mehmet Tiryaki: “Turk
otomotiv tedarik sanayisi
artik ulke disina teknoloji

ihrac eder duruma
gelmistir. Ozellikle
otomotiv sanayimizin
bugtin ulastigi teknolojik
seviye dunyada takdir
edilecek bir dizeydedir.
Taklit eden degil takip
edilen bir seviyededir.
Bu basari hepimizi
gururlandirmaktadir.

Bunda devletimizin biz

sanayicilere tanidigu,

Ar-Ge destekleri gibi
imkanlar, global dizeyde

onumuzu acmis, bizleri
uluslararasi arenada
rekabet edebilir konuma
getirmistir.”
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zorlukta yanimizda buldugumuz kiymetli
insan, Tataristan Cumhurbaskani Rus-
tam Minnihanov’'a 6zel bir tesekklr et-
mek istiyorum. Kendisinin destekleriyle,
Ulkesindeki yatirimlarimizda kendimizi
adeta Ulkemizde hissettik. Hicbir zaman
yabancilik cekmedik. Kendisine ve llke-
sine mutesekkiriz.

Diger yandan Naberezhnye Chelny’'deki
bu Ulkedeki fabrikamizi ziyaret etme
nezaketi gosteren Ekonomi Bakanimiz
Sayin Nihat Zeybekci'ye ve Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii'ye de
sUkranlarimi sunuyorum. Ayrica Tataris-
tan Cumhuriyeti'nin ticaret ve ekonomi
yonetiminde godrevli tim dostlarimiza
her konuda gordigimdiz desteklerinden
dolayr Sayin Cumhurbaskani nezdinde
tesekklr ediyorum.

Bunun yaninda Rusya Federasyonu Eko-
nomi Bakani ve ekonomi yetkililerine de
Tiryakiler Gurubumuzun Rusya ile olan
ticari iliskilerindeki yapici ve isbirligine
yonelik pozitif yonlendirmeleri dolayisiy-
la burada icten tesekkUrlerimi arz ediyo-
rum. Rusya’'nin otomotivde ve ticari arag
Uretiminde gerceklestirdigi ve bundan
sonra da yapacag! buyik atilimlara olan
blylk saygimizin yaninda, bu biytk tl-
kenin otomotiv endustrisi baglaminda
gelecegine olan inancimiz her zaman en
Ust dUlzeydedir. Dolayisiyla bu Ulkedeki
yatinmlarimiz bundan sonra da devam
edecektir” dedi. |
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Yagam igin teknoloji
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Enerji verimliligi, guvenlik,
konfor ve keyif icin ilk tercih.

Bosch mobilite cozumleri

Bosch, yenilikegi teknolojisi sayesinde imza atti@) giic aktarma, siiriicli destek ve

bilgi - eglence sistemlerinden oiu$an gem$ triin yeipazeswle eksiksiz mﬂbllrte
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www.bosch-mobility-solutions.com




