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iki Ayda Bir Yayimlanir

Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki grisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

Ufukta Degisim

EDITORDEN

ve Donusum Var

tomotiv tedarik
sanayi, Covid-19
salgini 6ncesinde
bir degisimin
arifesindeydi. Tedarikgiler,
yikici teknolojilere
kars1 stratejiler lizerine
yogunlasmigti. Baglanabilirlik,
otonom araglar, mobilite
ve elektrifikasyondaki
egdilimlerle birlikte tedarikgiler,
Ar-Ge yeteneklerini ve
verimliliklerini artirmaya
odaklandilar.

Covid-19 salgininin ardindan
birgok pazarda durgunluk
yasanmaya baglandi. Sektoriin
bir yandan yasadig yikici
dedisikliklere bir de belirsizlik
stireci eklenmis oldu.

Belirsizligin ortasinda,
tedarikgilerin kapsamli bir
yaklasim benimsemesi ve bu
calkantili zamanlarda ayakta
kalmak i¢in bir dizi senaryo
ve saglam acil durum planlar
gelistirmesi kritik 6nem
tagiyor. Nakit akisini, kar

ve zararl ve bilanco etkisini
anlamak igin gevik ve dogru

senaryo modellemesine erigim
hig bu kadar 6nemli olmamisti.

Bu dénemde ¢ikarilan en
onemli derslerden biri,
otomotiv endiistrisinin yerel
tedarik zincirleri gelistirmeye
oncelik vererek daha hizh
tepki verebilmeyi saglamasi
gerektidi oldu.

Covid-19, kiiresel olarak
optimize edilmis bir tedarik
zincirinin givenlik acgigini

da ortaya gikardi. Otomotiv
ureticileri, sliregte kazanilan
verimliliklerin esnekligi
tehlikeye attiginin farkina
vardilar. Bunun diinyanin karsi
karsiya kalacagi son salgin
veya dogal felaket olmayacadi
acik. Kiiresel aksamalar daha
sik hale geldikge, tedarik
zincirleri de uyarlanabilirlige
daha fazla vurgu yapacak
sekilde gelisecek.

Gelecekte, tedarik zincirlerinin
dayaniklilik, esneklik ve
teknolojiye odaklanacadi
goriliyor. Cesitli kaynak
kullanimz ve dijitallestirme,
daha gliglii, daha akilh tedarik
zincirleri olugturmanin ve
kalic1 bir iyilesme saglamanin
anahtarn olacaktir.

Bu belirsizlik doneminde
otomotiv endiistrisinin
gelecedinin neler getirecedi
tam olarak belli dedil. Agik
olan sey, ufukta biiyiik bir
dedisim oldugu ve su anda
atilan adimlarin hizl bir
iyilesme saglamak icin
atildigidir.

Saglikli ve mutlu gtinler
dilerim...

Sevgi ve saygilarnimla..

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Yardimeisi
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TAYSAD'DAN MESAJ

Covid-19 Dunyasina

gerektirdi.

ALPER
KANCA

TAYSAD Ydnetim
Kurulu Baskani

ovid-19 salgini, otomotiv tedarik =zincirinin ne

kadar savunmasiz oldugunu gostererek kiiresel

tedarik stratejilerini mercek altina aldi. Gin'deki

Uretim merkezlerinin aniden kapanmasinin ya-
rattidi domino etkisi, Avrupa, ABD, Hindistan ve Giliney
Amerika'da kademeli olarak hissedildi. Imalat faaliyetleri-
ni diisiik maliyetli Gilkelere aktaran birgok OEM ve tedarik-
Gisi, artik daha kisa veya yerellestirilmis bolgesel tedarik
zincirleri kurmak igin harekete gegtiler.

Ote yandan en biiylik pazanmiz Avrupa'da birlikte galis-
t1gimiz OEM'lerden birinin ¢alisanlarin sadece ytizde 10'u
ofiste, ylizde 901 ise hala evden galisiyor. Diger bir OEM'de
ise galisanlarin neredeyse ytizde 1004 evden galigiyor. Bu
durum yeni projelerin hizini yavaslatiyor, pandemi nede-
niyle Tlrk tedarikgilerin de is yapis hizi olumsuz etkile-
niyor. Bunun yakin siirede degisecedine inaniyoruz, Av-
rupada ikinci dalga endigesi sona erdiginde yeni projeler
konusunda da normale dénecegiz.

Tedarik zincirini kisaltma egilimi

Batili sirketlerin gogu, en disiik fiyata programlanmis,
kiiresellesmis tedarik zinciri aglar kurdular. Bu sekilde,
nihai Urunlerini, rekabetci bir sekilde bir araya getirdiler.
Urtinlerini diisiik maliyetli ekonomilerde tireterek yiiksek
gelirli pazarlara gonderdiler.

Otomotiv Ureticileri, 6zellikle Uzak Dogu'dan tedarik et-
tikleri kritik ve teknolojik pargalar tercih ettiler. Son yil-
lardaki kiiresel siyasi gelismeler, dodal afetler ve simdi
yasadigimiz kiiresel pandemi boyle bir tiretim modelinin
oziindeki zayifhd1 ortaya gikardi. Ornegdin 2016'da Brexit
oylamasi agiklandiginda Avrupali OEM'er ve tedarikgi-
ler kotii bir plan yaptilar. ingiltere'deki yeni tedarik zinciri
kaynaklarina yatinm yapmak icin acele ettiler.
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Uyum Saglamak

Covid-19, kiiresellesmis bir tiretim sisteminin zayif yonlerini ortaya gikard:
ve mevcut tedarik zinciri operasyonlarinin temelde yeniden diisiiniilmesini

Kiiresel otomotiv endistrisi daha esnek ve etkin kaynak
kullanimina dogru bir degisiklige ¢coktan yonelmis olsalar
bile Covid-19 etkisi tedarik zincirini kesin ve acil bir eylem
plani haline getirdi.

Covid-19, kiiresellesmis Uretim sisteminin zayifliklarini
ortaya cikariyor. Mevcut tedarik zinciri operasyonlarinin
temelde yeniden diiginilmesini sagliyor. Bundan boyle
tedarik zinciri modellerinin, is optimizasyonuna dayali
olarak yeniden yapilandirilmasi gerekecek. Tedarik zinci-
rini 6nemli bir igletme faktoérli olarak dedistirmek ve za-
maninda insan gozetimini geri getirmek ve dogal geviklik
onemli kritik faktorler.

Otomotiv endiistrisinin halihazirda diinyanin belirli bol-
gelerinde kiimelenmis olan ¢ok sayida tedarikgisi, riskleri
cesitlendirmenin 6niinde buyiik engeller olusturmakta.
Esnek tedarik zincirlerini yapilandirmanin tek yolu teda-
rikgilerin sayisini azaltmak veya genisletmek degil. Kii-
resel tedarik zincirlerinin uzunlugunu ve karmasikligini
yeniden yapilandirmak ve azaltmak, zorluklari ortadan
kaldirmaz.

Yeni arag tasarlayan Batili bir sirket, en yakinindaki gii-
venilir tedarikgi ile galigmak istiyor. Tlrk tedarikgilerinin
en bilyiik agmazi da budur. Bu agidan biz biraz geriden ge-
liyoruz.

Avrupali rakiplerimiz ile kendinizi genel olarak kiyasla-
diginizda, hemen ‘biz daha iyiyiz" diyebiliyoruz. Bu kriz
yonetmekten ve esnek olmaktan gelen bir beceridir. Ra-
kiplerimizden daha iyiyiz, istekliyiz ve acigiz. Ogrenmek,
kendimizi gelistirmek istiyoruz. Ama onlarin i¢inde bazi-
lan kaynaga daha yakin, suyu dogrudan kaynagindan ali-
yor. O agidan avantajlari var.

Zamani kisaltmak

Tedarik sanayimiz yeni teknolojilerin énemini biliyor ve
yeni parca ve sistemler {izerinde galigiyor. Yeni teknoloji
Urlint pargalari, sektoriin bekledigi standart ve adetlerde,
slirekli ve ayni kalitede ve rekabetci olarak geligtirmek ve
uretmek gok kolay degil. Bu zaman alacak ve zamani ki-
saltmak, ancak bu konuya lilke olarak yeterince kaynak
ayirmakla mimkiin olabilecektir.

Otomotiv tedarik sanayi olarak yeni teknolojilerin 6nemi-
ni biliyor ve yeni parga ve sistemler tizerinde galisiyoruz.
Tlrkiye'de Uiretim yapan tim OEM firmalari ile bu pargalar
tzerinde ¢alismaya hazir ve istekli oldugumuzu da degisik
platformlarda ifade ediyoruz ve etmeye de devam edece-
giz.

Oyun artik eskisi gibi degdil. Bambaska faktérler igin igine
giriyor sadece teknoloji de yetmiyor. Gelecek, biiylik ola-
silikla bilegenler ve degisik hizmetler sunabilen ve pazar
kosullarindaki degisikliklere esnek bir sekilde uyum sag-
lama yetenegdine sahip uzman tedarikgilerle ig birligi i¢in-
de kurulacak.

Sevgi ve Saygilanmla, ®
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SEKTOR ANALiZzi

2020 AGUSTOS AYI URETIM RAKAMLARI

Otomobil ﬁ K.Kamyunﬁ B.Kamyoni Kamyuneti Otobiis i Minibiis i Midibiis ﬁ Traktor ﬁ Toplam
ALOS. TR - ;2 619 58 P 159
FORD OTOSAN 5842 12 3T %2 121554 1§ 29485 988 I I 166,857
HATTAT TRAKTOR 1825 92 1825
HONDATORKIYE 15520 32 o o - > N - - 15520
HYUNDALASSAN 90284 186 - - - - N - - 90.284
KARSAN o o T 1% 09 12 24 312 12 28 22 - 2058
M. BENZ TURK o T 7265 658 T 231 463 - N i 9586
MAN TORKIYE - - o 188y 3l > i i 1889
OTOKAR 10l 8 305 6. 521 41 918
OYAK RENAULT 175007 36,1 B I B - > B I 175,007
TEMSA % 107 %51 5 51 4 397
TOFAS 81245 167 - T 49327 216 > o B o 130572
TOYOTA 117416 242 B - N - B By o 117416
TURK TRAKTOR I > - o - i 1978 %08 17.978
TOPLAM 485314 100 888 100 11.041 100 178702 100 5011 100 29857 100 1285 100 19803 100 731.901

lIk Sekiz Ayda Otomotiv Uretimi

712 bin 98 adet oldu

Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD), Ocak-Agustos donemine ait verileri agikladi. Yilin ilk 8 ayinda
toplam uretim bir 6nceki yilin ayni donemine goére ylizde 23 azalarak 712 bin 98 adet oldu.
Otomobil tiretimi ylizde 21 azalarak 485 bin 314 adet olurken, traktor tiretimiyle birlikte toplam
Uretim ise 731 bin 901 adete ulast.

112 si

38 ADET

30 sin

130ADET // -

Q14 iy

931 ADET

360 s )

[IBADET /-

|” Ll L] Ll L] L] L] ‘: .
Wl y (@) (@)
© © O, O, O
TOPLAM OTOMOBIL OTOMOBIL TICARI
URETIM URETIMI THRACATI ARAC
Bir onceki yilin Bir onceki yilin Bir onceki yilin Yalnizca Agustos Ocak-Agustos
ayni dénemine ayni donemine ayni dénemine ayina bakildiginda doneminde

gore toplam liretim
yuzde 23 azalarak
712 bin 98 adet

oldu.

gore otomobil
Uretimi ylizde 21
azalarak 485 bin

314 adet oldu.
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gore otomobil
ihracati yiizde 32
azalarak 360 bin

118 adet oldu.

yuk ve yolcu
taglyan ticari arag
iretimi 30 bin 130
adet oldu.

gectigimiz yilin ayni
donemine gore
otomotiv pazari
yuzde 69 artis
kaydetti.



URETIM SURECINIZIN HER ASAMASINDA
[YILESTIRME!

|s ortadi olarak Castrol’ii secmeniz ile birlikte; tiretim siiresi, maliyetler, gtivenlik ve
cevre faktorleri basta olmak tizere iretim strecinizin her bir kritik asamasinda
operasyonel iyilestirmeler elde edebilirsiniz.
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SEKTOR ANALiZzi

SEKTORUN SEKIZ AYLIK 14 MILYAR
PERFORMANGI 536 MILYON USD

Turkiye ihracatinda ikinci sirada yer alan endistrinin
payl ise ylzde 12 oldu. Sektoriin Ocak-Agustos donemi
sekiz aylik ihracati da ylizde 27,2 diisiisle 14 milyar

536 milyon dolar olarak gergeklesti.

NN NV NN NN AN NY

AGUSTOS 2020 iHRACATI W ‘ ‘

DNNDNNNNN

i
Tiirkive Otomotiv Sektérii Ocak-Agustos 2020 Kiimiilatif Uriin Grubu ihracat:

5 MILVAR 5 MILYAR I MILYAR 2]“ MILYON

SI0MILYONUSD 536 MILYONUSD 994 MILYONUSD 4B BINUSD
v v v v v
Binek Tedarik Esya Tasimaya Otobiis Diger
Otomobil Endiistrisi Mahsus Tasitlar  Minibiis, Midibis Uriinler

2MILYAR 1MILYAR 1MILYAR 1MILYAR 787 MILYON
127 MiLYON USD 618 MILYON USD 120 MILYON USD 94 MILYON USD 726 BiN USD
2020 yili Ocak-Agustos doneminde Tiirkiye I“ MILYAR 365 MILYON 33“ MILYON En’a MILYON
Otomotiv ihracatinda Almanya 2 milyar 126 TIG ANLYON USD AA1BINUSD ST BINUSD ZI0BINUSD
milyon dolar ile ilk sirada yer almaktadir. AB AFRIKA URTADOGU KUZEY AMERIKA
2020 yil1 Ocak-Temmuz doneminde AB ULKELERI ULKELERI SERBEST BOLGESI

tlkeleri yiizde 74 pay ve 10 milyar 775
milyon dolar ihracat ile otomotiv
ihracatimizda en 6nemli pazar konumunu
korumustur.
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SEKTGRDEN HABERLER
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TURKIVE'NIN OTOMOBILININ FABRIKASI

AYDA TAMAMLANAGAK

[§ 2022 nunisoncemeso:

Fabrikadan Daha Fazlasi

TOGG Gemlik Insaati Basladi

Tanitimi gergeklestirildigi andan itibaren tim Tlrkiye'de biiyiik ilgi ve heyecanla karsilanan, diinyada ses
getiren TOGG'un, Bursa Gemlik'teki iiretim tesisinin ‘Ingaat Baslangig Téreni’ Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan'in da katildig: torenle gergeklestirildi. ‘Akilll’, ‘Cevre Dostu’ ve ‘Ayni Gati Altinda’ basliklariyla tanitilan
tesisinin ingaat baslangici ile ‘Yenilige Yolculuk'taki en dnemli adimlardan biri daha atilmig oldu.

Akilli, Avrupa’'nin en temizi ve fabrikadan fazlasi
emlik'te 1 milyon 200 bin metrekarelik alan
uzerine kurulan TOGG Gemlik Tesislerini

Neden Tiirkiye'nin otomobiliyiz?

Konusmasinda TOGG'un neden ‘Tirkiye'nin Oto-
mobili’ oldugu sorusunu cevaplayan Karakas, milli

G ‘Bir otomobil fabrikasindan ¢ok daha fazla-
s1’ olarak tanimlayan TOGG CEQ’su M. Giircan Ka-
rakas 230 bin metre kare kapali alani olacak tesisi
farkli kilan 6zellikleri “AklllY, ‘Cevre Dostu’ ve ‘Ayni
Gat1 Altinda’ kavramlarini ise soyle agikladi: “Nes-
nelerin interneti, veri toplama ve analizi ile verim-
lilik artiran, gergek zamanh verilerle deger iireten
bir Uretim adina sahip oldugu igin akulli.

ve yerli kavramlarina agiklik getirdi.

TOGG'un fikri ve sinai miilkiyet haklar ylizde 100
kendisine yani Turkiye ait {irlinler gelistirdigi ve
bu sayede milli oldugunun altini gizen Glircan Ka-
rakas: “Bu da bagimsiz ve 6zglir olmamizi sagliyor;
kararlarnimizi Turkiye'deki merkezimizde aliyoruz,
0zgun teknolojimizi kendimiz gelistiriyoruz, lisans
ve imtiyaz haklan bize ait, tedarikgilerimizi ken-
dimiz belirliyoruz. Bu sebeple ylizde 100 milliyiz.
Ama biz yerliyiz de. Yerlili oranimiz liretim bas-
langicinda yizde 51 gibi yiiksek bir
orana ulasacak. Ulke olarak ilk defa
elektrikli otomobil yapiyoruz, heniiz
tedarik sanayimiz elektrikli araclar
yoniinde olugmaya basglamadi. Biz
iste donlisimi tetikleyecegiz, bir-
likte tedarik sanayimizi gelecege
hazirlayacagiz ve TOGG olarak yer-
lilik oraninda lider hale gelecegiz”
diye konustu. @

5 gr/m2'den az "ugucu organik bilesen” salimi ile
Turkiye'deki yasal sinirin 9'da 1'i, Avrupa'daki yasal
sinirin ise 7'de 11 bir dederle Avrupanin en temizi.

Uretimin yaninda; Ar-Ge, Stil Tasarim Merkezi,
Prototip Gelistirme ve Test Merkezi, Strateji ve Yo-
netim Merkezi ve daha 6nemlisi miigterilerimizin
otomobillerimizi, teknolojimizi ve markamizi aile-
ce deneyimleyecedi, satin aldiklari otomobillerini
teslim alabilecekleri, keyifli vakit gegirebilecekleri,
gelecek kusaklarn teknolojiye 6zendirecek Miisteri
Deneyi Parki'ni ayni gati altinda topladidi igin ‘fab-
rikadan daha fazlast'.

Tedarikgi
segimlerimizin

ylizde 93'ind
tamamladiklarini ifade
eden Glrcan Karakas,
“yaptigimiz segimlerin
ylizde 78'i Turkiye'den
ylizde 22'sini Avrupa
ve Asya'dan sirketler.
Ama ayni zamanda ilk
kez TOGG'la birlikte
blytiik bir OEM'e
calisacak geng parlak
girisimcileri de bulduk
ve tedarikgimiz haline
getirdik” seklinde
konustu.

Uretimle birlikte,

stil tasarimi, Ar-Ge,
prototip ve test birimi,
strateji ve yonetim
merkezi bir arada
olacak. Misterilerin
sadece araglarini teslim
almak tizere degil,

ayni zamanda TOGG
teknolojisini yakindan
gérmek ve ailece keyifli
vakit gegirmek lizere
gelebilecekleri bir
deneyim merkezi.

FARKLI MODEL

]MILYUN

ADET URETIM

TEMMUZ-AGUSTOS 2020 + SAYI: 115



. DFIIUELINE TECHNOLOGIES
: ) GUC AKTARIMINDA EN ONDE

-ﬂRWYEDEKPARGﬂ * TIRSAN TALASLI IMALAT - « TIRSAN DOVME ve TALASLI IMALAT . TiRSAN KARDAN SRL [TALYA + Wm&m
+ TIRSAN AFTERMARKET « TIRSAN PART PRODUCTION msnmmr%sm& « TIRSAN KARDAN SRL ITALY MHW

> TIRSAN KARDAN > TIRSAN RUSSIA 77 TIRSAN KARDAN S.R.L. T TIRYAKILER OTO MAKINA
www.tiryakiler.com.tr - www.tirsankardan.com.tr



SEKTGRDEN HABERLER

194

MILYON DOLARLIK

YATIRIM YAPILDI

HYUNDII2OYIDA
] [][] BIN ADET URETILEGEK

Yeni Hyundai i20'nin Turkiye'de
Uretimine Baslandi

Hyundai'nin yenilenen iictincii nesil i20 modelinin tiretimi bagladi. Térende konusan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Varank, Hyundai i20 Seri Uretim Téreni'nde yaptigi konusmada, "Bu fabrika, diinyadaki i20 tiretiminin
yaklasik yiizde 50'sini karsilayacak" dedi.

o:

VERLILIK ORANI
HEDEFLENIYOR

Hyundai Assan
Fabrikasi'nda
Uretilen 120
otomobillerinin
yerlilik orani
yluzde 60'1n
tzerinde olacak.

Otomotiv sektoriintin
llke sanayisinin
lokomotifi olduguna
dikkati gceken Mustafa
Varank, sektoriin
sadece kendisi igin
degil, sanayinin

diger alanlari igin de
gelisim ve ilerleme
firsatlari sundugunu,
tedarikgileri
blyttiglni ve yeni
oyunculari ekonomiye
kazandirdigini anlatti.

yundai fabrikasinin i20 serisi otomo-
H bilinin seri iretim baglangici térenine
katilan Bakan Mustafa Varank, Tir-
kiyenin Gliney Kore ile kadim dostlugunun,
kan kardesliginin ve cografi mesafeyi ortadan

kaldiran sarsilmaz insani baglarinin oldugunu
belirtti.

iki {ilke arasindaki stratejik ortakligi bunun
gibi yatinmlar sayesinde daha gii¢li ekonomik
ortakliklara déntigtiirdiiklerini anlatan Varank,
“Icinde bulundugumuz bu tesis, Hyundai'nin
Gliney Kore disinda, denizasin tilkelerde kur-
dudu ilk fabrika olma 6zelligini tasiyor” ifade-
sini kulland1.

“Yerlilik oram yiizde 60'1n iizerinde”

Varank, yillik yaklasik 240 bin adet Giretim ka-
pasitesi ve 1,7 milyar dolarlik ihracat hacmiyle
Hyundai Assan'in ilkedeki ihracatgilar arasin-
dailk 5'te yer aldigina deginerek, “Birazdan aca-
cagimiz Uretim hatty, 27 aylik siki galismanin
ve 194 milyon dolarlik bir yatinmin trind. Yil-
da yaklagik 85 bin adet i20 {iretilecek. B&ylece
tek basina bu fabrika, dlinyadaki i20 {iretiminin
yaklasik yiizde 50'sini karsilayacak. Bu
Uretimin ylizde 90'dan fazlasi basta Av-
rupa olmak tizere ihrag edilecek. Burada
uretilen 120 otomobillerinin yerlilik ora-
n1 ylizde 60'1n izerinde, elbette bu oran
zamanla daha da artacak” diye konustu.

“Yeni i20 modelimizden yilda
100 bin adet iiretecegiz”

Hyundai Assan Ust Yoneticisi (CEO) ve Baska-
n1 Ickkyun Oh 1997 yilinda kurulan Hyundai
Assan Turkiye fabrikasinin, 23 yildir tilke eko-
nomisiyle birlikte bilyimeye devam ettidini
soyledi.

Fabrikada A ve B segmentinde i10 ve i20 mo-
dellerini Urettiklerini dile getirerek; “Bugiine
kadar Turkiye i¢ pazariyla Avrupa, Orta Dodu
ve Kuzey Afrika tilkelerine ihrag edilmek tizere
2 milyondan fazla arag tirettik. Tam tamina 2
yil 3 aydir durmadan galistigimiz yeni i20nin
gelistirme stirecini basariyla tamamlayip seri
uretim kutlama toreninde sizlerle bir arada
oldugum igin gok mutluyum. Yeni i20 modeli-
mizden yilda 100 bin adet iretecediz. Yenilikgi
bir tasarima ve en yliksek seviyede kaliteye sa-
hip olan bir otomobil olarak diinyanin her ye-
rine Tlrkiye'den ihrag edecediz. Boylece Tirk
ekonomisine ve ihracat gelirine katkida bulu-
nacagiz’ dedi. ®



Dogan

GUVENLIK LUKS
DEGIL IHTIYAGTIR

Danyanin orijinal Grdn tedarikgisi ve
Turkiye'nin lider Ureticisi Ditas, her yolda, her kosulda yaninizda.

Araclarin guvenli surtsu icin hayati 6neme sahip guvenlik Grlnleri
konusunda Ditas uzmanlgina glvenebilirsiniz.

Kusursuz kalite anlayisi, guvenlik ve konfor saglayan urunleri,
ustin teknolojisi, co-design kabiliyeti, inovasyon kultlra ve
Ar-Ge guclyle Ditas, ulasim endustrisinin
yenilik¢i ¢cozum ortagidir.
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l_'._:ovid-19'un Tedarik Zinciri
Uzerindeki Etkilerini Yonetmek

o0 0 m

COVID-19'un neden oldugu kesinti karsisinda, gevik, dijital doniisimiinii tamamlamis ekosistemler,
tedarik zinciri dayanikliliginin anahtaridir. Dayanikl tedarik zincirleri olusturmak i¢in kuruluslar,
gelecekteki yikici olaylar1 hazirlamalarinag, algilamalarina ve bunlara yanit vermelerine yardimci
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olacak yetenekler gelistirmeye odaklanmalidir.

eklenmeyen bu salgin ortaminda; organizas-
yonlarin sakin ve temkinli olarak en dogru ve
en surdurtlebilir kararlan hizlica alarak uygu-
- lamaya gegmesi gerekmektedir. Bugiinlerde
tedarik zincirlerinin yénetiminde, geleneksel zaman
serileri bazli talep ve tedarik planlama yaklagimlarinin,
pazar ve ticari dinamiklerdeki keskin degisimler, pan-
demiler, dogdal felaketler vb. unsurlardan dolayi, glincel
is ihtiyaglanni karsilamaya yetmedidi asikardir. Yakin
gelecekte, anlik degdisimlerden etkilenmeyen esnek is
modeline sahip ve siirdirilebilir kararlari dinamik bir
sekilde alabilen tedarik zincirlerine ihtiyag duyulacaktir.

Organizasyonlarin mevcut stoklarini etkin kullanmala-
11 ve tedarik zincirlerini ugtan uca mevcut konjonktiirel
durumdan kaynaklanan risklerini optimum seviyede tu-
tarak yonetmeleri 6nem arz etmektedir. Organizasyon-
larin deger zincirlerini olumsuz yonde etkileyen 3 temel
kok neden vardir:

+ Hammadde tedariginde biyiik olgude ithalata bagimh
olunmasl.

+ Satislarin tahmin edilebilirliginin olumsuz yonde et-
kilenmesi ve tim tedarik zinciri planlamalarinin séz
konusu satis tahminleri tizerinden yapilmasi.

+ Deder zincirinin tim paydaslarinin (tedarikgiler, ireti-
ciler, musteriler, vb.) etkilenmesi ile ig problemlerinin-
komplikasyonunun artmasi.

Deneyimlerimiz 1s1§inda; organizasyonlara 5 temel stra-
tejik aksiyonu de@erlendirmelerini 6neririz:

1. Kriz yonetimi ile stratejik planlamanin sinerjisinin ar-
tinilmasi: Kriz yonetimi, is stirekliligi, felaket kurtarma,
risk yonetimi gibi fonksiyonlarinizin, stratejik planlama,
yatinm yonetimi fonksiyonlariniz ile koordineli galig-
masl en dogru hamlelerin yapilmasini saglayacaktir.

2. Alternatif tedarik ve satig kanallarinin tanimlanma-
st: Tedarikgilerden miisterilere uzanan deger zincirinin,
alternatif tedarik (alternatif tedarikgi, alternatif tiriin
grubuy, vb.) ve satis (alternatif miisteri, alternatif tirtin /
hizmet, alternatif kanal, vb.) rotalarinin belirlenmesi ile
guvenligi saglanacaktir.

3. Yeni mormal’in belirlenmesi, talep odakli bir plan-
lama yapilmasi: Giincel tedarik, satig ve iretim plan-
larnin goézden gegirilerek mevcut talebe gore revize
edilmesi ile hammadde israfi ve atil iiretimin 6niine ge-
¢ilmis olacaktir.

4. izlenebilirligin ve giivenilirligin gelistirilmesi: Teda-
rik zincirinin etkin yonetimi i¢in ek raporlama mekaniz-
malarinin tahsis edilmesi ile pazarda gelisen durumlara
anlik olarak tepki verilebilecektir.

5. Firsatlarin belirlenmesi: Kullanilmayan iriin grupla-
rindan pazardaki talebi karsilayacak yeni iriin / hizmet
gelistirilmesi gibi stratejik hamlelerin degerlendirilmesi
ile ek gelir kalemleri yaratilabilecektir. @

Covid-19'a karsi tedarik zincirinde yapilabilecek olasi taktiksel hamleler

Kriz / acil durum
yonetim takimi
kurma

Personel saghk Biitge revizyonlar
izleme ve ve satig tahminleri
degerlendirme giincelleme

Kontratlar: Kanal Miisteri iligkileri

gozden gecirme yonetimi yonetimi

Esnek Biitiinciil ve
organizasyon yénetimi
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seffaf performans [ ve alternatif iiriin /

Kurumsal risk
istahini gozden
gecirme

Felaket, kurtarma W Kisa vadeli likidite
ve acil durum ve finansman
senaryolari yonetimi

Paydas fhracat
yonetimi optimizasyonu

Siparige / talebe
gore iiretim

Alternatif tedarikei Biiyiime

firsatlarini gozden
hizmet gruplan gegirme
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Malzeme Tedarigini
Yakindan Takip Ediyoruz

Isimizin siirekliligi icin bu siireci calisan saglidi, etkin tedarik¢i yonetimi ve satis olmak iizere ii¢
baslikta yonetiyoruz diyebilirim. Bu basliklar 3'1ii sa¢ ayagi gibi, bir baslikta sikint1 yasadigimiz za-
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man isimizin tamamini etkileyen bir faktor olarak 6n plana gikiyor.

Sinan ZIRHLI
NSK Group icra Kurulu Uyesi,
NSK Otomotiv Genel Miiddr(

SK Group olarak ROTA markasi ile 3 fabri-
kamizda direksiyon, stispansiyon ve hidro-
lik pargalar iretiyoruz. Bizim tedarikgile-
rimizden aldifimiz malzemeler celik bory,
baglanti elemanlari ve kauguk hammaddesi vb. tirlinler
oluyor. Covid-19 siirecinde tedarikgilerimiz ile etkin bir
iletisim igerisinde olduk. Tedarikte bir sikint1 yagama-
mak igin onlarin bu siiregteki durumlarini da gok dikkat-
libir sekilde izledik. Bunun bir sonucu olarak tiretime hig
ara vermeden ¢alistik ve hammadde tedarik etme nok-
tasinda yonetemeyece@imiz bir sorun ile karsilagsmadik.

Uretim yapan bir firma olarak bizde miisterilerimiz
igin tedarik zincirinin bir pargasiyiz. Bizim urin-
lerimizi tedarik eden 100'den fazla tilkede 250'den
fazla miisterimiz var. Sirket olarak ticari araglar ve
traktorlericin yedek parga tiretimi yapiyoruz. Pan-
demi siirecinde, birgok ilkenin lojistik hizmetleri
ve tarnim sektorini oncelikli sektor olarak belirle-
mesi ile sipariglerde iiretime ara verecek kadar bir
azalma yasamadik. Tarimda galisan traktorler
ve bizlere gida ulastiran kamyonlar dur-
masin diye bizde yedek parga Giretmeye
ve tim diinyaya ihrag etmeye durmak-
s1zin devam ettik. Thracat siireclerinde
de sevkiyat yapacagimiz her ilke igin
durumu ayn ayri takip ettik ve buytk
bir sorun ile karsilasmadan bu do-
nemi gegirdik diyebilirim. Bursada
bulunan 3 fabrikalarimizda en st
seviyede dnlemler alarak; istanbul,
Sado Paulo ve New Jersey'de bulu-
nan satig pazarlama ofislerimiz-
de de evden calisma modeline
gegerek; Uretime devam etmeyi
ulkemize ve toplumumuza karsi
bir gorev olarak gordiik.

fsimizin siirekliligi igin bu siireci galisan saghdi, etkin
tedarikgi yonetimi ve satig olmak tizere i¢ baslikta yo-
netiyoruz diyebilirim. Bu bagliklar 314 sag ayag: gibi, bir
baslikta sikinti yasadigimiz zaman isimizin tamamini
etkileyen bir faktor olarak 6n plana gikiyor.

Calisanlarimizin saghgi, isimizi siirdiirebilmek igin en
onemli baglik olarak ortaya gikiyor. Covid-19 siirecinde
vardiyalarin ve molalarin yeniden diizenlenmesi basta
olmak iizere onlarca dnlem aldik. Birgok alanda yeni
normale doniilmiis olmasina ragmen biz sirket olarak
salgin doneminde aldifimiz siki tedbirleri iyilestirerek
fabrikalarimizda galismaya devam ediyoruz. Satis ofis-
lerimiz ise haftada bir glin ofise geliyor, diger glinler ise
evden galigiyor.

Isimizin stirekliligi igin tretimde kullandigimiz malze-
melerin tedarigi yakindan takip ettigimiz bir diger baslik
olarak ortaya gikiyor. Tedarikgilerimizin durumunu si-

rekli gézlem altinda tutuyoruz. Ozellikle zorunlu
olarak tek tedarikci galistiimiz firmalar ile de
etkin iletisim igindeyiz. thtiyag olmasi duru-
munda alternatif tedarikgileri devreye alin-

mas1 dahil birgok altyap: hazirhig yaptik.

Lojistik sektoriinde galisan ticari araglar
ve tanm sektérinde galisan traktorlere
yedek parga Uretimi yaptigimiz igin salgin
slirecini ¢ok az is kaybi ile gegiren sans-
i bir girket olduk. Normallesme
siireci ile 3. ve 4. geyrek igin
beklentimiz salgin oncesi
belirledigimiz ~ hedefleri
yakalamak olacak. Biz bu
hedef cergevesinde isi-
mize odaklandik. Fakat
bunun igin bizim nor-
male ddnmemiz kadar
ozellikle Avrupa basta
olmak Uzere, ihracat
yaptigimiz ilkelerin-
de normale donmesi
belirleyici olacaktir
diye distiniyorum.

([



Tarlamizdaki bolluk, bereket
Araclarimizdaki gii¢ ve hareket...

et 5
. e

qu “x

55 yillik tecriibemizle
gelistirdigimiz ylksek
performansa sahip
tarim ve is makinasi
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Stratejik Dusunme ve
Etkin Kriz Yonetimi

Operasyonel devamlilik 6nceliklerimizden biri oldugu i¢in firmalarin yeni normaldeki {iretim kapa-
siteleri ve pandemi doneminde almis olduklar1 kararlar ve dénlemler ile gelinen nokta anlik olarak
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takip edilmeye baslanmistir.

Tayfun UZEL
Ege Fren Genel MUddr Yardimaisi
Tedarik Zinciri Operasyonlari

ovid-19 Pandemi doneminde karsilastiimiz

senaryolar, tedarik zincirlerinin yonetiminde

dedisiklige gidilmesi gerekliligini ortaya ¢i-

karmistir. Yakin gelecekte, anlik degisimler-
den daha az etkilenen, daha esnek is modeline sahip,
slirduriilebilir ve kararlarn daha hizli alacak tedarik zin-
cirlerine ihtiyag duyulacagini disiinmekteyim.

0 Bu stiregte kriz yonetimi ile stratejik planlama sinerji-
sinin arttirilmasi gerekliligi ortaya gikmuistir.

o Alternatif tedarik ve lojistik kanallarinin arasgtirilmasi
ile miisteri / tedarikgi deger zincirine daha fazla katki
verecek ve glivende tutacak ¢ozum yollan gelistiril-
melidir.

o Operasyonel risklerin degerlendirilmesi, modellenme-
si ve olasl ¢ozUm senaryolarinin planlanmasi énem
arz etmektedir.

o Finansman yonetimi tim deger zinciri paydaslari igin
daha da 6nemli hale gelecektir.

o Ulkeler arasi sinirlann kapatilmasi / Karantina / Soka-
ga Gikma Yasagi / Sehirler arasi gegislerin kisitlanma-
sinin sonucu lojistik faaliyetlerde de kisitlama olmas:
tedarik zincirinde ilave negatif etki doduracaktir.

o Pandemi nedeni ile tedarik zincirinde yasanacak ki-
rilmalar sonucu zamaninda teslim alinamayan ham
malzeme ve iriinler nedeni ile tiretim hat duruglan
daha fazla yasanabilir.

Sirketimizde, asagidaki konular Tedarik Zinciri Risk Yo-
netiminde kisa vadede ilk 3 siraya yerlestirdik.

1. Tedarik Zinciri onceliklerini giincel tut (Misteri tale-
bi ve beklentisi, tedarikgi kapasiteleri ve operasyonel
devamlilik, stok yonetimi, lojistik gereksinimler)

2. Operasyonlarin stirekliligini sadla

3. Migteri — Tedarikgi iligkilerini daha etkin yonet
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2020 yilinda Nisan ve Mayis aylarinda Pandemi nedeni
ile yagsanan fabrika duruslar ve yeniden iiretim faaliye-
tine baglamalar1 sonrasinda yasanan ani siparis artigla-
rinin tim deder zincirine etkisi “Hizli Dur / Hizli Kalk”
seklinde olmustur. Hizli Dur'a birgok sirket daha hizh
aksiyon gosterebilmis ancak benzer hiz “Hizli Kalk” do-
neminde ne yazik ki gergeklesememistir. Operasyonel
devamlilik 6nceliklerimizden biri oldugu igin firmalarin
yeni normaldeki Gretim kapasiteleri ve Pandemi done-
minde almis olduklan kararlar ve dnlemler ile gelinen
nokta anlik olarak takip edilmeye baglanmigtir.

Sirketimizde Kapasite / Sevkiyat / Operasyonel Devam-
lilik vb. risk olusturabilecedini diistindiigimiiz paydag-
lar i¢in dncelikli yedekleme, gerekiyor ise alternatifleme
calismalarn baslatilmigtir. Cift-Kaynak (Dual Sourcing)
yonetimi yeniden masaya yatirilmis ve uygun kosulla-
rin saglanmasi durumunda bu dogrultuda hareket edil-
meye baglanmistir.

Sirketlerimizin pandemi krizinin de istesinden stratejik
disiinme ve etkin kriz yonetimi ile gelecedine inaniyor,
sizlere saglikli glinler diliyorum. @
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Kri;_i Yonetmenin
En Onemli Anahtarlan

Bugiine kadar kimsenin tecriibe etmedigi bir kiiresel kriz ile karsi karsiya kaldigimiz igin siirekli
iletisim agimizi aktif tutuyoruz, degisen sartlara ve ihtiyaglara gore hizli hareket etmeye ve altyapi-
miz1 adapte etmeye ¢alisiyoruz. Siirekli iletisim, esnek davranabilmek ve ciddi maliyet kontroliiniin
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krizi yonetmenin en 6nemli anahtari oldugunu diisiiniiyoruz.

hracatin bel kemigini olus-

turan lojistik, kiresel captaki

salgindan en fazla etkilenen

sektdrler arasinda yer aliyor.
Salginin ilk dénemlerinde karayolu
tagimaciligl neredeyse durma nok-
tasina gelirken sinir kapilarinda
kilometrelerce uzanan tir kuyruk-
larini yasadik. Geldigimiz noktada
farkli tasima modellerine sahip ol-
manin risk yonetimindeki etkisini
ve sagladidi katkiy1 yagayarak gor-
diik. Bu zorlu donemde intermodal,
en az hasar alan tasimacilik yon-
temi oldu. Intermodal tasimacilik

ma slrecte ciddi sikintilar yasadi.

12 yildir basarnyla stirdiirdigimiiz intermodal tasimaci-
lik modelimiz ile kara tasimacilifina alternatif getirerek,
kesintisiz ve sorunsuz bir sekilde hizmet vermeye de-
vam ettik. Tabii bu dénemde galisanlarimizin ve miis-
terilerimizin givenligi i¢in aldigimiz onlemleri en st
seviyeye cikardik. Intermodal kapsaminda; Tirkiye'den
gikan yikleri Tirk soforlerimiz ve gekicilerimizle Yalo-
va Terminalimizde Ro-Ro'lara ytkliiyoruz. Soférlerimiz
ve gekicilerimiz Yalovada kalirken dorseleri, ftalya ve
Fransa'ya gonderiyoruz. Trieste Limanina (italya) gelen
dorseleri burada trenlere yiikleyerek; Kéln, Ludwigsha-
fen, Kalsruhe, Ostrava, Kiel gibi Avrupanin gesitli sehir-
lerine dagilimini gergeklestiriyoruz. Fransada ise Sete
Limani'na indirilen dorseleri trenle Paris'e ulastiriyoruz.
Bu sehirlerde yiiklerin séz konusu iilkelerin gekici ve
sofdrleri tarafindan teslim alinmasini saglayarak mis-
terilerimizin fabrikalarina dagitimini aksatmadan y{ir{-
tiyoruz.

Koronavirlis 6nlemlerimiz kapsaminda; her {ilkenin
soforl ve gekicisini kendi sinirlar igerisinde tutarak bu-
lagsma riskini ortadan kaldiriyoruz. Tim yiikleme ve in-
dirme noktalarimizda dorselerin dezenfekte islemlerini
buyuk bir titizlikle gergeklestiriyoruz.

Bu donemde mevcut intermodal hatlarimiza Kostence'yi
de ekledik. Karasu Limani'nda COVID- 19 uygulamalar
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Mehmet SAHINTURK

Ekol Lojistik
modeline sahip olmayan birgok fir-  gtompgtiv Global Bllylime YOneticisi ~ ciddi maliyet kontrolintin krizi yo-

sebebi ile gekicisiz ve slirlictisiiz
olarak RO- RO'ya bindirdigimiz
tirlarimizi, 12 saatte Kostence Li-
manina ulastiriyoruz. Sonrasin-
da limanda hazir bekleyen gekici
araglarimizla en kisa slirede tim
AB tilkelerine teslim ediyoruz.

Bugiine kadar kimsenin tecriibe
etmedidi bir kiiresel kriz ile karsi
karsiya kaldigimiz igin sirekli ile-
tisim agimiz1 aktif tutuyoruz, de-
Jisen sartlara ve ihtiyaglara gore
hizli hareket etmeye ve altyapimizi
adapte etmeye calisiyoruz. Surekli
iletisim, esnek davranabilmek ve

netmenin en énemli anahtari oldu-
gunu diislintiyoruz.

Artan rekabet kosullan musterilere sunulan hizmetlerde
maliyet baskisini artirmis durumda. Firmalar, maliyetler
Uzerinde direkt etkisi olan lojistik harcamalarini stirek-
li azaltmak amaciyla projeler ylrttiiyorlar. Ancak fiyat
disusleri artan verimlilik kaynakli maliyet azalmasin-
dan ziyade ¢ogu zaman lojistik sirketlerinin zaten gok
distik olan karhihigini azaltarak fiyatlara yansiyor. Bu ne-
denle lojistik sektorii ciddi bir kar marji sorunuyla karsi
karsiya kaliyor. Ortaya gikan tablolar firmalarn siirekli-
ligini tehlikeye atabilecek boyutlara erigebiliyor.

Salgin déneminde; maliyetlerin kontrol altinda tutul-
mas1 ve nakit akiginin 6nemi bir kez daha vurgulanmig
oldu. Maliyet kontroli ile ilgili ¢aligsmalarimiz yil boyun-
ca devam edecek. Piyasadaki belirsizlikler karsisinda
finansal disiplini saglama konusunda galismalarimizi
slirdiirecegiz. ®
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Degisen Ticaret Politikalarina
Uyum Saglamak

Donmez Debriyaj olarak Yetkilendirilmis Yikiimlii Statiisii belgemiz olmas1 sebebiyle Covid-19 pan-
demi siirecinde giimriiklerdeki kisith ¢alismadan kaynakli yavaglamalardan hig etkilenmedik. Bu
belgeyle beraber devlet nezdinde giivenilir firma oldugumuz belgelenmis olup, malzemelerimizin

G zizizz/zdiiiiiiidiiiiiddiddiddididdidd

muayene islemi gormiiyor olmasi bu denetimlerdeki sikintili siirece dahil olmamizi engelledi.

Derya Acar
Donmez Debriyaj
Lajistik Yoneticisi

Biisra Ovet Haktanir
Donmez Debriyaj
Is Gelistirme Sorumlusu

ahmin edilmesi ve degerlendirmesi zor olan,

kaliplagmis operasyonlar ve global tedarik sii-

recini alt iist eden Covid-19 viriis, bir gok cog-

rafi bolgeyi etkisine almis, olusan kritik stok
miktarlari sebebiyle endise yaratmis, sézlesme hitkiim-
lerinin badlayicilidy, ek vergiler ve artan tagima masraf-
lan1 sebebiyle tedirginlige sebep olmustur. Kiigik-buiytik
her isletme durumu kendi iginde yonetmeye, etkileri mi-
nimize etmeye ¢aligmaktadir.

Kritik bolgelerde hammadde stoku arttirmak, kritik
hammadde ve tedarik¢i igin yeni Urlin tasarimina git-
mek, farkli bolgelerde alternatif tedarikgi ve tagima ro-
talan yaratmak, kisa vadeli planlarda esnek davrana-
bilmek, risk degerlendirmesi yapmak, kaynak ve stok
yonetimini tedarikgiler ile planlamak, birlikte ¢dzim
Uretmek, tim paydaglarla dogru bilgiyi entegre bir sekil-
de paylasmak, onerilerin baginda gelmektedir.

Dénmez Debriyaj olarak YYS (Yetkilendirilmis Yikimla
Statlisli) belgemiz olmasi sebebiyle Covid-19 pandemi
slirecinde gimriiklerdeki kisithh galismadan kaynakl
yavasglamalardan hig etkilenmedik. Bu belgeyle beraber
devlet nezdinde glivenilir firma oldugumuz belgelenmis
olup, malzemelerimizin muayene iglemi gérmiiyor ol-
mas1 bu denetimlerdeki sikintili stirece dahil olma-
miz1 engelledi. Baz1 evrak beyanlarinda yurtdisi
kaynakli yasanan gecikmeler tarafimiza yansi-
mamis olup, bu stire zarfinda malzeme sikintisi
yasamadik. Bagyurdu Organize Sanayi Bolgesin-
deki yeni fabrikamizda da bu belge ile ilgili tim
yatinmlarimizi tamamlamis, tim gerekliliklerini ye-
rine getirmis olmakla beraber, ilerleyen donemde ken-
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dimize ait gimriik sahamizda yapacagimiz iglemlerde
Uretimden gikan malzemelerimizi direkt yurtdisi ede-
bilecedimiz gibi, yurtdigindan gelen malzemelerimiz de
direkt fabrikamizda iglem gorebilecektir.

Ayrica firmamizda Covid-19 salginina karsi; degisen ti-
caret politikalarina uyum saglayarak, olusabilecek se-
naryolara karsi hazirlik yapip, aksiyon plani olusturup,
dogru uygulamayla durumu kontrol altinda tutarak,
cografi boyutta operasyonlarn gesitlendirmeye ve lojis-
tik aginin giincel durumunu anlamaya calisarak, teda-
rik zincirine direngli ve esnek firmalarla yeni yapilan-
dirmalar getirerek ve tabii galisanlarimizin ruhsal ve
fiziksel saghdgini, refahini en st seviyede tutmak adina
aldigimiz birgok 6nlemi ilk ginden itibaren aktif tutarak,
baskalagsima ayak uydurmaya ve is slireklilidini sagla-
maya galiglyoruz.

Ayrica; Covid-19 sebebiyle baslayan ticari riskleri yonet-
mek adina sirketimiz biinyesinde kurulan “Pandemiyle
Micadele Ekibimiz’, slirecin basindan itibaren yasan-
mas1t mimkin riskleri ongérerek caligmalar yapmaya
baslamistir. Galisan saghigini korumanin firmanin ticari
cikarlarini korumak oldugunun bilincindeki ekibimizin
pandemiye karsi aldidi saglik onlemleri sayesinde fir-
mamiz lretime devam edebilmigtir. Giindemimizi uzun
bir stire daha mesgul edeceginden endise ettijimiz pan-
demi ile ilgili 6nlemlerimizi stirdurerek ¢alismalarimiza
devam etmekteyiz. @
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Otomotiv Tedarik Zincirinde
Pandeminin Actigi Dijitallesme Yolu

Otomotiv tedarik zincirleri diger sektorlerden 6nemli noktalarda ayrisiyor. Tedarik¢inin,
tedarikcisinden tedarike¢iye, tedarikgiden iireticiye, iireticiden distribiitore kadar tiim paydaslar
arasindaki isleyis, yonetim politikalari, kurallar, kontratlar ve standartlar, diger sektorlere gore ¢ok

daha olgun seviyede tanimli.

&

nsanoglu tekerledin icadindan

bu yana yasamini kolaylagti-

racak teknolojik ilerlemelerin

pesinde kosuyor. Ustelik, salt
teknolojik gelisim gogu kez yeterli
gelmeyip yonetsel gelisimleri de
beraberinde getiriyor. Zaman igeri-
sinde teknoloji ve yonetim, birbirle-
rini olumlu sekilde etkileyen ve et-
kinligi arttiran fenomenlere dodru
evriliyor. Tedarik Zinciri kavrami
ve tedarik zincirlerinin yonetilmesi
gerekliligi de isletmelerin ve sek-
torlerin verimli ¢alismasi igin gi-
nimiziin elzem yaklasimi haline
gelmis durumdadir.

Gerek bir firma igerisindeki fonksi-
yonlarin gerekse tedarikgi, iiretici,

dagitict gibi farkl tedarik zinciri paydaslarinin yalniz
kendi en iyilerine odaklandig: lokal optimizasyona da-
yali felsefe, yerini biitinsel bakisa ve bunun saglanma-
s1 i¢in de bitiinlesik veri bazli uygulamalara birakiyor.
Otomotiv tedarik zincirleri ise diger sektorlerden 6nemli
noktalarda ayrigiyor. Tedarikginin, tedarikgisinden te-
darikgiye, tedarikgiden Ureticiye, Ureticiden distribiitore
kadar tim paydaslar arasindaki isleyis, yonetim politi-
kalar, kurallar, kontratlar ve standartlar, diger sektorlere
gore ¢ok daha olgun seviyede tanimli. Hatta bu konuda
diinyanin en olgun tedarik zinciri yapilari otomotivde
yer aliyor diyebiliriz. Bu avantajina karsin diger sektor-
lere nazaran gok daha karmasik bir yapiya ve zaman
baskisina sahip, iirtin, malzeme, yedek parga, proses kar-
masikligr Ust diizeyde ve yiksek musteri memnuniyeti
hedefinden feragat etmeksizin, stok ve temin siiresi bas-
kilariyla miicadele ediliyor. Otomotiv sektoriinde reka-
betin daha zorlu olmasi, avantaj saglayacak iyilestirme
alanlarini da giin gegtikge daraltiyor. Bu durum da bizi,
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Onder KAPLANCIK
KocDigital Sirket Mudir(

en onemli tedarik zinciri yonetimi
fonksiyonu olan biitiinlesik ve veri
tabanl planlamaya getiriyor.

Sektoériin mimkiin oldugunca tim
paydasglarini igerecek talep, en-
vanter ve tretim planlama fonksi-
yonlarinin, etkili bir satis ve ope-
rasyon planlama (S&OP) dongiisii
icin baz teskil etme zorunlulugu
diger sektorlere gore daha elzem.
Bahsedilen planlama fonksiyonlari
otomotiv sektorinin temel reka-
bet alanlarindan biri haline gelmis
durumda. Talep planlama en cok
bilinen ve ¢ok sayida istatistiksel
algoritmanin kullanilabildigi bir
alan olmasina karsin, teknolojik
gelismeler ve yapay zeka ile maki-

ne ogrenmesi gibi ileri tekniklerin kullanimi, bu alanda
daha ¢ok iyilestirme alani oldugunu bize gdsteriyor. Her
isletmenin en biiyiik kabuslarindan biri olan stoklar, oto-
motivde daha da biiyiik 6nemle karsimiza gikiyor. Etkili
ve optimizasyona dayanan bir stok ydnetimi yapisinin,
gerek igletme sermayesi gerekse miisteri memnuniyeti-
ni saglayacak temin siireleri igin bir gereklilik noktasina
geldigini sdylemek yanlis olmaz.

Tum bu zorluk ve gerekliliklerin lizerine sektor, pande-
mi gibi hi¢ beklenmedik bir durumla da karsilasiyor.
Pandeminin tedarik zincirlerini nasil gekillendirilecedi
tartigilirken, uzmanlar {i¢ konuya vurgu yapiyorlar: Bol-
gesel tedarik zincirlerinin 6nemlerinin artmasi, 6zellikle
tedarikgilerin karsilasacad: finansal risklerin azaltilma-
s1 ve bu iki durumu gergekleyecek etkin bir planlama
altyapisinin olmasi. Ozetle pandemi, zaten sektériin en
onemli konusu olan planlama fonksiyonlarinin énemini
arttinirken, butiinlesik ve dijital planlama altyapilarini
gerekli hale getiriyor.®@
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Zincir, En Zavif Halkasi

Kadar Gucludur

Kisitlardan dogacak iyilestirme ¢aligsmalarini firsat olarak goriip, ¢evik is giicli yonetimi ile
operasyonel verimliligimizi artirmak, dijital ek ¢oziimlerle de siireci destekleyerek, firmamizi
pandemi sonrasi daha yukarilarda konumlandirmak i¢in ¢alismalar gergeklestiriyoruz.

Um diinyada oldugu gibi
ulkemizde de etkisi sliren
Covid-19 pandemisi, tipki
diger sektorler gibi oto-
motiv sektoriinii de yakindan et-
kiledi. Dinya ticaretinin de ciddi
hasar goérdiigi bu stiregte, kusku-
suz kiiresel tedarik zincirinde de
onemli kinlmalar yasandi.
Yasanan pandemi kaynakli, 6zel-

likle diinya ticaretinde hizla gelis-
mekte olan ve kaliteli ig giiciniin

sim ve olusturdugumuz sistematik
altyapi ile yeni galisma diizenine
kendimizi en iyi sekilde adapte et-
mis durumdayiz.

Covid-19'un yarattigi etkiler nede-
niyle, her alanda oldugu gibi teda-
rik zinciri olarak da tim siiregleri-
mizi gozden gegirerek giincelledik.
Maysan Mando olarak bu kriz orta-
mindan daha gigli ¢ikma hedefi
ile deder zincirimizde yer alan tim
i¢ ve dig paydasglarimiz ile etkin
bir iletisim ad1 olusturduk. Ugtan

If.ag.l SlliajeOpglmklOlar?_l? i"?‘ onem- Ayse KILIK uca tim tedarik zincirindeki alt
1 bir konumda olan Tiirkiye igin N o o
onemli firsatlar da ortaya 31/1<m(e;1k- Maysan Mando streglerimizde 'yeni normalimizi
tadur va g Tedarik Zinciri Kisim Miduri belirleyerek, ilgili sireglerin izle-

Diinyada yasanan salginla birlikte,

is yapis bicimleri ve anlayiglarinin da degisime ugra-
masiyla, firmalar igin fark yaratacak konulara egilmek
adeta zorunluluk haline geldi. Bu noktada da Ar-Ge faali-
yetleri, dijitallesme odakli galismalar ve degisen taleple-
re hizli gozUm Uretebilme kabiliyeti, firmalar rekabette
one gikaracak unsurlar olarak kargimiza gikiyor.

Tirkiye'nin en biiylikk amortisor tireticisi Maysan Mando
olarak, Covid-19 salginina karsi en erken tedbirleri uygu-
layan firmalardan biriyiz. Bu siiregte éncelikle galisan-
lannmizin saghidi basta olmak tizere miisteri ve tedarikgi-
lerimizi korumak adina ilk giinden itibaren biinyemizde
farkli risk komiteleri olusturarak, kisa ve orta vadede
izleyece@imiz yol haritalarini belirledik.

Icinde bulundugumuz durumun etkisini minimuma in-
dirmek igin farkli senaryolar ile durum analizlerini ger-
geklestirip, en dogru ve en stirdliriilebilir kararlar hizli-
ca alarak uygulamaya gegirdik.

Is glictiniin devamliligi i¢in esnek ¢alisma modeli uy-
gularken, firma iginde tim temizlik, kisisel koruyucu
ekipmanlarin kullanimini ve sosyal mesafe kurallarini
titizlikle uygulamakla birlikte, viriiste ikinci dalga ris-
kine karsi proaktif yaklagimlar sergileyip, ilgili uygula-
malarimizin takibini ve diizenli toplantilarla da durum
degerlendirmesini gergeklestiriyoruz.

Dolayisiyla sirket olarak; proaktif yaklasim, giigli ileti-

28 TEMMUZ-AGUSTOS 2020 + SAYI: 115

nebilirligini sorumlular tarafindan
diizenli raporlamalar ile sagladik.
Covid-19'un tedarik zincirine etkilerinde; pazardaki ta-
lebin diismesi, miisteri taleplerindeki ani degisimler/
iptaller, hammadde gecikmeleri, ithalat ve ihracatta
yasanilan sikintilar, lojistik faaliyetlerindeki kisitlama-
lar ve iiretimin durmast gibi birgok olumsuz durumdan
bahsedebiliriz.

TUm bu kisitlardan dogacak iyilestirme galismalarini fir-
sat olarak goriip, gevik ig glicli yonetimi ile operasyonel
verimlili§imizi artirmak, dijital ek ¢gézlimlerle de siireci
destekleyerek, firmamizi pandemi sonrasi daha yukari-
larda konumlandirmak igin galismalar gergeklestiriyo-
ruz.

Globalde onemli bir ekonomik gii¢ olan otomotiv en-
diistrisinde tretimin siirekliligini saglamak adina tim
riskleri goz 6niinde bulundurarak, degiskenliklere hizl
bir sekilde adapte olabilmemiz elzemdir.

Biliyoruz ki zincir, en zayif halkasi kadar giigli olacaktir.
Bu nedenle, tim paydaslarimiz en yiiksek seviyede bilgi
ve farkindalikla siireci basindan itibaren érnek sekilde
yonetmeye gayret etmektedir.

Her alanda stirdiiriilebilir bir bitylime yakalamak ve bu-
nun devamini saglamak adina stirekli iyilestirme anla-
yis1 ile galismalarimiza devam edecediz. @
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Canel Otomotiv Pandemi
Donemini Basariyla Yonetiyor

Canel Otomotiv olarak iist yonetimimiz tarafindan da takip edilen bu siiregte hizli karar alabilmek
adina “Covid Risk Yonetim Ekibi"ni devreye soktuk. Boylelikle firma igerisinde alinmasi gereken
tedbirlerin belirlenmesi, uygulamalarin takibi ve alinan tedbirlerin devamliligi saglanmaktadir.
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Alper ERK
Canel Otomotiv Yatinm ve
EndUstriyel Satinalma Yéneticisi

019 yilinin Aralik ayinda Cin'in Wuhan kentinde

ortaya gikan COVID - 19 salgini sebebiyle tim

ulkelerde karantina stiregleri basladi. Tum diin-

yay1 etkisi altina alan salgin nedeniyle de Tiirki-
ye'de liretimle birlikte hayatin da durmasina sebep olan
bir donemin baslangicini yaptik.

Avrupada salginin hizla yayilmasi, akabinde de alinan
tedbirlerle enfekte sayisindaki diisiise baglh olarak yeni
normal hayatlarimiza doniis yaptik ancak bu durumun
2020 yilina etkileri gerek sosyal gerek ekonomik anlam-
da ciddi hissedilir sekilde gergeklesti. Ulkemizde faali-
yet gOsteren ana sanayi arag ureticilerinin 2019 ve 2020
yili ilk 6 aylik arag Uretim adetlerini inceledigimizde
sektérdeki daralmanin yiizde 30 bandinda oldugunu ve
bu rakamlar dogrultusunda da salginin global anlamda
tedarik zincirine bazi olumsuz durumlari da beraberinde
getirdigini soyleyebiliriz.

Tedarikteki olumsuzluklarn 3 baglik altinda belirtebiliriz:
‘Hammadde tedarik problemi,

‘Malzeme fiyat artislari ve

‘Emniyet stoku kaynakl finansal yiikiin taginmasi.

Bu olumsuzlara karsi, salgin siiresince hammadde teda-
rik probleminin 6niine gegebilmek adina bazi alternatif
yontemler devreye alinabilir. Bunlarin basinda emniyet
stoklarinin arttirilarak malzeme temininin stirekliligi
saglanabilir. Bu durumun Uretimin devamlilidi nokta-
sinda getirisi oldugu gibi stok artisina bagdlh finansman
yukd, stok alanlarinin yetersizligi gibi dezavantajlar da
s0z konusudur. Buna bagli olarak da yeni dénemde fir-
malarin ilave depolamaya ihtiyaglari olacagini da belirt-
mek isterim.

Tedarik zincirinin glivence altina alinabilmesi igin ¢oklu
tasima modelleri Gizerinde de galisma yapilabilir. Mev-
cut durumda yurt disindan tedarik edilen tirinlerin fark-
I1 tasima sekilleri ile tasinmasi da gindemdedir. (Tren
yolu tasimaciliginin kullanilmasi gibi.)
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Standart urlnlerin tedarikinde alternatif tedarikgiler
devreye alinarak tedarik zincirinde devamlilik saglana-
bilmektedir.

Sirketler mevcut cgalisma sekillerinden farkli olarak
tretimde vardiyalari bolerek (vardiyada galisan sayisi-
n1 azaltarak) tiretim devamliliini saglayabilirler. Beyaz
yaka tarafinda galisan arkadaslarnimiz dijital galisma
platformlarini kullanarak salgin déneminde uzaktan
calisma ile stirekliligi sagladilar. Tedarik zinciri ve iire-
timin korunmasi adina risk yonetimi noktasinda; stok
miktarn arttirarak, uzun dénem ongoriilerin tedarikgi-
lerle paylasilmasi gibi calismalar yapmaktayiz. Uzun
dénem ongoriilerin paylasilmasi ile tedarikgilerin ham-
madde tedariklerini bu bilgiye gore planlamalarini ger-
geklestirmekteyiz.

Bunun disinda; sirketimizde g¢alisan arkadasglarimizin
periyodik olarak saglik kontrolleri yapilmakta olup, hiz-
met alimlar alternatifli olarak yapilarak hizmet devam-
lihg1 saglanmaktadir.

Salginin tretim ve tedarik zincirine etkisini diigiirebil-
mek igin acil eylem planlarinin tekrardan gézden gegi-
rilmesi ve yeniden planlamasi yapilmaktadir @
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Tedarik Zincirinin Uctan Uca

izlenebilirligini Sagliyoruz

Norm Civata olarak, pandemi siirecinde belirsizlikleri minimize etmek ve ig siirekliliginin aksamasi-
n1engellemek amaciyla yakindan iletisime 6nem verilmis, gerek miisterilerle gergeklestirilen siirek-
li iletisim, gerekse tedarik zinciri iginde yapilan giinliik takip toplantilari sayesinde her gelismenin
an be an tiim paydaslarla paylasilmasi ve gerekli 6nlemlerin hizli bir gekilde alinmasi saglanmistir.

G zizizz/zdiiiiiiidiiiiiddiddiddididdidd

Mehmet KARACA
Norm Civata
Tedarik Zinciri Direktort

Bu siiregte tedarik zincirinde yasanan olumsuzluklar
ve ¢oziim Onerileri

andemi kaynakli olarak miisterilerde yasanan
ani kapaniglar sonucu yasanan sevkiyat du-
ruglan ve siparig iptalleri teslimat siiregleri ve
4 tretim planlamalarinda belirsizlige, depo ope-
rasyonlarinda yogunluga ve depo doluluklarimizin riskli
seviyelere ulagsmasina neden olmustur. Lojistik siireg-
lerinde yasanacak olasi sorunlara karsi siire¢ tim
3PL kontaklarimizla yakin iliski halinde yi-
ritilmis, lojistik siireglerinin aksamamasi
igin tUm saglik ve glivenlik tedbirlerinin
alinmasi saglanmis, lojistikle ilgili risk
analizleri gozden gegirilerek pandemi
kaynakli yasanabilecek risklere kars: B
ve C planlan olusturulmustur. Tedarik
zincirinin ugtan uca izlenebilirlik adim-
lan gereken sistem altyapilari ile de glig-
lendirilerek saglanmaya galigilmistir.

Norm Civata'da is siirekliligi

Galisanlanin saglik ve glivenligini birinci oncelikte

tutan bir firma olarak pandemi siirecinin en basindan
itibaren risk grubunda olan veya ailesinde saglik g¢aliga-
n1 bulunan galisanlarnn izinli olmasi veya evden calis-
malar1 saglanmig, bu durum ayni zamanda tiim tretim
operasyonlarinin yeniden planlanmasini gerektirmistir.
Norm Civata olarak, pandemi siirecinde belirsizlikleri
minimize etmek ve ig slireklilijinin aksamasini engel-
lemek amaciyla yakindan iletisime 6nem verilmis, ge-
rek misterilerle gergeklestirilen stirekli iletigim, gerekse
tedarik zinciri iginde yapilan ginlik takip toplantilar
sayesinde her gelismenin an be an tiim paydaslarla pay-
lasilmasi ve gerekli 6nlemlerin hizl bir gsekilde alinmasi
saglanmistir. Buna ek olarak, tedarik zinciri siireglerin-
de yasanan deg@isimlerin hizli bir sekilde sisteme enteg-
re edilmesi amaciyla kullanilan program ve modiillerin
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onemi bu stiregte daha da ortaya ¢gikmis, pandemi siireci
bu programlarin yayginlagmasi ve stirecin daha optimi-
ze bir sekilde yuritilmesinin 6niind agmistir.

Hammadde ve sarf malzeme temini konularinda da te-
darikcilerimizle yakin iletisim kurarak tiretim ve nak-
liye stiregleri tam zamanli monitdr edilmis, aksama-
larin yasanmas: durumlarinda alternatif senaryolarla
musteriler magdur edilmeden ihtiyaglar karsilanmigtir.
Sistemsel ve fiziksel hareketlerin birebir ortiismesini
garanti altina almak adina gesitli stireg izleme araglar
kullanilmustir. Ozellikle tedarik siiresi uzun olan malze-
melerde, iretim agamasinda sorun yasanabilecek kritik
hammadde ve sarf malzemeler ile ilgili alinan aksiyon-
lar sayesinde stok giris ve gikiglarn yakindan takip edile-
rek lretim veya sevk siireclerinde yasanabilecek
darbogazlar onlenmistir. Temin edilen mal-
zemelerin karantina alanlarinda belirlenen
kosullarda bir stire bekletilmesi sagla-
narak, olusabilecek pandemi etkilerinin
online gecilmigtir.

Artan kiiresellesme, bilisim ve iletisim
teknolojilerindeki geligsmeler, iretimde
artan dis kaynak kullanimy, sirketler ara-
sindaki artan bagimhlik, miisteri beklenti-
lerinde artis, temin stirelerinde azalma ve aza-
lan tirtin 6mirleri/dmir gevrimleri gibi gelismeler
tedarik zinciri riskleri arttirmakta ve ayrica yeni risk
kaynaklarinin da olusmasina yol agmaktadir. Risklerin
tedarik zinciri operasyonlarinda bozulmalar, teslimat
gecikmeleri, ekonomik kayiplar, miisteri kaybu gibi etki-
lerinin yaninda, altyapinin ¢okmesi, insanlarin sagligini
veya hayatini kaybetmesi gibi ¢ok ciddi boyutta sonug-
lar da olabilmektedir. Norm Civata tedarik zinciri olarak
risk yonetimi konusunda planlanan ve siirdiiriilen bazi
faaliyetler sunlardir: Coklu kaynak kullanimi; tedarikgi-
lerle ve misterilerle artan ig birligi, iletisim, entegrasyon
ve zamaninda ve uygun bilgi paylasimi; acil durum se-
naryolarinin olusturulmasy; is siirekliligi yonetimi; teda-
rikgiler igin kalite ve performans iyilestirme programla-
11 hazirlamak; sistem yedeklemeleri; otomasyona dayali
operasyon seviyesinin artirilmas:. @



www.cemtas.com.ir

GCE=MTAS Lt

| PM: SCHUMAG
5
J

Pealing Machine

“Vasifli celigimizle
hayatinizi dengeliyoruz.”

"‘We stabilize your life

ey ey N e
our special steel.




(1[1}:3'7 W TEDARIK ZiNCiRiNiN GELECEGi

Uretim Planlarimiz
Daha Sik Revize Ediyoruz

Pandemi siireci insan hayatini etkilediginden dolayy, is giicii yonetimi de ayri bir risk olusturmakta-
dir. Is giicline ulasmakta sikint1 yasanmamasi icin hem firma i¢inde hem de firma disinda calisan-

G zizizz/zdiiiiiiidiiiiiddiddiddididdidd

larin saglik sorunu yasamamasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Tedarik zincirinde yaganan olum-
suzluklar ve ¢oziim onerileri

tok devir hizi olumsuz
olarak azalmistir. Miste-
rilerinin ani dislslerine
karsilik, hammadde sipa-
riglerini ayni hizda degistirmek
mimkiin olmadi. Ozellikle celik
imalatgilarindaki uzun termin si-
releri stok artisina sebep olmakta-
dir. Ayrica iptal edilen miisteri si-
parisler sebebi ile hammadde veya
urin atil stok riski en yliksek se-

cisi olarak su risklerin belirginles-
tidini goriiyorum ve bu risklerin de
yonetiminde Onerilerimi belirtmek
istiyorum. Asagidaki riskler olus-
mustur:

1- Yiiksek stok miktarlan ve atil
stok olusumu: Misteri siparigle-
rine paralel olarak tiretim ve stok
tedarik planlann revizyon siklig
ylkseltilmistir. Hizli reaksiyon
alinmasi bu risklerin belirlenmesi
ve bertaraf edilmesinde kilit nok-
tadadir. Atil stoklar igin alternatif

viyeye gikmaktadir. Siireg icerisin- Can FERIK kullanim arastirilmaktadir. Miisteri
de belirtilen risklerden kacinmak Kanca A.S. iptallerinden kaynakli atil stoklar,

igin hem stok miktarlarn hem de
atil stoklar igin ayn takip ekipleri
olusturularak misteri ve imalatgl

bazinda 6zel takip edilmektedir. Ancak galisma tempo-
sunun ylkselmesi ile birlikte miisteri siparis program-
laninin da keskin yiikseliglerde s6z konusu olmaktadir.
Bununla birlikte aksi yonde hammadde tedariginde ek-
sik kalinmasi da s6z konusu olmaktadir.

Is siirekliligini nasil planhiyorsunuz?

Uretim planlar daha sik revize edilmektedir. Miisteri-
lerimizin galisma temposuna uyumlu olarak galisma
planlar adapte edilmektedir.

Hammaddeye erigim ve lojistikte yasanilan sorunlar

Hammaddeye erisimde ilk etapda sikinti yaganma-
makla birlikte, ilerleyen siiregte imalatgilann gesitli do-
nemde kapali olmasi nedeniyle tedarikde sikinti yagan-
maktadir. Ozellikle Haziran ay: sonrasinda toparlanma
strecinin yasandigi dénemde ani misteri siparislerin-
deki yukseliglere karsilik, tedarik siireci uzun olan ham-
maddelere ulagimda sikinti gdzlemlenmektedir.

Ozellikle ihracat tarafinda yurt disi sevkiyatlarinda pan-
deminin baglangi¢ asamasinda sikinti yaganmasindan
dolay1 kara yolu tasima araglarina ulasimda sorunlar
ortaya gikmistir

Risk yonetimi

Salgin hastalik doneminde Planlama ve Lojistik Yoneti-
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Planlama Mudur Yardimcisi

miisterilerimizle paylasiimakta ve
birlikte ¢6zim olusturulmaktadair.

2- Haziran ve 6zellikle Temmuz ay1

itibariyle galisma tempolarinin yiikselmesi ile birlikte
hammaddeye ulagim riski bulunmaktadir. Hammadde
siparigleri yakindan takip edilmektedir.

3- Pandemi silireci insan hayatini etkiledijinden dola-
y1, is glicli yonetimi de ayr bir risk olusturmaktadir. is
glicine ulagmakta sikinti yaganmamasi igin hem firma
icinde hem de firma disinda g¢aligsanlarin saglik sorunu
yasamamasl i¢in galigsmalar yapilmaktadir.

4- Uretimde kullanilan yurt disi kaynakli makinele-
rin servis hizmetlerini saglayan teknisyen-

lerin pandemi nedeni ile seyahat
kisitlamas1 ve ilgili firma-
lanin galismamas! nede-

niyle yedek parcaya
ulasimda sikintidan
dolay1 Uretim duru-
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Tedarik Zinciri

Goriindrliigiini lyilestirdik

Pandemi siirecinde Cin iiriinlerinin imajinda bozulmalar yaganmasi ve Cin'e karsi giivensizlik
ortaminin olusmasi, 6zellikle kiiresel tedarik zincirinde 6nemli kirilmalarin yaganmasina neden
oldu. Tabii bu gelismeler, Tiirkiye gibi potansiyel iilkeler agisindan da bir firsat olusturdu.

u olumsuz siiregten Aktas
Holding olarak bizler de
etkilendik. Etkilenen cog-
rafi bolgeler pek g¢ok glo-
bal tedarik zincirinin merkezinde
yer aldiklarn i¢in bu siirecin yansi-
malar ve etkileri tahmin edilenin
gok tizerinde oldu. Boyle bir siirece
hazirlikli olmadi§imiz igin baslan-
gigta zorluklar yasadik. Ozellikle
Gin'den direkt ithalatini yaptigimiz
kalemler igin satin alma birimimiz
alternatif tedarik kaynaklar {ize-
rinde olabildigince hizli aksiyonlar
alarak, malzeme teminini aksat-
mayacak sekilde tedbirler aldilar.

Bu siirecte; kisa, orta ve uzun vadeli
planlar yaparak, tedarik zincirinin
aksamasini engellemeye yone-

lik galigmalar yaptik. Operasyonlarnimizin sirekliligini
saglamak adina hem miusterilerle hem de tedarikgilerle
olan iligkilerimizi, daha sik gozden gegirerek yoénetmeye
galistik. Cin lokasyonumuzda yasanan lretim yapama-
ma kaynakli olasi siparig/miisteri kayiplarini engelle-
mek i¢in Bulgaristan ve Turkiye lokasyonlarimizda iire-
tim yaparak stirece destek olduk.

Her seyden 6nce, pandemi siirecinde is siirekliligini sag-
lamak adina her kurumsal kurulusun yapmasi gerektigi
gibi 6ncelikle galigan sagligimizi glivence altina alacak
calismalar yaptik. Ikinci olarak da operasyonel devamli-
lik igin ig stirekliligi gatisi altinda, oncelikle kritik servis-
lerimizi belirledik, ardindan kritik servislerde minimum
seviyede kesinti yasanacak sekilde ig slireglerimizi ya-
pilandirdik. Bu yapilandirma esnasinda, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 22301 {s Stirekliligi Yo-
netim Sistemini kilavuz olarak kullandik.

Yonetimimiz; kritik i stireglerinde aktif rol alan birim-
lerle is birligi igerisinde olarak, risk analiz tablolarinin
glincellemelerini sagladik. “Stire¢ baslamadan once
neredeydik, ilk haftalarda bu siireci nasil karsiladik ve
olabilecek en kotll senaryoda, mevcut kapasiteyle ne ka-
dar siire galigabiliriz?” sorularindan yola ¢ikarak, yapilan
degerlendirme sonuglarina gore durumumuzu gozden
gegirip, surekli glincelleme yaptik. Uzaktan ¢alisma di-
zeninde; galisan yedekliligi planlamasinin, is stirekliligi-
nin devamlilidi igin 6nemli oldugunun bilinci ile insan
kaynaklarimizi tekrar gézden gegirdik. Finansal kay-
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Askin KORKAYA
Aktas Holding
Tedarik Zinciri Grup Yoneticisi

naklarimizi en optimum ve dogru
sekilde kullanabilecek senaryolar
olusturduk.

Bu siiregte, hammaddeye erisimde
ve lojistikte yasanan sorunlara de-
Jinecek olursak, yasamis oldugu-
muz en biyuk zorluk, 6zellikle Cin
lokasyonundaki tedarikgilerimizin
bu stiregte zorunlu shutdown yap-
mis olmalar. Yerli tedarikgilerimiz
arasinda daha kiigiik boyutlu olan
isletmelerin de benzer sekilde Co-
vid-19 nedenli olarak daha az siireli
galismalan ya da hi¢ galismama-
lari, bizim hammadde temininde
yasamis oldugumuz en biiylik zor-
luklardi.

Lojistik alaninda yasamis oldugu-
muz zorluklar ise dizenli olarak

kullanmig oldugumuz limanlardaki aksamalar, 6zellikle
DTNA (Daimler Truck North America) sevkiyatlari igin
kullanmig oldugumuz New York limanindaki yaganan
operasyonel problemler bizi biraz zorladu.

Bu stlregte, risk yonetimi konusunda yaptiklarimiza
dedinecek olursak; tedarik zinciri onceliklerini gozden
gegirerek, ileriye yonelik planlarimizi siirekli giincel tut-
tuk. Cin basta olmak lizere hammadde temininde yuk-
sek riskli olan tedarik bolgelerindense, Kore gibi daha
guvenli bolgelerde yeni tedarik kaynaklar: yarattik. Ope-
rasyonlann strekliligini saglayacak sekilde koordine
olduk. Misteri ve tedarikgi iligkilerini surekli iletisimde
kalarak glincel tuttuk.

Migterilerimizi dnceliklendirdik, tim kaynaklarimizi bu
onceliklendirmeye gore yonetmeye galistik. Mithendis-
lik ve Ar-Ge ekiplerimizle beraber ¢alisarak, alternatif
regeteler olusturup, Uirlin kalitemizi etkilemeyecek se-
kilde yeni hammadde ve bitmis Girin gruplar tanimla-
dik. Daha kiiglik dlgekli olan tedarikgilerimizi daha ya-
kindan takip edip onlara destek olarak, faaliyetlerinin
devamlihigini saglamaya caligtik. Ozellikle Kuzey Ame-
rika bolgesine yapmis oldugumuz ihracatlarda, miisteri
sevkiyatlarimizda farkli rotalar kullanarak riski dadittik.
Tedarikgilerimiz ve dider tim paydaslarimiz ile ig birligi
halinde, problemlere beraber ¢ozim iretmeye calistik.
fginde bulundugumuz tedarik agini dikkate alarak, stok
yonetimini daha oncelikli yonetip isletme sermayesine
katki saglamaya galistik. ®
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Pandemi Donemi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Risk yonetimi kapsaminda vardiya planlarken her hafta plana ekledigimiz “devamsizlik pay1”na
bir bagka katsay1 “Covid-19 pay1”ni1 da eklemeliyiz. icinde bulundugumuz giinlerde hemen her

firmada artan vaka sayisi bunu agik¢a gerektirmektedir.

Baris GUNGOR
Pimsa Otomotiv A.S.
Lojistik & Planlama MiiddrG

art aymnin 3. haftasi art arda kapanan

musterilerimiz, iptal edilen ve 6telenen

siparigler Pimsa olarak hizli kararlar

almamizi gerektirdi. Musterilerimizle
olabildigince glinliik iletisimde kalarak krizin derin-
ligini 6lgimlemeye gayret ettik.

Cektigimiz fotograf ilk haftalarda hi¢ de i¢ agici de-
gildi. Nisan ayinda elimizdeki siparig seviyesi ylizde
18-20'leri ancak bulabiliyordu. Mecburen kisa ¢alisma
bagvurusu yaptik, mamill, yart mamil ve alt malze-
me stoklarimizi minimuma indirdik. Haftanin belirli
glinleri tirettigimiz tirtinleri konsolide ederek parsiyel
sevkiyatlardan kaginma yoluna gittik.

Nisan aymin 3. haftasinda ana sanayi musterileri-
mizin Mayis ay1 igerisinde iretime baslayacaklari
tarihleri ve tempolan netlestirdik. Miisterilerimizin
acildiklarini ve belli bir tempoda tiretim yaptiklarini

gordigiimiizde bu kez stok minimizasyonu yerine stok optimizasyonu
yapmay1 hedefledik. Ozellikle alt malzemelerimizde, hammaddeleri-
mizde emniyet stoklari olusturduk. Pandeminin olasi ikinci dalgas: se-
bebiyle bu tedbiri almamiz zaruri hale gelmisti.

Haziran ayinda siparis seviyemiz yiizde 65, Temmuz ayinda ylizde
80'e ve AJustos ayinin iretimin basladidi ikinci yarisinda ise ytizde 90'a
ulasti. Eyliil ve Ekim aylarinda pandemi 6ncesi seviyemizi agan bir ta-
lebi 6ngori halinde de olsa bugtinden gorebiliyoruz. Yavas yavas yari
mamil ve mamiil emniyet stoklarimizi da olusturmaya basliyoruz.

TAYSAD Uyesi firmalarimiza stok politikalarini hassasiyetle ve dinamik
olarak analiz etmelerini 6neriyoruz. Fiyatlarin oldukga volatile seyretti-
Ji nakliye, depolama ve antrepo hizmetlerinde fiyat seviyeleri iyi takip
edilmeli, servis saglayici firma opsiyonlari da mimkiin oldugu kadar
sayica artirilmalidir gorisiindeyiz. Yine malzeme temin ettigimiz teda-
rikcilerimizden bizim igin emniyet stogu tutmalarini talep etmek, pan-
demi donemi igin mantikl olacaktir. Ayrica risk yonetimi kapsaminda
vardiya planlarken her hafta plana ekledigimiz ‘devamsizlik pay1”na bir
basgka katsay1 “Covid-19 pay1"ni da eklemeliyiz. Iginde bulundugumuz
giinlerde hemen her firmada artan vaka sayisi bunu agikca gerektir-
mektedir. @
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STOK POLITIKALARI
GOZDEN GEGIRILMELI

TAYSAD lyesi firmalarimiza
stok politikalarini
hassasiyetle ve dinamik
olarak analiz etmelerini
Oneriyoruz. Fiyatlarin
oldukga volatile seyrettigi
nakliye, depolama ve antrepo
hizmetlerinde fiyat seviyeleri
1yl takip edilmeli, servis
saglayici firma opsiyonlari da
miimkiin oldugu kadar sayica
artirilmalidir goriisiindeyiz.
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Tedarik Zincirleri've
Is siirekliligi Uzerindeki Etkileri

TEDARIK ZiNCiRINDEKIi KRIiTiK ETKILER

Salginin baslangicindan bu yana, tedarik zincirleri diinya ¢apinda iireticileri ve tiiketicileri etkileyen
artan kesintilerle karsi karsiya.

Institute of Supply
Management'a gore,

tedarik zincirlerinde kesinti
yasayan sirketlerin orani.

Ureticiler, varolan
personelin yiizde 56's1 ile
calismaya devam
ettiklerini bildirdi.

Ankete katilan sirketlerin, mevcut krize
yanit verecek bir Is Siirekliligi veya
kriz yonetimi plani yok.

CIO000T00000)

BD-Cin ticaret gerilimi gegen yil alev-

lendiginde, onde gelen sirketler ag ris-

kinin maliyetini yeniden diisinmeye

ve daha dayanikh tedarik zincirlerine
yatirim yapmaya bagladi. Esnek aglar, sirketlerin
stresli zamanlarda hizli bir sekilde uyum sadla-
masina yardimet olur. Ayrica, Uretim ekiplerinin,
onemli bir rekabet avantaji olan degisen pazar ta-
lebini karsilamak igin hizl bir sekilde donmesine
yardimci olurlar.

Dayaniklhiliga kars1 maliyet

Pandemi gectikten ve kiiresel ekonomi normal
islemeye basladiginda, bir¢ok st diizey yonetici,
kiiresel tedarik aglarini gegmiste oldugu gibi, en
distk maliyetli tedarik ve minimum envanter
seviyeleri ile yonetmeleri gerektigini varsayabilir.
Bu yaklasim istikrarli bir kiiresel ekonomide ise
yarasa da, simdi artan risk getiriyor. Tedarik zinci-
11 yonetimi ile ilgili varsayimlar degisti.

Hammadde veya pargalarda ani bir eksiklik ya-
sayan sirketler bunun ne kadar maliyetli olabi-
lecedini bilir. Japonyanin Kumamoto kentinde
meydana gelen bir dizi depremin parga tedarikini
kestigi 2016 yilinda kiiresel bir elektronik tireticisi,
gelirinde ytizde 16, net gelirinde ise ylizde 66 dii-
slis yasadi. Tayland'da {iretilen pargalara bagiml
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Ankete katilan sirketlerin
ytizde 80'i COVID-19
nedeniyle ekonomik bir
etki bekliyor.

Ankete katilan sirketlerin
¢ogunda siparislerin
alinmasinda gecikmeler
yasandl.

Ankete katilan sirketlerin
yiizde 57'si, Cin kaynakl
tedarikgilerden daha uzun
teslim siireleri bildirdi.

Kaynak: Tedarik Zinciri Yénetimi Enstitiisii. "COVID-19 Aragtirmast: Kiiresel Tedarik Zincirleri Uzerindeki Etkisi."

bir kiiresel otomobil ireticisi igin, 2011 yilindaki
sel felaketi, kiiresel iretimde yiizde 5lik bir diistis-
le sonuglandi. Bu 5 milyar dolarlik satig kaybina
esitti.

Basarl sirketler, bu riskleri en aza indirmek ve
lyilestirilmis verimliliklerden yararlanmak igin
tedarik zinciri esnekligine yatirim yapiyor.

Rekabet avantaji

Deneyimlerimize gore, tedarik zinciri esnekligine
yatirim yapan girketler, iiriin gelistirme dongiile-
rini% 40 ila% 60 oraninda azaltir. Uretim ekipleri
pazar talebindeki degisikliklere daha hizli uyum
sagladikea, gelir artig1 hizlanir. Esnek tedarik zin-
cirlerine sahip sirketler, operasyonlar1 optimize
ederek cikti.

Kiiresel ekonomiye yonelik soklarin sikligi ve yo-
Junlugu artiyor. Covid-19 salgini, uzaktaki tedarik
zincirlerinin ne kadar savunmasiz hale geldigini
ortaya gikardi. Yeterli esneklik igin uzun siiredir
gegmis olan sey artik yetersizdir. Dayanikli bir te-
darik zincirine bugin yatirim yapmaya baglayan
sirketler, kiiresel mal akisini engelleyen bir son-
raki olay1 atlatmak igin en iyi sekilde konumlan-
dinilacaktir. ®

Kaynak: Bain Company
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Covid-19 Doneminde
Etkili Tedarik Zinciri Yonetimi

KPMG Tiirkiye'nin Nisan ve Mayis aylarinda gerceklestirdigi iki farkli “ s Diinyasi Goziinden
Covid-19'un Etkileri” aragstirmasinin sonuglarina gore pandemiden en ¢ok etkilenen alanlarin
basinda tedarik zincirleri geliyor.

Tedarik zincirlerinin pandemi siirecinden en ciddi etkilenen alanlarin basinda gelmesinde
3 temel kék neden basrol oynamaktadir.

Pandemi nedeniyle azalan hammadde Uretimi, dalgalanan hammadde
fiyatlari ve sekteye udrayan lojistik operasyonlari nedeniyle 6zellikle
hammaddelerini ithal eden sirketler olumsuz etkilenmistir.

Pandeminin bir sonucu olarak Sirketlerin kendileri kadar

satislarin tahmin deder zincirlerindeki diger
edilebilirliginin oclumsuz paydaslarin da etkilenmesi ile
yonde etkilenmesi, tim is problemleri doha karmasik
tedarik zinciri planlamalarinin hale gelmektedir, Teslimat ve
da s6z konusu satis ddemeler pek cok sektérde
tahminleri Uzerinden gecikmeye udrarken, musteriler
yapiimasi nedeniyle, sirketler dedisen pazar dinamikleri
tedarik zinciri streclerini sebebiyle istedikleri Grin /
tekrar planlamak ve her an hizmetleri ve teslimat

zor kararlar almak zorunda zamanlamalarini

kalmaktadir, glincelleyebilmektedir.

Covid-19 pandemisinde tedarik zinciri problemleri

ARZ VE TALEP SOKLARI iSGUCU SIKINTILARI HAMMADEYE ERi$i_M VE
ILE STOK YONETIMI Mayis ay1 ‘Is Diinyasi Goéziinden Covid-19'un Etkileri” LOJISTIK
Sirketler gergek zamanl anketinde tilkemizdeki sirketlerin %46's1 isgiicit Talep ve arzdaki ani ve
stok yonetimine, Uretimin problemleri yasadigini belirtmistir. benzeri gorilmemis
ve stoklarin dedisiklik 6nemli lojistik ve
gorinirliginin glivenlik zorluklarina
saglanarak optimize neden olmaktadir. Ilk kriz
edilmesine, ikmal dalgasinin asilmasi

stratejilerinin ve emniyet sonrasinda lojistik
stoklarinin otomasyon ile sureclerinin

o
belirlenmesine yonelik . i ﬂm. L dengelenmesini saglamak
yatirim firsatlarini - " i¢in dinamik bir yonetim
< . L " 1 . .
dederlendirmeye (AN ‘h Oonem arz etmektedir.
. . v‘ l

baslamistir.

TEDARIKGI \ . " | — URETIM
GORUNURLUGU ‘III“ J!_ \ MALIYETLERINDE
Birgok tedarik zincirifim QNS .. ARTIS
manuel iglemlerle Pandemi nedeniyle
yonetilmesi sebebiyle m fiyatlarin
bir sorun ortaya dalgalanmasi ve yeni
ciktiginda sipariglerde tedarikgilere gegis
miktar, konum gibi gibi maliyetler,
dedisiklikler veya farkl Uretim maliyetlerinin
bir tedarikgiye gegis artmasina neden
yapmak gibi basit olmaktadir.

sliregler uzun ve
karmasik prosediirlere
doniismustir.
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TEDARIK ZiNCiRiNDE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

TEKNOLOJIK ALTYAPI YATIRIMLARI

Bu kapsamda gelistirilecek altyapinin;
operasyonel verimliligi arttirmasi, veri
glivenligini {ist seviyede tutmasi, pazarda
gelisebilecek ani dedisimlere kars:
uygulanabilir olmasy, analitik tahminler
yapabilmesi gibi birgok etken g6z 6niinde
bulundurularak secilmesi gerekmektedir.

NAKIT AKISI, LIKITIDE VE iSLETME
SERMAYE YONETIMI

Stok ve lojistik maliyetleri optimize
edilirken sirketler, farkl senaryolari géz
onlinde bulundurarak kritik esik
noktalari igin sistemsel alarmlar
belirlemeli ve tiretim/satis planlarini
glincelleyerek atil iretim ve stokun
oniline ge¢cmelidir.

MIKRO TEDARIK ZINCIRLERI
OLUSTURMA

Mikro tedarik zincirlerinde esnek
olmak, musteri igin yaratilabilecek
degeri maksimize etmeyi odak
noktasi olarak belirlemek ve
bagimsiz yapilar kurmak kritiktir.

SENARYO GELISTIRME VE i$
SUREKLILIGI PLANLAMA

Gelistirilecek senaryolara paralel olarak
saglanacak is stirekliligi, ayni zamanda
sirketler igin tedarik zincirlerinde
bulunan eksik ve gelistirilmesi mimkin
noktalari da agiga gikararak, orta-uzun
vadeli optimizasyon aksiyonlarinin
olusmasini saglayacaktir.

TEDARIKCI RISKLERININ YONETIiMi VE
TEDARIKGILERi GELISTIRME

Seffaf tedarik zinciri bakis agis1 uzun
vadede sirketlerin ajandasinda yer
almalidir. Seffaf bir tedarik zinciri, tedarik
zinciri boyunca yer alan girketleri anlik
olarak takip edilebilir kilmakla beraber,
kriz durumlarinda tedarik agini daha
yonetilebilir ve izlenebilir hale
getirmektedir.
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KUZEY AMERIKA iyl

Toronto ve Guney
Ontario’'da DUR isaretleri

VAROL KARSLIOGLU

Bagimsiz kuruluglarin hesaplamalarina gére, bir kavsakta tam durus yapan bir otomobil, sadece yavaslayip
yoluna devam eden bir bagka araca gore %40 ila %50 daha fazla yakit tiikketmekte.

0grendigim “en kutsal” trafik kurallarindan biri su

idi” "Dur (stop)” isaretli bir kavsaga yaklasirken
mutlaka tam bir durus yapmak.” Bu kurala uymamak, di-
reksiyon sinavinda kalmak i¢in yeterli bir nedendi.

Q nbes yil 6nce Kanada'ya geldikten hemen sonra

Aradan gegen stirede, diinyanin doért bir yanindan gelip
Kanada'ya yerlesen birkag¢ milyon go¢gmenle birlikte To-
ronto ve civarindaki uydu sehirler biiyidy, metropol t¢
yone yayildi ve yeni mahallelerle birlikte bolge binlerce
yeni kavsagda sahip oldu. Trafik 1s1§inin olmadigi bu kav-
saklar iki ana gruba ayriliyor: Ana ve ara yollarin kesis-
me noktalarindaki iki yonl{, ya da iki ana yolun kesigsme
noktalarindaki dort yonlu dur isaretleri.

fki yonli isaretlerin (Stop Sign) oldugu kavsaklarda, sa-
dece ara ya da daha tali olan yoldan kavsaga yaklasan
araglar dururken, dort yonli (All Way Stop Sign) isaret-
lerde, her bir yonden kavsada giren araglar tam bir durus
yaptiktan sonra yollarina devam edebiliyor. Kavsagda ilk
gelen arag, ilk olarak yola devam etme hakkina sahip.

Ancak son yillarda, Gliney Ontario'daki pek gok yeni yer-
lesim bu kavsaklarin yerine trafik adalarn ya da doner
kavsaklar inga etmeye yoneldi.

Doner kavsaklarin savunuculari, eski tip kavsaklardaki
dur isaretlerinin pek de ige yaramadidini ve gevre agl-
sindan zararli oldugunu belirtiyor. Bu kisiler, ¢zellikle
sadece yan yollara yonelik dur igaretlerinin bulundugu
kavsaklarda, ana yolda ilerleyen ve yan yoldan gelenin
duracagini varsayan siirlictilerin bazen vahim bir yanil-
giya disebildigini 6ne siriyor.

Buna karsilik Toronto'nun kuzeydogusundaki kiigiik bir
sehir olan Uxbridge'in belediye baskani, dnce bazi iga-
retlerin kaldirilmasi ve halkin tepkisinin dlgtilmesinden
yana. Ancak kendisi de, eder kavsada giren bir baska
arag yoksa, tam durusun gereksiz oldugu kanisinda.

Pek ¢ok kisi dur isaretlerinin kendi mahallelerinde arag-
lar igin hiz kontrold isteyen oOzellikle yagh sakinlerin
taleplerini karsilamaya yonelik kolayci bir yol olarak
goruyor.

Hatta Toronto Belediyesi, son iki yilda, bu talepler dog-
rultusunda ve artan kazalara karsi tedbir olarak pek gok
sehir ici yolda hiz limitini 60 veya 50'den 40 kilometreye
dislirdil.

Bazi aragtirmalar da, dur isaretlerinde duran siiriicli-
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lerin, bu vakit kaybini telafi etmek igin sonradan daha
hizli gittiklerini ve sehir i¢i ve ara yollarda tehlike ya-
rattiklarini ortaya koyuyor. Kanada'nin en biiyiik gazete-
lerinden Toronto Star'in Toronto civarindaki farkl kav-
saklarda yaptig1 gozlemlere gore; dur isaretinde duran
slirliclilerin orani, durmadan ya da tamamen durmadan
gegenlerin dortte biri.

Dur isaretlerini elestiren kesimin baglica onerisi, kav-
saklarin, Avrupada yaygin sekilde kullanilan doner
kavsaklara donustirilmesi. Ancak eski kavsaklarin
donustirtulmesi, altyap: zorluklan bir yana, Ontario ve
Kanada'daki yerel yonetimlerin altindan kalkamayacagi
kadar yiiksek bir maliyet olusturuyor.

Buna karsilik son bes yilda, Giiney Ontario'daki yeni
yerlesim bolgelerinde belediyeler, eski sistem kavsaklar
yerine araglarin tamamen durma ve sola doniis zorun-
lulugunu ortadan “Avrupai” doner kavsaklar insga etti. Bu
sistemden neredeyse herkes memnun goriiniiyor.

Giderek glc kazanan yesiller ve gevreciler de, emisyon
oranlarinin azaltilmasi agisindan, iki ve dort yonli dur
isaretlerinin kaldirilmasini destekliyor. Bagimsiz kuru-
luslarin hesaplamalarina gore, bir kavsakta tam durus
yapan bir otomobil, sadece yavaslayip yoluna devam
eden bir bagka araca gore ylizde 40 ila ylizde 50 daha
fazla yakit tiikketmekte.

Toronto'nun yakinindaki bir bagka sehir olan Burlington
Belediyesi Trafik Dairesi'nin elde ettigi bulgular ilging:

1litre: Yirmi defa, tam bir durustan sonra hizlanmak igin
gerekli yakit.

125 litre: Tipik bir ana kavsakta, her bir aracin bir defa
tam durus yapmasindan dolayi bir giinde tiiketilen ilave
yakit.
8,760 kg: Bir yil boyunca tipik bir dért yonli kavsakta
tam durus yapan araglarin yaydigi toplam karbon emis-
yonu.

Bu tartismalar kuskusuz daha uzun siire ve baska ko-
nularla birlegerek devam edecek. Covid-19 déneminde
ozellikle Toronto Belediyesinin yayginlastirdig: bisiklet
yollar1 gibi.

Daha uzun vadede otonom ve birbiriyle haberlegebilen
araglarin yayginlasmasi ile kavsaklar da yeniden yapi-
landirmak gerekebilir.

Bunlar da ayr yazilarin konusu olacak kadar genis. @
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MUKEMMELLIK KULTURU

KURUMSAL YONETIMDE ULUSAL KALITE HAREKETI KURESEL iLKELER
REHBER BIR MODEL Ulusal Kalite Hareketi, 1998 y1ili Model bakis acisi Birlesmis
Dinya ¢apinda taninan, bir itibariyle KalDer tarafindan Milletler hedeflerinin
yonetim gergevesi olusturan kurumlarin rekabet gliciniin desteklenmesinde kuruluglarin
EFQM Modeli, kuruluslar, degisimi ve kurumsallagma diizeyini Ustlendikleri sorumluluklarin
yonetme ve performanslarni artirmak, siirdurilebilir rekabetci da farkindadir ve bu hedefler,
lyilestirme konusunda rehberlik bir glice sahip olmalarini EFQM Modelinin son surimini
yapmaktadir. saglamak amaciyla uygulanan bir sekillendirmeye de yardimcl
programidir. olmustur.

EFQM MODELI
9

EFQM Modeli, kuruluslarin, siirdiiriilebilir deger
yaratma yolculugunun neresinde oldugunu 6lgerek
performanslarini 6nemli 6lciide iyilestirecek ve basariyi
elde etmelerine yardimci olacaktir.

trkiye Kalite Dernedi (KalDer) 30 yildur,
mitkkemmellik kiltirintd yasam bigi-
mine doniistiirerek tlkemizin rekabet
gicliniin ve refah diizeyinin yikseltil-
mesine katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerini
slirdiirmektedir. KalDer, 4 Sube, 4 Temsilcilik, 1.300
Tiizel, 700 Bireysel Uyesi ve goniillilerinin verdi-
§i gli¢ ve emek sayesinde iilkemizin en prestijli
sivil toplum kuruluslarinin basinda gelmektedir.
Ulkemizde stirdiiriilebilir is ve yagam Kkalitesine
yon gosteren, dontigime liderlik eden bir sivil top-
lum kurulusu olma hedefine dogru emin adimlarla
ilerleyen KalDer, bu yolculukta istikrarli galisma-
lar gergeklestirmistir. Bu galigsmalarin en baginda
Ulusal Kalite Hareketi adini verdigimiz kurumsal
gelisim programi ve kiresel bir yonetim modeli Turkiye Kalite Dernegi
olan EFQM Modeli yer almaktadur. Y6netim Kurulu Bagkani
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KURUMSAL GELiSIM

Model; kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslarinin, Model
kriterlerini dikkate alarak kendi
degerlendirmelerini yapmalarina,
gugcli ve iyilestirmeye agik
alanlarini tespit etmelerine ve
slirekli gelisim yaklagimiyla
gelisim planlarini hazirlamalarina
yardimci olmast igin
gelistirilmistir.

Ulusal Kalite Hareketi, 1998 yili itiba-
riyle KalDer tarafindan kurumlarin
rekabet gliciiniin ve kurumsallasma
diizeyini artirmak, siirdiiriilebilir re-
kabetgi bir giice sahip olmalarini sag-
lamak amaciyla uygulanan bir prog-
ramudir.

Dinya ¢apinda taninan, bir yonetim
gergevesi olusturan EFQM Modeli,
kuruluslar, degisimi yonetme ve per-
formanslarni iyilestirme konusunda
rehberlik yapmaktadir. Ayrica EFQM
Modeli'nin kurumsallasma Uzerinde
etkisini Olgmek {iizere, UNDP (Bir-
lesmis Milletler Kalkinma Ajansi)
ve Kalkinma Bakanlhdi is birligi ile
akademisyenler tarafindan yapilan
arastirma, Modelin kurumsallagma
seviyesinin artirilmasinda ytizde 40
oraninda katki sagladigin1 goster-
mistir.

Iste Yeni EFQM Modeli!

Gagin gereklerine uygun olarak ken-
dini glincelleyen ve geligtiren bir ya-
piya sahip olan EFQM Modeli, 2.000
uzman, 24 galigtay ve 60'tan fazla li-
derle yapilan gorigsmeler neticesinde
yenilendi. 2019 Ekim ayinda yapilan
lansmanla tim diinyaya tanitilan
Model; temelini olusturan ilkeleri,
yani miisterinin 6ncelidi, uzun vadeli
bakis acisi, paydas odakl yaklasim
ve neden- sonug iligkisinin 6nemini
vurgulamaya devam ederken, ku-
rumlarin degisim ve doénisimine
yardimci olmak ve performanslarina
katk: saglamak {izere, tasarim odakli
ve esasli metodoloji sunan bir siste-
me dontstirildi.

En yalin tanimiyla EFQM Modelj,
kuruluslariniza stirdurtlebilir deger

YONTEM SUNAN BiR SiSTEM

Tasarim odakl diigtinilerek
olusturulan yeni Model, basit bir
degerlendirme araci olmanin
Otesinde, bireylerin ve kuruluslarin
her glin karsi karsiya kaldiklar
degisimler, dontisimler ve
yikici dislinceler gibi konularda
yardimci olmak Uizere esasl bir
gergeve ve yontem sunan bir
sisteme dontismustir.

GELECEGE TUTARLI BAKIS

EFQM Modelinin stratejik niteligi
ve operasyonel performans ve
sonug odakliligiyla birlestiginde;
Model, mevcut galisma
bigimlerine, zorluklara ve
sorunlara verdigi yanitlar dikkate
alinarak kuruluslarin gelecege
iliskin amaclarinin tutarliigi ve
uyumunu irdelemek i¢in ideal bir
gergeve sunar.

yaratma yolculugunun neresinde ol-
dugunuzu dlgerek bagariyi elde etme-
nize yardimeci olacaktir. Aradaki farki
ve var olan olasi ¢oziimleri anlamani-
za yardime1 olurken sizleri ilerlemek
tzere gliclendirecek ve kurulusunu-
zun performansini onemli élglide iyi-
lestirecektir.

Model bakis agisi Birlesmis Milletler
hedeflerinin desteklenmesinde ku-
ruluslarin stlendikleri sorumluluk-
larin da farkindadir ve bu hedefler,
EFQM Modelinin son sirimini se-
killendirmeye de yardimci olmustur.

Bu kapsamda, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlegmesi ve Birles-
mis Milletler Sturdurilebilir Kalkin-
ma Amaglar, goz 6ninde bulundu-
rulmustur. EFQM Modelini kullanan
tim kuruluslarn, yasal sorumluklarn
ile sinirli olmaksizin, bu sézlesme ve
amagclarda belirtilenlerin 6ziine saygi
gosterecedi ve bu dogrultuda hareket
edecedi var sayilmakta ve beklen-
mektedir.

EFQM Modeli'nin Yapisi

Modelin bizlere “Nigin, Nasil ve Ne”
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MUKEMMELLIK KULTURU

seklindeki basit ama gliglii {iglii soru mantidina gore ce-
vap verdi@ini goriiyoruz.

Burada, “YON’ boyutunda, kuruluslarin yénetimi acisin-
dan kritik olan “nigin var oldugu ve nereye gittigi” ile il-
gili "“Amag, Vizyon ve Strateji” kriteri ve bunu yaparken
nasil bir kurum kiilttiriiniin ve liderligin olmasi gerektigi
ile 1lgili “Kurum Kultiira ve Liderlik” kriterleri bulunmak-
tadir.

Ustiin performansh kuruluglara baktigimizda, esin ve-
ren bir “Amag’, heyecan veren bir “Vizyon” ve sonug geti-
ren bir “Stratejiyle” tanimlandigini gortriz.

Kurulusun amaci, yaptidi isin neden 6nemli oldugunu
agiklar. Paydaslarn igin sturdirilebilir deder yaratma ve
bu dederi sunmak igin ortam olusturur. Faaliyet goster-
digi ekosisteme katkida bulunmak ve bu ekosistemi et-
kilemek tizere sorumluluk alacad: bir gergeve olusturur.

Kurulusun vizyonu, uzun vadede neleri basarmaya ¢a-
listigini agiklar ve mevcut ve gelecekteki faaliyetlerini
belirlemeye yonelik bir rehberlik yapar. Kurulusun ama-
c1 ile birlikte stratejinin belirlenmesine iligkin bir temel
olusturur.

o0 0
MODELE DUYULAN GEREKSINiM

Bir arada kullanilan gok sayida yonetim arag ve
teknigi mevcut olmakla birlikte, EFQM Modelj;
bitiinsel bir bakis agis1 saglayarak bu yonetim
arag ve tekniklerinin uyum iginde ve birbirini
tamamlayici bir bigimde nasil kullanilabilecedi
konusunda kurulusa yardimci olur. Model;
kurulusun gereksinimlerine ve iglevine bagh
olarak kurum ve kuruluslarin stirdiiriilebilirligi
dogrultusunda bir tist gergeve olusturur ve
boylece bu tiirden ¢ok sayida yonetim aract ile
birlikte kullanilabilir.

O
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Kurulusun stratejisi, amacini nasil gergeklestirecegini
tanmimlar. Stratejik oncelikleri gergeklestirmeye ve vizyo-
nuna dogru ilerlemeye yonelik planlarini ayrintilandirir.
Amag ve Vizyonunu tanimlar, paydaslarin gereksinim-
lerini belirler ve anlar. Ekosistemi, Kendi yeterliliklerini
ve baslica zorluklar anlar, strateji gelistirir, bir yoneti-
sim ve performans yénetimi sistemi tasarlar ve uygular.

Kurum kiiltiirii, bir kurulus igerisindeki galisanlar ve
gruplar tarafindan paylasilan, zaman iginde birbirlerine
ve kurulus disindaki temel paydaslara davranis sekille-
rini belirleyen dederler ve kurallar bitintddr.

Kurumsal liderlik, ise ist yonetimden herhangi bir birey
veya ekiple sinirli olmayip, bir biitin olarak kurulusla
ilgilidir. Liderligin sadece st yénetim ile sinirli olarak
goriildiigu geleneksel bakis agisi yerine, kurulusun ken-
di ekosistemi igerisinde bir lider olarak hareket etmesi
ve baskalarn tarafindan 6rnek olarak taninmasidir. Us-
tiin performansh bir kurulusta, Liderlik davraniglar tim
dizeyler ve bolumlerde agikga gorilir. Bu 6rnek liderlik
davranisi bagkalarina esin verir, Kurumsal Kiltiiri yon-
lendirmeye yardimci olarak gerektiginde deger ve kural-
lan pekistirir ve uyarlar.

EFQM Modeli ve Kiiresel Taninirhik

KalDer'e bagvuran kuruluglarin EFQM Modeli gergeve-
sinde yapilan seviye Ol¢imi sonrasinda kuruluslarin
1000 puan iizerinden olgunluk seviyesi ortaya gikmakta
ve tanima EFQM tarafindan gergeklestirilmektedir. Se-
viyesi karsiligina denk gelen tanima belgesi (3-7 Yildiz)
kurulusa takdim edildikten sonra, kurulus uluslararasi
alanda is platformu haline gelmeye baglayan EFQM Glo-
bal Index’ e seviyesi karsiligina denk gelen boliime ken-
di tanitim bilgilerini girmekte ve bu boliimde 48 iilkede
50 binden fazla EFQM Modelini uygulayan kuruluslarin
radarina girmekte ve kiiresel olarak tedarik¢i ve ig birligi
ortadi arayanlarla bir araya gelme sansi bulmaktadir.

Ulkemizdeki tiim kuruluslarimiza, EFQM Modeli ve Ulu-
sal Kalite Hareketi ile, uygulamada iistlin performansh
bir kurulus olma hedefine ulagmalarinda rehberlik yap-
maya her zaman hazirz. ®
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Tedarik Sanayi Pandemi'nin
Etkisini Atlatiyor

TAYSAD, Turkiye otomotiv sektoriiniin Uiretim, satis ve ihracat verileri dogrultusunda yilin sekiz aylik donemini
ve y1l sonu beklentilerini paylasti. TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Alper Kanca ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Kemal Yazici'nin yaptigi ortak degerlendirmede, Turkiye'nin en fazla ihracati gergeklestirdigi
Avrupa ile kiiresel pazarlardaki giincel tablo da ortaya koyuldu.

TEDARIK SANAYISININ GIROSUNDAKI

AR-GE ORANI %2,

AYSAD, agiklanan son ve-
riler {zerinden otomotiv
sektoriindeki giincel gelis-
meler ile y1l sonu 6ngdriile-
rini paylasti. TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Alper Kanca, 2020 yili, adeta
0lumi neredeyse gormeye yakin bir

lu Bagkan Yardimcisi Kemal Yazici
ise yapti§i dederlendirmede, “Sektor
su anda gelecegi daha iyi goriiyor ve
yiksek tempo ile galisiyor. En kéti
glinler geride kald1 diyebiliriz. Uretim
tarafinda, kendi tyelerimiz iizerin-
den OEM'lerin Uretim tahminlerine

donemden gegip ondan sonra sit-
ma, sonra da iyilestijimiz bir dénem
oldu. Daha mutluyuz, keyifliyiz. Eylil
ayinda beklenti ¢ok yiiksek. Sektorde
hemen hemen her sirkette inanilmaz
derecede yogunluk var. Sektoriin
kimi oyunculan 3 vardiyaya
tekrar dondii ve gece gin-
diz tretim yapiyor. Bazi-
larinda fazla mesai bile
soz konusu olmaya
basladi” yorumunda
bulundu. TAYSAD
Yonetim Kuru-

bakiyoruz. Orada gordiigiimiiz kada-
nyla Eylil, Ekim, Kasim ve Aralik do-
nemi doluluk agisindan ytizde 90 ila
92 arasinda degisiyor. Yani, sektoriin
kapasite kullanimi gok iyi bir seviye-
ye geliyor. Avrupa tarafinda da pazar
bu haliyle devam eder, pandemide 2.
dalga veya yeni bir problemle karsi-
lasmazsak yilin son 4 aylhk boliumi
gok iyi olacak” dedi.

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Kemal Yazici da “Sektor
su anda gelecegi daha iyi goriiyor ve

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Alper Kanca:
“Sektoriin kimi oyunculan 3 vardiyaya tekrar dondii”

2020 yil1, adeta 6lUmi neredeyse gormeye yakin bir ddnemden gegip
ondan sonra sitma, sonra da iyilestigimiz bir donem oldu. Daha mutlu-
yuz, keyifliyiz. Tahmin ettigimiz gibi 6nce inanilmaz bir disiis oldu. O
diislis artik yukar dogru gikiyor. Belki de en iyi haberlerden bir tanesi
otomotiv sektoriinde Uretimin devam etmesine ragmen onemli bir sag-
lik sorunu olmamasi. Yani hem tirettik hem de hastaliin yayilmasina
engel olduk. Eylil ayinda ise beklenti gok yiiksek. Kendi sirketlerimizde
bile ylizde 90'a yakin bir doluluk orani var. Bu sekilde olmasi beklemedi-
Jgimiz bir seydi. Baktigimiz zaman sektorde hemen hemen her sirkette
inanilmaz derecede yodunluk var. Sektoriin kimi oyuncularn 3 vardiya-
ya tekrar dondii ve gece glindiiz iretim yapiyor. Bazilarinda fazla mesai
bile s6z konusu olmaya basladi” diye konustu. ®

50 TEMMUZ-ABUSTOS 2020 + SAVI: 115



*| HER PARCASINDA

N BiZ VARIZ

MADE IN
TURKEY

Muratbey Merkez Mah. Fabrikalar Cad. Mo:17 34870 Catalca - Istanbul / Turkey
T:+90 2127781100 F:+%0 212778 17 02 www.cetin.com.tr

TECDE



IEANETOLY I HABERLER

“Avrupal meslektaslarimiz bize ‘insanlar nasil arag
satin aliyor?’ diye soruyor”

Uretim ve i¢ pazar performansini dederlendiren Alper Kanca: “Otomo-
tiv dretim performansi agisindan Haziran-Temmuz aylarinda gegti-
gimiz yili yakaladigimizi gortiyoruz. En iyiyi baz aldigimiz 2017 yilina
gore yaklasik ylizde 37 oraninda gerideyiz. Buna ragmen, i¢ pazardaki
yiiksek talep liretimi tetikliyor. inanilmaz bir talep var. Tamamen diin-
yadan ayristigimiz bir tablo. Avrupali meslektaslarimizla konusuyoruz
ve “Insanlar nasil arag satin aliyorlar” diye soruyorlar. Bizce Turkiye, bir-
kac yilin birikmis ihtiyacini gideriyor. Nisan-Mayis'ta bile iyiyiz. Hazi-
ran ayina baktigimizda satislar gegen seneye gore yiizde 65, Temmuz'a
baktigimizda ylizde 384 artt1. 2017'ye baktigimizda ise ylizde 30'luk bir
diisiis var. Bu oranlarin biiyiikliigd, tabi ki 2019'un gok iyi bir y1l olmama-

sindan da kaynaklaniyor'®

yuksek tempo ile galisiyor. En kot
gunler geride kald: diyebiliriz. Oto-
motiv endistrisi olarak salginin ilk
anlarinda ¢ok iyi bir sinav verdigimi-
ze inaniyoruz. Herkesin evde oldugu
donemde fabrikalarimizda siperlik ve
saglik triinleri Girettik. Simdi ise sos-
yal mesafe ve saglik 6nlemleri agisin-
dan st dizey galigmalar yapiyoruz.
Duzenli testler ve aninda izolasyona
dikkat ediyoruz. Uretim tarafinda,
kendi Uiyelerimiz izerinden OEM’le-
rin Uretim tahminlerine bakiyoruz.

Orada gordiigimiiz kadanyla Eylil,
Ekim, Kasim ve Aralik donemi dolu-
luk agisindan ytizde 90 ila 92 arasin-
da degisiyor. Yani, sektériin kapasite
kullanimi gok iyi bir seviyeye geliyor.
Avrupa tarafinda da pazar bu haliyle
devam eder, pandemide 2. dalga veya
yeni bir problemle karsilagsmazsak y1-
Iin son 4 aylik bolimi gok iyi olacak
diyebiliriz” ifadelerini kullandi.

“Diinyada iiretim 97 milyondan 72
milyon adetlere kadar diisecek”

Kiresel pazarlar ile Avrupa pazarla-
rindaki giincel durumu aktaran Alper
Kanca, “Son 4-5 yildir kiiresel otomo-
tiv endistrisi 92 ila 97 milyon adetler
arasinda bir Uiretim gergeklestiriyor-
du. 2020 yilinda bu rakamin yiizde 22
daralmayla 72 milyon adetlere kadar
diisecedini tahmin ediyoruz. Bu as-
linda inanilmaz bir diisiis. Avrupa'da
uUretim adetleri son 5 yillik ortala-
malara bakildijinda 22 milyon adet
seviyesindeydi. Bu sene Avrupa'daki

Uretimin 16 milyon adet seviyesinde
tamamlanmasini bekliyoruz. Yani,
diinyada ylizde 13, Avrupa'da ise yiiz-
de 15'lik bir diisiis var. Biitiin bunlara
ragmen 2021 senesinde diinyada yuiz-
de 131k bir artigla 81 milyonluk arag
Uretilecedi, Avrupa'da ise 18,5 milyon-
luk bir arag tretilecedi ongoriliyor”
degerlendirmesinde bulundu.

“Tedarik sanayisi ihracattaki
daralmadan daha az etkilendi”

Turkiye otomotiv sanayisinin ger-
geklestirdigi ihracatin agiklanan son
verilerine gore, Ocak-Temmuz done-
minde ytizde 36'lik bir diislis yagadigi
hatirlatilan dederlendirmede, ihracat
acisindan Tlrkiye'nin Avrupa'ya bagh
oldugu vurgulandi. TAYSAD Yonetim
Kurulu Bagkani Alper Kanca, “Tedarik
sanayicilerinin ihracatta ana sanayi-
ye gore kaybi daha az. Su anlama ge-
lebilir; Arag satig1 Avrupa'da hala hizlh
dedil ama tiretim tarafinda bir hizlan-
ma var. Dolayisiyla bizden aldiklar
pargalar orada iiretime gidiyor fakat
henliz daha satilmiyor” yorumunda
bulundu. TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Kemal Yazici da,
"Haziran ve Temmuz aylarinda ihra-
cat agisindan tedarik sanayinin ana
sanayiye gore daha iyi toparlandi-
g gordik. Ontimiizdeki dort ayda
ise Turkiye'deki OEM'lerin daha ¢ok
Uretecedini ve gegmis aylara gore
ihracatlarini 6nemli oranda artira-
caklarini tahmin ediyoruz. Bu bag-
lamda, otomotiv sektori ihracatinda
Ocak-Temmuz doneminde toplam 7
ayda yasanan 4,8 milyar dolarlik ih-
racat kaybinin durma egilimine gire-
cegine inaniyoruz’ dedi. ®

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal Yazici:
“Ar-Ge'ye yapilan yatirnmlarin etkisi goriilecek”

462 tiyemizle iilkemizi hem yurticinde hem de yurtdisinda ¢ok iyi sekil-
de temsil ediyoruz. 32 sehirdeki 453 fabrikamizla Tiirkiye ekonomisine
yilda ortalama 25 milyar dolar ciro, 10,6 milyar dolar ihracatla katk: sag-
liyoruz. Diger yandan, geligen teknolojilerle birlikte Ar-Ge'ye verdigimiz
onem de her gegen glin artiyor. TAYSAD {liyelerinin 187 adet Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi bulunuyor. Ciromuzdaki Ar-Ge orani ise ylizde 2,5 ile
Tiirkiye ortalamasinin bir hayli tizerinde. Oniimiizdeki 3-5 yil igerisin-
de Ar-Ge'ye yapilan yatirimlarin etkisini gorecedimize olan inancimiz
tam. ®
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TAYSAD, 88 Uyesiyle Tiirkiye'nin 1000 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arasindaki Yerini Ald

TAYSAD, 88 liyesiyle Tiirkiyenin en bilyiik 1000 sanayi kurulusu arasindaki yerini aldi. Istanbul Sanayi Odas:
(ISO) tarafindan hazirlanan ‘iSO Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Kurulusu-2019” calismasinin ardindan acgiklanan ‘iSO
Turkiye'nin fkinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2019” arastirmast ile birlikte toplamda iki listeye giren tiye
sayisini 2018 yilina oranla artiran TAYSAD, ayrica listelerdeki en gok iiyeye sahip ikinci meslek 6rgitii oldu.
Turkiye'nin en bliyiik 1000 sanayi kurulusu arasinda yer alan 88 TAYSAD uyesi, 96,5 milyar TL1ik Uiretimden
satiglar hacmiyle listeden ylizde 11,61k pay aldi.

)

urk otomotiv tedarik sana-

yinin tek temsilcisi olan

TAYSAD, 88 tiyesiyle Turki-

ye'nin 1000 Biylk Sanayi
Kurulusu arasinda yer aldi. Toplam 1
trilyon TL'yi agkin iretimden satiglar
hacmine sahip ISO 500-2019 listesi-
ne giren 55 TAYSAD iyesi, 91 milyar
TL hacimle listenin ylizde 9.4'Gini
olusturdu. Toplam 157 milyar TLlik
uretimden satiglar hacmine sahip
ISO ikinci 500-2019 listesinin agik-
lanmasinin ardindan TAYSAD'In iki
ayrl listede yer alan {iye sayisi 88'e
yikseldi. ki ayn listenin toplamda
yuzde 11,4Gnid olusturan TAYSAD
Uyeleri, 96,5 milyar TLlik tiretimden
satis hacmi ile de toplamda listeler-
den 11,6'lik pay aldi.

TAYSAD; ISO'nun iki ayr listesinde en
gok iiyeye sahip meslek 6rgiitli olarak
dikkat gekerken, Turkiye'nin 500 Bi-
yiik Sanayi Kurulusu arastirmasinda
ilk 100 firma igerisinde de 10 TAYSAD
Uyesi yer aldi. Listedeki 55 TAYSAD
Uyesinin 52'si, 2018 yilindaki listede
de yerini alirken, 2019 yili listesine
3 yeni TAYSAD {yesi daha katilmis

‘I ‘I B 88 TAYSAD UVES], 96,5 MILYAR TU'LIK URETIMDEN SATISLAR HACMIVLE
nll

istanbul Sanayi 0das! (iS0) tarafindan hazirlanan “iSO Tdrki-
ye'nin 500 Blylk Kurulusu-2019" calismasinin ardindan acik-
lanan “iSO Tirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2019"
arastirmasi ile birlikte toplamda iki listeye giren Uye sayisini
2018 vilina oranla artiran TAYSAD, ayrica listelerdeki en cok tye-
ye sahip ikinci meslek orgltl oldu. Tirkiye'nin en biiyiik 1000
sanayi kurulusu arasinda yer alan 88 TAYSAD Uyesi, 96,5 milyar
TL'lik Gretimden satislar hacmiyle listeden ylzde 11,6'lik pay aldi.

oldu. Yayinlanan listede Ar-Ge'ye
blitge ayiran 262 firma igerisinde de
TAYSAD diyesi 40'1n izerinde sirket
yer ald1.

ISO 500-2019 listesine ihracat ya-
panlar damga vurdu

Tlrkiye'nin 500 Biylik Sanayi Kuru-
lusu-2019 listesindeki sirketlerin ih-
racati, bir onceki yila gore yiizde 2,4
artarak 73,5 milyar dolar olarak ger-
geklesti. Listede yer alan 500 firma-
nin 463U ihracat gergeklestirirken,
bu sirketler Turkiye sanayi ihracati
igerisinde yluzde 421ik paya sahip
oldu. 2019 yilinda iSO 500n Ar-Ge
harcamalar, yiizde 150'yi asan bir
oranla 3,8 milyar liradan 9,7 milyar li-
raya yikseldi. Yayinlanan listede Ar-
Ge'ye biitge ayiran 262 firma igerisin-
de, TAYSAD liyesi olan 40'1n tizerinde
sirket yer aldi. Yaratilan katma deger
itibariyla en yliksek pay1 ylizde 40 ile

LISTEDEN YUZDE 11,6'LIK PAY ALDI

disiik teknoloji yogunluklu sanayiler
alirken, orta-dusiik teknoloji yodun-
luklu sanayilerin pay1 yiizde 29,6,
orta-yliksek teknoloji yogunluklu sa-
nayiler grubunun pay1 ylizde 235 ve
yliksek teknoloji yogunluklu sanayi-
ler grubunun payi1 ise yiizde 6,9 oldu.

KOBI'ler inovasyona ve teknolojik
doniigiime odaklandi!

Tirkiye'nin fkinci 500 Biiylik Sanayi
Kurululusu-2019 arastirmasinda yer
alan sirketler ise ihracatini yiizde
9,4 oraninda artirdi. Arastirmanin
bir diger énemli sonucunu da tekno-
loji yodunluguna gore katma deger
dagiliminda orta-yliksek ve yiksek
teknolojilerin payinin yiizde 23,7den
ylzde 26,4'e yikselmesi olusturdu.
Bu kapsamda listede Ar-Ge galisma-
larina baglayan sirketlerin sayisinda
artig yasandigi ve Ar-Ge harcamala-
rnnda da artis yasandigi belirlendi.
Boylece KOBIlerin inovasyon ve tek-
nolojik doniisiim alanindaki galisma-
lara daha fazla odaklandidi belirlen-
di.®
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_ﬁt_‘:’]rencilerin Elektrikli Araclar
Istanbul Park Pistinde Yaristi

16. TUBITAK Efficiency Challenge Elektrikli Arag Yariglari'nin 4-5 Eyliil'de Korfez Yarig Pisti'nde
gerceklestirilen birinci ve ikinci final yarislarinin ardindan etkinligin son giiniinde Istanbul Park'ta 6zel yaris
diizenlendi. Ozel yaris etkinligine; Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, istanbul Valisi Ali Yerlikaya,
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal ve Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic katild.

akan Mustafa Varank'in

start vermesiyle
baslayan yarista; Istanbul
- Universitesi Cerrahpaga
Milat 1453 takimi birinci, Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi
SUBU TETRA takimu ikinci,

Yildiz Teknik Universitesi AESK
Elektromobil takimi igtincii oldu.

Yarigin ardindan gergeklestirilen
odil toreninde, ozel yarista
dereceye giren takimlar 6dllerini
Bakan Varank'in elinden ald1. Ozel
yarisin yani sira, '16. TUBITAK
Efficiency Challenge Elektrikli

Arag Yariglari'nda yazili ve gorsel
basin galismalarini, dijital ve

sosyal medya galigmalarini ve
tanitim etkinliklerini etkin diizeyde
gergeklestiren takimlara "Tanitim ve
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Torende ayrica, Gorsel Tasarim
Odiil, Teknik Tasarnim Odiily, Yerli
Uriin Tesvik Odiilleri de sahiplerini
buldu.

3 yildir TEKNOFEST'1
duzenlediklerini ve TEKNOFEST In
2. yilinda diinyanin en fazla ziyaret
edilen uzay, havacilik ve teknoloji
festivali olmayi basardigini
vurgulayan Varank, sunlar kaydetti:

"Biz bu festivalle tiim Tlrkiye'ye

Yayginlastirma Tesvik Odulii" verildi.

ve halkimiza; bilimi, teknolojiyi,
tretimi sevdirmeye calisiyoruz.
Onlara diyoruz ki, 'Bakin Tiirkiye
gergekten bliylik bir ilke, Tlrkiye'nin
potansiyeli gergekten ¢ok biiyuk,
tilkenizle gurur duyun. Bu festival
kapsaminda, milletimizin biiyiik
tevecclihiinti gortiyoruz. Ayni
zamanda TEKNOFEST'te hem 6zel
sektér hem STK'lar hem kamu
tarafi olarak Turkiye'de teknoloji
yarigmalari gergeklestirmeye
basladik.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Tiirkiye'de

18 senede inovasyon ve Ar-Ge
ekosistemi anlaminda biyiik
yatinmlar yaptiklarini hatirlatarak,
"Genglerimizin ne kadar degerli
olduklarini biliyoruz. En énemli
yatirimin insana olan yatirim
oldugunu biliyoruz. Onun i¢in biz
genglerimizi her alanda ozellikle
bilim ve teknolojiye, mithendislik
alanlarina yonlendirme anlaminda
desteklemeye devam edecegiz.
Sizler varsaniz bizler varz. Sizler
Tlrkiye'nin gelecedisiniz." ifadelerini
kulland: ®

“Genclerin heyecani bizi mutlu ediyor”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, 6diil toreninde yaptigi ko-
nusmada, genclerin heyecaninin kendilerini mutlu ettigini belirterek,
“Sizin bu heyecaniniza tekrar sahit oldugum igin Rabb'ime siikrediyo-
rum. Boyle glizel bir mekanda sizlerle pandemi kosullarinda da olsa
bir araya geldik. Tirkiyenin her tarafindan lise, iiniversite seviyesinde
genglerimiz bu yarigmalara katilmak, emek vermek igin gayret goste-
riyorlar. Bu sene 100 bin gencimiz TEKNOFEST'teki 21 farkli kategori-
de yarigmak igin elemelere katildi ve finallere kadar ulasti. Elektrikli
ve hidromobil ara¢ yarismalari da 16 senedir diizenledigimiz bir yaris.
Bunu da TEKNOFEST kapsaminda tim Tiirkiye'ye mal etmeye galigiyo-

ruz” dedi.®
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LOJiSTiK

Insan Kaynagimiz
Bizim Itici Gucumuzdur

OMSAN Genel Midiirii Comert Varlik: “Altyapilarini teknolojiyle donatan sirketler bu donemin kazanan
sirketleri oldu. Bu egilimin daha da artarak devam edecegini, yeni donemle birlikte siirecin ve ihtiyaglarin
sekillendirecedi yenilik¢i lojistik hizmetlerin sektorle tanisacagini éngoriiyoruz.”

Yiizde 100 yerli sermayeye sahip, Tiirk lojistik sektoriiniin
koklii markas1 OMSAN Lojistik

m ir OYAK Grup Sirketi olan OMSAN Lojistik olarak,
konusunda uzman ve sorumluluk bilinci yiiksek
galisanlarimiz ile birlikte; otomotiv, demir-ge-
- lik, gimento, hazir beton, tehlikeli madde, kimya,
zirai tarim, tekstil, perakende, gida, telekomiinikasyon ve
hizl tiiketim sektorleri bagta olmak tizere farkli sektorler-
den 6nci firmalara miisteri odakli, entegre, dijital, gevreci
ve stirdirilebilir lojistik hizmetleri sunuyoruz. Odagimiza
insani koyarak; yurt i¢gi ve yurt disinda karayolu, denizyo-
lu, havayolu, demiryolu tagimaciligi, serbest ve gimrikli
depo yonetimi, mikro dagitim, proje tagimaciligi, ev ve ofis
lojistigi, gimriikleme ve sigorta hizmetleri gibi birgok hiz-
meti musterilerimizle bulugturuyoruz.

Insan kaynagimiz bizim her daim itici giiclimiizii olustu-
ruyor. Birlikte ayni hedefe yonelmis olarak, 6zveri, azim ve
sorumluluk bilinciyle hareket eden, her biri kendi alaninda
onemli katma deder yaratan galisma arkadaslarimiz bizi
rakiplerimizden ayiran en bilylik glicimiiz. Bu anlamda
sirketimiz, yap1 tasimiz diyece@imiz 2 bin kigiden olusan
uzman kadrosuyla, yiizde 100 yerli sermayeye sahip, Turk
lojistik sektoriintin koklii ve 6nemli markalarindan biridir.

OMSAN Lojistik, kurulugunun ilk yillarindan giiniimiize
otomotiv ana ve yan sanayilerinin ihtiyag duydugu her
turld lojistik hizmeti; sahip oldugu ve strekli yeniledigi
teknolojik altyapis, siireglerine entegre ettigi dijitallesme,
operasyonel glicti ve 42 yillik otomotiv sektorl tecriibesi;
Tirkiye, Fransa, Romanya, Fas, Kazakistan ve Rusya'daki
OMSAN sirketleri ve dider lilkelerdeki stratejik is ortaklik-
lar vasitasiyla gok genis bir cografyada siirdiiriiyor.

Otomotiv sektoriinde Turkiye'de ve Fransa'da “Yetkilendi-
rilmis YUkimli Sertifikas1” alan ilk lojistik firmalarindan
biri olarak, iilkemizin ve Avrupanin en biiyiik 10 otomotiv
markasina katma degeri yiiksek bitmis arag lojistigi hiz-
meti sunuyoruz. Ozmal oto tagima filomuz ve 3 kitaya ya-
yilmis arag stoklama sahalarimizla hizmet vermeye devam
ederken 42 yillik tecriibemizin getirdigi uzmanlhgimizla
acik ara pazar liderligimizi sirdiriiyoruz. Otomotiv lojistigi
alaninda 415 binden fazla tasit aracina, uzun siireli sézles-
meler kapsaminda bitmis arag lojistigi hizmet veriyoruz.
Oz kaynaklarimizla gelistirdigimiz, 4G mobil uyumlu bilgi
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sistemleri altyapimiz sayesinde de araglari, sasi numarasi
ile takip edebiliyor ve lojistik siireglerin her adiminda anlik
bilgi akisi sadlayabiliyoruz.

Miusterilerimizin memnuniyeti anlaminda onlarnn ihti-
yaglarina ¢ozUm sunmay1 her zaman onceligimiz olarak
gordigumiz icin nihal misgterilerimize araglarini teslim
etmeden once, katma degerli hizmetler olarak adlandirilan,
PDI (Pre Delivery Inspection) hizmetimizi istanbul, Bursa
ve yurt disinda da Fas'taki agik saha parklarimizda olus-
turdugumuz 20,000 m?'yi asan kapali tesislerimiz igerisin-
de sunuyoruz. PDI hizmeti kapsaminda; bitmis iiriin nihai
misteriye teslim edilmeden 6nce {irlin tizerinde 250 nokta
kontrolii yapiyoruz. Bu kontrollerde herhangi bir eksiklik
gorirsek Ureticisi tarafindan so6z konusu eksikligin gide-
rilmesini sagliyor sonrasinda iirtini alicisina ulastiriyoruz.

Gunumduzde lojistik sektoriiniin bizlerden beklentisi; enteg-
re, dijital, cevreci, sirdiiriilebilir, miisteri odakl lojistik hiz-
metler sunmamiz. Misterilerimizin ihtiyaglarini onlarla
birlikte dederlendirerek yeni ig modellerini hayata gegirme

COMERT VARLIK
OMSAN Lojistik Genel Midur




Covid-19 lojistik sektoriinii nasil degistirecek?
Covid-19 nedeniyle gerek yiik gerekse yolcu talebin-
de dnemli dlglide daralma yasayan lojistik sekto-
riinden toparlanma sinyalleri gelmeye bagladi. Sal-
ginin etkilerinin en agir hissedildidi ikinci geyrege
kiyasla tiglincii geyrekte bu toparlanmayi hissetmek
ve Lojistik Gliven Endeksi'nin olumlu yonde artti-
g1 gdérmek memnuniyet verici. Uglincli geyrege
iliskin is hacminin artacag: yoniindeki beklentiler,
yeniden eski ivmesine kavusacak olan kara, hava
ve deniz tasimaciliindaki ihtiyaca yonelik olarak
sektdrlin insan kaynag: gereksiniminin de artacagi-
na igaret ediyor. Dig ticaret verilerine baktigimizda,
kiiresel anlamda da ticaret, normallesme sinyalleri
veriyor. Uretimine ara vermis olan fabrikalar tekrar
tlke ekonomilerinin canlanmasi igin garktaki vaz-
gegilmez yerini aldi. Ulke olarak gergeklestirdigimiz
ihracat miktari, Mayis ayina kiyasla ylizde 35'lik bir
artis kaydetmis goriintiyor. Yiikselen ihracat verile-
rini de g6z 6niine aldigimizda lojistik sektoriiniin de
ayni paralellikte hareket etmesini bekliyoruz.
Pandemi déneminde 6nemi anlasilan bir diger konu
ise lojistik sirketlerinin teknolojik altyapisinin ye-
terliligi ve déneme hizli adapte olabilmek igin di-
jitallesme silireclerine onceden yatirim yapmis ol-
masinin gerekliligi oldu. Altyapilarini teknolojiyle
donatan sirketler bu donemin kazanan sirketleri
oldu. Bu edilimin daha da artarak devam edecedini,
yeni donemle birlikte slirecin ve ihtiyaclarin sekil-
lendirecedi yenilikei lojistik hizmetlerin sektorle ta-
nisacagini 6ngoruyoruz.

bakis acisiyla bu kavramlar is yapis seklimiz, mottomuz
olarak tanimladik ve tiim siireglerimizde yol gosterici ola-
rak benimsedik. Bizi daha da ileriye tasiyacagina inandigi-
miz bu kavramlar misterilerimizin is modellerine entegre
ederek, ¢ozim ortadi sorumluluguyla verimlilik artirici so-
nugclarla yanlarinda olmaya devam edecegiz.

Lojistik sektoriinde yeni is modelleri

Lojistik siireglerinin etkin sekilde izlenebilmesi ve yone-
tilebilmesi igin dijital dontisim kavrami glinimiiz sartla-
rinda bir gereklilik olma yontinde artarak onem kazaniyor.
Ugtan uca tim tedarik zincirini eksiksiz sekilde izleye-
bilmek, lojistik hizmeti alan misterilerin temel talep ve
beklentileri arasinda yer aliyor. iginde bulundugumuz doé-
nemde operasyonel verimliligin st seviyelere taginmasi
igin mevcut ig stireglerimizde dijital doniisim kaginilmaz
goriyoruz ve dogru noktalarda, dogru teknolojiyi kulla-
narak miisterilerimize daha Ust seviyede katma deger ve
deneyim sunmay1 hedefliyoruz. Lojistik sektdriinde biiyiik
oranda eksikligi hissedilen “nitelikli insan kaynagi” ve “ve-
rimlilik” sorunlarina; robot teknolojileri ve yapay zekaya
dayali sistemlerin devreye alinmasi ve bunlar etkin ola-
rak kullanabilecek uzman galisan gliciniin saglanmasiyla
onemli dlgide ¢ozum getirilecegini distniyoruz. Hizmet
seviyesinin artirilmasindaki farkin, teknoloji ile saglana-
bilecedini soylemek dogru olur. Bu amagla biz OMSAN Lo-
jistik olarak, teknolojideki gelismeleri ¢ok yakindan takip
ediyoruz. Hizmet verdigimiz farkli sektorlerdeki miisterile-
rimiz aracilifiyla ayni anda birden fazla tedarik zincirinin
pargast olabilmekteyiz. Bir ¢6zUm ortadi misyonuyla ha-
reket ederek tedarik zinciri sahibi miisterilerimize kazang

saglayacak, rakiplerinden farklilagtiracak, sistemlerine uy-
gun ve siirdiiriilebilir teknolojik donlisiim projeleri sunuyor
ve talepleri dogrultusunda bunlari hizla hayata gegiriyoruz.

Uzun yillardir siparis girisinden, nakliye yonetimi, fatura
girisine kadar tim operasyonel siiregleri kendi biinyesinde
gelistirdigi ozel yazihimlarla yoneten OMSAN Lojistik ola-
rak, teknolojideki gelismelere paralel sekilde bu yazilim-
lanimizda gerekli giincellemeleri hizla gergeklestiriyoruz
ve sistemlerimizde biriken miisteri verilerini onlara deger
katan is sonuglarina doniistiiriyoruz. Depolarimizda daha
etkin hizmet sunmak izere, miisterilerimizin talepleri dog-
rultusunda yeni gelistirdigimiz ileri otomasyon sistemleri-
ne ek olarak operasyonlarimizin global diizeyde ve anlik
izlenebilecedi mobil platform altyapilarini geligtiriyoruz.
Bitmis arag lojistigi operasyonlarimizda, 6z kaynaklarimiz
ile geligtirdigimiz bilgi sistemleri altyapimiz sayesinde ug-
tan uca takip yapabiliyor, lojistik siireglerin her adiminda
mobil platformlar ve noktasal otomasyon galismalari ile
etkin dijital doniisim projeleri gergeklestiriyoruz. Sahadan
anlik bilgi akigi ile {ist seviyede miisteri deneyimi saglaya-
biliyoruz. Boylelikle miigterilerimiz anlik tirin hareketleri-
ni takip ederek, Giretim ve finansmanlarina dair verimlilik
artiricl yonetsel kararlarini, sistemimizin sundugu bilgiye
kolay ve hizli ulasim avantaji sayesinde rahatlikla alabili-
yorlar.

Tlrkiye'deki yasal mevzuatta da dijitallesme slirecinin
yansimalarini e-fatura, e-irsaliye gibi devletin zorunlu ola-
rak ortaya koydugu cesitli e-donisim uygulamalarinda
goriiyoruz. OMSAN olarak tiim bu siireglere, siber glivenlik
unsurlarini da dikkate alarak, en hizli uyum saglayan sek-
tor firmalari arasindayiz.@

MUSTERI ODAKLI LOJISTIK HiZMETLER

Gunimuzde lojistik sektoriiniin bizlerden beklentisi;
entegre, dijital, gevreci, sirdurilebilir, misteri odakl
lojistik hizmetler sunmamiz. Musterilerimizin ihti-
yaclarini onlarla birlikte degerlendirerek yeni is mo-
dellerini hayata gegirme bakis agisiyla bu kavramla-
11 1s yapis seklimiz, mottomuz olarak tanimladik ve
tim stireglerimizde yol gdsterici olarak benimsedik.
Bizi daha daileriye tasiyacagina inandi§imiz bu kav-
ramlar miisterilerimizin is modellerine entegre ede-
rek, ¢bzum ortadi sorumluluguyla verimlilik artirici
sonuglarla yanlarinda olmaya devam edecegiz.
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UYELERDEN HABERLER

Assan Hanil'in Bursa'daki Tesisine
Ford'dan Sertifika

Kibar Grubu ¢atisialtinda faaliyet gosteren otomotiv tedarik sektoriniin onde gelen Uireticilerinden
Assan Hanil, kiiresel otomotiv sektoriniin en prestijli kalite sertifikalar arasinda gosterilen Ford

Ql'in sahibi oldu.

ssan Hanil'in Bursa'daki

Uretim tesisi Ford Q1

sertifikasi ald1. Sertifika,

Assan Hanil Bursa
tesislerinde 23 Temmuz Pergembe
ginil diizenlenen torenle teslim
edildi.

Ford tarafindan basarili tedarikgilere
verilen ve global kalite sistemini
ifade eden Q1 sertifikasi ile Assan
Hanil, FORD MOTOR COMPANY nin
tim diinyadaki tiretim tesisleri igin
potansiyel tedarikgi konumuna bir
kez daha ulagmis oldu. Assan Hanil
daha 6nce Kocaeli tesisiyle de Q1
sertifikasi almaya hak kazanmisti.

Assan Hanil, uzun yillardir Ford'un
tedarikgisi konumunda. Son olarak
Assan Hanil, Ford Otosan tarafindan
Turkiye'de gelistirilerek 2018 yilinin
Eylil ayinda piyasaya stirtilen Ford
Trucks F-Max kamyonunda stratejik
tedarikgi olarak yer alan stirtici

ve yolcu koltugu ile basarisini bir
kez daha kanitladi. Ford Trucks
F-Max 2019 yilinda tim rakiplerini

geride birakarak Uluslararasi Yilin
Kamyonu 6dulini almaisti.

Sertifika Ford Satinalma Genel
Mudir Yardimeist Murat Senir
tarafindan Assan Hanil Genel
Mudiiri Atacan Glner'e takdim
edildi. Térende bir konugma
yapan Guner, “Assan Hanil olarak
kuruldugumuz giinden bu yana
diinya standartlarinda kalitede
slirdiiriilebilir Giretim anlayisi

AK-i20, yalitim sektoriine ‘renk’ katti

ktas Holding'in Yapi
Grubu'nda bulunan
ve EPDM membran
uretiminde tilkemizin

ilk ve lider tireticisi olan AK-1ZO
Yalitim Sistemleri, ‘yeni nesil’
yalitim ¢oziimleri sunan Lineflex
markastyla kisa stire 6nce devr-
eye aldigy, sektoriin ilk kendin-
den yapiskanli membraninin

ardindan, bu kez de ilk renkli
membranini gelistirmeyi bagardi.
Aktas Holding Icra Kurulu Bagkani
Iskender Ulusay, “Kisa siire énce
devreye aldigimiz ve sektorde

ilk olan kendinden yapiskanl
EPDM membran Grinimiiziin
ardindan, yine bir ilk niteligindeki
renkli EPDM membranimizla

da kullanicilara farkl bir ¢dzim
sunduk" dedi.®

ve inovasyona odaklandik. Ford
tarafindan tedarikgilerine verilen
en onemli sertifika olan Q1'i bundan
tam 13 y1l once Kocaeli'deki iretim
tesisimiz ile almistik. Simdi Bursa
tesisimizle de bu prestijli sertifikanin
sahibi olmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Assan Hanil'deki 6zverili
galisma arkadaslanima ve Ford
yetkililerine tegekkiir ediyorum”
seklinde konustu. ®

Aktas Holding'in Yap1
Grubu'nda bulunan ve EPDM
membran iiretiminde iilkemizin
ilk ve lider iireticisi olan AK-iZO
Yalitim Sistemleri, sektorde
yeniliklerin onciisii olmay1
siirdiiriiyor.
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TEST MERKEZ!

BIAS TOSB OTOMOTIV TEST MERKEZI
Bias TOSB Otomotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en biiyiik ézel test merkezidir.
Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde birgok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlciim hizmetleri ile teste yardimci yan hizmetler verilmektedir.

TEST HIZMETLERI
Statik Dayarum
Komponent Yorulma Testleri
Dinamik Yol Simalasyonlar
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parga Testler]
Cevresel Testler
Titresim-5ok Testleri
Motor Dinamometre Testleri

Modal Test
Akustik Olgimler
Cekme-Basma-Egilme-Burma
SRS Testleri

n'lfll i
i

Rl
i

[5fy
of uil

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama
Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olcumu

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi Isleme

Hizlandinlmis Test Sartnamesi Gelistirme

| BIAS - TOSB Otomotiv Test Merkezl, A%
TOSB 2. Cadde 17. Sokak, No:2, € Blok Test Spesifikasyonu Olusturma

Sekerpinar - Cayirova i | oy : 1

I g el Test Edilen Parcalarda Olcim Hizmetleri
: el Test Sirasinda Egitim

Tast Merkezi Web: wiawnw.biastest.com.tr
Bias Web: www.blas.com.tr

MUHENDISLIK Emaiinfoabiascomtr




UYELERDEN HABERLER

Coskunoz Eﬁitir_n \_Iukfl'ndun Ogrencilere
Burs, Egitim ve Is Imkani

Mesleki ve teknik egitim uygulamalarinin 6ncisu olan Cogkunoz Egitim Vakfi'nin 6grencilere ve
egitime katkilar1 devam ediyor. Turkiye sanayisine ve Uretimine, egitimli ve donanimli ¢galisan
kazandirmak ic¢in 32 yildir faaliyetlerine devam eden CEV, 6grencilerin egitimine destek olmak

Uzere Care Your Career isimli bir burs, egitim ve galisma programi hayata gegiriyor.

Gergek bir is deneyimi firsat1
um Turkiye'deki iniver-
sitelerin mithendislik
fakiiltelerinin/bdlimlerinin
3. ve 4. sinif 6grencilerinin
bagvurabilecedi burs, editim ve galis-
ma programinda, karsiliksiz maddi
destedin yani sira 6grenciye 6zel
kisisel egitimler olacak. Sektoriin
deneyimli isimlerinden mentorliik
programlarinin da yer alacagi pro-
gramda Ogrenciler, istirakgi sirketle-
rde galisarak gergek bir is deneyimi
elde etme firsati da yakalayacak.

“is arayan yeni mezunlarin ihtiyag
ve sorunlarindan yola ¢iktik”

Care Your Career programiyla ilgili
gorislerini bildiren Coskundéz Egitim
Vakfi Mudiiri Bige Tinmazsoy

41

Susuzly, ‘Glintimiz ve gelecegdin

i diinyasi ¢oklu becerileri, gevik
yaklasimi ve esnek 6grenmeyi
gerektiriyor. CEV olarak bu

programi tasarlarken, ig arayan yeni
mezunlarin ihtiyag ve sorunlarindan
yola giktik. Is diinyasinin, tecriibe
istedigini ancak firsat sunulmadigini

Coskunoz Metal Form'da

Ust Diizey Atama

oskundz Metal Form'un

yeni Genel Mudird Barisg

Murat Karaadak oldu.

20 yila yakin sektor
tecrlibesi olan Karaadak, otomotiv
sektoriinde dis ylizey ve govde
sac pargalar, yakit depo, torpido
traversi ve arka aks, motor besigi,
salincak kolu gibi sasi grubu
komplelerinin iiretimi alaninda
faaliyet gosteren Coskunoz Metal
Form blinyesinde Agustos ay1
itibaniyla goreve basladi.
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Aptullah Saner Yonetim Kurulu
Uyesi olarak devam edecek

Yaklasik 30 yila yakin siiredir
Coskunoz Holding blinyesinde

onemli pozisyonlarda gorev alan,
son 6 yildir Cogkun6z Metal Form

ve Coskunoz MA Genel Muduri
olarak gorev yapan Aptullah

Saner, genel mudirlik koltugunu

Karaadak’a devretmesiyle,
Coskunoz Holding sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak

holdinge katki saglamaya devam

edecek.®

ifade eden yeni mezunlar

igin; egitim alirken eg zamanl
galisabilecekleri, firma projelerinde
yer alabilecekleri bir burs, egitim ve
galigsma programi tasarladik. Sadece
burs vermiyor, i diinyasina hazir,
donanimli mezunlarin istthdama
kazandirilmasini amagliyoruz.
Programimizin etkisini kisa stirede
gosterecedine, yeni mezunlar
istthdam ederek iretime katk:
saglayacaklarina ve bu modelimizin
birgok kuruma ornek olacagina

cani gonilden inaniyoruz” seklinde
aciklamalarda bulundu.

Is diinyasina egitimli, kalifiye ve
deneyimli insan glicli kazandirmak
amaciyla hayata gegirilen Care
Your Career programinda yiizlerce
ogrenciye ulagilmasi hedefleniyor.®

70 yildir faaliyet gosteren Cogskunoz
Holding'in bagh sirketleri arasinda
yer alan Coskunoz Metal Form'da
ust diizey atama gerceklesti.
Otomotiv sektoriinde presli

sac parc¢a imalatiyla yerli ve
uluslararasi birgok orijinal iiriin
ureticisiyle calisan Cogkunoz Metal
Form'un yeni Genel Miidiirii Barig
Murat Karaadak oldu.




DIJITALIZASYON OTOMASYON |
VE OPTiMiZASYON
| COZ2UMLERI
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CUBEBOX ROBOT CAM SISTEMI |
CNC OTOMASYON SiSTEMLERI 2,5 EKSEN CAD CAM YAZILIMI

/'/;l TEZMAKSAN

www.tezmaksanrobotik.com




UYELERDEN HABERLER

Borusan Mc_l_nnesmu|_1_n'u ABD'de
“Yilin Boru Ureticisi” Odulu

ABD'de gelik sektorinin onde gelen yayinlar arasinda yer alan American Metal Market medya
platformunun 2020 “Celik Mikemmellik Odiilleri'ni kazanan sirketler belli oldu. Yayin, Borusan
Mannesmann Pipe US sirketini “Yilin Boru Ureticisi” segti. Borusan Mannesmann Pipe US bu

odult tgunct kez kazaniyor.

orusan Mannesmann'in
ABD'deki sirketi Borusan
Mannesmann Pipe US;

- ortaya koydugu ytiksek
kalite ve performansla dikkat
gekmeye devam ediyor. Sirket

ABD gelik sektoriiniin en saygin ve
bagimsiz yayinlarindan American
Metal Market tarafindan verilen
“Gelik Miitkemmellik Odiilleri”
kapsaminda 2020 “Yilin Boru
Ureticisi” 6diilini kazandi. Borusan
Mannesmann Pipe US, 2016 ve 2017
yillarinda pes pese ayni 6diilin
sahibi olmustu.

American Metal Market tarafindan
2010 yilindan bu yana kesintisiz
olarak gergeklestirilen “ABD Gelik
Miikemmellik Odiilleri”, iretim,
dagitim ve hizmet saglayicilar
arasinda yaratici, 6zgiin, fark yaratan
galismalar ve projeler ylriiten sirket
ve kigilere veriliyor. 23 kategoride 71
sirketten 90 finalistin yarigtigi 2020
odillerinde, rekor sayida katilimei
yer aldi.
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Borusan Mannesmann'in 60
y1il1 agkin iiretim mirasm ileri
tasiyacagiz

Pandemi nedeniyle online
dizenlenen ve sanal ortamda
ylizlerce kiginin katildig: odiil
toreninde agiklama yapan Borusan
Mannesmann Teknik Satig ve
Strateji Direktori Riley Mabry sunlar

soyledi: “Celik endiistrisine katki
saglayanlara bu 6dili verdigi igin
Amerikan Metal Market'’e tesekkiir
ederim. Ayrica yonetim kurulumuza,
miisterilerimize, paydaglarimiza
ve ekibimize de katkilarindan
dolay1 tesekkiir ediyorum. Viriis
salginiyla miicadele ettigimiz bu
zor zamanlarda, Borusan olarak
oncelikle kendimizi ¢alisanlarimizin
saghidina, is yeri givenligine ve
ayirimcilikla miicadeleye adadik.
Enerji endiistrisinin karsi karsiya
oldugu bu mevcut zorlu ortamda
ihtiyaglarini diisiik maliyetli ve
yliksek performansl ¢oztimlerle
karsilamak igin kalite, glivenilirlik
ve devamli gelismeye kendimizi
adamaya devam edecegiz ve
Borusan Mannesmann'in 60

yili agkin tretim mirasini ileri
tagiyacagiz.”

American Metal Market tarafindan
diizenlenen “Celik Mitkkemmellik
Odiilleri” kapsaminda Borusan
Mannesmann Pipe US, 2014 “Y1ilin
Teknoloji Tedarikgisi” 6diilinii de
kazanmist1.®
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UYELERDEN HABERLER

ROTA 70 yasinda

ROTA markasi ile direksiyon, siispansiyon ve hidrolik
parcalar ureten NSK Group, 70'nci yilini kutluyor.

years of
experience

NSK Group 70nci yil kutlamasi
igin “70th years of experince”

SK Group 18 m2 bir
atOlye olarak 1950
yilinda Nurettin Kazangil
tarafindan kuruldu.
Bugiin 70nci yilini kutlayan sirket
otomotiv sektoriiniin ilk 100 ihracatg:
firmasindan biri ve liretiminin
%85'ini ihrag ediyor. Tum diinyada
yaklasik 250 is ortadi bulunan ROTA,
Urettigi iriinleri 100’den fazla ilkeye
ihrag ediyor. Bursa'da 3 fabrikasi
bulunan sirketin, Istanbul, Sao
Paulo ve New Jersey'de satis ve
pazarlama ofisleri bulunuyor. Sirket
buglin 3. nesil aile iiyeleri ve uzun
yillardir sirkette galisan profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetiliyor.

Kurulus yillan

Gegtigimiz yil kaybettijimiz sanayici
Nurettin Kazangil tarafindan bozuk
bir ikinci el torna tezgahinin tamir
ettirilmesi ile ilk atélye kuruldu.
1950 yilinda agilan bu atélye ve
tezgah NSK Group 'un ilk temel tasi
oldu. Burada ilk olarak gesitli tarim
ekipmanlarinin tamiri ve {iretimi
yapllmaya baslandi. 1968 yilinda

ise bugiin dévme fabrikasinin
yerleskesinde ilk fabrika binasi inga
edildi. Sirket; kriko ve ilave dingil
gibi gesitli ekipmanlar tireterek 1982
yilina kadar geldi.
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Direksiyon ve siispansiyon parg¢alarn
iretimi

Sirket 1982 yili itibari ile suan
Uretimine devam ettigi direksiyon ve
slispansiyon parcgalarini iretmeye
basladi. 1995 yilinda ilk ihracatini
Yunanistan'a yaptiktan sonra ithracat
ile buylime modelini benimsedi.
Satig ve pazarlama faaliyetlerini
1998 yilinda Istanbul'da kurulan ofis
uzerinden yapmaya bagladi. NSK
Group, bu tarih itibari ile fuarlar

ve seyahatler ile yaptidi isi global
dlgege tasimis oldu. Uretim alaninda
ana sanayi ile calismalar bagladi ve
otomotiv kalite yonetim sistemleri
Uretim altyapisina entegre edildi.
2013 yilinda ise suan ana fabrikasi
olan direksiyon ve slispansiyon

Hedefler ve yeni yatinnmlar

logosu hazirladi. Sirket bu yil tim
pazarlama faaliyetlerinde bu logoyu
kullaniyor olacak. NSK Group ayrica
70nci yil icin sirketin hikayesini
anlatan dzel bir film de hazirlad.
Filme su linkten ulasabilirsiniz:
https://vimeo.com/407579692.

pargalar fabrikasina taginarak en
bluylk yatinmini hayata gecirdi.

ihracat yaptign iilke sayis1100’e
ulast1

2014 yilina gelindidinde sirketin
ihracat yaptig: tilke sayis1 100’e
ulasty. {1k yurtdis: yatirimini da bu
yil hayata gegirerek Brezilya'da

satis ofisi ve depo organizasyonunu
hayata gegirdi. 2016 yilinda yaptigi
isin gerekliligi olarak kauguk

metal pargalarinin iretimine

yeni bir tesis kurarak bagladi. Su
anda sirket, kauguk metal {iretim
tesisi, sicak metal dovme fabrikasi
ve direksiyon ve slispansiyon
pargalari fabrikasi (ana yerlegke) ile
uretim faaliyetlerini 3 lokasyonda
gergeklestiriyor. 2019 yilinda ise
direksiyon ve siispansiyon pargalarl
fabrikasi, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca onayli Tasarim Merkezi
oldu. Sirket ROTA markasi ile; ticari
araglar, zirai traktorler, is makinalar
ve 6zel araglar igin rot, rotbagi, rotil,
komple rot, rot mili, V kol, bugi kolu
tamir takimi ve hidrolik orta kol
uretmektedir. Suan sirketin iretimini
yaptii irliinlerin OEM referans
sayis1 10.800°e ulast1. ®

Sirket bu yil bir yurtdisi yatirnmi daha yaparak Amerika'nin New Jer-
sey eyaletinde satis ofisi projesini hayata gegirdi. Bu pazar igin ylizlerce
trlin geligtirerek, yeni is firsatlar olusturuyor. Dider taraftan ise trak-
torlerde kullanilan hidrolik orta kol Girunu igin tretim alaninda gesitli
yatirimlar yapti ve bu Girlinleri pazara sundu. Sirket, bu iki proje ile dara-
lan pazarda biiyime hizini arttirmayi hedefliyor. Sirket OEM cirosunun
toplam ciro igindeki payini ylizde 30'dan yukari gikarmayi planliyor. Bu
hedef i¢in 6ntimiizdeki iki yil igerisinde iretim alanini yiizde 25 biiyii-
tecek ve yeni makina yatinnmlarini devreye alacak.®
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UYELERDEN HABERLER

Sosyal Mesafe icin Sanayiye Yapay

Zekal Yuksek Teknoloji Bagis!

Teknoloji sirketi Doruk ve projeye destek sunan gonulli muhendisleri, koronavirus ile gindeme
oturan “sosyal mesafe” ve “kontrolli sosyal hayat” i¢in “sosyal mesafe olgim ve uyari sistemi
ProManage KiT"1 sanayiye bagis olarak sunmaya basladi

oronaviris ile birlikte
hayatimiza giris yapan
‘sosyal mesafe” kavrami,
tim sektorlerdeki
galisanlar igin de bilylik 6nem
tasiyor. Dinya genelinde hayatin
sosyal mesafe kurallarina gore
diizenlenmesine yonelik uzun
vadeli planlamalar yapilirken
sanayideki galisanlar igin bir destek
de teknoloji sirketi Doruk'tan geldi.
Turkiye'de Uretim yonetiminde
dijitallesme pazarini inga eden
ve akilli iretim y6netim sistemi
ProManage ile sanayicilerin dijital
doniisiim mentorlugunu yapan
Doruk, ¢alisan saghginin korunarak
uretime devam edilebilmesi igin
ProManage KiT (Kontrolli Insan
Trafigi) adini verdigi sosyal mesafe
Ol¢im ve uyari sistemini gelistirdi.

verimliligini artirnyoruz”

Fabrikalarin faaliyetlerine devam
ederken galisanlarinin sosyal mesafe
denetimini ve raporlamasini anlik
olarak yapabilmelerini saglayan
ProManage KiT'i, sanayicilere
bedelsiz saglayan Doruk, boylece
isletmelerin galigan saghig:

agisindan riskleri degerlendirerek
hemen onlem almalarini mimkin
kiliyor. Bu kapsamda “Fabrikalar
Acik Kalsin” isimli bir kampanyaya
da imza atan Doruk, bedelsiz
olarak sundugu ProManage KiT

“Gelecegi goren teknolojimizle isletmelerin

Isletmelerin dar bogazlarnni, zayif yonlerini, gelisime acik noktalarini
slirekli olarak gosteren ve bu agiklarin iyilestirilmesi igin igletmeyi uya-
11 mesajlan ve farkl yollarla bilgilendiren ProManage ile tam entegre
olan ProManage Mobil uygulamamiz sayesinde ise uzaktan galismak
durumunda kalan y&netici ve seflerin gergcek zamanli olarak tesise ait
makinelerini izleyebilmeleri, makinelerinin iiretim performansina ula-
sabilmeleri, parametreleri takip edebilmeleri, makine gdstergelerini ve
raporlari gorebilmeleri miimkin hale geliyor. Tirk sanayisinin gelisme-
sine katki sadlamak igin 22 yildir gigir gagan teknolojiler geligtiren bir
sirket olarak her zaman her kosulda treticilerimizin yaninda olmaya

devam edecegiz.".®
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uygulamasini edinmek isteyen
sanayicileri kampanyaya destek
veren vakif ve saglik kuruluslarina
badis yapmaya davet ediyor.

Pandemi gibi beklenmeyen
durumlarda bile ek yatirima ihtiyag
kalmadan “Fabrikalar Agik Kalsin”
diyerek bu tirine imza attiklarini
belirten Doruk Yénetim Kurulu Uyesi
Aylin Tulay Ozden, ProManage KiT
ile Turk sanayicisine ve sanayi
galisanlarina katki saglamay:

ve galiganlarinin sagligini tst

diizey teknolojiyle korumayi
amacladiklarini soyledi. Yapay zeka
ile goriintl igleme teknolojisinin
kullanildi§1 ProManage KiT
uygulamasi, Doruk'un Teknopark
Istanbul, Antalya Teknokent ve Izmir
DEPARK'ta (Dokuz Eyliil Teknoloji
Geligtirme A.S.) bulunan ofislerindeki
mihendislerinin gonullilik esasina
dayali olarak ortak galigmalariyla
tamamlanarak hayata gegirildi.

Yapay zekal1 yliksek teknoloji bagist
ProManage KiT ile ilgili detayh
bilgiye Doruk'un https:/www.
promanage.com/TR/3-urunler/198-
yazilim/2103-promanage-kit/
sitesinden ulagmak mimkiin.®
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UYELERDEN HABERLER

Fabrikayi ‘Cebe’ Sigdiran Teknoloiji:
Kapasitematik

Turkiye'nin alaninda ilk yerli yazilimi olan uzaktan izleme ve verimlilik raporlama sistemi
Kapasitematik, Covid-19 salgini doneminde imalat sanayisinin imdadina yetisti. Tezmaksan
Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen sisteme talep bu donemde 4 kat artarken, isletme sahipleri
uzaktan fabrikadaki tiretimlerini takip edip miidahale edebildiler.

ezmaksan Ar-Ge ekibinin
Uretimde verimliligi
artirmak ve arizalari
onceden saptayarak
mildahale edebilmek amaciyla
gelistirdigi uzaktan izleme ve
verimlilik raporlama sistemi
Kapasitematik, pandemi doneminde
isletme sahiplerinin imdadina
yetisti. Evden fabrikadaki iretim

stirecini anlik olarak kontrol edebilen

igletmeler Kapasitematik sayesinde
Uretime, aksama yagsamadan
kesintisiz devam etti.

Robotlu otomasyona ve iiriin
verimlilik sistemlerine yatirim 20
kat artt1

Tezmaksan Genel Mudiri Hakan
Aydogdu, sirket olarak Tiirkiye'nin
ve imalat sanayisinin teknoloji
partneri olma vizyonu ile projeler
gelistirdiklerini hatirlatarak
uzaktan izleme ve verimlilik
raporlama sistemi Kapasitematik'in
pandemi doneminde iireticilere
bliyiik fayda sagladigini anlatti.
Aydogduy, sunlar kaydetti: “Pandemi,

Tezmaksan
Genel Miidiiri
Hakan Aydogdu
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kesintisiz Giretim i¢in yazilimlarnn, ‘ ‘
teknolojik donanimlarin ve robotlu
otomasyon sistemlerinin ne Kapasitematik ile operatoriin

kadar 6nemli oldugunu gosterdi.
Pandemi déneminde Kapasitematik
satiglarinda 4 katlik bir artig

takibi yapilabiliyor ve “Operator
makineyi dogru kullaniyor mu,

yasand1. Robotlu otomasyon ve makineyi zorluyor mu, dogru
takip sistemlerine yatinm ise yiizde takim kullaniyor mu, hangi

20 artt1. Biitiin bunlar sevindirici programi segmis?” gibi sorulara
gelismeler, ¢linkii biz biliyoruz da yanit verip miidahaleye

ki, kimi sektorlerde kullanilan
makinenin yasi 18 — 20 yila gikmig
durumda. Katma degeri yliksek

olanak taniyor.

{irlin tiretimi ve uluslararasi pazarda yonetilmesini, iyilestirme yapilmasi
daha rekabetgi olabilmek igin gereken noktalara odaklanmayi, KPI
Enddstri 4.0 odakli teknolojilere (Anahtar Performans Gostergesi)
hizla adapte olmamiz gerekiyordu. yOnetimini saghyor, iretim adetlerini
Imalat sanayimizde yasanan bu ve Uretimin her siirecini takip
degisim daha gii¢lii bir ekonomiyle ediyor. Ayrica olasi arizalari énceden
diinya siralamasinda yer almamizi saptiyor ve biitiin bunlari, yani tim
saglayacaktir” Uretim verilerini analiz ederek,

sahadan karar vericilere aninda
geri bildirim raporu gonderiyor.
Uretim verilerini arsgivleyerek
izlenebilirligini sagliyor.

Uretim verileri anlik olarak
cebinizde

Yakin zamanda 5G teknolojisiyle
uyumlu hale getirilen ve 10 GB

veriyi saniyenin 0.001 ( binde biri) Bunlarn yani sira Kapasitematik ile
hizinda makineden makineye operatdrun takibi de yapilabiliyor ve
ileten uzaktan izleme ve verimlilik ‘Operatér makineyi dogru kullaniyor
raporlama sistemi Kapasitematik, mu, makineyi zorluyor mu, dogru
makinelerin verimliligini analiz takim kullaniyor mu, hangi programi
ediyor, hata ve problemleri anlik se¢mis?” gibi sorulara da yanit

geri bildirim yaparak kullanicisina verip midahaleye olanak taniyor.
raporluyor. Problem ve hatalarin Kayiplarin dntine gegtigi igin

nasil ¢goziilecedini de analiz edip maliyetlerin diismesine, karlihgin
raporlayan sistem, planli/plansiz ise artmasina olanak taniyan sistem,
tlim duruslan takip edebiliyor, tablet, bilgisayar ve cep telefonu
kapasite eksikliklerinin dogru Uzerinden kullanilabiliyor.®

Makine verimliligini analiz eden, hata ve problemleri anlik geri bildi-
rimlerle kullanicisina raporlayan ve hatasiz iiretim ¢oziimleri sunan
Kapasitematik, tablet ve cep telefonu iizerinden de kullanilabiliyor. 5G
teknolojisine uyumlu hale getirilen yazilim sayesinde 10 GB'lik veri sa-
niyenin binde biri hizinda iletiliyor.
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0TOMOTIV DUNYASI

TiirkTraktor, Yerli Uretim "Tier 5" Emisyon
Motorlu Traktorlerin Ihracatina Basladi

Avrupa'da uygulamaya gegecek olan Tier 5 emisyon standartlar: dizenlemesi éncesinde
TurkTraktor, gelistirdigi ve Uretimini tesislerinde yaptigi yeni nesil cevreci motorlara sahip yerli
uretim traktorlerini Avrupa pazarina sunmaya basladu.

994 yilindan beri motor

ureten, gegen yil ise 500

bininci motoru banttan

indiren TurkTraktor, Avrupa'ya
thracatini yaptigi ve Faz 3B emisyon
seviyesine sahip New Holland T4S
ile Case IH FarmallA traktorlerini,
simdi de AB'nin belirlemis oldugu
kurallar gergevesinde Tier 5 emisyon
standartlarina uygun sekilde
gelistirdi. TirkTraktor, bu motorlara
sahip traktorlerin ihracatina da
basladi.

TIER 5 MOTORLARIN TASARIMI DA,
URETiMi DE TORKIiYE'DE YAPILIYOR

TurkTraktor, AB tilkelerinde yakin
zamanda gegisi yapilacak olan
araglarda Tier 5 emisyon seviyesine
sahip motorlarin kullanimini zorunlu
kilan uygulama 6ncesinde, Tier 5
emisyon standartlarina uygun motor
gelistirme siirecini tamamlada.

TurkTraktor Ar-Ge Merkezi'nin
Tlirk mithendislerinden olusan
ekipler, Tier 5 motor gelistirme
galismalarn kapsaminda tasarim
ve test slireglerini tamamladi.
TUm bu siireglerin bagarnyla
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tamamlanmasinin ardindan yeni
nesil yerli motorlarin seri Giretimi,
Ankara'daki motor iretim tesisinde
basladu.

Yerli Tier 5 motora sahip New
Holland ve Case IH markali traktérler,
bu yilin agustos ayindan itibaren
Avrupal giftcilerin kullanimi igin
basta Almanya, ingiltere, ftalya,
Fransa olmak tizere farkli AB
tlkelerine ihrag edilmeye baslandi.

"SEKTORDE BiR iLKE DAHA iMZA ATTIK"

Aciklamada goriiglerine yer
verilen TurkTraktor Genel Muduru
Aykut Ozliner, TurkTraktor olarak
pazarda sadece kesintisiz sekilde
strdirdikleri liderlik ile degil, aym1

zamanda birgok konuda ilklere
imzasini atmayi bagaran éncii
kimlikleriyle de ayricalikli bir
konumda olduklarini belirtti.

Oztiner, Tier 5 motor kapsaminda
yapilan galismalara iligkin sunlan
kaydetti: "Avrupa'da Tier 5 emisyon
standartlan diizenlemesi yakin
zamanda uygulamaya gegiyor.
Miihendislerimizin ¢galismalari ile en
son teknoloji kullanilarak gelistirilen
ve Uretimi de tesislerimizde

yapilan motorlarimizi gegtigimiz

ay Uretmeye bagladik. Tarim
sektortinde ilk kez Tier 5 emisyon
standartlarina uygun motor
iretmekten mutluluk duyduk. ik
olarak 10 adet yerli iiretim Tier 5
motorlara sahip traktorlerimizin
ihracatini gergeklestirdik. Giderek
artan bir trend ile tiretimlerimiz ve
ihracatimiz devam ediyor olacak." ®

Yerli Tier 5 motora sahip New
Holland ve Case IH markal
traktorler, bu vilin Agustos

ayindan itibaren Avrupal ciftcilerin
kullanimi hedefiyle basta Almanya,
ingiltere, italya, Fransa olmak
iizere farkl AB iilkelerine ihrag
edilmeye baslandi.

Tier 5 motorlarin tasarimi, iiretimi de Tiirkiye'de yapiliyor

1994 yilindan beri motor Ureten, gegtigimiz yil ise 500 bininci moto-

ru banttan indiren TurkTraktor, Avrupa'ya ihracatini yaptigi ve Faz 3B

emisyon seviyesine sahip New Holland T4S ile Case IH FarmallA trak-

torlerini, simdi de Avrupa Birliginin belirlemis oldugu kurallar gergeve-

sinde Tier 5 emisyon standartlarina uygun sekilde geligtirdi. TurkTrak-

tér bu motorlara sahip traktérlerin ihracatina da bagladi. ®



Kalite Kontrol
Hizmetler

Imalat Destek
Hizmetler

Muhendislik
Hizmetler|

Uziem Tinas - Sahbs Modord - Sales Manager +30532:630 74 50
Hakan Ocal - Genel Madir - General Manager £330 552 48314 34

oZlem vice
9 Sven Lehmann - Genel Midor - General Manager @ W5 173 287 8117 @ svenlehmann@hand-crafted.de
. { =

Marek Karykowski - Dperasyon Midird - Dperation Manager +48 58 6523 303 marek karykowski@hand-crafted.de

David Kang - Genel Modir - Genaral Manager +13 401 518 OE0 davidkanglZ3@knnns.com

Merkez - Akdeniz Mah. Vali Kazien Dirik
Sube
| Almanya
i.;lrl

e O 01 R
4 [ o e
H-CS GmbH
hand-crafled.de

info@proservice-global.com + info@hand-crafted.de » sales@knnns.com




INSAN KAYNAKLARI

Tofas'a 8 Uluslararasi Od(il

insan Kaynaklar Alanindaki Oncii Uygulamalar Tofas'a 8 Uluslararasi Odiil Getirdi

¢ AYRI BiRINCiLIK ODULD

| | ofas'in insan kaynaklar
alanindaki tig ayr
uygulamasi birincilik

-L  ile odiillendirildi. Farkh
birimlerden ¢alisanlarin gonilli
katihimiyla olusturulan karma gevik
takimlarin, insan odakli tasarim
metodu ve gevik yaklasim ile
calisan deneyimini iyilestirmeye
donik projeler gelistirdigi ¢aligsan
deneyimi gelistirme programi
“HR Lab”; Brandon Hall Group
tarafindan “En Yenilik¢i Insan
Yonetimi Yaklagimi” kategorisinde
birincilik 6dild aldi. Galisanlarin
fiziksel, sosyal, duygusal, ruhsal,
finansal boyutlarda biitiinsel
iyilik halini saglayarak saghgini
lyilestirmek ve motivasyonunu
yuksek tutmak amaciyla sunulan
sosyal kuliip faaliyetleri, etkinlikler,
gonillu kultipleri, sportif faaliyetler,

Saha Galisani Teknik Yetkinlik Sistemi

Tofas, insan kaynaklar1 uygulamalari kapsaminda uluslararasi
alanda 8 ayr 6diil birden aldi. Insan Kaynaklari Yonetimi
alaninda arastirma, analiz ve danismanlik hizmetleri veren
oncu kurumlar arasinda yer alan Brandon Hall Group'tan 4
odul alan Tofas, is yonetimi alaninda diinyanin en prestijli
odullendirme organizasyonlarindan olan Stevie's tarafindan

da 4 ayn odile layik goruldi.

saglik servisi hizmetleri, psikolojik
danismanlik hizmetleri ile sosyal
tesisler, fabrika igerisinde yer alan
fabricafe, spor tesisleri, kooperatif
ve yeme-igme olanaklarini igeren
“Tofag'ta Saglik ve Sosyal Hayat
Uygulamalan’ da ayrica Tofag'a
birincilik 6diilil getirdi. Teknik ve
davranigsal gelisim ¢oziimleri igin
gecgmis editim verileri, yetkinlikler
ve galigan cevaplarini akill bir
algoritma altinda harmanlayarak,
en uygun gelisim ¢ozUmini sunan
dijital asistan Zekky ise "En Yenilikgi
{K Teknolojisi” kategorisinde
birincilik 6diliine layik gorialdi.
Geng istihdam stratejisi ve
kisisellestirilmis yetenek gelisimi
programlar: da 6dil getirdi!

Tofas, “En Iyi Geng Istihdam

Saha calisanlarninin mesleki gelisimlerini yonlendirmek ve takip etmek
igin olusturulan “Saha GCalisani Teknik Yetkinlik Sistemi” ise “En Basari-
I1 IK Teknolojisi” kategorisinde ddiillendirildi. Satis sonrasi hizmetlerde
miisteri memnuniyeti ile miisteri sadakati saglamaya destek olmay1
amagclayan, bayi servis yoneticileri ve musteri hizmetleri uzmanlarini
gelistirmek i¢in tasarlanmis, uzun vadeli bir program olan “Yerel Pa-
zarlama ve CRM Geligim Programi” da ddiile layik goriilen ¢aligmalar

arasinda yer ald1. ®
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Stratejisi” kategorisinde de ikincilik
odiiliiniin sahibi oldu. 6 farkl staj
programi, yuksek lisans ve doktora
programlari, kariyer etkinlikleri,
dijital mentorluk programlar ve
sosyal medya galismalarindan
olusan, isveren markasi faaliyetlerini
ve erken yetenek programlarini
entegre bir strateji olarak
yurittigimuz “Erken Yetenek
Programlan’ Stevie's tarafindan
ikincilik 6duliine layik gorialdd.

Ise alim ve “Kariyerine Yon Ver’
siireglerinde en uygun adayin segimi
icin bilgi, beceri ve yetkinliklerin
milakat, grup galigsmalari, rol
oyunlar gibi 6zel tekniklerle
degerlendirildigi “ic Degerlendirme
Merkezi” uygulamasi da 6diil

aldi. Kurumsal mentorluk, tersine

—_—

mentorluk, bireysel kogluk, takim
koclugu ve 6zel ilgi programlarindan
olusan ve sirketin dahili kaynagini
kullanarak deneyim tabanl ve
kigiye Ozel bir 6grenme yontemi
olusturan “Kisisellestirilmis Yetenek
Gelisimi Programlar1” da ddiile layik
goruldu. @
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OKUMA LiSTESI
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MUTLULUK DAGITMAK

Her girimsimcinin okumasi gereken

" Mutluluk Dagitmak”. Zappos CEO’'su

Tony Hsieh; hem karli, hem tutkuly,
hem de tatmin edici bigimde i

yapmanin nasil mimkin oldugunu

anlatiyor. Bir sirketin degerlerinin
hedeflerine ulagmada en biyiik
etken oldugunu soyliiyor.

EENEITN EANCHARS, FILS

Liderlik

i

B@r Dakika
Yoneticisi

BiR DAKiKA YONETICIiSi

Bir Dakika Yoneticisi aslinda yeni
bir kitap degil. Ik baskis1 1982
yilinda yapilan kitap o glinden
beri guincelliginden higbir sey

kaybetmedi. Zamanini diizenleme

sorunlari yasayan geng bir adamin

kissadan hisse tadinda dykiistinii
anlatiyor.

Yenilikginin
Tkilem

YENILIKGININ IKILEMI
Biiylik sirketlerin basarilarini
ve basarisizliklarini inceleyen
Christensen, bu kitabinda is yapma
bigimlerinin kékiinden degistiren
inovasyonlar yapma konusuna
egiliyor. Steve Jobs, Apple'in bulut
bilisim igine girmesi konusunda bu
kitaptan bliyiik ilham aldigini ifade
ediyor.
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‘IYI'DEN
‘M UKEMMEL'

iYIDEN MUKEMMEL SiRKETE

Nasil oluyor da benzer kosullarda
kurulmus binlerce sirketten
bazilar roket gibi ylikselirken
geri kalanlar, basladiklar yerden
pek de yiiksege gikamiyor?
fyiden Mitkemmel Sirkete isimli
kitabinda bu sorunun yanitini
arlyor.

LEAN IN

SINELARINI TORLA

MADEL A,
A

SINIRLARINI ZORLA

Facebook'un Mark Zuckerberg'den
sonraki ikinci ismi olan Sheryl
Sandberg bu kitapta kadinlarin
is hayatindaki yerini kaleme
aliyor. Sandberg istatistiklerle
destekledidi bu kitapta kadinlara
is hayatinda liderlik yapabilmeleri
i¢in paha bigilemez tavsiyeler
veriyor.

ADAM GRANT
ORIIINALLER

e
r;;l'__"
P

ORiJINALLER

Adindan da anlasilacagi gibi
Adam Grant'in kitabi Orijinaller,
ilerleme kaydetmek igin orijinal
fikirlere vermemiz gerek
Onemi vurguluyor. Siradanlikla
miicadelede kendi yaraticilifinizi
kullanmanizi tavsiye eden Grant,
gelenekgilige ve monotonluga
sonuna kadar karsi.

STRESSiZ URETKENLIK SANATI

David Allen modasi ge¢gmis galisma
yontemlerinin insanlar iizerinde
stres yaratmaktan bagka bir ige
yaramadigini savunuyor. Bu nedenle
yazdidi kitapta, stressiz bir ig alani
kurmanin yollarini tartigiyor. Ne
kadar rahat galigirsaniz o kadar
verimli ¢galisirsiniz.

NEDEN
JLE==
BASLA

NEDEN ILE BASLA
Simon Sinek'in yazdig: kitap
aslinda yazarin verdigi bir TED
konusmasinin genisletilmis hali
. Tum konusma ve dolayisiyla da
kitap tek bir soru etrafina kurulu:
Neden bazi kigiler ve kurumlar
diderlerinden daha inovatif, etkili
ve randimanli? Yazarin sordugu
sorulara basit cevaplar veriyor.

DEGISIM MUHENDISLIGI
Koch'a gore; “Sonuglarin ylizde
80'1 sebeplerin ylizde 20’sinden

kaynaklanir. O ylizde 20'yi bulun ve
hayatiniz sonsuza dek degissin”.
Yani hayatimizdaki gereksiz ve
fazlalik seylerden kurtularak, asil
basariya ulagsmanin mimkiin
oldugunu vurguluyor.
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YENILEME PAZARI

SS Temmuz Ay Sektorel
Degerlendirme Anketi;
istthdam oranlarinin
agirlikl olarak
korundugunu ortaya koyarken,
sektordeki firmalarin éntimiizdeki tig
ayda yeni bir yatirima sicak baktigini
da gozler 6niine serdi. Ayrica liretici
tyelerin Temmuz ayinda kapasite
kullanim orani ortalamasi yiizde
75'e gikarken, yine {iretici iiyelerin
Temmuz ayindaki ihracatlarinda,
Haziran ayina gore ylzde 4'lik
artig yasandi. OSS Yonetim Kurulu
Bagkani Ziya Ozalp “Sektér olarak
gectigimiz senenin tizerinde bir
artisla seneyi kapatacagimizi
ongoriyoruz” dedi.
DAGITICI UYELERIN YARIYA YAKINI
YATIRIM PLANLIYOR
Galismada katilimcilara
“Oniimizdeki ti¢ ayda yeni yatirim
yapmay1 disiintiiyor musunuz?”
sorusu da yoneltildi. Katilimcilarin
yluzde 40'a yakininin yeni yatirimlara
sicak baktigi belirlendi. Dagiticl
Uyelerin yariya yakininin yeni
yatinm plani yaptigi, Uretici Uiyelerin
de dortte birinin yeni bir yatinim
yapmay1 diisindiigii belirlendi.
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Ankette 6niimiizdeki {i¢ ayda

satis sonrasi pazarinin gidisat
ongorisiine de yer verildi.
Katilimcilarin gogunlugu olumlu
ya da olumsuz bir farklilagsma
beklemezken, katilimcilarin yiizde
21'inin pazarin daha iyiye gidecedini,
ylizde 23'Uniin de daha kotiiye
gidecegdini diislindigii belirlendi.
Dagitici tiyelerin, 6ntiimiizdeki 3
aya Ureticilere gore az da olsa daha
pozitif bakti§i ortaya gikti.

Uretici tiyelerin kapasite kullanim
oranlarina da dedinildi. Bu
kapsamda iiretici tiyelerin Temmuz
ayinda kapasite kullanim orani
ortalamasinin ylizde 75'e ¢iktigi,
treticilerin Temmuz'da, Haziran
ayina gore Uretimlerinde ytzde 12'lik
artis elde ettigi gorildd.

TAHSILAT VE iSTIHDAMDA BELIRGIN BiR
FARKLILIK GOZLENMEDI

Calismada katilimcilarin Temmuz'da
onceki donemlere gore tahsilat
durumunu degerlendirmesi

istendi. Katihmeilarn yiizde 35

s0z konusu siirecin iyiye yonelik
oldugunu aktardi. Dagitict iiyelerin
ylzde 117, ireticilerin de ylizde 9'u
"kotld” degerlendirmesini yaparken,
"degisiklik yok” diyenlerin orani

ise dagditici iyelerde yiizde 48,
ureticilerde ise ylizde 46'y1 buldu.
Dagitici iyelerin ylzde 34’1 ile
treticilerin ylizde 36's1 “iyi” derken,
dagitici tiyelerin ylizde 4t ile Uretici
uyelerin ylizde 7'si de “gok iyi”
degerlendirmesini yapti. Ankette
katilimcilarin istthdam durumlar da
mercek altina alindi. Katilimeilarin
agirhikh olarak istihdam oranlarini
korudugu, dagitici tiyelerin personel
artisinin, tretici Gyelerinin artiginin
tizerinde oldugu belirlendi. S6z
konusu soruya, katilimcilarin yiizde
27'si "artt1”, yaklasik yiizde 68'i
‘degisiklik yok’, yaklasik ylizde 5'1 de
‘azald1l” yanitini verdi. ®

0SS Yonetim

Kurulu Bagkani
Ziya Ozalp

Oncelikli sorun: Tedarikte yasanan aksamalar

Ankete gore; gegen ay gozlemlenen problemlerin basinda “tedarikte ya-
sanan aksamalar” geldi. Katilimcilarin ylizde 47'si “tedarik problemleri-
ne’, yizde 444 “giimriklerde yaganan problemlere’, yaklagik yiizde 434
“pandemi sebebiyle galisanlarin motivasyon kaybina’, ylizde 20'si “nakit
akisinda yasanan problemlere”, ylizde 14’1 “is ve ciro kaybina” ve yiiz-
de 2'si de “d6viz kuru/kur artisina” iliskin sorunlara dikkat ¢ekti. Yiizde
13'liik kesim de bir problem yasamadigini sdyledi. ®
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LOJiSTiK

Karsan'dan Almanya'da

Yedek Parca Yatirimi

Karsan, Avrupa'daki yedek parca ve satisg sonrasi servis agini genisletmek adina énemli bir
projeyi hayata gecirdi. Proje kapsaminda, Almanyanin Nirnberg sehrinde bir yedek parca
deposu agacak olan Karsan, ithtiya¢ duyulan yedek pargalart Avrupanin her noktasina 2 gin

igerisinde gonderebilecek.

edek Parga Deposu'nun 1
Eylil itibariyle faaliyete
baslayacadini belirten
Karsan Ticari Isler
Genel Mudir Yardimeist Muzaffer
Arpacioglu, “Avrupa’daki satig sonrast
servis agimizi gliglendirmek ve
bayilerimizin kendilerine gelen
taleplere gok kisa siirede ¢ézim
saglamasi amaciyla 6nemli bir
yatinmi daha devreye aldik. 50 y1ili
asan tecriibemize dayanarak, satis
sonrasi misteri destedinin marka
guvenilirligi ile tercih edilmede
ciddi bir paya sahip oldugunu
biliyoruz. Kurulacak bu yapi ile
miisterilerimizle aramizdaki
mesafeleri minimuma indirecegiz”
degerlendirmesinde bulundu.
Gelistirdigi toplu tagima
sistemleriyle her kente uyum
saglayabilecek modern ¢oziimler
sunan Karsan, hem konvansiyonel
hem de elektrikli modelleriyle
Avrupa sehirlerinin 6ncelikli tercihi
olmayi stirdiirirken, yedek parga ve
servis adini genigletmeye devam
ediyor. Bu dogrultuda 6nemli bir
yatirima daha imza atan Karsan,
Almanya'nin Nirnberg sehrinde
bir yedek parga deposu agmaya
hazirlaniyor. Karsan, 1 Eylil tarihinde
faaliyete baglayacak depo ile basta
elektrikli araglarinin pargalari
olmak iizere yedek parga teminini
2 giine indirecek. Béylece, ihtiyag
duyulan pargalar1 Avrupanin her
yerine kisa stirede gonderecek olan
Karsan, minimum zamanda disiik
maliyetle hizmet sadlayarak misteri
memnuniyetini artirmay1 hedefliyor.

“MESAFELERi MiNiMUMA iNDiRiYORUZ"

Konuyla ilgili bilgiler veren Karsan
Ticari Isler Genel Miidiir Yardimcisi
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Muzaffer Arpaciogly, “Covid-19
salgini sonrasi toparlanmaya
baslayan Avrupa'dan hem
konvansiyonel hem de ylizde 100
elektrikli modellerimiz i¢in énemli
adetlerde siparis almay1 siirdiiyoruz.
Bu dogrultuda, satis sonrasi servis

Karsan
Ticari Igler
Genel Miidiir
Yardimcisi
Muzaffer
Arpacloglu

agimizi gliglendirmek ve Avrupa'daki
bayilerimizin musterilerden gelen
taleplerine ¢ok kisa slirede ¢oziim
sunabilmek amaciyla énemli bir
yatirimi daha devreye aldik. 50 yili
asan tecriibemize dayanarak, satis
sonrasi miisteri destedinin, marka
glvenilirligi ile tercih edilmede ciddi
bir paya sahip oldugunu biliyoruz.
Yeni yatinmimizla kurulan bu yapi
ile misterilerimizle aramizdaki
mesafeleri minimuma indirecegiz”
ifadelerini kulland1. ®

Karsan, hem konvansiyonel

hem de elektrikli modelleriyle

Avrupa sehirlerinin

oncelikli tercihi olmayi

surdiiriirken, yedek

parca ve servis agini
genisletmeye devam
ediyor.
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LOJiSTiK

Daima Hareket Halinde

Miusteri Hizmet Merkezi Festo lojistik operasyonunun kalbidir. Musteri Hizmet Merkezi,
gonderim alanindan departmandaki mallara, konteyner deposundan, siparislerin alinmasindan,
paketleme, sevkiyat ve yukleme alanlarina kadar ytksek hizin karmasaya yol agmasinin
zorunlu olmadigini ortaya koyuyor. Yuksek derecede otomasyon giinde ortalama 36 bin
siparisin verimli bir bigimde islenmesine olanak veriyor. Bu Festo'nun otomasyon teknolojisi ile
mumkin oluyor.

Saarland, St. Ingbert-Rohrbach'da yer alan ve Festonun tim
lojistik operasyonun hizli atan kalbi olan Miigteri Hizmet
Merkezi Uirtin akisini tam hizda stirdiiriir. Yaklasik 400 ¢alisan
glinde 40.000 iirline varan siparisi igler. 41 saklama ve getirme
araci ve dokuz tam otomatik siparis toplayici 31.800 m?'lik
alanda tirlinleri diizenler ve tasir.

<l |

T

St. Ingbert-Rohrbach'daki Miigteri Hizmet Merkezi'ndeki
hizli-lirin alaninin, kismen otomatik paketleme siirecinin
ve toplama platformunun amaci {irtinleri igleme hizini
artirmaktir. Festo, iste bu sekilde misterilerinin giinliik
iglerini desteklerken ve ayni zamanda depoda kullanilan tirtin
miktarini azaltmaktadir.

Festo, Covid-19 ile miicadele ediyor.

Festo, pandeminin ilk giinlerinde itibaren éncelikli hedefine insan sagligini yerlestirmistir. Buna gore gerek ¢aliganlarini ve gerekse
kendi ekosistemindeki insanlar bu hedef dogrultusunda yeniden organize etmistir. Uretim planlamasini yeni pandemi sartlarina
hizlica adapte ederek, misterilerinin kesintisiz tirin ve hizmetlere ulagmasini saglanmistir. Endiistri Meslek Liseleri ve halka agik on-
line egitimlerini Gicretsiz olarak sunmustur.
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Mercedes eCitaro’'nun
Ar-Ge'si Turkiye'de Yapildi

TURKIYE'DE GELISTIRILDi, AVRUPA'DA
YOLLARA GIKTI

ercedes-Benz Turk

Hosdere AR-GE

Merkezinin Daim-

ler otobiisleri global
sorumluluklan kapsaminda; eCita-
ro'nun karoseri, dis kaplamalary, ig
donanimy, belirli elektrik kapsamlar
ve diyagnoz sistemleri Hogdere Ar-
Ge Merkezi'nde gelistirildi. eCitaro
gibi yeni Koriikli eCitaronun da yol
testleri, ekipman dayaniklilik testleri,
donanim ve altyapi ¢aligmalar1 Hos-
dere Ar-Ge Merkezi'nde yapildi.

MILYONLARCA KM TEST YAPILDI

Turkiye'deki Otobis Ar-Ge
Merkezinde bulunan ve bir aracin
1.000.000 km yol kosgullarina denk
gelen sartlar saglayan Hidropuls
simiilasyon Uinitesinde dayanim
testleri gergeklestirilen eCitaro;
ayrica yol testleri kapsaminda
normal yol, farkli iklim ve misteri
kullanim kosullarinda araglarin tim
sistem ve ekipmanlarinin fonksiyon
ve uzun vade dayanikliklarinin
denendidi uzun sireli testlerden de
gecirilmesinin ardindan yollara gikti.

Bu kapsamda eCitaro'nun ilk prototip
aracy; 2 yil siireyle, yaklasik 140.000

Mercedes-
Benz Tiirk
Otobiis Ar-Ge
Direktorii
Emre Kuzucu

eCitaro sehir
otobiislerinin
karoserisi, dis
kaplamalari, ig
donanimi, belirli
elektrik kapsamlari ve
divagnoz sistemleri
Tiirkive'ye emanet
edildi

Gevreci ulagim ¢oziimlerine
yonelik iiriinlerine her
gecgen gun yenilerini
ekleyen Mercedes-

Benz'in, elektrikli sehir
otobiisi eCitaro'nun Ar-Ge
faaliyetleri Mercedes-

Benz Tiirk Ar-Ge Merkezi
tarafindan yuratualda.

km - 10.000 saat boyunca; istanbul,
Erzurum ve fzmir gibi Turkiye'nin
ekstrem iklim sartlar ve farkh siiriis
senaryolarinda karsilasilabilecek
tlim kosullarda test edildi.
Tlrkiyenin global sorumlulugu
kapsaminda zorlu testlerden
gegirilen tamamen elektrikli eCitaro
araglart Mannheim'da tiretilerek
Avrupa'nin gesitli sehirlerine teslim
ediliyor.

Mercedes-Benz Turk Otobus Ar-Ge
Direktéri Emre Kuzucu; “Hogdere'de
eCitaro igin ayrica OMNIplus ON
drive akilli telefon uygulamasini
gelistirdik. eCitaro'ya ozel bir
gosterge paneli olan ve elektrikli arag

Yeni patentler alindi
Otobis alaninda Daimler'in global

sofdrlerinin isini kolaylastiran akilli

telefon uygulamasiyla; soforlere
akiilerinin doluluk durumlarini,
aracin menzilini ve elektrikli
araclarla ilgili 6nemli bilgileri

gorebilecekleri bir ortam saglamis

olduk. Sofdrler bu uygulamaya
kendi kullanici bilgileri ile girig
yapip, sorumlu olarak atandiklari

araglardaki bilgilere ulasabiliyorlar”

dedi.®

aginda sorumluluklar bulunan Hos-

dere Otobiis Ar-Ge Merkezi, yeni tasarimlari ve mithendislik ¢géztimle-
riyle yeni patentleri biinyesine katmaya devam ediyor. eCitaro igin Tir-

bolgesi kaplamalari, kablo/boru ka

kiye'de gelistirilen “Yeni Tavan Konsepti” bunlardan sadece bir tanesi.
Mercedes-Benz Tiirk Ar-Ge Bolimi tarafindan yiiritiilen proje kapsa-
minda, eCitaro'nun tavan tasarimi tamamiyla yeniden yapildi. Sofér
kompartimaninin arkasindan baslayarak, arka cama kadar uzanan bo-
limde; tavan kapaklari, tavan orta plakalari; kapi, arka cam Uisti, koriik

nallari, i¢ aydinlatmalar, basamak ay-

dinlatmalar1 ve hava kanallar1 Mercedes-Benz Tiirk Ar-Ge I¢ Donanim
Ekibi tarafindan sifirdan tasarlandi. ®
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Otokar'dan

UluB
R CADDELERINL
Otoka e Otob
o 0O = pa)
Belediye de 30 0 ona
Otogar ha da et ve eye
pasladi. B emle =
etilen Otokar otob e de
opslyon 0ze olara aca

Guvenli Otobus

Otokar, Covid-19 tehdidine karsi ‘Glivenli Otobis’
gelistirdi. Otokar'in koriiklii KENT otobiisii toplu
ulasimda bulas riskini minimuma indirecek sistemlerle
donatildi. ‘Giivenli Otobiis’, ilk kez Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi filosunda yolcularini agirlamaya basladi

on 10 yilda gergeklestirdigi
toplami 1,1 milyar TL'ye
ulasan Ar-Ge yatinmlarnyla
alternatif yakith araglar,
akilli sehirler ve giivenli ulasim
sistemleri gibi alanlarda birgok
yenilie imza atan Otokar, Giivenli
Otobiisti ile pandemi doneminde
de toplu tasimada fark yaratiyor.
Sehir igi toplu tagimacilikta Covid-19
bulas tehdidini en aza indirmek igin
gelistirilen Giivenli Otobiis, Izmir'de
ilk kez yola gikt1.

DUNYADA iLK KEZ DORT SiSTEM BiRARADA

Otokar Genel Mudiiri Serdar
Gorglig; "Sehir i¢i toplu tagimacilikta
kullanilmak tizere ilk kez Kent
Korikli tizerinde uyguladigimiz

4 farkli sistem ile ulasimdaki
tedirginligi ve Covid-19 bulag
tehdidini en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Diinyada ilk kez bu
dort sistemin birarada kullanildigi
bir otobiis sehir igi tagimacilikta
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hizmete basladi. ‘Giivenli Otobis,

kendi kendini dezenfekte edebiliyor;

fotokatalitik sistem ile guivenli bir
seyahat imkani sunuyor; binen
yolcularin atesini 6l¢iip, maske
kontrolll yapabiliyor ve yeni nesil
slirlicti kabini ile stirlicliyii bulas
riskine kars1 daha fazla koruyor.
Glivenli Otobiis, ilk kez fzmir
Biiyliksehir Belediyesi filosunda

hizmet vermeye bagladi. Buglinden
itibaren seri Uiretim araglarimizda
opsiyonel olarak sunulacak
sistemler, talep edilmesi halinde
kullanimda olan otobislere de kiiglik
diizenlemeler sonrasinda entegre
edilecek” agiklamasini yapti.

YOLCULARIN ATESiNi OLCOP, MASKESINi
KONTROL EDiYOR

Glvenli bir ulagim igin tim detaylan
en ince ayrintisina kadar diisiinen
Otokar mithendisleri, Glivenli
Otobiis'te yeni nesil uyari sistemleri
ile arag kaptaninin isini kolaylastirip,
yolcularnn bulas riski tedirginligini
en aza indiriyor. Otobiise entegre
edilen sistem, 6n kapidan binis
yapan yolcularn atesini dl¢uyor.
Yolcunun atesi olmasi durumunda
sistem siirticiiye sesli ve kirmizi 151k
uyarisi veriyor. Ayni sistem, yolcuda
maske olmamasi durumunda da
sliriicliyli 151kl bildirimle uyariyor.®

KLiMA UNITELERINE FOTOKATALITiK SiSTEM

Otokar, ferah bir ulasim imkani sunabilmek igin Giivenli Otobiis'tin kli-
ma tinitelerinde fotokatalitik sisteme yer verdi. Fotokatalitik sistem, ha-
vadan tasinabilecek virlis ve bakteri gibi organik molekiilleri hidroksil-
lerle pargalayarak, zararsiz su buhari ve karbondioksite doniistiiriyor.
Bitkilerdeki fotosentez mekanizmasini taklit eden bu sistem klimalara
entegre ediliyor. Tungsten trioksitin (TiO3) 151k yardimiyla zararli orga-
nik maddeleri yok ederek onlari klima suyu beraberinde su ve karbondi-
oksite gevirip zararsiz hale getiriyor. Arag seyir halindeyken 60 dakika
iginde virtsleri dldiirebilme 6zelligi bulunan bu sistem, otobiis igindeki
havayi slirekli olarak dezenfekte ediyor.®
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DiJiTAL DONUSOM

BOSCH'tan Dijital Donugum
Icin Guc Birligi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) liderliginde hayata gegen yetkinlik ve doniisiim merkezi Bursa
Model Fabrika'y1 ziyaret eden BOSCH Tiirkiye Bagkan Yardimcisi Gékhan Tung¢doken, “Bursa Model
Fabrika firmalar i¢in iyi kurgulanmisg bir tesis. BTSO ile birlikte Bursa is diinyasina daha verimli ve
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daha katma degerli iiretim konusunda destek olmayi hedefliyoruz.” dedi.

= OSCH Tiirkiye Baskan Yardimcisi Gokhan
Tuncgddken, BOSCH Rexroth Tirkiye ve Or-
tadogu Genel Mudiri Levent Fadiloglu ile
- Endistri 4.0 Projeler Direktérii Murat Kurtlar,
Bursa Model Fabrika'y1 ziyaret etti. Model Fabrika'da yii-
rutlilen galismalar hakkinda heyete bilgi veren BTSO Yo6-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Ciineyt Sener, BTSO ta-
rafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel
Mudurligu ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) destekleriyle yiriitiilen Bursa Model Fabrika'nin
(BMF) yeni dijital cagda firmalarn rekabetgiligini artir-
may! hedefledigdini sdyledi.

KOSGEB 70 bin TLye kadar destek veriyor

Merkezin biiyiik dlgekli sirketlerden KOB!'lere kadar tiim
igletmelere dijital doniisiim igin gerekli altyapi ve insan
kaynag: yetistirilmesi konusunda destek oldugunu kay-
deden Clineyt Sener, “Bursa Model Fabrika, verimlilik
artisindan kaliteye, yalin iretimden dijital doniisime
kadar birgok alanda firmalarimiza rehberlik yapiyor.
Bursa'daki sanayi firmalarinin dijital doniisimiine reh-
berlik etmek amaciyla hayata gegirilen Model Fabri-
ka'dan egitim alacak isletmelere de ayrica KOSGEB

70 bin TLye kadar destek veriyor. BTSO olarak
Bursali firmalarimizin Model Fabrika'dan daha & '
fazla faydalanmasini ve dijital doniisiim yolcu-
lugunda geride kalmamalarini istiyoruz.” dedi.

Cuneyt Sener, BTSO Enerji Verimliligi Merkezi
(EVM) hakkinda da bilgi verdi. BTSO EVM'nin
TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: ta-
rafindan yetkilendirildigini ifade eden Sener,
“Firmalar, enerji yonetim sistemi danismanlik
hizmeti ile VAP uygulamalarinda devlet
desteklerinden de faydalanabili-
yor. EVM bu agidan biiylik 6nem
tagiyor. YOnetmelik sartlarini
yerine getiren endistriyel is-
letmelerin enerji verimliligi
danigmanlik hizmeti kapsa-
minda hazirlanan projeler

BURSA MODEL FABRIKA

BTSO tarafindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Sana-
yi ve Verimlilik Genel Miidiirligl ve Birlesmis Millet-
ler Kalkinma Programi (UNDP) igbirliinde Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi igerisinde kurulan Bursa
Model Fabrika'nin odaginda imalatgi KOBI'lerin {ire-
tim proseslerindeki kayip kagaklari énlemek, dijital
teknolojileri Uretim sistemlerine entegre etmek ve
enerji verimliligi doniisimuni gergeklestirmek bu-
lunuyor.

sayesinde bir yillik enerji faturasinin ytizde 30'unu dev-
letten geri alabiliyor” ifadelerini kullandi.

“Tecriibemizi Bursa sanayi ile paylasmak istiyoruz”

BOSCH'un otomotiv satiglar1 ve Endustri 4.0 projelerin-
den sorumlu olan BOSCH Tiirkiye Baskan Yardimcisi
Gokhan Tung¢doken, merkezde Uretimin modern bek-
lentilere gore organize edildidini ve yalin iretim konu-
sunda robot ve otomatik tagima sistemleriyle ilgili ¢a-
ligsmalar yapildigini séyledi. Gékhan Tungdoken,
‘Ziyarette beraber yuriitebilecedimiz galisma
alanlarini de@erlendirdik. BOSCH olarak diji-
tal dontisim konusunda 6nemli ¢alismalar
yuritiyoruz. Kendi tesislerimizin doni-
simi ile edindigimiz tecriibeleri baska
firmalarin da kullanimina sunan bir eki-
bimiz var. BOSCH Tirkiye olarak heye-
canla galisiyoruz. BTSO ile beraber yalinin
otesinde dijital dontisim dokunusla-
rniyla Bursa'daki sanayicilere
yonelik daha verimli ve
daha katma degerli
Uretim yapmalari ko-
nusunda destek ol-
may1 hedefliyoruz”
diye konustu. ®
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Pandemi, Dijital Dondsumdi Nasil Hizlandirdi?

Koronaviriis salgini, calisma modellerini, is modellerini ve kisa vadeli tahminleri bir gecede
degismeye zorlad1. Bu siire¢ dijital doniisiim ¢abalarini ne 6l¢iide hizlandirdi1? Hangi teknolojiler
daha ¢ok talep goriiyor?

ILETISIM TEKNOLOJISI TALEBIi

COVID-19'un bir sonucu olarak sirketlerinin asagidaki
iletisim kanallarini kullanim oranlar1
@® ArtanKullanm @ ilk Kez Kullanild:

(A) Canli Chat @ Web Tabanl Sobhet Robotu
E-posta @ Websitesi
@ Video ® Sirket I¢i Arama
(D) Ses @ SMS Tabanl Sohbet Robotu
@ SMS @ Uzaktan {letisim Merkezi
@ Etkilesimli Sesli Yanit @ Ses Tabanli Sohbet Robotu
@ Sirket ici chat @ Mesajlasma

Uygulamasi
@ Sosyal Medya

‘Twilio 2020

YAZILIM IGIN YAPILAN HARCAMALAR

COVID-19'un 2020'de sirketlerin hizmet olarak yazilim harcamalari tizerindeki etkisi

6% 10% 16% RYS 21% 12% 12%
20% 10-20% <10% <10% 1020% >20%

IDC 2020
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YERLIi TASARIM

Isimiz memlekete y&n vermek, gicimiiz %100 yerli Gretimse
tam otuz dokuz widir 23 marka ve 286 model ile dinyanin dért bir vanina

Tlrk kalitesi sunabilmemiz sizin emediniz sayesinde.

SISMAK

HAYATA YON VER
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56 MED PROJESI

5GMed projesi, gelecekteki hareketliligi
ve yasam kalitesini etkileyen ve
sekillendiren Avrupa mobilite
yollarinda is birlik¢i, baglantili ve
otomatiklegstirilmis hareketliligi (CCAM)
destekleyen 5G altyapisini dagitmak
igin somut slirduiriilebilir igbirligi
modelleri saglamay1 amaglamaktadir.
5GMed, yapay zeka islevlerini gelistiren
yenilikci KOBI'lerle tamamlanan, mobil
ag operatorleri, karayolu ve demiryolu
operatorleri ve tarafsiz ana bilgisayarlar
dahil olmak Gizere Akdeniz koridorunun
‘Barselona - Perpignan” sinir otesi
bolumunin kilit paydaslarini bir araya
getiriyor.
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PROJE TEDARIK
ZINCIRINDE VERIMLILIGI
HEDEFLIYOR

Proje ile araglardan, araglara;
terminallerden, araglara ve
araclarla kontrol noktalari arasinda
gergek zamanli veri aligverisi
saglanacak. Boylece lojistik tedarik
zincirinde verimliligi artirmaya
nasil yardimci olunabilecegi
arastirilacak.

Anadolu Isuzu'dan
Gelecegin
Mobilitesine
Yatinnm

Anadolu Isuzu, Akdeniz koridoruna gelecedin mobilitesi
icin 5G dagitiWm modeli getirecek “5SGMED” projesinin
7 iilkedeki 21 is ortagindan biri oldu

nadolu Isuzu, Akdeniz koridoruna gelecedin mobilitesi

igin 5G dagitim modeli getirecek “5SGMED” projesinin 7

tilkedeki 21 ig ortagindan biri oldu. Anadolu Isuzu, Avru-

pa Komisyonu tarafindan fonlanan ve Kasim 2023
kadar uygulamaya konacak projeye, 5G ile haberlesen cihazlar ile
donatilmis ve 5G kesitinde L2+ otonom siirlis kabiliyetine sahip ilk
aracl gelistirme galigmalarina basladi. Proje sayesinde firma yerli
mithendislik ve yerli bilgi birikimi alaninda énemli kazanimlar elde
etmeyi hedefliyor.

Anadolu Isuzunun, konsorsiyum ortaklari ile bagvuruda bulundugu
kiiresel dlcekte 16 milyon Euro biitgeli 5SGMED (Akdeniz Sinir Otesi
Koridorunda Gelecekteki Mobilite icin Stirdiriilebilir 5G Yayilim Mo-
deli) Ufuk 2020 projesi Avrupa Komisyonu tarafindan yiizde 75 ora-
ninda fonlanmaya hak kazanmistir. Anadolu Isuzu proje kapsaminda
5G ile haberlegen cihazlar ile donatilmis ve 5G kesitinde L2+ otonom
slirlis kabiliyetine sahip ilk araci gelistirmeye baslayacak. Uluslara-
ras1 Akdeniz koridoruna gelecedin mobilitesi igin siirdiiriilebilir bir
5G dagitim modeli getirmeyi hedefleyen proje, Eyliil 2020'de basla-
tilacak, Kasim 2023'e kadar uygulamaya konacak. Projenin Anadolu
Isuzu'nun elektrikli ve otonom araglar alanindaki gelisimine hiz kat-
mas! hedefleniyor. Gegtigimiz yil ilk elektrikli aracini tanitan firma,
Avrupa fonlari ile desteklenen projeler ile or-
taya koydugu teknolojiler sayesinde gelecedin
otonom araglarindaki mithendislik birikimini
de arttirmayi, bunu katma deder yaratan Girin-
lere gevirmeyi hedefliyor.

Anadolu Isuzu, Avrupa Komisyonu
tarafindan fonlanan ve Kasim 2023'e
kadar uygulamaya konacak projeye, 5G
ile haberlesen cihazlar ile donatilmig
ve 5G kesitinde L2+ otonom sirts
kabiliyetine sahip ilk araci geligtirme
galismalarina bagladi. Proje sayesinde
firma yerli mithendislik ve yerli bilgi
birikimi alaninda 6nemli kazanimlar
elde etmeyi hedefliyor.
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. MAKSIMUM HiJYEN

Alfa Romeo Miizesi, konuklarin ve personelin sagligini
korumaya yonelik bir dizi giivenlik onlemiyle ziyaretgileri
kabul ediyor. Miize, giriste tiim konuklarin viicut 1s1sin1

OTOMOTIV TARiHi
-
-

; ."'-.J'*' — kontrol etmek i¢in yapilan 1s1 taramasi, zorunlu yiiz
¥ e o maskesi kullanimi ve belirli yatay isaretlerle hatirlatilan
e g . sosyal mesafe kurallariyla, ziyaretgilerini en hijyenik
. kosullarda karsiliyor.
e
T
. -

0ZEL KOLEKSiYONLAR am .
== MUZESI
150 6zel otomobil, havacilik, deniz

ve otomotiv motoru, kupalar, sanat

eserleri, aksesuar ve yaris teknesi

gibi gok 6zel koleksiyonlar miizede
sergileniyor.

lk kez 1976 yilinda agilan ve 2015
yilinda bastan asadi yeniden
insa edilerek yenilenen Alfa
Romeo Miizesi, miize girisi
icin bilet ofisinde ve Alfa Romeo
Magdazasinda dijital 6demelere
oncelik veriliyor. 6 bin metrekarenin
uzerinde bir alana kurulu olan
Miizede, 24 HP giiciine sahip ilk miizede, ziyaretgiler ve personel igin
ALFA aracy, Tazio Nuvolarinin gerekli sosyal mesafeyi koruyacak

kullandig: 6C 1750 Gran Sport, 8C ve kadar genis acik alanlar yer aliyor.
Diinya Formula 1 sampiyonu Juan Giris. Zi ti vodunlud
Manuel Fangio'nun kullandi§i Gran 113, z1yareigl yoguniuguna

Premio 159 ‘Alfetta 159', 1950lerin baglh olarak buytik kalabaliklarin
ikonik otomobili Giulietta ve onune gegmek igin gegici olarak
Championship 33 TT 12 gibi birgok durdurularak, belirlenen ziyaretici
unli model yer aliyor. say1s1 korunuyor. . .
Kismen yenilenen ve {i¢ ana tema

Giris igin online rezervasyon seklinde diizenlenen miizede yer
gerekmiyor. Bununla birlikte miize alan “Zaman Tiineli” endiistriyel
veya koleksiyon i¢in rehberli stirekliligi temsil ederken, “Giizellik”
turlarin 6nceden rezerve edilmesi temas, stil, tasarim ve yasam tarzini
gerekirken, turlar maksimum 10 birlestiriyor. “Hiz" ise teknoloji,
kisilik gruplar halinde organize sportiflik ve siirtis keyfini ayni
ediliyor. Ayrica, Formula 1 canl potada eritiyor. Miize igerisinde
gosterimleri veya perde arkasi yer alan Avio prodiksiyonuna ¢zel
konferanslar gibi miize tarafindan ‘Cocuk Melegi'nin yeni sergisi
planlanan etkinliklerden birine veya ve Milan-Buenos Aires rotasinda
birkagina katilmak isteyen konuklar yardim amagli uguglara katilan Sai
1¢in rezervasyon zorunlu olup, ideal Ambrosini 1001 Grifo Uga@: boliimleri
katilimci sayisina ulasinca etkinlik ise yeniden restore edilen alanlar
gerceklestiriliyor. arasinda yer aliyor.@
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Tarihi
mirasimiza

sahip
cikiyoruz

Je

sessiz tanigl, giindelik hayatimizin
sadik yoldasi el aletlerinin
izini Anadoluda surduk.
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SURDURULEBILIR KALKINMA

Sirdurdlebilir Kalkinma |cin

KURESEL AMAGLAR i

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), diger bir deyisle Kiiresel Amagclar, yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin baris ve refah i¢ginde yagamasini saglamak i¢in
evrensel eylem cagrisidir.

TEMIZSUVE
SANITASYON

SAGLIKVE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

“w/~ | NI

SANAYI, YENILIKGILIK 1 0 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

YOKSULLUGA AGLIGA
SON SON

Pl

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIG]

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

T I

N

—~

——

015 yilinin Eyliil ayinda Birlesmis Milletler Genel
Kurulu, yoksullugu ortadan kaldirmak, geze-
genimizi korumak, esitsizlik ve adaletsizlikle
miicadele etmek hedefiyle 2030 yilinda tama-
mlanan bir yol haritas: olarak Siuirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarini (SKA) kabul etti. Tim milletlere yonelik ve
kimseyi geride birakmayacak sekilde diizenlenen “2030
Glindemi’nin temelinde arzuladifimiz diinyay1 agik bir
sekilde tanimlayan 17 Surdurilebilir Kalkinma Amaci
(SKAler) bulunmaktadir. Farkli gelismiglik seviyesinde-
ki tlkelere yonelik olusturulan SKA'ler her ne kadar
hitkimetler igin uygulanabilir hedefler olarak kurgu-
lanmis olsalar da bu hedeflerden her birinin basariya
ulagmasinda sorumlu is dinyasi uygulamalari, yeni is
yapis sekilleri, yatirim, yenilikgilik, teknoloji ve igbirligi
araciliiyla is diinyasi kilit bir rol oynamaktadir.

SKAler Ne Anlama Geliyor?

Stirdirilebilir Kalkinma Amaglar (SKA'ler) farkl gelis-
mislik seviyesindeki tilkeler igin gegerli 17 evrensel he-
deften olugan bir eylem gagrisidir. Yoksullugu ortadan
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BARIS, ADALETVE AMAGLARICIN
1 GOCLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR s"',‘
0 > =
Zan”
SirddrlenilirKallinmaicin
KORESEL AMAGLAR

kaldirmak, gezegenimizi korumak, tim insanlarin barig
ve refah iginde yasamasini sadlamak ve kiiresel ve ye-
rel strdiriilebilir kalkinma uygulamalarina bir gergeve
olusturmak amaciyla 2030'da tamamlanacak bir yol ha-
ritasi ortaya koymaktadir.

SKA'er, Birlesmis Milletlere tiye tilkeler tarafindan Eylil
2015'te Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda kabul edilip
1 Ocak 2016 tarihinde yururlige girmigtir. Hikiimetler
tarafindan 2001 y1linda kabul edilip Aralik 2015 tarihinde
gegerliligini yitiren Binyil Kalkinma Hedeflerini takiben
ve bu hedefler tizerine inga edilmistir.

SKA Giindeminin Gerceklestirilmesinde
is Diinyasimin Rolii Nedir?

SKA'lerin 6lgedi ve kapsami ¢ok genis olsa da is diin-
yasinin hedeflerin gergeklesmesini destekleyebilecedi
alanlar bulunmaktadir. UN Global Compact'in, hedefle-
rin gergeklestirilmesine iligkin olarak is diinyasindan
beklentisi, sorumlu is yapis sekillerine badl kalmasi, ye-
nilik¢ilik ve igbirligi ruhunu devam ettirerek toplumsal
sorunlara goziim bulmak i¢in firsatlar yaratmasidir. ®
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HABERLER

Diinyanin dort bir yanindan en son otomotiv haberleri

TATA'DAN BUYUK DAMPERLI
KAMYON: SIGNA 4825.TK

Tata Motors, Hindistan'in komir

ve insaat agregalarinin ylizeyden

tasinmast igin ilk 47,5 tonluk ¢ok

dingilli damperli kamyonu Signa

4825.TK'nin pazara siiriildigini
duyurdu.

_ TOYOTA-MAZDA ORTAK _
GiRiSiMi ALABAMA'DA URETIME
BASLIYOR

ik kez 2018 yilinda duyurulan
plana gore, fabrikanin yatirim
bedelinin 830 milyon dolar olmasi
bekleniyordu. Oniimiizdeki yil
bantlardan ilk araclarin inecegi
tesiste, 150 bin adet Mazda crossover
ve 150 bin adet Toyota SUV
uretilecek.

BMW, ELEKTRIKLI ARAG
PAZARINDA HEDEFiNi
YUKSELTTI

Elektrikli otomobil sertivenine 2013
yilinda baslayan BMW, 2019'da toplam
500 bin adet elektrikli arag satmay1
basardi. Gelecek yil ise toplamda
1 milyon satis hedefleyen Alman
marka, 2030'da 7 milyon elektrikli arag
satmayi planliyor.
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VOLKSWAGEN'IN ILK
ELEKTRIKLi SUV'UNUN SERI
URETIMi BASLADI

Volkswagen, ID.3'lin ardindan ID.
ailesinin ikinci modeli ID.4'lin seri
iiretimine Zwickau fabrikasinda
basladi. Markanin ilk elektrikli
SUV'u olacak model, 500 kilometrelik
bir menzile sahip olacak. ID.4,
Tirkiye'de satisa sunulacak ilk tam
elektrikli Volkswagen modeli olacak.

PORSCHE SLOVAKYA'DA
FABRIKA KURUYOR

Volkswagen'in Porsche'si
Slovakya'da otomobil karoserleri
yapmak i¢in yeni bir fabrika inga

etmeyi planliyor. Ulkede bir fabrikas1
olmasina ragmen yeni yapilacak
fabrikada gelistirme merkezi
insa etmesi de sOyleniyor. Ayrica
insa edilen fabrikanin 1200 is¢iye
istihdam saglamasi bekleniyor.

ELEKTRIKLi HYUNDAI KONA
CROSSOVER TEK SARJLA 1000
KM BARAJINI ASTI

Hyundai, Almanya'daki Lausitzring
pistinde i¢ giin boyunca test edilen,
ug elektrikli Hyundai Kona crossover
modeli ile yeni bir menzil rekoru
kirdi. Denemelerin sonunda, ii¢ sifir
emisyonlu aracin her biri tek bir akil
sarjiyla 1.000 km hedefini agarak
sirasiyla 1.018.7, 1.024.1 ve 1.026 km
yol kat etti.

MERCEDES'TEN TICARI
“T-SERISI” GELIYOR

Kicik, orta ve biiylik hacimli hafif
ticari arag segmentlerine yonelik
urlinler sunan Mercedes-Benz Hafif
Ticari Araglar yeni bir tirlin igin
hazirlaniyor. Marka, kiiclik hacimli
hafif ticari arag platformu izerine
insa ettigi yeni modeli T-Serisi ile
hem bireysel hem de ticari amaglh
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayan
bir ¢6zlim sunmay1 hedefliyor.
2022 yilinin ilk yarisindan itibaren
sunulacak soz konusu yeni modelin
ad1 ise “T-Serisi” olacak.

_BOSCH, GELECEGIN ARAGLARI
iGiN YENI i$ BiRIMiNi KURUYOR

Yazilim yogunluklu elektronik
sistemler pazarinin 2030 yilina kadar
her yil yaklasik yiizde 15 biiylimesi
bekleniyor. Bu pazardaki one gelen
pozisyonunu daha da giiglendirmeyi
hedefleyen Bosch, yeni bir bolim
olan Mobilite Bilisim Goziimleri ig
birimini kuruyor.

PEUGEOT KONSEPT
OTOMOBILLERDE ATILIM
YAPIYOR

Peugeout konsept olarak tasarladigi
otomobillerde farkli bir modellemeye
geciyor. Konsept otomobiller gercekei

olgeklerle sekillendiriliyor ve seri

Uretim otomobillerde uygulanabilir

ekipmanlarla donatiliyor. Bir siire
sonra gelen talebe gore seri liretime
gecmeleri de olasi goziikiiyor.



Egitim ve
Seminerlerimizi,
Sanal Ortamda
Surduruyoruz

Koronaviriis salgini siirecinde
seminerlerimizi sanal ortamda
gerceklestirdik. Youtube kanalimizda
yayinladigimiz seminer videolarina
ulagabilir ve kanalimiza abone olabilirsiniz.

COQG(] D youtube.com/TAYSADTurkey



IRB 6700 Lean ID
Spot Welding Robot

A new Integrated Dressing (ID) solution meant to achieve a balance between cost and
durability by integrating the most exposed parts of the dress pack into the robot.

Using an IRB 6700 Lean ID Spot Welding Robot leads to following benefits:
Up to 20% total cost of ownership reduction
Increased speed and shorter cycle times-on average 5 percent faster

- Easier to program and simulate with predictable cable movements

- Longer uptime-mean time between failures 400,000 hours

- Reduced total cost of ownership due to lessened wear and tear

- ¥You can replace the spot welding cable package in less than 10 minutes

For more information please get in contact with us
Robotics Products | Contact Center: +20 850 333 1 222 www.abb.com.tr
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