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EDITORDEN

SEVGI 0ZCELIK

Tedarik sanayi dunyada
ilk 10'u hedefliyor

ectigimiz glnlerde TAYSAD'In 38'nci Genel Kurulu gergeklestirildi.

Genel Kurulumuzda oy birligiyle baskan segilerek gérevi devralan Al-
per Kanca, TAYSAD'In yeni dénem hedefinin “Tasarim, Teknoloji, Teda-
rik yetkinligiyle Dinya'da ilk 10" oldugunu dile getirdi. TAYSAD'In mev-
cut vizyonunu destekleyen bu hedef, Glkemizi diinyadaki lider Ulkeler ara-
sina sokmayi amagliyor.

TAYSAD yeni dénemde, Tirk otomotiv tedarik sanayinin dinyada-
ki paymin artinlmasinda rol almayi ve sektorin etkinligini gelistirerek
Ulke ekonomisine olan katkilarini artirmayi hedefliyor. Bu hedefe iliskin
TAYSAD'In yeni yonetim kurulu Gyelerinin degerlendirme ve gorislerine
bu sayimizda yer verdik.

Bu sayimizda ayrica, DEIK Baskani Omer Cihad Vardan ile bir réportaj
gerceklestirdik. Sayin Vardan, otomotiv sektorindn Glkemizdeki bir gok
sektdre oranla daha oturmus, daha gelismis ve altyapisini tamamlamis
bir sektér oldugunu dile getirdi. Bunun sonuglarinin otomotiv sektori-
nln ihracat rakamlarina bakildiginda kolaylikla gorildigand dile getirerek;
“Bilhassa son vyillarda tlkemizin ihracatinda ilk 3 sirada yer alan otomotiv
sektorimuz, gerek bitmis Urin, gerek yari mamul ve ara mamullerde ve
gerekse yedek parca konusunda kalite ve glvenirlilik bakimindan dinya-
nin hemen her Ulkesiyle yarisabilir durumdadir” diye konustu.

Yine gectigimiz giinlerde TUSIAD, hazirladiklari Sanayi 4.0 Raporu'nu bir
konferans dizenleyerek kamuoyu ile paylasti. Sanayi 4.0 Raporu’'nda,
Turkiye ekonomisine yonelik, “Rekabet glicl ylksek ekonomiler kiime-
si icinde yer almak isteyen TUrkiye igin, kiresel diizeydeki bu gelismeleri
takip etmek ve bunun 6tesinde Sanayi 4.0'in uygulayici dncl ekonomile-
ri arasinda yer almak kaginilmaz bir énemdedir” denildi.

27 Mayis 2016 glnu VII. Aftermarket Konferansi'ni dtzenliyoruz. Konu-
ya iliskin uluslararasi uzman yoneticiler ve sektoriln ileri gelen kurulusla-
ri bu konferansta yer alacaklar, simdiden ajandanizina kaydetmenizi rica
ederim.

Gelecek sayimizda bulusmak Uzere. ®
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TAYSAD'DAN MESAJ

TAYSAD Yoénetim Kurulu
Baskani Alper Kanca:

Diinyada ilk 10'a yiiriiyen bir
tedarik sanayimiz olmali

SEKTOR ANALIZi

ihracatin lokomotif sektorii
otomotiv,
ilk ceyrekte de sampiyon

]
iCINDEKILER

TAYSAD'DAN HABERLER

TOFAS, tedarikgileri ile birlikte
bilyimeye devam ediyor

Tlirkiye’de hem otomobil hem
hafif ticari arac lreten tek
fabrika olan ve ayni anda 6
markaya lretim yapabilen
Tofas, tedarikcileri ile yillik
toplantisini gerceklestirdi.

Ford Otosan, "Hiz Kesmeden
Basarnilarina Yenilerini
Ekleyecek

Ford Otosan, bu yil "Hiz
Kesmeden" temasiyla
diizenledigi geleneksel

"Imalatcilar Zirvesi"nde,

basarilariyla 6ne ¢cikan 10
tedarikci firmasina Altin Yildiz,
GUmds Yildiz, Bronz Yildiz ve

Ozel Tesvik édiilleri verdi.

70

“Zirveye dogru ilerlerken riizgarin
daha sert esecegini unutmamaliyiz”

0SD Baskani Kudret Onen:
“2015’i rekorlarla kapatan
sanayimiz, kiiresel pazarlar
ve AB’de iiretimdeki yerini
gelistirmeye devam ediyor”

Otomotiv Sanayii Dernegi
(0OSD) Olagan Genel Kurulu'nda
konusan Ydnetim Kurulu
Baskani Kudret Onen, “Ttirk
Otomotiv Sanayii, 2015 yilinda
tretim ve ihracatta kirdigi
rekorlarla kiiresel tretim
siralamasinda iki basamak
yikselerek 15. ve AB tiretim
siralamasinda da bir basamak
yikselerek 5. siraya cikti” dedi.
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DEIK Baskani Omer Cihad Vardan, TAYSAD'in tasarnim, teknoloji ve te-
darik glicli ile sektéri 2030°da kiiresel liretim ve teknoloji merkezi yap-
ma vizyonunun yerinde ve dogru bir vizyon oldugunu dile getirdi. Sektd-
riin bu dogrultuda biyimesinin ve gelismesinin bir zorunluluk oldugu-
nu dile getirdi.

TAYSAD’da Alper Kanca
donemi basladi

TAYSAD 38. Olagan Genel Kurulu’'na, Bilim Sanayi ve Teknoloji Baka-
ni Fikri Isik, Ekonomi Bakani Mustafa Elitas, Kocaeli Valisi Hasan Bas-
ri Glizeloglu, Kocaeli Bliyliksehir Belediye Baskani ibrahim Karaosma-
noglu, Uludag Otomotiv Endlistrisi Ihracatcilar Birligi Baskani Orhan Sa-
buncu, Otomotiv Sanayi Dernegi Baskani Kudret 0nen, DEIK Baskani
Omer Cihat Vardan ve cok sayida isadami katildi.

74

ENDUSTRI 4.0

Sanayi 4.0 atilim i¢in
onemli bir firsat

TUSIAD Sanayi 4.0 Raporu

aciklandi. Konferansin acilis

konusmasini yapan Symes,

"Sanayi 4.0 déndsdmdi

Tiirkiye'nin bugtine kadar

gerceklestiremedigi atilimi

gerceklestirebilmesi icin 6nemli
bir firsat" dedi.

78

Bosch, Tiirkiye'de Endiistri 4.0
calismak istiyor

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik ve
beraberindeki heyet, Bosch'un
Almanya Stuttgart'taki fabrika
ve Ar-Ge merkezini ziyaret etti.

iCiMiZDEN BIRi

Jantsa Genel Muduri
Ercan Cergioglu:
“Ticari tanmsal ve is
makinalan jantlarim
70 iilkeye ihrac ediyoruz”

BENIM YOLUM
BENIM KIiTABIM

Sun Tzu:
The Art of War for Managers

9%

UYELERDEN HABERLER

Norm Grubu sirketlerine
EBSO’dan Odiil

Baglanti elemanlarn tiretiminde
uyguladigi yenilikci yaklasim
ve deneyimli trtin gelistirme

altyapisiyla Avrupa’nin ilk bes

treticisi arasinda yer alan
Norm, 2016 yilina “Uretim”
ve ‘Yatinm” dallarinda aldigi
ddillerle merhaba dedi.
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FIRMA TANITIMLARI
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TUM YUKU
SIRTLIYORUZ

Tum zorlu yollarda
sarsintilan sifirlar, gtvenli ve
konforlu bir striis saglar.
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Dunyada ilk 10'a yuruyen
bir tedarik sanayimiz olmali

|
TAYSAD’DAN MESAJ

D aha evvelden baska bir vesileyle kaleme aldi-
gim bir ani ile ilk yazima baslamak istiyorum.

80'li yillar... Turgut Ozal ihracati gelistirmek istiyor,
tesvik ediyor; sanayicileri ugagina alip diinyayl gez-
diriyor.

Ulkemizin miitesebbislerinde, ézellikle sanayi tiriin-
leri imalatgilarinda ihracat yapmaya hevesli pek kim-
se yok.

Kimse drintne glvenemiyor; yurt icindeki given-
li ve korunakli pazari terk edip engin denizlere agil-
maya meyilli degil.

Iste bu dénemde 1986 yilinda TAYSAD, ilk defa
uluslararasi bir fuara katilmaya karar vermis.

Automechanika Frankfurt fuarina gelen 7-8 firma-
dan birisi de aile sirketimiz, KANCA.

Dernegin Yonetim Kurulu'nda tye olan babam beni
Viyana'da 6grenci oldugum ve Almanca bildigim icin
aramis ve TAYSAD'a yardimci olmam igin fuara git-
memi soylemisti.

Fuardan bir giin 6nce dernek icin ayrilan stand ala-
nina gittim.

Urain géndermis bazi firmalarin temsilcileri ortalik-
ta yok; teshir Urdnlerinin bulundugu kasalari kapali,
acllmamis halde duruyorlar.

Etrafimizdaki farkli Glkelerden gelmis bir ¢ok sirketin
standlari ise ya bitmis ya da bitmek Uzere...
Rezalete ramak kalmis durumda!

Basta Baskan Ahmet Arkan olmak Ulzere, bugln ba-
zilar rahmetli veya emekli olmus duayenler, ellerine
keser, cekic alip ise koyulmuslar.

Elemanlari gelmemis firmalarin kasalarini agiyorlar.
Bir ucundan ben tuttum, diger tarafindan onlar.

Uye firmalarin, bazilari oldukca da agir olan Griinleri-
ni ¢cikardik ve standlarina yerlestirdik.

Ustlerinde takim elbiseler, kravatlar, sakaklarindan
asagl akan terler...

Yaslari 50-55 civarinda..

Hepsi patron veya Genel MUddir...

Kendi Ulkelerinde saygin, itibarli, yUzlerce, binlerce
kislyi ydneten insanlar...

Memleketin zaten o zamanlar diplerde olan endust-
riyel imaji daha da kotllesmesin, Tirkler ayiplan-

masin diye takim elbiseleri ile beden isciligi yaptilar,
baska firmalarin hatalarini kapattilar.

Alper Kanca

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

Onlarin bu fedakarca yaklasimlari sayesinde ilk defa
TUrk otomotiv tedarik sanayi adina katilm yaptigi-
miz bir fuarda dogru bir izlenim biraktik.

23 yasinda bir 6grenci olarak, o zamanki TAYSAD'|
yéneten patronlarin bu fedakarliklari beni ¢ok etki-
ledi.

Bir anda beni de kendi iclerine aldilar ve bana da ta-
kimin bir parcasi gibi davrandilar.

TAYSAD ile tanisikhgim boyle basladi.

Aradan gegen zamanda Turkiye cok gelisti.

Ulke gelisti, sektor gelisti, ama belki de en fazla
TAYSAD degisti, gelisti.

30 sene icinde TUrk otomotiv tedarik sanayi ulus-
lararas| sahalarda boy géstermeyi aliskanlik edindi.

Vaktiyle ihracat yapmaktan c¢ekinirken; bugin
Amerika'dan Asya'ya, Avrupa'dan Orta Dogu'ya ka-
dar diinyanin dort bir kdsesine ihracat yapan, hatta
farkl Glkelerde yatinmlari olan, kiresel firmalari sa-
tin alan Uyelerimiz var.

Turk otomotiv sanayi bir marka haline gelme ve
kiresel rekabette 6nlerde yer alma yoninde ciddi
adimlar attr.

Otuz yil dnce bir 6grenci olarak tanismis oldugum
TAYSAD da bir cok farkli faaliyette bulunduktan
sonra, bugln sizlerin teveccthi ile Yonetim Kurulu
Baskani olmanin kivancini yasiyorum.

Bizleri bu goreve layik goren tim Uyelerimize tesek-
kir ediyoruz.

Bundan sonrasinda, yeni yonetimimizin hedefi olan
"Tasarim, Teknoloji, Tedarik yetkinligiyle Dinya'da
ilk 10"a yUrtyen bir tedarik sanayimiz olmali.
2030'a uzanan bu iddiali hedef igin yeni Yonetim ve
Denetleme Kurulu Gyelerimizin géris, 6neri ve plan-
larini dergimizin bu sayisinda konustuk.

Keyifle okumaniz dilegiyle... ®

42 TASARIM
% TEKNOLOJi
Q° " TEDARIK

Diinyada ilk 10
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sonuclar, taviz vermeyen
ha
tedarik endustris

saruntarim verimli sekilde cozun. Basarnmzin temelini olust

Gaz alti kaynadi alamindaki uzmanlarimiza
dair her sey icin: kuka-robotics.com/turkey/tr/
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv sanayi firmalarinin 2016 yili Subat tiretimleri
Production of Automotive Manufacturers 2 Months of 2016

= '§ 38 §-¢= §'§ § % ) o 8 23 S g

&3 8  |= |¥a ® |dS = |SE = |&a = |28 = |E§8 2 |Euw = |eR
A.l.O.S. 5| 100 430 14 1 141 45 590
Ford Otosan 3.453 3 553 41 50.022 | 61 2.573 93 56.601
Hattat Tanm 684 8 684
Honda Tiirkiye 2.208 2 2.208
Hyundai Assan 39.610 | 30 39.610
Karsan 474 205 7 20 6 699
M. Benz Tiirk 812 59 772 59 1.584
Man Tiirkiye 382 29 382
Otokar 82 11 1 17 5 110
Oyak Renault 50.031| 38 50.031
Temsa Global 121 9 135 43 256
Tofas 19.064 15 30.566 | 37 49.630
Toyota 16.579 | 13 16.579
Tiirk Traktor 8.023 92 8.023

81.574 100

1.300 100 2,778 100

8.707 100 226.987

130.945

Toplam

5 100 1.365 100

Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliylik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

Uretimdeki artis yizleri guldiriyor

B

Tuarkiye'nin ihracatinda
onemli bir paya sahip
olan otomotiv sanayinin
toplam Uretimi Subat'ta
yuzde 11 artarak
120.691 adet oldu.

tomotiv Sanayii

Dernegi'nin (OSD) "2016
Subat Ay Uretim, Ithalat,
Ihracat, Satis Degerlendirme
Raporu'na gore, toplam
Uretim Ocak-Subat
doéneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 3,
otomobil Uretimi ise ylzde
4 arttl.

Bu dénemde, toplam Uretim
218 bin adet, otomobil
Uretimi ise 131 bin adet
dizeyinde gergeklesti. S6z
konusu dénemde, traktor
Uretimi ile birlikte toplam
Uretim 227 bin adet olarak

10 Mart March - Nisan April 2016
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OTOMOBIL URETiMi

Ocak-Subat déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine goére
ylizde 3, otomobil Uretimi ise
ylzde 4 artt.

gerceklesti.2016 yili Ocak-
Subat déneminde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore
toplam pazar, ylzde 8
oraninda azalarak 88 bin adet
dlzeyinde gerceklesti. Bu
doénemde otomobil pazari
ylzde 2 azalarak 64 bin adet
olarak gerceklesti.

Otomotiv ihracati adet
bazinda yiizde 5 artti

2016 yil Ocak-Subat
doéneminde bir énceki yilin
ayni dénemine gore, toplam

TOPLAM URETIM

Ocak-Subat 2016 doneminde,
toplam Uretim 218 bin adet,
otomobil Uretimi ise 131 bin
adet dlizeyinde gerceklesti.

otomotiv ihracati adet bazinda
ylzde 5 oraninda artarken
otomobil ihracati ise ylzde

1 geriledi. Bu dénemde,
toplam ihracat 167 bin adet,
otomobil ihracati ise 99 bin
adet dlzeyinde gerceklesti.
Traktor Gretimi 2016 yili
Ocak-Subat déneminde
ylzde 9 oraninda artarak 8
bin 707 adet oldu. Traktér
Uretimi 2006-2016 vyillari arasi
Ocak-Subat donemi verileri
karsilastirildiginda en yiksek
seviyeye ulasmis oldu.

Toplam pazar ylizde 8
azaldi

Ocak-Subat doneminde
toplam hafif ticari arag
satislari ylzde 12, yerli hafif
ticari arag satislari ylzde 19,
ithal hafif ticari arag satislari
ise ylizde 4 oraninda azald.
Otomobil satislari, 2015 yili
ayni dénemine gore ylzde 2
oraninda azaldi ve 64 bin adet
oldu. S6z konusu donemde
toplam satislar 88 bin adet
seviyesinde gergeklesirken,
toplam pazar 2015 yili ayni
doénemine gore ylizde 8
azaldi. 2016 yili Ocak-Subat
doéneminde gegen yilin ayni
doénemine gore toplam
otomobil satislari ylzde 2,
ithal otomobil satislari ylzde
1 ve yerli otomobil satislari
ylzde 4 azald.

Otomobil pazarinda ithalatin
pazar payl 2016 subat
ayinda ylzde 75 dizeyinde
gerceklesti.m

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi

Tarkiye ihracatinin lokomotifi otomotiv endistrisi, Mart ayinda ylizde 16 artisla 2 milyar 47

milyon dolar ihracat gerceklestirdi. Ocak-Mart doneminde ihracati yuzde 6,6 artisla 5 milyar

544 milyon dolar olan sektor, yilin ilk ceyreginde Turkiye ihracatindaki liderligini korudu.

lhracatin lokomotif sektdrl otomotiv,

oooao r]

IIk ceyrekte de sampiyon

ooo
Jooo

0iB Baskani Orhan
Sabuncu, “Yilsonu
hedefimiz olan 23
milyar dolara adim adim
yaklasiyoruz. Turkiye
olarak uretimde rekabetci
olma avantajini ele
gecirmemiz gerekiyor.
Bunun icin Sanayi 4.0
doniisiimiiniin uygulayici,
oncii lilkeleri arasinda yer
almahiyiz.”

Grkiye ihracatinin

lokomotif sektdri
otomotiv endustrisi, liderligini
strdlrdtigd Mart ayinda genel
ihracat artisini katlamaya
devam ediyor. Turkiye
ihracatinin ylzde 2,6 artis ile
11 milyar 466 milyon dolar
oldugu Mart ayinda, otomotiv
endUstrisi ylzde 16 artisla 2
milyar 47 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Ocak-Mart
déneminde ylzde 6,6 artisla
5 milyar 544 milyon dolar

Mart ayinda Mayis 2014’ten bu yana aylik bazda en
yiksek ihracat rakamina ulastiklarina dikkat ¢eken
Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilan Birligi (0iB)

Baskani Orhan Sabuncu, “En biiyiik pazarlar Alimanya,
italya, ingiltere’ye yiizde 31’e varan oranlarda artis
kaydettik” dedi.

2 MILYAR
47 MILYON

Mart ayinda otomotiv endustrisi
ylzde 16 artisla 2 milyar
47 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi.

ihracata imza atan sektor,

yilin ilk ceyreginde Turkiye
ihracatindaki liderligini de

korudu.

EndUstrinin Mayis 2014'ten
bu yana aylik bazda en
ylksek ihracat rakamina
ulastigina dikkat ceken
Uludag Otomotiv Endustrisi
Ihracatgilari Birligi (OIB)
Baskani Orhan Sabuncu,
Turkiye ihracatindan da yUzde
18 pay aldiklarini soyledi.
Mart ayinda mal gruplari
bazinda genelde cift haneli
artislar yasandigini belirten
Sabuncu, “Artis 6zellikle

Tiirkiye otomotiv endiistrisinin en bilyiik
pazar olan Almanya’ya artis, Subat ayinin
ardindan Mart'ta da siirdii. Almanya’ya
ihracat yiizde 13 artisla 340 milyon dolar
olurken, ikinci siradaki italya’ya yiizde 31

artisla 218 milyon dolar, ii¢iincii biiyiitk
pazar Birlesik Krallik’a yiizde 2 azalisla yine
218 milyon dolar olarak gerceklesti.
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ticari araclarda ylzde 37 gibi
yUksek seviyelere ulasti.

En blyUk pazarimiz
Almanya’ya yonelik ihracat
basarisinda yan sanayi, esya
tasimaya mahsus motorlu
tasitlar ve cekiciler ihracat
artisinin ylzde 100°e varan
oranlara ulasmasi etkili oldu
dedi.

"

Turkiye Sanayi
4.0 donisiiminiin
oncililerinden olmali

Mart ayinda sirdardakleri
basarill performans ile yilsonu
hedefi olan 23 milyar dolara
adim adim yaklastiklarini
vurgulayan Sabuncu, su
degerlendirmede bulundu:
“Hedefimize ulasmak

icin ayrica Uretimde
rekabetci olma avantajini
ele gecirmemiz gerekiyor.
Bunun icin de Turkiye olarak
4. EndUstri Devrimi olarak
nitelendirilen Sanayi 4.0
doénlstmdudnin uygulayicl,
oncl ulkeleri arasinda yer
almaliyiz.

Sanayi 4.0 ile yeni nesil
yazilim ve donanimlarin,
siber fiziksel sistemlerin
makinelerde kullaniimasi
ile insanlardan neredeyse
bagimsiz olarak kendi
kendilerini koordine ve

tIIEHWMmN

DOLAR
TEDARIK SANAYi

Endustri ihracatindan ylizde
40 pay alan otomotiv yan
sanayi, yuzde 15 artisla 813
milyon dolar ihracata imza
atti. Otomotiv endustrisi
ihracatindan ylizde 79 pay alan
AB pazarina yonelik ihracat Mart
ayinda yUzde 18 artisla 1 milyar
614 milyon dolar oldu.

optimize ederek Uretim
yapan akilli fabrikalar

ortaya ¢ikacak. Otomotiv
Uretiminde kalite ve maliyet
unsurlari diger sektorlere
nazaran daha 6n planda.
Sektorln yapisindan dolayi
Sanayi 4.0'1 uygulamaya
baslayan ve baslayacak
olan Ulkeler Gnemli maliyet
avantajlari elde edecek,
rekabet Ustlnligu sayesinde
bulunduklar Glkelere ciddi
yatinmlarin gekilmesini
saglayacak.”

Ticari araclarda artis orani
ylizde 37'yi buldu

EndUstri ihracatindan ylzde
40 pay alan otomotiv yan
sanayi, ylzde 15 artisla

813 milyon dolar ihracata
imza attl. YUzde 31 paya
sahip binek otomobiller ise
ylzde 3 artisla 634 milyon
dolar ihracat gerceklestirdi.
Ylzde 21,5 paya sahip esya
tasimaya mahsus motorlu
tasitlar ihracati ylzde 37 gibi
ylksek bir artisla 443 milyon
dolar, ylzde 6 paya sahip
otobis-minibls-midibUs
ihracati da ylzde 18 artarak
125 milyon dolar oldu. ®

www.taysad.org.tr



Yarim yiizyl 6nce, 1966 yilinda 5 kisilik bir atolyede tretime basladik.
rkiye degisti, biz gelistik... simdi, 50. yilimizda 500 calisanimizla

kiiresel markalanin tercih ettigi dovme tedarikgisi olduk.

Ve, 5 kita 135 iilkede otomobilleri harekete gegiriyoruz.
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1022 Bulus

patente donustu

Ar-Ge merkezlerindeki bulus bini gecti

SEKTORDEN HABERLER

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig| verilerine
gore, Ar-Ge merkezi belgesi alan isletme
sayislI gecen yilin sonunda 295'e ¢iktl. Bu
merkezlerden 233'u faaliyete gecti.

Pek cok yenilik¢ci cabanin
surdiirildiigii merkezlerde 4
4 TAYSAD liyesi 58 firmanin

bin 473 proje yuritilda.
Ar-Ge Merkezi bulunuyor

3  AR-GE MERKEZi

P 00000000000
Ulkedeki Toplam
Ar-Ge Merkezi sayisi 233,

Otomotivde 68

Mevzuatta

2014'te yapilan
degisiklikle Ar-Ge
merkezi kurmak
icin gerekli olan
tam zaman

24.847

Ar-Ge Merkezlerinde

Otomotiv
istihdam edilenlerin Sav\lljenma 00d00000g

esdeger personel sayisi 24 bin 847'yi

sayisi 50’den

30’a dusduraldu.

Bu nedenle

basvurularda da

bir artis yasandi.

38 yabanci veya &
yabanci ortakh
800000000000000 firma faaliyet

gosteriyor

Patent
Basvurusu

¥

Tirkiye'deki Ar-Ge
merkezleri savunma sanayisi

ve otomotiv sanayisi

alanlarinda yogunlasiyor.

Ar-Ge merkezleri, yazihmdan
Ar-Ge merkezlerindeki faaliyetler

sonunda ortaya cikarilan uriin ve
yontemler icin 3 bin 639 patent

kimyaya, ilactan tekstile,
havaciliktan enerjiye,
kozmetikten mobilyaciliga
ba§vurusunda bulunuldu- Turk Patent kadar uzanan geni§ bir
g ey - . s
Enstitusunun degerlendirmelerinin
ardindan bin 22 patent tescili
yapildi.

sektorel dagihm gosteriyor.

I ———
14

Mart March - Nisan April 2016

www.taysad.org.tr



“Yildizlarin Tercihi Norm Kalitesi
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SEKTORDEN HABERLER

Tofas, Fiat Egea'yl Amerika kitasi

icin uretip, ihrac edecek

B

Avrupa'ya Tipo ismiyle satilan 'Egea’, Amerika

kitasinda ilk etapta Meksika pazarina ihra¢
edilecek ve 'Dodge' markasi altinda 'Neon'’
ismiyle satilacak. Egea, Doblo'dan sonra
Tofas'in Amerika kitasina ihrag ettigi ikinci
model olurken, Bursa'daki fabrikada uretilen
marka sayisi da 7'ye yukselecek.

T ofas yaklasik 1 milyar
dolarlik yatirmla

Bursa'da gelistirip Gretmeye
basladigi Fiat Egea Ailesi'nin
sedan versiyonunu Amerika
kitasina satacagini duyurdu.
Bu da Turkiye'den Amerika
kitasina ihra¢ edilecek ilk
otomobilin mujdesiydi.
Otomotivde ristin
ispatlayan ve kalitesini her
gecen gln artiran Tarkiye
artik diinyanin her yerine
hem ticari arac hem otomobil
satacak duzeye geldigini
ispatlamis oldu.

Tofas"in ikinci modeli

Daha 6nce yeni Doblo'yu,
‘Ram PromasterCity' adiyla
Amerika kitasina ihrac
etmeye baslayan Tofas,

bu kitaya ikinci modelini de
gondermeye hazirlaniyor.
Sedan, Hatchback ve Station
Wagon kasa tiplerinden
olusan Fiat Egea projesi,
Tofas'a yeni ufuklar agmaya
devam ediyor. Tofas, blyuk
6lciide kendi muhendislerinin
katkisiyla gelistirdigi ve
gecen yil Uretimine basladig!
Egea Sedan'i, Amerika

Cengiz Eroldu, "Fiat
Egea model ailesinden
2023 yilina kadar
toplamda 1.2 milyonu
asan bir iiretim
hedefimiz mevcut.
Fiat Egea model ailesi
ile 10 milyar dolarlik,
toplam ihracat
gerceklestirmek
istiyoruz" dedi.

Meksika pazarinin, 6nemli ve képru niteliginde
bir pazar olduguna da dikkati ceken Cengiz
Eroldu, "Onemli ve kdpri niteliginde bir pazar.
Yogun rekabetin yasandigi ve Tlrkiye'den daha
blylk yapiya sahip. Yilda 1.4 milyon adet

arag satilirken, buna karsilik yilda 3 milyon
adetlik Uretim kapasitesi var. Yani Turkiye'den
Turkiye'den misliyle daha buyuk bir yapiya sahip"
diye konustu. Dodge, Meksika'da halen Linea'nin
farkli tasarima sahip bir versiyonunu "Vision"
adiyla satiyor. Egea, boylelikle ayni zamanda
Dodge markasinin bu pazarda sattigl ikinci Fiat

kaynakli model olacak.
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kitasina ihrac edecek. Ik
etapta Meksika'da pazara
sunulacak olan Egea,

burada Dodge Neon olarak
satilacak. Tofas CEQ'su
Cengiz Eroldu, Dodge'un,
Kuzey ve Glney Amerika
kitasinin yani sira otomotiv
sektdrinde bilinirligi yiksek,
glcli mirasa sahip bir marka
olduguna dikkat gekerken, bu
marka adina Uretim yapacak
olmalarinin énemli bir adim
olduguna dikkat cekti.
Eroldu, "Turkiye'de uretilen
Egea Sedan modelimiz,
Dodge Neon adiyla bu

pazara ihrag edilecek.

Egea Sedan ile Dodge
markasini portféylimuze
katarak Amerika kitasinda
bir kapi daha agiyoruz.
Dodge Neon'u bu yil icinde
Meksika'ya Bursa'dan

ihrac etmeye baslayacagiz.
Meksika pazarinda aracin
sadece benzinli motora sahip
versiyonlari satisa sunulacak”
diye konustu.

7 marka icin Uretim

Bunun icin ek bir yatinm
yapmadiklarini, mevcut
yatirm icinde gerekli
degisiklikleri yaptiklarini da
hatirlatan Eroldu, Meksika
pazarinda satilan araglarin
Ozelliklerinin Tdrkiye'yle
benzerlik gosterdigini,

bu nedenle bazi tasarim
unsurlarinin disinda aracta
blyuk capli degisiklige
gitmeyeceklerini ifade etti.
Egea, Doblo'dan sonra
Tofas'in Amerika kitasina
ihrac ettigi ikinci model
olurken, Bursa'daki fabrikada
Uretilen marka sayisi da 7'ye
ylkselecek. Tofas olarak

bu sayede ayni ¢ati altinda
Uretim yaptiklari marka
sayisini da artirdiklarinin altini
cizen Cengiz Eroldu, " Tofas
olarak Uretim yaptigimiz,
basta Fiat markasini sayarsak
(Fiat, Ram, Peugeot, Citroen,
Opel, Vauxhall) yedinci
markamiz Dodge oldu. Yani
Ozetle Tofas'ta yeni projelere
duydugumuz heyecan ve
Uretim ve satis tempomuz en
Uist dlizeyde devam ediyor"
ifadesini kulland.m

www.taysad.org.tr
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Arabalar Mutlu!

Tekno Kauguk, dinya capindaki mdsterilerinin beklenti ve
memnuniyetini dn planda tutarak otomotiv sektdrdne tamami
kendi tasarirmi olan teknik kaucuk parcalar Gretir.




SEKTORDEN HABERLER

Karsan, SA 8000 Sosyal Sorumluluk

Belgesi sahibi ilk otomotiv ureticisi oldu

B

Yarim asirlik ge¢gmisiyle Turk otomotiv
sanayiinin en koklu kuruluslarindan olan
Karsan, TOV SUD firmasindan “SA 8000
Sosyal Sorumluluk Belgesi”ni alarak,
Turkiye’de otomotiv sektdrinde bu belgeye

sahip ilk Uretici oldu.

Urkiye'nin alaninda lider

kurulusu TUV SUD
firmasi tarafindan 7 — 11
Mart 2016 tarihleri arasinda
Karsan'da gerceklestirilen
SA 8000 Sosyal Sorumluluk
(Social Accountability)
denetimi basari ile
sonuglandi. Boylece Karsan;
markasinin yurtdisinda
varligini giglendirmek ve

; ':‘E'F..;- "—
"l
er 1llﬂ.'l..‘_\

\

isveren markasina prestij
kazandirmak igin, sahip
oldugu ISO/TS 16949, ISO
9001, ISO 14001 ve ISO
18001 sertifikasyonlarina
SA 8000 Sosyal Sorumluluk
sertifikasyonunu da eklemis
oldu. Bu sertifika ile birlikte
Karsan, Tlrk otomotiv
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e

e

sanayiinde ilk SA 8000 Sosyal

Sorumluluk belgeli Uretici
kimligine de sahip oldu.

Karsan; uzun soluklu
calismalarin ardindan,
tim ydnetim seviyelerine
ve calisanlara yonelik
gerceklestirdigi egitimler,
bilgilendirmeler, sosyal

sorumluluk politikasinin

yayinlanmasi, prosedir ve
dokimantasyon hazirliklari
ve denetcilerin calisanlarla
yaptigi birebir gérismelerin
sonucunda tum denetim

etaplarindan basari ile gecti.

Karsan'in aldigi SA 8000
Sosyal Sorumluluk belgesi,
uygun calisma kosullarinin,

calisana verilen degerin ve
seffaf iletisim ortaminin bir
gostergesi oldu.

SA 8000; cocuk ve genc
isci calistirma, zorla ve

zorunlu galistirma, saglik ve

yilindan bugline kadar 275
binin Gzerinde arag Uretimi
gerceklestirdi. Karsan, 2009
yilinda belirledigi “Sinirsiz
Ulastirma Cozumleri”
vizyonu dogrultusunda toplu

tasimaciliga modern Grdn ve

Karsan; buglin Bursa’da yer alan modern ve esnek
tesislerinde lisans altinda Hyundai Motor Company’ye ait
H350 model panelvanlari, minibls ve sasi kamyonetleri,
BredaMenarinibus marka otobusleri ve kendi markasi
altinda Karsan JEST, Karsan ATAK ve Karsan STAR araclari
Uretmektedir. Bu Urlnlerin Turkiye'deki pazarlama, satis
ve satis sonrasli hizmet faaliyetlerini ise Karsan Pazarlama

araciligl ile yaritmektedir.

glvenlik, sendikal 6rgltlenme
ve toplu is sdzlesmesi,
ayrimcilik ve insana saygl,
disiplin uygulamalari, calisma
saatleri, Ucretlendirme ve
haklar, yonetim sistemleri

gibi konularda sertifikanin
bekledigi detayli gerekliliklere
sahip olmak anlamina geliyor.

Buglin 1.300’e yakin calisana
ve kardes sirketi Hexagon
Studio’'da 200'den fazla
Ar-Ge personeline sahip

olan Karsan, kuruldugu 1966

hizmetler sunan, Tdrkiye'nin
tek bagimsiz cok markali arag
Ureticisi olarak, her zaman
daha iyisini yapmak Uzere
faaliyetlerini strdUrecektir.
Karsan; genis Grtin gami,
dlnya devleri tarafindan
onaylanan Uretim kalitesi,
nitelikli is glicl, bagimsiz
yapisi ve sektdrde edindigi
50 yillik teclbe ile her zaman
iddiasini srduren bir sirket
olmaya devam edecektir.®

www.taysad.org.tr
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oro rapvatér  Kale Mavisi

e oricei Ise bereket katiyor...

Yiiksek Uretim teknolojisi ve
- modler Urtn tasarim yeteneginin
biraraya getirilmesi ile gelistirilen
sogutma Sistemleri, zor kosullarda
yuksek performansin garantisidir.
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi'ni ziyaret etti

B

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezinde
gorduklerinden ¢ok etkilendigini belirten
Bakan Isik, “Turkiye’'nin ilk Ar-Ge Merkezleri
arasinda yer alan Anadolu Isuzu Ar-Ge
Merkezi, Ulkemizin ve otomotiv sektorimuzin
uluslararasi rekabet gicunu artirmada 6nemli
katki saglayacak, gurur duyacagimiz bir
teknoloji ussu olmus” dedi.

ilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakani Fikri Isik
Anadolu Isuzu'nun yeni
Ar-Ge Merkezini ziyaret etti.
Anadolu Grubu Yonetim
Kurulu ve Icra Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, Anadolu
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Sutleyman Vehbi Yazic,
Anadolu Grubu Otomotiv
Grubu Baskani Kamil Eser,
Anadolu Isuzu Genel MidUrU
Tugrul Arikan ve Anadolu
Isuzu Ar-Ge Direktord Arif
Ozer'in ev sahipliginde
gerceklestirilen ziyarette
Bakan Isik, Ar-Ge Merkezi
hakkinda ayrintili bilgi alirken,
tasarim calismalarini ve
testleri yerinde inceledi.
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Anadolu Isuzu'nun, Ar-Ge'ye
verdigi 6nemle otomotiv
sektorinde yurt icinde oldugu
kadar yurt disinda da énemli
bir aktor haline geldigi, ihrag
edilen otobuslerin tamaminin
Anadolu Isuzu'nun Ar-Ge
Merkezinde gelistirildigi

ve Sekerpinar fabrikasinda
Uretildigi bilgisi verilen Bakan
Isik, Ar-Ge ve teknolojiye
yapilan yatirimlari gok
onemsediklerini ifade etti.

Yeni yatinmlarla yetkinligi
artirilan ve Uretim tesisleri
icinde bagimsiz bir

binaya tasinan yeni Ar-Ge
Merkezindeki calismalardan
cok etkilendigini belirten
Bakan Isik, arastirma ve

Ziyaret sonunda Bakan Fikri Isik’a, ziyareti anisina Tuncay Ozilhan
tarafindan bir Pick-Up maket takdim edild.

gelistirme calismalarinin
Ulkemiz agisindan stratejik
oneme sahip oldugunu
vurguladi. Bakan Isik, sézlerini
soyle surdurdu:

Merkezlerinin sayisi hizla
artiyor. Turkiye'nin ilk Ar-Ge
Merkezleri arasinda yer alan
Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi
de Ulkemizin gurur duyacag!
bir teknoloji Ussl olmus.
Burada gorduklerim son
derece etkileyici. Otomotiv
sektérimuzun ve ulkemizin

“HUkUmet olarak isbasina
geldigimizden bu yana Ar-Ge
calismalarini devletimizin
tim imkanlarini seferber
ederek desteklemeye
Ozen gosterdik. Ar-Ge
reform paketi ile pek ¢ok
yeniliklere imza attik.
Firmalara 6nemli tesvikler
sagladik. Bu tesviklerin de
etkisiyle Ulkemizdeki Ar-Ge

uluslararasi rekabet glicinin
artinlmasina énemli katki
saglayacagina inandigim Ar-
Ge Merkezinin kurulmasinda
ve bu noktaya getirilmesinde
emegi gecen herkese
tesekkUr ediyor, basarilarinizin
devamini diliyorum.” ®

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Turkiye'de kurulan
ilk Japon ortakli otomotiv firmasi. Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi
de sektorunde Japon ortakli tek Ar-Ge Merkezi olma 6zelligine
sahip. Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, yillardir siregelen
gelistirme ¢alismalari sayesinde 3 Haziran 2009 tarihinde
Turkiye'nin ilk tescillenen Ar-Ge Merkezleri arasinda yerini aldl.
Ar-Ge Merkezi tescili sonrasi ¢galismalar hizlanirken istindam
edilen personel sayisi da 6nemli 6l¢ide artti.

www.taysad.org.tr
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Hyundai Assan Baskani Mong-Hyun Yoon:
“Amacimiz Turkiye fabrikasini

cok daha ust noktaya tasiyabilmek”

B

Hyundai Assan Baskani Mong-Hyun Yoon, Hyundai Motor Company
olarak Turkiye'ye ve Turk ekonomisine guvendiklerini belirterek,
"Amacimiz Turkiye fabrikasinda urun kalitesi en yuksek seviyede olan
otomobilleri, Turk iscisinin emegiyle en iyi sekilde Uretmeye devam
etmek ve Turkiye fabrikasini cok daha Ust noktaya tasiyabilmek." dedi.

eni Hyundai Elantra'nin
basin lansmaninda
konusan Mong-Hyun,
"Made in Turkey" damgall
araglarinin yurt disinda bayrak
dalgalandirmasinin kendilerine
gurur verdigini séyledi.

Mong-Hyun, bu yil 230 bin
arac Uretip bunun en az 205
binini (yaklasik yizde 90)
ihrac edeceklerini ve 2 milyar
dolarin tzerinde doviz girdisi
elde edeceklerini aktararak,
"Yatirimimiz, ihracatlarimiz ve
istihdamimiz ile yiksek katma
deger yaratarak Turkiye'ye
ve Turkiye ekonomisine en
Ust seviyede katki saglamaya
devam etmek istiyoruz.
Hyundai Motor Company
olarak Tirkiye'ye ve Turk
ekonomisine gliveniyoruz.
Amacimiz Turkiye
fabrikasinda Uriin kalitesi

en ylksek seviyede olan
otomobilleri, Tark is¢isinin
emegiyle en iyi sekilde
Uretmeye devam etmek ve
Turkiye fabrikasini cok daha
Ust noktaya tasiyabilmek."
ifadelerini kullandi.

Turkiye'ye geleli 2 ayi
gectigine isaret eden
Mong-Hyun, "Bu slre iginde
gayret gostererek, gonilden
ve azimle galisan Hyundai
Assan personeliyle gergekten
kardeslik duygulariyla
yakinlasip, calisma hayatini
daha eglenceli bir hale

getirdik. Bu sebeplerle ben de

Atatlrk'an 'Ne Mutlu Tarkim
Diyene' sdzline nazire
yaparak 'Ne mutlu Turkiye'de
Tlrk insaniyla calisabilene’
demek istiyorum." yorumunu
yapti.

Hyundai Assan Genel Mudurt
Onder Goker ise marka olarak
pazar tahminlerinin 870-890
bin araliginda yer aldigini

15 yilda 1 milyon adete ulastiklarini anlatan Hyundai Assan Baskani Mong-Hyun

Yoon “Bu milat, fabrikamizin tim dunyadaki sayginhgini da artiracak. Simdi her 4-5

yillik strecte 1 milyonluk arac ihra¢c eden duruma geldik. Bu da kapasitemizi ve is-
lem hacmimizi ne kadar artirdigimizin en 6nemli gostergelerinden biri” dedi.
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belirterek, "Diger markalarla
beraber bakildiginda bu

yil yizde 10 daralma
ongorillyor. Satis hedefimiz
bu yil 55 bin dizeyinde.

Yilin ilk geyreginden

sonra gelismelere goére
hedeflerimizi revize edecegiz"
dedi.

Marka olarak 2014 yilindan
itibaren stratejilerini
degistirdiklerini vurgulayan
Goker, "Perakende agirhkl
calisiyoruz. Perakende
oranimiz ylzde 70'lerde.
Sektor daralmasina ragmen
marka bazinda gecen yilin
g ayina kiyasla bu yilin ¢
ayl arasinda satis rakamimizi
koruyoruz. Yeni Elantra'ya
yilbasinda 2 bin satis hedefi
koyduk ama biraz elimizi
korkak alistirdik. Su anda
200'G satildi bile. Ocak ayinda
bu segmentte birinciydik,
simdi ilk Ugteyiz." diye
konustu.m

Hyundai ile Kibar Holding
ortakligl olan Hyundai
Assan, 15 yilda ihracatini
katladi. 2002'de ilk
ihracatini yapmaya baslayan
sirket, bu yilin ikinci
yarisinda 1 milyonuncu
aracini ihra¢ edecek.
Hyundai Assan'in yeni
Baskani Mong Hyun Yoon,
2002'de yilda 4 bin 500
adet ihracat yaparken,
bugln bu rakami sadece bir
haftada gerceklestirdiklerini
soyledi.

www.taysad.org.tr



Automechanika
Istanbul
Fuari'ndayiz!

Degisim e

Gelisimin
En Onemli Parcasidir!

Bir firma, lider markalarin tdm modellerine uygun,

uluslararasi standartlarda Orinler sunuyorsa...
Yillik 350.000 adetlik kapasite ile yetinmeyip
Gzel siparisleri de hizla karsiliyorsa...
Ulkesine sigmiyor, Grinlerini danyanin
4 kitasindaki 30 Ulkeye ulastiniyorsa...
Uriin gamini sektériine oldudu kadar,
insan hayatina da yon vermek bilinciyle yenilivorsa...
Ustelik tim bunlari 35 yildir ayni kalite anlayisiyla basariyorsa...
O firma icin "Degisim, Gelisimin En Onemli Parcas!” demektir.

Sismak; degisen ve yenilenen logosunu
gururla sunar!

SISMAK

HAYATA YON VER

AFblamMrrier




DEIK Baskani Omer
Cihad Vardan, TAYSAD'in
tasarim, teknoloji ve
tedarik gticli ile sektordi
2030’da kuresel tretim
ve teknoloji merkezi
yapma vizyonunun yerinde
ve dogru bir vizyon
oldugunu dile getirdi.
Sektortin bu dogrultuda
blytimesinin ve
gelismesinin bir zorunluluk
oldugunu dile getirerek,
“Ancak unutmamak
lazim gelir ki, diinya
arenasina ciktigimizda
artik rakiplerimiz kiiresel
firmalar. O nedenle
zirveye dogru ilerlerken
rtizgarin daha sert
olacagini ve bizim de
bttin calismalarnimizi

ve vizyonumuzu buna
gore gelistirmemiz
gerekecegini bilmemiz
lazim. Avantajlarimiz var;
ozellikle ihracatimizin
yariya yakinini

yaptigimiz Avrupa
pazarini baskalarina
kaptirmayacak ve hatta
pazar payimizi artiracak
stratejileri de dtistinmemiz
gerekiyor" diye konustu.

“Tedarik sanayicileri, DEIK’in dtinyanin
geneline yayilmis, is gelistirme

ve networking hizmetlerinden
faydalanabilir. DEIK is konseyleri
gerek llke bazli, gerekse bazi 6nemli
sektor bazli olmak tizere bircok is
gelistirme faaliyetinde bulunuyor. Bu
calismalar herkes icin oldugu gibi
tedarikciler icin de son derece faydall.
Gerek tlkemize gelen is heyetleri,
gerekse DEIK tarafindan yurtdisi
pazarlarda diizenlenen is ve yatinm
forumlarn sanayimizin is gelistirmesi
icin son derece yararlidir.”

DEIK BASKANI

OMER
CIHAD VARDAN

]
ROPORTAJ

D

DEIK

DIS EKO ILER KURULU
FOREIGN Efl =% 81 ATIONS BOARD

b
o *‘I‘ &

-

y

“Zirveye dogru
ilerlerken riizgarin
daha sert esecegini
unutmamahyiz”

Bolge bazinda stratejiler belirliyoruz

EIK, 1986 yilinda Turk 6zel sektdrinin dis

ekonomik iliskilerini yonlendirmek, yurdt-
mek ve firmalarimizi yurt disina acabilmek mak-
sadiyla kurulmus bir kurumdur. Kendine 6zgu bir
yapisi vardir. Hatta bu yapilanma A-Tipik olarak ta-
nimlanmaktadir. DEIK, Gye firmalarinin temsilcile-
rinin idare mekanizmasinda oldugu is konseyle-
ri vasitasiyla basta Ulkeler arasi isbirliklerini gelis-
tirmeye calisir.

DEIK, klresel rekabetin kizistigi ve kiresel belir-
sizliklerin devam ettigi bir ddnemde, olusturmaya
basladigl yeni nesil is konseyleri ile sadece net-
working imkani sunan bir is diinyasi kurulusunun
Otesine gecerek faaliyetlerini gesitlendirip, hiz-

T
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met Uretme kabiliyetini ve hizmet kalite-
sini arttiracaktir.

Bu anlayisla yeni nesil is konseylerimiz;

@ Uyelerinin networking imkanlarini arttir-
ma,

® Bolgesi ve Ulkesi ile ilgili ana bilgi ve re-
ferans merkezi haline gelme,

® TUrkiye ile Ulkesi arasinda is gelistirme
faaliyetlerine hiz verme,

® Sorunlara degil firsatlara odaklanma,

® Tirk yatirimlarini tlkesine yoénlendirme
ve onlara rehberlik etme,

® Ulkelerindeki yerlesik Tirk girisimci ve
sirketlerini takip edip bu sirketlerin ve
girisimcilerin Turkiye ile baglarini glc-
lendirme misyonu Ustlenecekler.

DEIK olarak énimizdeki dénem calisma-
larimizi bolge bazinda stratejiler belirleye-
rek strdirmeyi distnlyoruz.

® En bulylk ekonomik ortagimiz olan AB:
Yapilan son anlasmalarla iliski agi daha
da 6nem kazanmistir.

® Binyesinde 6nemli is potansiyeli barin-
diran Afrika: HiktUmetimizin Afrika Acili-
mi politikasina uygun olarak icinde ciddi
bir potansiyeli barindirmaktadir.

® Kiresel ekonominin yeni cekim merke-
zi Asya-Pasifik: Hindistan basta olmak
lizere ciddi bir gelisim iceren ve ayni za-
manda hepimizin ihtiya¢ duydugu gu-
venli pazarlardir.

® Varligimizi mutlaka gi¢glendirmemiz ge-
reken Latin Amerika ve ABD: Su ana ka-
dar ¢ok fazla bilmedigimiz Latin Ameri-
ka ve bir tUrlG ticaret hacmimizi gelisti-
remedigimiz ABD, bizim i¢in sanki yeni
pazar statlsindedir.

® [stikrarin bir an énce gelmesini bekledi-
gimiz yakin cografyamiz: Savaslarin bir
an 6nce bitmesini arzu ettigimiz ve aka-
binde normal yasamin baslamasindan
sonra ticari iliskilerimizin yeniden canla-
nacagi bir gercektir.

Gérildigi tizere DEIK olarak her bir eko-
nomi havzasl igin ihtiyaca gore calisma
yapmak ve degisik stratejiler Gretmek zo-
rundayiz. Dolayisiyla bunlari ayri ayr ele
alacagiz. Bu cercevede kulresel ticaret re-
jimlerinin sundugu imkéanlari degerlendi-
recek, sikintilarin ve sorunlarin ¢ézUmu
noktasinda katki saglayacagiz. Ozellikle
Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortaklig

(TTIP) ve GUmrik Birligi'nin muhtemel re-
vizyonu sUreci onceliklerimiz arasinda ol-
maya devam edecek.

Bu vizyon ile, Turk is dinyasinin 103 “kU-
resel distnen” kurulusunu bir araya ge-
tiren DEIK, hem (lke ihracatinin, hem de
Ulkemize gelecek yatinmlarin cesitlene-
rek artmasina katki saglayacak, sirketleri-
mizin kiresel piyasalarda yatinm yapma-
larina ve bdylece Ulkemizin marka deger-
lerinin yukseltiimesine destek verecek.

DEIK, énimizdeki donemde genisleyen
kurucu kuruluslar, seckin Uye sirketle-
ri, etkinligi ve verimliligi artan is konsey-
leri, karsi konseyleri, deneyimli calisanla-
riile TUrk ozel sektortinin kiresel acilimi-
nin onct glcu olmaya, yeni kiresel basa-

zirlayip is dinyasinin dikkatine sunuyoruz.
Hi¢ slphesiz tedarik sanayicilerinin bu bil-
gi ve verilerden de yaralanmasi oldukga
onemli.

Bizim her tlrll etkinligimiz ve bilgi Gretme
faaliyetimiz internet sitemiz lizerinden de
paylasima acik durumda. TAYSAD Uyeleri
de bu imkanlardan yararlanabilir.

Yeni ihracat pazarlar yaratilimasi

Emtia fiyatlarinin distlgul, kiresel blyU-
menin yavasladigl bir donemde bircok
Ulke sanayilesme, yerli sanayiyi gelistir-
me calismalarina hiz verdi. Bu anlamda
otomotiv endustrisini gelistirmeye c¢all-
san Ulkeler tedarik sanayicimize ciddi yeni
imkanlar sunuyor. Bu Ulkeler genelde be-
lirli oranlarda yerli girdi kullanimini sart ko-

DEIK bilgi iireten ve iiretilen bilgiyi iiyeleri ve Tiirk sirketleri
ile paylasan bir kurum. Bu amacla bircok analiz, tilke bulteni,
bilgi notu hazirlayip is dinyasinin dikkatine sunuyoruz. Hi¢
suphesiz tedarik sanayicilerinin bu bilgi ve verilerden de

yaralanmasi olduk¢a onemili.

ri 6ykuleri yazmaya devam edecektir. Bu
cercevede bizler 123G Ulke bazh 130 is
konseyimiz ile bu cercevede calisiyoruz.

Tedarik sanayicileri DEIK
faaliyetlerinden ve projelerinden nasil
yararlanabilirler?

Tedarik sanayicileri, ilk olarak DEIK'in diin-
yanin geneline yayllmis, is gelistirme ve
networking hizmetlerinden faydalanabilir.
DEIK is konseyleri gerek iilke bazli, gerek-
se bazi 6nemli sektdr bazli olmak Uzere
birgok is gelistirme faaliyetinde bulunu-
yor. Bu calismalar herkes icin oldugu gibi
tedarikgiler i¢in de son derece faydali.

Gerek Ulkemize gelen is heyetleri, gerek-
se DEIK tarafindan yurtdisi pazarlarda di-
zenlenen is ve yatinm forumlar sanayi-
mizin is gelistirmesi icin son derece ya-
rarlidir. Bilhassa sanayicilerimizin agilma-
yI hedefledikleri Ulkelere giris ve iliski te-
sisi icin ilgili Glke is konseylerimizden ya-
rarlanilabilir. ClnkU bu konseylerimiz ilgili
Ulkelerdeki en Ust makamlarla ve kurum-
larla yakin iliski icindedirler.

Ikinci olarak DEIK ayni zamanda bilgi tre-
ten ve Uretilen bilgiyi Gyeleri ve Tlrk sir-
ketleri ile paylasan bir kurum. Bu amac-
la birgok analiz, Ulke bulteni, bilgi notu ha-

www.taysad.org.tr

suyorlar. Yerli tedarik kapasitesi yeterli ol-
madig! icin sanayicimiz bu tirden Ulkelere
daha 6nceden calistigi markalar ile isbirli-
gi icinde Uretim yapabilir.

Bu anlamada Rusya pazari gectigimiz do-
nemde ciddi imkanlar sunmus ve sanayi-
cilerimiz bunu degerlendirmisti. Ancak ya-
sadigimiz siyasi sikintilar, bu pazari da bir
miktar sorunlu hale getirdi. Ama bunlarin
belirli bir zaman icinde tekrar eski haline
ddnecegine inaniyorum.

Pazar payimizi artiracak stratejileri de
disiinmemiz gerekiyor

Turkiye halen bdélgesinin en blyUk tretim
glcl. Tim alanlarda hedefimiz kiresel bir
Uretim gicl olmak. Bu anlamda TAYSAD
tarafindan gelistirilen tasarim, teknoloji ve
tedarik glcu ile sektoéri 2030°da kuresel
Uretim ve teknoloji merkezi yapma vizyo-
nu yerinde ve dogru bir vizyon.

Sektor bu dogrultuda blylimek ve gelis-
mek zorunda. Ancak unutmamak lazim
gelir ki, diinya arenasina ciktigimizda ar-
tik rakiplerimiz kidresel firmalar. O neden-
le zirveye dogru ilerlerken riizgarin daha
sert olacagini ve bizim de butin calisma-
larimizi ve vizyonumuzu buna goére gelis-
tirmemiz gerekecegini bilmemiz lazim.
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Avantajlarimiz var; 6zellikle ihracatimizin
yariya yakinini yaptigimiz Avrupa pazarini
baskalarina kaptirmayacak ve hatta pazar
payimizi artiracak stratejileri de disinme-
miz gerekiyor.

Kiresel rekabette otomotiv
sektoriiniin lizerine diisen roller

Bu konu, sadece Ulkemizin ne yaptigina
ve yapacagina degil, ayni zamanda kire-
sel arenada diger Ulkelerin ne yaptiklari-
na ve yapacaklarina da bagh. Artik bircok
Ulke otomotiv sanayilerini gelistirmek, ya-
tinmlar kendi Ulkelerine cekebilmek Uze-
re inanilmaz tesvikler veriyor. Dolayisiyla
ilk etapta Uzerimize dlsen; herkesten bir
adim 6nde olarak, yeni yatirimlarin Glkemi-
ze gelmesini saglamak.

Buna ilaveten mevcut sanayimizi de koru-
mallyiz ve baska Ulkelere kagmasini 6nle-
meliyiz. Hatta onlari baska Ulkelere yem
etmemeliyiz.

Komsumuz iran é6nemli firsatlar
sunuyor

Bununla beraber yerli sanayimizi gelistire-
cek Ar-Ge calismalarini desteklemeye de-
vam etmemiz de gerekiyor. Hatta bu ko-
nuya daha hentiz dokunmamis olan sekto-
rtn firmalarini ciddi bir farkindalik egitimin-
den gegirip, bunlarin da ileride ayakta kala-
bilmelerinin ancak bir an 6nce uretimlerini
gelistirmekle mimkin olacagini ve bunun
da yolunun Ar-Ge ve yenilikcilikten gectigi-
ni anlatmaliyiz.

BUtln bunlar ne igin yapiyoruz; yerli pa-
zarimiza ve ihracat pazarlarimiza Urin te-
darik edebilmek icin degil mi? O halde bir
yandan konuyla ilgili ithalati ikame edebi-
lecegimiz sistemleri bulup, uygulamamiz
gerekiyor, 6te yandan da, ihracat pazarla-
rini yakindan inceleyip, éne cikan firsatlari
degerlendirmemiz icap ediyor. Tam da bu
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anlamda ekonomik hinterlandi en iyi se-
kilde radarimiza almamiz ve degerlendir-
memiz lazim.

Bu baglamda, uluslararasi ambargola-
rin kalkmasindan sonra komsumuz iran
dnemli firsatlar sunuyor. Iran sahip oldu-
gu dogal kaynaklari, gen¢ ve egitimli nG-
fusu ile Turk yatirmcisi ve ihracatgisi igin
birgok yeni is imkanini beraberinde geti-
recektir. Bu yil 1 milyon 130 bin aracin
satiimasinin beklendigi Iran'in 2020 yilin-
daki potansiyelinin 1 milyon 600 bin arag
oldugu tahmin ediliyor. DEIK olarak Tiirk
is dlinyasina rehberlik etmek icin normal-

“TAYSAD tedarik sanayinin en yetkin temsilcisi”

ir mUhendis ve isadami olarak
TAYSAD'| her zaman Tirk oto-
motiv yan sanayiinin en yetkin tem-

silcisi olarak gordiim. Ozellikle biin-
yesinde barindirdigi kiymetli firma-
larimizin Glkemize ne denli 6nem-
li katkilar yaptigini yakindan biliyor
ve hepsinin calismalarini takdir edi-
yorum. Dolayisiyla TAYSAD'In Tlrk

otomotiv tedarik sanayini, kiresel oto-
motiv pazarinda tasarim-teknoloji-tedarik
glctu ile ilk 10'a tasima vizyonu paylasiyor
ve bunun icin her turli destegi vermeye
hazir oldugumuzu ifade etmek istiyorum.
Ayrica, TAYSAD'I kurucu kurulus olarak
da, DEIK ailesi icerisinde gérmek isteriz.
Bu arada, TAYSAD yelerinden hemen
bircoguna, Cukurova Isi Sistemleri olarak

lesmenin beraberinde getirdigi ekonomik
isbirligi imkéanlarinin degerlendirilebilmesi
icin bir etki analizi calismasini baslattik. Bu
calisma sonucunda ortaya cgikacak “Am-
bargo Sonrasi Dénemde Tiirkiye-Iran Eko-
nomik Isbirliginin Glglendiriimesine Y&-
nelik Yol Haritasi ve Is Plani”, Iranli muha-
taplarimizin destegi ile uygulanacak.

Bu noktada, sektérin ran pazarini iyi,
dogru ve etkin degerlendirebilmesi igin,
ilgili arkadaslarin, Tlrkiye-lran Is Konseyi-
miz ile isbirligi icinde olmasini tavsiye edi-
yorum.

enduUstriyel 1sitma alaninda hizmet
verdigimizi ve onlarla birlikte calisti-
gimizi da soyleyebilirim. Bu ise bas-
ladigimiz 25 yil icinde TAYSAD (ye-
lerinin nasil gelistigini gérmek, beni
ayrica memnun etmektedir. Inanil-
maz bir hizla hepsi Ullkemize kat-
ki yapmaya devam etmektedirler.
Hepsinin ellerine saglik.
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Miilteciler konusunda, Avrupa’nin
sorununa Tiirkiye’siz ¢6ziim bulmak
imkansizdir

Ulkemizin Avrupa ile entegrasyon siireci
50 yili askin bir stredir devam ediyor. Ayni
zamanda mduzakerelere basladigimiz Hir-
vatistan bugin AB Uyesi olmusken, ara-
dan gecen 10 yili askin bir stre gegme-
sine ragmen, biz mizakerelerde yari yola
bile gelemedik. Bugin maalesef sadece
15 baslkta muzakereler baslanmis du-
rumda. Ancak bir o kadar baslik, bazi Gye
Ulkeler tarafindan bloke edilmis durumda.

Ne tuhaftir ki, ylzbinlerce Suriyeli sigin-
macinin AB Ulkelerine hicum etmesiyle
birlikte cok manidar bir sekilde stre¢ tek-
rar ivme kazand.

Avrupa’nin karsilastigi veya
karsilasacagi tim sorunlara care
Turkiye'dedir

Hemen herkesin yakindan bildigi UGzere
Suriye'de devam eden istikrarsiz durum
sebebiyle Tlrkiye yaklasik 2,5 milyon Su-
riye vatandasina ev sahipligi yapiyor. Ozel-
likle gecen sene Ege Denizi Uzerinden Yu-
nanistan, oradan da Avrupa'ya gecen Su-
riyeli mdlteciler, Turkiye ile AB arasin-
da iliskilerin yeniden canlanmasina vesile
oldu. Sadece 2015 yilinda 890.000 Suri-
yeli Ege Denizi Gzerinden Yunan Adalari-

Omer Cihad Vardan 1962 yilinda Hen-
dek, Sakarya'da dogdu. Lisans egitimi-
ni, 1983 yilinda ITU Endustri Mihen-
disligi Bélimd’nde, yliksek lisans egiti-
mini de 1986 yilinda Amerika Ohio Sta-
te Universitesi'nde Imalat Mtihendis/i-
gi alaninda tamamlad.

1987 yili sonlarina kadar Ohio Eyale-
tinin Baskenti Columbus’ta “Engine-
ering Research Center for Net Shape
Manufacturing” adli Arastirma Merke-
zinde Arastirma Mdhendisi olarak ca-
histi. Tdrkiye'ye dondikten sonra ilk
olarak Kale Grup’ta Stinger flizelerinin
bazi pargalarinin dretimiyle ilgili CAD/
CAM proseslerinin gelistirilmesinden
sorumlu Imalat Miihendisi olarak gé-
rev yapti. Ayrica UTE Holding biinye-
sinde McDonald Douglas’in Unigrap-
hics adli CAD/CAM yaziliminin satis-
larini gerceklestirdi. Daha sonra 1991
basinda halen ortagi oldugu ve Genel
Mdd(irligind sdrdirddgd Endstriyel
Amacli Alan ve Proses Isitma Sistem-
leri konusunda faaliyet gésteren “Cu-
kurova Isi Sistemleri” adli aile sirketi-
nin kurulusunda yer aldl.

2014 yilindan bu yana DEIK Baskanligi-
ni ydriiten Omer Cihad Vardan bir gok
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DEIK olarak Tiirk is diinyasina rehberlik etmek icin iran ile
normallesmenin beraberinde getirdigi ekonomik isbirligi
imkanlarinin degerlendirilebilmesi icin bir etki analizi
calismasini baslattik. Bu calisma sonucunda ortaya cikacak
“Ambargo Sonrasi Donemde Turklye-lran Ekonomik |§b|l‘|lglnln
Guclendiriimesine Yonelik Yol Haritasi ve Ig Plan1”, Iranli
muhataplanmizin destegi ile uygulanacak.

na ulasti. 100 bin Suriyeli Ttrk Sahil GU-
venlik Kuvvetleri, 220 bin Suriyeli ise Yu-
nan Sahil GUvenligi tarafindan kurtarildi.
Maalesef ki 2015 yilinda Ege Denizi'nde,
300°Un Gzerinde Suriyeli yasamini kaybet-
ti. Rakamlar bu kadar trajik olunca Avrupa,
tarihinin en blyuk multeci krizi ile muca-
dele de Turkiye'nin Ustlendigi dnemli rolt

kavramis oldu. Bunun en glizel gésterge-

meslek érglitiinde ve sektérel kuruluslarda
gondllti olarak hizmet yapmaktadir.

Omer Cihad Vardan; Miistakil Sanayici ve
Isadamlari Dernegi (MUSIAD) Yiiksek Isti-
sare Heyeti Uyeligi, Dogal Gaz Cihazlari Sa-
nayicileri ve [sadamlari Dernegi (DOSIDER)
Baskanligi, Ekonomi Bakanligi Blinyesinde-
ki; Tiirkiye - ABD s Konseyi (ETSIC) Baskan-
hgi, Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER) Yo6-
netim Kurulu Uyeligi, Istanbul Sanayi Oda-
s1 (ISO) Meclis Uyeligi, TOBB Iklimlendirme
Sektor Meclisi Uyeligi, Mimar ve Mdhendis-
ler Grubu (MMG) Uyeligi, Makine Miihen-
disleri Odasi (MMO) Uyeligi yapmaktadir.

Omer Cihad Vardan, 2008-2012 yillari arasin-
da MUSIAD 4. Dénem Genel Baskani olarak
gorev yapti. Ondan 6nce de MUSIAD da 5
yil Genel Baskan Yardimcisi ve 4 yil da Yo6-
netim Kurulu Uyesi olarak toplam 13 yil hiz-
met verdi.

si Ekim 2015'ten bu yana taraflar arasin-
da hizlanan diplomasi trafigi. Burada sunu
sOylemekte fayda var; mdlteciler konu-
sunda, Avrupa'nin sorununa Tlrkiye'siz
¢6zUm bulmak imkénsizdir. Bu sadece
multeciler sorununda degil, bugln ve ile-
ride Avrupa’nin karsilastigi veya karsila-
sacagl tUm sorunlara care TUrkiye'dedir.
Uzun sitren muzakerelerin ardindan, mal-
teci sorununda bir ara yol bulunmusa ben-
ziyor. Bunu da bir firsat penceresi olarak
gormekte fayda oldugunu distniyorum.

Hatta bu gelismeler biz, ticaret erbabi, sa-
nayiciler i¢in énemli oldugunu disindu-
gumdiz vize serbestisi sirecinin hizlan-
masini da tetikledi. Bu bizim icin, guzel
bir gelisme. lhracatimizin yariya yakinini
yaptigimiz AB Ulkelerine rahatlikla ulasa-
bilmek bizim icin hakikaten dnemli. Bu sU-

Ayrica 2008-2012 yillar arasinda [stan-
bul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Yénetim
Kurulu Uyeligi, 2004-2014 vyillari arasi
Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yénetim
Kurulu Uyeligi ve akabinde 2014-2015
yillarinda da IKV Yénetim Kurulu Bas-
kanhgi gdrevlerinde bulundu.

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Baskanligindan 6nce, 2010-2012 yilla-
i arasinda da DEIK Yénetim Kurulu ve
lera Kurulu, 2012-2014 yillar arasinda
DEIK Denetim Kurulu Uyeligi de yap-
mistir.

2012 vyilinda kurulan Tiirkiye Insan
Haklari Kurul (TIHK) 'unda da (iye olarak
2 yil gérev aldi. Ayrica Tlrkiye Makine
Ithalatgilar Birligi Baskanhgi, ITO Mec-
lis Uyeligi ve Dogalgaz Cihazlari Sana-
yicileri ve [sadamlari Dernegi (DOSI-
DER) Yénetim Kurulu Muhasip Uyeli-
gi de yapti.

Ulkemizin gelismesine yénelik igin-
de bulundugu kurumlarda bir¢ok rapo-
run hazirlanmasina 6ncdllik etti, birco-
gunun da bizatihi icinde yer aldi. Hatta
MUSIAD Baskanligini birakirken yazai-
g1 “Cihad ve MUSIAD" adli bir kitabi
da bulunmaktadir.
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recte 30 yili askin bu sorun da ¢dzllebilir-
se elimiz rahatlayacak.

Ote yandan, 1996 yilinin basindan bu
yana AB ile Gumrik Birligi iliskisi icinde
olmamiza, birgok AB dlkesinin firmalarinin
Ulkemizde yatinmlari olup AB'ye ihraca-
ta katki yapmasina ve hatta AB ile Uyelik
muzakerelerini sdrddrlyor olmamiza rag-
men, AB'nin karar alma mekanizmasinda
yer almiyoruz. Bu da AB'nin Gglncu Ulke-
lerle Serbest Ticaret Anlasmalari imzala-
masl halinde ve 6zellikle TTIP gibi yeni ne-
sil serbest ticaret anlasmalari imzalamasi
durumunda bizleri olumsuz etkiliyor.

Bildiginiz Gzere AB ve ABD arasinda hiz-
la sona gelinen TTIP slrecinden en faz-
la etkilenecek llke Tarkiye. Ancak Turkiye
mUzakere masasinda degil. Veya AB'nin
rekabet, ticaret, fikri mlkiyet politikalari.
Aday bir Ulke olarak, bizler kendi mevzu-
atimizi, AB mevzuatina yakinsamak duru-
mundayiz. Ancak unutmayalim ki, bu ve
tim politika alanlarinda AB mevzuati da
strekli olarak evriliyor; fakat Tdrkiye'nin
bunlarda s6z hakki yok.

Her ne kadar ¢ok iyimser olmayan bir tab-
lo ile karsi karslya kalsak dahi, 6Gnimuzde
Onemli bazi firsatlar var. Birincisi Ulkemi-
zin AB Uyeligi bir devlet politikasi haline
gelmis durumda. Neredeyse yarim asirdir
stren bu iliskiyi, artik Glkemizin Gyeligi ile
taclandirmak zorundayiz.

Bir diger firsat penceresi ise GUmrik
Birligi'nin revizyonu surecini artik konusu-
yor olmamiz. Malum 20 yili askin bir stre-
dir AB ile GUmruk Birligi iliskisi igerisinde-
yiz ve GUmrik Birligi'nin artik revize edil-
mesi ve gunlin kosullarina ve sartlarina
uyum saglamasi gerekiyor. Bu cergevede
gecen yil Ekonomi Bakanhgimiz ve Avru-
pa Komisyonu tarafindan baslatilan girisi-
mi sonuna kadar destekliyoruz.

]
ROPORTAJ

Vizesiz Avrupa

Turk vatandaslarina uygulanan zorunlu
Schengen vizesi, 1980'li yillardan beri,
basta biz is insanlarini yakindan ilgilendi-
ren bir sorun. 1980 yilinda Almanya tara-
findan “gecici bir tedbir” olarak baslatilan
vizenin, aradan gegen 30 yili askin slre-
den sonra artik kalici bir sorun oldugunu
gbrlyoruz. Elbette Schengen vizesine ilis-
kin sorunlar ¢ok genis bir yelpazede ya-
yiliyor. Hukuki boyuttan ekonomik boyu-
ta, vizenin yarattigi sosyal problemlerden
siyasi sorunlara kadar ¢ok farkli alanlarda
vizeyi tartisiyoruz. Bizler vatandaslarimiza

Otomotiv sektorumiiz, iilkemizdeki bircok sektore oranla daha oturmus,
daha gelismis, altyapisini da tamamlamig bir sektor. Zaten bunu ihracat
rakamlarimizdan da gormek mimkiin. Bilhassa son yillarda iilkemizin
ihracatinda ilk 3 sirada yer alan otomotiv sektoriimiiz, gerek bitmis

uriin, gerek yan mamul ve ara mamullerde ve gerekse yedek parca
konusunda kalite ve giivenirlilik bakimindan diinyanin hemen her iilkesiyle
yarisabilir durumda. Diinyanin bilinen bircok markasinin birakin yedek
parca tedarikini, otomobilin tamamini da Tiirkiye’de yaparak, buray: belirli
modellerde bir tiretim iissii kullanmak lizere, diinyaya acilmalan hic de

sebepsiz olmasa gerek.
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Omer Cihad Vardan: "Her ne
kadar cok iyimser olmayan
bir tablo ile karsi karsiya
kalsak dahi, 6nimdzde
énemli bazi firsatlar var.
Birincisi tlkemizin AB Gyeligi
bir devlet politikasi haline
gelmis durumda. Neredeyse
yarim asirdir stiren bu iliskiyi,
artik tlkemizin Gyeligi ile
taclandirmak zorundayiz."

uygulanan vizenin tamamen kaldiriimasi
gerektigine inaniyoruz; ¢clnkU hukuki ola-
rak bu bizlerin bir hakki.

Ancak buglne kadar AB Ulkeleri ve AB'li
kurumlar, vize uygulamasinin kaldiriimasi
konusunda hep ayak dirediler. Fakat mul-
teci sorunun bas gostermesi ile beraber
bu sirecte de 6nemli bir tavir degisikligi
oldu. 2013 yilinda Turkiye-AB Geri Kabul
Anlasmasi'nin imzalanmasi ve es zaman-
Il olarak Trkiye-AB vize serbestligi yol ha-
ritasinin kabull ile vizesiz Avrupa serlve-
ninde yepyeni bir sayfa acildi. Multeci kri-
zinin geldigi boyut ile birlikte ise, bu serU-
ven de ciddi bir hizlanma yasanmaya bas-
landi. Bizler, Turk is dlnyasi olarak, vize-
siz Avrupa idealini ve HUkUmetimizin bu
yolda aldigi mesafeyi destekliyoruz. Sim-
di artik oyunun kurallari tamamen belirlen-
di ve Turk vatandaslari icin vizesiz seya-
hatte Haziran 2016 tarihi taraflarca telaf-
fuz edildi. Bu gok olumlu bir gelisme; ¢ln-
ki 30 yili askin slredir devam eden vize
sorununda ilk defa bir tarih seslendiriimis
oldu. Elbette vizenin kaldiriimasi, tim va-
tandaslarimiz icin de, is diinyamiz igin de
onemli. Boylelikle AB Ulkeleri ile ticareti-
miz éntndeki ¢cok buylk bir teknik engel
ortadan kalkmis olacak.m

www.taysad.org.tr
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TAYSAD Baskani Alper Kanca

38. TAYSAD Olagan Genel Kurulu’nda yapilan secimle TAYSAD
Baskanhgi gorevini Dr. Mehmet Dudaroglu’ndan Kanca A.S
Yonetim Kurulu Baskani Alper Kanca devraldi.

TAYSAD'da Alper Kanca
donemi basladi

TAYSAD 38. Olagan Genel Kurulu’na, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik, Ekonomi Bakani Mustafa Elitas, Kocaeli Valisi Hasan Basri Giizeloglu,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu, Uludag
Otomotiv Endiistrisi ihracatgllar Birligi Baskani Orhan Sabuncu, Otomotiv
Sanayi Dernegi Baskani Kudret Onen, DEIK Baskani Omer Cihad Vardan ve
cok sayida isadami katildi.

“Yenilike¢ilik” odak noktamiz olacak

enel Kurul'da oy birligiyle baskan se-
G cilerek gorevi devralan Alper Kanca,
TAYSAD'In yeni dénem hedeflerini davet-
lilere aktardi. TAYSAD'In mevcut vizyonu-
nu desteklemek Uzere, “Tasarim, Tekno-
loji, Tedarik yetkinligiyle Dinya‘da ilk 10"
hedefi ile yola ¢ikan ydnetimin, Turkiye'yi
dinyadaki lider Ulkeler arasina sokmayi
amacladiklarini sdyleyen Baskan Kanca,
TUrk otomotiv tedarik sanayinin dinyada-
ki payinin artirlmasinda rol almayi ve sek-
torln etkinligini gelistirerek tlke ekonomi-
sine olan katkilarini arttirmayi hedefledik-
lerini belirtti.

Alper Kanca, “Gorev slremizde, “Yenilik-
cilik”, Gzerinde en ¢ok durdugumuz konu
olacak. TAYSAD olarak ylrattagimuz,
“Yenilik¢i Teknolojilerin Tirk Sermayesi-
ne Kazandiriimasi” projesini yayginlastir-
mak, sonra da bunun tesvik paketleri iceri-
sinde yer almasini saglamak istiyoruz. Bir
diger adimda, Uyelerimizin Ar-Ge, Yenilik-
cilik ve EndUstri 4.0 yetkinliklerini arttirma-
yI hedefliyoruz. Gorev siremizde gergek-
lestirmeyi hedefledigimiz dikkate deger
bir diger calismamiz ise, TTIP ve muhte-
mel GUmrik Birligi gdzden gegirme slre-
cinde sektor taleplerinin dikkate alinmasi-
ni saglamak olacak” dedi.

-
-,
-t

g ™

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakami Fikri Isik

Alper Kanca'nin Baskanlik gorevini tstlen-
digi yeni dénemde TAYSAD Yonetim Ku-
rulu su isimlerden olustu: Albert Saydam
(Tekno Kauguk), Ertan Demirdizen (TKG),
Gokhan Tuncdoken (Bosch), Hayri Kaya
(Kale Radyator), Kemal Yazici (Ecoplas),
Perihan Inci (Maxion Inci Jant), Sinan Akin
(Ege Fren), Sekib Avdagic (Avitas) Tolga
Dogancioglu (Hexagon Studio) ve Tuna
Arinci (Valeo)

ileri teknoloji, katma deger, Ar-Ge ve
inovasyon odakli bir sanayimiz olmali

TAYSAD'In 38. Olagan Kurulu'nda gorev-
de oldugu 2 dénem boyunca gercekles-
tirdigi icraatlari aktaran Dr. Mehmet Du-
daroglu, "“Gelecek hedeflerimize ulasma
sansimizin arttirilmasi icin, ileri teknoloji,
katma deger, Ar-Ge ve inovasyon odakli
bir GUretim sektérimuz, yani sanayimiz ol-
mali. Sunu sevinerek soyliyorum ki, TAY-
SAD Strateji Yol Haritasi’'nin omurgasini
olusturan bu basliklar, mevcut siyasi oto-
ritenin de acikladigi kalkinma planlarinin
odak noktasindadir.

Tlrkiye'nin yillardir ihtiyac duydugu Fik-
ri ve Sanayi Haklar Kanun Tasarisi, Ar-Ge
Reform Paketi, Tesvik Sistemi ve UR-GE
Destekleri bunun en guzel oOrneklerin-
dendir. Ve bu glzel érnekler sektorimu-
ze ivme kazandiracaktir. Ne mutlu bize ki,
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T.C. Ekonomi Bakani Mustafa Elitas

vizyon ve stratejilerimizi dogru anlatmis ve
karar vericilerin gindemine tasiyabilmisiz”
dedi.

“Yerli otomobil projesine Tedarik Sa-
nayimize giivenerek basladik”

TAYSAD'In 38. Olagan Genel Kurulu'nda
konusma yapan Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik, TAYSAD 38. Olagan Ge-
nel Kurulu'nda yaptigl konusmada, kurul-
dugu 1978 yilindan bu yana TAYSAD gibi
dernekler ve is adamlarinin birlikte hare-
ket etmelerinin sektdrin gelisimi agisin-
dan 6nemli bir rol Ustlendigini soyledi.

ilk kuruldugunda bir odadan ve 13 tiyeden
olusan TAYSAD'in, bugliin kendi organize
sanayi bolgesi olan ve 343 Uyesi bulunan
bir dernege donlstliglne deginen Isik,
"TAYSAD Uyesi firmalar, bugin otomo-
tiv yan sanayindeki Uretimin ylzde 65'ini,
ihracatin ise ylzde 70'ini gergeklestiriyor.
Sanirm sadece TAYSAD'In ve Uyelerinin
yasadigl bu degisim bile hem otomotiv
sektdrlinin hem de Ulkemizin nerelerden
nerelere geldigini gostermek icin tek basi-
na yeterlidir” ifadelerini kullandi.

Isik, otomotiv sektoriinin, ana ve yan sa-
nayi ayrimi yapmaksizin, TUrkiye'nin en
onemli ve sUrUkleyici sektorlerinin basin-
da geldigini belirterek, soyle devam etti:

“2015 yilinda, yan sanayiyle birlikte sekto-
riin gergeklestirdigi 17,5 milyar dolarlik ih-
racat rakami, toplam ihracatimiz igindeki
en blyuk kalemdir. Yine 2014 yilinda, Ul-
kemizdeki toplam cironun ylzde 8,2'sini
olusturan otomotiv sektord, istihdamin da
ylzde 5,5'ini karsilamistir.

Sevinerek soyllyorum ki Turkiye, bu kritik
sektdrde, dinyanin en énemli Gretim mer-
kezlerinden biri haline geldi. Dinya arag
Uretiminde 16'nci sirada, AB'de ise 6'nci
sirada yer allyoruz. AB'de otobUs ve hafif
ticari ara¢ Uretiminde birinci, kamyon Ure-
timinde ise ikinci siradayiz. 2015 vyili, oto-
motiv sektorl igin rekorlarla dolu yeni bir
yil olarak tarihe gecti. 2002 yilinda 175 bin
adet olan i¢ pazar, gegtigimiz yil 1T milyonu
gecerek yeni bir rekor kirdi. Yine 2002'de
258 bin olan ihracat, gectigimiz yil 992 bin
adet olarak gerceklesti.”

Tarkiye'nin ekonomik istikrarinin, yatirm
ortamindaki iyilesmelerle i¢ ve dis pazar-
daki bu gelismeler sayesinde, gectigimiz
yil Uretimde de rekor kirildigini vurgulayan
Isik, 2002 yilinda toplam Uretimin 350 bin
adetle sinirli kaldigini, gegtigimiz yil ise 1

milyon 410 bin adet ara¢ Uretildigini bildir-
di.

“Tirkiye, diinyadaki 6nemli otomotiv
iretim merkezlerinden biri”

Tlrkiye'nin diinyada énemli otomotiv Ure-
tim merkezlerinden biri olmasini saglayan
bas unsurun tedarik sanayisinin gelismisli-
gi oldugunu ifade eden Isik, “Turk otomo-
tiv tedarik sanayi firmalarinin genis Urln
gami, Ulkemizde imal edilen tasit aragla-
rinin yldzde 85-90 oraninda yerli imal edil-
mesine imkan verecek cesitliliktedir. Ul-
kemizde Otomotiv Tedarik Sanayinde fa-
aliyet gosteren 3 bin 130 firma, 115 bin
kisiye istihdam sagliyor. Bir baska deyis-
le otomotiv sektérindeki calisanlarin yiz-
de 72,6'si yan sanayi firmalarinda istih-
dam ediliyor. Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)
verilerine gbre, bu firmalarin ylzde 53'U
Marmara Bolgesi, ylizde 25'i ¢ Anadoly,
yUzde11'i Ege Bolgesi'nde ve ylzde 5’
Akdeniz Bélgesi'nde yer aliyor” diye ko-
nustu.

Bakan Isik, 2015 yilinda, otomotiv yan sa-
nayinin 6,25 milyar dolar ihracat yaptigini,
ihracatta gosterilen bu basarida, gelenek-

OTOMOTIV SEKTORU ULKEMIZiN SURUKLEYICIiSIDIR

TAYSAD liyesi firmalar, bugiin ise otomotiv yan sanayindeki Uretimin yiizde 65'ini,
ihracatin ise yiizde 70'ini gerceklestiriyor diyen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Fikri Isik, "Saninm sadece TAYSAD'In ve liyelerinin yasadigl bu degisim bile, hem
otomotiv sektoriiniin hem de lilkemizin nerelerden nerelere geldigini gostermek
icin tek basina yeterlidir. Otomotiv sektorii, ana ve yan sanayi ayrimi yapmaksizin,
tilkemizin en 6nemli ve siiriikleyici sektérlerinden birisidir" seklinde konustu.

www.taysad.org.tr
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sel pazar olan AB Ulkelerinin yani sira yeni
pazarlara agihm yapilmasinin da gok belir-
leyici oldugunu vurgulayarak, tedarik sana-
yi firmalarinin, tlkede yaptiklari yatirimlarin
yani sira yurt disinda da énemli yatinmlara
imza attiklarini soyledi.

Hedef diinya ihracatindaki payimizi
yuzde 1’e yiikseltmek

TAYSAD Genel Kurulu'nda s6z alan Eko-
nomi Bakani Mustafa Elitas, otomotiv sa-
nayinin Tirkiye ekonomisinde 6nemli bir
yere sahip oldugunu, dinya ihracat top-
lamindan alinan binde 9'luk payi, 2016'da
ylizde 1'e vylkseltmeyi hedeflediklerini
kaydetti. Bakan Elitas, daha dnce Dinya
Ticaret Bankasi tarafindan % 3'ln altinda
olarak 6ngdrilen blylme oranimizin revi-
ze edilerek 3,8'e ¢ikarildigini soyledi.

0SD Baskani Kudret Onen

TASARIM, TEKNOLOJI, TEDARIK

Subat ayiyla birlikte ihracatta olumlu bir
gelismenin de yasandigini vurgulayan Eli-
tas, sOyle devam etti: “2014 yilinda 157,6
milyar dolarlik bir ihracat seviyesine ulas-
tik. Bu, tarihimizdeki en blyUk rakamlar-
dan biriydi. 2015 yilinda 144 milyar dolar
ihracata ulastik. 2014 ve 2015 arasindaki
farka bakinca, ylzde 8,7'lik bir dismenin
var oldugunu gordyoruz. Dlnya ticaretin-
deki ihracatinin diististin hangi noktada ol-
duguna bakarsak, ylzde 11 distsle karsi
karsiyayiz. 2014 yilinda diinya ihracati 17,3
trilyon dolarken 2015 yilinda diinya ihracati
15,2 trilyon dolara dismus. Dlnya ihraca-
t1 ylzde 11 diserken, Turkiye ihracati ylz-
de 8,7 dismus. Dinyaya baktigimizda ba-
sarili oldugumuzu soyleyebiliriz. 2014 yilin-
da diinya ihracatindan aldigimiz pay binde
9,1 iken, 2015 yilinda dinya ihracatindan

aldigimiz pay binde 9,4'e ¢cikmis. 2016 yi-
linda parasal olarak Orta Vadeli Plan gerce-
vesinde 155,5 milyar dolar ihracat olarak
hedefliyoruz.”

Turkiye'nin icinde bulundugu cografya-
da buyuk bir sikinti oldugunu aktaran Ba-
kan Elitas, “2008 yilindan bugline gecen
strede Turkiye ekonomisine bakildiginda,
benzer ekonomilerle kiyaslamasinda, per-
formansi en iyi ekonomiler arasinda Tdr-
kiye ekonomisinin de var oldugunu soy-
lemek herhalde yaniltici degildir. 2015 yi-
linda Turkiye'nin blyldmesini ylzde 3 se-
viyesinde tespit eden IMF ve Dinya Ban-
kasi, 2015 blylUmesinin ylzde 4 civarin-
da olacagini tescil ettiler. Yine 2016 yilin-
da Turkiye'de blylUme oranlarini ylzde
3'Un altinda olacagini soyleyen Dinya Ti-

0iB Bagkani Orhan Sabuncu
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caret Orgltl ve Diinya Bankasi, tahmin-
lerini TUrkiye'nin blylimesinin ylzde 3,8
olabilecegi konusunda revize ettiler” ifa-
delerini kullandi.

“Her kriz kendi firsatini
beraberinde tasir”

Mustafa Elitas, her krizin kendi firsatini
beraberinde tasidigini bildirerek, “Her kriz
kendi firsatini birlikte ortaya ¢ikarabilecek
sonuglari da dogurur. Yeter ki dnimuzdeki
engelleri kaldirabilelim. Sayin Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, sanayicinin
onundeki engelleri kaldirmak icin gdsterdi-
gi gayretlerle muthis bir performans ser-
giliyor. Biz de tesvikleri tesvik edebildigi-
miz takdirde, 2016 yilinin “firsat yili" olarak
Turkiye'nin éniindeki 6nemli dénemegler-
den biri oldugu kanaatindeyim” degerlen-
dirmesinde bulundu.

“Tesviklerin daha tesvik edici hale gel-
mesi icin gayret edecegiz”

Bakan Elitas, cikardiklari Ar-Ge
Yasasi'ndan en fazla otomotiv yan sana-
yisinin faydalanmasi gerektigini dile geti-
rerek, “Otomotiv yan sanayinin Ust sevi-
yede olmasi ana sanayinin o Ulkeye gel-
mesinde blylk bir unsur olacaktir. insal-
lah 6nimuzdeki ginlerde Ekonomi Koor-
dinasyon Kurulu'na bu konuyla ilgili bir su-
num yapacagiz. Otomotiv yan sanayi tes-
viklerinin daha tesvik edici bir hale gelme-
siicin gayret edecegiz” seklinde konustu.

Yiksek teknolojinin ihracat igcindeki pa-
yinin 2002'den bu yana clzi miktarda bir
artis gosterdigini anlatan Mustafa Elitas,

TASARIM, TEKNOLOJI, TEDARIK

"Parasal olarak ylkseliyor, ihracatimiz gok
arttigindan dolayi oran olarak ayni seviye-
de kaliyor. Yani 2002 yilinda 36 milyar do-
lar olan ihracat 2014 yilinda 158 milyar do-
lara, 2015 yilinda 144 milyar dolara gikmis.
lhracatin artis oraninda yiksek teknolo-
ji GrGnlerinin artmadigini gorlyoruz, bu da

TAYSAD yeni baskani Alper Kanca
ve gecmis dénem baskanlari bir aradalar

bizim igin bir eksiklik. O eksikligin sebep-
lerinden birisi Ar-Ge Yasasl. 2011 yilinda
ilkini cikardik sonuglarini aldik, bugin ¢i-
kardigimiz Ar-Ge Yasas! daha Ust seviye-
de sonuglari almamizi saglayacak ve bunu
da Patent Kanunu destekleyecek” ifadele-
rini kullandr.m

“TAYSAD Basan Odiilleri” sahiplerini buldu

TAYSAD Basari Odiilleri her yil oldugu gibi bu yil da Olagan Genel Kurul'da sahipleri-
ni buldu. Patent kategorisinde birincilik Vestel Elektronik’in olurken, ikincilik odulu-
nii Ege Endiistri ve ti¢uinculiik 6diillerini Coskun6z Metal ile Hema Endiistri paylasti.
Faydali Model alaninda Tirsan Treyler, inci GS Yuasa Akii ve Assan Hanil 6diil aldl.
Endistriyel Tasarim alaninda ilk ti¢ 6duli alan firmalar, Kale Oto Radyatér, Ermetal
ve Vestel Elektronik oldu. 2015 yilinda en ¢ok ihracat yapan Bosch Sanayi birincilik
o6diiliinii alirken, Maxion inci Jant ikincilik ve CMS Jant ise liciinciiliik 6diiliiniin sahi-
bi oldu. TAYSAD tarafindan organize edilen egitimlere en ¢ok katim saglayan Tok-
san Yedek Parca, bu alanda birincilik édiiliini alirken; ikincilik 6dili Ecoplas Oto-
motiv ve Eku Fren’e, Uicinculik 6duli ise Bant Boru ve Ermetal’e verildi.
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Dinyada flk 10

TAYSAD'in yeni donem Yonetim ve Denetleme
Kurulu Uyeleri, "Tasanm, Teknoloji, Tedarik

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

Alper Kanca:

yetkinligiyle Diinya’da ilk 10” hedefi iizerine

diistiincelerini aktardilar.

“TAYSAD’In alistigimiz hizmet cesitliligi
ve kalitesi artarak devam edecek”

eni donemde faaliyetlerimize, derne-
Y gimizin orta ve uzun vadeli hedefleri-
ni iceren Strateji Yol Haritamizi kaynak ala-
rak belirledigimiz “Tasarim, Teknoloji, Te-
darik yetkinligiyle Diinya‘da ilk 10" sloga-
niyla yon verecegiz.

Neden dinyada ilk 10?7 Dinyanin ilk 10
ekonomisi icinde olmak, Ulkemizdeki tim
kurumlarin hedefleri arasinda yer aliyor.
Ayrica dinyanin ilk 10 ekonomisi i¢inde
yer alan Ulkelerde otomotiv sektoérindn
mevcut durumuna baktigimizda, otomo-
tiv sektorlnin de nerede ise ayni gelis-
mislikte oldugunu goériyoruz.

Dunyanin en blyik 10 ekonomisi, ayni za-
manda otomotivdeki en buyukler, en etki-
liler... Dolayisiyla, aslinda bizler “Tasarim,
Teknoloji, Tedarik yetkinligiyle Dinya'da
ilk 10" derken, bir yandan da ulkemizin
makro hedeflerine katki saglamak, o alan-
larda da ayni seviyeyi yakalayacak calisma-
lara destek vermek istiyoruz.

[
ALPER KANCA KiMDiR?

“1963, Trabzon dogumiuyum. Bakirkdy'de biiyiidim. Viyana iktisat Universitesinde Islet-
me okudum, ytksek lisans tezim isletme Felsefesi alaninda. 1991’de beri KANCA Dévme
Celik’te satin alma elemanligindan baslayarak, degisik pozisyonlarda calistim; en sonun-
da Genel Mdddr oldum :-)

Evliyim, iki kiz (23-19) cocugum var. Almanca ve ingilizce biliyorum.

Yetenek, beceri ve sagligimizi bir hediye olarak gértiyor ve bunlarin karsiliginin ancak diger
insanlara faydali olarak 6denecegine inaniyorum. BL/ nedenledir ki, cok sayida STK’da ya
da meslek orgtitiinde aktif gérev aliyorum. Otomotiv Ihtisas Organize Bélgesi olan TOSB’da
Baskanvekilligi, alt-iskolumuzun Avrupa’daki konfgderasyonu olan EUROFORGE’da Baskan
Yardimciligi ve Kocaeli Sanayi Odasi’nda Meclis Uyeligi; TOGEV, Dévsader gibi bir cok der-
nekte Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ydrditdyorum.

Editdri oldugum, yazarligini veya terciimanhigini yaptigim bir kac kitabim var. is hayatini zer-
re kadar ilgilendirmeyen farkl konularda okumayi severim. Ve bu ylizden de birbiri ile ortak
noktasi olmayan cok farkli arkadas gruplarim olmasini 6nemsiyor, onlara zaman ayiriyorum.
Modern Tiirk ressamlarinin eserlerinden olusan minik bir resim; ancak, bir mtize kurmaya
yetecek blylklikte el aletleri koleksiyonuna sahibim.

Ozetlersek; gezmeyi, farkli insanlar tanimayi, yeni seyler 6grenmeyi, fotograf cekmeyi, yaz-
mayi, ylirtiylis yapmayi, glilmeyi/giiliimsetmeyi, toplum icin yararl seyler yapmayi severim”

TAYSAD Donem Programi

* Yenilik¢i Teknolojilerin tedarik sanayine
kazandirimasi projesini yayginlastirmak

e Tesvik Sisteminin yenilikgi teknolojileri
ve yeni arag projelerini desteklemesini
temin etmek

¢ Yerli Marka Arag Uretiminde aktif rol
Ustlenmek

o Uyelerimizin Ar-Ge, Yenilikgilik ve
Endustri 4.0 yetkinliklerini arttirici yurt
ici ve disi isbirliklerini gelistirmek

* Pazar gelistirmeye ve Yabanci Sermaye
Yatinmlarinin arttinimasina yonelik
calismalar yapmak

e TTIP Anlasmalari ve Gumrlk Birligi
gozden gegirme slrecinde sektor
taleplerinin dikkate alinmasini
saglamak

e Sanayi ve Otomotiv Sanayi Stratejileri
Belgelerinin uygulanmasini
desteklemek ve aktif rol almak

o Resmi Kurumlar ve Universiteler basta
olmak lizere, Kamuoyunda TAYSAD
Algisini gliclendirmek

o Uye sirketlerimizin Yeni Nesil
Temsilcileri ile sirket yoneticilerinin
dernek faaliyetlerine daha etkin
katilmini saglamak

e TAYSAD’a 6zgu Bilisim Alt Yapisini
gelistirmek ve uygulamak

Elbette, gorev siremiz boyunca sadece
bu on basliga zaman ve enerjimiz ayirma-
yacagiz. llave olarak egitim faaliyetlerimi-
zi, konferanslarimizi, yurt ici ve disi OEM
gezilerimizi, kiyaslama galismamizi, sosyal
sorumluluk projelerimizi devam ettirecek;
hatta daha da gelistirecegiz. TAYSAD'In
alistigimiz hizmet cesitliligi ve kalitesi ar-
tarak devam edecek.

Tdm bunlarn, bizlere glc¢ veren Uyeleri-
miz ile birlikte ve Ozverilerine inandigim
yonetim-denetleme kurullarimiz ve profes-
yonel kadromuz ile gergeklestirecegiz.®
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TAYSAD Yonetim Ku:ulu Baskan Yardimcisi
Perihan Inci:
“Yeniliklere surekli uyumu
saglamaniz gerekiyor”

T Urk sanayicileri olarak dnceligimiz, ta-
sarim, teknoloji ve tedarik Gg¢geninde
ileri teknolojilere adaptasyonun ve gelisi-
me elverisli altyapinin hizla olusturulma-
si olmalidir. Bu Ucgende dijital dondsimda
saglayarak; tim zincirin birbirlerine uyum-
lu ve konusabilir hale getirilmesinin kritik
onemde oldugu aciktir. Tasarim alaninda
yasanan 3D vyazicilar gibi yeni teknolojik
gelismeler, EndUstri 4.0 olarak adlandirdi-
gimiz yeni bir endUstriyel devrimin esigin-
de olmamiz diinyada ve Trkiye'de Uretim
alaninda hizla bir adaptasyonu gerektiriyor.

Kendi kendine vyetebilen akilli fabrika-
lar bu devrimin merkezinde yer alacak.
Almanya’nin basini cektigi bu teknolojik
esigi Turkiye olarak yakindan takip ediyo-
ruz. Otomotiv tedarik sanayi diger sek-
torlere gore Endustri 4.0 konusunda 6n-
clltk yapan sektorler arasinda yer aliyor.
Bu yeni endustriyel Uretim dénemi kendi
tasarimini da yaratarak geliyor. Ana sana-
yi talebiyle gelistirilen yenilik faaliyetlerinin

yani sira, agik inovasyon ile firmalarin igin-
den c¢ikan yenilik¢i proses ve Urtn uygula-
malarinin tlke ekonomisi icin de ¢cok daha
ylUksek katma deger Uretecegine inaniyo-
rum.

Yetkinliklerimizin kusursuz birlesimi ile
OEM'lerin kiresel Uretimleri icin birer ‘ta-
sarim partneri’ haline gelmeye basladik.
Turkiye'de bu U¢ konuda da kuresel sir-
ketlerle yarisabilecek potansiyele sahip bir
otomotiv tedarik sanayi mevcut. Bu ne-
denle bu konularda dinyada ilk 10 arasin-
da yer alma hedefimizin uzak bir hedef ol-
madigini génul rahathgiyla soyleyebilirim.

UrlintnGzUn kalitesi mutlaka iyi olmali. An-
cak tek basina artik yeterli degil. Ayni za-
manda tasarimda yeterince yaratici, diger
alanlar ile ‘baglantili ‘teknolojilere sahip ve
uyumlanabilir de olmali. Yeniliklere strekli
uyumu saglamaniz sart.

Tedarik sanayi surekli kendini yenileyerek
tim bu kosullara ayak uydurmak ve dog-

[
PERIHAN INCi KiMDiR?

ru tasarimda, ileri teknolojik Grinu, hatasiz
ve zamaninda Ureterek ana sanayiye za-
maninda ulastirmak gerekiyor. Dunyada ilk
10 arasinda yer alabilmek igin ihtiyac duyu-
lan dogru Urind zamaninda Ureticiye ulas-
tirabilmek hayati bir &nem tasiyor.

Gelecek hedefimize ulasabilmek igin yurt
disinda oldugu gibi Ar-Ge'den “Ar-In" de-
nilen Arastirma-inovasyon’a gecmeliyiz.
Artik Urlin gelistirmenin 6tesinde inovatif
bir yaklasimla Grina yeniden ele almamiz
sart. Yenilikci tasarimlar ve Endustri 4.0'in
gerektirdigi yatinmlar ile hem guzel Ulke-
mize hem de dlinya ekonomisine katkilari-
miz artacaktir. Bu noktada TAYSAD olarak
cok 6nemli bir sorumlulugumuz olduguna
inaniyorum. Tedarik sanayi olarak tasarim,
teknoloji, tedarik alaninda yetkinliklerimizi
en ileri seviyeye tasimaya odaklanmali ve
sanayi, Universite, teknolojik kurumlar ile

isbirligi icinde ¢alismallyiz. |

“Galatasaray Lisesinden mezun oldum. 1986'da Istanbul Universi-
tesi Felsefe Béltimlindi bitirdim. 2007de Harvard Universitesi’nin
ileri Yéneticilik Programi (AMP)’ni tamamladim. 1996 yilindan iti-
baren Yénetim Kurulu tyesi oldugum inci Holding’te 2013-2016
yillar arasinda Ydnetim Kurulu Baskanhgi gorevini tstlendim. Su
anda da holdingin yoénetim kurulu lyesi olarak calismalarimi sdir-
ddrdyorum ve kendi yatinm sirketim olan PBA’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi’'ni ydirtitdyorum.

iste yaratici olabilmek icin kesinlikle baska konular ile ilgilenme-
nin faydasina inananlardanim. Seyahat etmeye tutkunum. Seya-
hatlerim sirasinda kitapcilar dolasmayi, midye kabugu toplamayi
seviyorum. Resim ve desen calismalari beni rahatlatan hobilerim.
Resim yaparken hayalimdekileri kagida dokmek bir yandan beni
kisisel olarak motive ederken bir yandan da isle ilgili hayallerimi
de belli bir cercevede degerlendirmeme yardimci oluyor. Bunun di-
sinda tabii ki cocuklarim, ailem ve dostlarim ile birlikte vakit gecir-
digim zamanlarda cok mutlu oluyorum.”

E— ]
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TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Albert Saydam:

“Hedeflerimize ulasmak icin

elimizde ciddi bir plan var”

AYSAD'da 2006'dan bu vyana her

yeni yonetimin, belirledigi bir he-
def ve program dahilinde goreve gelme-
si gelenek halini aldi. 2006'da “Projeler
Turkiye'ye”, 2010'da "“Ar-Ge ile Kirese-
le”, 2012'de “GuUcli Sanayi Gicli Mar-
ka" ve 2016'da “Tasarim, Teknoloji, Te-
darik yetkinligiyle Dinya'dailk 10”... Ben-
ce ilan edilen hedeflerin detaylarina naza-
ran, asil dGnemli olan, ortaya bir hedef ko-
nulmasi ve bu hedefe varmak icin atilacak
adimlarin planlanmasidir. Buglne kadar
cesitli mecralarda dile getirilen tim arzu
ve temenniler, yeni dénemimizin bu akil-
da kalici slogani-hedefi icinde vicut bul-
maktadir.

Ulkemizin lokomotif sektérii otomotivin
iki ana oyuncusundan biri olan otomotiv
tedarik sanayinin, hep iddiali hedefleri ol-
mustur. “Tasarim, Teknoloji, Tedarik yet-
kinligiyle Dinya’'da ilk 10" da iddiali bir he-
deftir. Ancak bu hedefe ulasmak icin, eli-
mizde ciddi bir plan var. Yogun calisma-
lar sonunda olusturulan TAYSAD Strateji

Yol Haritasi, hedefimizi gergeklestirirken
yararlanacagimiz en énemli kaynak. Degi-
sen dinamiklere gore planlar gbzden ge-
cirilebilir, glincellenebilir ancak; atilan her
adimda hedefe uygun is yapildigl, hede-
fe bir adim daha yaklasildigi dikkate alin-
malidir.

Tasarim ve Teknoloji'de oldugu gibi,
3T'nin sonuncusu olan Tedarik konu-
sunda da isimiz zor. Kiresel rekabette
“Tedarik"te on siralarda yer almak icin
geleneksel pazarlarimiz disindaki cograf-
yalarda yeni yontemler ile var olmayi ba-
sarmaliyiz. Bu, iyi bir lojistik sistem, bazen
yerel depo, hatta yerel tretim-
den gecmektedir. Bunlar ha-
yata gecirirken farkl kdltir ve
is yapma ozelliklerine uyum-
lasmamiz, daha fazla kisi ve
kurulugla is birlikleri gelistir-
memiz, hatta ortakliklar yap-
mamiz gerekecektir.  Ulke-
mizdeki yetkinlikleri uzaklarda-
ki ortakliklarimiza tasirken, ora-

[
ALBERT SAYDAM KiMDIR?

“1969, Istanbul dogumluyum. Alman Lisesi ve

Bogazici Universitesi’nde Ekonomi okudum. 20 senedir
calismakta oldugum Dogan Lastik istiraklerinden Tekno
Kaucuk Sanayii AS’de hali hazirda Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Icra Kurulu Baskanlig gérevierini
yuriitmekteyim. Sirketimizde gecirdigim sdreyi “is
yasami” olarak adlandirirsak, geri kalan stiremin biytik
bir coguniugunu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu DEIK ve
Dernegimiz TAYSAD gibi STK’larda veya bu kurumlarla
ilgili projelerde geciriyorum... Seyahat, is hayatinin
onemli bir pargasi... Bunu keyfe donlistirmek icin zaten
“yeme/icme icin yasamak” gibi bir dogustan bir egilimim
var.... Son zamanlarda buna, fotografciligl da ekleyerek,
seyahatlerimi “deneyim”e cevirmeye calisiyyorum. Yeni
ilgilenmeye basladigim fotografciliga, “hobim” demek icin
hentz erken... Hele bunlar yaparken ailem de yanimda
ise, o zaman gercekten dinlenebiliyorum.”
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lardaki sartlara uyum saglamak, daha dog-
rusu “hangilerine uyum saglamaliyiz” ka-
rarinda kritik adimlar atmak durumda ka-
lacagiz. Kisacas! bu vakte kadar bildikleri-
mizi, hatta dogrularimizi yeniden yorumla-
mamiz gerekecek.

Lojistik Merkez konusu her zaman glnde-
mimizde... Benim takip edebildigim kada-
ri ile Kamu tarafinda bu konuda cok ciddi
bir destek var. Beklenen, bir kurum ve ku-
rulusun onderliginde, bu fikrin hayata ge-
cirilmesi... TAYSAD, aciklamaya calisti-
gim “yeni sartlar”a ilk adim olan bu tip bir
merkezin mimari neden olmasin? |
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TAYSAD Yoénetim Kurulu Uyesi

Ertan Demirdiuizen:

“Kuresel basari urun ve proses

tasarimindan geciyor”

Ana sanayi ve tedarik sanayinin
bir araya gelerek sadece tasarim
konulannin paylasilabilecegi
organizasyonlarn gerceklestirmeleri,
firmalan tesvik edici ve zorlayici
olacaktir. Bu organizasyonlar
ile birlikte firmalarn yenilikcilik
calismalarinda bir artis olacagina
inaniyorum.

T AYSAD'In yeni dénem hedefi icinde
yer alan tasarim yetkinligi konusu-
nu oldukga Gnemsiyorum. Turk firmalari-
nin diinya 6lgeginde dnemli noktalarda bu-
lunmasinin yolunun drlin ve proses tasa-
rimindan gegtigine inaniyorum. Bu saye-
de, klresel pazardaki rakiplerimizden fark-
lilasarak; onlarin 6éninde konumlanmamiz
muUmkin olabilecektir. Bununla birlikte,
sirketlerimiz gergeklestirdikleri yenilikgilik
calismalari ve olusturduklar bilgi birikimi
sayesinde, surdUrilebilir bir gelisimin de
temellerini saglamlastirabilirler.

_—
ERTAN DEMIRDUZEN KiMDIR?

“16 Nisan 1982 Bursa dogumiuyum. Sirasi ile Ozel inal-Ertekin il-
kokulu ve Bursa MP Anadolu Lisesi’ni bitirdikten sonra lisans egi-
timimi Marmara Universitesi Iktisat Bélimti'nde tamamladim. Bil-
gi Universitesi’nden ise isletme lisanstist(i egitimi aldim. 2005 yi-
linda basladigim calisma hayatinda, grup sirketlerimizde en alt se-
viyeden baslayarak cesitli goérevierde bulundum. 2015 yilindan bu
yana lcra Kurulu Baskanhigi gérevini stirdiriyorum. Hedefim, grup
sirketlerimizin, paydaslarina gtiven vererek; kiresel otomotiv en-
distrisinde stirddirtlebilir sekilde gelismesini saglamaktir.

Evliyim ve bir erkek cocugum var. is disindaki vaktimi genelde ai-
lem ve dostlarimla beraber geciririm. Seyahat etmekten, fotograf
cekmekten, belgesel seyretmekten, kitap okumaktan ve internet-
te arastirma yapmaktan keyif alinm. Futbol, basketbol, kayak ve
yelkenli genel olarak keyif aldigim spor aktiviteleridir.”

Ozellikle tasarim ve teknolojinin éneminin, ge-
rek devlet gerek firmalar seviyesinde yete-
rince iyi kavrandigini disinlyorum. Bundan
sonraki asamalarda bu konuda gerceklesti-
rilecek faaliyetlerin musteriler tarafindan ka-
bul gérmesi ve onaylanmasi 6nem kazana-
caktir. Ana sanayi ve tedarik sanayinin bir ara-
ya gelerek sadece tasarim konularinin payla-
sllabilecegi organizasyonlari gergeklestirmele-
ri, firmalari tesvik edici ve zorlayici olacaktir.
Bu organizasyonlar ile birlikte firmalarin yeni-
likcilik calismalarinda bir artis olacagina inani-
yorum. TAYSAD'In da bu konuda son dénem-
lerde artirdigi ve ana sanayi firmalariyla isbirli-
gi yaparak dizenledigi etkinliklerden, yakin za-
man i¢cinde somut sonuglar alinacagina inani-
yor; tim firmalarimizin bu isbirliklerinden daha
cok faydalanmasi gerektigini distniyorum.m

&4 | MartMarch - Nisan April 2016
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TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Tuncdoken:
“Dijital donusumu baslatarak daha fazla
katma deger yaratmaliyiz”

B unun icin bugn Dlinya otomotiv tek-
nolojisi nerede, Tirk otomotiv teda-
rik sanayisi nerede ve hangi Urin grup-
larinda hizmet verdigimizi tespit ettikten
sonra

Bundan 10-15 yil sonra diinya otomotiv
sanayisinin nerede olacagini belirleme-
miz ve tedarik sanayisinden hangi Urin
ve hizmetleri bekledigini 6ngérmemiz ge-
rekiyor.

Bizim bugln Urettigimiz GrGnler 10 yil
sonra hala bizden talep ediliyor olacak mi?
Olmayacaksa neler mevcut Urtinlerimizin
yerine gececek.

Hepimizin bildigi gibi bundan 10-15 yil
sonra dinyada elektrikli tahrik sistemi ile
donatilmis araclar toplam Uretim igerisin-
de dikkate deger bir yer almaya baslaya-
caktir.

Giderek artan acil fren destek, serit takip,
yorgunluk algilama ve kdr nokta algilama
sistemi gibi elektronik sistemler her sevi-
ye aracta kullanilacaktir.

Cok sayida OEM Otonom slrUs ile ilgili
calismalarini hizlandirmistir ve bu sistem-
ler kaza ihtimallerini neredeyse sifira yak-
lastiracag icin araclar farkli sekilde tasar-
lanacaklar ve elektrikli araglarin menzilini
arttirmaya, mevcut araglarin da karbondi-
oksit salinimini diisirmeye destek olmasi
icin araclar daha hafif malzemelerden Ure-
tileceklerdir.

Ne Urettigimizin yaninda nasil Grettigimiz-
de dnimuzdeki donem 6nem kazanacak-
tir. Almanya'da baslayan dijital donisim
veya endustri 4.0 ile ilgili calismalar Ulke-
mizde de baslamistir.

Cesitli  bilgilendirme
toplantilarinin yaninda,
OEM ler de endustri
4.0 ile ilgili calismalari-
ni baslattiklarini duyur-
muslardir. Baslattiklari
calismalarin  meyvele-
rini alabilmeleri igin te-
darikgilerinden de en-
dastri 4.0 calismalar

[
GOKHAN TUNCDOKEN KiMDiR?

“Lise egitimini Bursa’da tamamladiktan sonra Almanya’da
makine muhendisligi ve ekonomi mihendisligi master
programini tamamladim ve akabinde Tlirkiye’'de Bosch’da
ise basladim. Tlirkiye ve Almanya’da cesitli gérevierde bu-
lundum ve halen Bosch Satis Direktorligli gérevini slir-

ddirtiyorum.

Spor, hayatimda énemli bir yer tutuyor. Bos zamanlarim-
da bisiklete biniyorum. Ailemle birlikte tatillerimizi planlar-
ken de spor faktorini dikkate aliyoruz. Kisin kayak, yazin
ise sorf yapabilmek benim icin énemli. Yelken sporu ile
de ilgileniyorum. Yelken ehliyetim var ve 2007 — 2013 yil-
larinda Istanbul — Bodrum arasinda yapilan Deniz Kuwvet-
leri Kupasi Acik Deniz Yat Yarislari’na katildim. Evliyim ve

bir oglum var.”
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baslatmalarini talep etmislerdir. Verimlilik-
te artis saglayacak dijital dontsim erken
yola ¢ikanlarin rakiplerine gére ayrismala-
rini saglayacaktir.

Sonug olarak Tasarim, Teknoloji, Tedarik
yetkinligimiz ile Tark otomotiv tedarik sa-
nayisini dinyada ilk 10 mertebesine cikar-
tabilmemiz i¢in Urettigimiz Grdnlerin ba-
tn rakiplerimizden hafif olmasi birinci 6n-
celik olmasinin yaninda mutlaka elektro-
nik sistemler ile ilgili yetkinliklerimizi arttir-
mamiz ve dijital dondsimdi de baslatarak
rakiplerimize gore daha fazla katma deger
yaratmamiz gerekmektedir.®
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Diinyada ik 10

TAYSAD Yoénetim Kurulu Uyesi

Hayri Kaya:

“Tuketicilerin alim kararlarini onemli
olcude tasarim ve teknoloji belirliyor”

T asarim ve teknolojiyi birbirinden ayir-
mak pek mumkin degil; ancak tasa-
rnm her seyin baslangic noktasi ve yeni
teknolojilerin gelismesine de vesile olan
en 6nemli unsurlardan bir tanesi. GUnu-
mizde ara¢ modelleri ve tasarimlar orta-
lama 5 yilda bir degisiyor; bu degisiklikle
beraber yeni arac teknolojileri de ginde-
me geliyor. Tedarik sanayinin bu gelisimle-
re ayak uydurmasi ve yeni parca tasarimla-
ri yapmasi ve Uretmesi gerekiyor. Dolayi-
slyla, Tark tedarik sanayinin 2030'lu yillara
kadar ilk 10 hedefini yakalamasi igin dnce-
likle tasarim yetkinliklerine énem verme-
si ve buna paralel olarak Uretim teknolo-
jilerini, proseslerini gelistirmesi gerekiyor.

Otomotiv sektorl ¢ok dinamik bir yapiya
sahip oldugundan, bu endustri sahasinda
var olmak ve ilerlemek icin tasarim yetkin-
ligine sahip olmak sart; tasarim becerisi ol-
madan ilerleme saglamak ve rekabetci ol-
mak mumkdn degil. Bugin gelisen arag
mimarilerinin ana dinamigi tasarimdan ge-
giyor; clnki tlketicilerin alim kararlarini
onemli Olclide tasarim ve teknoloji belir-
liyor. Dolayisiyla otomotiv firmalari tike-
tici beklentilerini karsilamak ve hatta geg-
mek icin arag tasarimina dnem vermek du-
rumunda.

_—
HAYRI KAYA KiMDIR?

“1962 yilinda Glimiishane'de dogdum. Ingiltere‘de yerlesik University of
Reading’de s Ekonomisi ve idari Bilimler béliimtinden 1988 yilinda mezun ol-
dum. is hayatima Kale Oto Radyatér AS'de Satis ve Pazarlama MUidlirligti’nde
basladim. Bu gérevimde, yurt ici ve yurt disi otomotiv is gelistirme faaliyet-
lerinde aktif olarak gérev aldim. 2003 yilindan itibaren is ve yabanci ortaklik
gelistirme faaliyetlerinden sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyorum.
Bununla birlikte, Kockaya Holding’e bagli otomotiv sirketlerinde ydnetim ku-
rulu tyesiyim ve Kale Motor Sogutma Sistemleri AS’nin de Yonetim Kuru-
lu Baskani’yim. ingilizce biliyorum, evliyim ve 3 cocugum var. Kayak yapmayi,
ylizmeyi ve ylirimeyi seviyorum.”

“Tasarim, Teknoloji ve Tedarik yetkinligi
ile Diinyada ilk 10"a girmek igin dncelik-
le Ar-Ge galismalarina ve yatirimlarina én-
celik vermeliyiz. Bu konuda otomotiv ana
sanayi firmalarinin, tedarik sanayiyle isbir-
ligi yapmasi ve ortak proje gelistirmesi bu
hedefin yakalanmasinda énemli bir rol oy-
nayacaktir. Gelismis otomotiv firmalarinin
basari hikayelerinin ardinda, her zaman iyi
bir OEM ve tedarikgi isbirliginin oldugu-
nu gorlyoruz; zira yeni araglar tasarlanir-
ken bu araclara parca Uretecek tedarikci-
lerin yenilikgi teknolojilere ve inovatif fikir-
lere sahip olmasi bekleniyor. Bu beklenti,
ancak Ar-Ge calismalariyla karsilanabilir.®

E— ]
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Diinyada ik 10

TAYSAD Yoénetim Kurulu Uyesi

Kemal Yazicr:

“Fark yaratacak yeni teknolojiler

gelistirmenin onemi artiyor”

AYSAD Yonetiminin yeni hedefi ¢cok

zor olmakla birlikte, bunu ayni zaman-
da tim endustri igin heyecan verici bulu-
yorum. Vizyon igerisinde vurgulanan tasa-
rm ve tedarik yetkinligi mutlaka énemli fa-
kat bana gore teknoloji yetkinligi, bu isin
olmazsa olmazidir.

Firmalarin kendi Grin grubunda var olan
teknolojileri bilmesi ve Urln grubu igin ge-
rekli teknolojileri kullaniyor olmasi, firma-
nin uygun Urlnler ile pazarin beklentileri-
ne cevap veriyor olmasini, yani yasamini
devam ettirecek gelir seviyesine ulasma-
sini saglayacaktir. Fakat bu orta ve uzun
dénemde firmanin karli bir sekilde kalicihg
icin yeterli degildir. Yerel veya kuresel re-
kabette slrekli kar ederek var olan bir fir-
ma olabilmek i¢in, mevcut teknolojileri bil-
menin yaninda, mutlaka pazarda avantaj
saglayacak, fark yaratacak yeni teknoloji-
ler gelistirmek gereklidir.

Tarkiye'nin “Tasarim, Teknoloji, Tedarik
yetkinligiyle Dinya'da ilk 10" hedefine
ulasmasi igin o6ncelikle tim tedarikgi fir-
malarin Proje Yonetimi, Uriin Gelistirme

[
KEMAL YAZICI KiMDIR?

“1962 yilinda Trabzon’da dogdum, evii ve 2 cocuk babasiyim. istanbul Teknik Universitesi
Makine Fakdiltesi, Ucak Mdhendisligi béliimiinden 1982 yilinda mezun olduktan sonra TU-
SAS Tiirk Ucak San AS’de proje mihendisi olarak is hayatima basladim. Tirkiye'de ucak
fabrikasi kurulus calismalarinda yer alarak; 1994 yilina kadar F-16 savas ucagi ve CN-235
nakliye ucagi projelerinde degisik yonetim sorumluluklan lstlendim. 1995 — 2006 yilla-
n arasinda Toyota Tlirkiye ve Avrupa’da st dlizey yonetici olarak cesitli gérevilerde bulun-
dum ve Tiirk tedarik sanayinin gelisimi icin ugras verdim. 2006 — 2011 yillari arasinda To-
fas Tlirk Otomobil Fabrikasi AS’de Ar-Ge Direktdrti olarak, Tofas Ar-Ge’nin dlinya standart-
larinda arac gelistirme yetenegine ulasmasi icin calistim. Su anda is hayatima Ecoplas Oto-
motiv AS’de sirket ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak devam ediyorum. Ayrica oto-
motiv sektériinde TAYSAD lyesi 3 ayri firmada Yénetim Kurulu Uyesi olarak sektére des-
tek vermeye devam ediyorum.

insanin her zaman tlkesi ve insanlik icin bir yarar ortaya koymasi gerektigine inandi@imdan,
is hayati her zaman onceligim oldu; yani yabancilarin sirekli bahsettigi “work-life balance”
isini dogru yénettigim séylenemez. is disi yasamimda ailem ile beraber olmaya, seyahat et-
meye ve eger uygun ortam bulursam bric oynamaya 6ncelik veriyorum.”

Yerel veya kuresel rekabette su-

rekli kar ederek var olan bir firma
olabilmek i¢in, mevcut teknolojile-
ri bilmenin yaninda, mutlaka pa-
zarda avantaj saglayacak, fark ya-
ratacak yeni teknolojiler gelistir-
mek gereklidir.

ve Ar-Ge yetkinliklerine yatinm yapmaya
devam etmesini bir 6n sart olarak gorU-
yorum. Ar-Ge sadece dlinya otomotiv en-
dUstrisindeki yeni trendlere (arag ve yaya
glvenligi, araglar arasi iletisim, surls des-
tek sistemleri, CO2 emisyonunu azaltma,
arac hafifletme, alternatif yakitlar vb.) pa-
ralel ydrGtUlen Grin Ar-Ge'si degil; onun-
la beraber rekabette avantaj getirecek Ure-
tim teknolojilerini de kapsayacak sekilde
planlanmalidir.m
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Dinyada flk 10

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Akin:
“Kurumsallasma yonunde
caba sarf etmeliyiz”

eni hedefimiz olan “Tasarim, Tekno-

loji, Tedarik vyetkinligiyle Dunya'da
ilk 10"da yer alan tim kavramlar butin-
|Gk olusturuyor, birbirlerini tamamliyor.
Bu nedenle bana gore bu anlamda tama-
mi ¢ok 6nemlidir, biri olmadan digeri an-
lamli olmaz. Teknoloji ve tedarik yetkinlik-
leri kUresel rakiplerimizin de buyuk o6lcU-
de sahip oldugu yetkinlikler. Pek tabii ki bu
alanlarda yapilacak pek cok isimiz var, an-
cak bana gore gelistiriimesi goreceli olarak
daha kolay yetkinliklerdir.

Onlimiizdeki dénemde Tiirk tedarik sana-
yisini klresel rakiplerden ayristiracak en
onemli faktor tasarim yetenekleridir. Ge-
ride kalmamiz durumunda bugln ulastigi-
miz seviyeyi dahi kaybetme riski var. Ra-
kiplerin 6nline gegecek hamleleri yapabi-
lirsek dinyada ilk 10 hedefine giden yol
haritamizi gizeriz.

Oncelikle gelismeye en acik yonimiiz
olan kurumsallasma yoninde caba sarf et-
meliyiz. Bunun bir parcasi olarak stratejile-
rimizi ortaya koyup buna uygun organizas-
yon yapisi ve yetkin kadrolar olusturmali,

Sinan Akin"in objektifinden

30 Ocak 2016
[zmir, Torbali Key Mtizesi’nden bir ayrinti

Coémilekei cocuk..
Salihli Gékeylip Beldesi

her alanda aksiyonlarini planlayip, hayata
gecirmeliyiz. Bunlari yaparken bir taraftan
sirket ici kaynaklari kullanirken, diger taraf-
tan Universiteler, tasarim ve teknoloji sir-
ketleri, yetkin danisman kadrolar, mUsteri-
ler, tedarikciler gibi dis kaynaklarla isbirlik-
leri olusturmaliyiz. ®

[
SINAN AKIN KiMDiR?

“26 Eylil 1959 izmir dogumiuyum. Bay-
raktar Holding blinyesindeki Ege Enddistri
A.S.’de muhtelif yénetim pozisyonlarinda
18 yil calistim. Takiben son 8 yildir, yine
ayni grubun ABD merkezli Meritor Sirke-
ti ile kurmus oldugu Ege Fren A.S.’de Ge-
nel Mdddir olarak gérev yapmaktayim. Ege
Fren’de kiiresel OEM’ler ve yenileme paza-
i icin kamyon fren ve fren komponentle-
ri ile diger otomotiv komponentleri tiretimi
yapiyoruz. Ikisi de izmir'de yerlesik Pinar-
basi ve Ege Serbest Bolge Fabrikalari’nda
faaliyet gosteriyoruz. Evli ve iki cocuk ba-
basiyim. is ve aile yasami disinda en faz-
la zaman ayirdigim ugrasi amatér fotograf-
ciliktir.”
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Diinyada ik 10

TAYSAD Yoénetim Kurulu Muhasip Uyesi
Sekib Avdagic:

“Etkin bir sure¢ yurutmeyi
hedeflemekteyiz”

AYSAD'In gindeme tasidigi “Tasa-

rim, Teknoloji, Tedarik yetkinligiyle
dinyada ilk 10" hedefini bir buttn olarak
ele almak dogru olacaktir. Bu g unsur
birlikte dogru yonetilirse Turk otomotiv
tedarik sanayi, belirlenen hedeflere daha
kisa zamanda varabilecektir.

Otomotiv ana sanayide yasanan teknolo-
jik gelismeleri yakindan takip etmek, bek-
lentileri éngodrilen zamanda karsilayabil-
mek i¢in otomotiv tedarik sanayi, TAY-
SAD tarafindan glindeme getirilen Tasa-
rim, Teknoloji ve Tedarik yetkinligini si-
rekli gelistirmek durumundadir. Bu saye-
de sirketlerimizin yaratacagi katma deger
de daha fazla olacaktir.

ilk defa bir Tiirk firmasi
bir Diinya Sampiyonasi’nin
sahibi oldu

Avitas Motorsport, Diinya
Rallikros Sampiyonasi —
RX Lites Sampiyonasi’nin
haklarini satin aldi, ayni
zamanda. Sampiyonadaki
tiim otomobillerin de

tek tedarikeisi Avitas
Motorsport.

[
SEKIB AVDAGIC KiMDiR?

“ITU’den Makina Miihendisi olarak mezun olduk-
tan sonra aile sirketimizde calismaya basladim.
Bilahare isletme tahsili yaptim. Sirketimizde oto-
motiv ana sanayi icin kompozit lriinler tasarlr-
yor ve dretiyoruz. Otomotiv ana sanayi icin yap-
tigimiz calismalar yaninda 4 yildir Dinya Rally
Cross Sampiyonasi icin tasarimi ve imalati sirke-
timize ait olan otomobiller tiretiyoruz. Avrupa’nin
bircok (ilkesi, ABD, Kanada ve Avustralya pist-
lerinde otomobillerimiz yarisiyor. Bu arada biri
istanbul’da, digeri Saraybosna’da iki (iniversite-
nin Mtditevelli Heyetinde gérev yapiyorum. Geng-
lere hizmet etmek glizel bir duygu...”

Belirlenen hedeflere ulasabilmek icin TAY-
SAD olarak OEM ve ilgili kamu kuruluslari
ile surekli ve etkin bir sre¢ yUrttmeyi he-
deflemekteyiz.

Yakin cografyamizda bulunan ve 6nimuz-
deki donemde Turk otomotiv endUstrisi-
ne karsi hem ana sanayi hem de tedarik
sanayi baglaminda daha rekabetci olmaya
calisan, Romanya, Cek Cumhuriyeti, Slo-
vakya, Polonya ve Macaristan'in gerisinde
kalmamak konusunda sektdr olarak dik-
katli olmaliyiz.

Diger yandan, bolgede eski kuvvetli gin-
lerine dénmeye galisan Iran’da dikkatle ta-
kip edilmelidir. m

EE—
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TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Tolga Kaan Dogancioglu:

“Donusum icin insan kaynagimizi
hazirlamamiz gerekiyor”

o tomotiv sektorl gerek Uretim kapa-
sitesi gerekse ihracat degerleri ile
Turkiye'nin lider sektort. Yapilan yatirnm-
lar ile birlikte ge¢mis 10 yilda oldugu gibi
Onumduzdeki yillarda da bu konumunu sar-
dlrecek. Dlnya Ulkeleri ile rekabette Ulke
olarak hedefledigimiz yere gelebilememiz
adina en buylk pay yine otomotiv sekto-
riine dusiyor. Uretilebilirlik ve kalite ko-
nularini arkamizda biraktik, bunlar tedarik
sanayimiz icin artik hic endise etmedigi-
miz hijyenik meseleler haline geldi. Kire-
sel otomotiv pazarinda elde ettigimiz payi
ve alani blyitmenin yegane yolu, yenilik-

Bu nedenle en 6nemli hususun, Uriinde,
Uretimde ve tUm tedarik surecinde ino-
vasyon olarak 6ne ¢iktigi fikrindeyim. Bas-
ta Almanya olmak Uzere tim gelismis Ul-
kelerin Endustri 4.0'a iliskin yogun calis-
malarinin oldugu bu dénemde, otomotiv
sanayi olarak bu konuda da 6ncllik ede-
rek etkin teknoloji kullaniminin en kisa su-
rede Uretim sUreclerine tam anlami ile en-
tegrasyonunu saglayacagimizi distnuyo-
rum.

Artan rekabet kosullan neticesinde
OEM'’lerin Urlin, sistem ve alt sistemler-
den beklentileri artiyor, hemen her UrU-

Sevindirici olan nokta ise gerekli tim alt-
yaplya sahip olmamiz. Tirkiye'deki Ar-Ge
merkezlerinin Ggte birine yakini TAYSAD
Uyeleri tarafindan kurulmus durumda.
GUglud bir Ar-Ge anlayis ile hem yirGttlen
proje sayisi hem de Ar-Ge personeli boyu-
tu hizla artmakta. Bu altyapiy, etkin fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi ve yonetil-
mesi ile destekledigimiz, mUsterimiz olan
OEM'lerin ve onlarin mUsterisi olan nihai
kullanicilarin, deneyimlerini zenginlestire-
cek tasarim faaliyetlerini is merkezine al-
digimiz takdirde ilk 10 hedefine ulasma-
mizda bir engel kalmayacaktir. ®

¢i Urlnler tasarlayarak, OEM'lerin ihtiyac
duyacagl sistemlerin gelistiriimesinden
ve bunlarin en etkin sekilde pazara sunul-
masindan gegcmekte.

nin elektronik unsurlar ile
yeni fonksiyonlar ihtiva eder

hale geldigini gortyoruz.
Yine benzer kosullar tim te-

Adanmis, sevkle calisan sermayedar, mi- darik strecinde verimsizlik-

_ o Ondimdizdeki
hendis ve iscilerimiz var; bu noktaya kadar lerin bertaraf edilmesini zo- dénemde ilk
da tUm paydaslarin olaganlstl gayret ve runlu kiliyor. Tim bunlar an- odaklanmamiz

gereken nokta

ise bu dontisim
icin gereksinim
duyacagimiz insan
kaynaginin hizla
hazir hale getirilmesi
olacaktir.

cak glclU bir Ar-Ge altyapi-
sI, teknolojik ara¢ ve gereg-

Ozverileri ile geldik. Bu konumumuzu et-
kin teknoloji kullanimi ile harmanlamadigi-
miz takdirde klresel rekabette ilk 10 icin-
de bulunma hedefi gergekci olmayacaktir.

lerin entegrasyonu becerisi

ile mimkdn olabilir.

[
TOLGA KAAN DOGANCIOGLU KiMDIiR?

“Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Makina Mdhen-
disligi mezunuyum. Calisma hayatima ASELSAN Mikro
Elektronik Gtdidm ve Elektro-Optik Grubunda basladim.
1997 yilinda FORD OTOSAN Uriin Gelistirme Ekibi'ne ka-
tildim. FORD OTOSAN’da yeni Ford Cargo’nun ve Tran-
sit Connect’in tasarim ve miihendislik calismalarinda go-
rev aldim. 2005 yili sonunda, Arac Mdhendisliginden so-
rumlu Uriin Gelistirme MUidiirligti gérevimden, Ttirkiye'nin
ilk bagimsiz miihendislik ve tasarim sirketi olan Hexagon
Studio’nun kurulus calismalarini yliriitmek tzere ayrildim
ve o glinden beri Genel Mdlirltik gérevini sdrdtrtyorum.
Evli ve iki cocuk babasiyim. Takim sporlarini, 6zellikle fut-
bolu ve basketbolu cok seviyorum. Hem oynamaktan hem
de izlemekten keyif aliyorum. Besiktas’'in maclarini aile-
cek kacirmamaya 6zen gosteriyoruz.”
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TASARIM, TEKNOLOJI, TEDARIK

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Tuna Arinc::

“ls yapma bicimlerimizi kokten
degistirmeliyiz”

Teknolojilerin gelistirilip,
ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesinde yetkinlik
kazanan uluslar, diinya pazarlarinda

Sonugcta, teknolojilerin gelistirilip, ekono-
mik ve toplumsal faydaya donustiriime-
sinde yetkinlik kazanan uluslar, dinya pa-
zarlarinda rekabet Ustlnliglne sahip ol-
makta ve dlnya ticaretindeki paylarini ar-
tirarak toplumsal refahi hizla yikseltebil-
mektedirler.

Gelismemiz gereken stratejik

teknolojik alanlar

e Esnek Uretim ve otomasyon slre¢ ve
teknolojilerini gelistirme/ EndUstiri 4.0

e Bilgi yogunlugu ve katma degeri ylksek
Urtnler gelistirebilme ve tiketim malla-

rekabet listiinliigiine sahip olmakta
ve dunya ticaretindeki paylarini
artirarak toplumsal refahi hizla
yiikseltebilmektedirler.

arinlarin garanti altina alinmasi igin
Yteknolojide egemenligin saglanma-
si gereklidir. Teknolojide gelismelerin ta-
rihlerine bakildiginda, belli araliklarla tarih
sahnesine ¢ikan bazl teknolojilerin, nere-
deyse bltlin ekonomik ve toplumsal fa-
aliyet alanlarinda devrimsel degisiklikle-
re yer actiklari gériliyor. Is yapma bici-
mimizi kokten degistiren bu tir teknolo-
jilerin en carpici 6rnegdi, sanayi devriminin
temelinde yatan buhar teknolojisidir. Son-
raki devrede ortaya c¢ikan, elektrik ve ic-
ten yanmali motorlar gibi bazi teknolojile-
rin de mal ve hizmet Uretiminde son de-
rece 6nemli degisiklikler yaptiklari gordil-
muUstir. GUnlimizidn mikro elektronik te-
melli enformasyon ve telekomUnikasyon
teknolojileri her alanda genis ¢apli degisi-
me yol agcmaktadir.

[
TUNA ARICI KiMDiR?

“6 Kasim 1966 yilinda Bilecik’de dogdum. ilk, Orta, Lise dgreni-
mini Bilecik’de tamamladim. 1987 yilinda Uludag Universitesi Ma-
kine Mdhendisligi bélimidnden mezun oldum. Fransa’da INSEAD
Universitesi’nde “Genel Yénetim” alaninda master yaptim. is ha-
yatima Valeo’da basladim. Valeo’da 19 yil cesitli yoneticilik go-
revilerinde bulundum. Bu dénem zarfinda hem Ttirkiye hem Fran-
sa Valeo’da yonetici olarak calistim. En son Valeo Fabrika Mddu-
ri iken 2006 yilinda ayrilarak Grammer Koltuk sistemlerine Genel
Mtdiddr oldum. 2012 yilinda ise tekrar Valeo’ya Genel MddLir ola-
rak dénddim. Halen bu gérevi stirdtirmekteyim. Fransizca ve ingiliz-
ce biliyorum. Evliyim ve 2 erkek cocuk babasiyim.

riicin klresel tasarim ve Uretim merkezi
olma
e Temiz Uretim yapabilme yetenegi
* Malzeme teknolojisi gelistirme
® Enerji teknolojilerinde yetkinlik
e Cevre teknolojilerinde yetkinlik
* Bilgi iletisim teknolojileri
* Nano teknoloji
e Mekatronik
e Tasarim Teknolojileri (Sanal Gergeklik
yazilimlari ve sanal prototipleme, SimU-
lasyon ve modelleme)
Turkiye'nin  “Tasarim, Teknoloji, Teda-
rik yetkinligiyle Dinya‘da ilk 10 “ hedefi-
ne ulasmasi ve bunlarin hepsini basarabil-
mesi mumkinddr. Tim bunlarin gercek-
lesmesi icin oncelikle ekonomik ve siya-
sal istikrar olmasi gerekir. Eylem planin-
da olmasi gereken oncelikli konu egitim-
dir. Bu alanda yapiimis hem devletin hem
STK'larin ¢ok onemli stratejik calismalari
mevcuttur. Bu calismalarin Universiteler-
de baslatilip devlet tarafindan hizla tesvik
ile desteklenmesi gereklidir.®

Cesitli STK’larda gorevleri olmustur ve halen devam etmektedir.
MESS Bursa Temsilciler kurulu tiyeligi, KalDer Bursa Yénetim Ku-
rulu tyeligi, BUSIAD iyesidlir.

Bu yogun tempoda mdizik ve spor ile ugrasmak beni rahatlatmak-
tadir. Saz calmak ve vurmali calgilarla ugrasmak bos zamanlarim-
da beni dinlendirir. Hafta sonlari uzun ydrdytisler yaparak haftanin
yorgunlugunu atmak en bdytik hobimdir. Cocuklugumdan beri yap-
tigim ve devam eden ciddi bir pul koleksiyonum vardir.

Geriye kalan kisa zamanda ise yurt ici ve yurt disi seyahatler yapa-
rak degisik yerler ve Kiiltirler tanimak diger énemli bir tutkumdur.”
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TAYSAD Denetleme Kurulu Baskani

Neslihan Kiicukoglu Demirtas:

“Yeniliklere surekli uyumu

saglamaniz gerekiyor”

D Unyanin gittigi yon ve bu yondeki hizi
Ozellikle son 10 yildaki teknolojik ge-
lismelerle lineer olarak degil, katlanarak
artiyor. Biz bu hizin sadece sektérimuzde
degil hayatimizin her alaninda etkisini his-
sediyoruz. 19. ylzyil su ve buhar glicinin
Gretime dahil edilip etkin kullanimiyla, 20.
yUzyil mekatronik enerjiden beslenen diji-
tal teknolojilerle gecerken, 21. ylzyl ise
Endustri 4.0 ile ve nesnelerin interneti ile
geldi. Bu kosullarda, rekabet edebilmek
ve Urlnlerimizin dinyada gecerliligini sag-
layabilmek icin, yolun tasarim, teknoloji ve
tedarik yetkinliginde ileri seviyede olmak-
tan gececegi artik cok net.

Bana gore bu hedefler icinde en 6nem-
li konu teknoloji. Yeni nesil yazillm ve do-
nanimlar (daha az maliyetli, az enerji har-
cayan, az IsI Ureten, ylksek guvenilirlikte;
bellek kullanimi azaltiimis) ve cihaz taban-
[linternet yani nesnelerin interneti; tim ci-
hazlarin birbiriyle bilgi ve veri alisverisi icin
kullanildigi internet tabanli akilli elektronik

[
NESLIHAN KUCUKOGLU DEMIRTAS KiMDiR?

“1976 Istanbul dogumluyum. Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nin ardin-
dan, Kog Universitesinde MBA egitimi aldim, ayni zamanda Mali Miisavirim. Oto-
motiv sektord, cocuklugumdan itibaren, isini askla yapan sevgili babam ibrahim
Kicuikoglu’nun sayesinde icinde oldugum bir sektordl. Ancak kendi kararimla, mezu-
niyetimden sonra 4 yil kadar FMCG ve insaat sektorlerinde gorev aldim ve 2003 yilin-
da aile sirketimizde calismaya basladim.

2003 tarihinden itibaren soguk sekillendirilmis sac ve mekanizmali parca imal ede-
rek OEM’e hizmet eden grup sirketlerimiz Toksan ve Ak-Pres’de Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimciligi gérevindeyim. Eviiyim. Kayak, board ve yelken yapiyorum. Univer-
site dénemlerinde aktif olarak yardim kuruluslarinda ve derneklerde gérev yaptim.
TAYSAD’da ti¢c donem Ydnetim Kurulu lyeliginden sonra, Denetleme Kurulu Baskan-
g1 gérevimde ikinci dénemde dernege hizmet etmekteyim. Hayat felsefem; siki ca-
lismak ama calisirken hayatin ne kadar kisa oldugunu hicbir zaman unutmamak...”

sistemler, iki temel konu. EndUstri 4.0 bili-
sim teknolojileri ile tGretimin seklini degis-
tirmeyi hedeflerken ve teknoloji cok blylk
hizla ilerlemeye devam ederken, biz TAY-
SAD ve Tirkiye olarak bu oyunun disinda
kalmamaliyiz.

Daha birkac yil 6nce kullandigimiz bilgisa-
yarimizi su anda kullanmadigimiz gibi; Gre-
tim teknolojilerinde ve malzeme biliminde
her gecen gln yeni teknik gelismeler sa-
yesinde eskiden eser kalmiyor. Dinyada
Ozellikle Almanya‘da Endustri 4.0'in da iv-
mesiyle devam eden teknolojik gelisme-
lerin tam icinde olmak, bu sayede azalan
Uretim streleri, azalan maliyetler ve azalan
enerji ihtiyaci, artan Gretim miktari ve ka-
litesi ile rekabet edebiliyor olmak igin tek-
nolojide ilk 10'da olmak Ureticiler igin bir
gereklilik.

Turk otomotiv tedarik sanayinin dlnya-
daki pazar payinin artirmasinin saglanma-
sl icin “Tasarim, Teknoloji, Tedarik yetkin-
ligiyle Diinya'da ilk 10" hedefinin yakalan-
masl konusunda, son yillarda desteklenen
Ar-Ge merkezi sayisinin arttirlmasi, Ar-Ge
merkezlerinin ve 6zellikle bu merkezlerde
Uretilen projelerin niteliklerinin arttiriima-
s1, yenilikcilik ve EndUstri 4.0 stratejilerinin
Uyelerimiz tarafindan stratejik planinin en
Uist noktasinda konumlandirilmasi gerekti-
gini disUnuyorum.

Elektronik ve nesnelerin interneti gibi bili-
sim teknolojileri ile tretim sekillerinin de-
gistirilmesinin hedeflendigi, yapay zekala-
rin hayatimizin icinde olacaginin planlandi-
@i bir ylzyildayiz. Bu sebeple bu gelisme-
leri takip etmek icin kesinlikle butgce ayi-
rilmasi ve geng beyinler icin, firmalarimiz
icin, Turkiye icin bu konudaki destek ve
tesvik edici uluslararasi projelerin ana Ure-
ticiler ile birlik icinde olunmasi gerektigini
distniyorum.m
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TASARIM, TEKNOLOJI, TEDARIK

TAYSAD Denetleme Kurulu Uyesi

Ozge Ozen Kural:

“Her zaman yenilige acik ve

gelistirilebilir sistemlere odaklanmaliyiz”

T ek bir cimlede 6zetlenmis olsa bile
oldukca kapsamli ve butlnlesik ca-
lismayi gerektiren bir hedefimiz var. Igin-
de barindirdigi konular itibari ile dnemliligi,
her baslik icin ayri ayri degerlendirebiliriz.

Ben bu noktada Turk dreticilerinin yete-
neklerinin, kalifikasyonlarinin anlatiimasi
malari énemli buluyorum. Tercih edilen ol-
mak igin, isini dogru yapmak kadar dogru
bilinmek de gerekiyor. Bu bizler igin seg-
me sansi da yaratacaktir. Sanayimiz belli
bir olgunluga eristi, ciddi tecrlibe sahibiyiz;
farkindaliklari arttirarak teknolojik yenilikle-
re adapte olmak konusundaki istegi arttir-
maliyiz. Elbette bunu yaparken, yatirimlari-
ni yonlendirmek isteyen sanayicilere gere-
ken tesviklerin, isbirliklerin saglanmasinin
da takipgisi olmaliyiz.

Mevcut durumda en cok miicadelesini
verdigimiz konu, maliyetlerin disurtlmesi;
bu konudaki hassasiyetimiz ise kaliteden
6dun vermeden yariimek. Iste bu nokta-
da, teknolojiyi kullanmak fark yaratiyor. El-
bette teknoloji kaynaklarina ulasmak, yapi-
lacak Ar-Ge calismalari ile yenilerini yarat-
mak ve yatinm maliyeti yuksek kalemler,

belki de, en ¢ok destege ihtiya¢c duydugu-
muz hususlar.

Bu konuda hem STK'lar hem devlet tara-
findaki beklentiler ve gérevler oldukga faz-
la. Bizlerin yani sanayicilerin de konuya en-
tegrasyonda istekli ve azimli olmasi gere-
kiyor. Her zaman yenilige agik ve gelistiri-
lebilir sistemlere odaklanmaliyiz.

[
0ZGE OZEN KURAL KIMDIR?

“1982 Izmir dogumluyum. Calisma hayati-
ma 2002 yilinda, henliz liniversitede okur-
ken basladim. Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi ve Finans Direktorligl gorevini yi-
rittlgidm Sismak Otomotiv AS’de yaklasik
14 yildan bu yana calisiyorum. Sirketimizin
hemen her takimi ile calisma sansina sa-
hip oldum. Halen keyifle calismaya devam
ediyorum.

Omer ve Emir adlarinda iki oglum var; ha-
yattaki onceligim onlar. Onlarin egitimle-
ri mutluluklan ve elbette ki sagliklari her
seyden onemli. Yapi olarak dengeli bir in-
san oldugumu ddstndyorum; evime is go-

Ozellikle tasarim ve teknoloji konularinda
farkindalik yaratmak adina yapilacak egi-
timler, etkin network agi ile dizenlenecek
workshop calismalari, hedefimizin gercek-
lestirilmesi icin katki saglayacak faaliyetler
olacaktir. Tedarikci gelistirme programlari
ve tuim tedarikgilerin dinyadaki gelisme-
lerden haberdar olacagi ve kendinden ha-
berler verebilecegi portallar yaratmak da
fayda saglayabilir.

Yaziimlarin  hayatimizdaki yeri oldukca
kapsamli; sanayide kullanilacak yazilimla-
rin gelistirilmesi ve dinyada kullanilan ya-
zilimlarin Tarkiye'ye entegre edilmesi yo-
ndnde calismalar ve tanitimlar dizenlene-
bilir. Uretimden veri toplama konusunda
cok ciddi gelismeler kaydedildi. Toplanan
verilerin degerlendirilmesi, katma deger
yaratacak sistemli bilgiler haline donUstU-
rulmesi konusundaki eksikliklerimiz gide-
rilmeli; bu da ancak stratejik yonetim su-
reglerinin hayatimiza girmesi ile mtumkdun.

Elbette TAYSAD Uyesi olsun olmasin bir
¢ok sanayici bahsettigimiz tim bu konu-
larda ¢ok yol almis durumda; uygulamala-
rin tim sanayiciler arasinda yayginlasma-
sl, en buyuk temennim.®

tirmem, eve dondugimde hayat ailemden
ibarettir. Is icin yapmam gereken bir sey
varsa, mutlaka cocuklarim uyuduktan son-
ra ilgilenirim.

Sanatin hemen her dalina ilgi duyarim, re-
sim ve muzik biraz daha 6n plandadir be-
nim icin. Yapilmis sanat eserlerini incele-
meyi, sahip olmay severim; firsat bulduk-
ca kendim de bir seyler cizip boyarim.

Vazgecmedigim aliskanliklannm vardir; sim-
dilerde cocuklarima da asiliyor, onlar ile
paylasiyorum. Her ay mutlaka tiyatro oyu-
nuna gideriz. Firsat buldukca sinemaya

ve konserlere gitmeye calisiriz. Hayatim-
da kendim icin yaptiZim en énemli etkin-
lik spor. Her sabah erken saatlerde 6 km
ydrdrdm. Haftada 3 gtin HIIT Cardio ve
Crossfit calisinm. Sporu asla aksatmam,
tatildeyken bile mutlaka rutinimi devam et-
tiririm.

Cesitli sosyal derneklerle ydirtittigim pro-
Jelerim var. Elimden geldigince katki (ret-
meye calisiyorum. Bunun disinda bireysel
yardim cabalarim s6z konusu, ¢ocuk mer-
kezli faaliyetlerde aktif olarak rol alir; ge-
rektiginde organizasyonlarini diizenlerim.”
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DIREKSIYON
PROFILI

KOLONU BORUSU

YUKSEK
BEKLENTILERE
UZMAN
COZUMLER

Borusan Mannesmann Grettigi 6zel
bornularia ylksek beklentilerinizi
karsilar, uzman gbzimieri lle aradigmz
kaliteyl yakalayablimenizi saflar.

Bu ylizden kaliteyi arayan tum
milsterilerimizin birinci tercihi her

KAPI TAKVIYE zaman Borusan Mannesmann olmustur.
BORUSU ' '

TORPIDO TRAVERS
BORUSU

\y BORUSAN
KARDAN SAFT GAZLI AMORTISOR MANN ESMAN N

.‘;&,‘] BORUSU BORUSU E-poste: bmbdiborusan.com | waw.
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TAYSAD Denetleme Kurulu Uyesi

Yakup Birinci:

“Rekabet oncesi ishirlikleri

tesvik edilmelidir”

asarim, Teknoloji, Tedarik yetkinligiy-

le Dinya'da ilk 10" hedefi icinde, tek-
nolojiyi 6ne ¢ikan konu olarak degerlendir-
mekteyim. Dordincl sanayi devrimine ta-
niklik ettigimiz glnlerde, hizla gelisen ve
degisen teknolojik yeniliklere liderlik et-
mek, dinyada ilk 10 icerisine girebilmek
icin “teknoloji” énemli bir anahtar olacak-
tir. Tasarim kabiliyetimizi de teknolojik
Urln ve proseslere odaklamaliyiz ki, hem
mUsteri beklentisinin Gzerinde Urdnler re-
tebilelim hem de diger sektorlere drnek
olacak Uretim sUreglerini hayata gecirebi-
lelim. Ozellikle Giretim slreclerinde tekno-
lojinin imkanlarinda faydalanmayan, hat-
ta sinirlarini zorlamayan isletmelerin reka-
bette eskisinden daha hizli sekilde geri di-

sebilecegine inanmaktayim. Bu noktada
Onemli bir husus da, Akilli Robot ve Ma-
kineler, Siber Sistemler, Dijital Sanayiles-
me vb. kavramlarin, insani, sanayide ikin-
ci plana atacagina olan inanci ortadan kal-
dirip, her yeniligin, yeni is alanlari ve firsat-
lari da beraberinde getirecegini goz onln-
de bulundurmaktir.

Hedefimize daha hizli varabilmek icin,
Ar-Ge, Ur-Ge ve kiimelenme projelerine,
Ozellikle Universitelerin daha etkin katili-
mi saglanmali ve rekabet Oncesi isbirlikle-
ri tesvik edilmelidir. Baslangic asamasin-
da, nis ve katma degeri ylksek Uriinler ve
prosesler hakkinda Uyeleri bilgilendirmek
de, sanayimizin entelektlel sermayesini
glclendirecektir.m

YAKUP BiRiNCi KIMDIR?

“Bes cocuklu bir ailenin en kdiclik ferdi ola-
rak 1978 yilinda, Istanbul’da dogdum. Cok
kiclk yaslarda, o6zellikle yaz dénemlerin-
de aile sirketimiz olan Birinci’de tretimde
calismaya basladim. 2001 yilinda istanbul
Bilgi Universitesi, isletme béltiminden me-
zun olduktan sonra, Birinci Otomotiv satis

departmaninda profesyonel hayata basla-
yip, es zamanli olarak 2004 yilinda Mar-
mara Universitesi’nde Sermaye Piyasasi
ve Borsa yliksek lisansimi tamamladim.
Uretim, finans, muhasebe ve satis depart-
manlarinda cesitli gérevlerde bulundum.
2012 yilindan bu yana bilgi islem, satis, fi-

nans ve muhendislik birimlerinden sorum-
lu Icra Kurulu tyeligini stirdirmekteyim.

Fotograf, mlizik ve fitness ile amatdr sevi-
yede kendimi gelistirmeye calismaktayim;
ayrica Coactive Kocluk becerilerimi hem ki-
sisel, hem profesyonel hayatimda kullan-
maktayim. Evli ve 1 cocuk babasiyim.”
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TAYSAD In Yonet/m ve Denetleme Kurulu Gyeleri bir aradalar...
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BAKIM & SERVIS DAHIL
Pesinatsiz, Ayda 10009'a

Tezgah Kiralayabilirsiniz

Operasyonel Kiralama Hakkinda Detayli Bilgi igin;
C +90212 674 6010

= bilgi@tezmaksan.com

Tezmaksan Yatinm Danismani ¢
Yalgin Pasli

CNC :
Isleme Merkezleri Isleme Merkezleri
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MAKINENIZI SizZ SECIN
BIZ KIRALAYALIM

Projenize uyqun sececeginiz tezgah yeni ve kullanilmamis olarak
teslim edilmekte olup, kisaca avantajlar;

§¢ Yatnmniz icin biitce aysrmaniza gerek yok
s+ Kira faturalan gider olarak kullanilabilmekte
3¢ Yatinmun ikinci el deger riski belirsizliginden korunabilmekte

3 Bakim, sigorta riskleri firma disarisina gikartilmakta

5+ Dinem sonunda kira siiresinin uzatilmas

= Yeni tezgah alinmasi ve geri iade opsiyonu

£ 1 yildan, & yila kadar kiralama imkani ipermektedir

&5 TEZMAKSAN Tokin Teegilats Secenchletn
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OBIL FABRIKASIAS:

TOFAS, tedarikcileri
ile birlikte buyumeye
devam ediyor

Turkiye’de hem otomobil hem hafif ticari arac iireten tek fabrika olan ve ayni
anda 6 markaya iiretim yapabilen Tofas, tedarikeileri ile yillik toplantisini
gerceklestirdi. Bursa'da diizenlenen Tedarikei Bilgi Paylasim Toplantisi ve

Odiil Toreni’nde Tofas, Fiat Chrysler Automobiles (FCA) iist diizey yoneticileri

ve tedarikgiler ile birlikte 500 kisinin iizerinde katilimci yer aldi.

Tofa@, Bursa'da dlzenledigi Tedarik-
ci Bilgi Paylasim Toplantisi ve Odiil
Toreni'nde tedarikeileri ile bir araya geldi.
Bursada gergeklestirilen toplanti ve odul
téreninde konusan Tofas CEOQ'su Cengiz
Eroldu; “Egea ile, Grln gelistirme ve Ure-
tim yetkinliklerimiz agisindan Tofas'i daha
da Ust noktalara taslyan ¢ok basarili bir
proje gerceklestirdik” dedi.

Konusmasinda Tofas'in Turkiye'nin ihra-
cat devlerinden biri olmasinda tedarikgi-
lerin dnemini vurgulayan Tofas CEO’su
Cengiz Eroldu, “2015 hem bizim igin
hem de otomotiv sektdrl icin tarihi bir
yil oldu. Tofas olarak sektortin Uzerine ¢i-
kan bir performans sergiledik. 2015'in Ka-
sim ayinda kompakt sedan modelimiz
Egea'yl pazara sunduk. Sedan modelimiz
Turkiye'de ve Avrupa’da buyUk bir begeni
ile karsilandi. Bu basarinin arkasinda cok
sayida yenilik, akilli mthendislik ¢6zimle-

ri ve iyi proje ydonetimi oldugu kadar te-
darikgcilerimiz de bulunuyor. Tedarikgileri-
miz Tofas Ailesi'nin énemli fertleri arasin-
da yer aliyor” diye konustu.

Basarilarindan 6tlra tedarikgilere tesek-
kUrlerini ileten Eroldu, ‘is guvenligi’ ko-
nusunun da 6énemine degindi: “Bizim icin
her calisanimiz cok degerli. Bu sebeple is
glvenligi konusuna en Ust seviyede has-
sasiyet gosteriyor; tim is glvenligi gerek-
liliklerini sifir is kazas! hedefiyle uyguluyo-
ruz. Sizlerin de is glvenligi standartlarinizi
en Ust seviyede tutmanizin 6nemini hatir-
latir; bu konuda her zaman destek verme-
ye hazir oldugumuzu bilmenizi isterim.”

Fiat Chrysler Automobiles (FCA) Satin
Alma Baskani Scott Garberding ise top-
lantida FCA dinyasindaki gelismeleri ve
Turkiye'de tedarikgilerden beklentilerini
aktaran bir konusma gerceklestirdi. Gar-

TOFAS TEDARIKCi ODULLERI

Kalite Odiilii:
Pressan, Unver Group,
YPS Otomotiv

Yeni Ur}'in Devreye Alma
Siireci Odiilii:
Delphi Otomotiv, Opsan, Tredin

inovasyon Odiilii:
Farplas

Yatinnm Hizmet Endirek__t
Malzeme Performansi Oduli:
Cetin Elektrik, Ekol Lojistik

berding, Turkiye'deki tedarikgilerinin glo-
bal tedarikci prensibiyle hareket edip, ma-
liyet ve rekabetgilik avantajlarini da koru-
yarak rekabette daha gugli olmalari ge-
rektigi mesajini verdi.

Toplantida konusan Tofas Satin Alma Di-
rektorl Yiksel Oztlrk; “Stphesiz ki biz-
ler igin 2015 yilinin birinci dnceligi yatirnm-
larimizin ilk meyvesi olan Egea modelimi-
zin sedan versiyonunun basarili bir sekil-
de devreye alinmasi idi. Hep birlikte ¢ok
calistik ve projenin tim gdstergelerinde
FCA dlnyasinda ¢rnek teskil eden basa-
ril sonuglar elde ettik. Egea Sedan pro-
jemiz bizleri sasirtmayarak hem Turkiye
hem de yurtdisi pazarlara girdigi ilk an-
dan itibaren gok pozitif geribildirimler aldi.
Avrupa’nin prestijli 6dill AutoBest'te, fi-
yat/fayda dengesi gdz 6niinde bulunduru-
larak, ‘Avrupa’nin En lyi Otomobili’ secil-
di. Bu basaridaki katkilariniz icin hepini-
ze cok tesekkir ediyorum” diye konustu.

Tofas Ar-Ge Direktorl Filippo Sesia ise
konusmasinda tedarikgilerin yakin gele-
cekte sektérde yasanacak gelismeler ve
yeni trendler ile teknolojilere hazirlikli ol-
malari gerektigi mesajini verdi. ®
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adding value to a

« Politiretan hammaddeler icin snn renklendiniciler = Pigment pastes for the coloration of polyurethane systems

= Politretan sistemler icin su ve solvent bazh kalip ici boyalar = Water and sohvent based in mold coatings for polyurethane systerns
= Politiretan yiizeyler icin boyalar ve vernikler = Paints and varnishes for polyurethane matenals

=« Polidretan sistemler icin su ve solvent bazh kalp aymolar  ® Water and solvent based refease agents for polyurethane systems

= Kabp temizleyiciler ve kahp abstincilan ® Mold cleaners and mold pre prepaning products
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Ford Otosan, "Hiz Kesmeden”
basarilarina yenilerini ekleyecek

_ Ford Otosan, bu yil "Hiz Kesmeden" temasiyla diizenledigi geleneksel
"Imalatcilar Zirvesi'nde, basarilanyla one ¢ikan 10 tedarik¢i firmasina Altin
Yildiz, Giimiis Yildiz, Bronz Yildiz ve Ozel Tesvik odiilleri verdi.

Kog Holding Otomotiv Grup Baska-
ni Cenk Cimen ve Ford Avrupa Sa-
tin Almadan Sorumlu Baskan Yardimci-
si Werner PUutz'Gn de katildigi toplantida;
Ford Otosan Genel Muduri Haydar Ye-
nigln, basariya giden yolda inovasyonun
zorunlu oldugunu vurguladi.

Ford Otosan, 5. kez diizenledigi Ima-
latcilar Zirvesi Odul Téreni'nde; Uretti-
gi araclarla diinya pazarinda buyuk basa-
ri elde etmesinde katkilari olan 10 imalat-
¢isini ddillendirdi. Téren, bu yil “Hiz Kes-
meden” temasi ¢cercevesinde yapildi. Al-
tin Yildiz Oduli'ne layik bulunan Farba,
Cavo ve Sa-Ba sirketlerine ddulleri, Kog
Holding Otomotiv Grup Baskani Cenk Ci-
men tarafindan takdim edildi. GUmds Yil-
diz Odiilleri Ford Otosan Genel Mudu-
ri Haydar Yenigln tarafindan Plascam,
Axalta ve Formfleks'e verilirken, Bronz
Yildiz'la 6dlllendirilen CBI, Bant Boru ve
Ermetal odullerini, Ford Avrupa Satinal-

madan Sorumlu Baskan Yardimcisi Wer-
ner PUtz'den aldi. Ozel Tesvik Odiiline la-
yik bulunan Mubea ise 6dilinU, Ford Oto-
san Satinalmadan Sorumlu Genel Muddr
Yardimeisi Giiven Ozyurt'tan aldi.

Ford Otosan her alanda inovasyonla
sirdiiriilebilir biiyiimeyi hedefliyor

Torende konusma yapan Ford Otosan Ge-
nel Mudurt Haydar Yenigln, “Ford Oto-
san olarak 2015 yilinda blylk basarila-
ra imza attik. Bir onceki seneye goére her
segmentte pazarin tzerinde blyume ger-
ceklestirdik. Ticari arag liderligini yeniden
elde ettik. Urettigimiz araglarla Ford'u,
Avrupa'yi ticari arag liderligine tasidik. Bu
basarilarimizda siz tedarikgilerimizin katki-
si ok blyilk. Otomotiv endUstrisi bir cok
6nemli trendin etkisinde. Suardurulebilir
blyUme igin kendimizi slrekli yenileme-
memiz ve gelecege hazirlanmamiz gere-
kiyor. Bu da, farkl ve inovatif bakis acilari-
ni sirketlerimizde yayginlastirmakla mim-

kln olacaktir. Ford Otosan olarak biz, yeni
bir vizyonla stratejik onceliklerimizi gln-
celledik. Kapsamli bir dénlsim baslattik.
Bu donlisimi sizlerle birlikte basariyla
gerceklestirecegimizi disuntyoruz. Ford
Otosan olarak Turkiye'deki imalatgilarin
Ford'un global ara¢ projeleri ve Uretimi
icerisinde daha fazla yer almasini istiyo-
ruz. Onemli firsatlar oldugunun farkinda-
yiz ve Ford ile birlikte bu alanda calisma-
larimizi yogunlastiracagiz. Bu konuda siz
imalatcilarimiza ¢ok is dusecek.”seklinde
konustu.

Ford Otosan Satin Alma Genel Mudur
Yardimeisi Given Ozyurt ise konusmasin-
da, Ford Otosan’in yeni vizyonuna ve stra-
tejik Onceliklerine degindi: " Stratejilerimiz
icerisinde tedarikgilerimizin gok énemli bir
yeri var. Bircok alanda karsilikli iletisim ve
isbirligini daha da artiracagiz. Tedarikcile-
rimizin kiresel rekabette hiz kesmeden
ilerlemesi icin kalite, teslimat ve maliyette
rekabetgilik boyutlarinin 6tesine gecerek,
kurumsallasmayi ve sirdarllebilirligi 6ne
koymalari gerekiyor. Ar-Ge, insan kayna-
gina yatinm ve egitim, her alanda inovas-
yon, yeni teknolojileri kullanma ve st di-
zeyde isbirligi, strdurdlebilir bdydmenin
anahtari olacaktir.”m
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dlrUlebilir pazar blylimesi trendine gir-
mesi gerekiyor. Ote yandan ihracat odakli
Gretim blyldmesini strdiren sanayimizin
2016'da yeni rekorlara imza atmasini bek-
liyoruz. Uretimde 1.4 ile 1.5 milyon adetlik
rakamlara ulasmasini bekledigimiz sanayi-
mizde ihracatin da ylzde 10'lar seviyesin-
de artarak 1.05 ile 1.1 milyon adede yik-
selmesini 6ngdriyoruz.”

Onen: “Dinamik ve degisken is ortami
rekabeti artirmaya devam ediyor”

Sehirlesme, demografik degisim, satin
alma glclnde cografi degisim, iklim de-
gisikligi, sinirli kaynaklar ve kullanimi, tek-
nolojik gelismeler ve degisen tiketici bek-
lentileri ile dinamik ve degisken bir is orta-
mi olustugunu séyleyen Onen, bu kosul-
larin rekabeti artirdigini ifade etti. Onen,
"Otomotiv sanayiindeki trendler rekabet

OSD Baskani Kudret Onen: “2015’i rekorlarla
kapatan sanayimiz, kuresel pazarlar ve AB’de
uretimdeki yerini gelistirmeye devam ediyor”

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) Olagan Genel Kurulu’nda konusan Yonetim
Kurulu Baskani Kudret Onen, “Tiirk Otomotiv Sanayii, 2015 yilinda iiretim
ve ihracatta kirdigi rekorlarla kiiresel iiretim siralamasinda iki basamak
yiitkselerek 15. ve AB iiretim siralamasinda da bir basamak yiikselerek
5. siraya cikt1” dedi.

lagan Genel Kurul'da 2015 yilina ilis-

kin degerlendirmeler yapan OSD Yo6-
netim Kurulu Baskani Kudret Onen “2014
ve 2015 déneminde yatirimlarla sanayi-
miz Uretim kapasitesi 1 milyon 750 bin
adede ulasarak hem Uretim hem de ihra-
catta ciddi artislar gerceklestirmeyi basar-
di. Yeni yatirimlar ve Avrupa pazarinin to-
parlanmasi, otomotiv sanayinin kararli bi-
yimesine destek oldu. 2015 yilinda Ure-
timde yeni bir rekor anlamina gelen 1 mil-
yon 359 bin adede, ihracatta da 992 bin
adetlik rekor saylya ulasildi” dedi.

TUrkiye'nin artik otomotivde en buyuk
klresel oyunculardan oldugunu belirten
Onen, “Sanayimiz kiresel bir oyuncuya
yarasir sekilde dinya otomobil Gretimin-
de 18., ticari arac Uretiminde de 8. sira-
da yer alarak 2015 yilinda toplam Uretim
siralamasinda 2 basamak birden ylksele-
rek 15. sirada yer aldi. Bu gurur verici tab-
loda elbette sanayimizin Uridn, Gretim ve
istihdam kalitesinin yerinin buyutk oldugu

asikar. HukUmetimizin son yillarda aldigi
tedbirlerle rekabetciligini gelistiren sana-
yimiz, Tirkiye'nin bir otomotiv Uretim ve
mUhendislik merkezi olmasi yolunda bu-
ylik mesafe kaydetti.”

Onen: “Kizisan kiiresel rekabet orta-
minda biilyimeye devam ediyoruz”

2015 yilinda gergeklestirilen yeni model
ve kapasite artisi yatirimlariyla Tirk Oto-
motiv Sanayii'nin toplam kapasitesinin
1.75 milyon adede yikseldigini hatirla-
tan Onen, sozlerini soyle strdirdi: “Sa-
nayimizin rekabetteki glicl sayesinde k-
resel otomotiv sanayinde kapasite fazla-
sI olmasina ragmen, Ulkemizde yatirmlar
devam ediyor. 2016 yilinda otomotiv sa-
nayimiz kapasitesini 1.85 milyon adede
ylkseltmeyi hedefliyor. Diinyada rekabe-
tin arttigi bir ortamda yeni yatirimlari Glke-
mize ¢ekmek icin daha fazla calismali ve
sanayimizin blytmesini sirdurdlebilir kil-
maliyiz. Bu dogrultuda elbette artik belir-
li bir seviyeye ulasan i¢c pazarimizin sur-

kosullarini zorlastiriyor. Ozellikle bir yan-
dan blyUyen pazarlar gercevesinde Ure-
tim gelismekte olan Ulkelere yonelirken
bu dlkelerin yatinm ¢ekme konusunda da
kiyaslya rekabet icerisinde olduklari go6-
rtltyor. Ancak diger taraftan da gelismis
Ulkelerde de ‘kendi Ulkende Uret' trendi
yukseliyor.

Buna bagli olarak artik tGretim merkezle-
ri ile Ureticiler arasinda da kiyasiya reka-
bet yasandigi ortamlar olusuyor” dedi.
Yeni nesil serbest ticaret anlasmalarinin
ticaretin yapisini da degistirdigine degi-
nen Onen, diinya vatandaslarinin giderek
daha duyarli hale gelmesiyle glvenlik ve
gevre konularinin 6ne ¢iktigini, bu cerge-
vede yeni teknolojilerin ara¢ ve Uretim sis-
temlerine entegre edildigini belirtti.

Onen: “Otomotiv hala Ar-Ge'nin
lider sanayi kolu”

Otomotiv Sanayii'nde musteri beklentile-
rinin hizla gelisip degistigi ve buna paralel
olarak regllasyonlarin da gelisip sikilasti-
gina dikkat ceken Onen, “Uretimde kat-
ma deger yapisi degisiyor, burada en fazla
one c¢ikan noktalar ise muhendislik, Ar-
Ge, elektronik ve yeni malzeme ile yeni
teknoloji kullanimidir. Bu degisimin yansi-
maslysa otomotivde slrekli artan mihen-
dislik ve Ar-Ge harcamalari” dedi. ®m
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

SA-BA’dan Igne Deligi Genclik
Merkezi’ne destek

igne Deligi Genclik merkezinin uzun yillardir catisindan dolay! yasanan
sikintilara SA-BA Endiistriyel Uriinler imalat ve Ticaret AS firmasinin sahipleri
Mahmut ve Hiiseyin 0zlii kardesler, babasi ve amcalar olan Unal ve Utku
Ozlii kardeslerin degerli hatiralan anisina, destek olarak Genglik Merkezi'nin
sorununun c¢oziimiine katki sagladilar.

Y apllan destek ile Genglik Merkezinin
yagmurlu havalarda akan catisi tama-
men degistirilerek, izolasyon degeri yuk-
sek yeni ¢ati monte edildi. Boylelikle so-
guk kis guinlerinde ve sicak yaz gunlerin-
de Genglik Merkezi'nin i¢ sicakliginin sa-
bit seviyelerde tutulmasi saglandi. Ayrica
Genglik Merkezi'nin elektrik tesisati, kapi
ve pencere gibi donanimlarin yenilenmesi
ile Genclik Merkezinin kosullari iyilestirildi.

2 Nisan Cumartesi glnU saat 12:00'de
Genglik Merkezinde organize edilen prog-
ramda, Mahmut ve Huseyin Ozl kardes-
ler ve aileleri, Toplum Gondalltleri Vakfi Ge-
nel Madurt Jilide Erdogan ve TOG M-
tevelli Heyeti Uyesi Sinan Berkman'in ka-
tiimlariyla Genglik Merkezinin iyilestirilen
kosullarinin agilisi yapildi.

Acllista destekgiler, vakif yoneticileri ile
Genglik Merkezinin geng gondlllleri, egit-
menleri ve genglik ¢alisanlarinin bulustu-
rularak yaklasik 150 kisinin katilimiyla ¢i-
cek dikimi, boyama calismalari, bisiklet

turu, halk oyunlar gdsterisi, masa tenisi,
langirt gibi aktivitelerle kaynasmasi sag-
landi. Boylelikle Genglik merkezinin yarar-
lanicilarina, saglanan destegin sahiplerine
tesekklr ederek, Genclik Merkezine olan
desteklerin énemini anlatma firsati sag-
landi. Mahmut ve Hiiseyin Ozl Samsun’a

Toplum Goniilliileri Vakfi (TOG)

ve genclere yaptiklari bu destekten dolayi
¢ok mutlu olduklarini ve desteklerinin de-
vam edeceklerini belirtti.

igne Deligi Genclik Merkezi

18 Ekim 2003 tarihinde Toplum Gondillile-
ri Vakfi tarafindan Atakum Belediyesi des-
tegiyle, Samsun’un Atakum ilgesinde ku-
rulan Igne Deligi Genglik Merkezi, gencle-
rin kendilerini gerceklestirebilecekleri bir
alan olarak faaliyetlerini sirdidrmektedir.
Ozellikle genclerin, hem hizmet alabildik-
leri hem de hizmet Uretebildikleri, kendile-
rini ifade edebildikleri, yaraticiliklarini gelis-
tirebilecekleri, kendilerine sosyal bir cev-
re olusturabilecekleri, kendilerini ilgi alan-
larinda gelistirebilecekleri, farkliliklarla ya-
sama kdltartinG deneyimleyebilecekleri bir
alan olarak ¢alismalar yapmaktadir. |

Toplum Gondillileri Vakfi (TOG) Aralik 2002°de kuruldu. Vakif, genglerin gé-
nlllii olarak sosyal sorumluluk calismalarina katilmasini saglayarak kisisel geli-
simlerine katkida bulunuyor. Béylece genglerin géndilliilik temelinde toplum-
sal katilimlarini arttiriyor. 2015 yilinda, Ttrkiye'nin dért bir yanindan 60.761
gencin katiimiyla 1.468 yerel, ulusal ve uluslararasi sosyal sorumluluk pro-
Jesi/etkinligi/kampanyasi gerceklestiren Toplum Goéndilliileri, yerel kaynagi da
harekete gecirerek yerel halkin katiimini saglamaktadir. Tirkiye'nin 79 ilin-
de genclik grubu veya (niversite toplulugu/kuliibii olarak faaliyet gésteren ve
126 orglitlenme ile aktif olan Toplum Goéndilllisi gencler, 452 akran egitimi al-
dilar. 2015 yilinda 621.014 kisiye ¢ok cesitli alanlarda hizmet gétirmdsler-
dir. Bu hizmetler karsiliginda yaklasik 33 Milyon TL degerinde katma deger ya-
ratilmistir.
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Sanayi 4.0 atilim i¢in

m
ENDUSTRI 4.0

onemli bir firsat

TUSIAD Sanayi 4.0 Raporu aciklandi. Konferansin acilis konusmasini yapan

TUSIAD Baskani Cansen Basaran Symes, "Sanayi 4.0 doniisiimii Tiirkiye'nin

bugiine kadar gerceklestiremedigi atiimi gerceklestirebilmesi icin onemli bir
firsat” dedi.

TUSIAD
Yonetim
Kurulu
Baskani
Cansen
Basaran
Symes

USIAD, diinyada is alemindeki para-

digmalari yeniden belirleyen Sanayi
4.0 konusunda hazirladigi “TUSIAD Sana-
yi 4.0 Raporu”nu, “Turkiye'nin Sanayi 4.0
DonlsimU” konferansiyla agikladi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik'in katilimiyla dizenlenen konferansta
acilis konusmasini yapan Cansen Basaran
Symes, raporu, “Sanayi 4.0" konusundaki
tartismalara somut gerceve kazandirmak
icin hazirladiklarini belirterek, 2008 krizi-
nin artcilarinin hala hissedildigi gtinimuz-
de Turk girisimcilerinin hi¢ olmadigi kadar
yenilikci olmasi gerektigini soyledi.

Big Data’nin artik kalkinma programlarinin
etki analizinin yapilmasi igin, Drone’larin
ise  Amazon ormanlarindaki agaclandir-
ma calismalari icin kullanildigini animsatan
Symes, teknolojideki gelismelerin yénlne
isaret etti.

Teknolojik donlsimin bircok sektorin

SANAY 4.0

is yapis seklini degistirdigini ifade eden
Symes, Sanayi 4.0'in is yapis sekillerini
degistiren yonltne dikkati ¢ekerek, "Sa-
nayi 4.0 hem gelismis hem de gelismek-
te olan dlkeler icin farkh firsatlar sunu-
yor. Gelismis Ulkeler Sanayi 4.0'in sundu-
gu otomasyon esnekligiyle verimliliklerini
artirmay! hedefliyor. Bu sekilde sanayide
azalan rekabet glclerini yeniden kazanma-
yI 6ngoridyorlar. Yikselen ekonomiler ise
Sanayi 4.0 ile daha daha yenilikgi ve kat-
ma degerli Urtnler Ureterek refah seviye-
lerini artirma firsatlarini kovaliyorlar” diye
konustu.

“Sadece konusuyoruz”

“Sanayinin yeni ¢agl yani basimizda evri-
lirken bizler neredeyiz” sorusunu soran
Symes, “Hepimiz agiklanan verilerden bili-
yoruz ki Kiresel Rekabetcilik Endeksi bize
TUrkiye'nin rekabet etme yetenegini ge-
listiremedigini acgikca soyllyor” ifadeleri-
ni kulland.

Uretim  sireclerinde  yilksek teknolo-
ji kullanimindaki zayifliklara dikkati geken
Symes, sunlan kaydetti: “lhracatimizda
yUksek teknolojili Grlnlerin payr sadece
ylzde 3,7. Oysa AB'de ileri teknoloji tGriin-
lerin payi ylzde 15. Bizde Uretimin ylzde
38'i dustk teknolojiyle gergeklesiyor, giri-
simlerimizin yaklasik ylzde 60" disUk tek-
nolojiyle calisiyor. Bu tespitlerin hemen ar-
dindan iki hedefi paylasmak isterim.

llki, orta ve ylksek teknoloji Uriinlerde
Avrasya’'nin Uretim UssU olmak ve ikinci-
si, orta-ylksek ve yuksek teknolojili Grin-
lerde Afroavrasya’'nin tasarim ve Uretim
Ussu olmak.

Bu ifadeler 2011 ve 2015'te yayinlanan sa-
nayi stratejilerimizin vizyonlarini olusturu-
yor. Bu perspektif son 5 yildir aslinda sa-
nayi politikalarimizin merkezinde bulunu-
yor. Ancak buna ragmen maalesef ylksek
teknolojili Grlin dretimini artiramiyoruz, sa-
dece konusuyoruz. Demek ki yeni bir anla-
yis, yeni bir yol haritasi olmali...”

“Sofistike Uretimin ihtiyag duydugu
yetkinlikler degisiyor”

Dondsidmin anlik bir gelisme degil, topye-
kun bir bakis agisi degisimi anlamina gel-
digini vurgulayan Symes, basari icin gele-
cegin is kultrindn benimsenmesi gerek-
tigini sdyledi. KOBI'lerin is yapis bigimleri-
ni gelistirememeleri halinde gelecekte is-
siz kalacagini aktaran Symes, egitim faali-
yetlerinin énemine vurgu yapt.

Sanayi 4.0'in 6nclligund is dinyasinin ya-
pacagini belirten Cansen Basaran Symes,
nitelikli is glciine talebin artacagini kaydet-
ti. Sanayi 4.0'in Turkiye'de istihdam den-
gelerini de yeniden belirleyecegine dikka-
ti ceken Symes, “Sanayi 4.0'in istihdam-
da artisa neden olacagi hem Wold Econo-
mic Forum’un yayinlamis oldugu Future of
Jobs raporunda hem de bizim raporumuz-
da ortaya konuyor. Elbette daha sofistike
Uretimin ihtiya¢ duydugu yetkinlikler degi-
siyor ve degismeye de devam edecek. Biz
de insanlarimizi gelecege hazirlayacak bu
yetkinliklerle donatmakla yikimliytz. Bu
nedenle TUSIAD olarak ‘spen’ alanindaki
calismalarla bu alandaki ihtiyaca ayrica isa-
ret etmekteyiz” diye konustu.l
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sANAYi 4.0

TURKIYE'NIiN SANAYI 4.0 DONUSUMU

1. SANAYIi DEVRIMi

Su ve buhar enerjili mekanik
Uiretim tesislerinin ortaya

]
18. ylzyil sonlari

2. SANAYi DEVRIMi

Elektrik enerjisinin mimkiin
kildigi is bolimunin ve
cikisi seri Uretimin ortaya cikisi

]
20. ylizyil baslari

3. SANAYi DEVRIMi

Uretimin otomasyonunu
daha ylksek bir diizeye
tasiyan elektronik ve
bilgi teknolojilerinin kullanimi
]
1970’lerin baslari

4. SANAYI (D)EVRIMI

Siber-fiziksel sistemlere ve
dinamik veri islemeye dayali
Gretim

]
Buglin ve yakin gelecek

SANAYI 4.0’IN TURKIYE UZERINDEKiI POTANSIYEL ETKISi

Sanayi 4.0 yiiksek katma degerli yatirrm dongiisiinii baslatmak i¢in biiyiik bir firsat sunuyor

Yeni tretim tekniklerinin ve bu tekniklerin deger zincirinde tetikleyecegdi donisim; Turkiye'nin disuk katma
degderli Uretim kisir dongulsu yerine artan yliksek katma degerli yatirimlar dongustne erisim potansiyeli

saglayacak.

KURESEL REKABET
GUCU ARTACAK

1

* Yiiksek maliyet verimliligi

* Yiksek Gretim hizi ve esneklik

* Yiksek kalite ve duslk fire orani

« lleri teknoloji platformlari, know-how,
yuiksek nitelikli insan kaynagi

KURESEL DEGER
ZiNCIRINDE YUKSEK KATMA
DEGERLi URUNLERIN PAYI
ARTACAK

Ortaya cikan verimlilik ve gelisen
yetkinlikler ile sirketler, kiiresel rekabette
konumlarini koruyacak ve gliclendirecek

Q2
=0\
F

iISGUCU PROFILI
GELISECEK

Uretim, miisteri iliskileri ve destek
birimlerinin gelismis bir baglanirlk
diizeyine erismesine katki saglarken, yeni
is olanaklari ve nitelikli isglict tarafindan
yapilabilecek yeni is tanimlarini ortaya
cikaracak

Kaynak:
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@ YUKSEK NITELIKLI BiR
D n YILDA YAKLASIK iISGUCU YAPISINA

-15 Mi DONUSUMVE

join HIbHAR T GNUMUZDEKI

YAKLASIK %1-1.5"i) ' ' 10 YILDA

YATIRIM YAPILMASI IHTIYACI ISTIHDAM ARTISI
ALMANYA SANAYI 4.0 POTANSIYELINI ©
GERCEKLESTIRIRSE, J .t;lsj\l;iKHw'E
TURKIYE ALMANYA'YA KIYASLA MALIYET A o VES 'i"j"zEERi
AVANTAJINI KAYBETME RiSKiNDE L

%15-25 oraninda verimlilik artisi, Tirkiye'nin mevcut =
rekabet avantajini tamamen azaltabilir SANAYi URETIMINDE
p YILLIK YAKLASIK

% 3'EkaDAR

oo TAV4T ULASABILECEK
25~ %23 %18 BUYUME - BIR ARTIS

. Tirkiye’nin cekicilik diizeyi

Il sanevi 4.0 verimiitisi

Uretim Maliyeti

20

15
-%15
MALIYET
10 AVANTAJI

OLDUGU = = a0 - -
: VARSATIMILA SADECE DONUSUM MALIYETI
(MALZEME MALIYETLERI HARIC URETIM MALIYETI)
DEGERLENDIRILDIGINDE VERIMLILIK ARTISININ

arasindaki fark Almanya tzerinde etkisi arasindaki fark

)

CN"’(\ % 5-15
Geng, teknolojiyi ig¢sellestirmis ve blyu- 4 J ARASIND-A OLMASI
yen isglicliine sahip Turkiye, kiiresel eko- BEKLENIYOR

nomideki rollint degdistirecek buytk bir do-
nisum yaratma firsatinin esigindedir. Tir-
kiye sanayisinin gelismesinde ve rekabet-
¢iliginin artinlmasinda ¢ok temel bir fak-

tor ve firsat olacagina inandigimiz Sanayi TOPLAM URETIM MALIYETi G6Z ONUNE ALINDIGINDA
4.0 (d)evriminin yakalanmasi ve onct Ulke-

ler arasinda yer alinmasi igcin tim paydas-
larin ortak bir tlke plani ve hedefi ¢cevresin- VERIMLILIKTEKIi ARTISIN
de odaklanarak ¢alismasi bir aciliyet ve zo- M %

runluluk gostermektedir. Tlirkiye, 6ntindeki “II’ 0/04-7 ARASI N DA

bu firsati hayata gecirmek igin gereklilikle- OLMASI BEKLENiIYOR

rini, onceliklerini ve bir yol haritasini orta-
ya koymalidir. Bu yol haritasinin tim pay-
daslarla isbirligi icinde ve kararl bir sekilde
uygulanmasi 6numuzdeki on yil icin ulke
gindeminin en temel maddelerinden biri
olmalidir.
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ENDUSTRI 4.0

Bosch, Turkiye'de Endustri 4.0
calismak istiyor

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik ve beraberindeki heyet, Bosch'un
Almanya Stuttgart'taki fabrika ve Ar-Ge merkezini ziyaret etti. Bosch Tiirkiye
ve Ortadogu Baskani Steven Young, Tiirkiye'nin Endiistri 4.0 teknolojisine
gecisi hizla tamamlamasi gerektigini vurguladi

;_:;'_' L
-~

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fik-
ri Isik, Sanayi 4.0 kavraminda da di-
ger tum teknolojik alanlarda da insanin ar-
tik daha da merkeze oturdugunu belirte-
rek, “Bu noktada da dijital egitim bizim
acimizdan son derece 6nemli. Bu konuda
Turkiye'nin altyapisini gelistirmek, yiksek
nitelikli insanlarin da Sanayi 4.0'a adapte
olmasi igin altyapiyl Ar-Ge ve inovasyonla
hazirlamak durumundayiz” dedi.

Bakan Isik ve beraberindeki heyet,
Bosch'un Almanya Stuttgart'taki fabrika
ve Ar-Ge merkezini ziyaret etti. S6z konu-
su ziyaret kapsaminda Bosch Grubu'nun
Sanayi 4.0 ile ilgili devam eden projeleri-
ni yakindan inceleyen Isik, yurttdlen calis-
malar hakkinda da bilgi aldi. Isik ve heye-
tine, Bosch Turkiye ve Orta Dogu Baska-
ni Steven Young eslik ederken, Bosch En-
dUstri 4.0 DUnya Baskani Stefan Assmann
da bir sunum yapti.

Bakan Isik, gezi sonrasinda yaptigi konus-

mada 4. Sanayi Devrimi'nin yeni basla-
madigini ve 3. Sanayi Devrimi'nden ¢ok
bagimsiz olmadigini sdyledi. 3. Sana-
yi Devrimi'nde otomasyon ve elektrigin
onemli bir yer tuttugunu animsatan Isik,
4. Sanayi Devriminin ise asiri otomasyon
ve baglantili bir slre¢ oldugunu anlatti.

Isik, 4. Sanayi Devrimi'nin en karakteris-
tik &zelliginin, ne Uretildiginden ziyade na-
sil Uretildigi oldugunu belirterek, Gretimde
akillr ve dijital teknolojilerin ne kadar kulla-
nildiginin énemine degindi.

Bu acidan Sanayi 4.0 kavraminin son vyil-
larda bir proje olarak kullanilmaya baslan-
digina dikkati ¢ceken Isik, sunlar kaydetti:
“Tarkiye olarak biz de ‘Bu noktada nere-
deyiz, bundan sonrasi igin ne yapmallyiz,
Ozellikle Turkiye'de uretimi olan global sir-
ketlerimizle daha yakin nasil galisirnz ve
global sirketlerimizin Turkiye'yi de bu oyu-
nun igerisine sokmasi noktasinda ne ya-
pabiliriz?" diye galisiyoruz. Almanya’da bu-

nunla ilgili temaslarda bulunuyoruz ki su
anda Bosch'dayiz. Bosch bu konuda lider
sirketlerden biri. Bosch ayni zamanda yUk-
sek teknolojili Uretimde de Tirkiye'deki
en iyi sirketler arasinda. Dolayisiyla
biz bu Sanayi 4.0 ile ilgili global oyunda
Tarkiye'nin rolindn en iyi noktada olmasi
icin hem Turkiye'de faaliyet gosteren glo-
bal sirketlerin bu noktada hangi rolt alaca-
gini, hem de bu konuda hikimetimizin ve
Ozel sektérimzin ne yapmasl gerektigi-
ne yonelik cok dnemli bir ¢calismayi bugin
burada yUrttiyoruz.”

Bakan Isik, Sanayi 4.0 kapsaminda Ar-Ge
tesviklerinin artinhp artinlmayacaginin so-
rulmasi Uzerine, Ar-Ge Reform Paketi'ni
yeni ¢ikardiklarini ve s6z konusu pakete
bltln paydaslarin goérislerini maksimum
dlzeyde yansittiklarini dile getirdi.

Son derece genis, kapsamli ve gugld bir
paket hazirladiklarini belirten Isik, “Dolayi-
siyla Ar-Ge'nin kamu destekleri agisindan
suanda gordtgimuz bir eksigi yok. Elbet-
te her zaman daha iyisi olabilir ama sim-
di asil Ar-Ge uygulamalarinda karsilasilan
sorunlara yogunlastik.” ifadelerini kullandi.
Isik, bu dijital cagda ve Sanayi 4.0'da, Ar-
Ge ile inovasyonun artik hayat tarzinin te-
melini olusturdugunu vurgulayarak “Bu
noktada Ozellikle yazilm ve donanim ar-
tik hayatin bir pargasi haline geliyor. Sa-
nayi 4.0 kavraminda da diger tim teknolo-
jik alanlarda da insan artik daha da merke-
ze oturuyor ama dusik becerili insan gu-
clnln 6nemi azaliyor, cok ylksek bece-
rili, yUksek nitelik gerektiren insan gucU-
ne olan talep ¢ok artiyor. Burada da dijital
egitim bizim agimizdan son derece énem-
li. Bu konuda Turkiye'nin altyapisini gelis-
tirmek, yUksek nitelikli insanlarin da Sana-
yi 4.0'a adapte olmasi igin altyapiy1 Ar-Ge
ve inovasyonla hazirlamak durumundayiz”
dedi.

Bosch Turkiye ve Ortadogu Baskani Ste-
ven Young da dinyanin 6nde gelen hiz-
met ve Urun tedarikgilerinden biri oldukla-
rini, kokli gegmisleri ve Ar-Ge donanimla-
rindan glgc alarak, Almanya ve tim diinya-
da Sanayi 4.0 konusunda 6ncl bir role so-
yunduklarini soyledi.l
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iCiMiZDEN BIRi

Jantsa Genel Miidiirii Ercan Cercioglu:
“Ticari tarimsal ve is makinalar jantlarini

70 ulkeye ihrac ediyoruz”

Sefik Cercioglu tarafindan 1977 yilinda Aydin'in Atca Beldesi'nde kurulan Jantsa su anda
Aydin Organize Sanayi Bolgesi'ne 70 bin m2 alanda 662 calisani ile faaliyet gosteriyor.

Ercan Cercioglu

1966 dogumlu olan Ercan Cercioglu, ODTU
Ekonomi Bolumd mezunudur. Hali hazirda
Jantsa Genel Mudurlugu gorevini yirdten
Cercioglu ayni zamanda Aydin Sanayi Odasi
Meclis Baskanligi ve Ortaklar OSB Yonetim
Kurulu Baskanhgi goérevlerini ylratmektedir.
Ercan Cercioglu, evli ve iki erkek cocugu
vardir.

Jantsa Hakkinda

Jantsa, Uretmekte oldugu ticari tarimsal ve is

makinasi jantlarini 70 tlkeye ihra¢ etmektedir.
Satislarinnin ylizde 70'i ihracat, ylzde 30'nu i¢
pazar olusturmaktadir.

Jantsa, yurt icindeki hemen hemen tim
OEM'lere Urlin tedarigi yapmaktadir. Uriinlerini
basta AB Ulkeleri olmak Uzere Kuzey

Amerika Afrika ve Orta Dogu Ulkelerine ihrag
etmektedir.

Jantsa calisanlari 538 mavi, 124 beyaz
yakalidan olusmaktadir. Jantsa'nin Ar-Ge
boliminde 15 teknik personel bulunmaktadir.
Ar-Ge boliminde daha yiksek tasarim
kapasitesine sahip jant modelleri Gzerine
calisilmaktadir. Ayni zamanda daha hafif jant
modellerinin gelistiriimesi ve yakit tasarufu
saglayacak projeler Uzerinde de galismalari
bulunmaktadir.

Bugtn Turkiye'nin celik ve aluminyum alasim
janti Uretiminin hemen hemen timu Ege’de
yapllmaktadir. Ercan Cercioglu bunun, 1970'li
yillarda BMC Fabrikasi'nin Izmir'de kurularak
ylksek bir talep yaratmasinin sonucu oldugunu
dile getiriyor. Cercioglu, "ilerleyen yillarda

celik ve alasim jant Ureticilerinin girisimleriyle
kurulan fabrikalar Ege Boélgesi'ni jant tretim
merkezi haline getirmistir* agiklamasinda
bulundu.

Jantsa'nin Vizyonu

Jantsa'nin Yonetim ilkeleri

Dinya standartlarinda
Urln Uretimi yolunda:

e Teknoloji
yatinmlarina devam
etmek ve degisen
cevre kosullarina
adaptasyonu
saglamak

Yeni Urln prosesi
icin hizl karar alimi

Kalifiye ve yetenekli
personel yetistirme

e Yurt ici ve yurt
disi musteri
memnuniyetini
saglamak igin Ust
dlzeyde iletisim ve
servis sunumu

e Uluslararasi
dizeyde sektorde
lider konumu elde
etme

Jantsa'nin yonetim ilkeleri: Yalin Gretim
mantiginda calismalar yapmak. Musteri ve
son kullanici odakli olmak kalite ve musteri
memnuniyetini strekli gelistirmek. Jantsa
calisanlari cevreye karsi saygil olurken, sosyal
sorumluluk projeleriyle yasadigi topluma katki
saglamak.

Jantsa, son muhendislik ¢oztimlerini
uygulamada ulusal ve uluslarasi arastirma
enstitlleriyle birlikte ortak calismalar
yurGtmektedir. Calismalarini; DLG, Dokuz
Evltl Universitesi, Ege Universitesi, BV (Bureu
Veritas), TUV, TUBITAK, TSE gibi saygin
kuruluslarla birlikte yapmaktadir.

Jantsa, 34 yillik Ar-Ge alanindaki birikim,
deneyim ve yenilik¢i ¢ozimleriyle sektorde
ulusal ve uluslarasi alanda 6nder kuruluslardan
biri olarak, her zaman musteri ve pazar
ihtiyaglarina yonelik Grdnlerin gelistirilmesinde
rol alarak; deneyimli ve 6zverili Ar-Ge
departmaniyla galismalarina araliksiz devam
etmeyi hedeflemektedir.
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SEHIRLER VE INSANLAR

Ercan Gercioglu nun goziiyle .

Ayding

Jantsa Genel Muduru Ercan Cercioglu: Aydin bolge-
sinin, daglarindan yag, ovalarindan bal akan muhte-
sem bir belde oldugunu dile getirerek, “Aydin bolge-
mizin zeytinyaginin bol olmasindan dolayi, zeytinyag-
I yemeklerimiz meshurdur. Daglarda, bahcelerde ye-
tisen saymakla bitmeyen yesillik ve ot cesitlerimiz ile
saglikli, bol cesitli yemekler yapilir” dedi.

B inlerce yil 6nce Blylk Men- Antik cagin Afrodisias, Milet, Alin-

deres Irmagi'nin suladigl be- da, Didyma, Nysa, Priene, Mag-
reketli ovalar Uzerine kurulmus nesia gibi 6nde gelen kentlerin-
Aydin, doganin kiiltirle kucaklasti- de doga filozoflar Thales, Anaksi-
g1 ve Turkiye'de turizmin basladigi mender ve Anaksimenes'i, tarih-
ilk illerden biridir. Aydin, essiz nite- ¢i ve cografyaci Hekatais'u, sehir

plancisi ve mimar Hippodamos ile
isidoros’u yetistirmis olan Aydin;
Kusadasi ve Didim gibi sahil ilge-
leriyle turizm agisindan TUrkiye'nin
onde gelen kentlerinden biridir.

likteki antik gagin kent ve tapinak-
lari ile muhtesem dogal glzellikle-
re sahiptir. Kent cografi konumun-
dan 6tUr0 gesitli uygarliklara ev sa-
hipligi yapmis ve her bir uygarlik,
bolgede kendi izlerini birakmistir. NE YENIR?

Aydin’da yapilan yemeklerden ba-
zllari; kulak corbasi, patlican—biber
taratorlu tursu, kuyu tandir, etli
kereviz, etli enginar, pelvize tatli-
sl, pasa boregi, yuvarlama, isirga-
notu boregi, ebeglimeci kavurma-
sl ve arapsacidir.

YAPMADAN DONME

Aphrodisias antik kenti ile Didyma
Apollon tapinagini ziyaret etme-
den, Kusadasi Altin Givercin ya-
rismasini seyretmeden, Ege yore-
sine 6zglin zeytinyagl yemeklerin-
den, nefis incirlerinden, saheser
Ercan Cercioglu, GzUmlerinden ve bunlardan yapi-
"Kuyu tandini ve |5y saraplardan, narenciye Grinle-
kaymakh, kiymah ind d i al
pidelerimizden rinden tatmadan, turunc receli al-
bahsetmeden madan, basta cipura, kefal, mer-
gecemeyecegim.  .an ve barbunya olmak (izere en-

Bu tarafa e

y:Iu diisen bu fes balik tlrlerini denemeden, hall,
lezzetlerden kilim, deri giysiler, mucevherat
tatmadan gibi hatira esyalari satan zarif bu-

gegmemeli™ diyor. tiklere ugramadan, dénmeyin....m

. Eaaaaaaaa
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BENIM YOLUM, BENIM KiTABIM

SUHEYL BAYBALI: “Hic degismeyen bir klasik olan The Art of War,
Michealson tarafindan Cin’de ders verirken kesfedildi. Bu kitap Sun
Tzu’nun bilgeliginin buglnkl rekabetci is hayati ortamina uyarlanmis
halidir. Kitapta ge¢mekte olan benzersiz anlayis ve paha bigilemez
perspektifler is diinyasinda karsilasabileceginiz her tlrli zorlugun Us-
tesinden gelmenize yardimci olacaktir.”

Sun Tzu:

The Art of War for

Managers

SUHEYL BAYBALI

TAYSAD Genel Koordinatorti

[ ]
Is dlnyasinda Sun Tzu stratejilerinin

kullanilmasi yeni bir sey degil. Savas
Sanati kitabinin yilzden fazla Japonca ¢e-
virisinin bulunmasi, bircok Japon yoneti-
cinin kitabi stratejik kaynak olarak kullan-
diginin kanrtidir. Buna karsin, sadece ¢ok
az sayida Ingilizce cevirisi bulunmaktadir.

Savas Sanati'nin ginimuz liderlerinin dU-
stincelerine ne kadar etkili katki sagladi-
gina dair bircok kanit var. Harvard profe-
sorlerinden Micheal Porter, Ulusal Futbol
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Ligi sahiplerine ABD Futbol Ligi'ni nasil alt
edecekleri konusunda ders verirken Sun
Tzu'dan alinti yapmistir. Yatinmei Asher
Edelman Kolombiya Universitesi'nde ver-
mis oldugu girisimcilik dersiigin Savas Sa-
nati kitabini zorunlu materyal olarak tanit-
mistir. Savas Sanati kitabini yiksek mik-
tarda siparis edenler arasinda bircok sir-
ket, sendika ve kamu kurulusu bulunu-
yor. Her ne kadar Korfez Savasi'ni planla-
yan yetkililer Sun Tzu uzmanlhginda plan-
lamis olsa da Saddam Huseyin Oyle yap-
mamigtir.

Savas Sanati sadece strateji icin de-
gil sadelik acisindan da bir klasiktir. Sun
Tzu'nun zamanindaki savas sUresince ka-
risik olan higbir sey yoktur. Savaslar, ki-

sisel silahlar olan, ¢ok ylksek sayilar-
da adam guci bulunan kara ordularindan
olusuyordu. Savas Sanati'nin sade olma-
sI Sun Tzu'nun yorumlarinin is stratejileri-
ne rahatlikla gevrilmesinde énemli bir rol
oynamistir. Sun Tzu'nun prensipleri ginU-
muz sirketlerinin is dinyasindaki stratejik
kurallari anlamasina temel olusturmakta-
dir.

Sun Tzu'dan elde edilen ¢ikarimlar binler-
ce yillik olup, yoneticiler igin onu bu ka-
dar degerli kilan sey bunca zaman boyun-
ca teste tabi tutulmasidir. Bu kisa zaman
icinde kanitlanmis, strateji olarak sayilabi-
lecek ¢ok fazla is dlnyasi ¢ikarimlar bu-
lunmamaktadir. Zaman icindeki cikarimla-
ra gerceklik katmasinin kaniti olarak 1925
yilinda Fransiz |htilali'ni yorumlamasi iste-
nilen Cinli bir tarihgi tarafindan verilen ya-
nit dikkate deger, tarihgi “Cevaplamak is-
terdim ama henliz séylemek icin gok er-
ken” yanitini vermistir. M

Sun Tzu’dan elde edilen ¢cikanmlar
binlerce yillik olup, yoneticiler
icin onu bu kadar degerli kilan

sey bunca zaman boyunca teste
tabi tutulmasidir. Bu kisa zaman
icinde kanitlanmis, strateji olarak
sayilabilecek cok fazla is diinyasi
cikarimlan bulunmamaktadir.
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Sun Tzu - The Art of War for
Managers: 50 Strategic Rules
Updated for Today's Busines

Yazar : Gerald A. Michaelson
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ISBN 1 978-1605500300

Sayfa Sayisi : 224
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Adams Media; 2 Edition (May 18, 2010)
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AMERIKA’DAN HABERLER

Otomobilden
mobiliteye

BD ve Kanada’daki arag

satig adetleri, kisa va-
dede moralleri yliksek tut-
sa bile, orta ve uzun vadeli
trendlere baktigimizda, oto-
mobil Ureticilerinin endise
duymasi i¢in hakli gerekce-
ler var.

Uber gibi, tim dinyaya ya-
yilmis, 60’dan fazla lilke ve
300°G agkin gehirde hizmet
veren firmalarin sembolles-
tirdigi paylasim ekonomisi,
ulasim sektorinde de buylk
degisiklikler yaratmaya bas-
ladi bile. Oniimiizdeki on yil
icinde, diinya nifusunun %
75'i sehirlerde yasayacak.
Trafik tikanikhgi, park yeri
bulma sorunu, yuksek kulla-
nim ve sigorta masraflari ve
de hava kirliligi gibi neden-
lerle, 6zellikle buyuk sehir-
lerde otomobil sahibi olmak
cekiciligini giderek yitirmek-
te. Ve gelecegin tiiketicileri
olarak bugiinkii geng niifus
bunun bilincinde.

ABD Hastalik Kontrol Mer-

kezlerinin (US Centres for
Disease Control) yaptigi bir
arastirmaya gore, lise son
sinif 6grencileri arasinda eh-
liyet sahipligi orani, 1996'da
ylizde 85 iken, 2010'da yliz-
de 73'e dismus. Michigan
Universitesi'nin  18-39 yas
grubu igin yaptigi bir baska
arastirma da ehliyeti olma-
yan kesimin ylzde 21,5’inin
hi¢ bir zaman ehliyet alma-
yi disiinmedigini ortaya ko-
yuyor.

Teknoloji ve bunun ginlik
hayattaki semboll akilli te-
lefonlarla yasayan gencg ke-
sim icin telefonundaki bir
tusa basarak birka¢ daki-
ka icinde bir Uber araci ca-
girmak, otomobil sahibi ol-
manin kilfet ve masraflari-
na katlanmaktan c¢ok daha
kolay.

Bu gelismeler, otomobil
Ureticilerini, araba satmak-
tan cok daha karl yollar ara-

maya tesvik ediyor.

Japon Kymeta'nin gelistirdigi aracin tavanina

entegre edilebilen ¢ganak uydu anteni

Varol Karshoglu

Serbest Otomotiv Gazetecisi

Bu trendin farkindaki firma-
lardan biri olan Ford, yillik
cirosu 2,3 trilyon dolar olan
geleneksel otomotiv sekto-
rintin 6nemli oyuncularin-
da biri ve yillik cirosu 5,4
trilyon dolar olan ulagim ve
mobilite sektoriinden daha
fazla pay almayi hedefliyor.

Bir baska istastistik, dliinya-
nin en otomobilsever ulke-
lerinden biri olan ABD’de,
arac sahipliginin aile basi-
na ortalama ylzde 2,3'den
1,8’e distigunu gosteriyor.

HopSkipDrive, ZipCar ve
GoDrive gibi ara¢ paylasim
firmalar, dakika basina 17
peniden baslayan Ucretler-
le, ihtiyaciniz kadar siirey-
le ara¢ kullanma secgenekle-
ri sunuyor.

General Motors, yol bulma,
acil yardim gibi hizmetleri
iceren OnStar sistemini bas-
ka markalara da satarak ayni
zamanda bir hizmet firmasi-
na dénisiyor. Ustelik yiiz-
de 30 ile 35 arasinda degi-
sen kar marijlari, klasik oto-
mobil imalatinin bes misli
civarinda.

Butlin bu gelismelerin so-
nucunda, Onumizdeki on
yilda, ara¢ satislarinin dis-

mesi ve sektorde bir kapasi-
te fazlasinin olugmasi, diger
kosullar hi¢ degismese bile
kaginilmaz goriiniyor.

Bu trendlere bakarak, oto-
motiv tedarik sanayi de oto-
mobile parca ya da sistem
Uretmenin daha otesini du-
siinmek zorunda.

Yakin gelecekte her bir oto-
mobil, mobil bir data tasiyi-
cisi ve dagiticisi haline gele-
cek. Ginde 10-15 sefer ya-
pabilen Uber araclar, tava-
nina uydu alicisi yerlestiril-
mis otomobiller ve gezege-
nin en uzak kosesinde bir
modem gorevi Ustlenebile-
cek SUV’ler, otomobil kav-
ramini yeniden sorgulama-
miza neden olacak.

Ancak galiba en 6nemli hu-
sus su: Gelecekte, akilli tek-
nolojiler sayesinde daha az
sayida araca ihtiya¢ duya-
cak, mevcutlarin kapasitesi-
ni, daha ¢ok ve akill bir bi-
cimde degerlendirecegiz.

Otomotiv tedarik sanayiinin
de gelecek planlarinda bu
trendi dikkate almasi bir zo-
runluluk. =

Not: Automotive News Kanada
edisyonundaki, Kelly Taylor ma-
kalesinden yararlanilmigtir.

E—
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Yuksek kalitede motor yatagi
ve burg¢ uretiyoruz

Tirkiye'nin ilk ve tek entegre motor yatagl lireticisi olan Sahin Motor Yataklar,
genig lirtin portfoyili ve kuvvetli OEM entegrasyonu ile 60 yildir hizmetinizde...

Standimiza bekleriz

Hall 7 | A230
automechanika
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MAN TRUCK AND BUS TURKEY

ROPORTAJ

AN Truck and

Bus Turkey sees
customers as its lifetime
partners and continues to
contribute them with efficient
commercial vehicles (trucks
and busses) in sales and
innovative applications,
business solutions and
campaigns in aftersales.
German manufacturing and
engineering lead company

86 | Mart March - Nisan April 2016

Drowdeé 2
|zed TCO'

MAN is offering successful
Aftersales Services and Spare
Parts Campaigns in Turkey
for its durable, high-quality
and technologically advanced
vehicles, as well as low fuel
consumption and operating
costs. In 2016; MAN Truck
planned 4 important solutions
/ campaigns in aftersales
area:

Injector Campaign:

MAN, within the context
of the implementation of
campaign “bring your old
injector and get a new one
for half-price",

offers nearly half-priced
injectors with the 90 Euro
discount to its customers.

The campaign that is available

www.taysad.org.tr
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at all MAN Authorized Service
points for the original MAN
Common Rail injector,

"bring your old injector and
get a new one for half price",
has attracted great interest
since the October 2015.

When MAN customers bring
their vehicles to the MAN
Authorized Service points and
give their former injectors,

they get 90 Euro discount
on the original price of the
injector.

Thus MAN customers can
have about half of the price of
new original injector with the
delivery of the old injector.

MAN Repair & Maintenance
Packages:

The Customers which are
letting MAN handle the
planning of service intervals
and repair dates,

do not think about anything
else but their own core
activities. With the full
Comfort Repair Packages,
our customers also reducing
the risk of unexpected
repair costs. Comfort

Repair Packages offer all
maintenances and also

all repair costs besides
accidents, tire and battery
within the period of validity of
the contract.

No matter which MAN
service package you choose,
MAN has the right package

I

(T

3
SEski enjektoriinii getir,

nisini yari fiyatina gotur!

a guicli motor performansi, daha yiiks

yakit tasarrufu igin

gski enjektorinizil getirin, yan fiyatina yenisiyle dedistirelim.

\ Orijinal Enjekto

MAN kann.

for your needs. Also good
to know that MAN service
contracts are valid at more
than 30 MAN Authorized
Service points throughout
Turkiye, offering specialist
staff and professional
assistance at all times.

MAN Extended Warranty:

MAN provides a 12-month
warranty on the entire vehicle
and a two years powertrain
warranty with unlimited
mileage.

MAN customers can also
take advantage of attractive

MAN 1rur..l.. :'ln;"B:u: ml

-
T
extended warranties, which

MAN offers as an optional
extra.

With the new Extended
warranty portfolio, MAN
offers till 5 years entire
vehicle and driveline
warranties, with mileages up
to 1.000.000 kilometers. And
if MAN customers choose
to buy Extended Warranty
with Repair & Maintenance
Packages, additional
discounts are given.

MAN Loyalty Card:
MAN-Petrol Ofisi Loyalty

www.taysad.org.tr

Card for new and used trucks
and buses is a Tlrkiye-wide
fuel and service card

with standard features of 3%
of competitive fuel discount
in every fuel station of Petrol
Ofisi and 1% MAN point
earnings

with the expense of MAN
Original Spare Parts in the
MAN Authorized Service
Points. MAN Points can also
be used in MAN Authorized
Service Points again with the
procurement of MAN Original
Spare Parts and MAN Shop
products.®
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ASSAN HANIL OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

Assan Hanil Genel Mudiiru Okan Gedik

Ulasim araclari

sektorunde en iyi

ve 0zgun cozumleri
sunmayi! hedefliyoruz

Firmanizi tanitir misiniz?
Otomotiv sektoriinde yan
sanayi lireticisi olarak
faaliyetleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

ibar Holding otomotiv
K sirketlerinden biri olan
Assan Hanil, 1997 yilinda
Giney Koreli Seoyon E-Hwa
ortakhgr ile kurulmus ve
otomotiv sektérinde yan
sanayi Ureticisi (OES) olarak
Uretime baslamistir.

Kurulusunun ilk yillarinda
sadece Hyundai Assan igin
parca temin eden bir sirket
iken, 2005 yili itibariyle
Ford-Otosan’in da énemli
tedarikgcileri arasinda yer aldik.
Sonrasinda Isuzu ve Honda
gibi 6nemli arag Ureticilerini
de mdasteri portféylmuze
eklemeyi basardik. Gegen
sene Karsan ve Hyundai
Motor Company'nin (HMC)
birlikte Uretecegi M2 sinif
miniblsUn énemli parcalarinin
Uretimini Ustlendik. Assan
Hanil olarak sadece otomotiv
sektorinde degil, tim

ulasim araglar sektoriinde

en iyi ve 6zgin ¢o6zUmu
sunabilmek icin calismalara
araliksiz devam ediyoruz.
Kocaeli ve Bursa'daki g farkli
lokasyonda toplam 80.000
m2'lik fabrikalarimizda 1.000
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kisilik dinamik kadromuzla
yolcu ve strlci koltuklari,
tavan ve hall kaplamalari,
on ve arka tamponlar, kapi
panelleri, 6n kumanda
panelleri gibi parcalarin
Uretimini gerceklestiriyoruz.

Ar-Ge calismalariniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Musterilerimize sagladigimiz
hizmet kalitesini daha da
artirmak ve ulasim araclar

sektdrindeki ¢itayr daha

da ylksege c¢ikarabilmek
icin dnemli bir adim

daha atarak 2011 yilinda
kendi bunyemizde Ar-Ge
merkezimizi kurduk. Kurmus
oldugumuz Ar-Ge merkezi
igin Bilim, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi onayi ve destegini
de alan firmamiz, Turkiye'de
bu destegi almayi hak eden
sayill kuruluslar arasinda
bulunuyor.

Assan Hanil olarak, Tiirk
Hava Yollan ve THY
Teknik A.S. ile Tiirkiye’de
ucak koltugu imalatini
gerceklestirmek lizere
“Ucak Koltuk Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S.”
Ortak Girisim Sirketi’ni
2012 yilinda kurduk.

ik iiriin tasanmlanimizi
sektoriin ihtiyaci olan
ADOA, POA ve ETSO
sertifikasyonunu da
alarak tamamladik ve seri
uiretime basladik.

Urtin gruplarina uygun yeni
teknolojilerin gelistiriimesi,
agirlik azaltma, maliyet
optimizasyonu ve

kaliteyi artirmaya yonelik
yenilikgi projeler Uzerinde
calismalarimizi strddrlyoruz.
Ar-Ge merkezimizin
kuruldugu ilk glinden bu
yana gerceklestirmis oldugu
calismalar neticesinde
bugtin, farkl kategorilerde
18 adet fikri mulkiyet hakkina
sahip bulunmaktayiz. 2014
yilinda gergeklestirdigimiz

9, toplamda da 15 adet
patent basvurusu icinse
degerlendirme sonuclarini
bekliyoruz.

www.taysad.org.tr
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Havacilik sektoriine
yonelik olarak da 6nemli
yatirimlariniz ve irunleriniz
bulunuyor. Bu konuda bilgi
verebilir misiniz?

Assan Hanil olarak, Turk Hava
Yollari ve THY Teknik A.S.

ile Tlrkiye'de ugak koltugu
imalatini gergeklestirmek
tzere "Ucak Koltuk Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S.”

Ortak Girisim Sirketi'ni 2012
yilinda kurduk. [k Grin
tasarimlarimizi sektoriin
ihtiyaci olan ADOA, POA ve
ETSO sertifikasyonunu da
alarak tamamladik ve seri
Uretime basladik. Sonrasinda
retro-fit ve line-fit programlar
dahilinde 25 ugak Boeing ve 5
ucak Airbus icin Uretimlerimizi
tamamladik. Su anda
koltuklarmiz bu ucaklarda
kullanilmaktadir.

Ayrica ABD'nin Utah
eyaletinde Boeing'e line-fit
hizmet ve Urln tedarik etmek
icin kurdugumuz tesisimiz
2015 yili iginde Amerika Sivil
Havacilik kurulusu FAA'den
gerekli onaylari tamamlamis
durumdadir.

Su anda agirhkh olarak
uzerinde calistiginiz trinler
nelerdir? Bu Uriinlerin
ozellikleri hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Bu iiriin/
leri Giretmeyi nicin tercih
ediyorsunuz?

2014 yili iginde
tamamladigimiz yatinmlarla
mdusterilerimizin kapasite

artisi ve yeni projelerini
takip ederek, bliinyemizde
kurdugumuz Ar-Ge
merkezinde gelistirdigimiz
6zgUn tasarimli, ihracat
potansiyeli ylksek,
sirketimizin bldyime

ve gelismesine olanak
saglayacak hava

Assan Hanil i
sadece otomotiv .
sektdriinde ey
Rt

degil, tiim

ulasim araglari
sektdriinde en iyi
ve dzgiin ¢oziimii
sunabilmek icin
calismalarina
araliksiz devam
ediyor.

2016 yih bizim icin
sureclerimizi tekrar
gozden gecirecegimiz,
onumiizdeki donemde
cok daha fazla duymaya
baslayacagimiz Sanayi
4.0 kavrami, yatinm ve
bilyiime stratejilerine

alt yap1 hazirlama
donemi olacak. Prototip
uiretimini tamamladigimiz
uriinlerimizin seri
uiretimine gececegimiz
ve pazara ¢ikaracagimiz
bir sene yasayacagiz.

sUspansiyonlu ticari arac
sUrdcu koltugu projesi icin ilk
fonksiyonel prototip koltugu
Urettik.

Prototip koltuklar su an
mUsteri araclarinda deneyim
yolculuklarini strdidrmektedir.
Bu yilin sonuna dogru da

seri Uretime gecilmesi
planlanmaktadir.

Sektorunizdeki sorunlar
nelerdir? Bu konulara
yonelik olarak ne gibi
cozumler gelistiriyorsunuz?

Sektérimdzin en 6nemli
konularina dlkemiz acisindan
baktigimizda Ar-Ge
kabiliyetlerinin gelistiriimesi,
test altyapisinin kurulmasi
glindemimizde olan konular.
Klresel perspektifte ise
maliyetlerin azaltiimasi,

arac hafifletme ile CO2

www.taysad.org.tr

emisyonlarinin disUrilmesi,
elektrikli ara¢ ve otonom
surds konulari 6ne
clkmaktadir.

Assan Hanil olarak, Ar-Ge
merkezimizde bu cercevedeki
pek ¢ok konuya odaklanan
veya destekleyen calismalari
yarGttyoruz.

2016 yilinda katilmayi
planladiginiz ulusal ya da
uluslararasi fuarlar var mi?
Bu fuarlarda sergilemeyi
planladiginiz iiriinler veya
yenilikler nelerdir?

Bu yil Eyldl ayinda Almanya
Hannover'de 66.sI
dlzenlenecek IAA Ticari
Arac Fuari'na katilmayi
planliyoruz. Burada hem
mevcut kabiliyetlerimizle
gelistirdigimiz 6zgin
tasarimlarimizi, hem de
hali hazirda Griin gamimiz
icinde yer alan genis Urdn
portféylimuzi sergileme
imkani bulacagiz.

2016 yihinda giindeminizde
ne gibi projeler ve
yatirnmlar bulunuyor?

2016 yil bizim igin
sureclerimizi tekrar gbzden
gecirecegimiz, dGnimuazdeki
doénemde c¢ok daha fazla
duymaya baslayacagimiz
Sanayi 4.0 kavrami ve yatinm
- blUylUme stratejilerine

alt yap! hazirlama dénemi
olacak. Prototip Uretimini
tamamladigimiz Grlnlerimizin
seri Uretimine gececegimiz
ve pazara clkaracagimiz bir
sene yasayacagiz.l
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DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.S.

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri San. A.S. Genel Miidiirii Hakan Yasar

Demisas Hayata Gegirdigi TPM Uygulamalari ile

® .
DEMiSAS

oo yy

Japonya’'dan “Mukemmellikte Sureklilik Odulu”nu
Alan Avrupa’nin llk Dokum Tesisi Oldu

Toplam liretken yonetim
sisteminin detaylarindan ve
Demisas’in TPM uygulama
kararini nasil aldigindan
bahseder misiniz?

PM (Toplam Uretken

Bakim), Uretim ve hizmet
sureglerinde verimliligin
artirilmasini hedefleyen
6zgln bir Japon fabrika
yonetim sistemidir. GUnlik
Uretim faaliyetlerin icerisinde,
calisanlarin tamaminin
katilimini gerektiren, otonom
bakimi 6dngoren, arizalar
onleyen, ekipman etkinligini
en Ust duzeye getiren bir
bakim yaklasimidir. Koruyucu
Bakim (PM) prensiplerinin
JIPM (Japan Institute of
Plant Maintenance ) enstitl
tarafindan gelistiriimesi
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ile 1971 yilinda “Toplam
Uretken Bakm” (Total
Productive Maintenance)
adi altinda ortaya ¢gikmistir.
Japon endustriyel Gretimin
kalkinmasinda arag olarak
kullanilan bu sistem
zaman icinde daha da
gelistirilmis ve 1990’li
yillardan sonra “Toplam
Uretken Yénetim” (Total
Productive Management)
adini almistir. GUndmdzin
rekabet ve kriz ortaminda,
kUresel ekonominin 6nde
gelen oyunculari tarafindan
uygulanmaktadir.

TUm Uretim sisteminin
verimliliginde surekli
maksimuma ulastirmanin
yaninda; bir kiltlr ve cevre
yaratmay! amaclar. Uretim

sisteminin 6Gmri boyunca
clkartabilecegi kayiplarin
onceden 6ngoérilmesi ve
sifirlamasi igin tasarlanan
"Sifir Kaza, Sifir Kusur,

Sifir Ariza Sistemi''nde
insan isbirligi gerektiren

bir yaklasimi vardir. Uretim
departmanini icerdigi

gibi, satis ve yonetim
departmanlarinin da katilimini
gerektirir. Ust yoneticilerden
on saflarda calisanlara kadar
organizasyondaki herkesin
katilimini amagclar. Sifir

kayip hedefine ulasmak icin
birbirleriyle ortlisen kicuk
grup faaliyetlerini kullanir.

TPM'in 5 ana unsuru kazancl
bir operasyon yaratmak,
tedavi etmekten cok
onlemeye 6nem vermek,
herkesi isin icine katmak,

is glclnd ic ice gegcmis
Gcgenler halinde organize
etmek ve yaptigi iste surekli
uzmanlasan bir isyeri ortami
yaratmaktir.

Dokim endustrisindeki bilgi
ve deneyimimizi, yenilikgi
ve dinamik yapimizla
birlestirerek sadece
Tarkiye'nin degil Avrupa’nin
da saygin dokimhaneleri
arasinda yer alan Demisas
olarak biz de, 2010 yili
basinda amacimizi soyle
belirledik: “Mdsterilerimizin
ihtiyaclarina en Ust dizeyde
cevap verebilecek sistemleri
olusturmak ve katma degeri
artiran en uygun ¢ézidmleri
tek elden sunmak”.

Yaptigimiz yogun
arastirmalarin ardindan
tim calisan ve prosesleri
kapsayan ve birlestiren bir
model olmasi sebebiyle

TPM uygulama karari aldik.
Ve TPM calismalarimizi

2010 yilinin Haziran ayinda
baslattik. Hedefimiz, israfi
Onleyerek Uretim maliyetlerini
minimize etmek ve Uretim
verimliligini artirmakti.

Ardindan énce “TPM
Miikemmellik Odiilii"ne

ve sonrasinda da
“Miikkemmellikte Sureklilik
Oduli”ne layik gorildiiniz.
Siireci ve sistemi anlatir
misiniz?

Kronik ariza ve hatalarin pek
cok nedeni olmakla birlikte,
bunlardan en énemli ‘insan
faktort'dir. TPM de bir
fabrikadaki tim calisanlar
kapsayan ve agirlikl olarak
dretim verimini esas alan
bir yonetim sistemidir. Biz
de Demisas olarak TPM

www.taysad.org.tr
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faaliyetlerimiz kapsaminda
Uretimde verimliligi en

Ust dlizeye ¢lkaracak bir
sirket kdltrtnan nasil
olusturulacagl, mevcut
ekipman ve Uretim alani

ile ilgili kayiplarin nasil
onlenecegi ve calisanlarda
‘benim makinem’ anlayisinin
nasll gelistirilecegi
konularinda galisanlarimiza
yogun teknik egitimler
verdik. Calisanlarimizin da
azimli calismalari ve projeye
olan inanclari neticesinde
TPM uygulamalarinda
hayata gecirdigimiz basarili
uygulamalar ile 2012 yilinda
TPM Mikemmellik Odli’ni
aldik. Japon Fabrika Bakim
Enstitisi'nin (JIPM-

Japan Institute of Plant
Maintenance) her yil dinyanin
en iyi TPM uygulamalarina
verdigi TPM Mikemmellik
Odiili'n, o yil icerisinde
dékim sektorliinden alan
tek firmanin Demisas olmasi
sUphesiz ki bizleri cok
gururlandirdi.

2012 yilinda aldigimiz

TPM Mukemmellik Odiild,
Demisas tarihinin énemli

bir sigrama noktasi idi. Ama
hedefimiz ¢cok daha blyUktd.
O nedenle son 3 yil igerisinde
calismalarimizi daha azim ve
kararlikla surdardak. 2015
yihinin Aralik ayinda da, JIPM
tarafindan gercgeklestirilen
Final Denetlemesi’'ni tim
calisanlarimizin katihmi ve
Ozverili calismalar sayesinde
basari ile tamamladik ve
Muikemmellikte Sureklilik
Odilu'nt almaya hak
kazandik. Bu noktada
Demisas’in bu 6dilG alan
Avrupa’nin ve Turkiye'nin

ilk doktmhanesi olarak adini

dokim sektoriinde yine

bir ilke imza attigini gururla
sOylemek isterim. 23 Mart'ta
Japonya’nin Kyoto kentinde
gerceklestirilen torende
6dulimuzi tim calisanlarimiz
adina aldik. Ttrk dokim
sektdrline yasattigimiz bu

ilk ile sektorin bu alanda
onlnU acacagimiza ve yeni
calismalara imza atilmasi
adina referans noktasi
olacagimiza inaniyorum.

Aldiginiz ve hedeflediginiz
bu dduller tiretim, kalite,
cevre ve calisan saghgina
nasil bir katki sagladi?

Calisanlarimizin %95'inin aktif
katilimiyla ydrittigimuaz TPM
uygulamalari kapsaminda,
calisanlarimizdan gelen
binlerce dnerinin yaklasik
%60 In1 iyilestirme projesine
déntstardak.

2010 yilindan bu yana
gerceklestirdigimiz TPM
uygulamalari neticesinde,
Gretimde yasanan arizalari
ylzde %80 oraninda
azaltirken, fabrikamizi sifir
major kaza, sifir meslek
hastaligi ve sifir gevre kirliligi
dlzeyine tasidik. Genel
ekipman verimliligi ise (OEE)
%57'den %70'e cikarildi.

Bu anlamda TPM faaliyetleri
sayesinde yapilan
iyilestirmeler ile hem
Uretkenligimizi, hem de
verimligimizi ciddi diizeyde
artirdik. TPM galismalarimizla
yakaladigimiz basarinin da
rlzgarini ardimiza alarak
2013 yilinin sonunda Yalin
Uretim yolculugumuza
basladik. Yalin Uretim ile

de tim is slreclerinde

optimum verimlilik
saglamay! ve musterilerimiz
icin mikemmel deger
olusturmayi hedefledik.

Uretime yiik getiren tim
israflardan arinmayi, ara
stoklari azaltarak planlamayi
kolaylastirmayi, kesintisiz
Uretimi hedef alan bir
yaklasim olan Yalin Uretim;
TPM uygulamalarini basariya
taslyan ana faktorlerin
basinda gelmektedir.

Bu anlamda biz de ana
stratejimizi; is slreclerinin
hizini artirip, akis suresini
azaltarak kalite, maliyet,
teslimat performansini

ayni anda iyilestirerek

TPM uygulamalarimizi
desteklemek olarak belirledik.

Yalin Gretim calismalarimiz
kapsaminda sureglerimiz

icin mevcut durum haritalar
clkartiyoruz ve gelecek durum
icin galismalar yapiyoruz.
Takim lideri gelistirme
egitimlerimiz basladi. Yalin
Uretim, Problem Cozme
Teknikleri, Kaizen, SMED,
5S egitimlerimiz tamsamlandi;
egitim sonrasi uygulamalari
yaplyoruz.

BUtln Grtnler, Grin
gruplarina ayrildi ve segilen
Urtn gruplarinda deger akis
analizleri yapilmaya baslandi.
Bir yandan Macahane ve
Dokimhane'de Gretim
ekipmanlarinin OEE
degerlerini artirmak igin
kaizenler yapilirken, diger
yandan lkmal Bélimii'nde
Serf Trimmingler'de ve
Talash Imalat Bslimii'nde
tezgahlarda OEE degerleri
hesaplanmaya baslandi.

www.taysad.org.tr

Odallerin Tirk dokim
sektoriine kazanimi neler?

2013'te aldigimiz “TPM
Mikemmellik Oduli” nin

bir Ust seviyesi olarak
tanimlayabilecegimiz

"TPM Mukemmellikte
Sureklilik Odult” Demisas’in
kararliliginin bir géstergesidir.
Turkiye'nin en modern dokim
teknolojileri ve ekipmanlarina
sahip olan Demisas; vizyonu,
gUgll kadrosu, yeni yatirimlari
ile Turk dokim sektoriinde
yine bir ilke imza atmistir.

Bu sadece Demisas i¢in
degil, ayni zamanda Turk
dokim sektorl ve Turk
dokim sektorinin dinyadaki
konumu agisindan da énemli
bir gelismedir.

Bir sonraki odiil hedefiniz
nedir?

Demisas olarak geldigimiz
seviyeyi korumak ve
yapilan calismalarin sadece
odulden ibaret olmadigini
gOstererek, yasayan bir
sistem haline getirmek
oncelikli hedeflerimizin
basinda geliyor. Ayni
zamanda Demisas’t TPM
Mikemmellikte Sureklilik
Odiilii'ne tasiyan Yalin
Uretim ile miisterilerimize
daha da deger katacak

bir Uretim anlayisina
kavusacagimiza ve hem
ulusal, hem de uluslararasi
pazardaki konumumuzu daha
da saglamlastiracagimiza
inaniyorum. Bitdn bu
vizyon ve yaklasimlarimizin
neticesinde de “TPM

Ozel Odulu” dizeyinde

bir dokimhane olarak
dlnyada kendi alaninda tek
firma olacagimiza ylrekten
inantyorum. M
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SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SAN. TiC. A.S.

Sarigozoglu Hidrolik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Levent Sarigozoglu

[EARIGOROGIL

Mercedes AMG firmasinin kalip tedarikci
listesine Turkiye’den giren ilk ve tek firmayiz

Kendinizden ve firmanizdan
kisaca bahseder misiniz?

. zmir'de, 1957 yilinda
hem ben dogdum hem
de Nurcelik adi altinda
Sarigbzoglu'nun ilk temelleri
babam [smail Sarigézoglu
tarafindan atildi. llk ve orta
ogrenimimi tamamladiktan
sonra hem ilgi alanim,
hem de baba meslegi
dogrultusunda Cinarli
EndUstri Meslek Lisesi'nden
ve sonrasinda da Ankara'da
Makine Mhendisligi
FakUlltesi'nden mezun
oldum. Su anda Manisa,
Aksaray ve Bursa olmak
Uzere (¢ farkli sehirde 4
fabrika ve 850 calisani ile
otomotiv sektorinde hizmet
veren SARIGOZOGLU
A.S."de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini
yuritmekteyim.
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Otomotiv sektdrinin
gelismis yan sanayilerinden
biri olarak araglarin kozmetik
olarak adlandirilan blyk

dis panel parcalarindan,
robotlu kaynak sistemleriyle
bu parcalarin montajindan,
kalin sasi parcalarina kadar
genis bir yelpazede Uretim
yapiyor, Ford Otosan,
Tofas-Fiat, Mercedes Benz,
Oyak-Renault, Bosch, Bmw,
Volkswagen, Audi, Bently,
Jaguar, Porsche gibi dinyanin
onde gelen OEM'lerine
hizmet veriyoruz.

Uretiminiz ve uriinleriniz
hakkinda biraz daha detay
verebilir misiniz?

Otomotiv sektdrinin
ihtiyaci olan tim metal pres
parcalari firmamizin 6zel
uzmanlik alanidir. Uretilmesi
istenen bir parganin énce

kalibinin Gretim asamalarin
yasamallyiz; tasarim, metot,
simulasyon, telafi CAD-CAM
gibi prosesler sonucu kalibin
2D ve 3D islemleri, montaji
ve numune baskisi ve Olgulip
raporlanmasi gelir. Sonra
pres alti alistirmasi yapilir.
Kaliplarin tretim yapilacak
preslere adaptasyonu,
pargalarin basimi ve robot
preslerde seri Uretim
kosullarinda otomasyonlu
punta ve ark kaynak
istasyonlarinda montajl
yapilarak sevke hazir hale
getirilir.

Bizim Urlnlerimiz 6ncelikle
musterilerin talep ettigi

son teknoloji GrlinG olan
kaliplardir. Bu taleplerin
beklenti seviyesine bizim de
cevap vermemiz gerekiyor.
Gegtigimiz yil Avrupa'ya
ihrag ettigimiz (Mercedes
ve Porsche markalari icin)
kaliplarin icine otomatik
somun ve civatalari cakan,
monte eden sistemleri
uyguladik. Bu sayede transfer
kalibindan dakikada 15-20
baskiyla Urettigimiz sac

parcalarin Uzerinde civata ve
somunlar da cakilmis oldu; bu
ciddi bir verimlilik getirdi.

Yeni yatinmlarinizin
oldugunu duyduk. Bu
yatirnmlardan bahseder
misiniz?

Bu sene uretimi Tirkiye'de
baslayacak olan yeni nesil
Mercedes kamyonlarinin
kabin ve sasi parcalarini
Uretebilmek igin Aksaray
tesislerini ylzde yUz blylUtme
karar aldik. Kurulumunu
yeni gerceklestirdigimiz ve
5 bin tonluk sasi presimiz
ile entegre calisan Stenhoj
klink machine ile Turkiye ve
Avrupa kamyon Ureticilerine
vermekte oldugumuz
hizmetin niteligini artirmayi
hedefliyoruz. 2 bin tonluk
hidrolik yeni bir presi de
Aksaray fabrikamizda Subat
ayinda calisir duruma getirdik.
Otomasyon yatirmlarimiz
slratle devam etmekte
olup, seri Uretim yapilan

her Ug¢ fabrikamizda mevcut
robotlarin sayisi hizla ikiye
katlanacaktir.

www.taysad.org.tr
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Peki, bu yatirnmlari
yaparken makine satin
alma siireci nasil isliyor?

Satin alma sirecinde

ihtiyaca uygunluk, kalite,
teslim zamani ve fiyat ana
kriterlerimiz. Son teknoloji

ile donatilmis olmasi da ¢ok
o6nemli tabii. Ama en 6nemlisi
yedek parca ve satis sonrasi
hizmet destegi.

Yerli-yabanci marka
tercihimizde ise makine
Ureticisi kimligi de
tasidigimiz icin tercihimiz
yerli makineden yana

oluyor. Bu markalardan da
bahsedeyim. Soyle ki; 2 bin
tonluk hidrolik presimizin
markasl Hidromode, yeni
lazer tezgahlarimizin markasi
Nukon (daha 6nce satin
alinmis ilk ¢ makinemiz

da Durmazlar idi). Manisa

ve Bursa'da kurulu iki ayr
G-3 tandem pres caddesi

(ki beserden 10 buyuk

pres) Powermac-Form Site
markalidir. Robot otomasyonu
konusunda da mutlak
surette yerli entegrator
firma ile ¢6zim ortakhg!
yapmaktayiz. Kompresor
olarak bugtine kadar Lupomat
ile calismaya 6zen gosterdik.
Ving konusunda Guralp ve
Abra tercih ettigimiz firmalar
olmustur.

Misterilerinizin sizi tercih
etme sebebi sizce nedir ya
da nelerdir?

2012-2013 yillarinda 25 bin
ton, 2014'de 40 bin ton,
2015'de ise 50 bin tonluk

hammadde kullandik. Hizla
ylkselen bu grafigimizde
2009 yilinda faaliyete gecen
Bursa Pres Fabrikamiz dnemli
bir rol oynuyor. Bursa'daki

(ic pres caddemizde de

robot otomasyonlu tretim
yapiyoruz, robotlar marifetiyle
hammadde preslenip
mamuller direkt kasaya
koyulacak hale geliyor.

Bu caddelerimizden en
blylgu G1 hatti; otomotiv
sanayinde kullanilan en
blylk pres caddesi ve biz bu
yatinmi gerceklestirinceye
kadar OEM firmalar disinda
hicbir otomotiv yan sanayi
firmasinda bulunmuyordu.

Bizi tercih edilir kilan
Ozelliklerimizin basinda bilgi
birikimi ve esneklik geliyor.
Musteri odakliligimiz ve esnek
yapimiz sayesinde musteri
talepleri dogrultusunda
yetkinliklerimizi strekli
gelistiriyoruz. Sarigézoglu

hem bir okul niteliginde
verdigi egitim ile hem de
sahip oldugu ekiplere verdigi
onemle slrdlrUlebilir, uzun
vadeli bir basari hedeflemistir.
Tabii ki kazanimlarimizi da
yatirima donustUrerek rekabet
edebilir bir makine parkina
sahip olmamiz en buyuk
avantajlarimizdan.

Firmanizin “ilk” 6zelligi
tasiyan basarilarindan
bahseder misiniz?

Ik yillarda otomobil yedek
pargalari Greten firmamiz,
sonraki yillarda Turkiye'deki
ilk buzdolabi Gretiminin yan
sanayiciligini, ilk traktor
Uretiminin pargalarini yapmis,
otomotiv montaj sanayi
yillarinda da ihtiyag duyulan
kaportalarin kaliplarini
tasarlayip Uretmistir.

Yakin zamandaki ilklerimizden
bahsetmek gerekirse;
Turkiye'den otomotiv
kaliplarinin ABD'ye ihracatini
yapan ilk firma olmakla
beraber Mercedes AMG
firmasinin kalip tedarikgi
listesine Turkiye'den giren ilk
ve tek firmayiz.

Her sektorde oldugu gibi
otomotiv yan sanayi
sektoriinde de nitelikli
isguci buyuk bir eksiklik.
Sarig6zoglu olarak bu
konuda herhangi bir
calismaniz var mi?

Surdurdlebilir bir basari icin

www.taysad.org.tr

egitime dnem vermeliyiz.
Egitim konusunda
Sarigdzoglu olarak okul-sanayi
is birliginin somutlastig
cabalarin icindeyiz. Bu
kapsamda Manisa Kalip ve
Pres Metal Fabrikamizda
ciraklik okulu actik. Okulumuz
Milli Egitim Bakanlgi ile
koordineli bir sekilde faal olup
gecen yil ilk mezunlarini verdi
ve tim mezunlar hemen asli
kadroya alindi.

Ayrica Turk Egitim Vakfi
(TEV) biinyesinde “Ismail
Sarigdzoglu Kalipgilik Bursu”
kurulmus olup yaklasik

15 yildir TEV araciligr ile

de kurumsal olarak teknik
egitime destek amaciyla burs
saglamaktayiz.

Son olarak 2015
hedeflerinize ulasabildiniz
mi? Bu yil i¢in yeni
hedefleriniz var mi?

Hem de en yenilikci firma
olma misyonumuz hem de
ekibimizin deneyim ve genclik
enerjisinin sinerjik bir isbirligi
sayesinde 2015 hedeflerimizi
fazlasi ile tutturduk. Bu yilin
ilk 6 ayini da bugliinden

kalip kapasitesi anlaminda
doldurmus oldugumuzu
rahatlikla soyleyebilirim.
Kapasite artirma yatirimlari
bilhassa bu yilin ikinci
yarisinda hiz kazanacak olup
yatinmlarimiz artarak devam
edecektir.
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Baglanti elemanlari
uretiminde uyguladigl
yenilikci yaklasim

ve deneyimli

urun gelistirme
altyapisiyla
Avrupa’nin ilk bes
ureticisi arasinda
yer alan Norm, 2016
yilina “Uretim” ve
‘Yatinm” dallarinda
aldig1 6dullerle
merhaba dedi.

Norm Grubu sirketlerine

UYELERDEN HABERLER

EBSO’dan Odul

ge Bolge Sanayi

Odasi yilin yatirm ve
Uretim alaninda basarili
olan sanayicilerini ‘Basarili
Sanayi Kuruluslari Toreni' ile
ddullendirdi. Hilton Oteli'nde
gerceklestirilen 6dUl térenine
GUmrik ve Ticaret Bakani
Bilent Tufenkci'nin yani
sira TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, izmir Valisi
Mustafa Toprak, lzmir
BlyUksehir Belediye Baskani
Aziz Kocaoglu, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO) Baskani
Ender Yorgancilar, oda

baskanlari ve is dinyasinin
onde gelen isimleri katildi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin
dizenledigi “ Geleneksel
Basarili Sanayi Kuruluslari”
Odiil Téreninde Norm Grubu
lokomotif sirketlerinden
Norm Civata; ‘Diger Metal
Uriinleri Sanayii'nde
“Uretim" de birincilik,

yine ayni dalda “Yatirm ”
konusunda ikincilik elde etti.
Yine grup sirketlerinden
Norm Somun ayni dallarda
birincilik ve ikincilik 6dullerine

layik gorildi. GUmrik

ve Ticaret Bakani Bilent
Tufenkei, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi Baskani
Rifat Hisarciklioglu, izmir
Valisi Mustafa Toprak, izmir
BlyUksehir Belediye Baskani
Aziz Kocaoglu ile Oda ve
Borsa Baskanlarinin katildigi
térende Norm Grubu adina
odulleri Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Uysal aldi.

2015 yilinda 90 bin tonluk
Uretim hedefini yakalayan
Norm; son 10 yilda 4

BantBoru Odiile Doymuyor

katina ulastig Gretim

artist ile, “Turkiye'de

en hizli Gretim artisini

ve blyUmeyi saglayan”

ilk on firma arasinda

yer aliyor. Hali hazirda
Norm Civata TUrkiye ve
Avrupa'da 5 farkli pazarlama
sirketiyle 35 Ulkeye ihracat
gerceklestiriyor. Salihli'de
2014 yiinda 55 milyon TL
yatinmla kurdugu 4 fabrikada
2015 yilinda istihdam sayisi
grup genelinde 2000 kisiyi
asmis durumda. B

B antboru, 4 Mart 2016 tarihinde
Ford Otosan’in diizenledigi “Yi-
lin Imalatcisi” &dil téreninde aldig!
Bronz Yildiz ile surdurllebilir kalitesi-
ni taglandirmis oldu.

Bant Boru, 26 Subat 2016 tarihinde
ise Gebze Ticaret Odasi tarafindan
organize edilen “Ekonominin Yildiz-

lari” 6dll téreninde, gergeklestirdigi ih-
racat ile bir 6dul kazandi. Son olarak ise
gectigimiz glnlerde gergeklestirilen TAY-
SAD Genel Kurulu'nda TAYSAD 2015 yili
Egitim Odult'nin ticlinclisii olarak egiti-
me verdigi énemi bir kez daha kanitlamis
oldu. Bant Boru vyetkilileri, “Is hayatinda
egitime son derece 6nem vererek, call-
sanlarimizin egitimi i¢in ciddi yatirimlar-

da bulunarak, calismalarimiz ile sade-
ce kendi icimizde basarilara imza at-
makla kalmayip, ekonominin ve egi-
timin basarilarina da 6nayak olmaya
devam ediyoruz. “Ekonominin Yildiz-
lar” 6dUlG bizim igin globallesme ala-
ninda blyuk bir basari ivmesi oldu”
aciklamasinda bulundular.®=
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Honda'nin hidrojen yakith otomobili

Her Arabada Otomatik Fren Olacak

Amerika Ulastirma
Bakanhgi’na gére, 2022
yilina kadar, 20 firmanin
trettigi her arabada,
otomatik acil fren sistemi
Standart donanim

olarak gelecek. Amerika
Ulastirma Bakanligi, Ulusal
Karayolu Trafik Glvenligi
Idaresi, Karayollari
Guvenligi Sigorta
Enstitiisi ortak kararlariyla
2022 yilina kadar bitiin
arabalarda otomatik fren
sistemi olacak. Iclerinde
Audi, Ford, Kia, Mazda,
Porsche ve Tesla’'nin

da bulundugu 20 firma,

2022 yilina gelene kadar,
arabalarinin standart
donanimina otomatik fren
sistemini ekleyecek.
AEB, yani otonom fren
sistemi, radarlardaki gibi
sensérler ve kameralar
kullanan bir sistem olup,
kazadan énce sdrticlyl
uyariyor. Eger sdrticd,
yeteri kadar hizli davranip
frene basamazsa, araba
kontrolii eline alip, frene
basiyor. Boylece olasi

bir kazayi engellemeye
ya da olasi en az zarari
saglamaya calisiyor.

Clarity Fuel Cell

Son dénemde otomobil
firmalarinin gevre kirliligini
azaltmak amaciyla dogayla
barisik araclar lizerinde
calismalar yaptiklarina tanik
oluyoruz. Kimi firmalar
elektrikli araglara yénelirken
kimisi ise hidrojen yakitiyla
calisan farkli ¢bzimler
tiretmeye calisiyor. Bu
firmalardan birisi olan Honda
yeni hidrojenle ¢alisan araci
Clarity Fuel Cell'in Japonya'da
satisina basladiklarini

duyurdu. Daha 6nce FCX
Clarity adinda bir aragla ufak
capta satislar yapan firma
yeni modelinden simdilik 200
adet dretmeyi planlyor.

Mercedes, montaj hattindaki

robotlarin isine son verdi

Mercedes, S-Class montaj
hattindaki robotlarin yerine
vasifli is¢i calistiracagini
acikladi. Bloomberg'in
haberine gore isitmali ve
sogutmali bardak tutucular,
cesitli jantlar, karbon fiber
désemeler ve lastik valfler
gibi karmasik seceneklerle
sunulan yeni S-Class
serisi, geleneksel otomotiv
montaj robotlari tarafindan

islenemiyor. Bu nedenle
Mercedes, montaj hattini
robotlar yerine vasifli insan
is¢ilerle degistirmeye
basladi. Robotlarin

tim bu cesitlilikle bas
edemediklerini vurgulayan
Mercedes Uretim Baskani
Markus Schaefer; "Daha
fazla kisi istihdam ederek
gelecegimizi korumak
istiyoruz” ded.

General Motors'tan

otonom araclara yatirnm

Google siiriiciisiiz

kargo araci icin patent aldi

[ I

Rekabetin yiiksek oldugu
otomobil sektériinde firmalar
farklilik yaratmak ve gelecegi
yakalamak icin otonom arac
gelistirme calismalarina
yogunlasmis durumda. GM
bu amacla yeni bir firma satin
aldi. GM Firma bu baglamda

sdrusdcuz araglar Uzerine
calismalar yapan Cruise
Automation' blinyesine
katti. Ismen cok fazla tanidik
olmayan bu firma Audi A4
ve S4 araclarina gelistirdigi
kitlerle onlari sirdicls(iz
otomobil haline getiriyordu.
Otonom arag gelistirme
amacli gerceklesen bu
satin alma GM i¢cin de bir ilk
degil, firma daha éncesinde
bu baglamda Uber'e rakip
olmak amaciyla kurulan
ancak basarisiz olan Sidecar
firmasini da satin almisti.
Bunun yani sira Uber'in

bir baska rakibi Lyft ile de
ortakhgi bulunan General
Motors, otonom arag
gelistirmek igin galismalarina
tim hiziyla devam ediyor.

Amazon, teslimat
drone'lariyla paket génderimi
yapmaya hazirlanirken,
otonom yani slirliclisliz arac
dlnyasi icin yeni ve heyecan
verici bir gelisme de bugtin
yasandi. Google, paketleri
mudsterilerin kapilarina kadar
gotlrecek sirlictisliz teslimat
kamyonlari ile ilgili bir patent
aldi.

Buna gére kamyon PIN

kodu ile agilabilen givenli
bélmelerle dolu olacak.
Alicilar, kendilerine kisa
mesaj olarak gonderilen kodu
kullanarak paketlerinin yer
aldigi bolimd acabilecekler.
Mdsterilerin ayni zamanda
kendi kredi kartlari veya

NFC (Yakin Alan lletisimi)

okuyuculari ile dolaplarini

acmalari mimbkdn olacak.
Sdirtictisiz teslimat
kamyonlari, paket teslimi
yaptiktan sonra bir sonraki
hedefe devam edecek veya
ek paket yiklemesi icin
depoya geri dénecek sekilde
programlanabilecek.
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ASSAN HANIL AUTOMOTIVE

:

ssanhanil

OUR COMPANY

One of the Kibar Holding group automotive companies, Assan Hanil
was established in 1997 with the partnership with South Korean
Seoyon E-Hwa and began production in automotive sector as
subsidiary industry manufacturer.

While it was a supplier company for Hyundai Assan in the early years
of its establishment, the company became among the important
suppliers of Ford-Otosan as of 2005. Achieved in adding important
vehicle brands such as Isuzu and Honda to its customer portfolio
and producing important parts of an M2 class minibus that Karsan
and Hyundai Motor Company (HMC) will manufacture together,
Assan Hanil continues its projects uninterruptedly to providing its
own unique solutions, to be global company and the sector leader in
Turkey, not only in automotive sector but also in all vehicles sectors.

With the support from the Ministry of Industry and Trade for the
R&D center established, the company has become among the
first companies acquiring this support in Turkey. Within the scope
of technological development, innovative projects such as weight
reduction, timization and quality increase have been carried out.
Currently, having 18 registered intellectual property rights, our
company also awaits evaluation results for its 15 patent applications.

Contact Information

ASSAN HANIL OTOMOTIiV OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

OUR PRODUCT

With its 1,000 dynamic employees in its factories of a
total 80,000 sgm in three different locations in Kocaeli
and Bursa provinces, the company carries out production
of parts such as driver and passenger seats, front and
rear bumpers, front end module, instrumental panels,
door panels, headlining and carpet, blow molding parts
etc.

Thanks to investments toward capacity increase and
customer satisfaction in 2014, Assan Hanil plan is the
seat design process for ‘Air Suspension Driver Seat’
project and these projects will ensure improvement
of the company’s exportation potential and company
growth and development. Within 2016, it were planned
completion of the design process of the prototype seat,
to make customer test driver, sales and marketing
activities.

Headquarters: Asim Kibar OSB, Vatan Cad. No : 1, 41310, Alikahya / izmit (Mrk) KOCAELI

@ +90 (262) 317 68 00

+90 (262) 317 68 01

Q www.assanhanil.com.tr
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Uretimde karsilastiginiz zorluklan giderebilecek

guclii bir ortaga ihtiyaciniz var.

Yaglayicilianmiz lle Urln hatas ve geri ¢cadirma riskini azaltarak baganya ulasmak
icin size biylk ve dnemli bir katk saglanz, Bunlann da dtesinde hzh ve glvenilir
gozumlarta size dusundugunuzden daha yakiniz,

Uretiminizin sorunsuz devam etmesini saglamak igin elinden gelen her seyi yapan
uzmanlanmizin tecrubeteryla tamsin.

www.klueber.com.tr

:__H‘El.ll’&l'lb!fgl A company of the e |
Fraudenberg Group ‘:,:’G'Llr gl{]bal SDECEHI'ET

KKLUBER
LUBRICATION
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ATOTECH iISTANBUL KiMYA SAN. TiC. LTD.STi

N ATOTECH

We help you shine

Atotech offers a complete range of pretreatments as well
as an extensive portfolio of copper, nickel and chrome proc-
esses for decorative applications on metal substrates or plas-
tic materials. A diverse range of precious metal processes,
electrophoretic lacquers and rotogravure chemistry comple-
ments the product line. We also offer a range of specially
suited systems for the pretreatment of aluminum and mag-
nesium substrates.

Atotech solutions
For more information, please visit our website:

Atotech is a global leader in the highly complex world of plat- www.atotech.com
ing chemicals, equipment and services.

Our General Metal Finishing (GMF) division provides cutting-
edge processes for numerous fields of technology and offers
perfectly matched solutions for all market requirements. Our
technology’s impact is evident in everyday objects all around
us. This not only indicates the broad scope of our innovation
but also the variety of industries we serve, including automo-
tive, consumer electronics, oil and gas, sanitary to aviation
and construction.

We know corrosion protection

We are the leading supplier offering both electroplating proc-
esses and zinc flake coatings for

corrosion protective finishes. Our product portfolio includes
all varieties of zinc plating additives and the most compre-
hensive range of zinc nickel processes available on the mar-
ket. To meet increased demand for greater corrosion resist-
ance and color options, this selection also includes a broad
spectrum of high performance Cr(VI)-free conversion coat-
ings and sealers. Atotech's zinc flake

systems provide a wide range of base coats and top coats
in the colors silver and black, as well as various lubricants.

Contact Information

ATOTECH iSTANBUL KiMYA SAN. TiC. LTD.STi
Barboros Mah. Nesime Hanim Sok. No:4 Atasehir Yenisahra Atagehir / istanbul

() +90 (216) 593 23 90 +90 (216) 593 23 98 Q www.atotech.com @ info@atotech.com
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OUR COMPANY

Bantboru is the leading manufacturer of copper brazed dou-
ble wall (DW) steel tubes (since 1972) and single wall (SW)
steel tubes (since 2009) in Turkey.

Bantboru maintains high quality standard of ISO/TS 16949,
ISO 14001 and Ford Q1. In 2015, Bantboru received R&D
Center certificate from Ministry of Science, Industry and
Technology. Exports to Europe, Africa, Middle East, and Asia
are growing rapidly with Bantboru's high technology, produc-
tive and efficient service and friendly personnel. As Turkey's
market leader Bantboru targets to strengthen its place in
the international market. Currently Bantboru provides DW
steel tubes directly to many OEM'’s like Daimler (Mercedes),
BMW, Renault, Ford and Peugeot. In 2013, Bantboru estab-
lished its first operation outside of Turkey in Saarbrucken,
Germany

Bantboru, producing from raw material to finished goods,
operates in a 30,000 m2 facility in Gebze, Kocaeli. Bantboru
makes great strides confidently into the future by blending
technological power, work principles, and production quality.

AT T

® Obantborum

BANTBORU SAN. VE TiC. A.S.

@ +90 (262) 677 47 00

+90 (262) 751 46 37

BANTBORU SAN. VE TiC. A.S.

O bantboru

Contact Information

GOSB Ihsan Dede Caddesi 700. Sokak No:712 Gebze Organize Sanayi Bolgesi Gebze / Kocaeli

Q www.bantboru.com

OUR PRODUCT

Bantboru supplies double wall steel tubes as brake lines,
power steering lines and clutch lines for the automotive in-
dustry.

In 2009, Bantboru started producing single wall tubes for the
refrigeration industry as condenser tubes and for the auto-
motive industry as fuel lines

As a global player in the automotive and white goods indus-
tries, Bantboru raised its production standards with the es-
tablishment of its R&D center in 2015. Through continues
research and development activities the company is working
to expand its product range.

Republic of Turkey
Ministry of Science, Industry and Technology

R&D Center Certificate Owner

CEATIMCATE MO, 28056

@ bantboru@bantboru.com

www.taysad.org.tr
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CANEL AUTOMOTIVE

S CANEL

4 ,UTOMOTIVE

OUR COMPANY

Our company was founded in 1988 and serves to
commercial and passenger vehicle industry today
with its experts and professionals trained in their
fields within 20.000 m? area. The company offers a
wide variety of products made of aluminum mainly
vehicle frameworks manufactured from aluminum,
luggage racks, baggage and vent covers, shock ab-
sorbers, sunroofs.

Sister factory CMTG established in Russia and logis-
tics center in Germany our company continues to
rapid expansion in the world and managed to become
the supplier of the world’s largest automotive com-
panies thanks to its technical capabilities and high
quality policy. Aiming to easing cars with the princi-
ple of environmentalism the company aims summit
in the industry with the understanding of visual and
functional excellence.

Contact Information

CANEL AUTOMOTIVE
Yalova Yolu 13. km, 16335 Bursa, Turkey

@ +90 (224) 267 06 00 +90 (224) 267 06 10 Q www.canelotomotiv.com.tr @ canelotomotiv@yesilova.com.tr
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CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

C=E=EMTAS

f— GELIK MAKINA SANAY] VE TICARET Ag. =

We “stabilize” your life with our special steel..

CEMTAS has been established in 1970 and currently
producing special steel with 180.000 tons/year of crude
steel capacity, more than 300 different steel grades in
over 1500 different steel sections.

As an "Electric arc furnace based Special Steel Producer”
Cemtas is leading market by producing special steel as cus-
tomer-driven, compliant with the norms EN, DIN, AISI, SAE,
ASTM and special specifications.

CEMTAS is able to produce more than 300 different steel
qualities in different steel groups such as structural steels,
carbon steels, bolts steels, case hardening steels, temper-
ed steels, heat treating steels, cold work tool steels, boron
steels, micro-alloyed steels, free cutting steels, stainless
steels and spring steels.

In addition to supplying special steel products to various cus-
tomers and industries, CEMTAS is an approved raw mate-
rial supplier through its customers by OEM companies such
as Mercedes, BMW, Volkswagen, Volvo, Fiat, Ford, Scania.
Also CEMTAS has been supplying stabilizer bars directly
to the production lines of many OEM companies such as
DAIMLER as TIER-1 Supplier since 2011.

CEMTAS founded the first R&D center in field on the pur-
pose of developing special steel qualities for the industries
mainly automotive, defence, aerospace, railway, nuclear
power plants in 2015.

CEMTAS has reached respectively a leading position in the
Global Special Steel Market with its quality and innovations.

OUR PRODUCTS

Peeled Round Bars
13-80 mm (EN 10278)

Round Bars
@15-100 mm (EN 10060)

Contact Information

Spring Steel Flat Bars
Profile A (EN 10092-1)

Spring Steel Flat Bars  Spring Steel Flat Bars
Profile B (EN 10092-1)

Y <
—
D

Stabilizer Bars
Profile C (EN 10092-1)

CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

Organize Sanayi Bolgesi A.0.S. Bulvari No:3 16140 Bursa/TURKIYE

() +90 (227 24312 30

+90 (224) 243 13 18

Q www.cemtas.com.tr

@ info@cemtas.com.tr

www.taysad.org.tr
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- - - * Refreshment and meeting areas
Delphi Product & Service Solutions celebrates

N 3 “DPSS presence in Turkey started in 2001 and we have been growing
15 years in Turkey’s automotive aftermarket

our business steadily during these 15 years, especially during the last
two years and our presence at this year's Automechanika Istanbul de-
monstrates commitment to support our customers and growth”, Resat

Diagnostics, products and services to be featured at Automec-
hanika Istanbul 2016 exhibition in Turkey April 7-10 Stand 017. Dumanoglu, Managing Director, DPSS Turkey, commented.
Delphi Product & Service Solutions (DPSS) will celebrate its 15th .
year of serving the automotive aftermarket in Turkey and will ex- About Delphi:
hibit its products and services on stand O17 at Automechanika Is-  Delphi Automotive is a high-technology company that integrates safer,
tanbul 2016, April 7-10. greener and more connected solutions for the automotive sector. Head-
Delphi will feature its aftermarket portfolio and how it provides  quartered in Gillingham, U.K., Delphi operates technical centers, manu-
technicians with repair and service parts to cover all eventualities:  facturing sites and customer support services in 44 countries. Delphi’s
from brakes and steering, to engine management and fuel injection; global revenue reached $15.2 billion in 2015.
to diagnostics and diesel testing. Delphi’s expertise as OE supplier . . . .
to the world’s top vehicle manufacturers shines through in the qu-  DelPhi presence in Turkey dates back in 1970 and today Delphi has 2
ality of its aftermarket parts, its service and diesel repair network,  Electrical/Electronic Architecture Plants, 1 Diesel Plant including Delphi
and its deep expertise in training and aftersales. Product & Service Solutions (DPSS) Aftermarket Centre and 1 Training
Highlights of the Delphi stand will include: & Distribution Centre in Izmir and 1 Aftermarket Sales office in Istanbul.
*Interactive touchscreens displaying Delphi’s complete portfolio,  Delphi Diesel Systems Turkey in Izmir specializes in the production of
including access to its online catalogue. diesel fuel injection components as a leading common rail factory. In
* Diagnostics demonstrations featuring the Diagnostic Solution 150 pgcember 2011, Delphi laid the foundation of the new diesel facility in
(DSV_‘:’O) o . ) Izmir which started production in July 2013 to strengthen the group’s
* Hartridge IFT200, the Common Rail injector function tester provi- -, sition by providing an efficient manufacturing base to support futu-
des a low cost, full pressure solution to allow workshops to offer . . I
injector testing to their customers re cu§tomer projects. Today,' Delphi is one of the leading aftermarket
* Hartridge HK1400, designed to fit the majority of rotary diesel test suppll.ers globally. DPSS prov@e; prodU§t forthe |nqependent aftermar—
benches and has a comprehensive coverage of all-makes EUIl and ket, diesel aftermarket, and original equipment service and accessories.
EUP injectors. Visit delphiautoparts.com.

AN OE ENGINEERING APPROACH TO SAFETY
CRITICAL PARTS

It’s All in the Details ‘

1~ o=
From braking to steering and suspension to shock \ Ny - é - [
absorbers, Delphi is all about the details when - =

it comes to delivering safety-critical parts to the |

Sformrkor O ey || - el gre=aul pregs | g
Details that include stringent product testing and

OE technologies, all supported by comprehensive F
diagnostics and training. Delphi is committed A 3

in delivering an OE engineering approach with = n |

aftermarket flexibility to safety-critical parts. 3 = .’E A ‘ [

What does this mean for you? Faster, more | @ . |

efficient repairs... and a safer, more enjoyable @ i @ —, T @ . | i

driving experience for your customers.

Contact Information

DELPHI OTOMOTIV SISTEMLERi SAN. VE TiC. A.S.
Ege Serbest Bolgesi Yalcin Yolu No:10 Gaziemir 35410 izmir

() +90 232 488 72 00 +90 232 25173 08 Q www.delphiautoparts.com
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Automotive Electronics Otomotiv Elektronigi
* Bus Inferior IEI: lighting System Otabﬁs LED lq; Aydnrﬁuhrm Sistemleri

ERA ELEKTRONIK Sanayi ve Ticaret A.S.
Dudully O58, 4, Cod. 11, Umraniye, 34774 lskanbul - TURKEY
Telephone: «90-216-446 BROT [8 nat), o +20-2164153574  E-posto: eraBero-elechonic.com WEB: www.ero-elechonic.com

L
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DONMEZ DEBRiYAJ SANAYI VE TICARET A.S.

High Skilled
Employees

Flexible
Production
System

30+
Valuable
Experience

100 %

Know — How

Wide
Range
Products

Original
Equipment
Quality

Affordable
Price

)donmez

iferlemenin yolu.

HAMMER

Kupplungen

OUR COMPANY

OUR PRODUCT

Dinmez Debriyaj is a global clutch
manufacturer, with its wide range clutch discs,
clutch cover assemblies, release bearings and
flywheels for Heavy Duty Commercial Vehicles,
at an original equipment quality level with its
brands as “Donmez” in local market and as
“Hammer Kupplungen” in worldwide 80 different
export markets.

Joining 30 years” experience with market trends
develops its reinforced products, which has
longer lifetime and higher performance.
Capability and sufficiency of us to develop and
produce our own products according to the
international original equipment manufacturers
quality standards, is guaranteed by ISO/TS
16949 Quality Certificate.

Cur company's one of the targets is to ensure
Sustainable  Social Development. This
environmental friendly intend is certified by IS0
14001.

With its flexible production system, we are able
to fulfill various customer demands within shor
term production lead time.

We believe that “100% Customer Satisfaction”
is the key driver of our success behind our
quality and competitive products, with its
through strong Retail network and After Sales
Technical Service.

Qur representatives regularly visit our customers
and follow the |latest market trends and customer
demands. Key driver of the customer
satisfaction is the way how to handle with the
problems and offering permanent solutions to
the problems. Our well experienced After Sales
Technical Service representatives, with all their
valuable experiences, give quick response to the
customer problems and provide all the support
to our valuable customers.,

In independent aftermarket our products are
under guarantee for 1 year or 100.000 km.
against all claims due to the problems which are
caused by the production process

0700 ‘0 B

DONMEZ DEBRIYAJ SANAYi VE TiCARET A.S.
Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi 10039 Sok. No:2 Cigli / IZMIR

@ +90 232 376 87 66 +90 232 376 89 99 Q www.donmezdebriyaj.com.tr @ info@donmezdebriyaj.com.tr
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ECOPLAS OTOMOTIV SAN. VE TiC. A

~
%) ecoplas

OUR COMPANY

Ecoplas is founded in Nov2007 to develop & produce
plastic injection parts and systems for automotive
industry. We produce interior and exterior parts us-

ing different process such as plastic injection, tampo- OUR PRODUCT
print, different sub-assembly operations and parts
painting. We located in GOSB in Gebze and operating * Register Assemblies (air blower)

in 11,000 m2. There are 54 plastic injection machine
from 20 Tons to 1,300 Tons. We have 2 paintshops
for interior parts painting. ® Instrument clusters (with painting)

e Center Console

Ecoplas has strong project team supported by very ® Door trim plastics

capable technical team. e Pillar Garnishes

We invest in a new Mould Design and Manufacturing
company (Sensei Tooling Ind Inc) to be able to pro-
duce our moulds and provide support to other plastic
injection companies.

Our Tecnical agreement with Kojima Ind (Japan) pro- y Elngine (_:Olm?artme”t plastics (like radiator air guides or air-
cleaner inlet

e Chrome coated exterior plastic garnishes as accessory
business

* Mudguards

vide us access to all Kojima tecnologies for Toyota
and other customers.

Contact Information

ECOPLAS OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi 1900 Sokak No. 1902 Gebze — Kocaeli/Tiirkiye

@ +90 (262) 751 42 42 +90 (262) 751 21 42 Q www.ecoplas.com.tr @ ecoplas@ecoplas.com.tr
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EKOL LOJISTIK

Ekol Lojistik, faaliyetlerine basladigi 1990 vyilindan iti-
baren odak noktasinda tuttugu mdsteri memnuniyeti ile
Avrupa‘'da sektorinin 6ncl markasi olmayi hedeflemek-
tedir. Uluslararasi tasimacilik organizasyonu ile baslanilan
noktadan itibaren, Gglncl parti lojistik hizmetlerini de sunan
bitlnlesik sirket yapisina ulasan Ekol, uzun vyillarin verdigi
bilgi birikimi, kalifiye insan kaynaklari ve Ust dlzey teknoloji
uygulamalariyla, farkl sektérlerdeki misterilerine lojistik ve
tedarik zinciri ¢dzimleri sunmaktadir.

EKOL LOGISTICS

< KOl

Turkiye, Almanya, ltalya, Romanya, Fransa, Yunani-
stan, Ukrayna, Bosna, Macaristan, Ispanya, Polonya ve
Bulgaristan'daki toplamda 750.000 m2 alana sahip te-
sisleri, 5.000 araglik ¢cevreci filosu, yaklasik 6.500 ¢ok uluslu
calisaniyla Ekol; 504 milyon Euro is hacmi ile hem Tirkiye'de
hem de Avrupa’da 6ncl entegre lojistik hizmet saglayicilari
arasinda yer almaktadir.

Ekol, toplam is hacminin %30'luk &nemli bir payini
olusturan otomotiv lojistigi alaninda; otomotiv ve yan sanayi
imalatgilarina (BMW, Honda, Mercedes, Rofas, Renault gibi)
sektor odakli ¢cozUmler sunmaktadir. MUsterilerinin degisen
ihtiyaglarini g6z 6ninde bulundurarak depolama ve dagitim
sistemleri Uzerine modellemeler yapmaktadir. Ekol'iin hiz-
met anlayisi ile; Uretilen malzeme aninda yiklenerek “just in
time" felsefesiyle misterinin uluslararasi tesisleri arasinda
yonetimine kolaylik saglanmakta, musteri ve tedarikgileri
arasinda web tabanli siparis yonetimi kurulmakta, “milk-run”
uygulamasi ile yan sanayi tedarik zincirinin etkinlestiriimekte;
erken bilgilendirme ve disen nakliye sireleri sayesinde de
Uretim planlamasinin desteklenmesi saglanmaktadir.

EKOL LOGISTICS

With a focus on customer satisfaction, Ekol Logistics has
aimed to become the leading brand of its industry in Europe
since its establishment in 1990. It began in the field of in-
ternational transportation organization and soon created an
integrated company structure providing third-party logistics
services. Ekol offers logistics and supply chain solutions to
its customers from various industries with its know-how
obtained from many years of experience, qualified human
resources and state-of-the-art technology.

With a turnover of 504 million Euro, Ekol is among the lead-
ing integrated logistics service providers both in Turkey and
Europe thanks to its facilities in Turkey, Germany, ltaly, Ro-
mania, France, Greece, Ukraine, Bosnia, Hungary, Spain, Po-

land, and Bulgaria, covering a total area of 750,000 square
meters. It boasts an eco-friendly fleet of 5,000 vehicles and
a staff of nearly 6,500.

Ekol presents industry-focused solutions to automotive and
sub-industry manufacturers like BMW, Honda, Mercedes,
Tofas, Renault etc. in automotive logistics with a signifi-
cant 30 percent of its total turnover. Ekol creates models of
warehousing and distribution systems while considering the
changing needs of its customers. Ekol’s service approach
involves facilitating the management of customer'’s interna-
tional facilities through the immediate loading of manufac-
tured goods using the “just-in-time" philosophy, establishing
web-based order management systems between customers
and suppliers, enhancing sub-industry supply chains with the
“milk-run” system, and supporting production planning with
early notification and reduced transport times.

Contact Information

Q www.ekol.com

@ info@ekol.com
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ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TICARET A.S.
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OUR COMPANY

ERMETAL Automotive was established in 1978 in accord-
ance with the developments of Turkish Automotive Industry,
but the company’s roots go back to 1972 - to the founda-
tion of ERKALIP — one of the most important manufactur-
ers of tools and auxiliary equipment in Turkey. ERMETAL,
however, was founded for the purpose of stampings and
assembly part production. Those two companies managed
to achieve huge success, which, as a result, led to establish-
ment of ERMETAL Business Group, consisting of five com-
panies, working in various sectors of Turkish industry. Still,
it is worth to mention that ERMETAL occupies the leading

Contact Information

position in the market as a manufacturer of roof, chassis,
closure and body parts, as well as steering columns for auto-
motive industry with an improved machine park by acquiring
250 Tons to 1630 Tons double action presses, more than
30 spot and MIG/Mag welding robots. ERMETAL is Tier 1
supplier of FIAT, RENAULT, FORD, TOYOTA with 93 million
Euro turnover - place of work for 870 employees and owner
of 28,000 square meters of production area as one of the
500 biggest companies in Turkey. Accordingly, ERMETAL
has a R&D center to serve to Automotive Industry with its
33 engineers, 26 technicians and 5 support staff.

ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SANAYI TiCARET A.S.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi 1. Nilifer Sokak No: 5 16369 P.K.11 Osmangazi / BURSA

() +90 (507) 980 20 00 +90 (224) 261 01 89 Q www.ermetal.com

@ info@ermetal.com

www.taysad.org.tr
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@ +90 222 236 05 53

ERTANLAR

MAKINA SANAYIi VE TiCARET LTD. STi.

COMPANY INFORMATION

OUR PRODUCT

Ertanlar Makine is both member and the main
company of Ertanlar Group. Mentioning that the
main company actually has a history of more then
50 years. Our company started its operations in
1983. Now we carry on our production with 300
employers in 3 separate factories. Ertanlar has
14000m2 closed area in Eskisehir Organised In-
dustrial Zone. In term of annual production capac-
ity, we are in top 3 in Europe.

Contact Information

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskisehir / Tiirkiye

+90 222 236 05 55

Q www.ertanlar.com

With our experienced stuff and expansive ma-
chinery, we are manufacturing standard and
special containers that are used for moving and
stacking goods by domestic and foreign automo-
tive main companies. ( eg. Ford, Renault, Pugeot,
Volvo, GM, Toyota A.S., Hyundai, ZF Boutheon,
Gestamp, Man Turkiye, Hankook Tyre Company,
Valeo etc.)

We are able to design and manufacture in any
size of containers for your needs. Our company
is homologated in some kind of special contain-
ers which are very important for every producer.
Also we can help you to choose the container
you need for your specific jobs. Please ask for
information form our web-site for more details.

@ info@ertanlar.com
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OUR COMPANY

GREEN Chemicals is a multi-partnered company established in
1995. Providing service for;

e \Water Treatment (WET—Treat®)

e \Naste Water Treatment (WASTE—Treat®)

e Metal Surface Treatment (MET—Treat®)

¢ Qil & Gas Technologies (OIL-Treat®)

e Adhesives (GREEN ADH—TeCh®)

e Mining Technologies (MINE-Treat®)

e Geothermal Technologies (GEO—Treat®)

e Engineering Areas

Operating nationally and internationally, GREEN Chemicals is a
leader company always displaying continuous growth and high per-
formance. Our offices are located in Turkey, Europe, UK, Brasil,
Africa, Iran, Russia, Middle East and Azerbaijan. GREEN Chemicals
exports to 35 different countries.

With a strong R&D unit supported by universities and international
firms represented by the company as well as its local and foreign
engineers trained at doctorate level; our expert teams closely fol-
low up new technology. GREEN Chemicals reserves 6% of the
revenue to R&D activities. Within this direction, our high quality
environmentally-friendly products designed by our expert teams

SCNTiFmA

GREEN Chemicals Ltd.
TOSB OSB 2. Cad No:7 Sekerpinar Cayirova / Kocaeli

are introduced to the industry through reliable and economic serv-

ices by means of our engineers whose first priority is customer

satisfaction.

GREEN Chemicals has;

® 12000 m?2 factory & office area

* 50000 ton/year production capacity

® 7000 pallet capacity

Our purposes are;

* To keep a close watch on newest technology and to use it in our
processes,

e To decrease input cost of companies prioritizing / increasing the
quality at the same time,

® To protect process life and provide long life,

® To maximize process efficiency, minimizing operating cost at the
same time.

GREEN Chemicals has adopted a principle to provide the best

services to the industry in the most economic manner by means

of both its own expert team as well as national and international

dealer chain composed of 300 people.

All our products are produced in our factory that has ISO 9001,

ISO 14001, ISO 18001, TS 16949, QUALICOAT, Halal, Kosher, NSF

certificates.

GREEN Chemicals is awarded as the most successful chemical

company in 2015.

a B — Y CENTIFICATE #55

@ +90 (262) 781 80 00 +90 (262) 781 80 70 Q www.green-chemicals.com @ green@green-chemicals.com
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HAKSAN OTOMOTiIV MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S.

haksan

OUR COMPANY

Haksan Otomotiv was founded at 1988 with the purpose of supplying rubber parts require-
ments of automotive sector. With it's self developing structure, quality perspective and
technological investments, Haksan has become globally one of the most valuable auto-
motive sub-parts manufacturer in it's area. In today, Haksan makes direct sales over 20
countries and realises it's turnover’s close to 50% amount by export sales. Haksan has
three production plants in Bursa classified according to their production types which are
rubber injection molding, rubber formed hoses and rubber extrusion and also has another
production plant in Manisa.

Since 2006 Haksan also continues production in it's Russia factory to serve this region. In
2013 Haksan removed Bursa headquarters plant to a new location to increase capacity.
For extending product range Haksan has also started plastic injection production with a
new machine park after this relocation. In 2014 to serve a better technical and commercial
service to customers in Europe and to use as a warehouse, a new office is organized in
Germany which is called Haksan Gmbh. Haksan has a wide range of products which are
mainly rubber anti-leakage and anti -vibration gaskets, engine air ducts, cable grommets
and bellows, radiator and turbo hoses, car window seals, silent blocs and others. Raw ma-
terial is prepared in Haksan’s own compound production lines.

A

Contact Information

HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERI SAN. VE TiC. A.S.
Organize Sanayi Bolgesi Sari Cadde No:10/A Niliifer / Bursa

@ +90 (224) 41111 34 +90 (224) 411 11 43 Q www.haksanotomotiv.com @ haksan@haksanotomotiv.com
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Hiwing succasdad in more han a bundred devsdopment
projects in desagn and angineerng sinte s foundaticn n
2008, Hexagon Sludio lakes jlstifed prde ol being &
long-term solution partner for s industry stakeboiders. We
provide turmkey enginesning solutions 1o e indusiny by
utilizing unique technological approaches In responsa 1o
chalianging demands and requiremants froom its cuslomerns
Rezarving "being ona of the Bading BAD canters in Europe
I 202007 asits primary objecive, Haxagon Studio positions
el a5 a frend satter it conceplual desgn and a Sohioh
davalopes in “Sustainatis Mobility Solutions™ for the welfaes
of the sociaty, With this vigion in mind, tha company has
complated the Tollowing maky design and development
prolects.

HEXAGON STUDIO
-

@ w (" KARSAN | PEA PEUCEOT L‘urrur_Nl

HEXAGON
N studio

e Solufions

it Transport and Mabiliby'

Karsan Concept V1 - "Tax of Tomomow™ for NY G
Bi-fuel hght commencal vehecle

Eura ¥ minibus/midi-bus for putlic transpon
Hybrd pubdic bus

Eure VI DSL/CNG solo and articulsted publo busss
Fult EV minibus with range extender

We taks tull achvantage of our Integrated infrastructune for
prototype manutacturing and design vaidaton/verification
both al laboratory kevel and on-road vehicle testing in our
product devetopment process,

v

ATRALTT
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i,

@ o= Tirk Trakie

K] tecetook commensgeosuse [ twitteccommonagonatudioer [ instagram commaxsgonstuaion [l srivedin somicompanymasagon-studio

Contact Information

HEKSAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.S.
TAYSAD OSB 1. Cadde 15. Sok. No.7 Sekerpinar-Cayirova / Kocaeli

() +90 (262) 673 21 00 +90 (262) 6463310 N www.hexagonstudio.com.tr

www.taysad.org.tr Mart March - Nisan April 2016
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EMAKTEL = =2 "=
““Meet The Perfection Of lé';_--;m- Ia‘-;m- 'E'T- e Ie’l ®
Spring Manufacturing,,

[ COMPRESSION SPRINGS i SHAPED SPRINGS FROM WIRE

| SHAPED SPRINGS FROM FLAT WIRE
& ETRIP

E“im o s:?i? %{};& - - : /g/ S,
" S g caloersTe - @

i HQEE CLAMPS [NORMAL - SCREW TYPES|

==
W PISTON RING SPRINGS SR SER . ;

Biylkbakkalkoy Mahallesi Samandira Caddesi No:40 34858 Maltepe/ISTANBUL
Tel: 0214 561 45 80 [phx] Fax 0216 311 83 88 maktel@maktel com.ir www.maktel.com.tr
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MA-PA MAKINA PARCALARI ENDUSTRISI A.S.

AUTOMECHANIKA
ISTANBUL 2016
0O7-10 APRIL
HALLS C205

MAPA WAS FOUNDED [N 1970 AS AN ORIGINAL EQUIPMENT SUPPLIER TO THE AUTOMOTIVE
SECTOR IN TURKEY. TODAY, MARA; A LEADING CLUTCH MANUFACTURER, EXPORTS TO OVER
50 COUNTRIES AROUND THE WORLD. MAPA DESIGNS, MANUFACTURES AND DISTRIBUTES
CLUTCH COVERS, DRIVEN PLATES (DISCS), FLYWHEELS AND RELEASE BEARINGS

FOR PASSENGER CARS AS WELL AS LIGHT COMMERCIAL VEHICLES.

At MAPA we have created our own technology, developed with in-house design, test and production
capability at our state-of-the-art facilities which include tooling design with system-integrated workshops,
CNC machinery, robotics, heat treatment as well as automated assembly lines,

Our people, with over 45 years of know-how, and a history of uncompromising quality have brought us
where we are today. Our focus on new product development and commitment to provide

top performing products for our customers are coupled with the relentless initiative to operate

with the highest possible health and safety standards and care for the enviranment.

ENGAGE. “APA

ALTOROTTVE ERHMEEDIHG AND TECHHOLDGY

AGE = EMBRAGUE = FRIZIONE - DEBRNYAT = CLUTCH = KUPPLUNG = EMBRAYAGE « EMBRAGUE » FRIZIONE = mapasutomotive.com = KUPPLUNG -

Contact Information

MA-PA MAKINA PARCALARI ENDUSTRISI A.S.
TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde 22 Sekerpinar CAYIROVA / Kocaeli

() +90 (262) 658 07 00 +90 (262) 6580690 €N www.mapa.comtr (@ mapa@mapa.com.tr

www.taysad.org.tr Mart March - Nisan April 2016
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Yenilenmis Diferansiyel ile MAN FULL BAKIM

Giic Sizde!

PAKETIVLE

ARACINIZA!

WORLD’S MANUFACTURING AND ENGINEERING GIANT: MAN

MAN Group, the engineering and manufacturing giant
of the world with more than 250 years of deep-rooted
history, celebrates its 101st year in commercial vehicles
and 50th year in Turkey.

Its foundations going as back as the establishment of St.
Antony Iron Factory in Oberhausen in 1758, Sanderschen
Machinery Factory in Augsburg in 1840 and Klett & Comp
Iron Casting and Machinery Factory in Nurnberg in 1841,
MAN is today the leading manufacturing and engineering
giant of the world with its more than 250 years of deep-
rooted history.

With a history in Turkey going back to early 19th century,
MAN supplied railroads and goods wagons by 1874,
procured diesel engines in 1903, opened a branch in
Istanbul in 1910 and built the historical Galata Bridge in
1912.

MAN has established its first production facility outside
of Germany in Turkey in 1966. Today, Ankara based
MAN Turkey is both MAN's biggest bus factory and
one of the world’'s most important manufacturing
facilities in its field, with its size and fully integrated and
compact structure. MAN Turkey manufactures MAN and
NEOPLAN branded buses.

MAN Truck and Bus Turkey, the other company of MAN
Truck & Bus AG in Turkey, provides sales, marketing
and after sales support services for all the vehicles and
products under the roof of MAN Truck & Bus AG.

MAN Truck and Bus Turkey is one of the most
competitive brands in Turkish market with MAN and
NEOPLAN vehicles that stand out for their many features
like advanced technology and high quality and also with
the extensive and effective after sales support services
that it provides.

MA N MNMEDRSLAN

MAN KAMYON VE OTOBUS TiC. A.S.
Esenboga Havalimani Yolu 22. Km 06750 Akyurt / ANKARA

@ +90 312 556 10 00 +90 312 556 10 41 Q www.man.com.tr @ info@man.com.tr
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MESA MAKINA DOKUM GIDA SAN. TiC. A.S.
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MESA MAKINA

OUR COMPANY

1979 yilinda kurulan MESA, Turkiye'nin dékim
ve talasli imalat konusunda 6nde gelen OEM fir-
malari arasindadir.

Vakumlu otomatik kaliplama teknolojisine sahip
olan MESA, ISO TS 16949 kalite yonetim siste-
miyle farkli sektorlerdeki ana sanayilere pik, sfe-
ro, SiMo ve yiksek nikel alasimli ve asinmaya
dayanikl yiksek kromlu dokimler yapmaktadir.
Ayni zamanda Kokil ve Regineli kaliplamaya uy-
gun aliminyum ve aliminyum magnezyum ala-
simli dokim yapmakta ve dokilen tim pargalarin
talasl imalatini da gerceklestirmektedir.

Contact Information

MESA MAKINA DOKUM GIDA SAN. TiC. A.S.

Konya Org.San. ihsandede Cad. 20 nolu Sk. No: 5 Selcuklu KONYA/TURKIYE

@ +90 332 239 18 72 (Pbx) +90 332 239 18 76 Q www.mesamakina.com.tr @ bilgi@mesamakina.com.tr

Mesa; founded in 1979; is a leading OEM com-
panies in Turkish casting and machining manu-
facturers.

Mesa has got 2 automatic high vacuum molding
lines, and achieved ISO TS 16949 management
system; manufacture gray cast iron, ductile iron,
SiMo , high nickel alloy parts and abrasion resist-
ant parts with high chrome alloy to main indus-
tries in different sectors. At the same time Mesa
can cast die casting and resin molding aluminum
and aluminum alloys, and also can machine all
casted parts.

www.taysad.org.tr
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OPSAN
Opsan started industrial life more than 50 years
ago and entered the automotive sector in 1976
by supplying chrome coated bumpers.
Today, Opsan is a leading producer of body,
seating and chassis parts for automotive
customers in Turkey and abroad.

Opsan operates on 30.000 square meter area
with 450 employees.

Opsan specializes in pressing, welding and
assembly processes.

In year 2010, Opsan and Linde+Wiemann founded
Linde Opsan, a joint venture company, to produce
high strength rollformed and welded products for
chassis, seating, body and bumper applications.

GGG

OPSAN Orijinal Sac Parga San. ve Tic. A.5.
Gebze Glzeller Organize Sanayi Bolgesi FSM Cad, No:16 [ 41400 Gebze - Kocaali (TURKIYE
Tel: +90 (262) 751 41 05 Faks: «80 (262) 751 41 25

IR FPEan Ferr e
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OPAS OTOMOTIV PLATINLERI SAN. VE TiC. A.S.
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OUR COMPANY

Opas has been established in 1974 and has become one of the
most remarkable and respected automotive spare manufacturer
in Turkey with the effect of producing quality products, continu-
ed research and development activities and %100 customer sa-
tisfaction.

Opas has began manufacturing with contact sets, condensors and
distributor caps in 1974. Some of the main products are, conntact
sets, condensors, distributor caps, rotor arms, ignition cable sets,
iginition coils, motor position sensors, iddle control sensors, map
sensors, thorotlee position sensors, oxygen sensors, brake war-
ning sensors, ABS sensors.

In 1982 Opas signed a licence agreement with the world's biggest
contact set producer company for the worldwide market. By 1996,
OPAS has become the sole supplier of contact sets and conden-
sor for BERU AG-Germany.

Opas has received ISO 9001 quality certificate by Germany’s most
esteeemed company DQS as a result of high quallity production
and effective management philosophy.

In 2004, OPAS have signed exclusivity agreeement with INTER-
MOTOR- UK by being the sole supplier for electrical products for
Turkey. By 2005, Opas has become the biggest contact sets and
condensor producer in the world.In Turkish market our marketing
share at 2005 for contact sets and condensors reached to % 90
and for ignition cable sets to %45.

In 2006, Opas signed an agreement for being sole distributor of
American S.M.P (Standart Motor Products Europe Limited, owner
of brands Intermotor, Lucas) for Turkey and 22 countries.

Contact Information

In 2010, Opas became the supplier of electrical spare parts to
Borgwarner Beru Systems Gmbh after its acquisition of Beru AG.
Subsequently in addition to this partnership, Opas also became

the supplier for Federal Mogul Aftermarket Gmbh in 2013, Opas
has started to supply electrical spare parts to Federal Mogul and
Opas has still continues to supply some types of electrical parts to
Borgwarner Beru Systems Gmbh in 2013.

Opas's quality control (QC) labarotary tests a wide range of materi-
als, products and components to meet client product and material
quality requirements and quality assurance programs. %100 cus-
tomer satisfaction lead Opas to supply the sector’'s major automo-
tive companies.

Under the effect of Ber (Block exemption regulation), Opas reorga-
nised its marketing and sales organization that can answer to every
order on time with total of 67 distribution center agents divided
into regions in Turkish market. Mainly export markets are Europe-
an Union countries (East and West Europe), North Africa, Middle
Africa, The Balcan States, South America ,Middle East and Turkish
Republic countries.

lat

N K-a
TSE-150-EN
———————— 2001
CERTIFICATE

- =

7T\

OPAS OTOMOTIV PLATINLERIi SAN. VE TiC. A.S.

Merter Tekstil Merkezi Kasim Sok. No:14 Giingéren-istanbul/TURKEY

@ +90 212 642 90 50

+90 212 557 90 97

Q www.opasauto.com

@ info@opasauto.com

www.taysad.org.tr

Mart March - Nisan April 2016

19



automechanika | #& &
ISTANBUL 7-10 Nisan 2016 8 COM

455 .

&

FUAR OZEL SAYISI

s,

S 2124 MAYIS/ MAY 2016

SCHAEFFLER RULMANLARI TiC. LTD. STi.

OUR COMPANY

The Schaeffler Group is a leading global integrated automotive
and industrial supplier. The company stands for the highest
quality, outstanding technology, and strong innovative ability.
The Schaeffler Group makes a key contribution to “Mobility
for tomorrow” with high-precision components and systems
in engine, transmission, and chassis applications as well
as rolling and plain bearing solutions for a large number of
industrial applications. The technology company generated
sales of approximately EUR 13.2 billion in 2015. With around
84,000 employees, Schaeffler is one of the world's largest
family companies and, with approximately 170 locations
in 50 countries, has a worldwide

SCHAEFFLER

UK @ FAG

customer

Besides global proximity, active employee
development, and sustainable management, the most
important factors in Schaeffler’'s success include innovation
and creativity. Approximately 6,700 employees at 17 R&D
centers, develop new products, technologies, processes,
and methods for solutions that are tailored to the market.
Schaeffler is among the innovation leaders in industry
with 2,300 patent registrations annually, and currently
approximately 24,000 effective patents. Our
development locations on Germany are Herzogenaurach,
Schweinfurt, and Buhl, which are linked with numerous
further development centers in Europe, Asia and both North
and South America.

main

network of manufacturing locations,
research and development facilities,
and sales companies.

Customer proximity is important
for the development of market-
specific products, and for short
delivery times and rapid service. All
Schaeffler plants worldwide work to
the highest standards of quality and
environmental protection and are
certified to internationally-applicable
standards.

Contact Information

SCHAEFFLER RULMANLARI TiC. LTD. STi.

Saray Mah. Omer Faik Atakan Cad. Yilmaz Plaza No:3 34768 Umraniye istanbul

+90 212 281 66 45

@ +90 212 279 27 41 Q www.schaeffler.com.tr @ info.tr@schaeffler.com

Mart March - Nisan April 2016 www.taysad.org.tr
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TEKNOFORM BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.

TekNofory)

Baglanti Etemaniari San. ve Tic.A.§

-
\_
(

OUR COMPANY

MAIN CUSTOMERS

TEKNOFORM was established in 2011 in Istanbul gathering
a team of experts who have the know-how, knowledge and
experience of over 20 years on cold forging engineering and
production.

Our company is equipped with all in house process such as
cold forging and secondary operations, heat treatment, tool-
ing and design and a quality laboratory which is constructed
according to the requirements of the automotive industry
and a hardware which can totally take under control the
manufactured parts’ dimensional and hardness values.

Production capacity reaching up to 3000 tons which means
50 millions of special cold formed fasteners

TEKNOFORM aims for the best in manufacturing technolo-
gies, obtains the principle of post-sale customer satisfaction,
orientate its production forming its organizational structure
and processes in accordance with the essential principles of
ISO/TS 16949 Quality Management System in every phase
of the production.

VW Group, Keller&Kalmbach, Dresselhaus, Bufab, Isring-
hausen, Ubk, Ficosa, TrelleborgVibracoustic, Teknorot, Te-
knik Malzeme

PRODUCT RANGE

Special cold formed parts, Ball Joints, Wheel Bolts and Nuts,
Bushes, High Quality Fasteners (Hexagon, Flange and Inbus
Bolts, Single and Double Sequin Bolts, Studs)

Contact Information

TEKNOFORM BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.

Adnan Kahveci Mah. indnii Cad. No87 Beylikdiizii Beylikdiizii / istanbul

+90 (212) 483 07 13

@ +90 (212) 482 64 82

Q www.teknoform.com

@ info@teknoform.com

122 | Mart March - Nisan April 2016
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TeknNoforvy

Baglanti Elemanlari San. ve Tic.A.S.

Adnan Kahveci Mahallesi inénii Caddesi No:87 Posta Kodu : 34528
Beylikdiizii - istanbul - TURKIYE
Tel : +90 212 482 6 482
Fax : +90 212 483 0 713
www.teknoform.com
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TEMEL CONTA SAN. VE TiC. A_S.
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Multi Layer Steel Gaskets

Dynamic Seal
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Steel Gaskets Graphite Based Composite Ruber Gaskets
Gaskets
& < ‘%
Metal Elastomer Gaskets Heatshields Separator Plates

Edge Moulded Gaskets

OUR COMPANY

Founded in 1974, Temel Gaskets is a manufacturer of advanced
sealing products and heat shields. For over 40 years, Temel has
been supplying high quality sealing products to the OEMs of the
global automotive industry. Currently operating out of 2 manu-
facturing facilities, Temel has recently invested in a quarter mil-
lion square feet expansion to its operations.

Spanning over three generations, Temel builds on the experi-
ence gained from thousands of past projects, countless hours
of interaction with design teams, engineering groups, market-
ing experts and most importantly builds on the feedback from
its extensive list of clients.

Temel offers advanced level of expertise in the design and
manufacturing of all sealing products, primarily engine related

components. While the existing product range includes a wide
multitude of applications and construction materials, Temel's
engineering team possesses the capability to work with newer
technologies and offer innovative manufacturing methods.

In an effort to provide the most innovative solutions to its cli-
ents, Temel incorporates the latest technological advance-
ments in material sciences and manufacturing equipment. One
of its key competitive advantages is the ability to produce all
necessary tools and molds in house, allowing Temel the op-
portunity to continuously improve tooling design, contributing
to the further automation of its operations.

Temel is capable of producing all types of products and the
tools necessary, for single layer and multilayer steel gaskets,
composite gaskets, oil seals. At its dedicated facility, Temel pro-
duces all types of rubber, rubber edge bonded metal and rubber
cork mixture products.

STAMPING PLANT

RUBBER PLANT

NEW EXPANSION PLANT

Contact Information

TEMEL CONTA SAN. VE TiC. A.S.
Kemalpasa Yolu No: 254 Igikkent / lzmir
Tel: +90 232 436 10 81
Faks: +90 232 436 12 18

Temel Gaskets USA
Atlanta, GA 30305, USA
Tel: +1 313 242 7538

Q www.temelgaskets.com @ export@temelconta.com.tr
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tesa BANT SAN. VE TiC. A.S.

Faaliyet Konusu / Area of Prod.

tesa, 100 yili askin tecrlbesi ile, sanayi, perakende ve tiketi-
cilere yonelik kendinden yapiskanli bant ve sistem ¢dzim-
leri konusunda, dinyanin 6nde gelen Ureticilerinden biridir.
Firma, otomotiv, elektronik, kagit-baski gibi endistri kollarinin
yanisira profosyoneller, sanatkarlar ve boya ustalarina yéne-
lik farkli Grin ve sistem ¢ozUmleri ile muflterilerine hizmet
vermektedir.

tesa, with more than 100 years of experience, is one of the
world’s leading manufacturers of self-adhesive product and
sys- tem solutions for industry, trade, and consumers. tesa
serves clients in many industries like automotive, electron-
ics, paper & print as well as craftsmen and consumer, with
different products and system solutions.

Ek Bilgiler / Additional Information

Uriin Tiirleri / Type of Prod.

Yenilikgilik tesa'nin basarisinin temelini olusturmakta ve
sirketin dinamik bir bicimde blylUmesinde lokomotif gore-
vini Ustlenmektedir. Sirketin Almanya, Amerika Birlesik Dev-
letleri, Singapur ve Cin'de bulunan kendi laboratuarlarindaki
iki yUz calisan sUrekli olarak yenilikci fikirleri yeni Grlnlere,
uygulamalara ve sistem ¢dzimlerine dontstlirme ve mevcut
Urtnleri daha da gelistirme konusunda calismaktadir. tesa
her yil ortalama olarak yeni gelistirilen 70 Urln igin patent
basvurusu yapmaktadir.

Innovation is one of the most important key success factors
in company’s dynamic growth. 200 employees are working
to create component, product and process solutions from
innovative ideas, also develop current product and solutions,
at company’s own R&D centers in Germany, US, Singapore
and China. tesa applies for 70 product patents average per
year.

Contact Information

tesa BANT SAN. VE TiC. A.S.

tesa'nin diinya genelinde 8 fabrikasi, 50 irtibat ofisi vardir ve
Urlnleri 100'den fazla Ulkede tiketici ile bulusmaktadir. Firma
sanayi, perakende ve tiketicilere yonelik 6500'Gn Uzerinde
kendinden yapiskanl bant ve sistem ¢6zim sunmaktadir.
tesa ¢ozlmleri, otomobil, akilli telefon, tablet, dergi, beyaz
esya, mobilya ve solar modil gibi glnlik hayatimizda
kullandigimiz bircok Urtinde yer almaktadir.

tesa has 8 factories, 50 affiliates and its products are mar-
keted in more than 100 countries worldwide. The company
offers more than 6500 pressure sensitive adhesive tape and
system solutions for industry, trade and consumers. tesa so-
lutions are in many objects which we use in our daily life like
cars, smart phones, tablets, magazines, white goods, furni-
ture, solar modules etc.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. No:1 Nida Kule K:4 Géztepe Kadikdy / Istanbul

+90 (216) 578 90 01

@ +90 (216) 578 90 00

Q www.tesabant.com.tr

@ istanbul.info@tesa.com

www.taysad.org.tr
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YENMAK OTOMOTIV A.S.

ENMAK

Head Office & Logistics

@ +90 (212) 267 06 13

Yenmak, as a small atelier was founded in Konya
by Kahvecioglu family in 1965. Over the years,
Yenmak constantly renewing and improving
itself regardless of engine parts supplier on
domestic and abroad was one of the largest
suppliers worldwide.

Yenmak today KIT, PISTONS, PISTON PIN, PISTON
and CYLINDER ENGINE LINER production and
with supply SEAL, VALVE, ENGINE BEARING;
these products are exported to more than 80
different countries on 5 continents.

We see our valuable customers as a long-term
business partner. And in this consciousness, we
serve you all the engine parts in a package with
ultimate confidence and the best quality
reasonable price.

Sales & Marketing

Yildiz Posta Cad. Vefa Bey Sok. No: 9 Yesil Apt. A Blok Kat: 5 Daire: 10/11
Besiktas - istanbul / Tlrkiye

+90 (212) 267 05 74

Q www.yenmak.com.tr

In addition, knowing that most important of all
components of the human factor YENMAK gives
considerable importance and value of customer
relationships.

YENMALK; INMETRO, ISO 9001, 150 /TS 16949
certified.

Today, 2 factories and 1 Head Office & Logistics
building with a total of 50,000 square meters
and is based in Konya 1. 2, 3. Organize industrial
areas.

Sales and marketing activities in Istanbul in
YENMAK export office is performed.

1965

Engine Cylinder Liner Factory

@ yenmak@yenmak.com.tr
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Surdiiriulebilir verimli
mobilite: yenilikci guc aktarim
sistemleriyle ekonomik surus.

Enerji kaynaklan ¢ok daha degerli olmaya bashyor - ve anlan araglarda verimli kullanmak da I
giderek daha gok Gnem kazamyor. Bosch, surekli olarak gig aktanm sistemlerinde yaptig @ BOSCH
iyilestirmelerle, yalmizca tuketim ve emisyon sevivelerini degil mobilite maliyetini de azaltivor, b

Bosch'un icten yanmali motorlar igin gelistirdigl verimll sistemler, nemli tasarruf potansiyeli Yaﬁam |[}in tEknﬂlt}jI
sunan hibrit sistemlerin yaratiimasi igin, yvenilikci elektrikli tahrik Gnitelerine baglanabilivor,

Elektrikli araglar icin gelistirilen Bosch sistemleri, vakit tiketimini ve CO2 salimin neredeyse

%6100 oraninda azaltiyor. Bosch, temiz ve ekonomik sinisd bu sekilde sagiyor.
www.bosch-mobility-solutions.com




