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Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

EDITORDEN

Tedarikcilerin finansman
problemi

Bu sayimizda tedarikgilerimizin finansman sorunlarini ele aldik. GO-
ruslerine yer verdigimiz tedarikcilerimiz, kendi tecrtibelerinden ci-
karttiklar dersleri ve dnerileri bizlerle paylastilar.

Tedarikgiler, yasanan finansman zorluklarina karsilik, bor¢clanma
Urunlerini ¢esitlendirmeye ve alternatif finansman Urunlerini de-
gerlendirmeye yoneldiklerine isaret ettiler.

Bunun yani sira tedarikgilerimiz, dtzenli nakit akisinin saglanma-
sI, etkin tahsilat yénetiminin olusturulmasi ve kur riskinin minimize
edilmesini de hassasiyetle takip ettiklerini dile getirdiler.

Gectigimiz gunlerde dernegimiz tarafindan hayata gecirilen Plat-
form Y, otomotiv tedarik sanayinin yeni nesil yéneticilerinin “sosyal
ag bilincini artirma” misyonumuzdan hareketle genc Uyelerimizle
bir bulusma gerceklestirdi.

Platform Y Komite Uyesi Ozge Ozen Kural, yeni nesil yéneticilerin
TAYSAD bunyesinde olusacak sosyal ag ile hem kendi sirketlerine
fayda saglayacaklarina hem de dernek ¢atisi altinda projeler Utre-
terek, Turkiye'nin sosyal, kulturel ve ekonomik refah duzeyinin art-
tinlmasinda rol alacaklarina vurgu yapti.

Yine gectigimiz gunlerde Bursali Uyelerimiz ile bir araya geldik.
Uye toplantimizda bir konusma yapan Ford Otosan Genel Midi-
ri Haydar Yenigin, “Onimizdeki dénemin Uretim sistemi mev-
cuttakinden cok daha farkli olacak. Konvansiyonel yontemlerle is
yapmaya devam edilmeyecek. Gelecek, Y jenerasyonunun istedigi
gibi olacak; bizim istedigimiz gibi degil. Onun icin Y jenerasyonunu
yakalamamiz lazim" diye konustu.

Bu sayimizda farkli bir pencereden bakabilmek icin, Turk resim sa-
natinin ustalarindan Suleyman Saim Tekcan hocamizla bir soylesi
yaptik. Uzun yillar Mimar Sinan Universitesi Glizel Sanatlar Fakultesi
Dekanligi yapan, yine bir¢cok Universitede kurucu dekanlik gérevini
ustlenen Tekcan, Turkiye'de Guzel
Sanatlar Liseleri'nin yapilanmasinda
da énemli bir rol oynadi. 2004 yilinda
Turkiye'nin ilk ve tek grafik sanatlar
muzesi olan IMOGA'yI kurarak Tiirk
Resim Sanatina énemli katkilar sag-
ladi. Turkiye'den ve dunyadan bircok
sanatcl, Tekcan'in atélye olarak da
kullandigi IMOGA'da sanat eserleri
Uretmeye ve muzeye eserler kazan-
dirmaya devam ediyor.

Gelecek sayimizda gorismek Uze-
re..
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Yonetim Kurulu Baskani ve
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CBI, Ford'un Mustang

kullaniyoruz” fabrikasina fren gonderecek

Bu yil 8’inci kez diizenlenen “Aftermarket Konferansi” alaninda
uzman konusmacilan ve ¢ok sayida davetliyi agirladi. Konferansin
50 acilis konugmacilarindan TAYSAD Baskani Alper Kanca, Tiirk 90

otomotiv tedarik sanayinin kiiresel Yenileme Pazari’nda varligini
siirdiirebilmesi i¢in otonom ara¢ teknolojisine gore doniismesi
gerektiginin altini gizdi.

Cavo Otomotiv ¢alisanlari ve

Unver Group Mali isler Midrii v ¢
aileleri, Aile GUnU’nde bulustu

Filiz Kilig:
“Finans kuruluslan risk
paylasmali ¢oziimler
sunmahidir”

CMS’den izmir'e 310 milyon
TL'lik dev yatinm
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Ongoniilebilitik,
is kulitirimuzin
bir parcasi

Degerli Okuyucularimiz,

tomotiv sektdriinde tedarikci olarak sikayet
o edece@imiz bir ¢ok konu var. Musterinin
beklentilerinin gitgide artmasi, buna karsilik 6dedi-
gi bedelin sabit kalmasi veya sik¢a azalmasi, bas-
lica sikayet konumuz. Her seyin daha hizli, daha
aninda, daha hassas olmasi ve tedarikcinin tim bu
ilave maliyetleri satis fiyatinda yansitamiyor olma-
sI da sikayet konulari arasinda.

Ama baska sektorlere baktigimiz, kendimizi baska
sanayi dallan ile kiyasladigimizda “sUkredecek”
olumlu seyler de gorliyoruz. Bunlarin basinda Oto-
motiv sektdriindeki “6ngorulebilirlik” gelmeli. Bir
kac ayl degismez, daha sonrasinda ise klglk oy-
namalara izin veren siparislerimiz mevcut. Uretim
planlamamizi ve diger bltUn faaliyetlerimizi mus-
terinin bize sundugu bu “6ngdriye” dayandirarak
yaplyoruz.

Mdsteriye glvenince, calisanlarimiza, tedarikgi-
mize de ayni glveni ve 6ngorUlebilirligi aktarabi-
liyoruz. Boylece de aslinda baska sektdrlere gore
ciddi zaman kayiplarindan ya da gereksiz sUrtls-
melerden kurtuluyoruz.

Baska sektorlere baktigimiz, kendimizi baska sanayi
dallari ile kiyasladigimizda “stikredecek” olumlu seyler
de géruyoruz. Bunlarin basinda Otomotiv sektérunde-
ki “6ngorulebilirlik” gelmeli. Bir kac ay1 degismez, daha
sonrasinda ise kuguk oynamalara izin veren siparisle-
rimiz mevcut. Uretim planlamamizi ve diger biitin fa-
aliyetlerimizi musterinin bize sundugu bu “6ngéruye”
dayandirarak yapiyoruz.

ALPER KANCA
TAYSAD YONETIM KURULU BASKANI

Is kolumuzda sadece sdzlesmelerden degil, ayni
zamanda is yapis kultirinden gelen bu karsilikli
ongordlebilirlik ve glvenin en etkili oldugu alan-
lardan biri de mali taraftir. Daha somut konusmak
gerekirse, mdusterilerimizle olusturdugumuz bu
sistemin finansman 6zelinde inaniimaz avantajlari
var. Baska sanayi dallarinda en biyuk sikintilarin
basinda duzgin islemeyen nakit akisi gelir. Belir-
siz 6demeler, belirsiz vadeler, keyfi kural degisik-
likleri finansmancilarin korkulu riyasidir.

Son 10-15 yilda Tirk otomotiv sanayiinde yerle-
sen gelenek sayesinde tedarikgiler hangi gun,
hatta hangi saat ne kadarlik bir 6deme alacaklarini
bilmekteler. Kendi édemelerini ve hatta yatirimla-
rini bu glivene bina ederek planlamaktalar.

Her sey boyle glllik gulistanlik mi?

Ne yazik ki degil. Ulkesel bazi sorunlar, cevre fak-
torleri, kredi kullandirmada bankalarin olumsuz
yaklasimlari gibi bircok sebepten dolayr memleke-
timizde finansman hala sorunlu bir alan.

Ozellikle de kiiresel rekabete acik bir sektdrde,
biz Tudrk yatirimcisi olarak Euro bazinda ylzde 4-6
araliginda faizle yatirm kredisi kullanirken, yabanci
rakiplerimiz ylUzde 1-2 seviyesinde kredi bulabili-
yorlar. Aradaki bu fark daha yatirm asamasinda
bir dezavantaj olusuyor. Misterilerimiz bu maliyet
farkini gorlince, projeleri bizlere vermekte tered-
dut edebiliyor.

Finansman oldukga dnemli oldugundan dergimi-
zin bu sayisinda ana konu olarak ele alindi. Uye
sirketlerimizin Mali Isler Yéneticilerinin gorisleriy-
le derledigimiz bu sayimizin, okuyucularimiza isik
tutmasi dilegiyle...m

www.taysad.org.tr
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OTOMOTIV SANAYi FIRMALARININ 2017 YILI BES AYLIK URETIMLERI
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Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3,5-12 Ton, L. Truck: GVW: 3,5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliytik, M. Truck: GVW 12 Ton And Up

Uretim Mayis'ta ytizde 23,5 artti

ic pazar Mayis ayinda ve bes aylik

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gére otomotiv
donemde ylizde 9 daraldi

ana sanayi uretimi Mayis ayinda yuzde 23,5 artarak

154.758 adete yukselirken, Ocak-Mayis Uretimi yuzde 22,4 Oyak Renault'nun ilk bes aydaki ihra-

artisla 727.997 adete cikti.

tomotiv ana sanayi Uretimi Mayis
o ayinda yuzde 23,5 artarak sekto-
rin ihracat odakli modellerinin etkisiyle
gecen yilin sonundan bu yana slregelen
Uretim artisinin strddgint gosterdi.

OSD verilerine gére otomotiv ana sanayi
Uretimi Mayis ayinda yizde 23,5 artarak
154.758 adete yukselirken, Ocak-Mayis
Uretimi yUzde 22,4 artisla 727.997 adete
ciktr.

Uretimdeki kirlima bakildiginda, otomo-
bil Uretimi Mayis'ta ylzde 36,7 artarak

+22

41

104,653 adete, Ocak-Mayis'ta ylzde
41,1 artarak 506,747 adete ylkseldi.

Otomobil disinda hafif ve agir ticari arac
Uretimi ise Mayis'ta ylzde 2.7 artisla
50,105 adet, Ocak-Mayis'ta ylzde 6 di-
susle 221.250 adet oldu.

Sektorln ihracat adetleri ise Tofas, Toyo-
ta ve Renault'nun gecen yildan bu yana
devreye aldigi yeni otomobil modelle-
rinin de katkisiyla Mayis ayinda ylzde
33,3 artarak 125.688 adet, ilk bes ayda
ylzde 31,9 artisla 424.922 adet oldu.

728

catl yuzde 19,2 artisla 132.928 adet,
Tofas'inki ylzde 20,7 artisla 129.345
adet, Ford Otosan’inki ylzde 12,9 ar-
tisla 126.712 adet, Toyota'ninki Ug¢
kattan fazla artark 109.310 adet, Hyun-
dai Assan’inkisi ise 89.741 adet oldu.
Aciklanan 6ncl Ocak-Mayis dis ticaret
verilerine gbre Turkiye'nin ihracatinda
kaydedilen artisin ylzde 401 otomotiv
sektoriinden geliyor. OSD bu yil ana
sanayi Uretiminin ylzde 11 artarak 1,65
milyon adet, ihracatinin ise ytzde 18 ar-
tisla 1,35 milyon adet olacagini tahmin
ettigini Mart ayinda aciklamisti. |

% f

TiCARI ARAC URETIMi
2017 yil Ocak ve Mayis
aylarninda ticari arag
grubunda, Uretim ylizde 7
oraninda azald.

10 | Mayis-Haziran 2017
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Otomotiv endUstrisinin Mayis ayi ihracati ylzde 28,4 artarak 2 milyar 566 milyon dolara ulast.
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BINEK OTOMOBIL IHRACATI ; 5°&ER\NDE|H%YT4%§;W TEDARIK SANAYI MAYIS AYI HRACATI
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: OCO Otomotiv endiistrisinin
: ihracattan aldigji pay
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Binek otomobil ihracati 2017
yili Ocak-Mayis doneminde
gecen yila gére %77 artarak

5 milyar 75 milyon dolar
olarak gerceklesmisti.
Binek otomobillerin tim
otomotiv ihracatindan
aldigi pay %43 oldu.

/4

IHRACAT

ROTAS' Turkiye Otomotiv Sektort Ocak-Mayis 2017 Kimdlatif Ulke Ihracat

161 MILYON 534 BIN DOLAR 1 MILYAR 818 MILYON DOLAR 1 MILYAR 401 MILYON DOLAR

Y‘

=211 MILYON 713 BIN DOLAR

635 MILYON 89 BIN DOLAR

68 MILYON6OOBINDOLAR ~ 49MILYON 195BINDOLAR 35 MILYON 454 BIN DOLAR

12 Mayis-Haziran 2017 www.taysad.org.tr




YON VERIYORUZ'

Gelecekte insaniar nasil seyahat edecek? Peki Oriinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklan
kullanacagiz, ne kadanna ihtiyag duyacagiz? Yolcu ve ylk tasmacilig sektbrll hizla gelisirtken,
Schaeffler plarak, yenilik ve hareket igin iticl g0clh safhyoruz, Her zamankinden daha ¢evreci ve
verimll calhisan icten yanmalr motorlar igin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz, Aynca, hibrit
ve alternatlf yakith araglan deel, kurumsal ve kamusal kullamm igin yepyeni bir boyuta fagiyan
teknolojilerin simirlanim zorluyoruz, 2oduklar ne kadar blylk olursa olsun, biz cOzlim Uretiriz.

www.schaeffler-mobility.com

SCHAEFFLER



SEKTOR HABERLERI

Akill Hareketlilik Kimelenmesi
Ulasimin Gelecegini Sekillendiriyor

TUBITAK MAM koordinatérligiinde

2 Mayis 2017 tarihinde Akilli Hareketlilik
Kimelenmesi isbirligi Protokolli
imzalanarak resmi olarak olusturuldu.

UBITAK MAM

koordinatorliginde
olusturulan ve Ulkemizde
kamu-Universite-sanayi
isbirligiyle sikisik
sehirlerdeki hareketlilik
sorunlarina ¢6zim saglama
vizyonuyla faaliyetlerine
yon veren Akilli Hareketlilik
Kimelenmesi, akilli arag
prototiplerinin gelistiriimesi,
akilli araglarin kullanimina
yonelik sehir altyapilarinin
gelistirilmesi, nesnelerin
interneti ve data toplamaya
iliskin calismalar yapmayi
amacliyor. Kimelenmede,
otomotiv, elektronik, yaziim
ve robotik sektérinde
faaliyet gosteren firmalar,
Universiteler, Ar-Ge
merkezleri, yerel yonetim
kuruluslar, Ticaret ve Sanayi
odalari, kamu kurumlari,
dernekler, kalkinma ajanslari
yer aliyor.

TUBITAK MAM
koordinatorliginde Mayis
ayinda dizenlenen Akilli
Hareketlilik Kimelenmesi
Calistayi'nda, “2017-
2020 dénemi Ulusal

Akilli Hareketlilik Yol
Haritasi ve Eylem

Plani” olusturuldu. Bu
dogrultuda, Akilli Hareketlilik
Kimelenmesi calismalarini,
Elektromobilite: Elektrikli
araglar, sarj altyapisi,
sebekeye entegrasyon”,
“Akilli araglar: Otonom
SAE seviyeleri (1-5)",
"Arag-arag ve arac-altyapl
haberlesmesi”, “Akilli

14 Mayis-Haziran 2017

ulasim yénetim sistemleri:
Toplu tasima sistemlerinin
gelistiriimesi, ara¢ paylasim
modelleri, otopark yonetim
sistemleri, big data
yonetimi” alanlarindaki
calisma gruplari ile
faaliyetlerini ylrGtecek.

Calistayda, Ulkemiz igin
oldukga blylk 6neme sahip
olan Akilli Hareketlilige
Hazirlik Projesi'nin genel
cercevesi, kimelenmede
bu konuda lider ve proje
ortagl olmayi planlayan pek
cok kurulusun temsilcilerinin
katiimiyla belirlendi. Akilli

EYLEM 2

Akilli Hareketlilik

Hareketlilige Hazirlik
Projesi cergevesinde
Akilli Hareketlilik
Kimelenmesi'nin 2017-
2023 Eylem Plani ise
su sekilde olusturuldu:
“Otonom/yari otonom
Arac Prototiplerinin
Gelistirilmesi”, “Akilli

Hareketlilik Test Merkezi
Kurulmasi”, "Akilli
Hareketlilik Pilot Uygulama
Alani Olusturulmasi”,

" Akilli Hareketlilik Sarj
Altyapisinin Olusturulmasi”,
“Akillr Ulasim

Yonetim Sistemlerinin
Gelistirilmesi” .|

EYLEM1

Otonom ve Yari Otonom
Arac Prototiplerinin
Gelistirilmesi

Test Merkezi Kurulmasi

EYLEM 3

Akilli Hareketlilik
Pilot Uygulama Alani
Olusturulmasi

EYLEM 4

Akilli Hareketlilik Sarj

Altyapisinin Olusturulmasi

Akilli Hareketlilik

Kiimelenmesi'nin Eylem
Planlan (2017-2023)

EYLEMS5

Akilli Ulasim Yonetim
Sistemlerinin Gelistirilmesi

www.taysad.org.tr
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Hassas konumlama mi bekliyorsunuz?
Bakim gerektirmeyen bir siiriiciiye de ihtiyaciniz var ise,
EMCA serisi size komple ¢oziim sunar,

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

EMCA, konumlandirma isleri veya format degisimleri icin mikemmel komple bir
cOzlimdiir. Entegre sOrliclide, bakim gerektirmeyen ve asinmayan fir¢as:z bir EC
motor ve ayni zamanda giic elektronigi, acik ve kapal cevrim elektronik kontrol
devreleri bulunur. Muhafaza ve baglant: teknolojisi icin opsivanel IP65 yiksek
koruma sayesinde dogrudan sisteme monte edilebilir. Bu durum uzun motor
kablolarini ortadan kaldirir, elektromanyetik uyumlulugu artinr, kurulumun is

ylkiinl ve mekan gereksinimlerini azaltir.
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SEKTOR HABERLERI

Karsan, Jest ile Avrupa'ya
aciimayi hedefliyor

Karsan CEO'su Okan Bas, "Jest, Atak

ve Star'l Avrupa'ya ¢ikarmak icin tim
gucimiizle calistyoruz. Uc marka icin bu
sene Avrupa'ya 300 adetlik bir inracat
hedefimiz var" ded..

Karsan CEO'su Okan Bas ve Ticari isler Genel Mid(ir
Yardimcisi Muzaffer Arpacioglu

urulusunun 50.
K yilini kutlayan ve
Bursa'da yer alan 2 ayri
fabrikasinda hem i¢ pazar
hem de ihracata yonelik
toplu tasima ve ticari arag
Uretimi gerceklestiren
Karsan, yeniledigi Jest+
ile yeni pazarlarin kapisini
aralamak istiyor. Tamamen
yeni bir model olarak sehir
ici toplu ulasim ihtiyaglarini
karsilamak Uzere tasarlanan
Jest'i ilk kez 2013 yilinda
piyasaya sunduklarini
anlatan Karsan CEQ'su
Okan Bas, bugtine kadar 5
bin adedi asan bir Gretim ve
satis miktarina ulastiklarini
soyledi. 4 yil aradan
sonra yeni Jest+ ile elde
ettikleri basartyi bir adim
ileriye tasidiklarini belirten
Bas, "MUsteriyi merkeze
allyoruz ve Avrupa'ya
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aclimayi hedefliyoruz.
Jest+'nin bulundugu
segment Tirkiye'de

yilda yaklasik 4 bin adeti
kapsar. Biz gectigimiz yil
Karsan olarak bin adedin
Uizerinde satarak pazarin
ylzde 30'unu olusturduk.
Bizim agimizdan yerli pazar
sinirli bir hacim sunuyor.
Dolayisiyla Jest, Atak ve

Star'i Avrupa'ya ¢ikarmak
igin tim glcimuzle
calislyoruz. Su anda basta
Fransa, Almanya, Ispanya,
Italya olmak lzere minibiis
kGltGrdnd, ara Urdnlere
yonelik aliskanhgl Avrupa'ya
taslyoruz. Jest, Atak ve
Star igin bu sene Avrupa'ya
da 300 adetlik bir ihracat
hedefimiz var" dedi.

Gegen yil ihrag kayith
satislar dahil 1700 milyon
dolarlik bir yurtdisi satis

aldik. Jest Azerbaycan'dan
Dominik Cumhuriyeti'ne
kadar satilmis bir arag. Su
anda Dominik Cumhuriyeti
havaalaninda 7 Jest aracimiz
dolaslyor. Jest + ile de hic
ulasamadigimiz pazarlara

da kavusmak arzusundayiz"
diye konustu.

Elektrikli Jest, Madrid'e
hazirlaniyor

Jest'in elektrikli versiyonunu
ilk kez Hannover Fuari'nda

ABD Posta Servisi'nin (USPS) “Yeni Nesil Dagitim
Araci'nin prototip ihalesinde KARSAN'In finale
kalan 6 firma icinde oldugunu hatirlatan Okan
Bas: “ihaleye giren sirketlerden birisi cekildi ve
toplamda 5 adet firma kaldi. Bizden 6 adet pro-

totip arag istiyorlar. Bu yilin Eylil ayinda teslim
edecegiz. Finale kalan firmalardan aldiklari Griin-
leri 6 ay boyunca test edecekler. Sonrasinda
araclan kime yaptiracaklarina karar verecekler.
Proje kapsaminda 10 yilda 180 bin adede yakin

arac alinacak.

gergeklestirdiklerini aktaran
Okan Bas, "Ciromuzdaki
ihracat payimiz ise ylizde
60 oraninda gergeklesti.
Jest+'yiilk olarak bu ay
icinde Yunanistan'a sattik.
Almanya, Romanya, Italya
ve Fransa'ya da siparisleri

sergilediklerini ifade

eden Okan Bas, Madrid
Belediyesi'nin sehrin

en yogun ve turistik
bdlgesinde kullanmak
lizere 18 adet arag ihalesi
acacagini, elektrikli Jest'i,
Madrid'in tarihi sokaklarinda
gostermek icin calistiklarini,
Belediyenin gergeklestirdigi
ilk test strlslerinin oldukca
basarili oldugunu bildirdi. B

www.taysad.org.tr
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SEKTOR HABERLERI

Mercedes-Benz Turk’ten

yeni Ar-Ge Merkezi

Mercedes-Benz Turk Aksaray Kamyon Fabrikasl 2018 yilinda
acacagl yeni Ar-Ge Merkezi'nin temelini attl. 215 Kisinin istihdam
edilecegi yeni Ar-Ge Merkezi icin 8,4 milyon Euro yatirim
yapilacak.

Urkiye'ye ilk olarak

1967 yilinda Otomatsan
ismiyle ayak basan
Mercedes-Benz Turk
yatirima devam ediyor.
Kuruldugu yildan bu yana
1 milyar euroyu asan
yatirimiyla dikkat ceken
Alman devi Turkiye'deki
50'nci yilini kutluyor.
Gectigimiz glnlerde
Aksaray'daki kamyon
fabrikasina 8,4 milyon
euroluk yatinm yapan sirket,
yeni bir Ar-Ge merkezi
kuruyor. Mercedes-Benz
Turk ayni zamanda daha
once Almanya’da Uretilen
prototiplerle Almanya
yollarinda yaptigi testlerin
tamamini da TUrkiye'ye
tasiyor.

Sirket bu atilimla markanin
uzun yol testleri yapan tek
merkez olacak. Mercedes-
Benz Turk, Aksaray Kamyon

18 Mayis-Haziran 2017

Fabrikasi'nda kuracag!

yveni Ar-Ge Merkezi ile tiim
dlnyaya test ve mihendislik
hizmeti sunan ‘Tek Merkez'
olacak. Bu yatirm ile
Aksaray ili, Mercedes-Benz
Tark'Gn ana sirketi Daimler
AG'nin Almanya, ABD,
Brezilya, Hindistan, Cin ve
Japonya'da bulunan kiresel
Ar-Ge merkezleri agina dahil
oluyor.

Yaklasik 40 bin metrekare
izerine kurulacak olan yeni
merkezin kapali alani 8 bini

kapali 32 bin metrekaresi ise
acik alan olacak. Toplamda
merkez 215 kisiye istihdam
saglayacak ve hali hazirda
Ar-Ge faaliyetleri ve destek
birimler kapsaminda 140 kisi
gorev yapiyor.

Mercedes-Benz Tiurk Ar-Ge
Merkezi, kamyon ve otobUs
gelistirme bolimleri ile hem
Turkiye piyasasina uygun
arag konseptleri gelistiriyor,
hem de aldigi kiresel
sorumluluklar kapsaminda
sasi, mekatronik ve i¢

tefrisat konularinda inovatif
ve yenilikci cozimleri ile
yurt disina mihendislik ihrag
ediyor. Hosdere Ar-Ge
Merkezi'nin ilk kuruldugu
glnden bu yana personel
sayisi 3 katina cikarak 110
kisiden 350 kisiye ylkseldi.

Bu ekipte kadin galisan
sayisl ise ylUzde 21.
Mercedes-Benz Tirk
Direktorler Kurulu Baskani
Ster SUlun, “"Mercedes-
Benz Turk, ana sirketimiz
Daimler AG'nin kiresel Ar-
Ge agi icerisinde ‘yetkinlik
merkezleri’ olusturma
stratejisine bagl olarak son
yillarda yeni sorumluluklar
Ustleniyor” dedi.

Sultn, “Ar-Ge
calismalarimizla kamyon

ve otobUs sektdrinln
gelismesinde 6nemli
adimlar atarken, yerli

yan sanayi firmalarinin

da Daimler AG'nin
uluslararasi portfoylne
dahil olmasina, boylece
Turkiye'den dinyaya ihracat
yollarinin agilmasina imkan
yaratiyoruz. Turkiye'den
dinyaya mihendislik ihrag
ediyoruz. Istanbul’dan sonra
Aksaray'l da diinyadaki sayili
Ar-Ge merkezlerinden biri
haline getirirken, bu alanda
calisan profesyonellere
istihdam da sagliyoruz.

Yeni Ar-Ge Merkezi'mizde
toplamda 215 kisi calisacak.
Mercedes-Benz Turk

olarak bundan sonra da
Uretim, istihdam, egitim

ve Ar-Ge calismalarimiza
yatinm yaparak TUrkiye
ekonomisine katki sunmaya
devam edecegiz"” diye
konustu.®
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SEKTOR HABERLERI

Sanayi uretimi gecen yila gore
yuzde 6,7 artti

Sanayi uretiminde hem i¢ ve dis talepteki canlanmanin hem de
Kredi Garanti Fonu'nun sagladigi finansman kolayliginin etkisi
goéruluyor. Nisan'da gecen yila gore sanayi uretiminde artis yuzde
6,7. Bu artista en buyuk katki yatirrmlarin habercisi sermaye

mall retimindeki artis ile otomotiv, savunma ve ucak parcalari
uretimini iceren diger ulasim araclari imalatindaki hizlanma oldu.

anayi, hem verilen
S tesviklerin, hem Kredi
Garanti Fonu ile saglanan
kolay finansmanin hem de
icte ve dista artan talebin
keyfini slrlyor. Yilin ikinci
ceyreginin ilk ay1 Nisan'da
Tirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gbre sanayi
Uretimi takvim etkilerinden
arindirilmis olarak gecen yila
gore ylzde 6,7 artti.

Ekonomistlerin beklentisi
ylzde 4 artisti. Agustos
2015'ten beri boylesine hizli
artis gorilmedi. Nisan'da
Mart'a gore takvim ve
mevsim etkilerinden
arindirimis sanayi tretim
artisl ise ylzde 2,3 oldu. Bu
veride de beklenti yizde
0,3 idi.

Sanayide bu gelismenin
nedeni; basta ihracatin

da yildizi otomotiv olmak
lizere i¢ pazarda vergi
indirimlerinin uygulandig
beyaz esya ve Birlesik Arap
Emirlikleri'ne son iki aydir
hizla artan rafine petrol
satisindan kaynaklanan
Uretim artisi. Analistler,
ikinci ceyrege oldukga hizli
baslayan sanayide yatinmlar
gOsteren sermaye mali
Uretimindeki ylzde 24,7'lik
ylkselisin de iyi haber
oldugunu vurguluyor. Ayrica
bu hizlanma ilk ceyrege
kiyasla blyimedeki ivmenin
daha kuvvetli olacaginin da
habercisi.
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Finansman imkani

ING Bank Ekonomik
Arastirmalar Grubu Bas
Ekonomisti Muhammet
Mercan, “Sermaye mallari
Uretiminin sert bir sicrama
kaydetmesi ise, referandum
Oncesi siyasi gelismelere
duyarliligin bir sonucu olarak
ertelenen yatirim kararlarinin
uygulamaya kondugunun,
ayrica bu duruma KGF
destegiyle sirketlerin
finansmana erisim
imkanlarinin iyilesmesinin
de katki sagladiginin
gOstergesi sayilabilir” dedi.

Avrupa Birligi'nin talebindeki
yUkselisle gaza daha hizli
basan otomotivde gegen
yila gore artis ylzde 19,6.
Bu Uretim artisinin sanayiye
1,45 puanlik katkr verdigini
belirten Mercan, “Ugak
parcalari, lokomotif ve
savunma sanayi Urdnlerini
iceren diger ulastirma
araclar ytzde 133,9
yUkselisle 2,08 puan katkiyla
verdi. Giyim ise ylzde
7.2'lik Gretim daralmasi

ile sanayi blyUmesini

0,36 puan geriye disUrdd.
Mayis'ta 2013 sonundan bu
yana gozlenen en ylksek
degere ulasan imalat

sanayi satin alma yoneticisi
endeksi, kiresel kriz dncesi
dénemdeki dizeyine gelen
kapasite kullanim orani,
toparlanan sektoérel gliven
endeksleri ve tiketici gliveni
gibi gostergeler de bu
egilimin srdigund ortaya
koyuyor” dedi. Mercan,
vergi indirimi strdtgd beyaz
esyanin oldugu dayanikli
tlketim malinda ise hiz
kaybi oldugunu sdyledi.

Biiyime beklentileri
revize edildi

Reuters'in haberine gore
sanayi verilerinin teyit ettigi
blylUmedeki canlanma
blyime beklentilerine bir

16,2

2,2

sUredir yansiyor. Ekonomi
yonetimi ylzde 4,4'1tk
blylme hedefinin artik
daha ulasilabilir hatta
asilabilir oldugunu belirtirken
hem ekonomistler hem

de uluslararasi kuruluslar
Turkiye'ye iliskin blytme
beklentilerini artiriyorlar.
OECD gectigimiz glinlerde
Turkiye ekonomisinde 2017
yilinda 6ngérdigl blytmeyi
ylzde 3,4'e yukari revize
ederken, Basbakan
Yardimcisi Mehmet
Simsek, blylimenin daha
da yuksek olacagini sdyledi.
Ekonomistlerin beklentileri
de belirgin bir sekilde yukari
revize ediliyor.

Reuters’in ocak basinda

34 ekonomistin katilimi ile
gerceklestirdigi ankette
blylmenin 2017'de ylzde
2,8'e olmasi beklenirken,
bu hafta 19 ekonomistin
katilimi ile yapilan ankette
bu blylme beklentisi ylzde
3,6'e ylkseldi.®

Kaynak: Hirriyet Gazetesi
Sebnem Turhan

KATMA DEGERLI URETIM ARTISI
(YILLIK, ARINDIRILMIS, %)

24,7

1.9

Dayaniksiz
Tiketim

=

Aramali

Dayanikh
Tiketim

‘ Enerji
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Sermaye
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

TEDARIKG
FINANSMAN
IMTIHANI

Son dénemde 6zellikle yurt ici firmalarda 6deme vadelerinin uzadigi géz-
lemleniyor. Vadelerin uzamasi, tedarikgiler agisindan finanse edilmesi ge-
reken alacaklar anlamina geliyor. Bir agidan da alacaklarin vadesi bir sirke-
tin isletme sermayesini etkileyen en énemli faktérlerden biri. Bu sayimizda
tedarciler uzayan vadeler ve kurlardaki yukselise karsi nasil dnlem aldikla-
rini okurlarimizla paylastilar.

% 7/ .
/78

_ /istikrarll karlitik, né\kit/)
/ akisinn diizenliligini’ *
, ~ ~ saglayan'énemli / /
b faktorlerden biri.
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Tedarikgiler, Turkiye'de
finans kuruluslarinin aktif
ve yenilik¢i oldugunu N
distiniyor. Ozellikle I~ yor, Ontimiizd ~ yapilacak déviz gelirleri
yasanan krizlerden S\ ; il kadar kisim icin dis |
de ders almiscasina a0 R

saglamci ve riski minimize
etme egilimindeler. Bu
tutumlarinin finans sektért

icin ayaklari yere basan KOBI'ler, piyasa kosullarina karsi isletme finansmani

bir strateji olmakla birlikte, konusunda daha hazir olmak ve hizli hareket edebilmek

Ozel sektdr acisindan vakit, adina finansman ve nakit yonetimlerini dijitallestirmeye agirlik
dolayisiyla nakit kaybina yol vermelidir. Finansal operasyonlari iyilesen KOBI'ler verimliligi
acabildigine séyluyorlar. arttirarak tim bu surreci yurutmede daha etkili olacaktir.

DOViZE RiSKi
ENDEKSLI NAKIT AKISINA
KREDI KULLANMA GORE HEDGE ETMEK
isletmelerin finansman Riskin tamamini hedge Otomotiv strekliligi
ihtiyacina karsilik dévize etmek yerine risk maliyet olan bir sektor, cdeme
endeksli krediyi tercin hesabi yaparak optimum vadeleri de ingaat, tekstil,
etmeleri riskli ancak daha seviyede bir hedging gida ve mobilya gibi ana
az maliyetli bir stratejisi ektorlere kiyaslandigindz
yontem. belirlemelidirler. cok daha dzenli.
_ it HAKIM OLAN
Firmalarin naki - .
\ akislarnin duizentiigint I.:-_IEHBSOI:ATLIK:::
y tahsilat ¢
yve 6deme gunlerinin Kullanilan finansman
= den esi on aracl ne olursa olsun,
" valor \;jum?n Haricinde isletmelerin hakim
onemli, iz tahsilat kuru tizerinden
ddemelerde su‘rpl" borclanmalarini daha
asamamak icin bir dogru buluyorlar.

-

Yy
) miktar likitte kalmakta
> da fayda var.

B

Yanlis planlama isletmeye kisa vadede buyuk sikinti
yaratabilecegi gibi, uzun vadeli yanlis planlama ise maliyetleri
artinyor. Ozellikle ihracatci firmalara, kisa vadeli ihtiyaclari
birkac ay1 kapsiyorsa, Eximbank kredilerini tavsiye ediyorlar.

/<

KISA VADELI iHTIYACLAR iCiN ONERILER
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Donmez Debriyaj Genel Muduru

Ahmet Goskun:

“Kur risklerine karsi ihracat

alacaklarimizi sigortalamaktayiz”

Karlilik her ticari isletmenin asil varolus sebebidir. Bununla
birlikte, dogru bir nakit akisi ile yonetilmez ve takip edil-
mezse, yuksek karlilikla ¢alisan sirketler dahi geri ¢cevrile-
meyecek finansal risklerle karsilasabileceklerdir.

lizde 50'nin altinda bir kaldirac ora-
Y nina sahip olan sirketimiz, 6z kay-
naklarinin disinda orta ve uzun vadeli
banka kredisi kullanmaktadir. Ayrica,
Turk Eximbank’tan sevk oncesi ihracat
kredisi de diger dis kaynak aracimizdir.

Finansman ihtiyacimizi  karsiladigimiz
bankalarin faizlerinin otomotivdeki disik
kéarlilik oranlari karsisinda oldukca yiksek
kaldigi gortlmektedir. Yerli sanayicinin
klresel rekabette desteklenmesi icin
kredi maliyetlerinin disurilmesi mutlaka
gereklidir. Uluslararasi sermayeli rakip-
lerimizin sahip olduklari finans imkanlari
rekabette kendilerine 6nemli avantaj
saglamaktadir.

Uretiminin yiizde 40'a yakinini ihrac
eden bir Uretici firma olarak bize her ne
kadar doviz kaynakli kredi kullanmamiz
Onerilse de; doviz kurlarindaki son do-

nemdeki asirt oynaklik ve siklikla yasa-
nan siyasi ve ekonomik bdlgesel riskler
sonucunda ihracat tahsilatlarinin da ge-
cikmesi ve aksamasi nedeniyle, déviz
kredisi riskini almaktan cekinmekte ve
tercih etmemekteyiz.

Kur risklerine karsin ihracat alacaklarimizi
Turk Eximbank ihracat kredi sigortasi ile
sigortalamaktayiz. Ancak, ihracatlarimi-
zin guvenlik ve guvenirlilik agisindan gok
riskli Ulkelere de olmasi nedeniyle, alaca-

gimizi sigortalatamadigimiz ve bu neden-
le pesin calismak durumunda kaldigimiz;
bunun sonucunda da is kaybettigimiz
musterilerimiz bulunmaktadir.

Karlilik her ticari isletmenin asil varolus
sebebidir. Bununla birlikte, dogru bir na-
kit akis! ile yonetilmez ve takip edilmez-
se, yuksek karlilikla calisan sirketler dahi
geri cevrilemeyecek finansal risklerle
karsilasabileceklerdir. Bu nedenle, sirke-
timiz nakit akisini gok dikkatli ve 6zenli
bir sekilde takip etmektedir. Gerekli fi-
nansal oranlarin da dlzenli kontroll ile
nakit akisl kontroll desteklenmektedir.

Son yillarda, 6zellikle yurtici yedek parca
pazarinda vadelerin 6nemli dlclide uza-
masi egilimi gortlmektedir. Bu gercekle
sirket olarak tek basimiza muicadele et-
memizin oldukg¢a zor oldugu gorilmek-
tedir. Genelde ana sanayi firmalarinin
ddemeleri daha duzenli olabilmektedir.
Ancak bazi ana sanayi firmalarinin, an-
lasilan vade sartlarini tek tarafli olarak
uzatma karar almalarn tedarikgilerini zor
duruma dusurebilmektedir. Yurtdisi pa-
zarlarda da Ulkelerin yasadiklari devalU-
asyonlarin, vadelerin dénemsel ve plan-
siz olarak ylkselmesine neden olmasi
s0z konusu olmaktadir.

Celik agirlikli bir hammmadde girdisi olan
otomotiv sektoriindeki vade uzamasi,
hammadde dUreticilerinin vade konusun-
daki kati ve belirleyici yaklasimlari nede-
niyle Uretici firmalar olarak bizlere ilave
finansal yUk ve risk getirmektedir.m

Uretiminin ylizde 40'ina yakinini ihrag eden bir tretici firma olarak bize
her ne kadar déviz kaynakli kredi kullanmamiz 6nerilse de; déviz kur-
larindaki son dénemdeki asiri oynaklik ve siklikla yasanan siyasi ve

ekonomik bélgesel riskler sonucunda ihracat tahsilatlarinin da gecik-
mesi ve aksamasi nedeniyle, déviz kredisi riskini almaktan cekinmek-
te ve tercih etmemekteyiz.
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Koluman Otomotiv Mali ve idari isler MUdUr(

Onder Bilir:

“Dovize endeksli kredi, riskli

ancak daha az maliyetli bir yontem”

Ulkemizde yasanan ekonomik inis ve cikislar stphesiz
ddeme vadelerinin uzamasina sebep oldu. Onimuzdeki
dénemde ekonomik istikrarin saglanmasini ve buna bag-
L olarak 6deme vadelerinin en azindan makul seviyelere
cekilmesini temenni ediyoruz. Vade beraberinde risk ge-
tirdiginden, risklerin daha az oldugu bir ticari ortam bek-

lentisindeyiz.

inansman ihtiyaclarinin karsilanma-
F sinda en 6nemli kriterin nakit akis
kontroli oldugunu distnUyoruz. Nakit
akis sistematigini dogru kurup, mini-
mum esneklige sabitlemek, 06zellikle
otomotiv sanayi sektorl igin olmazsa
olmaz bir arag. Destekleyici unsur olarak
kredi kullanimi ise zaruri. Alacaklardaki
riskleri azaltmak ya da ihalelere girebil-
mek icin ise teminat mektuplar, her
firmanin zaman zaman basvurdugu bir
finansal enstriman.

Turkiye'de finans kuruluslari aktif ve
yenilikgi. Ozellikle yasanan krizlerden
de ders almiscasina saglamci ve riski
minimize etme egiliminde. Bu tutumlar
finans sektorl icin ayaklarl yere basan
bir strateji olmakla birlikte, 6zel sektor
acisindan vakit, dolayisiyla nakit kaybina
yol acabiliyor. Kredi kullanimlar éncesi
talep edilen detayli analiz ve bilgilerin
temini ve bu bilgilerin degerlendiriimesi
stregleri uzatabiliyor. Bu konuda finans

tasimaktadir.
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Kar-zarar dengesi, 6ngérulebilir ve kontrol edilebilir bir etmendir. Na-
kit akis ise cok daha dinamik, kirilgan ve kontroll zor bir planlamadir.
Kisa vadede sirketleri zararin degil, nakit akis krizlerinin batirdigini
da dustuinlrsek, sirketlerin nakit akis politikalarinin, sirketin ve sek-
tortn gercekleriyle ortisen bir sekilde tasarlanmasi, esneklige
olabildigince kapali olmasi ve adeta bir sirket kulttrd halini alip
sirket ici ve disi paydaslari tarafindan benimsenmesi hayati 6nem

kuruluslari daha efektif ve hizli sistemler
gelistirmeliler.

Isletmelerin finansman ihtiyacina karsilik
dovize endeksli krediyi tercih etmeleri
riskli ancak daha az maliyetli bir yontem.
Bu riski kompanse edebilen firmala-
rin dovize endeksli kredi kullanmalarini
mantikl buluyoruz. Ancak yakin zaman-
da yasadigimiz doviz kuru artislar, firma-
lari TUrk Lirasi cinsinden kredi kullanimi-
na da yonlendirebilmekte.

Gectigimiz yil yasanan ve etkileri hala de-
vam eden ani kur artislar tim sektord,
Ozellikle de ihracat tutari distk firmalari
olumsuz yonde etkiledi. Déviz cinsinden
satilan Urlnlerde ciddi kur farki getirile-
ri olusmasina karsin, kredi ve tedarikler
cephesinde ise kur farki zararlar olustu.
Kurdaki ziplamaya hazirliksiz yakalanan
firmalarin  énlimizdeki dénemde kur
riskini azaltacak enstrimanlara yone-
lecegini dUslntyoruz. Biz de Koluman
Otomotiv olarak, bu riske karsi 6nlem

almayi ve ozellikle forward islemleri ile
baslangic yapmayi planliyoruz. Musteri
ve tedarikgilerimizin finansal durumlarini
yakindan takip ediyor, teminat araclarini
kullanarak olasi riskleri nleme yoluna gi-
diyoruz. OnlimUzdeki slrecte alacaklari
sigortalama yoluna da gidebiliriz ancak
su an icin ajandamizda yer almiyor.

Tartismasiz tim sirketler kar etmek igin
var olur. Ancak kar-zarar dengesi, 6ngo-
rulebilir ve kontrol edilebilir bir etmendir.
Nakit akis ise ¢ok daha dinamik, kirilgan
ve kontrolu zor bir planlamadir. Kisa va-
dede sirketleri zararin degil, nakit akis
krizlerinin batirdigini da dusunursek, sir-
ketlerin nakit akis politikalarinin, sirketin
ve sektorin gergekleriyle ortisen bir se-
kilde tasarlanmasi, esneklige olabildigin-
ce kapall olmasi ve adeta bir sirket kiltG-
rU halini alip sirket ici ve disi paydaslari
tarafindan benimsenmesi hayati 6nem
tasimaktadir. ®
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Sismak Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

Ozge Ozen Kural:

Odeme vadeleri uzadi, nakitte sikintilar striiyor. Oniimiizdeki yillar simdiden kestire-
bilmek guc. Fakat bu konudaki arzumuz vadelerin kisalmasi yénunde, vadelerin uza-
masi piyasalarda nakit dongusunu uzatiyor béyle olunca da ézellikle finansal agidan
daha zayif olan fakat Uretime ciddi katki saglayan kucuk isletmeler hayatta kalamiyor.

ismak olarak biz, daha ¢ok nakit akis dengemizi

tutarak finans agigimizi en aza indirmeye calisi-
yoruz. Nakit akisini dengede tutmak su gunlerde us-
talik haline geldi. Aim satim vadelerinde olusan arayi
kapatmak ve nakdi dengelemek ¢ok kolay olmuyor.
Tahsilat ve 6deme igin kullanilan birgok argliman var;
cek sikca basvurulan yontemlerden biri. Nakitte kal-
mak ve vadesinde 6deme yapmak tercihimiz olsa da,
mevcut durumda gogunluktaki isletmeler gibi olusan
acigl uygun maliyetli kredi kullanmak suretiyle kapati-
yoruz. Finansman araclarini kullanirken, kendi firmam
agisindan cok fazla sorun yasamamakla birlikte, genel
sorunun kredilerde teminatlandirma sekilleri oldugu-
nu distntyorum. Yiksek maliyetleri de goz ardi et-
memek gerekiyor.

Yakin takip, dizenli nakit akis i¢in olmazsa olmaz ku-
ral. Bunun icin isletme igi oyuncularin stirece destek
vermesi ¢ok 6nemli. Zamaninda alinmayan bilgi de-
gerini yitiriyor, 6zellikle finansal konularda. Zamaninda
karar almak, 6nlem almak ve ¢6zim gelistirmek igin
firma ici sureclerin iyi calismasi gerekiyor. Karllik is-
letmelerin var olus amaci ama nakit akistaki dizeni
saglayamamak c¢ok blylk tehlike. Hepimiz ylksek
karlihktaki isletmelerin nakit akislarindaki dizensizlik
nedeniyle battiklarini biliyoruz.

Firmalarin finansman ihtiyacini ne sekilde karsilaya-
cagl, firmanin calisma sekli ile dogrudan baglantil,
ihracatgl bir firma iseniz riski gézlemleyerek doviz
de kullanmaniz mimkun. Fakat ihracat yapma kapa-
siteniz yurt ici islemlerinize oranla ¢ok dustk ise TL
karsilamak mantikl olur.
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

PwC Turkiye Yonetim Danismanligl Hizmetleri Direktoru

Tolga Baloglu:

“Tedarikgiler sermaye yapilarini

guclendirmelidir”

Firmalar kur riskine dikkat etmeli. Uygun maliyetli kredi bulduklarinda alarak isletme ser-
mayesini genis tutmallar. Sermaye yapisini guc¢lendirmeliler. Mumkun oldugu kadar uzun
vadeli kredi kullanmalilar. Borclanma UruUnlerini cesitlendirmeli ve alternatif finansman

urtnlerini degerlendirmeliler. Hem kur hem faiz hedging'i yapmalilar.

Kapsamli ¢oziimler sunuyoruz

7 sletmelerin finansman ihtiyaclari icin

uctan uca, kapsamli ¢dzimler sag-
liyoruz. Oncelikle ihtiyaci belirledikten
sonra, uygun Urtn, finansal kurum, te-
minat yapisi, maliyet gibi kredi sartlarini
belirliyoruz. Sonrasinda kurumlarla mu-
zakereleri gerceklestiriyoruz. Finansman
bitene kadar slreci destekliyoruz. Bu
calismalari lokal ve global ofislerimizle
gerceklestiriyoruz. Proje finansmani, Sa-
tinalma finansmani, Exim finansmani, ve
hedging islemleri konularinda uzmanlk-
larimiz mevcut.

Tedarikgiler uzun vadeli kredi
kullanmalilar

Firmalar kur riskine dikkat etmeli. Uygun
maliyetli kredi bulduklarinda alarak islet-
me sermayesini genis tutmalilar. Serma-
ye vyapisini giglendirmeliler. Mimkan
oldugu kadar uzun vadeli kredi kullan-
malilar. Bor¢lanma Urtnlerini cesitlen-
dirmeli ve alternatif finansman drinlerini
degerlendirmeliler. Hem kur hem faiz
hedging'i yapmalilar.

Kur riski tasimamak icin oneriler

Oncelikle gelir-giderlerin ddviz cinsinden
detayl analizini gergeklestirmeliler. De-

tayll analize dayali, glnlik, haftalik, aylik
ve vyillik bazda is planlari yapmalidirlar.
Is planlarini global standartlarda, detay-
I, dizenli ve dizgin bir sekilde yapip,
gerceklesmeleri dlzenli olarak takip et-
melidirler. Yapilan is planina bagli olarak
kur riskini belirleyip, forward, opsiyonlar
gibi uygun UrGnlerle yonetmelidirler.
Riski nakit akisina gére mumkin oldugu
mertebede hedge etmelidirler. Riskin ta-
mamini hedge etmek yerine risk maliyet
hesabl yaparak optimum seviyede bir
hedging stratejisi belirlemelidirler.

Finansman ihtiyaci TL mi yoksa
doviz ltizerinden mi karsilanmali?

Nakit akisina maliyet risklerine gore karar
vermek durumundadirlar. Uzun vadeli TL
cinsinden kredi mimkdn olmadigindan,
uzun vadeli ihtiyaclarini dolar ya da euro
cinsinden almak durumundalar. Kisa va-
deli ihtiyaglar ise nakit akisina gore belir-
lenmelidir.

Tirkiye cazibesini koruyor

Kisa vadede Trump etkisi, FED etkisi,
global ekonomik yavaslama gibi bazi risk-
ler mevcut. Ancak orta ve uzun vadede
geng ve iyi egitimli ntfusu, ve jeopolitik
avantajlari ile TUrkiye cazibesini koruyup
ve avantajli bir konumda olabilir.®
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

TT Celikyay Mali ve idari isler Muduir

Biilent Isaret:
“Musterilerimizin finansal glicli en az

firmamiz kadar onemlidir”

Yatinm dénemlerinde uzun vadeli kredilere yéneliyoruz.
Yuzde 50 ihracat yapan ve agirlikli olarak Euro bélgesine
satislarimiz oldugundan, uzun vadeli kredilerde TL ve Euro
cinsinden uygun maliyetli kredi arastirmalari yapiyoruz. ih-
racati olmayan firmalara uzun vadeli déviz kredileri tavsiye

etmiyorum.

irketlerin sUrekliligini devam ettir-
- mesinde karlilik ve maliyet analiz-
lerinin, satislarinin teminat altina alinma-
sinin, Ozellikle dis kaynakli finansman
ihtiyaclarinin dogru ve etkin segimi gu-
nidmuz rekabet ortaminda daha da 6nem
kazanmistir.

Firma olarak; herhangi bir yatinm si-
recimiz yoksa mimkin oldugunca dis
kaynaklara yonelmeyip 6deme — tahsilat
arasinda bir denge saglayarak, ortaklara
borglanarak ve son asamada ¢ok kisa va-
deli kredilerle dénglyU sagliyoruz. Kre-
dilere yonelmeden 6nce alacak — borg
durumu, devir hizi gibi kriterlere bakip
kredi miktarini ve siresini belirlemek
cok énemlidir. Ornegin firmanin, bir ay
icinde kapatabilecegi bir ihtiyacini bir yil-
lik krediyle karsilamasi hata oldugu gibi,
bUyUk bir yatinnm yapip kisa vadede 6de-
yemeyecegi bir tutan kisa vadeli borg-
lanmasi da isletmeye sikinti yaratacaktir.
Bu sebeple borclanilacak tutari, islet-
menin gelir-gider-alacak-bor¢ durumuna
gore belirlemek, borclanma vadesini
planlamak cok 6nemlidir. Yanlis planla-
ma isletmeye kisa vadede bUylk sikin-
t1 yaratabilecegi gibi, uzun vadeli yanls
planlama ise maliyetleri artinr. Ozellikle
ihracatci firmalara, kisa vadeli ihtiyaglari
birkag ay! kapsiyorsa, Eximbank kredile-
rini tavsiye ediyorum. Maliyet agisindan
uygundur, 6 aylik ve ya 1 yillik kullanim-
lar mevcuttur. 1 yillik kullanimlarda ilk
6deme 6 ay sonra diger 6deme sonra-
ki 6 ayda olmak Uzere 2 taksit seklinde

6denmektedir. Fakat bu kredilerde biraz
sira beklemek gerekiyor. Bazen 2-3 ay
bekledigimiz oluyor. Ik kullanm erken
dUsUp sonraki kullanimlarin ge¢ distigu
durumlarda yasaniyor. Burada kredi kul-
lanim hizi biraz daha iyilestirilebilse, ih-
racatci firmalar da bu durumdan olumlu
etkilenecektir diye distnliyorum.

Yatirim doénemlerinde uzun vadeli kredi-
lere yoneliyoruz. Ylzde 50 ihracat yapan
ve agirlikli olarak Euro bolgesine satisla-
rimiz oldugundan, uzun vadeli kredilerde

TL ve Euro cinsinden uygun maliyetli
kredi arastirmalar yapiyoruz. lhracati ol-
mayan firmalara uzun vadeli doviz kredi-
leri tavsiye etmiyorum.

Zamansiz, dovizlerdeki yuksek artigla-
ra denk gelip kapanan cok &rnek var.
lhracati olmayan firmalara sadece dis
kaynakli finansman ihtiyaglarinda degil,
tedarikgilerine olan borglanmalarinda da
mUmkin oldugunca TL Uzerinden borg-
lanmaya gayret etmelerini 6neririm. Bu
mUmkin degilse; ddvizin asir oynak
oldugu ve isletmeye sikinti yaratma ih-
timali olan dénemlerde bankalardan for-
ward islemi yaparak en azindan bilinilir
bir maliyete katlanmalarini éneririm. En
azindan UrlnU satarken de bu maliyetini
bilir ve satis fiyatina ekler.

Buraya kadar anlattiklarimiz bizimle ilgili
idi, ya musterilerimiz. Onlarin durumu,
finansal glcli? En az firmamiz kadar
onemlidir. Alacaklarimizi garanti altina
almak i¢in teminat mektubu ve ya gay-
rimenkul ipotegi seceneklerine yéneliyo-
ruz. Burada da bir takim sikintilar mevcut
maalesef. BlylUk firmalar bu islemlere
girmiyor. Teminat vermiyor, acik hesap
vadeli galisiyorsunuz. Kiguk firmalarda
ise limit sorunu var. Yil icinde ki ticari
doéngusl ve ya yil icinde ki borglandig
en ylksek nokta kadar bankada limiti
olmuyor maalesef. Bu 6lgek de teminat
mektubu sunamadigi gibi, bu blyuklik-
te gayrimenkul ipotegi de sunamiyor.
Bu konuda en iyi ¢6zim alacak sigortasi
fakat burada da sdyle bir handikap var.
Alacaginizin timune sigorta yapiliyor. Bu
da yiksek bir maliyet getiriyor. Ornegin
yurticinde 2 mdusterinize sigorta talep
edeceksiniz, tUm yurti¢i alacaginiza si-
gorta talep ediliyor.

TUm bu konulari 6zetlersek, isletme de
nakit yonetimi karlhliktan cok daha 6nem-

_~’lidir. Cok karli calisip yanlis nakit yonetimi

ile cok gok fazlasini kaybedebilirsiniz...m
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Perihan Inci:

“Doviz girdisi olmayan islerde dovizle
borclanma kesinlikle yapmiyoruz”

isletmelerin operasyonlarinin para birimi bazinda akisina
ve vadeleri de dikkate alarak bilanco pozisyonlarina goére
borclanma para birimine karar vermeleri gerektigini dusu-
nlyoruz. inci Holding sirketlerinde finansman ihtiyacinin
hangi para biriminde karsilanacaginin kararini bilancodaki
yabanci para pozisyonuna gére aliyoruz.

iz grup olarak, isletme sermayesi
B yonetimine ¢ok 6nem veriyoruz.
Alacak, stok ve ticari borg yonetimi has-
sasiyetle Uzerinde durdugumuz konular.
Finansman ihtiyacimizi nasil karsiladigi-
mizi ikiye ayirarak degerlendirebiliriz. Is-
letme sermayesi ihtiyaglarini kisa vadeli
krediler ve zaman zaman gayri kabulu
rlcu faktoring islemleri kullanarak karsi-
liyoruz. Yatirim harcamalarinin finansma-
niigin de 6zkaynaklarimizi ve uzun vadeli
kredileri bir arada kullanmay! tercih edi-
yoruz.

Bu araclar kullanirken Inci Grubu'nun
ylksek kredibilitesi ve uluslararasi ortak-
larimizin kadresel iliskileri nedeniyle ciddi
sorunlarla karsilasmiyoruz. Calistigimiz
finans kurumlarinin guvenilir kurumlar
olmasi bizim igin en énemli kriter. Ay-
rica calstigimiz kurumlarin finansman
alaninda uzun vadeli birer stratejik is or-
tagi olduklarini hissetmek istiyoruz. Ope-
rasyonlarimizi iyi anlayip bizlere yaratic
¢ozUmler ve oOnerilerle destek olabilen
finansal kurumlar, rekabette her zaman
bir adim 6nde oluyor.

Isletmelerin operasyonlarinin para bi-
rimi bazinda akisina ve vadeleri de dik-
kate alarak bilanco pozisyonlarina gore
borglanma para birimine karar vermeleri
gerektigini dislniyoruz. Inci Holding
sirketlerinde finansman ihtiyacinin hangi
para biriminde karsilanacaginin kararini
bilancodaki yabanci para pozisyonuna
gore aliyoruz. Ancak ve ancak dogal
hedge pozisyonumuzu desteleyecekse,

ddviz cinsinden kredi kullaniyoruz. Déviz
girdisi olmayan islerde dovizle borclan-
ma kesinlikle yapmiyoruz.

inci Holding olarak genel stratejimiz, kur
hareketlerinden arti ya da eksi bir etki
gbrmeden operasyonlarimiza odaklana-
rak surdurUlebilir sekilde karliliklarimizi
arttirmak. Bunun icin de belirlenmis
hedge politikalar uyguluyoruz. Bu politi-
kanin parcasi olarak da forward islemler
kullaniyoruz. Ayrica operasyonlarimizda
surdurebilirligi hedefledigimiz icin gesit-
li yollarla hem mdsterilerimizin hem de
tedarikgilerimizin  finansal durumlarini
periyodik olarak takip ediyoruz. Alacak
sigortasl, yalnizca yurtdisi satislarimizda
teminat mektubuyla glvence saglaya-
madigimiz kiglk bir alanda kullandigimiz
bir enstriman.

Istikrarli karlilik, nakit akisinin dizenliligi-
ni saglayan onemli faktorlerden biri. An-
cak yalnizca karlilik nakit akisinin dizenli
ve istikrarli bir sekilde yonetilmesine ola-
nak vermiyor. Bu nedenle biz tim ope-
rasyonlarimizda karlilik yaninda ¢alisma
sermayesi yonetimine de oldukcga
onem veriyoruz. Etkin isletme ser-
mayesi yonetimi igin takip sistemleri
gelistiriyoruz.

Vadelerin uzamasi, nakit akis! plan-
larimizi negatif etkiledigi icin ana
sanayi — yenileme pazari, yurt igi

— yurt disl satis mixlerini uzayan

vadelerden minimum etkilenecek

sekilde yonetmeye calislyoruz.
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Aftermarket piyasasindaki vadeler daha
uzun oluyor ve ne yazik ki daha da artma
egilimi gosteriyor. Bunun temel nedeni-
nin daralan likidite nedeniyle alt bayilerin
hatta son tlketicinin bile daha gec 6de-
me egiliminde olmasi olarak gorlyoruz.
Ayrica ana bayilerimizin sUpheli alacak
olarak ayirdiklari karsiliklarin da artis egi-
liminde oldugunu goérlyoruz. Bu sureci,
satis kanal ortagi olarak gordigimuz ba-
yilerimize kendi risk ydonetim mekaniz-
malarimizi yayginlastirarak yonetmeye
gayret ediyoruz.

Ozellikle ana sanayi satislarinda vade-
ler oldukga iyi seviyelerde. Aftermarket
satislarinda vadeler daha yUksek ancak
yine de ortalama tahsilat vadesi olarak
diger bircok sektérden daha iyi durumda
oldugumuzu disUtnUyoruz. ™
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI
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Ernst&Young Turkiye Executive Direktoru

“Finansal operasyonlarini iyilestiren
KOBI'ler verimliliklerini artiriyor”

Finansman ihtiyacinin hangi para cinsinden kullanilacagi
isletmenin kaynagi ne icin kullanacagi, krediyi geri 6deme
duzeni ve buna benzer bir¢cok faktore gdre belirlenebilir.

Bu noktada isletmenin gelir gider kalemleri arasindaki kur

farklari, kullanilacak kredinin toplam masrafi ve piyasalarin
kur beklentileri 6n planda olmalidir.

isletmelerin finansmani

on yilda piyasada yasanan durgun-

luk 6demeler dengesi bakimindan
en cok KOBI'leri zorda birakti. Borclarin
ddenmesinde sikinti yasayan KOBI'ler
teminat yetersizliginden dolayl finans-
man bulmakta zorlandi; bircok banka
kredilerini cagirmak zorunda kaldi. Te-
darik-6deme zincirinde yasanan aksaklik
piyasayl vadelerin uzadigi, alacak den-
gesinin sekteye ugradigi bir yone dogru
kaydirdi. Bu kosullar altinda KOBI'lerin
isletme finansmani icin yapabilecekleri
kisitl goriinse de yeni kredi modelle-
meleri, alternatif isletme sermayesi kay-
naklar ve dijital finansman ydnetimleri
KOBI'ler icin atilacak énemli adimlar ara-
sinda yer aliyor.

Alacak tahsil sUrelerinin uzamasi ile
faaliyet donglstinde sorun yasayan is-
letmeler, burada gerceklesen aciklari
kapatmak adina bankalardan kredi yapi-
landirma arayisina girebilir. Bu baglamda
2017 yili basindan itibaren Kredi Garanti

Fonu'nun (KGF) sagladigi hazine kaynakli
kefaletli kredileri ve KOSGEB'in maliyet-
siz kredileri KOBI'lerin icinde bulundugu
finansman sikintisini rahatlatmak igin
basvurulan kaynaklarin basinda geliyor.
BDDK verilerine gore; KGF ile birlikte
KOBI'lerin kullandiklari krediler yilin ilk
{ic ayinda yillik bazda ylzde 12 artt. Is-
letmeler hareketlenen piyasa ile birlikte
elde ettikleri finansmani alacak ve stok
finansmanina yonlendirerek ticari 6de-
meler dengesini rahatlatabilir.

UR RiSKiNI_)E_
KORUNMAK ICIN

Kur riskinden arinmak adina
alinabilecek onlemlerden
basta gelen opsiyon ve
forward tarzi tlrevler
kullanilarak belli bir prim
odeyip riskten timuyle
kurtulmak mumkun.,

Disuk maliyetli kredi finansmaninin ote-
sinde isletmeler ticaretin finansmani ya
da tedarik zinciri finansmani da olarak
alinan Faktoring hizmetlerinden de ya-
rarlanabilir. Alacak devrinden faydalanan
isletmeler kisa vadeli 6demelerini ger-
ceklestirebilir.  Finansman ihtiyaclarini
karsilamada aciliyeti olan isletmeler go-
rece daha uzun kredi basvuru ve teminat
surecini beklemek zorunda kalmadan bu
yontemi tercih edebilir.

Son olarak KOBI'ler, piyasa kosullarina
karsl isletme finansmani konusunda
daha hazir olmak ve hizli hareket edebil-
mek adina finansman ve nakit yonetim-
lerini dijitallestirmeye agirlik vermelidir.
Finansal operasyonlari iyilesen KOBI'ler
verimliligi arttirarak tim bu sureci ydrit-
mede daha etkili olacaktir.

Kur riskinden arinmak adina alinabilecek
onlemlerden basta gelen opsiyon ve for-
ward tarzi tlrevler kullanilarak belli bir
prim odeyip riskten timuyle kurtulmak
mumkun.

Turevler disinda bir yontem tercih et-
mek isteyen tedarikgcilerin dntndeki be-
lirgin secenekler, isletmenin yapisi ve
operasyonlarin uygunlugu géz 6nltnde
bulundurularak yabanci para bazl fatu-
ralandirma, fiyata yansitma, operasyonel
hedging ve de uygun kurda kredi kullani-
mi olarak siralanabilir.
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Bir ithalatgi firmanin tedariklerini dolar
bazli gerceklestirmesi fakat faturalan-
dirmalarini TL ile yapmasi bu firmayi kur
riskine maruz birakabilir. Bu durumda
faturalandirmalarin da dolar bazli gercek-
lestiriimesi tedarikci acisindan bu riski
ortadan kaldiracaktir. Fakat bu ydntem
her kosulda uygulanmasi kolay bir yén-
tem degildir.

Dolar veya euro bazli bir faturalandirma
s0z konusu olmadiginda kurdaki degisi-
me yakin bir meblag fiyata yansitilarak
risk azaltimina gidilebilir. Bu secenek kur
riskini tamamen gidermese bile belirli bir
Olclide korunma saglayabilir.

e . 0\
TURKIYE *%:

TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Operasyonel hedging, firmanin faaliyet
dongustnde cesitli degisikliklere gide-
rek kur riskinden korunmasini amaglar.
Alacaklari TL cinsinden fakat borcu dolar
cinsinden olan ve faaliyet dongtst 120
gln olan bir firmanin faaliyet dongu-
stinde olan acigl stok tutma ve tahsilat
sUrelerini azaltarak daraltmak ve dolar
bazinda daha az borclanmak brat karli-
gl disurebilir ama kur riskine karsi bir
koruma saglar. Kur hareketleri sonucu
gelebilecek olan zarar ylksek olarak 6n-
goriltyorsa bu yontem tercih edilebilir.

Finansman ihtiyacinin hangi para cinsin-
den kullanilacagi isletmenin kaynagi ne

BANKASI

icin kullanacagi, krediyi geri 6deme du-
zeni ve buna benzer birgok faktore gore
belirlenebilir. Bu noktada isletmenin ge-
lir gider kalemleri arasindaki kur farklari,
kullanilacak kredinin toplam masrafi ve
piyasalarin kur beklentileri 6n planda ol-
malidir gibi faktorler dikkate alinmalidir.

Ornegin; dolar cinsinden bir tedarik ve
TL cinsinden bir faturalandirma s6z ko-
nusu ise isletmelerin TL cinsinden kredi
bulmalari kur riskini azaltma bakimindan
daha dogru bir tercih olacaktir. Tersi bir
durum s6z konusu ise de faturalandir-
mada kullanilan kur Uzerinden bir kredi-
lendirme daha uygun olacaktir.®

“KOBF'lerin finansman ihtiyaclarina
¢OzuUm sunuyoruz”

. s Bankasi olarak KOSGEB ile yaptigi-

miz son anlasma cercevesinde Maki-
ne Techizat Kredi Faiz Destegi Programi,
2016 ve 2017 yili Sifir Faizli Isletme Kre-
disi Faiz Destegi Programlari ile 2017 yih
Acil Destek Kredisi Programi'na aracilik
eden bankalardan biri olduk.

Kredi Garanti Fonu (KGF) ile imzaladi-
gmiz protokol kapsaminda, teminat
eksikligi nedeniyle finansmana erisim
glcligli ceken KOBI'lere ve KOBI disi
daha buyUk 6lcekli firmalara KGF kefalet-
li kredi destegi sunuyoruz. Bu protokol
kapsaminda, kredi tutarlari krediden ya-
rarlanacak firmalarin 6zelligine gore fark-
lilk géstermekle birlikte, tim KOBI'ler
ve KOBI 6lcegi disinda kalan firmalar
herhangi bir bolge ve/veya il siniri olmak-
sizin KGF kefaletinden faydalanabiliyor.

Ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
sUrdurdlebilmesinde 6nemli bir dinamik
olan kadinlarin hem is glcline hem de
ekonomiye katilimini Is Bankasi olarak
destekliyoruz. Bu cercevede kadin giri-
simcilere, gerek finansal olarak gerekse
vizyon ve ufuklarini genisletecek egitim
projeleri ve seminerler yoluyla islerini

blydtmeleri, daha da ileriye tasimalari
icin destek veriyoruz. Hem Bankamiz
kaynaklari ile hem de uluslararasi finans
kuruluslarindan temin ettigimiz fonlarla
da daha cazip faiz oranlari ve uygun 6de-
me kosullariyla Kadin Girisimci Kredisi
imkani sunuyoruz.

Otomotiv sektoriindeki gelismeler

Otomotiv sektorl, son yillarda Glkemiz-
deki ekonomik gelisime ve satin alma
glclndeki artisa paralel, yurtdisi ortak-
liklarla ve yerel yan sanayi ile isbirligi
halinde hizli bir sekilde geliserek ulastigi
Uretim kapasitesi, disa aciklik, dis tica-
ret hacmi, yarattigi ekonomik buyklik
ve katma deger acisindan Ulkemiz eko-
nomisinin lokomotiflerinden biri haline
geldi.

Is Bankasi olarak, otomotiv sektdri
dahilinde degerlendirilebilecek her bir
Uretim, ticaret ve hizmet aktivitesini, ilis-
kili oldugu diger otomotiv segmentleri
ve kendi ic dinamikleri cercevesinde ele
almak ve bu ekonomik aktivitelerin her
birinde Bankamiz hedefleri dogrultusun-
da en uygun sekilde konumlanmayi arzu
ediyoruz.

Bu itibarla otomotiv sektoriinin gelis-
mesindeki dort ana unsurun; i¢c pazar
talep istikrari, potansiyel ihracat pazarla-
rina yakinlik, nitelikli yan sanayi ve efek-
tif tedarik zinciri oldugunu distinlyoruz.

Halen agirlikli olarak Uretimin montaji
asamasinda yogunlasan katma degerin,
Onumuzdeki donemde giderek ham-
madde, temel girdi/bilesenler, ayrica
satis ve satis sonrasi hizmetler ile bilgi
teknolojileri faaliyetlerine kaymasi ve bu
acidan sektordeki tedarik zincirinin 6ne-
minin artarak devam etmesi bekleniyor.

Dis ticarete destek is Bankasi'nda!

KOBI'lerin faaliyetleri agisindan bir diger
onemli alan da dis ticaret olarak 6ne ¢i-
kiyor. Dis ticaret Uzerine faaliyet yUriten
KOBI'lerimize &zel, ithalat ve ihracat is-
lemlerinin hizli ve saglikli ilerlemesi ve
ihtiyaclarini dogru zamanda karsilayabile-
cek yurtici ve yurt disindaki yaygin sube
agimizla en iyi hizmeti sunmaya devam
ediyoruz. Bolge satis mudurliklerimizde
KOBI'lerimizin sorunlarina ¢ézim gelis-
tirilmesi konusunda faaliyet gosteren
mevzuata hakim dis ticaret uzmani yo-
neticilerimiz bulunuyor..™
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Livendiginiz markalar
NORM kalitesine aliveniyor,
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al{s.esu ara bircok parcayt NORM baglant
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ALACAKLARIN
SIGORTALANMASI

Alacaklarin sigortalanmasi
konusunda Turkiye'de
faaliyet gosteren cok

firma olmasi ve rekabetin
artmasi bu Grtndn
gelismesine yardimci
olacaktir.

TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Norm Civata Finansman Muduru

Serkan Erel:
“Hazirlanmada basarisiz olursaniz,

basarisiz oimaya hazirlanin”

Ortalama 6deme surelerini uzatmak icin 6ncelikle tim ma-
liyetsiz ya da dustik maliyetli kaynaklarin kullanimi esastirr.
Avrupa'‘da faizlerin cok dustk olmasi, bu acidan bir firsat.
Avrupa'daki bankalar da Turk Bankalarina kredi agcmak igin
birbirleriyle yansiyorlar. Buradaki firsatlar bankalarin da
daha iyi anlatiyor olmasini bekleriz.

G rubumuzun finans stratejisi gerce-
vesinde, 2014 yilindan bu yana bas-
layan politik riskler, Turkiye'nin Blylime
ve istihdam potansiyelinin kullanilamadi-
gina olan inancimiz ve bunun dogurdugu
olumsuz sonuglar, reform sulreclerinin
sekteye ugramasi, finansal olmayan ke-
simin doviz acigi, bankalarin agik doviz
pozisyonlari, ylksek borglanma maliyet-
leri, dis ticaret acigimiz ve maalesef tu-
rizm de de yasanan olumsuz gelismeleri
ongorerek dnceden pozisyon almak icin
hep arayis icerisinde olduk.

Uretim sirketleri icin tabi ki en 6nemli
kriter kar etmek, bu kar yatinma donUs-
tlrmek ve ivmelenerek blylmek olabilir
ama finansal zorluk ceken kurumlarin
nerede hata yaptigl incelendiginde nakit
akimi g6z ardi ettikleri, tahsilat 6deme
dengesine gerekli énemi vermedikleri,
borclanmada 6z kaynak/dis kaynak den-
gelerinde kontrolsliz davrandiklar gora-
lebilmektedir.

Bu cercevede kurumlarin risk analizini

¢ikarmalari, tum riskleri nasil hedge (ko-
runma) edebileceklerine dair strateji ge-
listirmeleri olmazsa olmazlaridir.

Ortalama 6deme sdrelerini uzatmak igin
oncelikle tim maliyetsiz ya da duslk
maliyetli kaynaklarin kullanimi esastir.
Avrupa’da faizlerin ¢ok dusik olmasi,

CEKKULLANIM
HACMI AZALIYOR

Findeks kare kodlu cek
uygulamalari ve bankalar
tarafindan teminatli cekin

gelistirilmesi kambiyo
senetlerinin itibarni geri
kazandiracaktur.

bu acgidan bir firsat. Avrupa’daki bankalar
da TuUrk bankalarina kredi agmak igin bir-
birleriyle yarisiyorlar. Buradaki firsatlari
bankalarin da daha iyi anlatiyor olmasini
bekleriz.

Turkiye'de en 6nemli 6deme araclarin-
dan birisi ¢cekin kullanim hacmi nispeten
azaliyor olsa da, Findeks kare kodlu ¢ek
uygulamalari ve bankalar tarafindan te-
minath cekin gelistiriimesi kambiyo se-
netlerinin itibarini geri kazandiracaktir.
Vadelerin uzamasini da dolayl olarak
engelleyecegdi dislncesindeyiz.

Kurumlar acik pozisyonlarini tespit et-
meli, dogal olarak hedge edebilecekleri
doviz gelirleri kadar kisim igin dis borg-
lanma yapmalari en makultdir. Uze-
rinde bir borglanma gerekliligi var ise
yatirim ise vadeye uyumlu olmasina,
yatirimin geri donuslerine gore de nakit
akimlarina bakarak gerekirse vadelere
opsiyon ve forward baglayarak doviz
risklerini hedge etmeleri, islemleri par-
calayip klculterek riski de kugultmeleri
en optimum risk yénetimidir. Volatilite-
nin (Dalgalanmanin) cok yuiksek oldugu
doénemlerde Turk Lirasi kullaniimasi,
ya da doviz kullanildiysa en azindan bir
kisminin TL'ye Swaplanmasi en uygun
cdzimlerdir. VIOP'un derinlesmesi, para
piyasalarindaki islem hacimlerinin artma-
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si da opsiyon prim maliyetlerini asagiya
cekecektir. Bu dogrultuda kurum olarak
tim tlrev islemlerini nakit akimlarimiza
uygun sekilde kullaniyoruz.

Maalesef cogu sektdrde oldugu gibi hir-
davat, insaat malzemeleri, otomotiv yan
sanayiinde vyurticinde 6deme vadeleri
cok uzadi. Bu konuya alternatif ihracat
potansiyelinin  gerceklestiriimesi igin
hepimiz el birligi ile calismaliyiz. Yurtici
satislar tabi ki goz ardi edecek degiliz
ancak mikro veya kiguk Olcekteki btin
KOBI'lerde ciddi likidite sikintisi mevcut,
bunlarin  bertaraf edilmesi paralelinde

TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

bankalarin Dogrudan Tahsilat Sistemleri-
nin kullaniimasi, riskli oldugu dislndlen
alacaklarin factoring cercevesinde sigor-
talanmasi, musteri istihbaratlarinin za-
maninda ve saglikli yapilmasi yeni riskler
acllmamasi igin esastir.

Alacaklarin  sigortalanmasi konusunda
Turkiye'de faaliyet gosteren daha fazla
firma olmasi ve rekabetin artmasi bu
Urindn gelismesine yardimci olacaktir.
Uluslararasi dizeyde 3-4 kurum cevre-
sinde donen bu Urlinde piyasa kosullari-
ni belirleyen taraflar sigorta kurumlari ol-
dugundan, yiksek primler, tim cironun

R6zmas Metal Finans Uzmani

Hafize Kayrak:

“Sirketlerin basarisinda
saghikh nakit akisin buytk yeri var”

sigortalanmasi, tahsilat zorluklari gibi
nedenlerle Urlnd tercih edilemez hale
getiriyor. Buradaki gelismeleri yakindan
takip ediyoruz.

Kisacasl maruz kaldiginiz riskleri tespit
etmez, ¢ozUmleri icin caba gostermez,
kervan yolda duzelir mantigi ile tim pa-
rasal faaliyetlerinizi zamana birakirsaniz
her turlG kosula hazirliksiz yakalanabilir-
siniz. Ulkemizde yasanan gecmis krizler-
den bu kadar tecribe kazanmisken bu
kazanimlari iyi degerlendirmek bizlerin
elindedir.m

isletmeler nakit akisinin diizenliligini saglayabilmek adina, dogru ve zamaninda veri temini
ile guncellemelerini yaparak, dnlemlerini buna bagli en kisa sirede almali ve riskini mini-

mize etmelidir.

edefledigimiz amaclar dogrultu-
H sunda faaliyetlerimizi strdururken,
finansman ihtiyacimizi agirlikli  olarak
tahsilatlarimizdan karsilamaktayiz, za-
man zaman ise kisa dénemli finansman
ihtiyacimiz dogmakta ve buna bagl kre-
diler kullaniimaktadir. Ihtiyac duyulan
kredilerin, firmalarin tahsilatlarindaki do-
viz cinsine gore yapiimasi gerektigi ka-
naatindeyim, bu durumda firma kurdan
etkilenmeyecektir. Isletmeler nakit aki-
sinin dlzenliligini saglayabilmek adina,
dog@ru ve zamaninda veri temini ile gln-
cellemelerini yaparak, 6nlemlerini buna
bagl en kisa sirede almali ve riskini mi-
nimize etmelidir. Karhlik, esittir nakit ba-
kis acisi olsa da, karlligl tek basina takip
etmek yeterli olmayacaktir. Saglkl bir

nakit akisin sirketlerin basarisinda blyuk
yeri vardir. Nakit akistaki dizen, saglik-
lI veri ciddi anlamda sirketin onlnud ag-
makta, riskleri gérmesini saglamakta ve
onlemler icin uyarmaktadir. Bu da sirketi
gelecege gobtlrecek bir siregctir. Son za-
manlarda ddeme vadelerinin uzatildigini
ve bu durumun devam edecegini disU-
ndyorum. Vadelerin uzamasi sektorleri
cok etkilemeyecektir. Bu slre gelen bir
surectir. Ana sanayi, Tier1-Tier 2 ya da
aftermarket pazarinda da vadeler birbiri-
ne bagli oldugu igin vadelerde farklilik ya-
sanmamaktadir. Diger sektorlere kiyasla
otomotiv sektdriiniin vadeleri daha iyi ol-
makla birlikte zamaninda 6deme yapiyor
olmalari dnemlidir. m
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Birinci Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yakup Birinci:

“Kur risklerini minimize edebilecek

araclar kullaniyoruz”

Ana sanayinin 6deme vadeleri gecmise kiyasla artmakta. Onlimizdeki dénemde 60
gunun altinda 6deme yapan firma kalmayacagini dustunuyorum. Cogunlukla kriz dé-
nemlerinin ertesinde bu tur gecisler yapiliyor. Ayrica kurlardaki asiri oynaklik da bazi
musterilerimizden, kur sabitleme talebi gelmesine sebep oluyor.

= zellikle yatinm sirecinde ol-
mamiz sebebiyle, uzun vadeli
kredileri tercih ediyoruz. Piyasada
yasanan calkantili donemde Sat Geri
Kirala pratik ve makul bir ¢6zim ola-
rak ortaya gikti.

Sat Geri Kirala hem sirketlerin aktifin-
deki gayrimenkulleri glincel degerine
getiriyor hem de bilancoda yasanan
bu blylimeden dolayl sirkete ilave
bir vergi ylku yaratmiyor. Islemin ko-
laylasmasi icin tapu harci da bir defa-
ya mahsus ve iskontolu olarak 6de-
niyor. Sirketler mutlaka ama mutlaka
KGF imkanlarindan faydalanmali; su
an igin teminat sorunu yasayan fir-
malara buyuk bir olanak taniniyor. Bu
firsat mutlaka degerlendirilmeli.

Kullanilan finansman araci ne olursa
olsun, isletmelerin hakim tahsilat
kuru Uzerinden borgclanmalarini
daha dogru buluyorum. Agirlikli
geliri TL olan bir firma igin, faiz
orani distk de olsa, yabanci
para kaynak kullanimi sir-
keti riske sokabilecektir.
Eger bdyle bir firsat var
ise dahi, forward yapa-
rak kur riskini minimize
etmek faydall olacaktir.
Son donemlerde, Capraz
Doviz Swap't CCS de 6ne ¢lI-
kan bir arag.

Ana sanayinin 6deme vadeleri geg-
mise kiyasla artmakta. Oniimiizdeki

donemde 60 glnun altinda édeme
yapan firma kalmayacagini dtstnd-
yorum. Cogunlukla kriz dénemlerinin
ertesinde bu tlr gegcisler yapiliyor.
Ayrica kurlardaki asiri oynaklik da
bazi musterilerimizden, kur sabitle-
me talebi gelmesine sebep oluyor.
Bu tlr talepler dogal olarak tedarik-
cilerin isletme sermayesi ihtiyacini
arttinyor.  Otomotiv sanayi, diger
sektorlere nazaran daha dizenli fa-
kat daha uzun vadede 6deme yapan
bir sektor.

Nakit Akisi-Karllik denkleminde ben
her zaman igin nakit akisi diyorum.
Karllik gogunlukla aldatici olabiliyor
ve hele ki tlkemiz gibi kirilgan piya-
salarda klclk capli krizler dahi fir-
malari zor duruma sokabiliyor. Gelir
tablolarinda stoklar satilana kadar
tabloya yansimaz. Hatali stok yo-
netimi veya 0Ongorllemeyen talep
degisikligi olmasi durumunda sirketi
ayakta tutacak tek arag pozitif nakit
akisidir. Belli bir slre sirket kar et-
mese dahi, saglikli nakit akisiyla, ve-
rimliligi arttiracak zaman kazanacak
ve tasarruflarla kendini toparlayabil-
me imkani bulacaktir. Pozitif nakit
akisi icin mutlaka, alici ve saticilar
vadelerini dengede tutmali, bltce
disiplini icerisinde hareket edilmeli
ve yatinm yapmadan 6nce, yatirimin
geri donus hizi nakit akisl tablosunda
degerlendirilmelidir. ™
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Pimsa Otomotiv Mali isler Midir(

Murat Akcakaya:

“Etkili alacak ve tahsilat yontemleri

nakit akisini duzenleyebilir”

imsa Otomotiv olarak bu alandaki
Pihtiyaglar|m|2|, Ozkaynaklar yoluy-
la ya da finans kurumlarina borglanma
yoluyla minhasiran finanse etmeyi ter-
cih ediyoruz. Esasinda ihtiya¢c duyulan
finansmanin(kaynagin) hangi amacla
kullanilacagi belirleyici bir neden olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Nedenine gore
kisa, orta, uzun vadeli olarak degisiklik
arz ediyor.

Bolgemiz, llkemiz ve dlnyadaki ge-
lismeler isiginda isletmelerin acil nakit
ihtiyact oldugu doénemlerde finans ku-
rumlarinin para musluklarini kisma adina
faizleri yUksek tutmalar firmalari sikinti-
ya dUstrlyor, yiksek maliyetli kullanma
yoluna gitmekten baska care birakiima-
yan isletmeler sancili bir sarmalda tek
basina micadele etmek zorunda kaliyor.
Bu anlamda finans kurumlarinin destegi
hissedilmiyor.

Finans kurumlari gerek vyaptirdigi is-
lemlerde gerek analizlerde, sorgulama-
larinda ziyadesiyle burokratik islemler
ile mikellefleri yormaktalar. Finans ku-
rumlarinin kar marjlarinin ytksek oldugu

isletmeler finansman ihtiyaclarinda, satislarini hangi para
cinsi ile yapiyorlarsa kaynaklarini tahsis ederken g6z é6nun-
de bulundurarak hareket etmelidir. Bizler satislarimizi ya-
banci para cinsinden yaptigimiz i¢in finansman kaynagini
da bu yonde tercih ederek kur riskini minimize etme yolu-

nu tercih ediyoruz.

herkesin malumudur. Minhasiran borg-
lanma maliyetlerinin ylksek oldugu do-
nemlerde isletmelerin finansman sorun-
lari ile daha yakindan ilgilenip ¢6zlUmcu
yaklasilabilinir.

Isletmeler finansman ihtiyaclarinda, sa-
tislarini hangi para cinsi ile yapiyorlarsa
kaynaklarini tahsis ederken g6z 6nlinde
bulundurarak hareket etmelidir. Bizler
satislarimizi yabanci para cinsinden yap-

NAKIT AKISINI
ivi ANALiZ

EDEBILMELI

Nakit akisin dtizenligini

saglamak icin her seyden
once bunu rapor edecek
duizguin veriye ihtiyag
vardir, akabinde sagukl
analiz gerekir.

tigimiz i¢in finansman kaynagini da bu
yonde tercih ederek kur riskini minimize
etme yolunu tercih ediyoruz. Forward,
swap gibi finansal enstrimanlari tercih
etmiyoruz.

Nakit akis dizenligini saglamak, yapa-
caginiz cirodan veya elde edeceginiz
karliliktan daha énemlidir. isletme bir dé-
nem yapmis oldugu faaliyetin kar olma-
dan belirli bir stre faaliyetlerine devam
edebilir ancak isletme nakit akisina sahip
degil ise bor¢ ve sorumluluklarini yerine
getiremez, itibar kaybina ugrar.

Nakit akisin diizenligini saglamak igin her
seyden Once bunu rapor edecek diizgin
veriye ihtiyac vardir, akabinde saglikli
analiz gerekir. Nakit akislarin uzun vadeli
yapilmasi alacaginiz kararlarda énem arz
eder.

Unutulmamalidir ki, etkili alacak ve tah-
silat yontemleri ile ancak nakit akisinizin
seyri dzeyli bir hal alabilir.
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Son zamanlarda &deme vadelerinin
uzatilmasl yoninde musterilerden ge-
len taleplerin oldugu bilinmektedir. Bu
taleplerin sonraki dénemlere de sirayet
edecegini didsinmekteyim. Vadelerin
uzamasl isletmelerin nakit akislarina
olumsuz bir sekilde yansiyacaktir. Bunun
en blyUk nedeni alacak vadesi uzatilan
firmanin bunu ayni sekilde tedarikgisine
yansitamamasi yUlzinden olumsuz etki-

©

leri olacaktir.

TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Alacak devir hizinin distk olmasi, islet-
menin rekabet glctnln azaldigini, gigclt
bir alacak tahsilati yapamadigini, vadeli
satis yapilan musterilerde hassas dav-
ranmadiginin bir gdstergesidir.

Ana sanayi firmalari, Tier1-Tier2 firma-
lara gore daha uzun vadeli 6deme ya-
piyor, bunun en blylUk nedeninin, Ana
sanayinin elinin daha gugld olmasini
oldugunu soyleyebiliriz. Tier1 ise Tier2
firmalari korumak zorunda kalabiliyor,

o

Kanca A.S. Mali isler MUdUr(

Tugrul Kirnmhoglu:

“Vadeler, sektorun kaldirabilecegi en
uzun sureye gelmis durumda”

isletmelerin mutlaka nakit akis dengesini saglamasi, sa-
dece kar-zarar sonuglarina goére firma yonlendirmemeleri
son derece dnemli. Firmanin fon yaratma yetenegi, énce-
likle takip edilmesi gereken alanlardandir.

inansman ihtiyacimizi karsilarken,
F tahsilat ve 6deme vadelerini firma
cari hesap bazinda takip ederek, nakit
giris ve cikis dengesini saglamaya ca-
lisiyoruz. Kisa ve orta vadeli ihtiyag su-
resine yonelik vadelere uygun, muhtelif
finansal kurumlardan TL ve déviz cinsi
kredi kullaniyoruz. Finans kuruluslarin-
dan beklentimiz, kredi vadelerinin uzatil-
masi, faiz oraninin veya komisyon orani-
nin Bati Ulkelerindeki rakiplerimizle ayni
oranda olmasinin saglanmasini bekliyo-
ruz. Ayrica krediyi kullanan firma disinda
herhangi bir miteselsil borclu veya kefil
vermek istemiyoruz.

Finansal ihtiyaclar karsilanirken, tahsi-
lat para girdi cinsi oranina paralel olarak
hareket etmek gerekiyor, herhangi bir
nedenle kapatma aninda girisi olmayan

para cinsini temin etmek durumunda ka-
linmamali.

Biz Kanca Dovme Celik olarak, yurt ici
alacaklarimiz Tirkiye'nin ilk 10 firmasin-
daki, riski dlistk musterilerde oldugun-
dan sigorta yaptirmiyoruz ancak, yurt

S

clnklU Tier2 firmalarin kaynak bulmasi
daha zor olabiliyor. Diger sektorlere na-
zaran Turkiye'de otomotiv sanayisi 6de-
melerde bir miktar daha dizgun ilerliyor.
Piyasada yasanan cek ve senetlerin don-
mesi, 6deme sikintilari gibi olumsuzluk-
lar otomotivde, en azindan ana sanayi
ve tedarikcilerde yasanmiyor. Vadesi
doldugunda diger sektorlerde oldugu
gibi vade uzatma yontemleri tercih edil-
miyor. Bu anlamda daha dizgln calisan
bir sistem var. ®

disi alacaklarimizi Eximbank tarafindan
sigorta ettiriyoruz.

Isletmelerin mutlaka nakit akis dengesi-
ni saglamasi, sadece kéar-zarar sonucla-
rina goére firma yodnlendirmemeleri son
derece Onemli. Firmanin fon yaratma
yetenegi, oncelikle takip edilmesi gere-
ken alanlardandir.

Bizim sektdrimuzde vadelerin, sektorin
kaldirabilecegi en uzun slreye geldigini
sOyleyebiliriz. Vadelerin daha fazla uza-
mas! halinde meydana gelecek olumsuz
sonuglarin, musteriler tarafindan bilindigi
dislntyorum. Bu nedenle vade uzama-
sI beklemiyorum.

Firmamiz yenileme pazari firmalariyla
calismiyor, ancak piyasaya satis yaptikla-
rindan ve karlliklar da daha ylksek oldu-
gundan, tahsilat vadelerinin daha uzun
olmasini makul buluyorum. Otomotiv
sektoérlintn saglikl sekilde isleyebilmesi
icin vadelerin 60 glini asmamasi gerek-
tigine inaniyoruz.m
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Unver Group Mali isler Mudur

Filiz Kilic:

“Finans kuruluslan risk paylasmali
cozumler sunmalidir”

Nakit yonetimi konusunda iyi deneyime sahip olmayan is-
letmeler cogunlukla ihtiya¢ duyduklari yatinmlari yapmak-

ta zorlanir.

iz genellikle finansman ihtiyacimiz

karsilamak igin kredi kullaniyoruz.
Bu alanda en ¢ok karsilastigimiz sorun-
lar, yUksek faiz oranlari ve istikrarsiz pi-
yasa kosullari oluyor. Finans kuruluslari,
risk paylasimli bir tutum ve uzun vade-
lerle ¢ozimsel yaklasimlar sergilemeli.
Isletmeler, satislarini hangi déviz cinsin-
den yaplyorsa bor¢lanmayi da ayni para
birimi Uzerinden yapmalidir. Biz, kur ris-
kini minimize etmek icin, bu yéntem ile
finansman ihtiyacimizi karsiliyoruz.

Nakit yonetimi konusunda iyi deneyime
sahip olmayan isletmeler cogunlukla
ihtiyac duyduklari yatirimlari yapmakta

Murat Ticaret Finansman Direktoru

Orhan Tuban:

“Finansman ihtiyacimizi TL olarak
karsilama yaklasimini benimsedik”

iz Murat Ticaret olarak finansman
B ihtiyacimizi genellikle cek ve kredi
kullanarak karsiliyoruz. Kredi faiz oranla-
rinin yuksekligi ve son gunlerde surekli
artmasl yasadigimiz ana sikintilardan ba-
zilari. Firmamiz ginUimdz kosullarini da
g6z Oniine alarak finansman ihtiyacini TL
olarak karsilama yaklasimini benimsedi

Sadece ana sanayi firmalarina yonelik
Uretim yapmamiz ve bu firmalarin da
blyukltkleri nedeniyle calisma suresi
icinde ek istihbarata gerek duymuyoruz.

Zaman zaman ilk defa lretim yapilacak
yurtdisi firmalar hakkinda profesyonel
firmalarin raporlama hizmetinden yarar-
laniyoruz. Yine sadece ana sanayi firma-
larina dretim yaptigimizdan alacaklarimi-
zI sigortalama ihtiyaci da duymuyoruz.

Nakit akisinin dizenliligini saglamak mi
yoksa karlilik mi daha énemli konusun-
da, firmaya gore her ikisinin de énemli
oldugunu séyleyebilirim. Nakit akisi gok
dlzenli olmayan firmalarda karlilik daha
yuksek olabiliyor.

zorlanir. Boyle bir durumda daha fazla
borclanmalari ve bu nedenle ek risk de
yuklenerek faiz 6demeleri gerekir. Yani
isletme yasaminda karllik ancak nakit ile
anlam kazanir.

Alacaklarin vadesi ise, sirketin isletme
sermayesini etkileyen faktorlerden bir
tanesidir. Uzayan vadeler, isletmelerin
finansman ihtiyaglarini faiz yika ile birlik-
te katlamalarina ve maliyetlerini ylkselt-
melerine sebep olur. Sektdr de yikselen
fiyatlar, blylime rakamlarini da olumsuz
etkiler. Yenileme pazarindaki firmalar
daha uzun vadeli 6deme yapmaktalar.
KOBI'lerdeki teminat ve nakit akis yo-
netimi sikintisi domino etkisi yaratmakta
ve piyasanin kurallarini olusturmaktadir.
Otomotiv sektdriinde karlilik diger sek-
torlere kiyasla daha dustk; buna bagl
olarak vadeler ise daha kisadir.m

Son ddénemlerde Ozellikle yurtici firma-
larda vadeler uzuyor ve oOnimdizdeki
donemlerde de kisalacakmis gibi gorin-
muyor.

Haliyle vadelerin uzamasi bizim acimiz-
dan tarafimizca finanse edilmesi gere-
ken alacaklarimizin artmasi, dolayisiyla
da kredilerimizin artmasi sonucunu ge-
tiriyor. Bununla birlikte, diger sektorlere
kiyasla otomotiv sektortindeki vadelerin
ortalama oldugunu dtstntyorum. =
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TEDARIKGiNiN FINANSMAN iLE iMTiHANI

Dogu Pres Finans Direktoru

Tekin Ekinci:

“Vadelerin uzamasi firmalarin yatinm

yapma arzusunu azaltiyor”

Genel itibari ile Turkiye'deki bankalar, yurtdisindan sendi-
kasyon ve sermaye benzeri uzun vadeli kredileri alirken,
ulke risk primi yuksek oldugundan, déviz cinsi kredi fonla-
malarinda maliyetler cok yuksek oluyor. Bu da yatirnm yap-
mak isteyen sanayicinin éntundeki en buyuk engel.

Unlik finansman ihtiyacimizi ¢cok

blyUk dlgtude nakit akisimiz ile sag-
liyoruz. Musterilerimiz sektortinde diinya
devi olan kurumsal firmalar oldugundan
0deme vadelerine uyum gosteriyorlar.
Tahsilat vadelerine gore de ddemeleri-
miz ayarlandiginda sikinti yasamiyoruz
ancak; valord tutturamadigimiz ender
durumlarda ise bankalarda tanimli, du-
stk faizli kmh limitlerimizi kullaniyoruz.
Tahsilatlar saglandiginda tekrar kapatiyo-
ruz. Yatinmlarimiz ise ¢ok blylk 6lgide
uzun vadeli esit taksitli, hatta makine
tesliminin uzun stre almasi durumunda
da ddemesiz dénemi de bulunan kredi-
lerle ¢oziyoruz.

Genel itibari ile Turkiye'deki bankalar,
yurtdisindan sendikasyon ve sermaye
benzeri uzun vadeli kredileri alirken, Ulke
risk primi ylksek oldugundan, déviz cin-
si kredi fonlamalarinda maliyetler ¢ok
yiksek oluyor. Bu da yatirnm yapmak
isteyen sanayicinin 6nlindeki en blyUk
engel. Ayrica son on yil dikkate alindigin-
da eskisine nazaran faiz spread’lerinin ve
dolayist ile faiz gelirlerinin diismesi sebe-
bi ile islemlerden ve hesaplardan alinan
komisyon oranlarinda normalden c¢ok
daha agresif davraniyorlar.

Bir birey veya isletme ne olursa olsun
finansman ihtiyacini mutlaka kazandig
doviz cinsi Uzerinden yapmalidir. Yapa-
miyorsa da hedge islemleri ile mutlaka
acik pozisyonunu kapamalidir.

Firmamiz kur riski almamak icin forward
islemleri yapilabilmesine yonelik gerekli
altyapimiz mevcut. Sirketimize uygun
enstrimanlari da degerlendiriyoruz, fa-

kat tahsilatlarimiz ve ddemelerimiz ¢ok
blylk oranda ayni para cinsinden oldu-
gundan forwrad islemleri yapmiyoruz.
Musterilerimiz dinya capinda faaliyet
gosteren firmalar oldugundan alacak en-
disesi yasamiyoruz, tedarikgilerimizle de
vadeli calistigimizdan 6tird finansal bir
risk tasimiyoruz. Avans ¢demeli islemle-
rimizde ise ciddi hukuki baglayiciligi olan

FiNANS

IHTIYACI

Bir birey veya isletme ne
olursa olsun finansman
ihtiyacini mutlaka kazandigi

déviz cinsi Uzerinden
yapmalidir. Ya da hedge
islemleri ile mutlaka acik
pozisyonunu
kapamalidir.

sozlesmelerle ilerliyoruz. Bu nedenlerle
alacaklarimizi da sigortalamiyoruz.

Firmalarin nakit akislarinin dizenliligini
saglamalarinda tahsilat ve 6deme glnle-
rinin valor dengesi cok dnemli, bunun ha-
ricinde 6demelerde strpriz yasamamak
icin bir miktar likitte kalmakta da fayda
var. Nakit akisinin dizenliligi mi, karlilk
mi konusunda ise ben karlligin aslinda
daha onemli oldugunu sdyleyebilirim.
Karl satiyorsaniz otomatik olarak nakit
akisi da dlizende olacaktir, ama buradaki
nians karll satabildiginiz Grinin bedelini
de anlastiginiz vadede tahsil edebilmek-
tedir. Tahsilatini yapamadiginiz satisl,
ne kadar karli satarsaniz satin bedelinin
vadesinde sirkete girmesi gerekir. Batak
verme riskinizin yaninda zamaninda ya-
pamadiginiz tahsilattaki paranin zaman
degerini de hesap etmek gerekir.

Ticarette kuresellesmenin giderek art-
masi ile birlikte rekabetgi piyasa ortami
kéar marjlarini daha da dustrdyor. Hal
bdyle olunca da nakit akisini saglam-
lastirmak ve paranin zaman degerini
hesaba katarak, hic olmazsa vadeden de
kar etmek amaciyla vadeler de uzuyor.
Vadelerin uzamasi firmalarin finansman
maliyetlerini artirirken, yatinm yapma is-
tahlarini da azaltiyor.

Normal piyasa kosullarinda yukaridan
asaglya dogru inildiginde sermaye bi-
rikimiyle ters orantili olarak vadeler de
uzuyor, fakat ekonominin duraganlastig
durumlarda ana sanayi daha fazla likitte
kalabilmek veya sicak paray! koz olarak
kullanip alim fiyatlarini disUrebilmek igin
vadelerini acabiliyor. Otomotiv surekliligi
olan daha stabil bir sektér, 6deme vade-
leri de insaat, tekstil, gida ve mobilya gibi
ana sektorlere kiyaslandiginda ¢ok daha
kisa ve dizenli.m
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AVRUPALI SIRKETLERIN ODEME EGILIMLERI
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' PROF DR SULEYMAN SAIM TEKCAN, ULKEMlZDE OZGUN BASKI RESIM DENINCE ILK
AKLA GELEN ISIM. SANATSAL URETIMI VE EGITIMCILIGININ YANI SIRA TURKIYE'DE
OZGUN BASKI RESMlN GEL|§|M|NE SAGLADIGI KATKlLARLA VE BU SANAT DALINDA
YAKALADIGI OZGUN SANAT AN LAY|$| ILE AYRlCALlKLl BIR YERE SAHIP.

[ l— T —

PROF. DR. SULEYMAN SAIM TEKCAN

Bir uilkenin gelecegi
sanatiyla baglantilidir

Turk sanatinda 6ncu karakteriyle buyuk acilimlar yaratan Suleyman
Saim Tekcan'in yapitlarinda kullandigi at imgeleri, onu dunya capinda
bir cizgiye tasiyan karakteristik ozellikleriyle one cikiyor.
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SANAT

Ulkemizde sanat egitimi

B en Mimar Sinan Univeristesi'nde
uzun yillar egitim verdim. Orada de-
kanlik yaptim, arkasindan 6nce Yeditepe
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nin
sonra da Isik Universitesi Giizel Sanatlar
Fakdltesi'nin kurucu dekani oldum. GU-
zel sanatlar liselerinin projesini de ben
hazirladim.

Sanat egitimi ile bir Ulkenin kendine
saygin bir yer edinebilecegini disund-
yorum. Bu acgidan sanat egitimine cok
6nem veriyorum. Bugln Turkiye'de 80
civarinda Anadolu Glizel Sanatlar Lisesi
bulunuyor. Anadolu Glzel Sanatlar Li-
selerinin hayata gecirilmesinde biylk
katkilanm oldu, bu projenin mimarligini
yaptim.

Turkiye'de sanat egitimcisi yetistirmek
cok kolay bir is degildir. Keza sadece
sanat egitimcisi degil, sanatin ve mes-
leklerin her dalinda Ustin nitelikli insan
yetistirmek zorlugu yasanmaktadir. 80
milyon nlfusu olan bir Glkenin sanat egi-
timinin bugln geldigi noktanin bati ile ki-
yaslandigl zaman gercekten Uzilecek bir
durumda oldugunu ddstndyorum.

Eger insan, sanata bulasmadan
olilyorsa o insan gercekten yasamis
sayllmaz

Sanat egitimi veren okul sayisi az olsa
da verilen egitimin ¢ok kaliteli oldugunu
sOyleyebilirim. Bu da ¢ok énemli bir sey,
ama vyeterli degil; insanlarin daha fazla
sanata bulasmasi lazim. Birgok hasta-
liklarr olan bir toplumda yasiyoruz ama
bunlar arasinda en az olan sey “sanat
hastaligi”. Bunlari insanlara bulastirmak
lazim clnklU en mutlu 6linen hastalik

da sanat hastaligidir. Eger insan, sanata
bulasmadan dliyorsa o insan gergekten
yasamis sayillmaz.

Dlnyada bugline kadar binlerce devlet
kuruldu ama onlardan belki yirmi tane-
sini sayabilirsiniz ki bunlar da biraktiklari
sanat eserleri ile akillarda kalmislardir.
Sanat birakmayan devletler, tarihin ka-
ranligina gdmultyorlar. Onun igin yarinla-
ra kalmak istiyorsak sanat yapmak, Uret-
mek, sanat eseri birakmak zorundayiz.

iMOGA - iISTANBUL GRAFiK SANATLAR MUZESi

Turkiye'de pek cok Universitede 6zgun baski atélyelerinin kurulmasini
saglayan sanatci ve egitimci Prof. Dr. Stleyman Saim Tekcan, 1974 yilinda
Turkiye'nin ilk profesyonel atélyesini kurmus. Tekcan, baslarda sadece ken-
di Uretimi icin dustndigu atolyesinin kapilarini cok gecmeden sanatci ar-
kadaslarina da acmis ve onlarin da burada 6zgun baski resim yapmalarina
olanak saglamis. 1984 yilina gelindiginde atdlye, genisleyen imkanlari ile

Artess Ozglin Baski Atélyesi ismi ile yeniden insa edilmis. Atélyede fikir alis-
verisinde bulunan ve Uretim yapan sanatcilar, buradaki calismalarina kar-
silik bedel 6demek yerine, baskilarindan bir bélumunt atélyeye birakmis.

Artess Ozgiin Baski Atélyesi, 2004 yilinda biriken eserler ve daha bilyik bir
tecriibe ile yeniden insa edilerek yeni ismine kavusmus: IMOGA istanbul
Grafik Sanatlar Miizesi. IMOGA istanbul Grafik Sanatlar Mlizesi, 6zgiin baski
resimler yapilmasi amaciyla kurulmus olan bir mtze.

Dinyada hangi Ulke olursa olsun eger
sanatla i¢ ice yasamiyorsa sanat eseri
Uretmiyorsa o Ulke yasamaya hak kazan-
miyor demektir. Dlnya Uzerinde kendin-
den hala s6z ettiren Roma, Misir, Yunan
ve Osmanli gibi uygarliklar var olduklari
caglara eser birakan devletler.

Ulkemizin gelecekte varolmasinin
yolu sanat, tasarim ve disiince
egitiminin iyi yapilmasindan geciyor

Avrupa’'nin  Ortacag’'dan Rdnesans'a
gecis doneminde sanatgilar buytk rol
oynamistir. Sanatgilar ve yaraticilar daha
dogru bir tanimlama olur. Sanat, yarat-
ma ve disiince olmadan ilerlemeden
bahsedemeyiz. Ulkemizin gelecekte iyi
olmasinin en dogru ¢6zimu Tuarkiye'deki
sanat, tasarim ve dislnce egitiminin iyi
yapillmasindan gegiyor.

Sanattaki en biiyiik eksikligimiz

En 6nemli eksikligi halkin mlze aliskan-
g1 edinmeli. Tarkiye'nin Bati 6lgeklerine
ulasabilmesi icin sanatcilar olmazsa ol-
mazlari. Saymakla bitmeyecek kadar ¢ok
degerli sanatgimiz var. TUrkiye'de ulus-
lararasi boyutta yapilan calismalar par-

Sanat uzun bir maraton. Sabir-

Ll olmayi ve silirekli calismayi
oneriyorum. Oyle bir iki yilda
bir yerlere gelmek mimkiin
degil. Sanat bir miir boyu sii-
riiyor. Leonardo da Vinci'nin

cok onemli bir so6zii vardir.
Hasta yataginda éliirken diyor
ki; “Ben tam resim yapmayi
ogrendim, simdi ise o6liyo-
rum.” Yani devaml calismak
ve bir seyler katmak gerekiyor
yasamak icin.

makla sayilacak kadar az. Ancak eger bir
Ulke kendini uluslararasi boyutta layikiyla
temsil etmezse sanatcilarin da kendini
gOstermeleri zorlasiyor. Bugin birgok
Avrupali veya Amerikall sanatginin arka-
sinda Ulke destegi var.

Bir dlkenin kariyeri sanatiyla baglanti-
lidir. Sanatin olmadigi ve yasanmadigi
bir Glkede kamu ve 6zel kuruluslarin bu
konuya biraz daha hassas davranmalari-
ni bekliyoruz. Londra’da ac¢ilan Turklerin
Bin Yillik Yolculugu 600 — 1600 sergisine
cok buyuk bir ilgi oldu. Bunun arkasin-

www.taysad.org.tr
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SANAT

yoénetmendir.

da tanitim ekibi vardi. Biz ayni tanitimi
kendi Ulkemizde yapsak binlerce insani
Turkiye'ye cekmis oluruz diye disunU-
yorum. Ancak bizim su anda arkeoloji
muzelerimiz iyi birer depo bile degil.

Ulkemizi kendi degerleri, tecriibeleri
ve kiltiirel kodlariyla yeniden
anlamaliyiz

Modernlesme, ginimiuzde artik anlami-
ni yitirmis, ici bosaltiimis bir kelime, bir
kavramdir. Gergeklikte karsiligl bulun-
mayan kavramlar anlamlarini ve baglam-

Benim tim eserlerimde Ana-
dolu topraklarinin  kokusu

vardir. Bu Tiirkiye'de yasayan
tum sanatcilar icin de buyuk
bir sanstir aslinda. Cunkd,

Hitit'ten Osmanl'ya kadar
Anadolu topraklarindaki bi-
tiin uygarliklar sanatimizi etki-
lemis, o uygarliklardan bizlere
ulasan gorsel sélen bir sekilde
sanatimizla bulusmustur.

PROF. DR. SULEYMAN SAiM TEKCAN, TURK SINEMASININ ONEMLI FiLM-
LERINDEN BiRi OLAN SEVMEK ZAMANI'NDA BASAR ROLUNU OYNAMISTI

Bir sanatci sadece tuval boyayarak sanat¢i olmuyor. Dustnce ve kultir cok
boyutlu bir sey. Eger siz muzigi, tiyatroyu bilmiyorsaniz, sinemayi bilmiyor-
saniz, dinya kultartnt bilmiyorsaniz iyi bir sanat¢i olmaniz mimkun degil.
Ben sinemayla da tiyatroyla da ugrastim. Sevmek Zamani genclik déne-

mimde oynadigim bir film. Metin Erksan da Turk sinemasinda énemli bir

larini da vitirirler. Dolayisi ile Tuarkiye'yi
kendi degerleri, kendi tecribeleri, kendi
kllturel kodlar Uzerinden okumak ve
anlamak geregi vardir. Toplum dediginiz
olgu, canli bir organizmadir ve organik
bir yapidir. Bedenine yabanci bir dokuyu
giyinmez ve Uzerinde tutmaz, tutsa da
igreti durur, sakil durur. Bu tlr kavramlar
toplum dinamiklerinden dogduklari slre-
ce, o topluma ait bir kavrami ifade eder-

Uzun yillar Mimar Sinan Universitesi Guizel Sanatlar Fakuil-
tesi Dekanligi yapan, yine bircok Universitede kurucu de-
kanlik goérevini Ustlenen Tekcan, Turkiye'de Guzel Sanatlar
Liseleri'nin yapilanmasinda da énemli bir rol oynadi. 2004
yiinda Turkiye'nin ilk ve tek grafik sanatlar muzesi olan
IMOGA'yI kurarak Tiirk Resim Sanatina énemli katkilar sagla-
di. Turkiye'den ve dinyadan bircok sanatci, Tekcan'in atélye
olarak da kullandigi IMOGAda sanat eserleri Uretmeye ve
muzeye eserler kazandirmaya devam ediyor.

ler ve ancak toplum genelinde, bir streci
bu sekilde yasamin icine dahil eder.

Sanat da eger toplumda, insanin doga-
sina ait bir yasamsal ihtiyagsa, mutlaka
bir karsilik bulur ve aranir, yani sevgi
dedigimiz iliski eylemli duygu, yapay bir
sekilde gldimlenemez, varsa vardir,
yoksa da belki bir stre igreti bir bicimde
var(mis) gibi goérinlr ama zamana karsi
yenik diser ve yok olur. Dolayisi ile eger
sanat kavramini, insanin yaradilisinin bir
baglami olarak anliyor isek, sekilsel sinir-
lar ve kisitlar ile anlamiyor isek, sanati
sevdirmek gibi bir derdimiz de olamaz.
Ha eger, sanat diye, belirli bir tavri, belirli
kaliplari, kabulleri diretiyor, bunun disini
dishyorsak, bu zaten bir zorlama olur, de-
minde dedigim gibi bu elbise o viicuda
olmaz, bir stire sonra, o canli organizma
bu yapay dayatmadan kurtulur, ve ken-
di dinamigine uygun olani yerine ikame
eder. Sanatl sevdiremezsiniz, ancak
sevme bicimini maniplle edebilirsiniz ki
bu da ne denli samimi ve etik bir anla-
yistir, bu ayn bir konu. En durist olani,
bana gore sevginin akisini izlemek ve bu
sevgiyle hayati, Uretimi kesistirmekten
geger.

Kiiclik bir atolyeden miizeye
déniisen istanbul Grafik Sanatlar
Muzesi

Istanbul Grafik Sanat Miizesi, dnceleri
kendim igin kurdugum bir atélye ile bas-
layan bir serlvendir. Atélyem bir slre

sonra birgok kisinin ilgi odagr olmaya
basladi. Basta Nurullah Berk, Bedri Rah-
mi, Erol Akyavas, Burhan Dogancay,
Burhan Uygur olmak Uzere neredeyse
akliniza gelebilecek tim sanatgilar “Bu
atolyede biz de bir seyler yapalim” dedi-
ler ve olusan bu kolektif biling sayesinde
muzenin temelleri atildi.

Sanatcllar, o sevimli atélyede hem du-
stinsel anlamda birgok seyi konustular

58 | Mayis-Haziran 2017
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QUALITY PARTS
FOR HARSH CONDITIONS

ROTA branded stecring and sispension parts ane designed for working
under harsh conditions, The parts offer smooth andt safe driving saperienc-
=4 for oomrmstrclad vehiches such a4 truck & trailes, bus, light tnucks and vans
ROTA produces mare than TENDENISEN 2t (o Ewopean and
American commaercial wehicles, In addition, ROTA every year develops
arcind IR 1 commercial vehecles,

ROTA affors perts sk o SR, DR CREIRH S Vit

) DRSNS FRSUSERRSNENSY ! MR | ¢ CEMOES industry and
aftermariod of the follcwing brands

AGHALE, ASTRA, BAMC, BOVA, BPW, BREDWMENARING BUS, CHRYSL ER -
ASKAM, DAF / LEYLAND DAF, DEMMIS, EVOBLIS [ KASSS0HRER, FORD, FORD
(BRAZIL), GULERYLZ HING, IKARLS, RISBUS, BUIL WECD / MAGIRUS
DEUTE, KARSAN, LIEBRHERR, MAN, MERCEDES BEMNS, METROCAR, MITSLRI-
SHIL NEOPLAN, NESSAN, OFTARE, OTCHRAR, PEGASO, PEUGEDT, RENALLT VI,
SCANIA, SOLARIS, TEMSA, VAR HOOL, VDL, VOLKSWAGEN, VOLESWAGEN
TRUCK, YOLESWAGEN TRUCK (ERAZILY, VOLVC.
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SANAT

Selcuklu ve Osmanli'nin olaganiistii zenginliklerle dolu hat, tezhip, min-
yatiir gibi alanlarda bizi bugiine kadar etkileyen bircok eserleri var. Diin-
yada sayisiz devlet kurulmus bu devletlerin icerisinde 10 tane devlet
sayabiliyoruz. Bu devletler sadece eser birakan devletlerdir. Eser birak-
mayan devletlerin cogu yok olup gitmistir. Sanat¢i cok 6nemli bir varlik.

Duisuinceyi cok ileri tasiyan, insanlari diistinmeye sevk eden yasam bicimi-
ni zenginlestiren bir yaratiktir.

hem de isler Urettiler. Kisa strede bir
sanatsal Uretim ve paylasim mekanina
doénlstl. “Sanat eseri”"nin Uretildigi bir
yerdi orasi. Oradan birgok eser ciktl ve
buglin mizeyi olusturdu.

istanbul Grafik Sanatlar Miizesi bir
sonuctur

Biz ilk glinden itibaren paylasmak Uzeri-
ne kurulu bir yasam ve Uretim anlayisini
benimsedik. Yillar icinde sayisiz sanatgl
bu yapinin olanaklari icinde bicim aldi ve
bicim Uretti.

En  6nemlisi  hem
mekani, hem olanak-
lari, hem tecrlbeleri,
hem heyecanlari, hem
Uretilenleri,  kisacasi
sanatla dolu bir ha-
yatin  tim evrelerini
paylasarak  cogalttik
ve ¢ogaldik beraberce.
Bu ¢ogalmanin sonucu
da bizi bir mize boyu-
tuna ulasmaya ve do-
ndsmeye mecbur etti.
IMOGA bu hareketin bir sonucudur.

Bir sanat eseri bana bir fikir, bir konu, bir
olay, bir toplum veya bir mesaj olarak
gelmez, bir insan olarak gelir. Belli bir
uzaklikta, cogunlukla kendi sanatsal ya-
ratisinda olan insan olarak gorinir. Sa-
nat oradadir, kisi oradadir. O insan ben
degilimdir, o sanat eserini ben yapmami-
simdir; onu yapan da yapit da oradadir.
Benim isim o yapita ve o insana gitmek-
tir. Benim o sanat eserinde gordtiglime
yaklasma, ulasma cabalarim olmalidir.
CUnkd sanat kendini hemen ele vermez,
sanat izleyicisinden emek ister, sevgi is-
ter, sanatina bakiimasini ister.

Sanatcilar glzel bir seyi uzaya firlatip
sonra da onun yanarak dismesini sey-
retmeye alisiktirlar. Yapit kendi basina
havalanip sanatginin tasarlayip hayal etti-
ginden ¢ok &telere, bildigini bile bilmedi-
gi yerlere uctugunda, sanatgi denetimin

artik kendi elinde degil, izleyicinin elinde
oldugunu bilir. Sanat, sanatg! ile izleyici-
sinin birlikte yol aldiklari, boyle bir yolcu-
luktur. Bu yolculuk bizi blyUler ve sinirin
‘Ote yan!’ na, orbidin disina kadar slrer
gider; ondan sonra da hep sdrer.

Sevmek Zamani

1960l yillarda sinema ve tiyatro benim
ilgi alanimdi. Clnk{ sanat bir bitin ve
farkl sanatlarin icerisinde gezindiginizde
algilama glcintz bir sekilde gelisiyor.

Prof. Dr. Slleyman Saim Tekcan,
1940 yilinda Trabzon’'da dogdu.
1963°te Ankara Gazi Egitim Ens-
titiisii Resim-Is ~ Bélimui‘nden
lisans  diplomasi aldi.  Istanbul
Devlet Glizel Sanatlar Akademisi
(Mimar Sinan Universitesi) Resim
Bélimd’'nden lisans ve Mimar Si-
nan Universitesi'nde Glizel Sanat-
lar Fakdltesi'nde Sanatta Yeterli-
lik egitimini tamamladi. 1968 ve
1975 yillari arasinda Atattirk Egitim
Faktiltesi’'nde egitim gobreviisi ola-
rak calisti. 1970'de bir yil boyunca
Almanya’da baski egitimi (zerine
arastirmalarda bulundu. Daha son-
ra 1975 yilinda Mimar Sinan Uni-
versitesi Glzel Sanatlar Fakdlltesi
ogretim kadrosuna girdi. 1985'te
profesér oldu ve ayni yil Grafik Sa-
nat Dali Baskanhgi gbrevine atan-
di. Yugoslavya'da Sarajevo Sanat
Akademisi ve Ankara’da Bilkent

PROF. DR. SULEYMAN SAiM TEKCAN

Tiyatro yaparken, dostlarim ittiler bu
ise beni. Ses mecmuasl yarismasinda
ikinci oldum ve birgok film teklifi aldim.
1965 yilinda Metin Erksan'in yonettigi
"Sevmek Zamani” filminde oynadim. O
film Turk sinemasinin basyapitlarindan
biridir. O filmde oynamak benim igin
bir sansti ve bunun gibi birkac filmde
daha oynadim. Sevmek Zamani filminin
istanbul’da 50. yil galasi yapildi. O filmin
galasinda yasayanlardan bir tek ben var-
dim. Metin Erksan o6ldi, Musfik Kenter
maalesef aramizda yok. O film, 50 vyil
icerisinde her yil yapilan sinema filmleri
arasinda ilk ona giriyor. Boyle bir filmde
bas oyunculardan biri olmak gibi bir sans
elde ettim. ®

Universitesi'nde 6zgiin baski semi-
nerleri verdi. 1991 yilinda Almanya,
Bonn'da Tirk Grafik Sanati'nda 12
Sanatgi ve Cagdas Tirk Resmi’nden
Bir Kesit baslikli iki ayr konferans
verdi. 1994-1995 villari arasinda
Mimar Sinan Universitesi Dekanlik
gérevini, Grafik Bélimi Baskanl-
g ile beraber ydirdittd. 1996 yilinda
Bliylkada‘'da egitime baslayan Ye-
ditepe Universitesi Giizel Sanatlar
Fakdltesi'ni kurdu ve ilk egitim yili
sdresince Dekanlik gbrevini ydrdittd.
2007 yilinda, Isik Universitesi Gizel
Sanatlar Fakdltesi Kurucu Dekan-
higi gbrevini ydrdttd. 2008 yilinda,
1.Uluslararasi Ozgtin Baskiresim Bi-
enali Jiiri Uyeligin de bulundu. 2004
yilindan bu yana [IMOGA-Istanbul
Grafik Sanatlar Miizesi Kurucu Yéne-
tim Kurulu Baskani olarak calismala-
rina devam etmektedir.
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ALPER KANCA

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani
“Arac teknolojileri gelistikce,
Yenileme Pazari da hizla gelisiyor.
Yenileme Pazarrnda varligini
surdurmek isteyen firmalarimizin,
yeni teknoloji ve egilimleri
yakindan takip etmesi dnemlidir.”

|
TAYSAD’DAN HABERLER

ORHAN SABUNCU

OIB Yonetim Kurulu Baskani

“Ar-Ge merkezlerinin yaklasik
beste biri otomotiv sektérunde
faaliyetlerini sirdirmektedir.
Ulkemizdeki ortalama arac
yasinin yuksek olmasi aftermarket
pazarinin énemini ve bayuklagun
giderek artirmaktadir”

EYAL TARABLUS

OSS Bagkan Yardimcisi

“Otonom surus, ara¢ paylasma
ve mobilite ¢ézumleri, teknolojik
veriler ile olusan yeni rekabet,
akilli ev ile baglanabilir araglar
arasinda koépru olusturma, 2025
Satis Sonrasi Pazari'nin ana
basliklari icerisinde yer alacak”

Yenileme pazarimizi otonom ara¢
teknolojisine gore revize etmeliyiz

Bu yil 8'inci kez duzenlenen “Aftermarket Konferansi” ala-
ninda uzman konusmacilari ve ¢cok sayida davetliyi agirla-
di. Konferansin acilis konusmacilarindan TAYSAD Baskani
Alper Kanca, Turk otomotiv tedarik sanayinin kuresel Yeni-
leme Pazari'nda varligini surdurebilmesi icin otonom arag¢
teknolojisine gére donusmesi gerektiginin altini gizdi.

Urk tedarik sanayinin Ulke ekono-

misine katkisi noktasinda &zellikle
TAYSAD Uyesi kurumlarin aktif rol aldi-
gini belirten Baskan Alper Kanca, "TAY-
SAD 380 Uye, yaklasik 23 milyar dolar is
hacmi, 8 milyar dolar dogrudan ihracata
ve 150 bin‘in Uzerinde istihdama sahip
40'inci yilina yaklasmis koklU bir sivil
toplum kurulusu. Dolayisiyla ekonomiye
katki saglama konusunda da cok énemli
bir yere sahip” dedi ve konusmasini séy-
le strdrdu:

“Tlrkiye, ara¢ parki konusunda diger
dlnya Ulkeleri arasinda ortalamanin al-
tinda bir seyir izlemekte. Ulkemizde kisi
basina dliisen otomobil sahipligi, 6zellik-
le Avrupa ortalamalarinin oldukga altinda

seyrediyor. I¢ pazarda yasanan daralma
ya da gelismenin yenileme pazari (ze-
rindeki etkisi biyiik oluyor. Ornegin arac
teknolojisi gelistikge, yenileme pazarinin
da ayni yonde ve hizda gelismesi, hatta
donismesi gerekir. Bugln itibariyle yak-
lasik ylzde 30-40 seviyesinde olan elekt-
ronik aksam kullanimi, 2030’larda ylzde
50'nin Uzerinde seyredebilecegi 6ngo-
rilmekte. Dolayisiyla 6zellikle Yenileme
Pazar'nda varligini sdrdidrmek isteyen
firmalarimizin, yeni teknoloji ve egilimleri
yakindan takip etmesi 6nemlidir.”

Yenileme pazarina iliskin rakamsal ve-
rileri aktaran Kanca, "“Dunyada kulla-
nilmakta olan ara¢ sayisi 1,21 Milyar
adedi asti. Turkiye ise bu pazarin yizde

1,3'Un0 temsil ediyor. Mevcut durumda
5 milyar dolarlik hacme sahip olan Tur-
kiye Yenileme Pazari'nin 2020'de 6,5
milyar dolara ulasmasi 6ngordliyor. Turk
otomotiv tedarikgileri olarak uluslararasi
standartlara uygun dretim yapma kabi-
liyetimiz oldukga ytksek. Bu konudaki
calismalarimizin birgogu ile ilgili uluslara-
rasi otoritelerden ve OEM firmalarindan
oduller de aldik. Bu basarmin strdrle-
bilir olmasi icin, sadece OEM veya OES
parcalarinda degil, ayni zamanda IAM

ELEKTRONIK
AKSAM KULLANIMI
2030 YILINDA

'NiN UZERINDE
% 50 SEYREDECEK

Yenileme Pazari'nda varligini
surdurmek isteyenler, yeni
teknoloji ve egilimleri
yakindan takip etmeli.
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“Renault olarak yeni

is yaklasimimiz, satis
sonrasi piyasasindaki
pazar payinin ve musteri
muhafaza oraninin
artintmasidir.”

EMRE OZCAN
OYAK RENAULT
Satinalma Satissonrasi Mudurt

ONUR OZYAPICI
MANN+HUMMEL
Satis Direktort

“Karli bir IAM isini saglamak
icin artan rekabet baskisina
ragmen, rekabetci teklifle satis
hacminin bayuattlmesi, makul
fiyatlandirma stratejisi ile
marka konumlandirma, hem
ekonomi hem de premium
segmentlerde eksiksiz Urur
yelpazesi hem de, coklu marka
bilinci olusturma énemli.”

(Independent Aftermarket) pargalarinda
da stratejik olarak belirlenmis kalite se-
viyesinin slrdlrtlmesi gerekmekte. Ay-
rica TUrk tedarikcilerin, sadece standart
Urlnleri Gretmeyip, katma degeri ylksek
UrUnlere ydnelmelerinin mimkin oldu-
gunu gorlyoruz. Bu teknolojik alt yapi
ve Ar-Ge kabiliyeti firmalarimizda bulun-
makta” diye konustu.

Turkiye ihracatta yeni rekorlar kirma-
y1 hedefliyor

Acllis konusmacilari arasinda yer alan
Otomotiv |hracatgilari Birligi (OIB) Baska-
ni Orhan Sabuncu, “Otomotiv endustrisi
acisindan 2016 yili basarili bir yil olarak
geride kalmistir. Otomotiv endistrisi Ih-
racatl 2016 yilinda 6nceki yila gére %13
artarak 23,9 milyar dolar olarak gercek-
lesmistir. Ulkemizin ihracat sampiyonu
olan otomotiv endustrisi, ayni zamanda
1,9 milyon adetlik Uretim kapasitesiyle
Avrupa’nin en 6nemli dretim merkezle-
rinden birisidir.

2016 yil Gretim verilerine gore Ulkemiz
Avrupa’'nin en blyUlk ticari ara¢ Uretici-
si olma konumunu da surdirmektedir.
Hem dretimde hem de adet bazinda
ihracatta yeni rekorlar 6ngortyoruz. Bu
yilin Ggte biri geride kalirken otomotiv ih-
racatimiz %23 artmis ve 9,3 milyar dola-
rolarak gergeklesmistir. Tlrkiye Otomo-

DUNYADA
KULLANILAN
ARAC SAYISI

1,215

Turkiye bu pazarin
yUzde 1,3'Unu
temsil ediyor.

tiv Sektorl, sadece bir Uretim merkezi
olmay! degil ayni zamanda Avrupa’nin
en gelismis Ar-Ge Merkezlerinden biri-
si olmay! hedeflemektedir. Bu nedenle
katma degeri ylksek Urlnler Gretmek,
Ar-Ge ve inovasyona yatinm yapmak
endUstrimiz agisindan vazgegcilmezdir.
Ulkemizdeki Ar-Ge merkezlerinin yakla-
sik beste biri otomotiv sektorinde faali-
yetlerini strdirmektedir. Ortalama arag
yasinin ylksek olmasi aftermarket pa-
zarinin 6nemini ve bUyUkligint giderek
artirmaktadir. Destekleyicisi oldugumuz
Aftermarket Konferansi, Yenileme paza-
rindaki glncel sorunlari, firsatlari, uygu-
lamalari ktresel boyutta degerlendirebil-
me ve tartisma firsati sunmasi agisindan
oldukca degerli bir platformdur” dedi.

JONATHON POSKITT
LMC Otomotiv Direktoru

“Bu sene klresel ticarette %5'lik artis
bekleniyor. Bu blyume buyuk él¢tide
Kuzey Amerika, Bati Avrupa, Cin'de
bekleniyor. SUV tipi araclar, 6zellikle
Avrupa'da bu buyumeyi artiracak.”

“Yenileme Pazari'nda tehditler olgii-
siinde firsatlar da var”

Acllis konusmacilarindan Otomotiv Sa-
tis Sonrast Urlin ve Hizmetleri Dernegi
(OSS) Baskan Yardimcisi Eyal Tarablus,
" Akilli teknoloji ve baglanabilirlik olgulari,
yapay zeka, haritalandirma ve otonom
sUrls, arac paylasma ve mobilite ¢o-
zUmleri, teknolojik veriler ile olusan yeni
rekabet, akilli ev ile baglanabilir araglar
arasinda koprd olusturma, 2025 Satis
Sonrasi Pazarinin ana basliklari icerisin-
de yer alacak.

Dolayisiyla veri ekonomisinin hakim
olacagi ve otomotiv pazarini etkileye-
cegi glnler ¢ok vyakin. Satis Sonrasi
Pazari'nda islerimizi korumamiz ve gelis-
tirmemiz icin tehditler dlgUsinde firsat-
lar da var” diye konustu.

“Kuresel ticarette ylzde 5 artis”

Yakin ve uzak gelecekte otomotiv sektd-
rinde neler olacaginin yani sira otonom
araglar konusuna deginen LMC Otomo-
tiv Direktort Jonathon Poskitt, “Bu sene
klresel ticarette %5'lik artis bekleniyor.
Bu blylUme buylk olctide Kuzey Ameri-
ka, Bati Avrupa, Cin'de bekleniyor. Orta
vadede ise Hindistan'da ve Afrika'da iyi-
lesme beklentisi mevcut olmakla birlikte
Iran’in toparlanma sirecine girmesi ve
GUney Afrika'nin da belli dizeyde bir iyi-
lesme gdstermesi 6ngdriltyor. SUV tipi
araclar, ozellikle Avrupa’da bu blylUmeyi
artiracak. Agir ticari tasitlarda Cin ylzde
30 oraninda s6z sahibi.

2017 yilinda agir ticari tasitlar icin 6ngo-
rilen blylime de yiizde 8 oraninda. Ote
yandan otonom arag¢ parki blylUmesini
sUrddrecek ve otomotiv sektorindn
klresel ticaretteki payini bulyik olctde
etkileyecek. Otonom araglar trafik konu-
sunda da ciddi bir rahatlama saglayacak”
dedi.

E—
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Madurt

“Mercedes-Benz Telediagnosis
Coézumleri, aracin bozulma
riskinde, cagri merkezi musteriyi
telefonla bilgilendirir ve aracin
rotasinda servis ve bakim
atamalarini diizenler. Potonsiyel
arizalari 6nler, misteriye bakim
organizasyonu konusunda
avantaj saglar.”

CAN BALABAN
MBT, Kamyon ve Otobus
MUsteri Hizmetleri Bolum

MUSTAFA AYHAN
Bosch Turkiye
I0T - Endustri 4.0 Koordinatéort

"Yapay zeka, bulut ve sis
bilisim, blockchair, 0T aglari
gibi gelisen teknolojiler ve
yeni kullanim érneklerini
etkinlestirmemiz gerekiyor.”

“Otonom arac teknolojisi tedarik
sanayini blyutecek”

Roland Berger Kurucu Ortagl Alexan-
der Brenner, “Son birkac yila bakacak
olursak; kiresel ticarette ve dolayisiyla
otomotivde daralmalar oldu fakat geli-
nen noktada toparlanma slrecine girildi.
Mevcut durumda Avrupa’da otomotiv
sektoril dalgall bir seyir izliyor. Ongéri-
de bulunmayi zorlastiran bir tablo s6z
konusu. Diger taraftan ABD’de Trump'in
baskan secilmesiyle birlikte Meksika'ya
uygulanan ambargo isin seyrini degis-
tiren etmenlerden. Dolayisiyla ABD

HER PAZARDA
BULUNMAK
MUMKUOUN DEGIL

Kar saglayacak alanlar bilmek
gerekli. Teknolojiye erisim,
mekanik yeterlilik, network

olusturabilme, yeni pazarlara

girebilme gibi fonksiyonlari iyi
analiz etmek gerekiyor.

pazarina iliskin 6ngdride bulunmak da
mUmkin goérinmuyor. Bu ve bunun
gibi konular ticarete iliskin kisa vadeli
tahminleri dahi imkansiz hale getiriyor.
Tabi ki bdyUmeler olacak ancak, hangi

FRANCOIS PASSAGA
GIPA Aftermarket Kurucu Ortagi

“iran'da bir striicii yilda 17 bin kilometre,
Hindistan'da g bin kilometre yapiyor.
Avrupa'da yillik kilometrede azalma s6z
konusu. Turkiye G5'in biraz daha altinda
kalmakla birlikte yaklasik 12 bin kilometre

yapiyor.”

lUlkeler blyUyecek? Bu noktada 4 blylk
zorluktan bahsedebiliriz. lIki satis hacmi
zorlugu. Bu kapsamda ‘Gelecekte nere-
de olmamiz, nerelere yatirm yapmamiz
gerek?’ sorularina yanit verebilmeliyiz.
Her pazarda bulunmak mimkdn degil.
Kér saglayacak alanlari bilmek gerekli.
ikinci zorluk ise birlesme ve satin al-
malar. Burada 6nemli olan teknolojiye
erisim, mekanik yeterlilik, network olus-
turabilme, yeni pazarlara girebilme gibi
fonksiyonlari iyi analiz etmek. Ugiinciisii
ise finansal deger yaratma zorlugu. Son
olarak sunu soylemeliyim; otomotiv te-
darik sanayi buylyecek. Fakat bu isin
kazanan ve kaybeden taraflari olacak. Di-
zel Uretim yapanlar kaybeden tarafta yer
alirken, otonom Uretim yapanlar kazanan
tarafta yer alacak. Bu nedenle dlgek hac-
minin &tesine gecip; insana, teknolojiye
yatirim yapma geregi doguyor” diyerek
sOzlerini tamamladi.

“Turkiye ve Avrupa yash tasit
parkina sahip”

Konferans konusmacilari arasinda yer
alan GIPA Aftermarket Kurucu ortagi
Francois Passaga, “Kendi yaptigimiz
anket calismalarina dayali verilerden
bahsetmek istiyorum. Bu arastirma kap-
saminda G5 llkeleri, Iran ve Hindistan
Uzerinden hammadde, tasit parki ve sU-
ricU konularinda bir kiyaslama gercek-
lestirdik. Tasit parkina iliskin sonuglari
degerlendirecek olursak; Avrupa’da ka-
demeli olarak tasit parkinda bir yaslanma
s6z konusu. Bu yaslanma ylzde 20'nin
Gzerinde. Cin hala en geng tasit parkina
sahip (lke olarak karsimiza cikiyor. Iran
ise Gb'e gbre daha geng tasit parkina
sahip. Iran’da tasitlarin yizde 32'si 10
yasindan daha yasli.

Turkiye de Avrupa'ya benzer bir durum
var fakat yapisal farkliliklar gdsteriyor.
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Tarkiye'deki tasitlarin yizde 19'u 10
yasindan vasl. Iran ise Turkiye'ye gore
daha genc tasit parkina sahip. Ote yan-
dan sUrdcil davranislarina iliskin sonucla-
ri degerlendirecek olursak; iran’da bir si-
rtcd yilda 17 bin kilometre, Hindistan'da
9 bin kilometre yapiyor. Avrupa‘da yillik
kilometrede azalma s6z konusu. Turkiye
Gb5'in biraz daha altinda kalmakla birlik-
te vyaklasik 12 bin kilometre yapiyor.
1991 ve 2016 verilerine gore, ortalama
25 senelik dénemde 62 bin kilometre-
den 132 bin kilometreye ylkselme sz
konusu. Hindistan'da sUrlcUllerin cogu
hala ilk yani sifir olarak aldiklari araglari
kullaniyor. Tlrkiye ve Avrupa ise ikinci
el arac kullaniyor. Turkiye'de aftermar-
ket alaninda internet kullanimi gok kisitl
dizeydeyken, Hindistan aftermarket ko-
nusunda interneti tercih ediyor” diyerek
sOzlerini tamamladi.

- N yakindan takip etmeli.

ALEXANDER BRENNER

Roland Berger Kurucu Ortag

Otomotiv tedarik sanayi buyuyecek.
Fakat bu isin kazanan ve kaybeden
taraflari olacak. Dizel Gretim yapanlar
kaybeden tarafta yer alirken, otonom
Uretim yapanlar kazanan tarafta yer
alacak."

ELEKTRONIK
AKSAM KULLANIMI
2030 YILINDA

'NiN UZERINDE
% 20 SEYREDECEK

Yenileme Pazari'nda varligini
strdurmek isteyenler, yeni
teknoloji ve egilimleri

KAUSHIK MADHAVAN
Frost&Sullivan MENESA Direktort

internetten en cok aksesuar gibi
parcalar satin aliniyor. Sonug olarak
odaklanilmasi gereken konularin sunlar
oldugunu soyleyebilirim; potansiyel,
musteriler ve pazar etkileyenleri
etkilemek."

Hindistan yenileme pazarini
dijitale tasidi

Konusmasi sirasinda Hindistan pazari-
na iliskin degerlendirmelerde bulunan
Frost&Sullivan MENESA Direktori Ka-
ushik Madhavan sunlari séyledi: “Yulz-
de 7,5 oraninda blylyen Hindistan,
Birlesik Krallik ve Fransa'yl geride bira-
karak besinci blylk ekonomi olacak.
Hindistan'in Uretim merkezi olma viz-
yonunu vyerine getirmesi durumunda,
Almanya’nin yerini alabilecegini ve 2020
yilina gelindiginde en biyik 4. Ekonomi
olacagini séyleyebiliriz. Hindistan’da mo-
bil ticarette ¢ok bulyilk patlama yasandi.
Bu durum otomotiv sektdriine de etki
etti. 2017 Mart sonu itibariyle satislar 5
milyona ulasti. Bir kac sene 6nce inter-
nette yedek parca satisi ylzde 1 iken,
bir ka¢ sene igerisinde ylzde 5 seviye-
lerine gelecek. Bu gelismeleri destekle-
yici bir takim gelismeler var. Bunlardan
biri OEM'lerin ¢ok markali servis modeli
gelistirme calismalarina start vermis ol-
masl!. Bu demek oluyor ki, sadece kendi
Urettikleri markalara degil, diger markala-
ra da servis hizmeti saglanacak. Bir diger
gelisme ise Hindistan pazarinda, Urtin ve
hizmetler mevzuati devreye sokuldu. Ar-
tik yedek parca ve tedarikciler daha az
vergi 6deyecek.

Odeme konusunda da kolaylik saglana-
cak. Hindistan'daki aftermarket pazarinin
esas problematigi ise internetten Urdn
satin alanlarin ddemelerini hala ‘kapida’
gerceklestirmesi. Yani en zor olan sey
miusterilerde glven olusturma. CUlnkU
tlketici aldigl Grlnn orijinal olup olma-
digini nereden anlayacagini didsdniyor.
internetten en cok aksesuar gibi parca-
lar satin aliniyor. Sonug olarak odaklanil-
masl gereken konularin sunlar oldugunu
sOyleyebilirim; potansiyel, musteriler ve
pazari etkileyenleri etkilemek” ™
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Otomobillerin giderek “elektronik
cihazlastiginin” farkinda miyiz?

Bursa'daki Gyelerin bir araya getirildigi toplantida, otomo-
tiv sektérinun gelecegine 1sik tutacak sunumlar yapildi.
Ford Otosan Genel Muduru Haydar Yenigun, 150 yil kadar
once “mekanik” birer cihaz olarak dogan otomobillerin na-
sil elektronik cihazlara donusmekte oldugunu anlatti.

AYSAD, gectigimiz gunlerde ge-

leneksel Uye toplantilarindan birini
daha gerceklestirdi. Bursa'daki otomo-
tiv Ureticileri ile bir araya gelen TAYSAD
Baskani Alper Kanca, ‘Tasarim-Teknoloji-
Tedarik glclyle dinyada ilk 10" hedefi
kapsaminda yurt i¢i ve yurt disinda du-
zenledikleri etkinlikler hakkinda bilgi ver-
di. Yurtdisinda Turkiye algisinin giglen-
dirilmesi gerektigini vurgulayan Kanca,
"Biz TAYSAD olarak Turkiye'nin mevcut
Ulke algisini kuvvetlendirmek ve Ulke-
mize yeni yatinmlar cekmek icin yurtdi-
sindaki temaslarimizi surdurecegiz. Bu
kapsamda sik sik kiiresel ana sanayi fir-
malariyla bir araya geliyoruz” dedi.

Ford Otosan Genel Muduru
Haydar Yenigun ve
TAYSAD Baskani Alper Kanca

Bursa'daki bulusmada, Ford Otosan
Genel Mudurt Haydar Yenigin de, oto-
motivde degisen trendler ve Y kusaginin
etkileri hakkinda bilgi verdi. Y kusaginin
ihtiyaclari dogrultusunda arac icerisin-
deki elektronik aksaminda da artmasi
gerektigini ifade eden Haydar Yenigun,
“Araglarin icindeki elektronik miktari
bugln itibariyle ylzde 30. Bundan 10
yil 6nce neredeyse yoktu. Bu demek-
tir ki 2030'da bir aracin icindeki yazilim
ve elektronik miktari ylzde 60 olacak.
Yani insansiz ara¢ teknolojileri énimuz-
deki donemde blyik bir 6neme sahip
olacak. Akilli telefonlardaki uygulamalar
artik araclarda da olacak.

Bugln Ford'un yaptigi araclarimizin igeri-
sindeki sistemler de acik inovasyona im-
kan veren, belki sizin de kendi gelistirdi-
giniz aplikasyonlari ekleyebileceginiz bir
hale geldi. Artik software muhendisligi

gelisiyor” seklinde konustu.

Y jenerasyonunu
yakalamamiz lazim

Yenigiin, “Ontimiizdeki

doénemin Uretim siste-
mi  mevcuttakinden

cok daha farkl
olacak.

_ GELECEé_iN_ )
iS YAPMA BiCiMi lerine

Konvansiyonel yontemlerle is yapmaya
devam edilmeyecek. Gelecek Y jeneras-
yonunun istedigi gibi olacak, bizim iste-
digimiz gibi degil. Onunigin Y jenerasyo-
nunu yakalamamiz lazim” dedi.

Otomotiv tedarik sanayi 4’linci
bolge imkanlarindan yararlanabiliyor

Toplantida konusan T.C. Ekonomi Ba-
kanligr Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Daire Baskanligi Dis Ticaret
Uzmani Alper Kursad Alkan ise otomo-
tiv tedarik sanayi sektorl temsilcilerine
yararlanabilecekleri tesvik paketlerinden
bahsetti. “Yatinm tesvik sistemi 2012
yilinda revize edildi” diyen Alkan, “Artik
otomotiv tedarik sanayi, Turkiye'nin ne-
resinde olursa olsun eger Istanbul disin-
daysa 4'Uncl bolgelerde saglanan tim
imkanlardan yararlanabiliyor.

Bu imkanlari sdyle siralayabiliriz: Ya-
tinmlarinizin  ytzde 30'unu  kurumlar
vergisine indirebiliyorsunuz. 6 yil kadar
iade istihdaminiza sigorta prim isveren
hissesi destegi saglaniyor. Yatirim yeri
hissesi eger ilin valiligi tarafindan uygun
gbrillyorsa saglaniyor. TL kredilerde 4
puan doviz kredilerde 1 puan faiz deste-
gi saglaniyor. 4'incl bdlgede ya da di-
ger bolgedeyseniz destekler daha fazla
oldugu icin kendi bulundugunuz bdlge
desteklerinden faydalanabiliyorsunuz”
seklinde konustu.

Kullanilan tesviklerin oranlarindan da s6z
eden Alper Kirsad Alkan, “Otomo-

tiv sektoériinde son doénem
verilen tesvik istatistik-
baktigimizda
aslinda 2012 yilindan
2017 yilina dogru

doénemin Uretim sistemi

mevcuttakinden cok daha farkli
olacak. Konvansiyonel yéontemlerle
is yapmaya devam edilmeyecek.
Gelecek Y jenerasyonunun istedigi
gibi olacak, bizim istedigimiz gibi
degil. Onun igin Y jenerasyonunu
yakalamamiz gerek”

bir artis var. Tesvik

oranlart 2012-2016

arasinda vyatay se-

yirde giderken 2017
yill ile beraber yikseli-
se gecmis” dedi.m

www.taysad.org.tr
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TAYSAD’DAN HABERLER

Otomotiv sektoruniun
yeni nesil temsilcileri bir arada

TAYSAD tarafindan hayata gecirilen Platform Y, otomotiv
tedarik sanayinin geng¢ kusak temsilcilerinin “sosyal ag bi-
lincini artirma” misyonuyla etkinlikler duzenlemeye devam
ediyor.

latform Y toplantisi kapsaminda

konusma yapan TAYSAD Baska-
ni Alper Kanca, “Seneye 40'inci yilina
girecek olan TAYSAD simdiye kadar
bircok misyonu yerine getirmis 6nemili
bir dernek olmayi basardi. Uyelerine kat-
ma deger yaratmasinin yani sira ihracat
odakli strateji ve sdylemlerle llke eko-
nomisinde de etkin bir role sahip oldu.
Boylesine énemli bir yapinin korunmasi,
glglenmesi ve surdurllebilirligi bizlerin
yegane amacl. Bu amaca hizmet ede-

cegine inandigimiz yeni bir yapi kurduk:
Platform Y. Bu yapi sayesinde otomotiv
tedarik sektérinin geng¢ temsilcilerini
de sektdre katki sunma noktasinda ak-
tif hale getirmeyi amacliyoruz. Sektor-

C. Asli Kisacik
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de yeniliklere 6nculik etmek ve Tirk
otomotiv tedarik sanayini dinya lideri
sektdr konumuna ylkseltmek icin geng
nesille birlikte topyek(n hareket etmek
zorundayiz” dedi.

“Genc¢ kusak hizhi ve sonug¢ odakh
hareket ediyor”

Dunyanin, giin gegtikge daha cok sosyal
ag odakli olmaya basladiginin altini gizen
TAYSAD Baskani Kanca, “Basari tama-
men odaklanma ve sosyal ag meselesi.
Biz de TAYSAD olarak so6z konusu degi-
sime ayak uydurmak ve mevcut agimizi
gelistirmek icin Gye firmalarimizin geng
temsilcileri ile biraraya gelerek Platform
Y isimli bir yapi kurduk. Yeni nesillerin,
bizden daha hizli ve sonuc odakli hare-

TT Celikyay Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Her sektdriin, her faaliyetin, gin gegtikge gelisen teknolojiye bu kadar entegre olmasi gereken giinlerde bence
kadrolardaki gen¢ kusaklara duyulan gereksinim daha ¢ok hissediliyor. Tam da bu noktada Platform Y gibi,
TAYSAD'in geng nesline tanisma ve faaliyetlerde bulunma imkani veren bir grubun ortaya ¢ikmasi gurur veri-

ci, bir o kadar da faydali. Czellikle Tiirkiye'nin ihracatini sirtlayan otomotiv sektériinde yer alan her sirket,
bu (lkenin dsttin bir degeri ve bu degerlerin geng nesille daha da ileriye dogru yénlenmesini saglamak
hem ikinci veya ditincii kusaklarin hem de geng profesyonellerin gérevi. lginde bulundugumuz bu ¢agda
bilgiye ulasmak ok kolayken, bu bilgiyi kullanma ve tecriibeler edinme imkani zaman zaman kisitlana-
biliyor. Platform Y'nin, bu amagla biinyesindeki yeni nesillere, kendilerini daha agikca ifade etme
ve fikir aligverisi olanagi saglayacagina, ayrica gicli bir égrenme araci olacagina hig kuskum yok.

PLATF@RM

Sizsiz olmaz!

ket etmesi, gelecekte sektorimdizin
buglnkinden c¢ok daha iyi bir seviyeye
ulasacagi konusundaki umudumuzu arti-
riyor” diye konustu.

“Dogal oryantasyon siirecini daha
planh hale getirmeyi amacladik”

“Platform Y ile birlikte yeni nesillerin
birlikteligine, gelisimine ve paylasimina
katkida bulunmak istiyoruz” diyen Plat-
form Y Komite Uyelerinden Ertan De-
mirdizen, calistigi sirketlerin gelecegine
yon verecek, bunun igin gerek yonetim-
sel gerekse sosyal yonlerden gelisime
acik geng yoneticileri Platform Y'de yer
almaya davet etti. Platform Y Komite
Uyesi Yakup Birinci ise, bu proje ile gec-
miste blyUklerin gen¢ kusak temsilcileri
dernek yasantisina alistirmak ve onlarin
nezaretinde slreclere tanik olunmasini
saglamak amaciyla yapmis olduklari do-
gal oryantasyon sirecini, daha planli bir
sekilde yuritmek istediklerini dile getir-
di.

Bir diger Platform Y Komite liyesi Ozge
Ozen Kural, yeni nesil yéneticilerin TAY-
SAD binyesinde olusacak sosyal ag ile
hem kendi sirketlerine fayda saglayacak-
larina hem de dernek catisi altinda proje-
ler Ureterek, Turkiye'nin sosyal, kiltdrel
ve ekonomik refah duzeyinin arttiriima-
sinda rol alacaklarina vurgu yapti.

Platform Y, énimizdeki dénemde Izmir-
Alagati'da ve Bursa-Uludag'da dizenle-
yecegi bulusmalarla faaliyetlerine hiz
kazandiracak.m

www.taysad.org.tr
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KURUMSAL YONETIM

Otonom araclar caginda,
kurulusunuz surtcusuz olabilir mi?

Metaforlar 6nemlidir. Bir seyin anlamini baska birinin tanidik terminolojisine atifta bulunarak
aciklamak, diinyayi nasil kavrayacagimizi sekillendirir.

Eric J. McNulty

etaforlar fiziksel niteliklerle degil,
M gomuUllu varsayimlarla da gelir.
Iki organizasyonun birlesmesini, tren
kazasi gibi nitelendirirsem, siz her bir
organizasyonu hasati cikmadan &nce,
parkurunda sabit, hizini ya da gidistini
degistiremeyen veya degistirmek iste-
meyen bir sekilde hayal edersiniz. Bunu
egri bugrl bir enkaz igerisinde tamir edi-
lemez bir felaket olarak dlisinmeniz icin
cok fazla detaya ihtiyaciniz yoktur.

Bir kez basladiginizda da metaforlar
devam etmeye egilimlidirler. Ornegin,
pek cok cagdas kurulus vyapilarini iki
slregelen metafora borgludur; standar-
dizasyonu, lineer is akislar ve verimlili-
gine vurgu yapilan montaj hatti ile agik-
ca belirlenmis gorevleri, saflari, komuta

tasiyan "kaptan” oluyor.

zincirleri ve otoritelerin cekinceleri ile as-
keriye. |s yapis bigimleri artik yaraticiliga
ve yenilige bagl bir isbirligine ve bilgiye
dayali hale gelse de hala pek ¢ok yoneti-
ci ve calisan, geviklik igin gerekli kaynak
ve fikirlerin akisina degil kontrol odakli hi-
yerarsilere takili olarak hareket ediyorlar.

Peki, is metaforlarinin énemli bir kayna-
gl basa donduglinde ne olur? Bu kuru-
luslarin kendilerini gorls bigimlerini ya
da islevlerini nasil gérdiklerini degistirir
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Otomotiv metaforlar cogunlukla kontrol ¢cagrisimlar
da tasiyorlar. insanlarin kariyer ilerlemeleriicin “sol se-
rit” kullanilirken, emeklilige yaklastikca azalan sorum-
luluklara ise "vites kicultme" diyoruz. isin basindaki
kisi “direksiyonun basindaki kisi" ya da sirketi ileriye

mi? SlrlcUslz otomobiller hayatimiz-
da yer buldukca bunu anlamaya basla-
yacagiz. Otomobil metaforlar yirminci
yUzyilin ikinci yarisinin basindan itibaren
otobanlar kadar genisledi ve uzadi. Isleri
hizlandirmak icin “gaz pedalina” basl-
yorken, islerin birbirine karismamasi icin
her takimi “kendi seridinde kalmay!”
éneriyoruz. Unlii fiyaskonun altmis il
sonrasinda bile hala tepetaklak giden bir
UrinU tanimlamak icin “Edsel” tabirini
kullaniyoruz.

Otomotiv metaforlari ¢cogunlukla kont-
rol cagnsimlan da tasiyorlar. Insanlarin
kariyer ilerlemeleri icin “sol serit” kul-
lanilirken, emeklilige yaklastikga azalan
sorumluluklara ise “vites kigultme"
diyoruz. Isin basindaki kisi “direksiyo-
nun basindaki kisi” ya da sirketi ileriye
taslyan “kaptan” oluyor. Jim Collins'in
is diinyasinda hayli bilinen metaforunda
sirketiniz otobus, siz ise duraklayan oto-
bisU yeniden yola koyacak olan soférsi-
nuzddr.

Bu metaforda esas olan otobUsUn gitti-
gi yer degil, otobiste kimlerin ve hangi
rollerin, yani koltuklarin bulundugudur.
Bu onlmuzdeki donemde de gecerli
kalacak olsa bile insanlarin birlikte ¢alis-

www.taysad.org.tr
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ma yontemleri strliclslz araclar, yapay
zeka ve otonom cihazlar hayatimiza gir-
dikce degisebilir.

Sirlclslz araclarda, tipkr surekli kul-
landigimiz muzik uygulamalarinda bir
kategoriyi belirledikten sonra sarkilarin
o temelde secilmesi gibi bir cok temel
tercih, rota ve hiz cercevesinde bireyler
degil algoritmalar tarafindan yapilacaktir.
Hali hazirda baglantili araglarda teknoloji
olasi bir carpismayi farkettiginde araci-
nizi yavaslatiyor ve onu sizin i¢in park
edebiliyor. Bu teknolojiler kontrol etmeyi
umdugumuz ve otomatik olarak gergek-
lesmesi icin mutlu oldugumuz seyleri
sekillendirecek.

Ayni yapay zeka ofislerimize de ulas-
maya basladigi icin yakinda siricusiz

™
KURUMSAL YONETIM

yoneticilerin de énemli sonuglar dogu-
rabilecek — ya da siradan- kararlarin én-
yargilar ve kor noktalar icin incelenmesi
adina sUper akilli makineleri segmesi - ve
hatta belki de yatirimcilarin da bunu ta-
lep etmesi — ne kadar zaman alacaktir?

Otomobilde ya da iste, bu kosullarda
onemli olan, teknolojiye isleri ne zaman
devredecegimizi, insan katkisini ne za-
man saglayacagimizi bilmek olacaktir.
Bu fikir yavas yavas dillenmeye baslan-
di. Calistigim saglik sektorl temsilcile-
rinden birisi hemen her kanser turi icin
sanal tedavi protokollerine sahip. Bunlar
herhangi bir doktorun deneyiminden gok
daha genis bir veri kiimesi olarak, sis-
teme dabhil olan her bir vakanin incelen-
mesiyle elde ediliyor. Doktor protokolde

Yapay zeka ofislerimize de ulasmaya basladigi icin ya-
kinda surucusuz organizasyonlar ortaya ¢cikmaya bas-
layacak. Hiz limitini takip etmek, sinyal vermek ya da

gostergeleri izlemek gibi bir araci kullanirken yaptigi-
miz islere esdeger pek cok rutin yonetici gérevi hizla

ortadan kalkabilir.

organizasyonlar ortaya cikmaya basla-
yacak. Hiz limitini takip etmek, sinyal
vermek ya da gdstergeleri izlemek gibi
bir araci kullanirken yaptigimiz islere es-
deger pek cok rutin yonetici gorevi hizla
ortadan kalkabilir. Bu controller, gun-
celleme toplantilari, hantal performans
yonetim sdrecleri ve sikici proje planlari
yapay zeka dahil oldukga insan katilimini
azaltacak. SurlcUslz bir arac gibi, orga-
nizasyonlar da herkesi seridinde tutmak
ve stratejik hedeflerine odaklanmak icin
strekli farket ve dlzelt yeteneklerine sa-
hip olacaklar.

Arastirmalar, is tatminin Uc¢ ana unsu-
runun yetkinlik, 6zerklik ve bir takimin
parcasi olmaktan geldigini gosteriyor. lyi
haber, teknoloji siradan idari isleri devra-
lirken, yoneticiler de daha insan odakli
gelistirmeye odaklanarak 6zgurlesebi-
lirler. Ancak, bu ayni zamanda is haya-
timizda empati ve nuans yoksunu is ku-
rallariyla daha fazla hasir nesir olmamiz
anlamina da gelebilir. Isine gidip gelen
pek cok kisi, kendi icglduleri ya da de-
neyimlerinden ziyade rota optimizasyo-
nu sunan uygulamalara glveniyorlar. Bu
durumda bagimsiz araglarda oldugu gibi
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Surucuslz  organizas-
yon, farkli tecrubeler,
yeni perspektifler ve her
takimdaki gerekli yete-
nekleri zaman cizelgesi
vetesviklerle birlikte op-
timize etmek icin genis
bir yelpazede bireylerin
yetenek ve arzularinin
aynstirilmasini otomatik
hale getirecektir.

farklihk uygulayabilir ancak bunu neden
yaptigini iyice aciklamalidir. Teknoloji
onlari ényargilardan koruyup, daha genis
bir bilgi tabanina yonlendirirken, insanla-
ra en iyi oyunlarini sergileme sansi ve-
rilir.

SUrlclstz otomobiller, daha fazla insa-
nin bir araca sahip olmak yerine araba
paylasim hizmetleriyle pek ¢ok araci kul-
landigi bir dénemde ortaya ¢ikiyor. Bir
otomasyonun bizi varis noktamiza gotir-
digl esnada aracta yaptigimiz seylerin
cesitliligi arttig icin dislnce yapimiz da
genisleyebilir. Ve Collins’inkine benzer
koltuklarin belirli oldugu monolitik bir
otobls yerine organizasyonu insanlarin
musteri sorunlari igin teklif verdigi, tah-
sis edildigi esnek bir filo gibi algilamaya
baslayabiliriz. Bir c¢eyrekte satinalma
sistemini elden gegiren bir minibUste
calisirken, bir gceyrekte hizla giden bir ye-
nilikgi Grn takiminin bir pargasi olabiliriz.
Surdcisiz organizasyon, farkli tecribe-
ler, yeni perspektifler ve her takimdaki
gerekli yetenekleri zaman cizelgesi ve
tesviklerle birlikte optimize etmek igin
genis bir yelpazede bireylerin yetenek
ve arzularinin ayristiriimasini otomatik
hale getirecektir.

Bu bilimkurgu degil. Harvard Business
School’dan Amy Edmonson, artan takim
olusturma ihtiyaci, hizla gelisen zorluk-
larla basa ¢ikma ekipleri kurma ve dagit-
ma becerisi Uzerine yazmisti. Strdcusiz
organizasyon bunu yalnizca daha yuk-
sek, daha hizli ve daha hassas seviyeye
tasiyacak.

Surlclslz aracglar geliyor. Bir buytk
Uretici bes yil igcinde tam Uretim yapa-
caklarini iddia ediyor. Ve zaman cerge-
vesi ¢cok tartisma konusu olsa da, yakin
tarihli bir arastirmaya gére Amerikalilarin
ylUzde 70°i bir tane denemek icin hazir.
Yolda yasami degistirecek olsalar da,
bir seyden sorumlu olmak ve bir seyi
kontrol etmekle ilgili dislnce paradig-
malarimizi da degistirecekler. Metaforlar
ortaya kondukga, dinyay! ve sosyal ve
kurumsal yapilarimizi nasil algiladigimiz
da etkileyecekler. Bunun siz ve sirketiniz
icin ne anlama gelecegini dislinmek icin
erken degil. m

Eric J. McNulty, Ulusal Hazirlik Liderligi
Girisimi arastirma direktori olup, liderlik
ve degisime ayak uydurma hakkinda ya-
zilar yazmaktadir.

Kaynak: https.//www.strategy-business.com

www.taysad.org.tr
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Cdmyarun 18 lider markasinin yeni nesil araclan icin

% 100 uyumilu Orinler tam 37 yvildir Sismak'ta.
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BENIM YOLUM, BENIM KiTABIM

ERTAN DEMIRDUZEN: “Kitabi siiriikleyici ve hizli sekilde okurken,
QR kodlari ile baglandiginiz videolari seyretmeye basladiginizda ara
sira kitaptan kopup gelecek ile ilgili dusuncelere daliyorsunuz. Viz-
yon agma konusunda ¢ok faydali oldugunu distnUyorum fakat vide-
olara daldiginizda kitabi bitirmeniz biraz zaman aliyor.”

T-INSAN

UFUK TARHAN

-Insan, Tirkiye'nin ilk kadin fitdristi

ve dunyanin en etkili 100 kadin fu-
tlristi arasinda tek Tirk olan Gelecek
Tasarimcisi ve Is Avatari Ufuk Tarhan ta-
rafindan, daha iyi bir gelecek yaratmak,
daha basarili, kazanch ve mutlu olmak
icin devrim niteliginde ipuglarini anlat-
mak, yepyeni bir kisisel dontstiim modeli
olan T-Insan hakkinda bilgi vermek igin
kaleme alinmis.

Yazar, kitapta ‘Artirimis Okuma-Aug-
mented Reading’ adini verdigi, daha
onceki okuma deneyimlerimizde pek
rastlamadigimiz teknigi basaril bir sekil-
de kullaniyor. Bu teknikte kullanilan QR
kodlari sayesinde, kitabin igerisindeki
anlatimlari destekleyen bircok internet
sitesi ve videoya akilli telefonunuz veya
tabletiniz ile ulasabiliyorsunuz. Bu yuz-
den, kitabr okumak igin elinize aldiginizda
telefon veya tabletinizi de yaniniza aldigi-
nizdan emin olmanizi tavsiye ederim.

Kitabi strtkleyici ve hizli sekilde okur-
ken, QR kodlari ile baglandiginiz videolari
seyretmeye basladiginizda ara sira kitap-
tan kopup gelecek ile ilgili dislncelere
daliyorsunuz. Vizyon acma konusunda
cok faydali oldugunu distndyorum fakat
videolara daldiginizda kitabi bitirmeniz bi-
raz zaman aliyor.

Kitabin basinda Ufuk Tarhan'in hayat
hikayesi ve nasil Futtrist Ufuk'a donls-
tiglnl anlatan bolimde sizi sasirtacak
sekilde yazar hakkinda bilgi sahibi olacak-
siniz. Sonrasinda yazar, farkindalik olarak
tanimladigl  bélimde bizleri dénlisim
oncesine hazirlamak Uzere cesitli payla-
simlarda bulunuyor. Bu bolimde farkin-
dalik; ‘herhangi bir degisim, ilerleme icin
mutlaka olmasi gereken ilk katman' ola-
rak tanimlaniyor. Bu tanimlamanin, kitabi
okurken isimize yaradigl kadar, is haya-
tinda da uygulayabildigimiz olglide bize
katki saglayacagini distntyorum.

Kitabr okurken bircok yeni kelime duyabi-
lirsiniz. Bunlarla ilgili olarak kitabin sonun-
da yazar ‘Kendimce Bir SozIik" adinda bir
bélimde tanimlamalarda bulunmus. Bu

kelimelerden biri; "Yonder, Likable (Se-
vilen)'. Yazar, yenicagin basarili insan ta-
niminin Yonderlik'ten gegtigine inaniyor
ve bunun sebeplerini bizlere anlatiyor.
Otomotiv tedarik sanayinin gelecegini
distinen ve sekillendiren bizlerin de sa-
dece birer yonetici veya lider olmaktan
¢lkip hem isleri ydoneten hem de insanlar
pesimizden surukleyen birer 'yonder’ ol-
masi gerekir didsidncesindeyim. (Yonder
= Yonetici + Lider)

Yazar, farkindalik konusunda dusince-
lerini paylastiktan sonra, farkindalik icin
buglin yasadigimiz dinyaya baska bir
g6zle bakmamizi saglayan bir bolime
yer veriyor. Bu bolimin basinda ginu-
muz dinyasini su sekilde tanimliyor; ‘Bu
korku ile dinya duracak diye sindirilen,
aslinda savas-silah endustrisinin pazarla-
ma yontemi olan ter6r korkusu ile birbiri-
ne disUrilen, savasan, gé¢ eden, huzur
arayan insanlik...". Sonrasinda insanligin
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farkindaligini arttirmaya yonelik bilgiler
vererek, bizleri gercekten yasadigimiz
dinya gercekleri hakkinda disinmeye
baslatiyor.

Bir sonraki bélim olan Gelecege Hazir-
likta, yasadigimiz buglnin dlnyasinda
bizlerin herhangi bir kriz ya da basit bir
trend yasamadigimizdan, ciddi anlamda
bir evrime sahit oldugumuzdan verdigi
ornekler ile gok glizel bahsediyor. Bu bo-
[imde verdigi 6rneklerden birinde Prof.
Roubini'nin sanayi devrimi ile birlikte ge-
lecegin fabrikalarinda 1 isci calisacagini,
dogru politikalar uygulanmazsa dinyanin
blyUk bir issizlik problemi ile karsi kar-
siya kalacagini soyledigi tahminini pay-
lasiyor. Bu tahmin, strekli otomasyona
yatirm yapan biz tedarik sanayinin de
gelecegi hakkinda bizlerin aklina cesitli
fikirler getiriyor...

Kitabin son bdlimunde, kitaba ismini
veren T-Insan konseptini ve bizlerin ne-
ler yapmasi gerektigi yonindeki yorum-
larini paylasiyor. Bu paylasimda beni en
¢ok mutlu eden nokta, TAYSAD Strateji
Yol Haritasinda Uzerinde durdugumuz
Teknoloji, Tedarik ve Tasarim konularinin
T-Insan konseptinin de “olmazsa olmazi”
olmasi ve TAYSAD'In bu stratejiyi simdi-
den uygulamaya baslamis olmasidir.

Kisaca bahsedebildigim T-Insan kitabi,
okuyan herkesin, aldigi faydali bilgilerle,
is ve 0zel hayatlarinin gelecegi hakkinda
dislinmeye baslamasini tetikleyecektir.
Kitabr okurken ve videolari izlerken keyif
alacaginizi umuyorum. Degisime ayak
uydurmak istiyorsaniz bu kitabr okumani-
zI tavsiye ederim.. W




Dovmedilik...
Kitabini yazdlk'
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Esikalti (Subprime) Otomobil Kredileri:
Yeni bir finansal bomba mi?

ectigimiz ay Michigan'daki Valley Sta-
Gte Credit Union'in tasfiyesi ve varlik
ve borclarinin Elga Credit Union'a deuvri,
dinyanin 10 yil kadar énce goérdigl kor-
ku filminin yeni bir versiyonunun fragmani
da olabilir. Ancak bu kez filmin konusu, ev
(mortgage) degil otomobil kredileri.

Gecen vyl iflas koruma kanunu kapsamina
alinan Valley State, portféylindeki “esikaltl”
(subprime) otomobil kredileri nedeniyle bu
noktaya suriklendi. Bankanin vadesi 30 ila
59 gin arasinda gecikmis kredilerin orani
bir yil igcinde 57 milyondan, 1 milyari asan
bir diizeye ulasti.

Araba kredilerindeki 30 glnU asan gecik-
meler 30 Aralik ayi itibariyle bir yil dnceye
gore ylzde 14 artti. 2016 yili sonunda, 6
milyondan fazla borglu aracin édemelerin-
deki gecikme ise 90 glinU asmisti.

30 giin veya daha fazla slreyle tahsili ge-
cikmis otomobil kredisi alacaklari, 2016 yili-
nin dérdiincl ¢ceyreginde veya tim otomo-
bil kredilerinin ylzde 3,8'ine ve tutar olarak
23 milyar dizeyine yukseldi. Bu tutarin 90
gundn Uzerinde kismi ise 8.4 milyar dolari
buluyor.

Bu tablo, yeni bir finansal krizin
habercisi olabilir mi?

Otomotiv endustrisi analistleri, regile edil-
memis olan otomobil kredileri piyasasinda
gecmisten ders almayarak yUksek getiri
arayan yatirimcilarin tetikledigi esikalti arag
kredilerinin yeni bir finansal balon olustur-
duguna dair endiseleri kortkliyor Gegen
yilin dérdinct ceyreginde ABD'ndeki oto-
mobil kredilerinin hacmi 1,16 trilyon dolara
ulasti.

2008 mali krizinin ardindan gelen durgun-
luktan otomobil sektorl de agir bir pay
almisti.General Motors ve Chrysler'in ifla-
sina yol acan kriz, dogal olarak otomobil sa-
tiglarini da ¢ok olumsuz etkilemisti. Ancak
federal ve eyalet hikimetlerinin kurtarma
operasyonlarinin ardindan hayata doénen
otomotiv sirketleri, satislarini arttirmak igin,

VAROL
KARSLIOGLU

esikalti kredi mekanizmasini giderek artan
bir cesaretle kullanmaya basladilar.

Parasal genisleme ve faizlerin sifira yaklas-
t1g! bir ortamda, ytksek faizle dislk gelirli
kesime arag kredisi saglmak, hem “acgdz-
0" bankalar, hem de otomobil Ureticileri
icin giderek daha cazip bir hale geldi. Hem
yeni hem de ikinci el ara¢ satisl ayni zaman-
da bu krediler sayesinde 2009'dan 2016'ya
kadar duzenli olarak artti. Ve satislar strekli
arttikca, bu araglar Uzerinde olusan negatif
varliklari sektor gormemezlikten geldi veya
yeterince 6nemsemedi. Yedi yila varan va-
delerle satilan araclarin, doérdincl, hatta
Gclncl yildan itibaren, amortisman nede-
niyle bankanin kredi alacagindan daha du-
stk bir degere inmesi ve bankalarin portfé-
ylnde negatif dzvarlik yaratmasini, satislar
artarken sektor fazla 6nemsemedi. Buna
karsilik, bu yilin ilk ceyreginde, satislardaki
dlsusin bir énceki yila gore ylzde 12'yi
bulmasi, endiseleri arttiryor.

Arac finansmaninda, kredilendirme disinda,
finansal kiralama (leasing) cephesindeki
gelismeler de, tabloyu daha vahim hale ge-
tirmekte. Leasing, otomobil finansmaninda
2009 yilinda sadece ylizde 13.2'lik bir paya

Otomotiv endustrisi analistleri, regule edilmemis olan otomobil kre-
dileri piyasasinda gecmisten ders almayarak yuksek getiri arayan ya-

tinmcilarnn tetikledigi esikalti arac kredilerinin yeni bir finansal balon
olusturduguna dair endiseleri kérukluyor. Gecen yilin dérdunci ceyre-
ginde ABD'ndeki otomobil kredilerinin hacmi 1,16 trilyon dolara ulasti.

sahipken bu oran 2015 sonu itibariyle ytz-
de 28'e ulasti. Leasing ilk anda, otomobil
Ureticilerinin satislarini ve kazanclarini ar-
tirmasina yardimci olmasina ragmen, kira-
lama dénemi sonunda ikinci el piyasasina
sunulan bu araclar, kullaniimis otomobil
fiyatlarini disuriyor ve dolayisiyla yeni arag
fiyatlari ve satislari Gzerinde de bir baski
olusturuyor.

Ancak piyasa mekanizmalari ve piyasa
aktorleri, bu gelisimi dizeltmek icin de
adimlar atiyorlar. Artan faizleri de dikkate
alan finansal kurumlar yeni otomobil alim-
lariicin kredi seciminde daha secici olmaya
basladilar. Connecticut'taki Stamford’da bir
endustri danismani olan Maryann Keller,

“Birkag yildir parti veriyorduk ve gok eglen-

dik. Ancak borg verenler artik 6zlerine geri
donlyor.” Seklinde konustu.

Ancak yine de, bu yil milyonlarca otomobil
kredisinin temerride disebilecegini 6ngor-
mek karamsarlik sayilmaz. Son dénemde,
ABD’nde yayginlasan bir baska uyugulama
da, disuk kredi puanli ve daha yUksek riskli
borglularin araglarini genellikle GPS tekno-
lojisi ve "Oldirme anahtarlari” ile donat-
mak ve takip etmek. “Acimasiz” bankalar
ve kredi kuruluslari, kredinin vadesi bir gtin
bile gecse bu cihazlari etkinlestirerek kre-
dilendirilen araci hareketsiz hale getirebili-
yorlar. Bu amacgla iki milyondan fazla araca

“engelleyici donamim” vyerlestirildigi tah-

min ediliyor. Federal Ticaret Komisyonu bir
yandan bu cihazlarin, kisisel bilgilerin gizli-
ligi kuralini ihlal edip etmedigini arastiryor.

General Motors'un gegen yilin Aralik ayin-
dan bu yana 4 bin 600 kisiyi isten cikarmasi,
Ford'un isgiclni ytzde 10 kadar azaltma
projesi ve henlz sonuglarini géremedigi-
miz kapsamli Gst yonetim degisikligi, hem
ABD hem de Meksika'daki bazi yatirimlarin
iptalinin gindemde olmasi, belki de daha
blyuk bir firtinanin habercisi.

Detroit merkezli Amerikan otomobil Ure-
ticileri yilin ilk ceyreginde zayif bir perfor-
mans gosterdi. FCA'nin satislari ylizde bes,
Ford'un satislar ise ylzde 7,2 oraninda
dlstl. General Motors ise sadece yizde
1,6'lik bir artis gosterebildi. Yillik bazdaki
ABD toplam satis projeksiyonu da 17,3
milyon yerine 16,63 milyon olarak milyar
dazeltilmis yillik bir oranda artti.

2017, sektordeki oyuncular icin hafif ya da
daha siddetli sancili bir kiclilmeye tanik
olacak gibi gériintyor.m
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AR-GE

Gelecegin Ar-Ge muhendisleri
Tofas Akademi’de yetisiyor

Bursa basta olmak Uzere Turkiye'deki Ar-Ge personeli inti-
yacini karsilamak ve donanimli Ar-Ge personeli yetistirmek
Uzere hayata gecirilen “Ar-Ge Muhendisi Yetistirme Prog-
rami” hiz kesmeden devam ediyor. Basvurulari yilbasinda
yapilan, OiB ile BUSIAD'In isbirliginde ve Tofas Akademi'nin
koordinatorlugunde gerceklesen program, Martur, Bosch
ve Coskundz'in de aralarinda bulundugu komite tarafin-

dan yuaruatualayor.

ursa'da faaliyet gosteren 40°dan

fazla Ar-Ge merkezinin ihtiyaglari
degerlendirilerek  olusturulan  “Ar-Ge
Muhendisi Yetistirme Programi” tdm hi-
ziyla devam ediyor. Otomotiv EndUstrisi
Ihracatgilari Birligi (OIB) ile Bursa Sana-
yicileri ve Isadamlari Dernegi'nin (BUSI-
AD) isbirliginde, Tofas Akademi koordi-
natorliginde, bu yil ikincisi dizenlenen
‘Ar-Ge Mihendisi Yetistirme Programr’,
Martur, Bosch ve Coskuntz'in de ara-
larinda bulundugu komite tarafindan yu-
rutdldyor.

Programa, 12 farkli firmanin Insan Kay-
naklari  ekiplerinin  degerlendirmeleri
sonucunda, basvuru yapan 782 dgren-
ci arasindan segilen, 32 6grenci katilim
gosteriyor. Program kapsamindaki egi-
timler akademisyenler ve sektorin de-
neyimli Ar-Ge profesyonelleri tarafindan
veriliyor. Program toplamda 300 saatlik

ofak K Direktor
:. Burhan Cakir

teorik ve uygulamali derslerden olusu-
yor.

Hafta sonlari Bursa'da Tofas Akademi
blnyesinde gerceklestirilen egitim prog-
rami Makine Muhendisligi, Otomotiv
Muhendisligi, EndUstri Mihendisligi ve
Mekatronik Mihendisligi bolimlerinde
en az lisans 3. sinif ve yiksek lisans ya-
pan 6grencilere yonelik hazirlandi. Mart
ay! itibariyle baslayan egitim, Aralik 2017
sonuna kadar devam edecek.

Ucretsiz ingilizce kursu

Katiimci 6grencilere program siresince
istege bagh Ucretsiz Ingilizce kursu da
verilen programi tamamlayanlar Tofas
Akademi tarafindan sertifikalandirilacak.
Program ile ilgili gorUslerini dile getiren
Tofas IK Direktdrii Burhan Cakir “Bursa
buglin Turkiye sanayinin buyuk bir bo-
[GmUnd blnyesinde barindiriyor. Geli-
sen bdlgelerin en blylk ihtiyaglarindan
biri de donanimli eleman bulabilmektir.
Tofas olarak 1990'lG yillardan bu yana,
Ar-Ge'ye blylk énem veriyoruz. Bugln
Turkiye'nin Ar-Ge'ye en ¢ok yatinm ya-
pan sirketiyiz.

Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'miz tarafindan iki yildan bu
yana Ust Uste ‘Tirkiye'nin En lyi Ar-Ge'si
seciliyoruz. Tofas Ar-Ge'mizde edindi-
gimiz tecribeyi, yine kendi gatimiz al-
tindaki Tofas Akademi araciligl ile yeni
nesle aktariyor olmaktan blyik mem-
nuniyet duyuyoruz. BUSIAD'In énciligi
ve OIB'in de finansal destegi ile olusan
bu programin genglere yeni ufuklar ag-
tigina inaniyoruz. Bu 6grencilerin ileride
Ar-Ge alaninda Turkiye'nin gelecegini
sekillendirmesi ise en blyUk hedefimiz"”
dedi. m

Programa, 12 farkli firmanin insan Kaynaklari ekiplerinin degerlen-
dirmeleri sonucunda, basvuru yapan 782 égrenci arasindan secilen,
32 6grenci katilim gdsteriyor. Program kapsamindaki egitimler aka-
demisyenler ve sektoériin deneyimli Ar-Ge profesyonelleri tarafin-

dan veriliyor.
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YENi TEKNOLOJILER

TAYSAD, IAEC’16 sonrasi otomotiv sanayinin yeni teknolojilerini,
universite 6grencileri ile bulusturdu.

Gelecegin

muhendislerine destek

+90 3B Dijital Fabrika, Yildiz Teknik Universitesi'nin Racing
Kulubl muhendislerinin tasarladiklari yaris arabasi icin 3D
yazicida uretim yapti. Ayrica FDM teknolojisini kullanarak
yuksek sicakliga ve benzin gibi kimyasallara dayanimi yuk-
sek malzemeden manifold Uretti.

+ 90 3B Dijital Fabrika olarak, gelece-
gin mihendislerine inaniyoruz. Ya-
ratici ve girisimci genclerin her yil sayisiz
projesini teslim aliyor ve inceliyoruz. Bu
sene bilime ve genclere katki alaninda-
ki sponsorlugumuzu Turkiye'nin 6nde
gelen Universitelerinden biri olan Yildiz
Teknik Universitesi YTU Racing Kuliibii
kazandi. Hedefleri Formula Student ya-
rislarinda daha hafif ve daha gugli bir
arac yapmak olan gen¢ mihendis aday-
lari, bu dogrultuda ara¢ Uzerindeki her
bir komponentin agirhigini azaltmak ve
motordan daha fazla gi¢ alabilmek igin
calistl.

Motordan alinan glicl en fazla etkileyen
parcgalardan biri, emme manifoldu! Arag
Gizerinde motora bagli bir parca olan ve
motora giren havayi yonlendirip motorun
belirtilen kisitlamalar dahilinde istenilen
glcl almasina yardimci olan emme
manifoldunun, motora girecek havayi
yonlendirdigi icin motor glclU Uzerinde
dogrudan etkisi bulunur. Emme mani-

foldunun tasarimi, motor tork ve glcU-
ndn istenilen devir araligina tasinmasini
saglar. Bu sebeple, manifoldun Uretim
teknigi bilgisayar ortaminda tasarlanan
modeli uygulayabilmek igin 6nem tasir.
Formula student vyarisinda en yaygin
Uretim teknikleri; aliminyum isleme ve
kaynak, vakum inflizyon ile karbonfiber
ve 3D yazici ile termoplastik malzeme-
lerden Uretimdir. Bu Uretim yontemlerini
kiyasladigimizda; aliminyum malzeme
ile Uretimde maliyetler dislk olmasina
ragmen, 3B CAD data Urline tam olarak
aktarilamamaktadir. Karbonfiber malze-
meden Uretimde ise karmasik 3B CAD
datanin uygulanabilirligi hem kalip hem
de uygulama anlaminda ciddi zorluklar
ve yUksek maliyetler icermektedir.

+90 3B Dijital Fabrika olarak, tam bu
noktada devreye giriyoruz. Dijital fabri-
kamizda profesyonel 3D vyazicillarimizda
Uretilen manifold diger Uretim teknikle-
rine kiyasla birgok avantaj sagliyor. Bu
avantajlari asagidaki gibi siralayabiliriz:

IAEC'16 Uluslararasi Otomotiv Muhendisligi Konferasi'na katiimimizin
ardindan, TAYSAD bunyesindeki firmalari inceleyerek iletisime gectik.
2017 yiliigin tasarladigimiz Formula aracimizin emme manifoldunun 3D
yazici ile Uretimi konusunda +90 firmasi ile teknik gorismeler yaptik.
Emme manifoldunun geometrisi, aracgta ¢cok buyuk énem tasiyor. ideal

geometriyi saglamanizdaki en buytk engel Uretim kabiliyetidir. +9o fir-
masl ve biz muhendis dgrenciler birlikte, manifoldumuzu 3D yazicilar
yardimiyla Urettik. Sonucunda manifoldda istedigimiz geometriyi ve
hafifligi sagladik. YTU Racing ekibi olarak, dinyanin en btuytik muhen-
dislik yarismasi olan Formula Student'a bu destek ile katiliyoruz.

1.Tasarim: Karmasik bir manifold tasa-
riminin 3D yazicida geometri bagimsiz
olarak kolaylikla Gretimi.

2. Zaman: 1 gecede 3 boyutlu yazicidan
alinan manifold Uretiminin diger yontem-
lere gore hizli olmasi.

3. Gercek Miihendislik Malzemesi:
Kimyasal dayanimi (Mazot, benzin vb.)
ylksek olan gercek muhendislik malze-
mesi, PPSF'ten FDM teknolojisi kullani-
larak manifold Gretimi.

4.Tolerans: Manifold tasariminin Gzerin-
deki detay ve formlan 3B yazicida ¢ok
dUsUk toleranslarda dretme.

5. Tek Parca Uretim: Kaynak, montaj ve
birlestirme olmaksizin 3B yazici ile tek
parca manifold Gretimi.

6. Dijital Uretim: Hata riskini minimu-
ma indirecek sekilde insan mudahalesi
olmaksizin 3B yazicida manifold Gretimi.

llaveten, 3B vyazicmizdaki tek parca
manifold Uretiminde civata somun gibi
baglanti elemanlarina da ihtiya¢ kalma-
maktadir. Bu sayede, ¢ok daha hafif ve
dayanikli yapida manifold Uretebiliyoruz.

+90 3B Dijital Fabrika olarak, ayni za-
manda Uretim teknolojileri ve kullanila-
cak malzeme icin Ucretsiz danismanlik
hizmeti veriyoruz. Uretilecek parcalarin
calisma sartlari ve kullanicinin bu parga-
lardan ne bekledigi bizim igin cok 6nem-
li. Bu durum, teknoloji ve malzeme
secimimizi etkiliyor. YTU Racing ile
yaptigimiz detayl arastirma sonucunda,
aracin emme manifoldu i¢in uygun mal-
zemenin PPSF, Uretim yonteminin de
FDM olduguna karar verdik. Bu sayede
oldukga hafif bir komponent Uretmekle
kalmayip, hem istenilen mukaveme-
ti elde ettik, hem de benzin buhariy-
la tepkime vermeyecek bir malzeme
kullandik.m
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Sahin Motor Yataklari (SMY) Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su

Erol Aysu:

“Yeni teknoloji Urtinlere odaklandik”

Sahin Motor Yataklari 1955 yilindan beri motor yatagi
uretiminde faaliyet gostermektedir. Sirket bugiin

1000'den fazla motor yatagi kalibina sahip olup, diinyada
kullanilmakta olan pek ¢cok benzinli ve dizel ara¢c motoruna

urin saglamaktadir.

Yeni jenerasyon motorlara karsi
SMY’nin aksiyonlar

990’ yillarin sonunda ortaya c¢ikan

kiresel i1sinma problemi ile ilgili ya-
pilan arastirmalarda, karbon emisyonlari
salinimlarinin 1sinmayi arttirdigl  tespit
edildikten sonra, bu konuda otomotiv
sanayini baglayan bazi regtilasyonlar ya-
yinlanmaya baslandi. Bu kapsamda, mo-
torlar ve vasitalar yeniden siniflandirildi.
Belirli araliklarla daha az karbon emis-
yonu salinimi olmasi igin dizenli olarak
calismalar yapildi ve benzer calismalar
halen devam etmektedir. Ayrica, cev-
re kirliligi ve insan sagligina zararll baz
metallerin kullanimi da yasak kapsamina
alindi.

Urlin grubumuz olan motor yataklari da
bu regllasyonlardan en basta etkilenen
UrUnlerden bir tanesidir. Kursun yasak-
landigl i¢in kursunsuz (kompozit) ham-
madde ve kursunsuz kaplamalar ortaya
cikmistir. Su anda bu kursunsuz malze-
melerden Uretilmis yataklarimiz bulun-
maktadir. Bunlarla ilgili test slreclerimiz
devam etmekte olup, Euro 5 ve Euro 6
gibi motor tiplerinin bulundugu, gelisen
ddnyanin ihtiyaglarina uygun olan kur-
sunsuz yataklari ic piyasa taleplerine
gbre yakin bir gelecekte Ulkemize sun-
may! planlamaktayiz.

SMY'de Ar-Ge calismalar

Yeni Urlnler icin hammadde ve kaplama
tarafinda kapsamli ve devamli bir calis-
ma yapllabilmesi amaciyla, Ar-Ge bolu-
mUnd Mahendislik béliminden ayirarak
bagimsiz bir midurlik yaptik ve Ar-Ge
bolimimuze bltce gelirimizin® %3'U

kadar bir kaynak ayirdik. Bu bolimu son
teknolojiye uygun 6lgiim ve test cihazla-
ri ile de zenginlestirdik. Bahsedilen ¢a-
lismalarin yapilabilmesi icin kurulan yeni
Ar-Ge laboratuvarimizda; laboratuvar tipi
kaplama cihazi, Hull-cell cihazi, birtakim
kimyasal ve fiziksel 6lcim cihazlar ve
muhtelif laboratuvar ekipmanlari bulun-
maktadir. Yapilan calismalarin daha sag-
likli analiz edilebilmesi igin metalografi
laboratuvarimiz da tamamen yenilene-
rek son teknolojiye uygun hale getiril-
mistir. Calismalarin élglim ve analizleri,
metalografi ve kimya laboratuvarlarimiz-
la es zamanli olarak yUrdtilmektedir.

Su anda hammadde tarafinda bitmis
bir kalay-nikel kompozit kursunsuz UrU-
ndmdiz mevcuttur. Ayrica kaplama tara-
finda yine kursunsuz polimer kaplama
projemiz gerceklesmistir. Diger yu-
rattigimdiz kursunsuz hammad-
deler ve kursunsuz kaplama ca-
lismalar da sonuclanmistir. Bu
vesile ile Bronz esasl kursun-
suz Urdn Uretme kabiliyetine
ulastigimizi kamuoyu ile pay-
lasmaktan gurur duyuyoruz.

Yeni yaptigimiz hammadde ve
kaplamalari 6ncelikle test ma-

kinamizda test etmek-

teyiz. Buna ilave
olarak bir Test
otosu hazirla-
dik ve bunun
verimli  cal-
sabilecegi bir
test alani yap-
tik. Test maki-
nasina paralel
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olarak, ayni UrinU test otosunda test
ederek yol testi sonuclarini da elde ede-
cegiz. Yapilan test platformu sayesinde,
farkli tip motor yatagi malzemelerinin ve
kaplamalarin gercek ara¢ Uzerinde test
edilmesi ve kontrolll sartlar altinda arag
testlerinin gergeklestiriimesi saglanmak-
tadir.

Son ug yilra yapilan yatirnmlar

Miba firmasindan, transfer hatti olarak
ifade edilen, diinyanin en iyi motor yatak
hatlarindan olan yeni bir hat satin aldik.
Bu proje, kalite yonidnden firmamizi en
Ust seviyeye tasimistir. Ayrica yeni hatla
Uretim kabiliyetimizi de 90mm ¢aptan
130mm gapa kadar arttirmis olduk.

Yeni jenerasyon motorlarda, yeni yatak-
lar karsimiza ¢cikmaktadir. Dolayisi ile bu
yeni yatak cesitlerinin kaliplarini yapmak
icin, kaliphane kapasite ve teknolojileri-
ni arttirdik. Pazarda agir ticari diye ifade
edilen, daha cok ylUk tasiyan kamyon,
cekici, otobls gibi vasitalar ile is maki-
nalarina ait motorlarin motor yataklarini
yapabilme imkanina kavustuk. Buna
bagli olarak ic ve dis pazarlarda yeni pa-
zar paylarina sahip olacagiz.

Lazer markalama ma-

kinasi yatirmi yaptik.

Kalite bolimudnin

bircok makinasini

tribolojik  dlclim-

- ler yapabilecek
j}“ i hale getirdik.m
/-
f il
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CBI|, Ford'un Mustang
fabrikasina fren

gonderecek

Chassis Brakes
International (CBI), Tofas
Fiat, Ford, Toyota'nin yani
sira Renault'nun 2019
basinda ¢ikaracagi yeni
Clio 5 modelinin frenlerini
de uretmeye baslayacak.

erimlilik ve maliyet avantaji sa-
Vyesinde OEM’lerin yurt disinda
yaptirdiklari frenlerin Gretimini Tarkiye
fabrikasina kaydirmayl basaran CBI,
Tofas Fiat, Ford, Toyota'nin yani sira
Renault'nun 2019 basinda ¢ikaracagi
yeni Clio 5 modelinin frenlerini de Uret-
meye baslayacak. Toyota'nin CHR araci
icin Japonya'ya dahi fren gdénderen CBI,
Transit ve Mustang'in Uretildigi Ford
fabrikasina da Agustos ayindan itibaren
fren yollayacak.

Chassis Brakes International (CBI), diin-
yanin énemli fren ve fren pargalari Ure-
ticileri arasinda yer aliyor. Bursa'da 20
bin metrekare alana kurulu tesislerinde
260 calisanla Uretim yapan CBI, oto-
motiv ana sanayi Ureticilerine ve gesitli
satis sonrasi kanallarina; disk frenler,
kampana frenler ve otomatik park freni
gibi orijinal ekipman Ure-
timi yapiyor. CBI Bursa
fabrikasinin en 6nemli
ozelligi ise yurt disinda
devam eden OEM pro-
jelerini Bursa fabrikasina
alma basarisi. Verimlilik
ve maliyet avantajl sa-

2017 VIL SONU
CIRO HEDEF

120

MILYON EURO

e .

£ cBI Genel Mudura
[ Ahmet Yagcl

Fiat 500 gibi modellerin de frenlerini
Uretmeye baslayan CBI Bursa fabrika-
s, Ford, Tofas Fiat ve Toyota'nin yani
sira Renault'yu da Uretim agina kata-
cak. CBI Genel Mudurd Ahmet Yagcl,
mevcut fabrikalarinin yizde 50 daha
blydme kapasitesi bulundugunu, dev-
reye girecek yeni projelerle calisan sa-
yisinin 283'e ulasacagini, hedeflerinin
Bursa'da ikinci bir CBI fabrikasi agmak
oldugunu soyledi.

Turkiye ekonomisinin son yillarda yaka-
ladigl pozitif yondeki bi-
yUme aliskanligi, gectigi-
miz yil yasanan jeopolitik
sorunlar ve kiresel eko-
nomideki dalgalanmalar-
dan 6turd birtakim sikin-
tilarla kars! karsiya kalsa
da, 2017 yilinin basindan

yesinde ltalya fabrika-
sinin islerini  Bursa'ya
kaydirmayi basaran CBI
Bursa, ayrica Fiat'in Alfa
Romeo araclarinin [tal-
ya, Sirbistan, Polonya’da
Uretilen  Urdnlerini de
transfer etti. Fiat Duca-
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itibaren ihracat anlamin-
da yine 6nemli atiimla-
ra taniklik ettigini ifade
eden Ahmet Yagcl, bu
strecte hem istihdamin
arttigini, hem de sekto-
rin ktresel dlcekteki bi-
ylme ivmesinin devam
ettigini belirtti. W

Disk ve kampana fren gibi
arjinal ekipman dretimi yapan
Chassis Brakes International
Tarkiye, 2017 icin hedef
buydttd. Chassis Brakes, yil
sonuna yizde 30'luk biyime
ve 120 milyon Euro'luk bir ciro
hedefi koydu
to, Alfa Romeo Mit0, o

5

KITA

15

FABRIKA

CBI Genel Mudirt Ahmet

Yagcl, "Bursa’'da, 20
bin metrekarelik Gretim alani
Gzerindeki 12 bin metrekare
kapali alanda, 260 calisan
istihdam ediyoruz. Daha ¢ok
otomasyonun yogun oldugu,
CNC makinalarin ve robotlarin
calistigi bir fabrikayiz. Chassis
Brakes International, 5 kita ve
23 lokasyonda, 15 fabrikada
faaliyet gosteren, dinyanin en
blyilk 3 otomotiv fren ve fren
pargalari Ureticisinden biridir.
Chassis Brakes International
Turkiye olarak hedefimiz, 2020
yilinda sadece Avrupa’nin degil,
dlinyanin en iyi Chassis Brakes
International fabrikasi olmak.
Bu kapsamda ciddi bir atilim
icerisindeyiz.Otomotiv sanayisi
icin ihtiyagc duyulan ¢éztimler
ile yenilik¢i fren sistemleri
gelistiren ve Ureten Tlrkiye
fabrikasiyiz. Turkiye'de binek
otomobillere fren Ureten tek firma
konumundayiz" dedi.

\\\‘ CHASSIS
;\ ET?F!ﬁAI#D%g

Ahmet Yagcr: "Chassis

Brakes International
Turkiye, gerek Uretim ve istihdam
kapasitesiyle, gerekse de Bursa
ve Turkiye ekonomisine olan
katkilariyla dnemli bir misyona
sahip. Ar-Ge merkezi olmakla ilgili
altyapi galismalarimiz tamam.
Ar-Ge agirlikli inovatif Grtinler
gelistirerek, sektore onemli
kazanimlar saglamaya devam
etmek istiyoruz. Fransa'da ¢ok
glcll bir Ar-Ge merkezimiz var.
Burada cagin gerekliliklerine
uygun, nitelikli ve katma degerli
Urlnler gelistiriliyor."
|

www.taysad.org.tr
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Cavo Otomotiv calisanlan ve aileleri,
Aile Guni'nde bulustu

2017'nin “Farkindalik Yiu"
olarak kabul edildigi Cavo
Otomotiv'de, farkindalik
konusunda gug¢lenmek
istenilen temalar arasinda
aile 6nemli bir baslik.

Bu amacla, calisanlarin
ailelerinin Cavo'yu daha
yakindan tanimasi ve
benimsemesini saglamak
uzere Cavo Aile GUnu
duzenlendi.

avo UrUnlerinin otomobillerde kul-

lanildigini gocuklara anlatmak Uze-
re cesitli faaliyetler gergeklestirilen Aile
GUnU'nde, gocuklar icin ayri ayri hazir-
lanan oyun kutularindan ¢ikan demonte
araba setleri, cocuklar ve ailelerin yardi-
miyla birlestirilerek arabaya donusttral-
di. Ardindan yas gruplarina ayrilip fab-
rika turu yaptirilan ¢ocuklar, makine ve
Urtnlere karsi yogun ilgi gosterdi. Boy-
lece presler, robotlar onlarin dinyasin-
da ve ileriye ydnelik hayallerinde gerekli
yeri aldi. Cocuklara yonelik bir mena ile

hazirlanan 6gle yemeginin sonunda,
glndn en duygu dolu faaliyeti basladi.
Daha 6nceden provalari gerceklesen ve
tamamen Cavo calisanlarinin gocukla-
rindan olusan Cavo Cocuk Korosu ha-
rika bir konser verdi. Birbirinden gtzel
sarkilar s@yleyen koro, gline nese kattl.

Daha sonra ¢ocuklar icin hazirlanan ve
sirketi anlatan ‘Bizimkiler Cavo'da Cali-
siyor’ isimli cocuk kitabi cocuklara dagit-

CMS'den izmire
310 milyon Tl lik dev yatirm

MS, Izmir'e 310 milyon TL'lik

yatinm yapacak. [zmir Atatiirk
Organize Sanayi Bodlgesi'nde bu-
lunan mevcut jant Uretim tesisinin
yanina yeni bir fabrika insa edecek
sirket, 600 kisiye yeni istihdam ola-
nagl saglayacak. 38 bin 385 metre
kare alan Uzerine kurulacak yeni te-
sis yilda 2,5 milyon adet jant Uretim
yapacak. Fabrikanin yapimina bas-
lanmis ve 2018 ilk yarisinda kadar

lendirmelerde bulanan CMS Jant Yoéne-
tim Kurulu Baskani Bertug Osen, artan
yurtici ve yurtdisi talep Uzerine yeni ya-
tinm karari aldiklarini séyledi. CMS'nin
Izmir'deki mevcut lretim tesisinde yillik
9 milyon adet jant Uretimi gerceklestir-
diklerini aktaran Bertug Osen, yeni tesi-
sin de yardimiyla her yil ortalama ylizde
10'un Uzerinde kapasite artisl yakalama-

yI hedeflediklerini ve 2022

da tamamlanmasi
bekleniyor.

Konuyla ilgili deger-
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® vilinda 12 milyon adet jant
Uretimi  gergeklestirmeyi
planladiklarini belirtti. &

tildi ve toplu bir Cavo aile fotografi ile
glin sona erdi.

Bu glzel glinin sonunda Cavo ailesi-
nin bir Uyesi olmak calisanlar icin ol-
dugu kadar aileleri igin de mutluluk ve
gurur verici bir durum haline geldi.

GUnln sonunda bircok cocuk “Ben
blylyilnce Cavo'da calisacagim” dedi
ve bu s6z glnln, hedefine ulastiginin
en buyuk kanitiydi. |

2016 yilinda 7 milyon
jant ihrac etti

Berat Osen: "Mercedes,

BMW, Volkswagen, Audi,
Bentley, Porsche, Seat, Skoda,
Toyota, Ford, Fiat Grubu, Renault,
Nissan, Honda, Dacia, Lexus ve
Suzuki markalarina jant lretiyoruz.
Gectigimiz yil basta Avrupa olmak
lizere dlnyanin cesitli yerlerine 7
milyon adet jant ihrag ettik. 2016
ciromuz yurt i¢i satislarla birlikte
1.2 milyon TL'ye ulasti. Bu yil
hedefimiz 1.4 milyon TL ciroya
ulasmak. Gectigimiz yil Basta
Ar-Ge calismalari olmak (izere
66 milyon TL'lik yatirim yaptik.
Bu yilda 84 milyon TL'lik yatinm
yapma planimiz var."

www.taysad.org.tr
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PPG'ye, John Deere'den
'2016 Yilin Tedarikgisi' Odilii

PPG, is ortakligi yaptigi John Deere tarafindan "Yilin Te-
darikgisi* Oduli'ne layik gérildi. John Deere markasinin
Mukemmele Ulasma programi kapsaminda, tedarikgiler
belirli kriterlere gére derecelendirilirken, PPG'nin, en yuk-
sek tedarikci unvani olan "is ortagi* duzeyinde konumlan-
dirilmasi ve bu unvanla 2016 yili Yilin Tedarikgisi édulu-
nu kazanmasi, PPG'nin dunya capindaki basarisini bir kez

daha goézler dnune serdi.

Um dinyada 60'dan fazla Ulkede
T Uretim tesislerine ve bagl sirket-
lere sahip olan, boya ve 6zel Urlnler
endustrisi alaninda 6nde gelen bir ku-
rulus olarak dikkatleri Uzerine c¢eken
PPG, Mikemmele Ulasma Programi’'na
katilan tedarikgiler arasinda, “is ortagi”
unvaniyla 2016 yili Yilin Tedarikgisi 6dU-
IGnU kazanan marka oldu. John Deere
Tedarikci Yonetimi, 1991 yilindan bu
yana tedarikcilerin gelisimini sirekli
hale getirmek ve saglkl geri bildirim-
ler almak adina Mikemmele Ulasma
Programi'na katilan tedarikgileri deger-
lendirmeye tabii tutuyor. Katilimcilar,
kalite, maliyet yonetimi, teslimat, teknik

destek ve geri bildirim gibi farkl katego-
rilerde gosterdikleri performans Uzerin-
den not aliyor.

Bltln operasyonlarinda elektro kapla-
ma, sivi-toz boya ve 6n islem kimyasal-
lari gibi Urlin ve hizmetleri yiksek kalite
standartlarindan asla 6din vermeden
hayata geciren PPG'nin bu 6dile layik
gortlmesinde, arastirma ve gelistirme-
ye verdigi degerle, slrekli degisim ve
gelisime aglk olmasi buytk 6nem tasi-
yor. Genis bir endUstriyel kaplama ve
renk yelpazesine sahip olan PPG, ylk-
sek teknik uzmanhg ve ¢6zim odakli
uluslararas| musteri destek agi da basa-
risini taclandiriyor. M

Assan Hanil'e "En fazla kadin
istihdam eden sirket" oduilu

ibar Holding grup sirketlerin-

den Assan Hanil, Iskur tarafin-
dan verilen “En fazla kadin istihdam
eden sirket” odulinin sahibi oldu.
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Assan Hanil, en fazla kadin istihdam
eden sirket 6diliine layik gorilda. [zmit
Belediyesi ile ISKUR ortakliginda dii-
zenlenen etkinlikte 6dili, Assan Hanil
ISG ve Cevre Birim Yoneticisi Cigdem
Aksu, Izmit Kent Konseyi Baskani Cafer
Kozluca'dan ald.

Assan Hanil Genel Muduri Okan Gedik,
halen binyelerinde mavi yakali 65, be-
yaz yakall 38 olmak Uzere toplam 103
kadin cgalisan bulundugunu ve Assan
Hanil'in 20 yilda elde ettigi basarilarda
kadinlarin azminden biyUk destek aldik-
larini belirtti. =

PPG Tirkiye hakkinda

Ylzyil askin sdredir

hayati kolaylastiran
sayisiz yenilikei Grdndn
mucidi olan PPG, 1994
yilindan bu yana Tlrkiye'de
100°den fazla calisani ile
faaliyet gdstermektedir.
PPG Ttirkiye; Otomotiv,
Otomotiv Tamir, Endlstriyel,
Havacilik, Marin, Koruyucu,
Paketleme Boyalari
cézlimleri ve otomotiv,
insaat, kimyasal tiretim gibi
onlarca sektérde sundugu
endlistriyel drtinleriyle
mudsterilerine yaratici
coziimler sunar. Tlrkiye'de
tiretim faaliyetlerini de
gerceklestiren PPG, 1999
yilindan itibaren faaliyete
basladigi Bursa fabrikasinda,
otomotiv, paketleme ve
ana sanayi gibi bircok farkli
sektore yonelik Urlnlerin
yani sira, boya,macun,
astar ve cesitli kaplama
malzemelerinin Gretimi
yapmaktadir.

Bugtin icin daha iyi.
Yarin icin daha ileri

Assan Hanil Genel Mdd(ird

Okan Gedik, " Sirket
mottomuz olan 'Bugiin icin daha
iyi. Yarin igin daha ileri..." derken
kadinlarimizdan daima blylk glic
aliyorum. Kadinlarimizin toplumda
ve is dlinyasinda tasidigi pek
cok sifati, benzersiz duygusal
zekalarinin da katkisiyla en iyi
sekilde hayata gegirmelerini
hayranlikla izliyorum. Kadinlarin
toplum, is dlinyasi, egitim, spor,
liretim, sanat, bilim gibi alanlarda
yarattiklari deger sayesinde
dlinyanin daha glizel, (retken ve
yasanir bir yer olduguna ylirekten
inaniyorum" dedl.

www.taysad.org.tr
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Delphi, arag veri sektoriinde

uc yeni ortakliga adim atti

Delphi, ara¢ Ureticilerine baglantili ara¢ konusunda sun-
dugu Urun ve hizmetlerini gelistirmek icin ara¢ veri sek-
tériinde 3 yeni ortakliga imza atti. Delphi Urin ve Hizmet
Cozumleri Baskan Yardimcisi, Chad Smith, bu durumun,
tamir atolyelerinin kendilerini hazirlamalari gereken aracg
veri teknoloji tipleri ile ilgili bir gosterge oldugunu belirtti.

elphi, ylksek hizli veri aktarim ka-

biliyetini gelistirmek igin Almanya
merkezli Rosenberger ile ortaklik imza-
ladi. Rosenberger, otomotiv dahil olmak
lizere birgok uygulamada radyo frekansi
(RF) baglanti sistemleri konusunda uz-
mandir. Firma, ileri dlizey sUrlcl yar-
dim sistemleri (ADAS), otonom sirUs
ve baglantili ara¢ platformlari igin bag-
lanti sistemleri saglamaktadir. Delphi ve
Rosenberger, ulastirma ve tasimacilik
pazari igin yUksek hizli Ethernet ¢6zim-
leri konusunda bir isbirligine imza atti.

Rosenberger, otomotiv dahil olmak
lizere birgok uygulamada radyo frekansi
(RF) baglanti sistemleri konusunda uz-

mandir. Firma, ileri dlzey surlcU yar-
dim sistemleri (ADAS), otonom sUrls
ve baglantili ara¢ platformlari icin bag-
lant sistemleri saglamaktadir. Delphi ve
Rosenberger, ulastirma ve tasimacilik
pazari icin yuksek hizli Ethernet ¢c6zim-
leri konusunda bir isbirligine imza atti.

Delphi, bu ortakliga ek olarak; sinyal is-
leme konusunda uzman, Israil merkezli
Valens'a yapmis oldugu stratejik yatiri-
mini acikladi. Valens, amaci tek kablo
ile tm cihazlari birbirine baglamak olan;
ethernet kablosu Uzerinden ses ve go-
rintd aktarimi saglayan ve yeni nesil
ses ve goruntl aktarim teknolojisi olan
kabul edilen HDBaseT gelistiricisidir.

Kanca'ya 6grenci yagmuru

K anca A.S. her yil oldugu gibi
teknik gezilerle egitime des-

tegini bu senede slrdirdld. Nisan
ayinda Kog Universitesi'nin Makina
Muhendisligi bolimd dgrencilerini
fabrikasinda agirladi. Mayis ayinda
ITU Makina Mihendisligi bélimii
ogrencilerini ve son olarak kurucusu
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oldugu KTU Sirmene Abdullah Kanca
Meslek Yiksek Okulu'ndan 30 6gren-
ci ve ogretim elemanini, 12-13 Mayis
2017 tarihinde Kanca'nin Uretim tesis-
lerinde misafir etti.

KTU Siirmene Abdullah Kanca Meslek
Yiksek Okulu 6grencileri Kanca A.S."ye
ilave olarak TOSB icinde 5 ayr tesisi
daha ziyaret etti. Geleneksel hale ge-
len teknik gezide TOSB igerisinde bu-
lunan ve konularinda Turkiye'deki lider
kuruluslar arasinda olan Celikel dokim,
Hascelik, Has Parlak, Cengiz Makine,
Schneider Elektrik ve Kanca Doévme
Celik firmalarini ziyaret eden 6grenciler,
derslerde gordikleri birgok konunun
sanayideki uygulamasini ve inceliklerini
ogrendiler. |

Firma baglantili araclarda kullanilmak
lizere HDBaseT Otomotiv teknolojisi-
ni sunmus; Delphi ve Valen, arag igi
baglanabilirlik konusunda tercih edilen
teknoloji olan bu uygulamanin hayata
gegcirilmesini hizlandirmak adina bir is-
birligine karar vermislerdir.

Delphi, baglantili ara¢ hizmetleri ko-
nusunda uzmanlasmis bir baska Israil
firmasi olan, otonomo ile de isbirligi
yapmistir.  Firmanin  baglantili  arag
pazari teknolojisi; arac Ureticilerinden
gelen arac verilerini; sigorta sirketleri,
filo operatorleri, tamir servisleri ve acil
yardim servisleri gibi bircok hizmet
saglayicisina kusursuz bir sekilde bag-
lamaktadir. Delphi, son zamanlarda
veri analitigi ve yonetimi alanindaki
varligini - glg¢lendirmis  durumdadir.
Bu vyilin basinda, kablosuz iletisim
sistemi (OTA) yaziim glncellemesi
ve veri yonetimi konusunda uzman
Movimento'yu biinyesine katan Delp-
hi, 2 yil 6nce veri analitigi uzmani
Control-Tec'i de satin almisti. M

Nitelikli eleman yetismesi icin
her turlii destege hazir

Kanca A.S. Genel Mud(irdi

Alper Kanca égrencilerin
Ziyareti sirasinda yaptigi
aciklamada, Stirmene Abdullah
Kanca Meslek Yiiksek Okulu'nda
okuyan 6grencilerin stajlarini
Kanca A.S. de bitirmelerini
destekleyecegini belirtti. Meslek
Yiksek Okulundan mezun
olan égrencilere Kanca A.S.
veya TAYSAD Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki diger fabrikalarda
béliimlerine uygun alanlarda
referans olarak is bulmak
i¢in yardimer olmaya devam
edeceklerini séyledi. Basarili ve
ihtiya¢ sahibi égrencilere burs
verdiklerini ve vermeye devam
edeceklerini aktard.

www.taysad.org.tr
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Hasparlak yatirmlarina
devam ediyor

Faydasicok Holding sirketi olan, otomotiv sektértnun ih-
tiyac duydugu soguk islem goérmus vasifu celik cubuklari
ureten Hasparlak, yeni yatinmlarina devam ediyor.

YILLIK
URETIM
KAPASITESI

170

ISO TS 16949 sertifikasina
sahip bir tesiste
170 personel calisiyor

H asparlak’'in 2012 yilindan 2014 yili-
nin sonuna kadar safha safha yeni
hatlarin devreye alinmasiyla kurulan bir
tesis oldugunu anlatan Hasparlak Genel
MUdiri Gokhan Haymana, yatirimlar
kapasite artirici yatinimlar olarak degil,
Grin kalitesini iyilestirici ve verimliligi
arttirici yatinimlar olarak planladiklarini,
yine de bu yatinmlarin Hasparlak igin
yaklasik 2-3 milyon Euro'yu bulan yati-
rimlar oldugunu belirtti. Paketleme hat-
lari, yeni catlak kontroll, 6zel boy kes-
me Uniteleri gibi yatinmlar yaptiklarinin
bilgisini veren Haymana, “Bu yatirnmlar
sayesinde otomotivin bekledigi hizmet
standartlarina ulasmaya devam ettik.”
dedi.

2017 ve 2018 yili icin daha Ust seg-
mentte Uretim ve blylUme hedeflerinin
oldugunu bildiren Gdkhan Haymana,
blylimede 0&zellikle otomotiv endist-
risini hedef aldiklarinin, ¢ézim ortag
olma felsefemiz ile ulusal ve uluslarara-
si mUsteriler icin vazgecilmez bir teda-
rikgi olmayi 6ngorduklerinin altini gizdi.

2017 yilinda yaklasik ylzde 16'lik bir bi-
yime hedeflediklerini ifade eden Hay-
mana, “Hedefimiz, hem ic hem de dis
pazarda OEM’e malzeme Ureten glo-
bal Ureticiler ile is birligi icerisine girip,
onayli tedarikgi listelerinde yer almaktir.
Bu konuyla da ilgili Grin kalitesini daha
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da iyilestirici ve kalite surekligini sagla-
yicl galismalarimiza hizla devam ediyo-
ruz.” dedi.

Inracat pazarlarinin kendileri icin énemli
oldugunu vurgulayan Goékhan Hayma-
na, hedef pazarlarinda yeni dagitim
merkezleri, yeni ofisler dngdrdiklerini
ve boylelikle Ureticilerin yaninda var ol-
mak istediklerini soyledi.

2017 yilindan itibaren kendilerini bir
celik Ureticisi olarak degil, bir otomo-
tiv yan sanayi firmasi olarak degerlen-
dirdiklerini ve bakis acilarini bu sekilde
degistirdiklerini aktaran Haymana, sun-
lari kaydetti: “Turkiye'de otomotiv sek-
torindn bUyukltgl, sektorde yapilan
yatinmlar zaten belli. Otomotiv Ana ve
Yan Sanayide Yeni yatinmlar oldugu,
mevcut i¢ pazarin ve otomotiv sektdrl
blyddugu strece biz de i¢ pazarda bi-

2017 yiinin itk ceyregine
kadar Hascelik San. Ve Tic.
AS. bunyesinde olan sirket,
Hascelik'in Faydasicok
Holding dontstmunden
sonra “Hasparlak” olarak
isletme hayatina devam
etmeye basladi ve kendine
uzmanlk olarak otomotiv
tedarik sanayini secti.

yiimeyi hedefliyoruz. Ozellikle, Yurtdi-
sindan TUrkiye'ye aktarilan projelerde,
otomotiv yan sanayicilerimize ¢6zim
ortagl oluyor ve onlarin yurtdisinda
Uretilen yedek pargalan yerlilestirme-
sine katkl saglamaya artan bir ivme
ile devam ediyoruz. En blyUk hedefi-
mizden biri de i¢ pazara yurtdisindan
ithal gelen parlak vasifli celik Grinlerin
ikamesi olup, bu malzemelerin Turki-
ye'deki onayli Ureticisi olmaktir.”

Haymana, 2020 yili ve sonrasi ile ilgili
olarak da mevcut aktif olan 13 Uretim
hattini ilavelerle 16'ya cikartmayi, do-
layisiyla da buna bagl kapasite artisi
planladiklarini belirtti.

Hasparlak'in ISO TS 16949 sertifikasI-
na sahip bir tesis oldugunu hatirlatan
Gokhan Haymana, “Otomotiv sekto-
rinln ozellikle mekanik aksamlarinda
kullanilan muhendislik celigi kalitele-
rindeki soguk cekim, kabuk soyma,
taslama ve catlak kontroll islemlerin-
den gecmis gelik cubuklar konusunda
uzmanlasmis bir firmayiz. Hasparlak
ve Hasotomat markall Grinlerimiz ile
pazarda markalasiyoruz. 30 bin m?2 ala-
na kurulu Avrupa’nin en modern ve en
blyUk tesisleri arasinda olan yillik 170
bin ton Uretim kapasiteli tesisimizde
170 kisiyi istihdam ediyoruz, 5 vyillik
slrec sonunda ise yeni yatirmlarla
kapasitemizi 240 bin tona g¢ikarmayi
hedefliyoruz.” dedi. |

HASPARLAK
GENEL MUDURU
GOKHAN HAYMANA

www.taysad.org.tr
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Exact Systems Turkiye'den

|
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kisisel ve mesleki egitime katki

Exact Systems Turkiye Bursa'da Kalite Akademisi'nin aci-
lsini gerceklestirdi. Kalite Akademisi meslek liseleri ve
yuksek okullari, Universite égrencileri ile firmalarin per-
sonellerine kalite konularinda sertifikali egitimler vermeyi

hedefliyor.

xact Systems 13 Ulkede 5 binin
E Uzerinde personelle musterilerinin
kalite kontrol, tamir, mihendislik alanla-
rinda hizmet veriyor. Sirket 2004 yilinda
Polonya'da faaliyetlerine basladi. 2012
yili itibariyle Turkiye'de calismalarini
sUrdUrmektedir.

Bursa'da acilan Kalite Akademisi ile ilgili
bilgi veren Exact Systems Turkiye Ticari
Muddrd Kerem Aslan, “Bursa’da Kalite
Akademisinin agilisini  gergeklestirdik.
Ulkemizin  geleceginin  genclerimizin
elinde olduguna inaniyor ve onlarin
gelecegi igin yatinm yapiyoruz. Kurdu-
gumuz kalite akademisi sadece kendi
personellerimizin  gelisimi icin  degil,
meslek lisesi, meslek ylksek okulu ve
Universiteden mezun olan genclerimizi
kalite algisini ve otomotiv endUstrisinin
kalite beklentileri konularinda egiterek,
yetismis personel istihdamina katkida
bulunmaktir” dedi.

Bursa'da faaliyet gosterecek Kalite
Akademisi sayesinde kendi persone-
linin egitim eksiklerini tamamlamanin
yanisira, meslek liseleri, meslek ylksek
okullar ve Universite 6grencileri ile fir-
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malarin personellerine kalite konularin-
da sertifikall egitimler vermeyi ve oto-
motiv endustrisine yetismis personel
saglamak hedefleniyor. Exact System
Turkiye bu egitimlerin Ucretsiz olarak
verilecegini duyurdu.

Verilecek egitimler sayesinde sirketler-
de yeni ise baslamis ve oryantasyon
slrecinde olan personelin yaptigi isin
teknik gereklilikleri ve alt yapisi anlamin-
da gelistirerek, ilk is glnu itibariyle tec-
ribeli personelleri sahada calistirmak
ve hizmet kalitesini en Ust seviyeye
clkartmak hedefleniyor. Kerem Aslan,
Kalite Akademisi‘nin bu islevinin yanisi-
ra 6grenimi devam eden veya tamam-
lamis ancak mesleki alanda kendisini
gelistirmek isteyen genclerin mesleki

KALITE
AKADEMISi

Ogrenimi devam eden veya
tamamlamis, mesleki alanda
kendisini gelistirmek isteyen
genclerin mesleki egitimde
belirli alanlara yonelmelerini
tesvik etmek, kisisel ve mesleki

j 2 egitimlerine katkida bulunmak

amaciyla kuruldu..
Jﬁ -

riced

EXACT SYSTEMS TURKIYE
TICARI MUDURU KEREM ASLAN

egitimde belirli alanlara yonelmelerini
tesvik etmek, kisisel ve mesleki egi-
timlerine katkida bulunmak amaciyla
kuruldugunu dile getirdi.

Kerem Aslan, “Ulkemizde endiist-
rinin en buylk sorunlarinin basinda
yetismis personel eksikligi ve Uretici-
lerdeki yansimasi olarak meslek lisesi
mezunu ve sanayide calismak isteyen
is glcu eksikligi olusturmaktadir. GU-
nimUzde gengler teknik okul mezunu
olsalar dahi, Uretimde vardiyal calis-
mak yerine, daha sosyal is imkanlari-
nin saglandigi AVM'lerde yada benzer
alanlarda calismayi tercih edebiliyor.
Biz, bu meselenin mesleki egitimle
cOzllecegine inaniyoruz. Onlar gele-
cegin iyi yetismis calisanlari ve llke-
mizdeki bitln sektorlerin taze kani”
diye konustu.

Teknolojiyi takip eden, sosyal medya-
da aktif olan genclerin sanayiye kazan-
dirmanin en blyUk faydasinin Ulkeye
olacagini dile getiren Kerem Aslan,
“Mevcutta dlnya ortalamasinin gok
altinda oldugumuz yulksek teknolojili
GrUnler Uretimi ve ihracati konusunda,
diger Ulkeler ile rekabet edebilen bir
Ulke olmanin, tesvikler ve Ar-Ge ya-
tinmlarinin yanisira kadrosunda kalite
algisi yiksek, yetismis personelere
sahip bir isletmeler ile yapilabilecegi-
nin bilincinde olmaliyiz” dedi. |

www.taysad.org.tr
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Donmez Debriyaj'a
Verimlilik Odulu

er yil Verimlilik Haftasi nedeniyle
H geleneksel hale getirilerek dU-
zenlenen Verimlilik proje ddullerine 6
ayri kategoride 157 proje basvurdu.

Projeler 31 bagimsiz denetciden olu-
san 14 degerlendirme komitesi tara-
findan 6n elemeye tabi tutuldu. Bun-
lardan 70 Uzerinde puan alan 92 proje
yerinde saha ziyareti yapilarak incele-
meye alindl.

Son asamada yarisma jurisi, Biytk Ol
cekli isletmeler, Orta Olcekli Isletme-
ler, Mikro Olcekli Isletmeler ve Kamu
sektorl olmak Uzere 4 ayr kategoride
5'er adet finalist belirlenerek final jri-
sine kaldi. Her gruptan finale kalan 5
firmadan 3 tanesi Birincilik, Ikincilik ve
Ugiincliik olmak tizere édiillendirldi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin,
her oOlcekteki isletmelerin verimlilik
artislarini desteklemek ve bu alanda
gerceklestirilen projeleri tesvik etmek
amaclyla 4 yildir diizenlemekte oldu-
gu Verimlilik Proje Odulleri’nde bu vil,
Donmez Debriyaj 3 projesiyle finale
kalma basarisini elde etti.

Donmez Debriyaj Genel Muduri Ah-
met Coskun, Verimlilik Odiilleri ile ilgili
olarak TAYSAD Dergisi'ne yaptigi agik-
lamada, “Bu basaryi, Blylk Isletme
Sirec lyilestirme Kategorisi'nde Tiir-
kiye UclncUsl olarak taglandirmis ol-

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel MU-
durlagu tarafindan duzenlenen 2017 Verimlilik Haftasi'nin
acilisi ve Verimlilik Proje Odiilleri Téreni 8 Mayis'ta
Ankara'da gerceklestirildi. Ddnmez Debriyaj, BilyUk Islet-
me Siirec lyilestirme Kategorisi'nde Tirkiye 3.5 oldu.

maktan gurur duymaktayim. TAYSAD
Uyesi bir sirket olarak, 6zellikle otomotiv
ana sanayi ve buyuk dlcekli beyaz esya
firmalarimizin arasinda 3. olarak bu 6du-
le hak kazanmak, tim calisanlarimizin
verimlilik calismalarindaki azim ve karar-
lilgina cok ciddi oranda pozitif katkida
bulunmus ve tim Dénmez Debriyaj ai-
lesinin motivasyonunu artirmistir” dedi.

“Verimlilik artirma mavi yaka dahil
olmak tizere kiiltir olarak yerlesti”

Ahmet Coskun, “Verimlilik artislarina
isletmelerde ¢ok 6nem verilmesinin
temel sebebi, verimlilik artislarinin mev-
cut déonemdeki maliyetleri azaltma veya
Gretimi artirmanin yanisira saglanan
avantajin gelecek donemlere de yansi-
yacak olmasidir.

Esasinda, verimlilik artisi kisa ddnemde
istihdam azalmasina neden oluyor gibi
goriinse de, kaynaklarin verimli kullanil-
masi ile artan karllik dizeyi ve bunun
sonucunda yatirmlarin artmasi isgtcu

www.taysad.org.tr

CALISMALARINDA

600 A Ve

bu faaliyetlerin sonucunda,

1MILYON TL cen

fazla kazanc elde edildi.

talebi de doguracagindan, orta ve uzun
vadede istihdama pozitif katki saglaya-
cagl 6ngorilmektedir.

Rekabetin her sektérden daha da zorlu
duruma geldigi otomotivde global oyun-
cularin finansal, teknolojik ve kurumsal
tecrlbe UstlnlUkleri karsisinda Donmez
Debriyaj gibi yerli sermayeli sirketlerin
verimliliklerini hizla ve sUrdurulebilir bir
sekilde lyilestirme disinda c¢ikar yollar
yoktur.

Sirketimiz, son yillarda biyUk agirlik ver-
digi verimlilik artirma faaliyetlerini, tGm
calisanlarimizi dahil olmaya tesvik etti-
gimiz maliyet azaltma calismalar disin-
da, gruplar halinde proje ekipleri olarak
yurGtlilen cok etkin kaizen calismalari
yolu ile strdirmektedir. Bu kapsamda,
ulusal ve uluslararasi ¢esitli platformlar-
da s6z konusu calismalari sunmakta ve
takdir kazanmaktayiz. 2014 vyili ortala-
rinda basladigimiz kaizen calismalarin-
da 2 yilda 600'U askin kaizen faaliyeti
tamamlanmis olup; bu faaliyetlerin so-
nucunda, 1 milyon TL'den fazla kazang
elde edilmistir. Hepsinden &nemlisi,
sirketimizde, verimlilik arttirma mavi
yaka dahil olmak Uzere kuiltdr olarak
yerlesmistir”diye konustu. ™
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BELGiN)

1953 yilinda Istanbul’da kurulan Belgin Madeni Yaglar; endiistriyel yaglar, gresler ve otomotiv yaglari is
kollarinda 1.000’den fazla triinli ile Gebze OSB’deki 25.500 m? kapali alanda faaliyet gostererek 3.000'den fazla
firmaya hizmet vermektedir.

EPDK’nin ilk madeni yag lisansina sahip olan Belgin, ayni zamanda bugiin EFQM Turkiye Miikemmellik
Modelinde de 5 yildiz alan ilk madeni yag firmasi olmustur. Belgin Grtinleri Amerika’dan Cin’e, Hindistan’dan

. Isve¢’e kadar 50'den fazla ilkeye ihrag edilmektedir.
Ozellikle talasl imalat sektoriine yonelik olarak gelistirilen, akiskanlarin online verim takip sistemi Fluid
Management ile miisterilerin operasyonel maliyetlerinde ¢ok 6nemli tasarruflar saglanmaktadir.

www.belginoil.com

KALITE
BELGELERI

Ar-Ge iiriinlerinin olusturdugu, : i 1SO 9001,
tistiin standartta, 6zgiin, yaratici N IS0 14001,

ve ekonomik degerler saglayan iy el
Belgin; 125 adet uluslararasi OHSAS 18001,
test yapilabilen laboratuvan [ TSE 17025,
ile de miisterilerine hizmet g - TURKAK Akreditasyon
vererek teknik bilgi birimini 3 ; Sertifikas

aktarmaktadir.

DISA OTOMOTIV URUNLERI SAN. TIC. A.S.

1990 yilinda kurulan Disa Otomotiv, otomotiv ana ve yan sanayindeki musterileri i¢in ylksek kalitede digliler,
farkli otomotiv pargalari ve dntakim rot rotil grubundaki pargalarin tiretimini yapar. 2017 yili itibariyle satislari
%90 Avrupa ve %10 Kuzey Amerika Ulkelerine ihracat olarak gergeklestirmektedir. Uretim tesisi Ergene,
Tekirdag’da 28.000m2 agik, 14.000m2 kapali alanda bulunmaktadir. ISO/TS16949 ve ISO9001 belgelerine
sahiptir. Kalite sistem altyapisi VDA 6.1 ve VDA 6.3 sartlarina uyumludur.

www.disaotomotiv.com

BASLICA =
......... “ RUNLEB VILLIKYENIURUN
o o N ——— DEVREYE ALMA KAPASITESI
DUZ VE KONiK DiSLILER,
SAFT VE MILLER, :
FLANSLAR’ .........................
ON TAKIM PARCALARI .

(ViRA] ROTLARI, ROTILLER,
ROT BASLARI, ROT n
MILLERI) OFiSINDEN ALINAN PATENT

USPTO
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TURK OTOMOTIV SANAYININ SESi

> Sizi DE
ARAMIZDA

GORMEK iSTiYORUZ!

Okur Kitlemiz

(] (]
HABERLERINIZ Otomotiv ana ve tedarik sanayi

firmalarinin Ust yoneticileri,

TAYSAD Uyelerinin, basari haberlerini dergimiz T -

o . Ankara elitleri, burokratlar, sivil
sayfalarinda Ucretsiz olarak yayinlyoruz. toplum kuruluslar, sanayi ve
Yeni sayilarimizda sizi de aramizda gormek istiyoruz. Sieanat eaElEm Ve SElkEr

temsilcilerine iletilen TAYSAD
Dergi ayni zamanda TAYSAD'In
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ITG Ltd

Information Technology Group

Tedarik Zinciri Yonetimi konusunda uzmanlasmis bir yazilim gelistirme ve servis saglayici firma olan ITG, 20
yili askin suredir konunun uzmani kadrosu ile bu alanda hizmet veriyor. ITG, Otomotiv sektori basta olmak
tzere 6zellikle ana sanayi iiretim firmalarina ve perakende sektériine, Tedarikgi iligkileri Yonetimi konusunda
¢oziimler sunuyor. vSRM (virtual Supplier Relationship Management) ITG tarafindan gelistirilen Tiirkiye'nin
yani sira, basta ABD, Brezilya ve Avrupa llkeleri olmak lizere bir¢ok tilkede, cok sayida Ana firma tarafindan,

onbir farkl dilde uluslararasi diizeyde kullanilan bir platformdur.

www.itg.com.tr
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meklas
e Qroup

1986 yilinda Bursa’da hava slispansiyon kortigu Gretimine baslayan Meklas; otomotiv, agir vasita ve treyler
Ureticileri, makine, rayli sistemler, hafif ticari ve binek araclar icin 30 yili asan tecriibesi ile giiniimuzde hava
slispansiyon korlkleri ve titresim sonimleyiciler tiretmektedir. Meklas, Tlrkiye'de 2 farkli lokasyonda tretim,
Amerika ve Avrupa’da dagitim olmak Uzere, toplam 4 farkli lokasyonda global dagitim kanallari ile 5 kitada
80'den fazla tilkeye 1200'ln UGzerinde Urun ¢esidinde ihracat gerceklestirmektedir.

www.meklas.com

AR-GE KALITE
...... e BELGELERI

5 TUBITAK PROJESI 1S0/TS 16949:2009
(3 tanesi tamamlandi, 2 t_anesi devam ediyor) 1SO 9001:2008
1SAN-TEZ PROJESI (tamamlandi) p
1BEBKA PROJESi (devam ediyor) 150 14001:2004
1KOSGEB PROJESi (tamamland) OHSAS 18001:2007
7 PATENT i
(bagvurusu yapild arastirma siirecinde)

. IHRACAT YAPILAN
13 FAYDALI MODEL ULKE SAYISI
1ENDUSTRIVEL TASARIM TESCiLi

Ar-Ge Merkezi Calisan sayisi:

34

UZERE 80'IN UZERINDE ULKE
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MUNDO®

MUNDO KiMYEViI MADDELER A.S.

Mundo Kimyevi Maddeler A.S. 1992 yilindan giinimiize istikrarli biyime trendi ile misterilerine hizmet
vermektedir. Alman Rampf Gruppe firmasinin Tirkiye distrib(tori olarak dozajlama makineleri ve politiretan,
silikon ve epoksi kimyasallarinin satisini gergeklestirmektedir. Ayni zamanda Uretim tesisinde otomotiv agirlikli
musterilerine politiretan conta( FIPFG) dokme hizmeti vermektedir.

www.mundo.com.tr

BASLICA . KALITE
URUNLER ALadiBEAE - BELGELERI

............. .' ':” |sogoo1:2015
POLIURETAN DOKME | T L IATF 16949:2016
CONTA ;s 5
SiLIKON DOKME CONTA

ELEKTRO DOKUM . i I e,
RECINELERI - FARPLAS » SA-BA

ASELSAN - A-PLAS
PU-CLEANER BALAP « KAPLAM

7 PENTA

PENTA ELEKTRONIK
1989 yilinda istanbul’'da kurulan PENTA ELEKTRONIK, Tuzla’daki 5.000 m?’lik {iretim tesisinde, 300 deneyimli
personeli ile elektronik iretim hizmeti saglayicisi olarak faaliyette bulunmaktadir. PENTA ELEKTRONIK, ytksek
teknolojili Giretim hatlarinda giinde 8 milyon elektronik komponent isleme kapasitesi ile otomotiv, beyaz esya,
telekominikasyon ve endiistriyel elektronik sektérlerine hizmet vermektedir. PENTA ELEKTRONIK, stirekli
iyilestirme yaklasimi ve misteri odakli galismayi firma kiltlri olarak benimsemistir. Oncelikler; yliksek kaliteli
Uretim, musteri taleplerinin zamaninda karsilanmasi ve misteri memnuniyetidir.

www.pentaelektronik.com

KALITE
BELGELERI

limiiz, 30 yila yaklasan
bilgi birikimi ve deneyimi ile elektronik IS0 3001, IS0 14001,
devre/iiriin tasarimi, prototip yapimi, | OHSAS 18001, ISO/TS 16949
tiretim asamalaninda kullanilan test
sistemnlerinin yazilim ve donanim
olarak tasarim, gelistirilmesi ve

tretimini elektronik laboratuvarninda i .
gerceklestirmektedir. Ar-Ge k- TOYOTA/FARBA, ARCELIK

boliimiimiizde hali hazirda & ALCATEL-LUCENT/NOKIA

bir TEVDEP projesi ' ] iSBAK, PAVOTEK
yiiriitiilmelktedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal sorumluluk projesi Uretmenin

dogru metotlari nelerdir?

TAYSAD, uyelerinin, sosyal fayda ureten sivil toplum ¢calismalarina da ortak olmasi icin

isbirligi calismalari baslatti...

AYSAD Uyesi sirketler artik sadece

kar etmek; daha c¢ok ihracat yap-
mak; musteri memnuniyeti yaratmak
degil, topluma sosyal fayda ile de katki
sunmak istiyor. Uyelerinin yiizde 25'inin
sosyal sorumluluk c¢alismalarini aktif yi-
rutlyor olmasi ve konunun yeni cagin ih-
tiyag calismasi olarak sektorde fark edilir
olmasi tzerine TAYSAD, “sosyal sorum-
luluk projesi tUretmenin” dogru metotla-
rinl kesfetmek amaciyla tye sirketlerinin
ilgili birim yoneticilerini, STK ve uzman
STK yoneticileriyle bulusturdu.

Bu amagla, Turkiye Uctinct Sektor Vak-
fi TUSEV isbirliginde Ozel Sektér — Sivil
Toplum Isbirligi Paneli gegtigimiz gin-
lerde TAYSAD'da yapildi. Panelde TAY-
SAD (Uyeleri arasinda yapilan sivil toplum
calismalarinin sonuglari paylasildi. TAY-
SAD lyesi sirketler, sosyal sorumluluk
projeleri icerisinde yer almayl “olmazsa
olmaz" olarak goriyor.

Panelde, 6zel sektor- sivil toplum is bir-
liginin 6neminden bahsedilerek bu tlr
isbirliklerinin sosyal fayda yaratmadaki
roline deginildi. Kurumsal sosyal so-
rumluluk calismalarinin gelecegine dair
ongortlerin de paylasildigr oturumda,
TAYSAD Uyelerine ilham verebilecek is-
birlikleri, ortakliklar ve modeller tzerinde
duruldu.

_ TAYSAD
UYELERININ

SOSYAL
SORUMULUK
_PROJESI
URETiYOR

Panelin acilis konusmasini yapan TAY-
SAD Genel Koordinatorti Stiheyl Bayba-
I, sanayicilerin ancak belli bir asamada
sosyal sorumluluk konulariyla ilgilenme-
ye basladiklarina vurgu yaparak, TAY-
SAD Uyelerinin bu asamaya coktan
geldiklerini ve bu konuda daha énemli
roller almak icin arayis icinde olduklarini
soyledi. TAYSAD'in calisma hedeflerin-
de dogrudan sosyal sorumluluk projeleri
olmamasina ragmen; iki sosyal sorumlu-
luk projesi yuruttiklerini aktardi.

Panelin ilk bolimund yoneten Turkiye
Ugiincli Sektér Vakfi TUSEV Genel Sek-
reteri Tevfik Basak Ersen, sosyal sorum-
luluk projeleri yapmanin sirketler agisin-
dan iki yolu olduguna, bunlardan birinin

Norm Civata Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

Tolga Atay

‘Biz de bir aile sirketiyiz. 44 yasindayiz. Sirketimizin sosyal sorumluluk
projeleri tarihinde 2000'li yillarin basl, bir donim noktasi. Onursal Bas-
kanimiz Nedim Uysal, yurt disina yaptigr bir ziyarette gittigi bir fabrika-

da gérmuUs oldugu bir meslek lisesinden esinlenerek yurda dénuyor.
Turkiye'de yapilabilir mi diye arastiriliyor. Ve 2000 yilinda izmirde ilk
meslek egitim birimimizi kuruyoruz. Bir model olarak aldigimiz bu egitim
sistemi tamamen Milli Egitim Bakanligi'na bagli olarak gorev yapiyor. Su
anda izmir Salihli ve Ordu'da bu model calisiyor”.

sirketlerin kendi projelerini kendilerinin
Uretmesi; digerinin ise, proje Ureten
STK'larin projelerine katkida bulunmalari
oldugunu belirtti. Panelin bir amacinin da
bu yollarin avantaj ve dezavantajlarinin
fark edilmesine katkida bulunmak olaca-
gini soyleyen Ersen, “1993 yilinda vakif
ve derneklerin bir araya gelerek kurdugu
bir vakif TUSEV. Amacimiz, sivil toplum
sektoriinun daha elverisli sartlarda calis-
masini saglamak ve bunun i¢in de sek-
torler arasi diyalogu, isbirligi imkanini
gelistirmek. Bu kapsamda yaptigimiz
calismalardan bir tanesi de Turkiye'de
Degisim Icin Bagis projemiz. Bu proje-
nin amaci bagisciligin, kurumsal sosyal
sorumluluk calismalarinin daha stratejik
yapilmasinin éntnl acmak ve bu konu-
da destek vermek. TAYSAD'la da bu
baglamda bir araya geldik. Bugln sivil
toplum sektorintn 6zel sektorle yaptigl
iyi 6rneklerden bahsetmeye calisacagiz”
dedi.

Panelin sonraki konusmacisi, kurumsal
gonlllilik programlarini yapilandirmak
ve proje uygulamak konusundaki uz-
manliklarini 6zel sektor ile paylasmak
amaciyla kurulan, Ozel Sektdr Gondillii-
leri Dernegi OSGD Koordinatorii Basak
GUglu oldu. Derneklerinin, calisanlarin
go6nulla olarak topluma katkisi olan ca-
lismalarda bulunmasi ve gonullaligan
kurum kulttrine yerlestirilmesi igin faa-
liyet gosterdigini, Turkiye'de gonulltltk
kavraminin gelismesine ve iyi uygulama
orneklerinin ortaya cikmasina katkida bu-
lunmaya calistiklarini anlatti. Basak G-
|G, calisanlarin dahil edilmedigi sosyal
sorumluluk projelerinin beklenen faydayi
saglamadigina; calisani da dahil eden
projelerin, calisanin hayatina da anlam
ve deger katarak is yerinde verimliligi
artirdigina isaret etti. GuUclU, “Biz der-
nek olarak firmalara sosyal sorumluluk
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Sirketlerin, desteklemek istedikleri sosyal sorumluluk projelerinde énce
‘duygu” aradiklari; ama isin ilerleyen bolumunde, is dunyasi terimleriy-
le olculebilir fayda ve verimlilik beklentisi icerisine girdikleri belirtildi.
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi TEGV Genel Mudurl Mete Meleksoy,

Turkiye'de 1 milyon civarinda kayitli sirket olduguna; ancak bunlardan
borsada islem goren 300 kadarinin uluslararasi normlarda seffaf ve de-
netimli hesaplar ortaya koyabildiklerine vurgu yaparak; sirketler nezdin-
deki bu durumun STK'lara da aynen yansidigini; pek ¢ok STK'nin sosyal

faydalarini 6lculebilir ve verimli hale getiremedigini soyledi.

projelerinin en basinda calisanlariyla bu
konuda nasil ¢alisacaklarina dair yol gos-
terme gibi bir amaca sahibiz. Bu ylizden
sirketler bize Uye oluyorlar ve bu bagin
kurulmasi konusunda birlikte calisiyoruz.
Sirketin her kademesi, birlikte Uretip bir-
likte gelistirmenin hazzini yasiyor. Her
sirkette uygulamada farkli yolar izliyoruz.
Koc Holding'in ‘meslek lisesi memle-
ket meselesi’ mottosunu hemen hepi-
miz biliyoruz. Biz bu mottoyla baslayan
projenin 2012 yilinda gonullilik ayagini
devraldik; 50 sirketin calisanlarinin katil-
digl bir program yaptik. Her sirketten 2
kisi, meslek lisesi 6grencilerine giderek
tamamen kisisel gelisim niteliginde is
dinyasi tecribelerinden bahsediyorlar.
Yani bu ogrencilere bir tlr kogluk yapi-
yorlar. 50 sirketin katildigi 1500 kisinin
gobrev aldigi program 2 sene surdi. Mit-
his guzel sonugclar aldik” dedi.

Tarkiye Egitim Gondlldleri Vakfi TEGV
Genel Mudird Mete Meleksoy, vakif
olarak her yil 167 bin cocuga ulastiklarini,
matematik, sanat, bilisim gibi konularda,
gogu Universite mezunu 8 bin gonulld ile
bu cocuklara egitim verdiklerini anlatti. 3
konuda fonlamaya ihtiyag duyduklarini
ve fonlamaya ihtiyag duyulan alanlarda
sirketlerle isbirligi yaptiklarini belirtti.
Bir STK'nin hangi konularda fonlama
ihtiyaci olabilir? TEGV, egitim giderleri;
operasyon giderleri ve gonulltlerin ih-
tiyac duyduklar giderler olmak Uzere 3
basliktaki ihtiyaclarini sirket destekleriyle
karsiladiklarini belirtti. Fakat vakif olarak
sadece kurumsal destege degil bireysel
destege de ¢cok 6nem verdiklerini duyur-
du. Meleksoy, 600 bin civarinda irili ufak-
[ bagis yapan bireysel destekgilerinin
oldugunu; projelerinin fonlanmasinda bu
bireysel destekgilerin cok buyuk katkila-
rinin oldugunu belirtti.

Tohum Otizm Vakfi Genel Muduri Be-
til Selcen Ozer ise, bir STK olarak de-
neyimlerinden 6rnek olaylar anlatti. TUm

Tirkiye Egitim Gonulliileri
Vakfi TEGV Genel Mudiirii
Mete Meleksoy

‘Sivil  toplum  kurulusunun
illa profesyonel olarak yéne-
tilmesi  gerekmiyor; Cunku
duygu ve ruh olmadan sivil
toplum olmaz. Ama duygu-
nun yanina bilim ve matema-
tigi eklemezseniz sivil toplum
yine olmaz. Her TEGV etkin-
liginde duygulanir aglarsiniz.
Ama is orada kalmaz. Biz me-
zunlarimizi TEGV'den ciktik-
tan sonraki 10 yil ne yapmis
diye takip ediyoruz, onlarin
etkisini  olglyoruz. Akade-
misyenleri sasirtan bir dlgude
kuvvetli bir etki cikiyor. Biz
bu etki analizi calismasini
yaptigimiz icin Harvard bizim
vakfimizin faaliyetlerini vaka
calismasi olarak okutuyor.
isin ézeti, uluslararasi nitelik-
te is yapmak, etkiyi olcmek
matematigi ve duygusalligi
bir araya koymak; bunlar ya-
parsaniz, seffaf olabilirseniz,
o0 zaman o6zel sektorle iyi bir
diyaloga girebilirsiniz”.

Aisin Otomotiv Genel Mudiiri

Mehmet Murat Ayabakan

dliinyada “68 cocukta 1 gocuk” seklinde
kabul gormus bir “otistik cocuk” istatis-
tigi bulunmasina ragmen, vakfin ilk ku-
ruldugu 2003 ve sonrasi 5 yilda, birakin
siradan insani, pek ¢ok kurum ydnetici-
sini, otizmin bir Amerikan toplumu has-
taligr oldugu yaygin yanilgisi icinde bul-
duklarini séyledi. Otizmin, tim dinyada
cocuklarin yasadigi bir sorun oldugunun
fark edilmesinin bile uzunca bir slrecte
mUmkin olabildigine; bunun fark edil-
mesinin saglanmasinin da fonlanmasi
gereken bir sosyal sorumluluk faaliyeti
olduguna dikkat cekti. Sirketlerin vakfin
hangi projelerine ne tiir destekler verdik-
lerinin 6rneklerini gésterdi.

Panelin en ilgi géren anlatimlarindan biri
de, Borusan Holding Kurumsal lliskiler
Direktord Sule Ylcebiyik'in konusma-
si oldu. Cok sayida sosyal sorumluluk
projesi icerisinde yer alan Borusan'in
bu projeleri segerken dikkate aldigi kri-
terlere deginen Ylcebiyik, Borusan'in
personel seciminde “burada calismak is-
tiyorsan, sosyal sorumluluk projelerine
katiimalisin” anlayisini insan kaynaklari
hedeflerinin en basina koyduklarini soy-
ledi. Grubun 9 bin calisaniyla Borusan'in
sosyal sorumluluk projelerine ¢ok buytk
katkida bulunduklarini anlattr. Yicebiyik,
“Yaptiginiz is, hayatin anlami olmuyor.
Bazen yaptiginiz isten sikilabiliyorsunuz;
¢UnkU hepimizin glnltk rutinleri var ve
bunlar da cogu zaman sikici tekrar isler.
Ancak calisanlar sosyal sorumluluk pro-
jelerine, bizzat sirketleriyle birlikte katki-
da bulunmaya basladiklarinda hayatlari-
na da bir anlam katmis oluyorlar. Hayata
katilmis bu anlamin is yeri verimliligine
o kadar blyUk katkisi oluyor ki; o katki
yapilan 6lcimlemelerde ciddi bir oranla
kendisini gésteriyor” dedi. ™

*Aisin bir Japon firmasi. Dinyada 190 lokasyonda faaliyet gdsteren 100
bin calisani olan bir firma. Haliyle kurumsal kimligi, kurumsal politikalari
Japonya merkezde belirleniyor. Bizlere sirket ydneticileri olarak verilen
egitimlerde isimizin ylzde 33'lUk kisminin topluma fayda saglamak ol-
dugu anlatiliyor. Yani sirket sadece kar amaci gutmuyor. Biz 2004 yilinda

Turkiye'de kuruldugumuzdan bu yana, Uretimimizi belirli bir standarda
getirmeye calistik. Ne zaman ki firmamiz belli bir olgunluga geldi ve
0 bebeklik cagindan ylrumeye basladi, artik toplum icin de bir seyler
yapalim dedik ve Japonya'daki érneklere baktik. Japonya'daki érnekler
soyle isliyor: Japon sistemlerinde sendika yok. Kendi i¢ sendikalari var.
Kendi ic sendikalarinda da calisanlarla iletisim toplantilari yaparak sosyal
sorumluluk projeleri gelistiriyorlar. Biz de ayni ydontemi benimsedik”.

www.taysad.org.tr
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Porsche, A sitununda yer alan
hava yastiginin patentini aldi

Volvo surucusiz ¢op
kamyonu yapti!

Sirlictsiz araglar denilince genelde G

akla ozel ve luks otomobiller geliyor.
Ancak Volvo yaptigi calismalarla bu algiyi
degistirecek gibi goriiniiyor. Renova ve
isveg atik ve geri déniistim uzmanlari ile
yapilan ortak ¢alismayla surliclisiiz ¢op
kamyonlari gelistirildi.

Porsche onden kazalarda olasi A stitununa

kafayi carpma durumunun 6nline gegmek adina
yeni bir guvenlik 6nlemi gelistirdi. Firma, A sutununa
konumlandirilan hava yastiginin patentini aldi.

Mercedes, enetiji
depolama uniteleri
gelistirdi

Almanya otonom
arac testlerine onay
verdi

Mercedes, paneller ve tiirbinler ile
Uretilen enerjinin depolanmasini
saglayan, enerji depolama uniteleri
gelistirdi. Coklu sistem, 20 kWh
depolama kapasitesine
ulasilabiliyor.

Halka agik alanlarda otonom arag
testlerinin yapilmasina onay veren
Almanya, otomobil Ureticilerin bu
testleri gergeklestirmek igcin uymakla
ylUkimli oldugu bir dizi kurali da
duyurdu.

Intel, otonom arac¢
yatirnmlarini artinyor

BMW ortakhgiyla kurduklari
otonom arag filosunun
yollara ¢iktigini duyuran Intel, hiz
kesmeden bu alanda yatirnmlar

yapmaya devam ediyor. Mart
ayinda MobilEye'l, otonom arag
sektoriinde rekor olacak sekilde,
15.3 milyar dolar karsiliginda
satin alan intel simdi de otonom
suris caligmalarini desteklemek
icin Silikon Vadisi'nde bir
arastirma merkezi acti.

Qualcomm elektrikli araclari yolda giderken sarj edecek

>

Qualcomm’un gelistirdigi dinamik sarj sistemi, elektrikli
araclari yiksek hizda giderken sarj edebilecek. DEVC isimli
teknoloji Fransa’daki 100 metrelik 6zel pistte sergilendi.

Avrupa'daki elektrikli arag sayisi hizli bir sekilde ylikseldi

gordugi bolgelerden birisi oldu. Gegtigimiz sene elektrikli otomobillerin

Elektrikli araglar sayisinin yavas bir sekilde arttigi bolgelerden
birisi olan Avrupa, Bloomberg tarafindan paylasilan bir rapora
gore bu senenin ilk ceyreginde elektrikli otomobillerin en ¢ok ilgi

sayisl ortalama olarak ylizde 2.9 yikselirken, geride biraktigimiz

ceyrekte bu oran ylzde 38'i gordu.

Mayis-Haziran 2017

Guney Kore'den otonom
araglar icin dev test
sehri: K-City

Glney Kore Ulastirma Bakanligi

da otonom arag teknolojisine
olan ilgiyi arttirmak ve bir an 6énce G-
ney Koreli sirketlerin de bu alanda elle
tutulur Grlnler ortaya koymasi icin test
sehrini duyurdu. K-City ismi verilen ve
lilkeye toplam maliyeti 11 milyar won
olacagi tahmin edilen sehirde sadece
otonom araglarin test calismalari ya-
pilacak ve otonom araglar i¢in giinliik
hayatta karsilagilabilecek tiim senaryo-
lar hazirlanacak.

www.taysad.org.tr
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BTUNLEGIK TASARRLIF SISTEMLER]

L

Rasyotek; gelistirdigi Bilisim Teknalojileri ile firmamiz)
uygulamada olan thm SGK Tesvikleri agsmdan inceler.
Her ay dedlskenlik gdsteren en yiksek tesvik getirsinin
rRparlandip bu sistemde hizmet alan firmalar, en
yiksek teswvik tasarrufunu hezli, glvenilic ve dogru
sonuctaria hichir iz yuki olmakssin elde ederler.

SPR

STRATENE FLANLAMA RARDEL

Rasyotek; Stratejik Planlama Raporu ile belirli pariyot-
larda isletmelerin Insan Kaynaklan stireclerine ik
tutacak raporlar sunmaktachr, Stratelik  Plankama
Raparu (SPR) ile Insan Kaynaklan departmanlarnmn
yodun is gicd ve zaman harcayarak elde edebilecedi
raporian, firmalar igin verimliligi arttiran ve sonuclann
rastlantisal bir sirec olmaktan cikanp insan Kaynaklar
planlamataninin bir pargasi haline getirir.
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Elektromobilite ile © BOSCH
parlak bir gelecek
Bosch’'la mumkun.

,
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Gelecegin teknolojisi Elektromobilite'yi yakindan tammak igin ihtiyacimez olan = © ST .
tek sey teknoloji uzmam bir is ortagi. iste Bosch bu yiizden var, il

Daha simdiden hibrit ve elekirikli araglar igin gic aktarma sistemlen, gar] istasyon

aplan igin yeni yanlimiar gelistiren Bosch, rizgar ve gines enerji sistemlarivie de

amisyonlan sifira indirecek altyapimm kurulmasina destek veriyor. Bosch, gelecegin

mobilite teknolojilerinin :Iu;ﬂh maliyeth lwnul'hrla tretilebilmesi igin aﬂlrks::

caligyor,

D:haﬁztahﬂgli;hmwmnum.u




