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gunun zorluklarn kendilerini yarinin kolayliklar igin

firsatlar olarak sunuyor. Sektoriin bu dinamik yapist,
tuketicilerin surekli de@isen ihtiyag ve beklentilerini karsi-
lamak igin surekli adaptasyonu ve yeniligi gerektirmekte-
dir.

Otomotiv sanayisinin surekli gelisen ortaminda, bu-

Teknolojideki ilerlemelerden surdurulebilirlije yonelik
artan talebe kadar otomotiv endustrisi sayisiz karmagik-
likla kars1 karsiyadir. Otomotiv sektorunun karsilastigi en
onemli zorluklardan biri teknolojinin hizla ilerlemesidir.
Her gegen gun otonom surus, elektrikli araglar, baglanabi-
lirlik gibi alanlarda atilimlar yasaniyor. Bu gelismeler suirus
deneyimini gelistirip sayisiz fayda saglarken, ayni zaman-
da arastirma ve gelistirmenin yani sira geligen teknolojileri
destekleyecek altyapi gelistirme galismalarina da onemli
yatinmlar yapilmasini gerektiriyor.

Bir diger acil zorluk ise surdurtlebilirlik ve gevresel kaygi-
lara giderek daha fazla odaklanilmasidir. Tuketiciler ve du-
zenleyici kurumlar, karbon emisyonlarinin azaltilmasina
ve daha gevre dostu uygulamalarin benimsenmesine daha
fazla 6nem veriyor.

Surdurulebilir mobiliteye gegis, kendine has zorluklan be-
raberinde getirirken, ayni zamanda sirketlere kendilerini
bu alanda 6ncu olarak konumlandirma firsatlarn da sunu-
yor, boylece gelisen bir pazara hitap ediyor ve daha yesil
bir gelecege katkida bulunuyor. Kisisellestirme ve kisisel-
lestirmenin son derece degerli oldugu bir ¢agda, otomobil
Ureticilerinin strekli olarak yenilik yapmasi ve farkli mus-
teri tabanina hitap etmek igin genis bir segenek yelpazesi
sunmasi gerekiyor.

Otomotiv sektoriinin buguinku zorluklar yarinin kolayhigi-
nin katalizord gorevi goruyor. Sektor, surekli yenilik, strdu-
rulebilirlik ve uyarlanabilirlik ihtiyacini benimseyerek en-
gelleri firsatlara donugsturebilir.

Serge ()
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TAYSAD'DAN MESAJ
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Zorluklarin

Albert Saydam
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

girisimcilik, surdurulebilirlik ve ekonomik

buyumenin dikkate deger bir hikayesi gi-
bidir. Ik araclarin yollara ciktigi giinden, cevreci
ve baglantili araglarin gelistirilmesine kadar sek-
tor; toplumun degisen ihtiyaglarini karsilamak
i¢cin surekli kendini yenileyerek buyudu. Bu bu-
yume toplumu onemli olgude etkileyerek kisisel
ve kuresel tagimacilidi gelistirdi. Yeni is alanlarn
ve degerler yaratti. Ote yandan her doniisim yeni
zorluklarn da beraberinde getirdi.

()tomotiv sanayinin gelisimi; yenilikgilik,

Otomotivde karsilastigimiz her zorluk basarimi-
zin anahtar rolinu ustlendi. Donudsumun bir son-
raki adimini guclu bir sekilde karsilamamizin
itici guglerinden biri oldu.

Bugun, baglantili, otonom, paylasimli ve ¢evreci
araglar, sektor gelece@inin merkezinde konumla-
niyor. Bu alanlardaki egilimler; otomotiv ekosis-
temindeki oyuncularnn yetkinliklerinde degisim
ve donusumu saghiyor. Rekabetgi baski, biz te-
darikcileri teknolojiye yatirim yapmaya ve yeni
yetkinlikler olusturmaya zorluyor. Geleneksel
sistemlerden yuksek teknolojili sistemlere gegis
tedarikgiler icin temel zorlugu igeriyor. Bunun
yan1 sira kuresel rekabetin artan baskisi, jeopo-
litik gatigmalar, maliyetler ve tedarik sorunlari
iginde bir donusum igindeyiz.

Teknolojinin gelisimi araglarin yapisini ve ureti-
mini degistiriyor. Otomotiv ve mobilite arasinda
olusan kontrast, daha fazla teknoloji sirketinin
sahaya inmesini hizlandinyor. Bu rekabetci or-
tamda gevresel kaygilar, yeni teknolojilere uyum,
tedarik zinciri yonetimi, yeni pazarlar ve yete-
nekleri elde tutma konular otomotiv sektorunun
basarili olmasinda one ¢ikan maddeler oluyor.

Zorluklarn iistesinden gelmenin yolu, bugiinii
anlamaktan geciyor

Zorluklarla bag edebilme, bizi sektoriun dontdsum

Ustesinden Gelmek

yolculugunda hep bir adim 6ne tasidi. Urin ve
arag gelistirme konusunda onemli bir tecriibeye
sahip tedarikgilerimiz, sanayinin standartlasti-
rilmis kalite seviyesine ulasti. Kuresel ureticile-
re parga tedariginin yani sira kuresel pazarlarda
yaptiklan yatirimlarla da one ¢ikiyor. Bunun ya-
ninda uzun yillara dayanan bilgi birikimi ve ye-
teneklerimiz, Urtn gesitliligimizi teknoloji yogun
urunlere dogru genisletmeye uygun hale geliyor.

Hareketli gelecegin parcasi haline gelebilmek

Sektorumuzun iginden gectidi teknolojik ve eko-
lojik donusume eslik edebilmek giderek onemli
hale geliyor. TAYSAD olarak tedarikgilerimizin
hareketli geleceg@in bir pargasi haline gelmeleri-
ne katkida bulundugumuzun farkindayiz. Sadece
zorluklar dile getirmek degil, birlikte ¢dzim yol-
larnini aradigimiz birlikteliklerimiz tedarikgileri-
mize rehberlik ediyor.

Degisimi ve yeniligi benimseyerek zorluklardan
daha guclu bir sekilde gikabilecedimize inani-
yoruz. Sektorimuze yonelik gergeklestirdigimiz
e@itimler, devlet destekli projeler ve konferanslar
ile surdurulebilirligin benimsenmesi, kuresel re-
kabet gucumuzun artirilmasina katkida bulun-
maya devam ediyoruz. Is birligi, yenilikgilik ve
mukemmellige sarsilmaz bir baghhd: olan teda-
rikgilerimiz, her daim zorluklarin Uuzerinden gel-
meyi basaracaktir.

Sonug olarak yenilik¢i gozumler ve stratejik yo-
netim gerektiren gok sayida zorlukla kars: kar-
siyayliz. Her zaman zorluklar firsata geviren sa-
nayicilerimizin degisimi benimseme istedi, her
turld olumsuzlugun tstesinden gelebilme firsati-
n1 yaratiyor. Gelisen talepleri karsilamak, olaga-
nustu urun ve hizmetler sunmak, bizi hareketli
gelecegin iginde var edecektir. ®

Sevgl ve saygilanimla...

ARy
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Ocak 2024 Otomotiv Uretimi
108 Bin 483 Adet Oldu

2024 yih Ocak ayinda toplam iiretim yiizde 3, otomobil iiretimi bir dnceki
yilin aym ayina gore yiizde 5 azaldi. Ocak 2024 otomotiv iiretimi 108 bin 483 adet oldu.

112 BiN 67 BiN 82 BiN Ocak 2024
737 ADET 059 ADET 416 ADET %67
- c o o

OTiV PAZARI

2024 yili Ocak ayinda
traktor Uretimiile
birlikte toplam Uretim
112 bin 737 adet olarak
gerceklesti.

2024 y1l1 Ocak ayinda
otomobil Gretimi, 2023
yili Ocak ayina gdre
yiizde 5 azalarak 67 bin
59 adet dizeyinde
gergeklesti.

2024 y1l1 Ocak ayinda
toplam pazar gegen
yilin ayni dénemine

gdre yiizde 54 artarak

82 bin 416 adet

Bu déinemde otomobil
pazariise yizde 72

oraninda artti ve 64 bin

41 adet olarak

dizeyinde gerceklesti.

KAPASITE KULLANIMI

Ocak ayinda kapasite
kullanim oranlari, hafif
araclarda (otomobil +
hafif ticari araclar)
yiizde 66, kamyon
grubunda yizde 75,
otobiis-midibiis
grubunda yizde 55 ve
traktérde yiizde 68
olarak gerceklesti.

gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYii FERMALARININ OCAK 2024 URETIM RAKAMLARI
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Otomotiv Yila Rekorla Bagladi,
_En Yiiksek Ocak Ayl
Ihracatina Imza Atti

2 8 CAK 2024 OTOMOTIV JHRAGAT
0IB verilerine gore Tiirkiye otomotiv endiistrisi
ocakta ylizde 2,5 artigla 2,8 milyar dolar ihracata

imza atti. Ulke ihracatinda ilk sirada yer alan
sektorlin payi ise yiizde 16,2 oldu.

1Milyar 388 Milyon 121 Milyon 108 Milyon
5 878 Milyon US 955 Bin USD 5 575 Bin USD . 672 Bin USD

Avrupa Birlig Illier AB Bagimsiz Devletler Afrika

Ulkeleri Ulkeleri Toplulugu ilkeleri ’ Serbest Ticaret Balgesi

%
<
! T &

Tedarik sanayinde Almanya
yiizde 3 artig en biiyiik pazar

Ocak 2024 te Otomotiv
tedarik endistrisiihracat ihracatinda Almanya 417
Ocakayindayiizde 3 milyon USD ile en fazla

artarak 1 milyar171 ihracatyapilan ilke
milyon USD oldu. konumunu siirdirirdd,

Enbiyikiringrubu

416 Milyon

p 745 Bin USD
O pinisi 00
334 Milyon
a 134 Bin USD
O fopns ole)
a 68 Bin USD
(o) 00

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



Paperwork calistirdigi tim suregleri hizla analiz eder ve sirketinizi
cok daha verimli ve dogru yénetmeniz igin bilgiler sunar.

Ooo, sirket karllig
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Degisimin
ve Hareketliligin
Gelecegine Ayak
Uydurmak

% www taysadmag.com W//////////

urdiiriilebilirlik

Dedisime ve hareketliligin gelecegine ayak uy-
durmak icin, otomotiv tedarikgileri inovasyon
odakh bir yaklasim benimsemeli ve dijitalles-
me ve cevresel siirdirilebilirlikte mikemmel
olmahdir. Tedarikcilerin karsi karsiya kalmasi
gereken en dnemli zorluk; icerdigi kiresel ve
cevresel sorunlari dikkate alarak bu sektdrde
tam donisimle yenilik yapmaya devam et-
mektir.

Otomotiv sanayinin bugiin gectigi gecisler goz
oniine alindiginda, sirketlerin net bir strateji
gelistirmeleri ve bir sonraki kriz ortaya ¢ikti-
ginda vygulanabilir bir planla hazirlanmalari
gerekmektedir. Herhangi bir operasyonel du-
rumu desteklemek icin gerekli arac ve strate-
jilere sahip olmak, piyasada ayakta kalmanin
anahtaridir.
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Turkiye'dekiisletmelerin gok
boyUk bir kismi KOBi'lerden
olusuyor. KOBi'lerin gok boyuk
kismi da finansman Kaynagi
olarak dig kaynaklari yani
bankalari kullaniyor.

Belirsiziiklere Karg

Stkilastirilmis para politikalari
KOBi'ler igin ciddi bir finansman
Kaynagi sikintisinin 2024 te
de artarak devam edecegini
gbsteriyor.

Daha Direngli Olmak

Gokhan Yurdumakan

PLG Labs
Kurucu Ortak & icra Kurulu Bagkan

023 yili Turkiye ekonomisi igin
Z ¢ok zorlu bir yil oldu. Yasadi-

gimiz talihsiz deprem, kure-
sel ekonomide yasanan gelismeler,
ozellikle de Rusya-Ukrayna savasi ve
sonrasinda Israil-Hamas/Filistin sa-
vagl Turkiye'yi olumsuz etkiledi. 2024
yilinda da bu savaglarla birlikte enf-
lasyondaki artigin devam etmesini ve
buyumenin yavaglamasiyla sektorel
kiiglilmelerin devam edecedini 6ngo-
ruyoruz.

2024 yiinda degisimin yonetilmesi
sirketler i¢in Onemli bir zorluk olmaya
devam edecek. Yetkin-yetigsmis tek-
nik isgicunun bulunmasi ve istihda-
mi, bu personelin ihtiyaglarinin dogru
stratejilerle yonetilmesi ve degisen
kosullara uyum saglayabilmek sirket-
ler i¢in en 6nemli zorluklardan birisi
olacaktir. Rekabet avantaji olustur-
mak- surdurmek ve krizlere etkili bir
sekilde mudahale etmek adina daha
esnek yapilar, karar mekanizmalari
gelistirmek zorunda olacagiz.

2024 yil belirsizliklerin olusturdugu
yuksek degdiskenlere daha direngli
olmay1 gerektirecektir. Bunun igin
kurumsal yonetim ve kurumsallagsma
stratejilerine bagh surdurebilir is mo-
dellerini gelistirmek zorundayiz.

T wewtaysssmancan 2 /78

2024'lin zorluk ve firsatlarin daha
i¢ ice oldugu bir yil olacagim
ongoriiyorum

Ulkemizdeki genellikle belirsizligin
hakimiyetindeki i ortami, yonetici-
leri gesitli karmasik konularla basa
¢ikmaya zorluyor. Bu dinamik sureg-
te, oncelikli ve stratejik konulan be-
lirleyip; surdurulebilir basary1 sagla-
mak ise bagl basina buyuk bir konu
olarak karsimiza gikiyor.

Bu kapsamda sirketimizin buyume
stratejisi; mugterilerimize vyeni is
modelleri; yeni teknoloji ve is sureg-
leriyle daha etkili hizmet ve urunler
sunmaya odaklanmak olacaktir. Ku-
resellesme hiz ve kapsaminin artma-
s1rekabetgiligin cok daha zorlayici ve
etkili olacagi donemler yasayacagiz.

2024 yilinda da yuksek
seyredecedi beklenen enflasyon
sektoromozon geligimini
olumsuz yonde etkilemeye devam
edecektir.

OCAK-SUBAT 2024 - SAYI: 136

Yuksek enflasyon ve artan
finansman maliyetleri
ekonomik biyomede
yavaslamaya, sektdrel
KugUlmelere; dolayisiyla
issizligin artmasina neden
olabilir.

Diger kritik konu da inovasyon ve
verimlilik. Musteri ihtiyaglarini hizh
yanitlamak ve surekli gelisen reka-
betgi pazar kosullarinda var olmak
igin inovasyonu canli tutmak, ope-
rasyonel sureglerde verimliligi artir-
mak ve rekabet avantajini korumak
da gindemdeki onemli konulardan.®

Doniistirici teknolojileri
etkili yonetebilmek

Teknolojinin sundugu firsatlari kullana-
bilmek icin dijitallesme stratejisini be-
lirlemek ve yeni teknolojileri streclere
entegre etmek alinabilecek dnemli bir
aksiyon olacaktir. 2024 yilinda 6zellikle
satig-pazarlama faaliyetlerimizde yeni
teknolojik is sureclerini uygulamaya
almak istiyoruz. Bu kapsamda yaptigi-
miz gelistirme calismalarinda yatirim
finansmanini zorlastiran ekonomik de-
giskenler, belirsizlik, yetismis teknik
isgUcu en 6nemli sorunlar arasindadir.
Donostoroct teknolojileri etkili yone-
tebilmek icin stratejileri gelistirmek
bu yénde gelistirdigimiz teknik isgucu-
mizle birlikte is sureclerimize enteg-
rasyonu saglamak istiyoruz.

H////////////
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Proservice CRS Germany GmbH
Otomotiv, beyaz esya ve diger endustrilerde
Kalite kontrol, se¢me ve ayiklama, rework, CSL |,CSL |1,
CSL lll, muhendislik ve tretim destek alaninda hizmet
vermek lizere Almanya’da kuruldu!

: Kaliteli hizmet ve avantajli fiya _
Kalite Kontrol politikalarimiz ile musterilerimize 7 gun
24 saat glvenilir, ¢6zim odakli,

- en hizli ve verimli sekilde

hizmet sunuyoruz.

Miihendislik

Imalat Destek Turkiye'den
Almanya ve
- Q. Belgika, Hollanda
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office@proservice-global.de : ‘ﬁQ hizmet vermek
: ; icin artik %100
Akdeniz Mah. Vali Kazim Dirik Cad. No:32 D:61 lzmir / Turkiye & h T
dZIlz:

+90 232 4251007
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ipek Sarigozoglu Erdem

Sarigbzoglu Yanetim Kurulu Uyesi

irketimiz 1957 yilinda dedem

fsmail SARIGOZOGLU tarafin-

dan Izmirde kuruldu. Bugin
ise Manisa, Aksaray, Bursa ve Kocaeli
olmak uzere 4 farkli sehirde toplam
6 fabrikada 1000'den fazla galisani-
miz ile agirlikli olarak otomotiv sek-
torine hizmet veriyoruz. En gugld
yanimiz olan kalipgilikla ilgili en tst
duzey teknolojileri ve inovasyonu
ozumsuyoruz. Kalip Uretim ve ihra-
cati konusunda Almanya en buyuk
pazarimiz. Dunya g¢apindaki BMW,
Daimler, Porsche gibi firmalar iginde
BMW ile gok yogun galigiyoruz. BMW
ile uzun donemli sozlesmelere imza
atmis durumdayiz. Kaliplarini yap-
tigimiz sac ve aliminyum pargala-
rin presli imalatini ve bu pargalarin
montajini yaparak, mevcut sektoru-
muzde konumumuzu guglendirirken,
havacilik sektorinde de faaliyetlere
bagladik. 2024 yili daha onceki yil-

lar gibi firsat ve sorunlariyla birlikte |

geldi. Gegen yildan farkli olarak be-

bekliyor. Enflasyon, dusuk buyume.
beklentileri, sikilagtirilmis para po-

litikalan ve jeopolitik gerilimler sek-

tortn diger paydaslar gibi bizleri de

L%

zorluyor. I¢ pazarda rekorlar yilin

Inovasyon kiiltiirii ile otomotiv endiistrisinden
havacilik-uzay sanayiine gegis de kolaylasiyor.
Bunun tipik ve bagarih érnegini gegen yil somut
sekilde yagamaya bagladik. 2024 iiriin yelpazesi
ve kapasite anlaminda havacilik-uzay sanayiinde

sigrama yapacagimiz bir yil olacak.

T v essonas con 2

sonra ongorulen hizl disus ve hedef
pazarimiz olan Avrupa'daki dusuk
pazar beklentileri art arda gelmeye
devam ediyor.

Yeni nesil gevreci araclarin giderek
artan oranda imal edildigi donemler-
deyiz. Biz de bu dedisimin etkin bir
paydasi olarak elektrikli hafif ticari
ve hidrojen yakith agir ticari aragla-
ra girdi saghyoruz. Elektrikli arag ve
hidrojen yakith kamyon projelerinin
etkin ve inovatif bir iyesi olma ama-
c1ile iki yeni yatinma imza attik; Ko-
caeli Basiskele'de tumuyle elektrikli
arag Uretimine girdi temin amagh

Ana stratejik hedeflerimizden;
Dijital Dondsum, Uston performansli
uretim ve finansla surdurolebilirlik
icin yatirimlarimizi gergeklestirirken
Tasarim merkezimizin Ar-Ge
merkezine donisimuns de
tamamladik; bakanlik onayinda su
anda. Guncel teknolojilerin verimli
sekilde kullaniimasi igin cok boyuk
katkisi olan bu birim sayesinde
rekabet anlaminda asama kaydetmis
olacagiz.
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Kurumsal strdorolebilirlikigin
operasyonel ve yonetsel destek
sureclerimizin optimum dizeyde
dijitallesmesine hizmet etmek igin
Kurumsal kaynak yazilimi olan SAP
S/HANA gecisimizi bu yilin basinda
gerceklestirdik. Verimliligi ve
Kurumsal surddrtlebilirligi referans
alarak, bu gegisin, koltorel degisimi
destekleyip, geligmis veri botonlogu
ile karar almayi hizlandirmasini ve
kurumsal hafizayi guglendirmesini

hedefliyoruz.

yatirnmimiz Uretime bagladi. Aktif
yatirimlarimiz ve planlarimiz orta-u-
zun vadede dunyanin degisimine
ayak uyduracak sekilde, Ust tekno-
lojilerle yapildi. Yeni nesil gevreci
araglarin Uretiminde segilen proses-
lerin ve teknolojinin surdurulebilirlik
agisindan cgevreci olma konusuna
da oldukca 6onem veriyoruz. Ayrica
Manisa OSB'deki komple yeni yatiri-
mimiz ile hidrojen yakit hucrelerine
uretmekte oldugumuz girdilerin ka-
pasitesini arttirmay1 hedefledik. Bu
yilin son geyredinde ingaat ve maki-
na montajinl tamamlayip pazar ta-
leplerine daha rahat yanit verebiliyor
olacagiz.@

\
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BeKIedioimiz Her An

Kayhedilen Zamana Doniigityor

Enflasyon, diviz kuru ve iggilikteki mzh degigimler diin aldigimz yatirim kararm
tekrar sorgulamaniza sebep oluyor. Yatirimin geri doniig siireleri de bu ortamda
siirekli degisiyor ve dniimiizii gormek igin bekledigimiz her an, Tiirk sanayisi igin

kaybedilen zamana déniigiiyor.

Yavuz Tortum

Hatko Elektrik
Genel Miidiir Yardimcisi

Negatif algiy1 ortadan kaldirmahyiz

eopolitik sorunlarin bazilarinin

Turkiye'deki Uretim endustri-

sine pozitif katkida bulunma
ihtimali var fakat Turkiyenin guve-
nilirliginin azalmamasi gerekiyor.
Ornegin Suveys kanalinda yasanan
sorunlar uzak dogudan parga veya
ham madde getirmenin tehlikeleri-
ni bir kez daha hatirlatti ve maliyet-
ler goz onunde bulunduruldugunda
Turkiye gok iyi bir alternatif gibi du-
ruyor. Otomotiv sektori her adimda
risk degerlendirmeleri yapiyor ve bu
yaklasim tedarik zincirinden, proses
tasarimina kadar her faaliyet igin en
temel davranig bigimi. Uzak dogudan
zamaninda parga tedarik etmenin
riskli oldugunu konustugumuz bu
gunlerde 6zellikle Avrupa'daki mus-
terilerin  Turkiye'nin  guvenilirligi
veya riskleri Uizerinden negatif yargi-
ya varmamasi gerekiyor.

Rekabetg¢i kalabilmek adina
yapilabilecek ¢aligmalar otomotiv
endiistrisinde ¢ok sinirh

Suregte veya ham madde de yapila-
cak bir degisiklik yeni bir onay sure-
cini gerektiriyor. Bu sure¢ maliyet ve
zaman anlamina geliyor. Bu sebeple
mevcut urunlerde rekabetgiligi artti-
racak caligsmalar yapmak kisith hale
geliyor ancak verimlilik arttirma ¢a-
lismalar ile iyilestirmeler saglayabi-
liyoruz. Buna karsin yeni projelerde
rekabetciligi arttirabilmek adina yeni
yatinnmlar yapiyor, yeni teknolojiler
gelistiriyoruz. Yeni yatirimlarla bir-

likte kaynak ve ham madde tuketi-
mini de azaltiyoruz. Bu durum, gevre
ve surdurulebilirlik hedeflerine dog-
ru ilerlememize olanak saghyor.

Doniistiiriicii teknolojilerdeki
zorluklar

Bu ilerlemeyi yaparken endustri ve
otomasyonun teknolojik yenilikleri-
ni de binyemize katmaya galigiyo-
ruz. Bu alandaki en buyuk zorluk oto-
masyon urunlerinin doévize endeksli
olmasi ve kur ile birlikte her gegen
gun yatinm finansman gereksini-
minin yukariya dogru gikmasidir,
Enflasyon, doviz kuru ve isgilikteki
hizli degisimler dun aldiginiz yatinnm
kararini tekrar sorgulamaniza sebep
oluyor.

Donusumun bir diger zorlugu ise ye-
tismis isgucunun olmamasi ve 6zel-
likle sanayide galisip yeni teknolojiyi
kullanmasi, bir adim oteye tasimasi
gereken gen¢ mezunlarin hizmet
sektorune yonelmis olmasi-

dir. Otomotiv sektorunde
hataya yer yok ve bunun
igin yetkinlik ¢ok onem-
li. Mevcut yetkinligi ko-
rumak ve hatta ileriye
tasimak ic¢in kadrolan
asagidan yukariya dog-
ru  beslememiz
gerekiyor. ®

OCAK-SUBAT 2024 - SAYI: 136

2024 yilinda en dncelikli
Konu maliyet kontrol0 ve
fiyatlandirma olacaktir. Bunun
yani sira enflasyonun yan
etkisi olarak yetismis isgic0
eksikligi firmalari en gok
zorlayan etmenler arasinda.
Calisanlaricerisinde olduklari
ekonomik zorluklari genelde
is degistirerek dizeltmeye
cahisiyor. Bu durum galisan
devir hizinin artmasina ve know
how kaybina sebep oluyor.

Enflasyon ve sikilastiriimig
para politikalari nedeniyle
TL ve dgviz cinsinden
Uretici maliyetleri artiyor.
Yurtdigindaki mosterilerin
Torkiye ile ilgili izlenimleri
ve dnyargilari ise yoksek
enflasyan, dolayisiyla
daha daucuz isglcU olarak
tanimlaniyor. Bu durumda
artan maliyetleri mosteriler
ile konusmak ve ayni zeminde
uzlasgli saglamak imkansiz hale
geliyor.

Uzunca bir sUredir yeni
otomotiv projeleri Tdrkiye'ye
gelmiyor. Torkiye'ye transfer

edilen projeler genelde

maliyet azaltma odakl ve
Katma degeri disUk isler. Yeni
projeleri getirmek icin glven
artisi saglanmali ve ekonomi
gbstergelerini daha stabil hale
getirilmeli.

Tom bu zorluklara ragmen
genel giderlerin birim 0rondeki
payini azaltabilmek adina

tlcek ekonomisine
gitmeyi tercih ediyor ve
bUyUmeyi zorluyoruz.
Urettigimiz oron veya
hizmete odaklanmak
yerine gevresel ve
ekonomik degiskenlerin
getirdigi negatif etkileri
minimize etmek ve
devamlihgi saglamak icin
micadele ediyoruz.

Y/ //////////////;/7/7/7///;/;/;///7///7//7///////7//7//7///
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eRtorumuzun
Firsatlara

0, GES |

Kaan Mutlu

EMG Plastik
Yinetim Kurulu Uyesi, Fabrika Midiirii

AYSAD genel kurulunda da
T pekistirilen anketlerde, perso-

nel bulunabilirligi bagta olmak
uzere, kur ve faizler, isgucu maliyet-
leri ve finansmana ulagma konu bas-
liklarinda potansiyel problemlerin
ureticileri bekledigi konusunda bir
ortak kanaat olusmustu. Biz de bu
tespitlere katilmaktayiz. Burada 2024
yili oncesinde ¢alisan politikalarn
basta olmak uzere dengeli ve kontrol
edilebilir buyime planlarini olustu-
rarak pandemi sonrasinda devreye
almig olan firmalarin yukarida bah-
settiimiz potansiyel sikintilardan
daha az etkilenerek 2024 yilini gegi-
rebileceklerini disinmekteyim.

Dusuk biyume beklentilerinin olus-
masinin temelini enflasyon ve si-
kilastinilmig para politikalan gibi
girdiler olusturmaktadir. Jeopolitik
gerilimler ise bulundugumuz cog-
rafyada her donem igin varligini
koruyan kaginilmaz bir gercektir.
Bu nedenle, urdn, pazar ve musteri

\S| Riskleri
avirme Kaaniliveting Sah

portfoyumuzu belirlerken olustur-
dugumuz is planlarimizda jeopolitik
riskleri her zaman g6z onunde bu-
lundurmaya 0Ozen gostermekteyiz.
Global otomotiv sektoru bu riskler-
den olumsuz olarak etkilendigi gibi
ulkemiz de bu olumsuzluklardan
payini almistir fakat tulke DNA'Miz
geregdi sahip oldugumuz hizl ve pro-
aktif yaklagimlar ile mevcut olum-
suz durum iginde konuyu lehimize
gevirdigimiz birgok alan olusmustur.
Finansmana kolay ulasma donem-
lerinde edinilen dogal aligkanlik ile
artan yatinnmlar ve buna bagh ortaya
gikan yuksek buylime rakamlarinin
olustugu habitat artik degismistir. Bu
donemde mevcut aligkanliklarimizi
katma degerli Urlnlerin uretimi ile
mevcut finansman kaynaklarinin
deger katan faaliyetlere yonlendiril-
mesini 2024 igin 6nemli gormekte-
yiz. Firmamiz, kuruldugu 2015 yilin-
dan gunumuze kadar yapmis oldugu
yatirimlari, ongorulebilir tahmin ve-
rilerine ve kendi 0z kaynaklarina da-
yanarak gergeklestirdigi i¢gin mevcut
ve potansiyel musterilerinin naza-
rinda surdurulebilir Uretim merkezi
olarak rakiplerinin arasinda pozitif
olarak ayrigmistir @

Yeni teknolojilik egilimleri yakalamanin en dnemli yolu

goziim ortakhgindan gegiyor

degismesi olarak tanimlandirabiliriz. Pazar egilimlerin degismesinde artik 12

' Donostoroco teknolojilerdeki en boyok zorlugu ilgili teknolojilerin ok suratle

ay GoK uzun bir sire olarak degerlendirilmektedir. Bizler gibi Gretim sektdron-
de faaliyet gosteren ve dretim ekipmanlarinin gelistirilmesi ve dretiminin ciddi sureleri
aldigi sektdrlerde donisturico teknolojiler konusunda edilimleri yakalamak ancak bu
Konuda ciddi stratejisi olan sektéron ana aktorleri ile ¢cdz0m ortakligi yapabilmekten
gectigini gorebilmekteyiz. Uretim konusundaki ciddi bilgi ve tecribe birikimimiz ile
projelerin devreye alinmasi sGreclerinde bu tor teknolojileri gelistiren firmalara avan-
taj yaratma hedefi ile gelecede yuroyisomuozi surdirmekteyiz.
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Giicimiiz Ekibimizden
Geliyor

Yeni is alanlari ve biyome stratejileri-
mizde gucOmozo, yillardir beraberce
dgrenme ve Oretme yeteneklerimizi ge-
listirerek ekip olmay! basardidimiz ga-
lisma arkadaslarimizdan almaktayiz. 2K
projeler ve montajli trunler basta olmak
Uzere mevcut 0rin gamimiz disindaki
Uron gruplarindaki mosterilerde kapa-
site edinmeye calismaktayiz. Burada
kalip imalatindan, final montajli Orin
uretimine kadarki stregte ihtiyag duyu-
lan otomasyon montaj hatlari dahil cok
genis yelpazede inhouse olarak hizmet
Uretebiliyor olmamiz mosterilerimize
toplam proje maliyetlerini dosurmeleri
konusunda cok yardimei almaktadir. Bu
minvalde V710, J74 ve milli gururumuz
olan TOGG projesinde birgok referans-
ta nomine olarak 2024 yilinda yaklasik
yUzde 20'lik bir boyomeyi yakalayaca-
giz.
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Otomotiv Endiistrisi icin
Uctan Uca IFS Cozumleri

IFS, otomotiv endiistrisindeki 40 yili askin tecriibesiyle uctan
uca tim ihtiyaclarinizi tek bir platformda karsilayan yapay zeka
destekli kurumsal is uygulamalar (ERP/EAM/FSM) sunar.
Diinyada ve Turkiye'de 500'den fazla otomotiv firmasi
tarafindan basari ile kullanilan modern, kolay ve esnek IFS
¢ozimleri, bagimsiz arastirma raporlan tarafindan "Liderler"
kategorisinde gosteriliyor. Gelecege adim atarken, IFS farkini
yasamak ve coziimlerimizle tanismak icin bizi arayin.

—~—— |
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Varatier Vikimi Teinde
Otomotiv Sektorii

Yurtici otomotiv pazarinda ekonomik galkantili donemi, her zamanki gibi
giiclii finansal yapimizi miigterilerimizi korumaya odaklayarak agmayi

hedeflemekteyiz. Yurtdigi ve yurtigi dinamiklerin iizerine bir de otomotiv
pazari dinamiklerinde gergeklegsmeye haglayan degisimleri hatirlamakta

fayda bulunmaktadr.

Ismail Ozpekin
Ravago Petrokimya Uretim A.S.
TPE Otomotiv Division Proje Miidiiri

018 yilina kadar kuresel oto-
2 motiv endustrisi, kesintisiz bu-

yUme ve karli bir donemi uzun
yillar yagamistir. Bu egilim 2019'da
Covid-19 ile tersine donmustur. Co-
vid-19 birgok sektor gibi otomotiv pa-
zarini da vuran ilk firtina olmustur.
Sonrasindaki buyuk etkili firtinalar
olan ¢ip krizi, konteynir krizi, Rus-
ya-Ukrayna savasinin patlak ver-
mesini takip eden enerji krizi ve en
son Kizildeniz de yasanan saldirilar
neticesinde Suiveys lojistik rotasinin
kullanilamaz hale geldigini saydi-
gumizda 2019 oncesindeki meltem
ruzgarlarini guzel anilar olarak sak-
lamamiz ve artik bol firtinali bir do-
neme girdigimizi kabul etmemiz ge-
rektigini duginmekteyiz.

Bu baglamda 2024"un oncelikli digsal
etkisi Suveys kanali rotasinin kul-
lanilamaz hale gelmesidir. Polimer,
kauguk ve yag Ureticileri; Umit Bur-
nu etrafindan uzayan rotanin neti-
cesinde navlun artiglan bildirmeye
baslamiglardir. Konu sadece naviun
artisinda m1 kalacak, yoksa yolun
uzamasl sonucu teslim sureleri de

Yaraticl yikimin tiim
sektdrlerde bagladigim
gormek ile hirlikte otomotiv
sektorii iginde de net hir
sekilde hizlandigimi yagayarak
dorecegiz.

etkilenecek mi? Iste bunu hep birlikte
yasaylip gorecediz.

Yurt igi piyasasindaki ekonomik
galkantili donemi, her zamanki gibi
giglu finansal yapimizi musterileri-
mizi korumaya odaklayarak agsmayi
hedeflemekteyiz. Yurt dis1 ve yurtigi
dinamiklerin uzerine bir de otomotiv
pazari dinamiklerinde gergeklesme-
ye basglayan degisimleri hatirlamakta
fayda bulunmaktadir.

@ Elektrikli araglarnin toplam arag
uretim miktarindan ciddi paylar
almaya baglamasi.

@® Cinli OEM’ lerin global arenada EV
bataryali araglar ve hatta ICE mo-
torlar ile birlikte gorulmesi.

® Aragtaki toplam geri donusturul-
mus urun ve karbon ayak izi he-
defleri.®

)
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Rekabetgi ve Bilyiime
Stratejilerimiz

“Global dosun-yerel uygula”
stratejimizin etkin ve gecerli
oldugunu gormekteyiz. Dinya
Uzerinde farkh kitalardaki
fabrikalarimiz ile teknik
yetKinligimizi global olarak
yonetebilmekte ancak

lokal ihtiyaclari géz 6ninde
bulundurarak karar verip
Uretimimizi sekillendirmekteyiz.

EV dénosumi neticesinde pazara
yeni sunulacak Urinlerigin
portféyomuizde degisikliklere
gitmekteyiz. Beklentiyi
Karsilayacak parcga tasarim

ve gelistirme faaliyetlerini,
mosterilerimizile is birligi altinda
gelistirip Uretime almaktayiz.

Toplam arag geri déniusim
hedeflerine ulagmayi
saflayacak Ravago-recycle
Urbnlerinin pazara sunulmasini
yUrutmekteyiz.

Geri donisim pazarina Katki
saglamak icin Aliaga'ya geri
don0som fabrikasi kurulmasini
2024 yili sanunda tamamlamayi
hedeflemekteyiz.

Karbon ayakK izi azaltiimasini
saglayacak gunes panelleri
yatiriminin devreye alinmasi

ile birlikte negatif karbon
hedefleyen ileri agama Ar-Ge
faaliyetlerinin strdurtlmesine de
devam etmekteyiz.

YuKarida bahsettigim pazar
beklentilerine uygun 0rin
portfoyomuzdeki gesitliligi
OEM ve mUsterilerimiz ile
paylasarak sektdre Katki
saglamayi planlamaktayiz.
Guclu Ar-Ge yapimizin destegi
bu konudaki ilerlememizin
itici gucu olmakta, teknik
servis kabiliyetimizi
mosterilerimizin ihtiyacina gore
sekillendirebilmemiz en gUglU
kasimizi olusturmaktadir.

ARy



ZGALATA™

TASIMACILIK VE TICARET A S.

Galata Tasimacilik
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
ve CEO'su
Vittorio Zagaia:
"Tek bir hizmeti
her musterimize
degil, her
musterimizin
ihtiyaclari
dogrultusunda
hizmetlerimizi
sekillendirmeyi
basardik. Bu
noktada da ekip
arkadaslarimizin
hizmet verdikleri
sektorlerin
dinamiklerini
yillar igerisinde
ogrenmis

olmasi en buyuk
sansimiz."

Lojistik Coziimlerin
Dogru Adresi

Yilda 100 binin iizerinde yiik
ellegliyoruz

alata Tasimaclilik ve Ticaret

A.S. 1997 senesinde istan-

bul'da Italya’nin en kokli

uluslararasi tasimacilik ve

lojistik sirketlerinden Albi-
ni & Pitigliani grubunun %50 istiraki ile
kuruldu. 13 kisiyle ve sadece italya ka-
rayolu tasimasi yapan bir sirket olarak
ciktigimiz yola bugin 300 kisinin Uze-
rinde profesyonel bir ekip ile Istanbul
genel mudurluk disinda, Catalca, Bursa,
Ankara, izmir lojistik depolarimiz, istan-
bul Havalimani, Bursa, izmir ve Mersin
subelerimiz ile karayolu, havayolu, de-
nizyolu ve intermodal tasimacilikta bir
freight forwarding sirketi olarak faaliyet-
lerimize devam etmekteyiz. Senede 100
binin Uzerinde yuk ellecleyen bir firma
konumundayiz. Bununla beraber kat-
ma degerli lojistik hizmetler ve yurt igi
dagitimda da gtin gegtikge blytyen bir
hacmi yonetmekteyiz. Galata Tasimaci-
Ik sektorde bir gok ilki gergeklestiren bir
firma olarak bilinmektedir; direk yaban-
cl sermaye ile kurulan bir sirket oldugu
gibi, CRM departmanini ve egitim aka-

Galata Tasimacilik
Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi
ve CEO'suy

Vittorio Zagaia

demisini de ilk kuran sirketiz. Turkiye'de
sube, depo ve istihdam sayisini artir-
maya devam ettigimiz gibi, yurt disinda
da, ornegin Tunus'ta gerceklestirdigimiz
satin alma benzeri yatinmlarla blylime-
mizi planlamaktayiz.

Biz 27 sene boyunca asla taviz vermeye-
cegimiz kriterleri en basindan belirlemis-
tik; calisanlarin mutlu olacagi bir sirket
olmak, itibari ve guvenilirligi basta gali-
sanlari olmak Uzere tedarikgi, is ortaklari
ve musterileri nazarinda da tam olmak.
Nitekim Ug kez Ust Uste Turkiye'nin en iyi
isverenleri listesine girmis olmak, Tur-
kiye'de kadinlar ve Y kusadi icin harika
isyerleri listesinde yer edinmis olmak
buna bir isarettir. Bunun yanisira Galata
Tasimacilik hizmetlerini ISO ve sektorde
yine bir ilk olan TSE belgesi ile taglan-
dirdigi gibi ayni zamanda yesil lojistik
sertifkasini da almaya hak kazanmis bir
sirkettir. Son olarak Turkiye Ihracatgilar
Meclisinin Turkiye'nin En Blyuk Hizmet
lhracatgilar listesinde de ilk 25'teyiz.

Yatinmlarla biiyiiyoruz

Galata Tasimacilik olarak basarimizin
temelinde, 360 derece hizmet felsefesi
yatarken diger yandan, hizmetlerimizi
sundugumuz musterilerin sektorlerinde
de ihtisaslagsmaya gayret gosterdik. Ki-
sacasl tek bir hizmeti her misterimize
degil, her musterimizin ihtiyaglari dog-
rultusunda hizmetlerimizi sekillendirme-
yi basardik diyebiliim. Bu noktada da
ekip arkadaslanimizin hizmet verdikleri
sektorlerin dinamiklerini yillar igerisinde
ogrenmis olmasi en buyuk sansimiz.
Bu sektorlerden bir tanesi de otomotiv
sektord. Burada da yakaladigimiz basa-
rinin arkasinda her Glkede bulunan ofis-
lerimizin veya acentelerimizin yetkinligi
onemli rol oynamaktadir. Buglin gerek
ithalat gerek ihracatta hizmet verdigimiz
her tasima modunda ihtiyaca yonelik
gerek hizmet gerek maliyetlendirme ve
KPI'larimiz ile adeta musterilerimizin bir
tedarikgisinden ziyade kendi ici birimleri
olarak hizmetlerimizi sunmaktayiz.
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Yurilyen Firmalara
Bisiklet Kullanmayi Teklif Ediyoruz
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Biz “yiiriiyen” firmalara “bisiklet kullanmay:” teklif ediyoruz. Baglangigta “iki teker iizerinde durmak” zor gibi
goziikse de kullandiktan sonra hem verimli hem de keyifli...

Aylin Tiilay Ozden
ProMagane .
Yidnetim Kurulu Uyesi

e —

s gy

024'teki oOncelikli hedefimiz
2 ABD pazarinda guglu bir ko-

num elde etmek. Bu hedefe
ulasmak igin buyuk ve gesitli adim-
lar atiyoruz. Buyuk is ortakliklariyla
onemli projelerde rol oynayan bir ku-
rum olarak, yeni teknolojileri benim-
semek ya da olusturmaya yonelik
yatinnmlar yapmak is listemizin ust
siralarinda yer aliyor. ABD takimimi-
71 guglendirmek amaciyla nitelikli
personel isttihdamina da odaklana-
cagiz. 2024'un ilk geyreginde bu ko-
nuda 6nemli adimlar atmaya hazir-
laniyoruz.

Ulkemizin jeopolitik konumu, global
ekonomik faktorler ve dovizin istem-
siz guglenmesi, sektorlerin gogunda
negatif etki yaratiyor. Bu unsurlarin
ulkemize ve sektorlere olan etkile-
rini dederlendirerek, esnek ve hizlh
kararlar alabilmek adina surekli ola-
rak durumu izliyoruz. Ozellikle mali
planlamada dikkatli bir yaklagim
benimseyerek, olas1 riskleri en aza

— a @

indirmeye galigiyoruz. ABD yatinm-
larimiza hiz vermemizin temel se-
bepleri de bu unsurlar diyebiliriz.

Yeni is alanlan ve stratejiler

Ulkemizde sektor lideri olarak var-
ligimiz1 surdurebilmek ve buyuye-
bilmek adina surekli olarak yeni is
alanlarn ve stratejiler gelistiriyoruz.
Isimiz geredi inovasyon ve teknolo-
jik gelismeleri yakindan takip ediyor,
musteri ihtiyaglarina hizl bir sekilde
cevap verebilmek igin esnek ve ce-
vik bir strateji benimsiyoruz. Ayrica,
yaptiimiz stratejik is birlikleri ile
pazar payimizl ve rekabet avantaji-
miz1 buyltmeyi hedefliyoruz.

Zorlugun basinda doniisiime
gosterilen direng geliyor

Ceyrek asirdan fazla bir sturedir do-
nusturucu teknolojiler alaninda hiz-
met sunuyoruz. Bu alanda zorluktan
¢ok firsat oldugu disincesindeyiz.
Zorlugun baglica sebebi olarak Ure-
tim sektdértindeki firmalarin dontisu-
me karsi gosterdigi direng diyebiliriz.
Budirencin temel sebebi ise ureticile-
rin donusturicu teknolojilerden elde
edecedi verim, buyume potansiyeli
ve Uretim kalitesinin artacadini on-
gormede zorluk yasamalari diyebili-
riz. Biz “yurdyen” firmalara ‘bisiklet
kullanmay1” teklif ediyoruz. Baslan-
gicta “iki teker Uizerinde durmak” zor
gibi gozukse de kullandiktan sonra
hem verimli hem de keyifli... Firma-
miz, bu zorluklarn asabilmeleri igin
isteyen kurumlara kararh bir sekilde
destek saglamakta ve sektordeki di-
ger kuruluslarin basariyla donusim
yapmalarina katkida bulunmakta-
dir®
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Her gtin tonlarca Atik ile birlikte;
bliylk oranda degerlendirilebilecek

enerji de cope gidiyor.

Akademi Cevre olarak, Grettigimiz
Atiktan Tilretilmis Yakitlar (ATY)
ile ihtivac duyulan sektérler icin
alternatif enerji kaynadi dretivor ve
fosil yakit kaynakl karbon saliminin
azaltilmasina destek oluyoruz.
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5 Vapma Bicimlerinde
Yepyeni Bir Sayfa Agabilmek
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Aydin Baran

Olguncelik
Genel Miidiir Yardimcisi

or gegen 2023 yilindan son-
Z ra 2024 yilinda is dinyasini
bekleyen sayisiz zorluklar
bulunuyor. Bana gore bu zorluklarin
basinda personel bulunabilirligi gel-
mektedir. Birgok noktada ihtiyag du-
yulan kalifiye personelin bulunmasi
ve bunlarin sirket bunyesinde kalici
olmasini saglamak, sirket yonetim-
leri igin zorluklarin basinda gelmek-
tedir. Bu anlamda kalic1 ve sektorlere
0zel egitim modeline gegilmedikge
sorun kalicit olarak gozilemez. Bu-
gunden yogun gabalar bile gosteril-
meye baslansa, etkisinin ig dunyasi
tarafindan hissedilmesi zaman ala-
cak ve bu konu uzun sure gundemi-
mizi mesgul edecektir.

Enflasyon, Covid-19 pandemisi son-
ras1 birgok buyuk ekonomiyi etkile-
digi gibi, biraz daha derin ve yogun

sekilde ulkemiz gundemine yerlesti.
Bu etki maalesef 2024'te de gindemi-
mizi yogun sekilde mesgul edecek.
Gelecek yillarda da azalan sekilde ol-
sada geldigi seviyeyi dusununce eko-
nomimiz Uzerindeki en buyuk zorluk
olacagini soylemek yanlis olmaz.
Yuksek enflasyon yasayan ekonomi-
ler, enflasyon savasi i¢inde birgok ya-
pisal reform ile birlikte ekonomiyi so-
gutacak ve tuketimi belirli alanlarda
azaltacak bazi politikalar1 da hayata
gecgirmek zorundadirlar. Bunun dogal
sonucu olarak da buyume yavaslar
ve enflasyon o ekonomi igin makul
sayilabilecek seviyeye inene kadar
bu ekonomi politikalar1 devam eder.
Boyle donemlerde dis ticarete yonel-
mek, ihracati arttirmaya galismak
ulke ekonomisi ve sirket yonetimleri
acisindan yapilabilecek dogru hare-
ketlerdendir.

Ulkemiz Ozelinde ise durum biraz
daha karmasik, yuksek enflasyon,
enflasyonla mucadele igin alinmig
ekonomik tedbirler, bu kapsamda
faizlerin geldigi nokta, enflasyona
paralel hareket etmeyen doviz kurla-
1 ile sirketlerde finans yonetimi gok
daha buyuk zorluklar yasiyor. Bun-
lara ek olarak cografyamizin kuze-
yinde suregelen Rusya-Ukrayna ga-
tismasi, 2023 son geyredinde ortaya
¢ikan ve devam eden Israil-Filistin
olaylar bolgemizdeki jeopolitik risk-
leri artiniyor. Son olarak da Suveys
kanali ve lojistik akisina etkileri igleri
daha da zorlagtirmis durumda. Butun
bu etkiler tum sektorleri oldugu gibi
otomotiv sektorinu de derinden et-
kiliyor. Artan maliyetler, diigen talep,
enflasyon nedeniyle yavasglayan eko-
nomiler, pazarin daralmasina neden
oluyor. Sektorumuz ozelinde bu etki-
lerle birlikte EV araglara dontsim ve
donusumde liderlik koltuguna oturan
Cin onemli etkiler yaratiyor.®

Risk Analizlerimizi
Gergeklestirdik

Olgun Celik olarak, yasanabilecek ve
sektaromoz ile firmamizi derinden etki-
leyebilecek risklere karsi detayli bir risk
analizini ¢cok 6nce yapmistik. Gelecege
yonelik projeksiyonlarimizda tahmin
donemimizi uzattik, daha genis pers-
pektiften isimizin fotografini cekmeye
calistik. Personel bulabilme, verimliligi
arttirma ve maliyetleri azaltma, sekto-
romiz icin 0rdn yelpazemiziyeni mater-
yalleri oyuna sokarak genigletme gibi
bircok aksiyon planini bulundugumuz
noktadan cok oncesinde ortaya Koy-
duk. Bu alanlarla ilgili yatinnmlarimizi
da adim adim hayata gegirdik ve devam
ediyoruz. Hafifletilmis ¢dzumler sunan
is birimimiz OlgunTech, endostri 4.0 ve
robotik otomasyon ¢ézomleri sunan is
birimimiz OlgunAutomation ve elektrikli
araclar donyasinda bircok OEM'e ¢z0m
ortagi olma yolunda calismalarini sir-
dirdogomoz is birimimiz OlgunPower
ile sektdriomizde, malzeme teknoloji-
sinde ve Uretim isletmelerinde is yapis
sekillerinde yepyeni bir sayfa agmak
gelecek stratejimizin temelleridir.
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[Tkl Evrim Gegirdik
Kendimizi Yeniden Sekillendirdik

on birkag yillik donemde dun-
Syada yasanan gelismeler pek
gok firmayi derinden etkilemis
ve igletmeleri hizl bir dénusum su-

recine girme ve farkl stratejiler ge-
listirmeye zorlamistir.

Covid-19 pandemi sureci ile baglayan
kapanmalar, Uretim ve tedarik zinciri
darbogazlari, is-gucu yetersizlikleri,
Rusya-Ukrayna gatigmasi ile siddeti-
ni artiran enerji krizi, yuksek enflas-
yon, sikilagtirilmis para politikalari
ve son yasanan Orta Dogu gerilim-
leri, 3-4 yillik gok kisa bir sirede ne
kadar fazla risk ve belirsizlikle karsi
karsiya kaldigimizi 6zetlemektedir.

Bu yasanan olumsuz geligsmeler ise
firmalara risk yonetimi, geviklik,
yeni sartlara hizli uyum, dontgimde
liderlik ve proaktif yaklagim kabili-
yetleri kazandirmistir. Bu donusum
surecinde ge¢ kalan ya da yeterli iv-
meyi yakalayamayanlar ise maale-
sef ki bu yarista geride kalmistir.

2024 yih igin oncelikli konunun, son
yillarda yasanan zorlayici gelisme-
lerin firmalarda yarattii olumsuz
etkilerin iyilestirilebilmesi i¢in stra-
tejiler gelistirmek olacagi dusunce-
sindeyim.

Enflasyon ve sikilagtirilmis para
politikalan dolayisi ile artan finans-
man maliyetleri ve talepte yasanan
azalmaya bagh dusik biyume bek-
lentileri, firmalar igin maliyet artisi-
ni1 getirmekte ve disiuk marjin yarat-
t1g1 baski her gegen gun artmaktadir.
Bu baskinin etkisini azaltabilmek
igin igletmelerin 2024 yilinda, fiyat-
landirma ve pazarlama stratejilerini
yeniden gozden gegirmek, finansal
yonetimi guglendirmek (maliyet ya-
pisin1 optimize etmek, nakit akigini
etkin yonetmek ve finansman kay-
naklarini gesitlendirmek ), operasyo-

Turkiye tedarik sanayinin son
geligmelere paralel olarak
firsatlara agik oldugunu, fakat
yUksek enflasyon ve dusik Kurun
global rekabette tehdit unsurlari
oldugunu soyleyebilirim. Birinci
Otomotiv olarak bu surecte diger
tedarikeiler gibi elbette pek ¢ok
zorluK ve belirsizlikle karsi karsiya
Kaldik, fakat bu zorluklarla basa
cikmak ve tehditleri firsata
cevirmek konusunda sorekli evrim
gecirdik ve kendimizi yeniden
sekillendirdik. Stratejik planlama,
inovasyon, dijitallesme, ceviklik,
surduordlebilirlik, etkin tedarik
zinciri ydnetimi ve yeniyatinmlar
ile kapasite artig caligmalari son
yillarda odaklandigimiz konularin
baslicalaridir.

Giilnur Das

Birinci Otomotiv
Satig ve Pazarlama Miidiiri

OCAK-SUBAT 2024 - SAYI: 136

nel verimliligi artirmak ve inovasyon
gibi konulara énem verecegini disu-
nuyorum. Maliyet baskisi dolayisi ile
musteri-tedarikgi iligkilerinin de bu
donemde kirilgan bir yapiya sahip
olabilecedi ve iletisimin gugld tutul-
masinin gerekliligi son derece onem-
1i bir husustur.

Global zorluklara ragmen, mevcut ve
yeni musteriler ve hatta yeni sektor-
lerde gelistirdigimiz projelerle ivmeli
bir biytume gergeklestirdik. Artan is
hacmine paralel kapasite artirimi ile
hem makine parkurumuzu guglen-
dirdik hem de 2023 yilinda tamam-
lanan ek uretim tesisi yatinmimizla
toplamda 33 bin m? kapali alanda

Stratejik planlama, inovasyon,
dijitallesme, geviklik,
siirdiiriilebilirlik, etkin tedarik
zinciri yonetimi ve yeni yatirimlar
ile kapasite artig galigmalari son
yillarda odaklandigimiz konularin
bhaghealaridir.

1000'in Uzerinde kisiye istihdam sag-
layan bir uretici konumuna gegtik.
flkini 2018, ikincisini 2022 yilinda
yapmis oldugumuz Almanyada sir-
ket satin alimlan ve 2020 yilinda
Amerika'da satig ofisi ve depo kuru-
lumu ile de global ayak izimizi arti-
rarak, yeni pazarlar ve yeni ig model-
leri yaratmay: hedefledik. inovasyon
kulturinu yaratmak ve yaymak igin
Inovasyon Elcileri Programini devre-
ye aldik.

2024 yilinda da gegen yillarda bas-
ladigimiz projelerin ve aksiyonlarin
devam edecegini, bunlarla birlikte
ana odagimizin musteri memnuni-
yetini artirmak ve verimlilik calis-
malari oldugunu belirtmek isterim. ®

ARy
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jital Donigim Igin
Hala Birgok Firsat Var

Hwan Boo Lee

Maysan Mando
Genel Miidiirii

Calisan maliyetlerinin getirdigi
zorluklar

ecen yilin sonunda, bu yilin
Gis planini hazirlarken calisma

arkadaglarima soyle dedim:
'30 yili agkin suredir otomobil sek-
torunde calisiyorum, is ortaminin
gegen yildan daha iyi oldugu bir yil
olmadi. Ancak bu yilin basinda gok
buyuk bir zorlukla karsilastik.

Isveren orguti ile isci sendikasi
arasinda yapilan ucret gorusmele-
ri sonucunda, beklentilerimizin g¢ok
uzerinde bir Ucret artis1 Uzerinde an-
lagmaya varildi.

Turkiye'nin yuksek enflasyon orta-
minda, isgilerin buna uygun bir ucret
artisi talep etmesi dogaldir, ancak bu
yil, sirket yonetiminin ustesinden
gelmesi zor sonuglar ortaya gikti.

Bu nedenle, yeni yilin bagindan itiba-
ren oldukga buyuk bir zorlukla karsi
karsiya kalindigi soylenebilir.

Bilindigi gibi siki para politikast, eko-
nomideki faiz oranlarini artirarak
negatif tabloyu yavasglatmayi amag-
liyor. Tersine, gevsek para politikasi
ise faiz oranlarini dusurerek ekono-
miyl canlandirmayr amaglamakta-
dir. Tirk Merkez Bankasi faiz oran-
larini hizla artirdi ancak faiz oranlari
hala enflasyon seviyelerinin altinda
ilerliyor. Son faiz artisiyla da parasal
sikilidin gergekten bu seviyeye ulag-
masl halinde bunun otomotiv sekto-
rine ve sirketimize yansimasi daha
ongorulebilir fiyat tespiti ve daha yo-
netilebilir bir nakit akisi olacaktir.

Yaklasik 30 yildir bu tur durumlarla
sikga karsilasan bir is adami olarak
bir tavsiyede bulunmam gerekirse,
boyle bir ortamda isgi ve igverenlerin
pozisyonlarini dikkatlice dusunme-
niz ve hizl bir sekilde ¢ézum bulun-
masi gerekir.

Bu donemde igverenler dusuk verim-
lilik nedeniyle kayiplara ugramak
istemeyecek, calisanlar da islerinin
daha dusuk ucretleri kabul edebile-
cek sekilde degistirilmesini isteme-
yeceklerdir.

Kriz ortamlarin agmak
igin katma degeri yiiksek
iiriinleri miigterilere sunarak
kéar artirmak, otomasyonu
yayginlagtirmak, hassas siireg
analizleriyle verimliligi artirmak
gibi faaliyetlerin yapilmasi ve
kalite iyilegtirme ve benzerleri
yoluyla kayiplarinen aza

indirilmesi gerekiyor.

OCAK-SUBAT 2024 - SAYI: 136

GunumUzde hizla gelisen teknolojiler,
veriihlalleri ve kisisel bilgilerin
potansiyel olarak kgtoye kullaniimasi
gibi gizlilik ve guovenlik risklerine
neden olabilir. Bu, dijital sistemlere
olan glven eksikliginin yani sira,
ozellikle daha az varlikl topluluklar
arasinda benimsenmenin dnindeki
koltorel ve sosyal engelleri de
icerebilir. Bu zorluklara ragmen
Torkiye gibi gelismekte alan
Ulkelerde dijital dontstm icin hala
bircok firsat var.

N—

Bu tur donemleri gegmiste yasamis
olan Guney Kore, hissetmis oldugu
hasar1 dogrudan deneyimledikten
sonra bu konudan ogrenilmis dersler
gikarmisti.

Dolayisiyla bu tur kriz ortamlarini
asmak icin katma degeri yuksek
urunleri musterilere sunarak karn
artirmak, otomasyonu yayginlastir-
mak, hassas sure¢ analizleriyle ve-
rimliligi artirmak gibi faaliyetlerin
yapilmasi ve kalite iyilestirme vb.
yoluyla kayiplarin en aza indirilmesi
gerekiyor.

Elbette bu tir dnlemlerin kisa stirede
hayata gegirilmesi mumkun dedil-
dir, ancak gelecege hazirlanmak igin
buna mutlaka zaman ayirmaliyiz.

Bu acgidan, 2024 yili da mevcut or-
tamda kemer sikma politikasi uygu-
lamak zorunda kalacagimiz bir yil
olacak gibi gorinuyor.®

Donlstoroco
teknolojinin 6nundeki
temel zorluklarin siber

gUvenlik tehditleri,
veri koruma ve gizlilik,
is surekliligi ve

beceri acigi olduguna
inaniyorum.

ARy
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OrlUlar Kar
Goziimler Geligtiriyoruz

Epsan olarak, cok dinamik
ve degisken bir is ortaminda
faaliyet gosteriyoruz

u nedenle, kuresel eko-
Bnomik belirsizlikler en
buyuk onceligimiz. Bu be-

lirsizlikler, tedarik zinciri yoneti-
mi, fiyat dalgalanmalari ve pazar
taleplerindeki ani degisimlere
adapte olma gerekliligini berabe-
rinde getiriyor. Bununla birlikte,
teknolojik gelismeler en o6nem
verdigimiz konular arasinda yer
aliyor. Ozellikle yapay zeka ve
benzeri gelismeler faaliyet goster-
digimiz tim alanlar igin kritik bir
rol oynuyor. Bu nedenle, teknolo-
jik gelismelere ayak uydurmak ve
musteri ihtiyaglarina cevap vere-
bilmek adina ¢ozumler gelistir-
meyi gok Onemsiyoruz.

Tum dudnyay1 ve ulkemizi etkile-
yen iklim krizi dolayisiyla haya-
tin her alanina surdurulebilirligi
entegre etmek buyuk bir énem
tagiyor. Bu bakis agisiyla, surdu-
rulebilirlik ve gevre dostu Uretim

Hizla geligen ve giincellenen
teknolojik araglar, siirekli

olarak bu degigikliklere ayak
uydurmaya zorluyor. Rekahet
avantajim siirdiirmek ve pazarda
etkili bir konumda kalmak igin
ise bu izl degigimlere adapte
olabilmek gerekiyor. Epsan
olarak, hem maliyet hem de insan
kaynaklar yonetimi agisindan
dzenle planlamig bir stratejiile bu
zorluklarmiistesinden gelmeye

galigiyoruz.

konusunda yeni galismalar ger-
geklestirmeyi planhyoruz. Cevre
dostu uretim pratigimizi daha da
guclendirmek amaciyla, enerji
verimliligi, atik yonetimi ve ye-
nilenebilir enerji kaynaklar gibi
unsurlari igeren kapsamli strate-
jiler gelistirece@iz. Bu dogrultuda,
tedarik zincirimizden baslayarak
Uretim sureglerimize kadar olan
her asamada c¢evresel etkileri
minimize etmeye odaklanacagiz.
Cevre dostu Uretim pratigimizi
daha da guglendirecek ve muste-
rilerimize daha gevre dostu urtin-
ler sunmaya yonelik ¢abalarimizi
artiracagiz. Guglu Ar-Ge ekibimiz-
le birlikte post endustriyel ve post
tuketici surdurulebilir urunleri-
mizin 6n planda oldugu inovatif
gozumler uretmeye devam ede-
cegiz.

Son donemdeki ekonomik dalga-
lanmalar ve piyasa belirsizlikleri,
birgok sirketin finansal perfor-
mansini etkiledigi gibi, bizim de
finansal surecimizi etkiledi. An-
cak, ben her zaman bu surreglerin
dogru stratejilerle asilabilecegine
inaniyorum. Epsan olarak, hizla
deg@isen kosullara uyum sagla-
ma yetenedimiz ve esneklik gos-
terme kabiliyetimiz sayesinde
olumsuz etkileri en aza indirdik.
Yonetim ekiplerimizin etkili risk
yonetimi ve mali planlama stra-
tejileri, sirketimizi belirsizliklere
kars1 daha direncli hale getirdi.
2024 yilinda da, hiktimetin etkili
mali politikalari, enflasyonla mu-
cadelede alinan tedbirler ve siki
mali disiplin, fiyat istikrarinin
korunmasina yonelik olumlu bir
atmosfer olusturuyor. ®
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Bora Efe

Epsan Ydnetim Kurulu Bagkani

Rekabetei bir sekilde ilerlemek ve
buyumek, sirketimiz icin stratejik
bir dncelik teskil ediyor. Bu noktada,
yeniis alanlari kesfetmek ve etkili
biyUme stratejileri uygulamak temel
hedeflerimizden biri.

Siirdiirilebilir biiyimemizi otomotiv
ve elektrik elektronik sektarlerindeki
stratejimizile yorotoyoruz ve bu
sektorlerdeki musterilerimize 6zel
cdzumler gelistirerek, pazar payimizi
genigletiyoruz

Stratejik is birlikleri ve ortakliklar
araciliglyla yeni pazarlara agiliyor

ve sektdr liderleriyle guclu iliskiler
Kuruyoruz. Bu sayede, sektardeki
gelismeleri daha yakindan takip ediyor
ve hizla degisen dinamiklere uyum
sagliyoruz. Ar-Ge ve inovasyona yonelik
yatirimlarimizi artirarak, mevcut Grin
portféyumuzo gelistiriyor ve pazardaki
taleplere daha etkili bir sekilde yanit
veriyoruz.

Elektrikli araglarda ve elektrik
elektronik sektéronde kullanilan
Avrupa standartlariyla uyumlu peliamid
pazarinda bUyUmek igin galismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz.

Elektrifikasyon sistemleri, sarj sistemleri
ve batarya yonetimi icin gerekli gelismis
yanma dayanimi ve iletkenlik 6zellikleri
sunan gozomler tretiyoruz. Onimozdeki
yillarda elektrik ve elektronik sektérunde
sayisl artan UL sertifikah alev
geciktiricili Griin portfoyomozle pazar
payimizi hizla artirmayi amacliyoruz.

T wawtaysssmencan 2 77777747
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Yoni Pazar ve Cogralyalarda
Gelisim Firsatlarini Yakalayabiliriz

Bu donemde maliyet anlayigimizin yani sira, biiyiime stratejilerimizi de
gizden gegirdik. Ozellikle 2024°te ekonomik yavaglamanin dngoriildiigii
Tiirkiye ve Avrupa’nin ana pazarlarimiz olmasi, bizi yeni pazarlar ve
cografyalarda geligim firsatlar aramaya ydneltti.

Mahmut Oztiirk

Norm Holding
Endiistri Grubu Bagkani

urkiye otomotiv pazari, 2023
Tylh tedarik kisitlarinin azal-

mas1 ve pazara Ozellikle yeni
elektrikli arag oyuncularinin girme-
siyle beraber bir rekor tazeleme yili
oldu. 2024'te ise; artan parasal siki-
lagma, yasam maliyeti ve Uzakdogu-
lu EV ureticileri igin gelen kisitlama-
larla beraber bir onceki senenin daha
gerisinde bir pazar buyukligu olma-
sin1 Ongoruyoruz.

2024 yili hem Turkiye hem Avrupa
ekonomilerindeki parasal sikilagsma
sureci ile daralan talebin etkilerini
daha yakindan gozlemledigimiz bir
sene olacak. Bu durum suphesiz ki
otomotiv tedarik sanayi oyuncula-
r1 olarak bizlerin de stratejilerimizi
gozden gegirmemizi zaruri hale ge-
tiriyor. Norm Holding olarak, 6zel-
likle artan finansman maliyetleriyle
birlikte 2024 yatirim politikamizi ve
butgelerimizi yeniden ele alma ihti-
yaci duyduk. Bu kapsamda stratejik
proje ve yatinmlarimizi, firmamiza
optimum geri donus ve katma degeri
saglayacak, ayni zamanda dijitalles-
me ve surdurulebilirlik yolundaki he-
deflerimize de azami katkiy1 saglaya-
cak sekilde onceliklendirdik.

flerleyen dénemlerde etkilerini daha
fazla hissedece@imiz Sinirda Karbon
Duzenlemesi ve benzer regulasyon-
lara da hazirlikli olmak adina Hol-
ding bunyesinde kurdugumuz Sur-
durulebilirlik Komitemiz ve galisma

aysadmag.com ///////////////////////////////

gruplarimizin liderliginde, tim is
birimlerimiz ve fabrikalarimizda su-
rekli iyilestirme anlayisi ile bu proje-
leri yurutmek tzere proje planlarimi-
71 hazirladik ve takvimlendirdik.

Bu donemde maliyet anlayisimizin
yani sira, buyume stratejilerimizi de
gozden gecirdik. Ozellikle 2024'te
ekonomik yavasglamanin ongorul-
dugu Turkiye ve Avrupa’nin ana pa-
zarlarimiz olmasi, bizi yeni pazarlar
ve cografyalarda gelisim firsatlan
aramaya itti. Bu baglamda 2018 yilin-
dan beri lojistik merkezi ile hizmet
vermekte oldugumuz ABD'de bu sene
itibariyle bir uretim tesisi projesine
basgladik. Bu fabrikamizla beraber
hem bu bolgedeki mevcut musterile-
rimizde etkinligimizi arttirmayi, hem
de Amerika pazarindaki payimizi bu-
yUtmeyi hedefliyoruz. Ayrica Afri-
ka'nin buyuyen otomotiv pazarinda
da gucumuzu arttirmak uzere 2024
yilinda Fas'ta bir lojistik merkezimizi
hizmete almis olacagiz. @
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Endistride yasanan hizli
donisimleri NORM olarak
stratejilerimizde on planda
tutuyoruz. Lokomotif firmamiz
olan NORM FASTENERSda artan
OEM beklentilerini ve EV'ler

ile daha hafif Grinlere kayan
talepleri, gicli know-how'imiz
ve dinamik Ar&Ge yapimiz
sayesinde proaktif bir yaklasimla
Kkarsiliyoruz.

2021 yilinda, eklemeli imalat
alaninda da hizmet verebilmek
adina NORM ADDITIVE firmamizi,
2022 yilinda ise sicak dovme
metal iretimi de yapabilmek izere
NORM FORGING firmalarimizi
kurduk.

Dijitallesme sireclerimizi grup
firmamiz NORM DIGITAL ile

koordinasyon iginde yiritiyoruz.
Tim bunlari yaparken all-in-
house yapimizdan ve maliyet
odakli yaklagimimizdan asla taviz
vermeden ilerliyoruz.

7/////////////7/7/7/7/7//



INOVASYON YOLUNDA
HIZ KESMEK YOK

Sizi ileri tagiyan her yolda tecriibemizle yaninizda olmaktan gurur duyuyoruz.

BE

_ Direksiyon ve Sicak Divme Sac Parga Rollfarm Kalip Uretimi
Slspansiyon Pargalan

Ditas Grup Uyesidir

\) DiTAS AIPROFIL. 5)PRS 5]3SKALP



36 ZORLUKLARA RAGMEN BUOYUMEK

Yenilikci Ddstncenin kazanacad
Bir Doneme Giriyoruz

Kerem Donmez

May Fren Sistemleri A.S.
Stratejik is Geligtirme Midiri

ectigimiz 5 yillik donemde ye-
Grel ve kuresel boyutta yasanan

olaylardan sonra zorlu bir do-
nemi arkamizda birakmis olmanin
umudu ile yeni yila merhaba dedik.
Ozellikle ceyrek asirdan itibaren tl-
kemizdeki otomotiv firmalarinin
ekonomik zorluklara karsi olustur-
dugu yuksek bagisiklik ve edinilmis
tecribeler sayesinde risk ile firsatin
birlikte ele alinmasi gereken yeni bir
yil bizleri bekliyor.

Otomotivde elektrikli arag donusu-
mu ile basglayan teknoloji ataklari,
ana sanayii firmalarinin yeni dizene
uyumu, kiiresel ve yerel enflasyonun
etkileri, tedarik zincirinin korunabil-
mesi bagta olmak uzere finansa ulas-
manin zorlugu ve yetkin personel ih-
tiyacinin karsilanmasi ele alinmasi
gereken kaginilmaz basliklar olarak
firmalar1 beklemektedir.

Elektrikli ara¢ donusumunde oOnde
gelen otomotiv Ureticilerinin bile
ayak uydurmakta zorlandidi, 6ngoru-
lerinin ve urunlerinin basariya ulas-
masinin zor olacaginin sinyallerini
veriyor. Kendi i¢ pazarinda dunya se-
viyesinin uzerine ¢ikmis Gin gibi bir
ulkede dogan markalar Avrupa basta
olmak Uzere pazar payi dengelerini
degistirecektir. Sarj, tamir, bakim ve
akilli araglara giden yolculuk tlke
olarak hali hazirda tedarik sanayi ve
OEM'lerden olusan otomotiv sanayi-
mizde de degisiklikler bagladi. Bunun
en guzel ornekleri gehir iginde kul-
lanima yodnelik kiguk araglar basta
olmak Uzere KOBI seviyesi girisim-
cilerin kendi markalarn ile urettikleri
yeni bir doneme sahit oluyoruz.

Bu degisim ruzgari igerisinde her do-
nemin konusu olan ithal ihtiyaglar
ayn bir énem kazamyor. Ozellikle
son yillarda dolar ve euro bolgesin-
deki enflasyonlar, bu tlkelerden ithal
ettigimiz teknoloji, ham madde, yari
mamul ve mamul anlaminda firma-
larimiza ciddi yuk getirmekte ve her
uretici bunu fiyatlarina uygun sekil-
de yansitamamaktadir. Rekabet¢i bir
ortamda fiyata yansitilamayan ma-
liyet artis1 firmalan farkh arayiglara
itmekte, yeri geldiginde ulasilabilir
veya kabul edilebilir maliyette olan
ham madde, yar1 mamul ve benzer-
lerini tercih edildiginden fiyat perfor-
mans optimizasyonu yeni bir boyut
kazanmaktadir.

Insan kaynag: acisindan ise eko-
nomik veya baska nedenlerle gerek
rakiplere, gerek farkli sektorlere, ge-
rekse farkli tulkelere kaybettigimiz
yetkin yeteneklerin yerini doldur-
mak onemli bir sorun olarak karsi-

OCAK-SUBAT 2024 - SAYI: 136

Degigimin hizh etkisiyle
hilim ve teknolojiyi
gelitirehilecek alt yapiya
veinsan yetkinligine
sahip iilke sanayileriile
geligmeleri yakindan takip
eden, uygulayahilen veya
transfer eden igletmelerin
kazanacaklari bir donemin
kapilarini araliyoruz.

1 W nd i - 4
SR |

miza gikiyor. Istenilen yeteneklerin
bulunmasinda ve elde tutulmasinda
yasanan zorluklar yetkin yerine yat-
kin galisan egilimini arttiriyor. Bu
durum firmalara yetenek potansi-
yellerini ortaya gikarmak igin ekstra
efor ve kaynak ayirmasi gerekliligini
getiriyor.

Milenyum adi ile girdigimiz yeni bin
yilin teknolojik olarak hayallerimi-
zin Otesinde olacadini ilk geyrek asir
gosterdi. Yapay zekadan, ileri mal-
zemelere, uzay teknolojilerinden, 3D
yazicilara gibi sanayi devrimi sonra-
sinda pazar dengelerinin teknolojik
degisikliklerden daha fazla ve daha
hizl etkilendigi bir donem olmamis-
tir. Bu etki altinda bilim ve teknoloji-
yi gelistirebilecek alt yapiya ve insan
yetkinligine sahip ulke sanayileri
ile gelismeleri yakindan takip eden,
uygulayabilen veya transfer eden is-
letmelerin kazanacaklar bir donem
olacaktir @
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Veriye Dayali Liderler
0rlukiar Asmada Onemii Roller Ustienecek

Bir siireg kurabilmek igin tedarik zincirinin her adiminda, malzeme
planlamadan, satin almaya, teminden, ambar yonetimine ve satig sevk

planlarina kadar tiim iglemleri dijital, insansiz ve inisiyatiften armmig
sekilde yapabilecek doniigiimlere odaklanmak gerekmektedir.

Gdokhan Cal

Beycelik Gestamp
Tedarik Zinciri Direktori

finansal olarak zorlu bir yil ola-

cak. Sirketler operasyonlarini
gok ciddi finansal baskilar altinda
yurutmek zorunda kalacaklar.

[ ]
Imalat yapan sirketler igin 2024

Genel olarak dunyada ortaya gikan
jeopolitik riskler, dusuk buyume ve
yuksek enflasyon beklentileri ve
para arzinin azalacak olmasi tium
sirketleri zorluyor olacak.

Soguk savasin sonrasindaki yillarda
tum ekonomilerin is birligi igindeki
hareket tarzindan artik kutuplagmis
ekonomik ve siyasi krizler (Ukrayna
Savasi, Tayvan Krizi, vb) ile dolu bir
ortama gegildi.

TUm dinya ekonomisi de bu gelis-
melerden su veya bu oranda etkilen-
di. Turkiye'deki otomotiv sektoru de
bu gelismelerden bagimsiz kalami-
yor. 2024 senesinde arag uretim bek-
lentileri gok iyi sinyaller vermiyor.

Yeni projeler devreye girdigi halde
satis beklentileri hicte yuksek degil.
Ayrica Turkiye otomotiv Uretiminin
onemli bir kismi ihracata dénuk ol-
dudu icin dis pazarlardan gelen ta-
lepler de gok guiglu seyretmiyor.

Bu durumda 2024 butge ongorulerine
negatif olarak yansiyor ve firmalarn
finansal olarak gok zorlayici hedefler
almasina sebep oluyor.

Bu kosullar altinda rekabetgi kala-
bilmek ¢ok kritik hale geliyor, bunun
igin yeni is alanlar1 ve buyume stra-

tejileri olusturmanin gerekliligi orta-
ya gikiyor.

Lakin bunlarn basarmak igin uzerin-
de yukselecek saglam bir operasyo-
nel ve finansal zemin gerekli.

Finansal olarak zorlu kosullarin ts-
tesinden gelecek g¢ozumler elbette
finansal dis destek bulunmasi, finan-
sal enstrumanlar ile ek gelirler yara-
tilmaya calisilmasi ile de asilabilir.

Lakin bir Uretim firmasi igin finansal
zorluklarin asilmasini sadlayacak en
temel arag gugld bir operasyonel ze-
mindir.

Guglu bir operasyonel zemin igin
tedarik zincirinizin dayanikli ve op-
timize edilmis bir yapida olmasi en
kritik noktadir. Dayanikl bir tedarik
zinciri her kosul altinda kesintiye ug-
ramamay1 garanti altina almis olan
bir yapidir.
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Ama bunu yaparken maliyetleri op-
timum seviyede tutacak bir zincir
olusturmak ve dayaniklilik — maliyet
ikileminde optimum alanda kalmay:
basarmak gereklidir.

Bu dengeyi kurmak igin de firma-
larin elindeki en onemli gug, karar
destek sureglerinde anlik ve Dogru
veriyle caligabilme ve kararlarini
alirken "Data Driven Leader” dzelligi
gosteren yonetici kadrolara sahip ol-
malandir.

Farkli senaryolarn kendi operasyon-
larinin guncel ve anlik gergek ve-
rileri Uzerinden analiz edebilen bir
tedarik zincirine sahip olmak ve yo-
netim kadrosunun sadece deneyim
ile degil veriler ile karar aliyor olmasi
gok onemlidir.

Bunu basaran bir sirket tedarik zinci-
rini optimize etmek igin ¢ok avantaj-
11 bir yerde konumlaniyor demektir.

Burada tarif edilen gibi bir sireg
kurabilmek icin tedarik zincirinin
her adiminda, malzeme planlama-
dan, satin almaya, teminden, ambar
yonetimine ve satig sevk planlarina
kadar tim iglemleri dijital, insansiz
ve inisiyatiften arinmis sekilde ya-
pabilecek donusumlere odaklanmak
gerekmektedir.

Fakat bu teknolojiler bir yazilim sa-
tin almasi olarak gorulemez, sirke-
tin sureglerini ¢ok iyi analiz etmesi,
personelini bu kultur ile yeniden se-
killendirmesi ve kendi operasyonel
akisina en uygun yapiyl kurmak igin
detayh galigmalar yurtitmesi gereke-
cektir.

Asil zorluk burasidir ama gergekten
glgli ve dayanikl bir finansal yapi
da ancak tum tedarik zincirini veri
ile yonetilen ve karar alinabilen bir
yapiya donustiurmekten gegmekte-
dir®

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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Is Modellerimizi

Yenitikei ve Srddrdlenilr Kiyoruz

Genel olarak, 2024 yilt hem global ekonominin dinamiklerine adapte
olmayi hem de yerel finansman kogullarindaki degigimlere cevap vermeyi

gerektirecek kompleks hir yil olacak gibi goriinmektedir.

Ali Esat Kutmangil

Kutes CEO'su

024 yili igin enflasyonla ilgili
2 beklentimiz, gegcmis iki yilin

verilerini temel alarak bir azal-
ma yonundedir. Turkiye'deki hane
halkinin borgluluk orani, Avrupa ve
diger tlkelerle kiyaslandiginda gore-
ce dustk seviyelerde seyretmektedir.
Bu gozlemler 1s51§inda, faiz oranlarin-
daki artisin bireysel tiketimi ve 6zel-
de otomotiv sektorinu dramatik bir
sekilde yavaslatacagi ongorusunde
bulunmamaktayiz.

Ancak, bu beklenti karsisinda tem-
kinli bir iyimserlik sergilemek ve
dinamik ekonomik kosullara hizl ve
esnek bir yaklagimla adapte olmak
gereklidir. Sektordeki firmalar ola-
rak bizler; disik buylime beklentile-
ri, sikilagtirilmig para politikalar1 ve
jeopolitik gerilimler gibi unsurlarin
potansiyel etkilerine karsi hazirlikli
olmali ve bu faktoérlerin igleyisimi-
ze olas etkilerini minimize edecek
stratejiler geligtirmeliyiz.

Bu kapsamda, firma olarak odak
noktamiz, is modellerimizi yeni-
likgi ve sUrdurulebilir yontemlerle
guclendirmek ve operasyonlarimiz-
da verimlilik arayislarni surekli
kilmaktir. Musteri taleplerinin ev-
rimine uygun hizmetler sunmak,
uygulamakta oldugumuz ve gelisti-
recegimiz stratejilerin temelini olus-
turmaktadir.

Yeni ve dinamik pazarlara
yoneliyoruz

Son yillarda, isletmemizin kuresel
ayak izini genigletme stratejimizin

bir pargasi olarak Amerika kitasina
ihracat faaliyetlerimizi baslattik. Bu
yeni ve dinamik pazara olan ilgimizi
artirarak, bolgedeki faaliyetlerimi-
zi daha da buyutmek ve yer etmek
temel hedeflerimiz arasinda yer al-
maktadir.

pozisyonumuzu koruyabilecek ve
gelismekte olan teknolojileri is su-
reglerimize entegre edebilecek nite-
likte kalabilmek adina ne gerekiyor-
sa yaplyoruz.

Bu buyume stratejimizi desteklemek
adina, rekabetgilik duzeyimizi artir-
mak igin sureglerimizin etkinligine
onemli yatinmlar yapmaktayiz. Ve-
rimliligi yukseltmeyi ve maliyetleri
optimize etmeyi amaglayan bu yati-
rnimlar, yeni projelerde daha rekabet-
¢i teklifler sunmamizi mumkun kil-
maktadir. Ayni zamanda, piyasadaki
en guncel teknolojik gelismeleri aktif
olarak arastiriyor ve takip ediyoruz.
Boylece, endustrinin onctst olma

Bu gergevede, is modelimizi surek-
li gelistirerek, musteri ihtiyag ve
beklentilerini karsilayan vyenilikgi
gozumler sunma konusundaki ka-
rarliigimizi surdurmekteyiz. Uzun
vadeli buylime ve basar igin, gerek
is sureglerimizde gerekse urun ve
hizmetlerimizde surekli iyilestirme
ve yenilik son derece onem arz et-
mektedir.®

Donistirici Teknolojiler
Kiltirel Degigimi Zorunlu Kiliyor

Donostorocy teknolojiler, isletmelerin is yapma bicimlerinde meydana getirdikleri
KoKIU degisiKklikler buyuk 6nem tasirlar. Ancak bu yenilikci hareketler, kendileriyle be-
raber bazi zorluklari da getirirler.

Bu zorluklarin basinda, onemli derecede yuksek olan baslangi¢ yatirim maliyetleri
gelir. Toketicilere ve is dunyasina sunduKlari avantajlar ve Kazanimlar, kisa vadede
gorondor yatinm gerektirdiginden, bu teknolojilerin benimsenmesini ekonomik agidan
zarlastirabilir.

Ote yandan, bu teknolojileri etkin bir bigimde uygulamak, sirket iginde kiltorel degi-
siklikleri de zorunlu kilar. Sirket calisanlarinin ve yonetiminin, bu ddnosom strecini
zihinsel ve Kultorel olarak benimsemesi gerekir. Eger bu mental adaptasyon saglana-
mazsa, gegis sUreci son derece gug olabilir ve arganizasyonel direncle karsilasilabilir.
Sonug olarak, dondstoroct teknalojilerin potansiyelini tam olarak ortaya ¢ikarmak ve
bu teknolojilere gecis yapmak, hem mali hem de kolturel anlamda 6nemli bir gaba ge-
rektirir. Bu yatinim, zaman icerisinde isletmeler igin dederli firsatlar ve rekabet avan-
tajlari sundugu zaman meyvesini verebilir.

ARy
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Mobilitenin Geleceninde

Yer Almayi Hedefliyoruz

Geligtirdigimiz projeler ve iiriinlere yurt digindan miigteri ariyor ve miigteri
isteklerine gore iiriinlerimize gekil veriyoruz. Otomotivde hasta test hizmetleri
olmak iizere ig birlikleriyle hizmet ve ¢oziim portfdyiimiizii genigletmeye

galigiyoruz.

Ender Ko¢

Bias Miihendislik
Genel Miidiir

024Un bizim agimizdan Once-
Z likli konusu yeni tesis yatirimi

ve bu yatirnmin finansal ola-
rak gergeklestirilebilmesi olacaktir.
2023'deki sikintilarin devam edecegi
ongorusu ile gelir-dengesinin kurul-
masl, zamaninda tahsilat en buyuk
zorluklar olacaktir.

Bir suiredir var olan ve 2024'de devam
edecek kalifiye eleman bulunmasi ve
sirkette devaminin saglanmasi bir
diger buyuk zorluktur. Bir muhendis-
lik firmasi olarak en buyuk kayna-
gimiz personel ve ayni zamanda en
buyuk gider kalemimiz de personel
maliyetleridir.

2024 yili, katma deger uretecek Ar-Ge
yatinnmlarinin, belli sektorler igin di-
jital dontusumun ve ihracat pazarla-
rinda gesitlilik yaratma gibi konula-
rin ele alinacadi bir yil olacaktir diye
degerlendiriyoruz.

Giderlerimizdeki artiglar enflasyonla
paralel olarak artarken, gelirlerimiz
ayni oranda artamiyor. Gectigimiz
yilda yasadigimiz gelir-gider denge-
sizliklerinin 2024'de de devam ede-
cedini ongoriyoruz. Enflasyonun
yuksek seyretmesi mali dengelerin
saglanmasini oldukga guglestiriyor.

Uygulanan para politikalar ile kredi
kaynaklarn oldukga kisith hali geldi,
kredi bulunsa dahi, yuksek kredi fa-
izleri ile is yapilmasi oldukga gugle-
siyor.

Jeopolitik  gerilimlerden kaynakh
lojistik faaliyetlerindeki gecikmeler

T wewtaysssmancan 747/

direk olarak, bizim teslimatlarimizin
gecikmesine sebep oluyor. Farkli ula-
sim yollar ariyoruz, ancak optimize
edilmis ¢ozlimlerden uzaklagmak
zorunda kaliyoruz ve bu da maliyet-
lerimize yansiyor. Yemen-Kizildeniz
civarindaki sorunlar ve Stuveys Kana-
Ii'nin simdilik kullanilamaz durum-
da olmasi, gemiyle Uzak Dogu'dan
gelecek sevkiyatlarin tim Afrikanin
batisini dolasarak Akdeniz'e ve Tur-
kiye'ye ulagmasini mecbur birakiyor.
Haliyle bu durum, lojistik maliyetleri-
ni ve tedarik suirelerini artiriyor.

Otomotivdeki dalgalanmalarinin et-
kilerini, diger sektorlerdeki is alan-
larimiz1 genigleterek azaltmaya ca-
hisiyoruz. Farkl ¢calisma gruplarinda
yer alip, mobilitenin gelecedinde yer
almak i¢in projeler gelistiriyor, is bir-
likleri Uzerinde galisiyoruz.

Geligtirdigimiz projeler ve urtnlere
yurt disindan mugsteri ariyoruz ve
musteri isteklerine gore Urinlerimi-
ze sekil veriyoruz. Otomotivde bas-
ta test hizmetleri olmak tuzere is
birlikleriyle hizmet ve ¢ozUm
portfoyumuzi  genisletme-
ye calisiyoruz. Farkli lokas-
yonlarda ilgili sektére daha
yakin olup etkin hizmet ver-
mek amaciyla yeni lokas-
yonlarda yatirim imkanla-
rnn1 degerlendiriyoruz. Bazi
urunlerimizin daha genis
distributorlik
agiyla tim dun-
yada satis1 ve
ihracati nok-

tasinda  part-

nerlik arayis-

larimiz devam

etmektedir. ®
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BiAS olarak yapay zeka temelli
ADAS ¢dzumleri Ureten bir
firmaya melek yatirimer olduk
ve bu konu simdiden belli
basli Uronler ortaya ¢gikmaya
basladi. Dahasiilgili Grunlerin
AB pazarina sunabilmek adina
Almanya’da bu ise 6zel bir
sirket kurduk. AB pazarinda
bu alanda calisan birgok
sirketin varligi ve bir Tork
firmasi olarak bu pazarda yer
almanin gucluklerini asmaya
calistyoruz. Teknolojik olarak
farklilik yaratici gzomlerle
ve pazarlama calismalariyla
bu tor gucloKklerin Ustesinden
gelebilecegimize inaniyoruz.

Robotik, 5G. yari iletkenler,
nesnelerin interneti, sanal
gerceklik, otonom ulagim gibi
dinyayi donistoren alanlarda
yatirimlar bir bicimde devam
edecek diye degerlendiriyoruz.
Donostorocu teknolojiler
yaratan veya bu teknolojileri
benimseyen sirketlere
yatirim yapmak onemli riskler
barindiriyorsa da tzellikle,
bellinoktaya projelerini
ulastirmig girigimci firmalarin
desteklenmesi, fon yatinimlari,
melek yatirimci olunmasi
ve/veya bu tor firmalardan
don0stiroco teknolojilerin
uygulanmasi noktasinda
destek alinmasi da 6nemli bir
husus olabilecektir.

Tom bu zorluklara ragmen
genel giderlerin birim
UrundekKi payini azaltabilmek
adina dlgek ekonomisine
gitmeyi tercih ediyor ve
bUyumeyi zorluyoruz.
Urettigimiz Oron veya
hizmete odaklanmak yerine
cevresel ve ekonomik

degiskenlerin getirdigi
negatif etkileri
minimize etmek
ve devamliligi
saglamak icin
micadele
ediyoruz.

//////////
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Teknik Kimya with its strong technical infrastructure, environment-friendly
and visionary approach, offers solutions that are fully compatible with the
current and future needs of the sectors it serves. It adds the highest
level of performance and power to its customers' products.

Teknik Kimya touches every aspect of life and creates value
in every product it touches, in line with its goal of full harmony,
high performance and perfection.
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Talebe Ozel Uretim

Platformu Xometryile ometry
OtOmOt|V EndustrISInde WHERE BIG IDEAS ARE BUILT
Dijital Dontsim

Avrupa'daki genisleme stratejisini Turkiye'de startup satin alarak ile gliclendiren Xometry, ‘endustriyel global
pazaryeri olma’ hedefinde 6nemli bir adimi atmis oldu ve Tlirkiye-Avrupa arasindaki tedarik baglarini gliclendirdi.
S6z konusu ekosisteme Turkiye'nin dahil olmasi, Avrupa’da halen 11 yerellestirilmis pazaryerine sahip olan
Xometry icin 6nemli bir katma deger anlamini tasiyor.

Otomotiv sektdru, endlstri 4.0
teknolojilerinin etkisiyle en hizl dijitallesen
alanlardan birisidir. Bu dijitallesme, Uretim
sureclerini daha verimli hale getirmek,
otomobillerin tasarim ve Uretiminde
inovasyon saglamak ve musteri deneyimini
gelistirmek adina cesitli yenilik¢i ¢cozumleri
beraberinde getirmektedir. Xometry gibi
dijital pazar yerleri, otomotiv sektoértindeki
firmalari, hiz, esneklik ve kaliteyi optimize
etmek icin guclu bir dijital altyapiyla
bulusturarak sektordeki dijitallesme
trendine 6nemli bir katkida
bulunmaktadir.

Xometry'nin sundugu platform ile alicilar, CAD dosyalarini tek bir
platforma yukleyerek tim parcalari icin aninda fiyat teklifi
alabilirler. Ayrica, malzeme, tolerans, ardil islem gibi parametreleri
secebilir ve siparislerini ¢cevrimici olarak verebilirler. Degisen
parametrelerle birlikte aninda degisen yeni fiyatlara ulasabildikleri
icin maliyetlerini optimize edebilirler. Siparis verildikten sonra, tim
Uretim sUreci takibi ve kalite kontrol prosesleri ise Xometry
tarafindan ISO 9001 cercevesinde yurutilmektedir.

Xometry, bu dénustm surecinde lider
otomotiv Ureticileri ve tedarikgileriyle
isbirligi yaparak sektérde énemli bir rol
oynuyor. Duinya genelinde 50.000'den fazla
muhendis ve satin alma profesyonelinin
tercihi olan Xometry, BMW gibi diinyanin
onde gelen sirketleriyle is birligi yaparak
otomotiv, elektrikli araclar ve mobilite
sirketleriyle guicinu pekistiriyor.

Xometry, 2023 Mart'inda Tiirkiye'nin 6nde gelen talebe 6zel

Xometry'nin yerellestirilmis pazaryeri uretim platformu Tridi'yi satin aldi ve Tiirkiye pazarina giris yapti.
platformu, sirketin tescilli, yapay zeka Xometry Tiirkiye olarak faaliyet géstermeye devam eden Tridi,
destekli Anlik Fiyat Motoru milyonlarca Xometry Europe’un bir istiraki haline geldi. Xometry’'nin yetkin
veriyi gercek zamanl analiz ederek aninda ureticilerden olusan global iiretici aginda CNC isleme, 3D baski,
fiyatlandirma yapiyor. Hizli teslimatla sac metal sekillendirme, 3d baski, enjeksiyon kaliplama, silikon
birlikte aninda geri bildirim sunarak kaliplama ve basingli dokiim gibi cesitli tiretim hizmetleri yer
girisimcilerin, kligUk ve orta dlcekli aliyor ve basta otomotiv ve makine imalati olmak iizere ¢ok
isletmelerin ve buyuk kurumsal sirketlerin sayida endiistride hizmet veriyor.

yerel ve esnek tedarik zincirleri
olusturmalarina destek oluyor.




Xometry Turkiye Genel Direktért Cinar Topaloglu, firmanin Turkiye
pazarina bakisi, stratejileri ve hedefleri konusunda su bilgileri verdi:

“Cevik tedarik zincirine sahip olmanin
tarihsel olarak belki de en nemli
seviyelerinde oldugu bu giinlerde, Xometry
olarak, is modelimiz ve yapay zeka
teknolojilerimiz sayesinde imalat alaninda
devrimsel nitelikte bir

déniisiime 6nciiltik ediyoruz.

Son 10 yil icerisine gelistirdigimiz, diinyanin
en buytik tiretim agi ¢6ziimtine, hem
alicilarin hem saticilarin yogun ilgisine

inar Topaloglu
- e sahitlik ediyoruz.

Xometry Tiirkiye Genel Direktori

Bu takdir sayesinde imalat sektértiniin en hizli bliyiiyen global sirketlerinde
ilk siralarda yerimizi almis bulunmaktayiz. Kuskusuz ki, konu imalat sektérdi
oldugu zaman Tiirkiye, basta otomotiv sektértiyle olmak tizere global arenada
ytiksek dnemde bir konuma sahip. Xometry Tiirkiye organizasyonumuzla,
tlkemizde yerlesik binlerce talebe ézel iiretim imalatcisini global taleple
bulusturuyor, yerel iiretim ekosisteminin gelismesine ve biiyliimesine katki
sagliyoruz. Ote yandan, basta otomotiv, makine imalat ve savunma sanayi
olmak tizere tilkemizde yerlesik ve stirekli parca tedariki yapan sirketlere
Xometry'nin global tiretim agini ve teknolojik altyapisini sunuyoruz. Xometry
olarak Tiirkiye pazarinin biiyiik bir potansiyele sahip olduguna inaniyor ve
yatirimlarimiza devam ediyoruz.”

Otomotivde Esnek Uretim Coéziimleri
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Xometry, otomotiv, elektrikli araclar (EV) ve mobilite alanlarinda prototip
Uretiminden seri Uretime kadar genis bir Uretim hizmeti yelpazesi
sunarak Turkiye ve Avrupa'daki genis kapasitesiyle musterilere hizmet
veriyor. Uretim siireclerinde, framework anlasmalari, kalite
spesifikasyonlari, Uretim sertifikalari, 6lciim raporlari, denetim raporlari,
DfM (Design for Manufacturability) Gretilebilirlik analizleri ve hizli
teslimat sureleri gibi cesitli hizmetler sunuyor. Xometry, global 6lcekte
10.000'den fazla yetkin Ureticiyi bir araya getiren ag kapasitesi sayesinde
firmalara genis Uretim hacmine erisim imkani tanimaktadir.

®
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Yapay Zekayla Calisan
Tescilli Teknoloji
Anlik Fiyat Motoru

P}

Anlik Fiyat Motoru, yapay zeka
destekli teknolojisi ile yiklenen
modellere dogru, seffaf ve aninda
teklif sunar. Global 6lcekteki binlerce
yetkin tedarikciden olusan utretim agi
ile hizli Gretim ve teslimat saglar.

En Hizl Sekilde
Teklif Alin ve
Uretime Baslayin
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Maliyetlerinizi
Optimize Edin N
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Xometry, her secilen 6zellige gore
aninda yeni bir teklif sunar.

Bu sayede kullanicilar, teklifin nasil
hesaplandigini ve secilen farkli
parametrelerin maliyet Uzerindeki
etkisini platform icinde aninda
gorebilirler. Bu, maliyet ve kaliteyi
optimize etmek icin bilingli kararlar
alarak projelerini daha verimli hale

getirmelerine yardimci olur.
6:*
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Sireglerinizi Sizin XS ‘
L NN
Yerinize Xometry bl‘ \ Q
Uzmanlari Yonetsin =

Kalite ve Proje

Xometry'nin uzman teknik ekibi her
Uretim adiminin sorunsuz bir sekilde
gerceklesmesini saglar. Uretilen parcalar
gorsel inceleme, 2D 6l¢im, 3D 6l¢uim,
puruzlulik ve sertlik testleri dahil olmak
Uzere bircok adimdan olusan titiz bir
kalite kontrolU sonrasinda teslim edilir.
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Kurumsal
Dayanmiklihik

VAROL KARSLIOGLU

egisim, otomotiv sektoru igin hig
D de yabanci bir kavram degil. On

yillar boyunca, guvenlik stan-
dartlarina, yakit ekonomisine, bolgesel
tasarim farklhiliklarina uyum saglamak
igin otomotiv sektoru, OEM’lerin oncu-
luginde kendini surekli gelistirmek,
daha iyisini daha ucuza ve daha g¢abuk
uretmek igin hep bir bask: altinda galig-
t1. Son 20 yilda, bu degisim, elektrikli ve
otonom araglar, otomobil sahipliginin de
Otesine gegen mobilite kavrami, iflaslar,
sirket birlesmeleri gibi geligsmelere tanik
oldu. Ontimuzdeki on yillik dénem bu
degisimlerin artarak devam ettigi belki
de otomotiv tarihinin en zorlu ve en hizl
degisim donemi olacak.

Bubaglamda, dunyaca unlu danismanlik
sirketi McKinsey'in “Kurumsal Dayanik-
lihik” bagh@i altinda Mayis 2023'de yayin-
ladig1 ve gegerliligini halen korudugunu
dusundugumuz bir raporunu 6zet olarak
sizlerle paylagmay1 hedefliyorum. Bu ra-
por kurumlarin (sirketler diye anlayabi-
liriz) de@isime uyum saglama ve hayatta
kalma kosullarini dort ana baglhk altinda
ele aliyor.

Her biri ayr bir yazi konusu olacak bag-
liklar1 bu yazimizda ozet olarak okuyu-
cularla paylasiyorum.

1. Geviklik

Esnek ortamlar olusturun ve dinamik
karar almaya, verimli toplantilara ve et-
kili zaman yonetimine olanak taniyin.

Direngli organizasyonlar ¢eviklik cepleri
olusturur. Daha hizli, birlesik ve veriye
dayali karar alma sureglerini ve lider-
lerin ve ekiplerin gelisen ve karmasik
zorluklarin ardindan uyum saglamasina
olanak taniyan bir test et ve 6dren yakla-
simini benimserler.

Dayanikl kuruluslar ayni zamanda hizh
hareket eden teknoloji ekiplerinin ilkele-

rinden yararlanir ve bu ilkeleri operasyo-
nun dider bolumlerine uygular.

Hizli Urdn gelistirmeye vurgu yapmasi-
na ragmen ¢eviklik kavrami tipik olarak
otomotiv ve mobilite sektorunun doga-
sina aykirndir. Riskten kaginma ve ge-
leneksel hiyerarsiler, en iyi konumdaki
OEM 'ler igin bile gogu zaman donusturu-
cu cgeviklik gabalarinin 6nune gegmek-
tedir. Yine de baz sirketler, yazilhim mu-
hendisligi meslektasglarinin kendilerine
meydan okudugdu geleneksel muhendis-
likte bile geviklik konusunda farkl sekil-
lerde ilerleme kaydediyor. flerleme kay-
dedenler ayrica hedeflerine daha hizh
ulasmak igin toplantilar, retrospektifler
ve gorsel yonetim gibi geviklik ilkelerini
segici olarak getiriyorlar. Liderlerin ha-
rekete gegebilmesi i¢in is beklentilerini
(6rnedin Start-Up'lar sirasinda) ve ilgili
davraniglar tanimlamayi dusunmelidir-
ler.

2. Giiglendirilmis ekipler

Kuguk, kendi kendine yeten, islevler ara-
s1 ekipleri guglendirerek ve silolari orta-
dan kaldirarak ekiplerin nasil yapilandi-
rildig1 ve birbirine baglandigi hakkinda
farkli ddstunun.

Kendi kendine yeten ekipler direngli or-
ganizasyonlarin onemli bir bilesenidir.
Dogru sorumluluk yapilarinin mevcut
olmast durumunda, yetkilendirilmis
ekipler sonuclarin sorumlulugunu ust-
lenebilir ve musterilerinin ihtiyaglarina
yakin kalabilirler. Ayrica olum oncesi,

Direncli organizasyonlar ceviklik cepleri olusturur.
Daha hizl, birlesik ve veriye dayali karar alma siirec-
lerini ve liderlerin ve ekiplerin gelisen ve karmasik
zorluklarm ardindan uyum saglamasina olanak tani-
yan bir test et ve 6gren yaklasiminmi benimserler.

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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Olim sonrasi ve dider geri bildirim don-
guleri ve mekanizmalarinin bir sonucu
olarak rotay: surekli olarak degistirmek
ve yenilik yapmak igin ihtiyag duyduk-
lar1 bilgilere de sahiptirler.

Otomotiv ve mobilite liderleri, diger ge-
lismis imalat sektorleriyle karsilastiril-
didinda genellikle nispeten guglu karar
alma uygulamalarina sahiptir: Gogun-
luk, kararlarin hizli bir sekilde alindigi,
veri ve analizlerden gugli bir sekilde
yararlanildigi ve her adim veya karar
noktasinda kimin sorumlu oldudu ko-
nusunda seffaflik saglandigi konusunda
hemfikirdir. Ancak iyilestirilecek alanlar
var: En son arasgtirma, liderlerin yuzde
30'unun gereksiz adimlardan veya sikin-
t1 yaratan insanlardan bahsettigini orta-
ya gikardi. Ayrica, kendi kendine yeten,
yuksek duzeyde yetkilendirilmis ekiple-
rin, hedeflerin ve temel sonuglarin reh-
berligi de dahil olmak Uzere dogru karar
verme alani verildiginde basarili olaca-
gina inaniyoruz. Liderlerin uygulamaya
koyduklar spesifik organizasyonel tasa-
rimyi, karar haklarini ve yonetisim mode-
lini dikkate almak gerekiyor.

3. Uyarlanabilir liderler

Dayaniklilgin tonunu belirleyin; Ilgili
ozellikleri belirleyin, yetenekler gelisti-
rin ve entegre edin

Direngli organizasyonlar, tedarik zinci-
rinin bozulmasi veya yeni bir mobilite
rakibinin ortaya gikmasi gibi dis sok-
lara basit bir gekilde tepki vermekten
daha fazlasini yapan, uyum saglayabi-
len liderleri geker ve gelistirir. Ekipleri-
ne kogluk yapar ve kisa vadeli etkili bir
mudahaleyi yonlendiren davranis ve ye-
tenekleri geligtirirler.

Degisim zamanlarinda otomotiv ve mo-
bilite liderleri, dncelikleri net bir gekilde
belirleme ve hedeflerine ulagsmak igin
yeteneklerini gelistirme konusunda uz-
manlagiyor. Ancak liderler ayni zaman-

rekir. Bu yaklagimlar, Liderlerin en ust
ylzde 5'1 igin kapsamli saha ve forum
liderligi programlarini veya Z Kusadi ¢ca-
lisanlarindan olusan giderek "daha yesil"
bir isglicine onculuk etmek igin tum li-
derlerin becerilerini artirmay1 igerebilir.

4. Yetenek ve kiiltiir

Yetenekleri daha etkili bir sekilde ise
alin, gelistirin ve elde tutun; analitiklere
yatirim yapin.

Direngli kuruluglar, eski OEM'lerin ve pi-
yasaya yeni girenlerin benzersizliginden
yararlanarak, simdi ve gelecekte yete-
nek ve kulture yatirim yapiyor. Bu sirket-
ler direngli ekipler ve liderler gelistirerek
verimli bir donguyu harekete gegirerek;
ustun yetenekleri cezbeden ve geligsme-
lerine yardimci olan bir ortam yaratirlar,
bu da gelecek igin daha da dayanikl bir
organizasyon demektir.

Yetenek, icten yanmali motorlardan
elektrikli araglara gegmeye galisan eski
OEM'ler ve kurumsal altyap1 olusturmak
ve Uretimi olgeklendirmek icin harekete
gegen yeni OEM'ler de dahil olmak tzere,
otomotiv ve mobilite alanindaki oyuncu-
lar igin bir zorluk olmustur. Genel olarak,
otomotiv ve mobilite sirketleri yetenek
yonetiminde en iyi uygulamalara (diger
ileri imalat sektorlerine gore daha fazla)
siklikla bagh kaldiklarini soyluyor: oto-
motiv ve mobilite sirketlerinin yaklasik
yuzde 90', sirketlerinin yetenedi siklik-
la surekli bir oncelik haline getirdigini
soylerken, yaklasik yluzde 80'i sunu soy-
luyor: kuruluglar yetenekleri ige alma,
gelistirme ve elde tutma konusunda sik-
likla veri analitigini kullaniyor. Sirketler
ayrica resmi beceri gelistirme veya yeni-
den beceri kazandirma uygulamalarin-
da diger sektorlere ornek olarak liderlik
ettiklerini bildiriyorlar.

Siz, sirketinizi bu bagliklar altinda deder-
lendirebilir misiniz?@®
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da bu oncelikleri ve sonuglari kurulusun
geri kalanina aktarirken ve galisanlara
degisim yoluyla kogluk yaparken (0rne-
gin otomotiv ve montaj, ¢alisanlara bir
degisikligin nasil gergeklesecedi konu-
sunda yeterli bilgi saglama olasiligi en
dusuk olan alt sektorlerdir) iyilestirme
igin yer oldugunu da bildirmektedir.

Direncli organizasyonlar, tedarik zincirinin bozul-
mas1 veya yeni bir mobilite rakibinin ortaya cikmasi
gibi dis soklara basit bir sekilde tepki vermekten daha
fazlasii yapan, uyum saglayabilen liderleri ceker ve
gelistirir. Ekiplerine kocluk yapar ve kisa vadeli etkili
bir miidahaleyi yonlendiren davranis ve yetenekleri
gelistirirler.

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////

Bu konuda harekete gecmek igin lider-
lerin yetenekleri gelistirmeye yonelik
farkli yaklagimlan dikkate almasi ge-
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IX. Baklm Konferan3|

Gergeklesti

TAYSAD tarafindan bu yil dokuzuncusu diizenlenen Bakim Konferansi,
“Bakimda Retrofit ve Yenileme Uygulamalan” temasiyla diizenlendi.

Uretimde siirekliligin 6neminin altin gizmek ve mesleki anlamda
gelismeyi saglamak amaciyla diizenlenen konferansta alaninda
uzman 12 konugmaci sunum gergeklestirdi.

Bakim Boliimlerinin Basarisi
4 Vardiyada Bile Kesintisiz Uretime
Olanak Taniyor

onferansin acilisinda konu-
K san TAYSAD Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Berke Er-
can, “Sektorumuzde 3 vardiya hatta
4 vardiyadan fazla galisan firmala-
rnimiz var. Bakim bolumleri; surekli
galisan makinalarimizi, hatlarimiz,
tesislerimizi surekli galisir vaziyet-
te tutan organizasyonu icra eder.
Bu sebeple her konferansimizda ba-
kim bolimlerimize vurgu yapiyoruz”
dedi.

Sektor olarak yeni yilda birkag bash-
gin 6ne ¢ikacagini soyleyen TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani Albert Say-
dam ise, “Ekonomi, artan maliyetler,
is dunyasindaki olasi riskler ve tabii
ki Cin tehlikesi de oOnemli baslik-
larimiz arasinda yer aliyor. Bunun
Uzerine bir de yavas yavas mutlu

oldugum elektriklilesme noktasin-
dan vazgegme sinyalleri. Her zaman
soyledigimiz gibi; evet verimli olma-
liy1z, ucuza mal etmeliyiz, tasarruf
etmeliyiz. Baktigimizda Avrupa'daki
ve dunyadaki rakiplerimizden farkh
olarak bizim makinelerimiz tikir ti-
kir galisiyor. Fabrikalarimiz 3 vardi-
ya, 24 saat galisip gerektiginde 7 gun
uretim yapiyor. Bunu saglayanlar ise
mesai saati olmayan kahramanlari-
miz” diye konustu.

Bakimin onemini vurgulamak ve
mesleki anlamda gelismeyi sagla-
mak amaciyla geleneksellesen Tur-
kiyenin tek sektorel bakim konfe-
ransinda bu yil, “Bakimda Retrofit ve
Yenileme Uygulamalar” konusu ele
alindi. 12 sektor profesyonelinin ko-
nusmaci olarak yer aldig1 etkinlikte,
ana sanayi ve tedarik sanayiden iyi
uygulama ornekleri de katilimecilarin
dikkatine sunuldu.
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BAKIM BOLUMLERiMiZ
TESiSLERiMiZi SUREKLi
CALISIR VAZIYETTE
TUTUYOR

TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Berke Ercan, bakim
sektdrinin otomotivin en dnemli
ig bdlimlerinden oldugunu
sdyledi. Otomotivde bakim
bélimlerinin gece, gindiz,
bayram, tatil demeden galigsan
ekipler oldugunu ifade eden Berke
Ercan, “Sektdrimizde 3 vardiya
hatta 4 vardiyadan fazla calisan
firmalarimiz var. Bakim balimleri;
surekli calisan makinalarimizi,
hatlarimizi, tesislerimizi

siirekli calisir vaziyette tutan
organizasyonu icra eder. Bu
sebeple her konferansimizda
bakim bélimlerimize vurgu
yapiyoruz” dedi.

TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Berke Ercan

ARy
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Bakim da yapilan yenilikler
kaliteyi de artinnyor

Konferansin acgilisinda konusan
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecist Berke Ercan, bakim sek-
torinun otomotivin en onemli ig
bolimlerinden oldugunu soyledi.
Otomotivde bakim bolumlerinin
gece, gunduz, bayram, tatil demeden
galisan ekipler oldugunu ifade eden
Berke Ercan, “Sektorimuzde 3 vardi-
ya hatta 4 vardiyadan fazla galisan
firmalarimiz var. Bakim bolimleri;
surekli galisan makinalarimizi, hat-
larimizi, tesislerimizi surekli galisir
vaziyette tutan organizasyonu icra
eder. Bu sebeple her konferansimiz-
da bakim bolumlerimize vurgu yapi-
yoruz” dedi.

Bakim bolumlerinin sadece ariza
sebebiyle faaliyette bulunmadigini
vurgulayan Berke Ercan, soyle de-
vam etti: “Bu bolumlerimiz sadece
mudahale etmek ya da ariza ¢ozmek,
planh bakim yapmak amaciyla galis-
miyor. Bazen makinelerimizi yeni-
leme ihtiyacindan bazen verimliligi
artirmak ve kapasite artirmak adina
yapiyoruz. Bazen de kalite artirmak
amaciyla, bazen bunlan dijitallesme,
dijital donlisim gaginda oldugumuz
icin sahadan veri toplamak adina,
akillandirmak adina yapiyoruz. Hat-
ta bir aga baglamak adina yapiyoruz,
otomatize ediyoruz. Bazi makinalari-
miz yaslanmis olduklar igin onlarn
ayakta tutmak ve gunun sartlarina
uygun haline getirmek, CNC ile do-
natmak veya suruculerini yenilemek
gibi amaglarla da yapabiliyoruz. Eko-
nomik degeri olan ekipmanlar bun-
lar. Degerini korumasini saglamak,

" et Sl S S NI

performansini korumasini saglamak
onemli”

fyi uygulamalar tanitild:!

TAYSAD 9. Bakim Konferansinin
konusmacilan arasinda Oyak Rena-
ult Endustriyel Siber Guvenlik Proje
Lideri Nihat Alim, PILZ Muhendislik
Hizmetleri Mudurt Tansu Kundak-
gilar, Schuler Press Turkiye Muduru
Husni Unver, Toyotetsu Makine Ba-
kim Kidemli Muduru Ali Kahraman,
Ford Otosan Bakim Stratejileri ve Sis-
temleri Lideri Fatih Sar1 ve Valeo Ak-
tivite Bakim ve Enerji Muduru Burak
Aslan yer aldi.

Konferansta, ‘Farkli Yonlerden Ret-
rofit, OEE lyilestirme & Enerji Verim-
liligi" isimli panel gergeklestirildi.
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcisi Berke Ercan'in moderatorlu-
gund Ustlendigi panelin konusma-
cilan ise; Schaeffler Turkiye Sektor
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Makinalarimiz tikar tikar
caligtyor

Sektdr olarak yeni yilda birkac
bashdin dne ¢ikacagini sdyleyen
TAYSAD Yénetim Kurulu

Bagkani Albert Saydam ise, su
degerlendirmeyi yapti: “Ekonomi,
artan maliyetler, is diinyasindaki
olasi riskler ve tabii ki Cin tehlikesi
de 6nemli baghklarimiz arasinda
yer aliyor. Bunun Gzerine bir

de yavas yavas mutlu oldugum
elektriklilesme noktasindan
vazgecme sinyalleri. Her zaman
styledigimiz gibi; evet verimli
olmaliyiz, ucuza mal etmeliyiz,
tasarruf etmeliyiz. Baktigimizda
Avrupa’daki ve dinyadaki
rakiplerimizden farkli olarak bizim
makinelerimiz tikir tikir calisiyor.
Fabrikalarimiz 3 vardiya, 24 saat
calisip gerektiginde 7 giin Gretim
yapiyor. Bunu saglayanlar ise mesai
saati olmayan kahramanlarimiz”

ve Kilit Musteriler Yonetcisi Baris
Ozdal, Fanuc Robot Servis Supervi-
zOru Yucel Agagyetistiren ve HKTM
Yonetim Kurulu Baskani Tung Atil
oldu. Konferansin diger konusma-
cilari; "Retrofite Genel Bakig’, “Maki-
ne Emniyet Slreglerinde Revizyon
Adimlar’, “Pres Duinyasinda Retrofit
ve KERS Uygulamalar1” ile “Retrofit
ve Yenileme Uygulamalarinda Insan
Kaynagi Yonetimi” konu bagliklarin-
da sunumlar gergeklestirdi. ®

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Yeni Teknolojiler ve OEM’lerin Tedarikgilerden Beklentileri

TOYOTA Tiirkiye Etkinligi

Yeni Teknolojiler ve OEM’lerin Tedarikgilerden Beklentileri serisinin 2023
yilindaki son konugu Toyota Tiirkiye GEO’su Erdogan $ahin oldu. Erdogan
$ahin, sunumunda genel bakigtan global Toyota, Toyota Avrupa ve Toyota
Tiirkiye, elektrifikasyon doniigiimiinde rekabetgilik, yeni teknolojilere
uyum ve siirdiiriilebilirlik konularimin detaylarini aktardi.

Toyota Tirkiye CEO'su
Erdogan Sahin

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



60 years, 7 continents, 100 countries.
Looking forward to the next 60 years
in the automotive industry.
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2023 Yilinin Son Uye
Toplantisi Gergeklesti

.y @ touscp
- Genel Uye Toplantisi

A A 20 Ardlik 2023

Ferzati
o !

o i
b, o
it

IAEC

TAYSAD Baskani Albert Saydam’in sunumuyla baslayan toplanti, Simdi Dernegi Kurucusu Sezi Kalkavan®in “Sivil Toplum Diinyasindan
Liderlige Bakis: Anlami Yaratmak” konusmasiyla devam etti. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Midiri Prof. Dr. ilker
Murat Ar‘in da konusma gergeklestirdigi toplantimiz, yeni Gyelerimize sertifika takdiminin ardindan aksam yemediyle sona erdi.

2024 Yilinin IIk
Basin Toplantisi

TAYSAD Yoénetim Kurulu
Baskani Albert Saydam,
otomotiv ve tedarik sanayimize
dair hem 2023 yili genel
degerlendirmelerimizi hem
de 2024 yilina iliskin hedef
ve éngorulerimizi basin
mensuplariyla paylasarak,
onlardan gelen sorulari
yanitlad.

ARy
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Lojistik ve Gumruk
Raporu Yayinda!

OCAK-SUBAT 2024 - SAYI: 136

Avrupa OEM’lerine parga ihracatini arttirmak amaci ile Parga Nakliye ve
Depo hizmeti konusunda goziimler olugturarak, Tiirk Tedarikgilerinin
Avrupa’yaihracatta yagadigi mesafe, siire ve maliyet dezavantajlarini
ortadan kaldirmak misyonuyla kurulan TAYSAD Lojistik Galigma Grubu,
"Lojistik ve Giimriik Raporu”nu yayinlad.

nu yogun otomotiv sektoru-

nun en onemli konularindan
olan lojistik ve gumruk konula-
rin1 ele alindigi, TAYSAD Lojistik
Calisma Grubu Uyeleri tarafindan
hazirlanan ve her geyrek TAYSAD
tarafindan yayimlanan Lojistik
ve GUmruk Raporu'nun, sektor
calisanlarn ve sektor ilgilileri igin
faydal bir kaynak olarak yayin-
land1.

[ )
I thalat1 ve ihracat sirkilasyo-

Ocak ayinda, 2023 IV. Ceyregi'nin
degerlendirildigi raporda ige-
rik bagliklar: Lojistik Giindemi,
Giumrik Mevzuati, Trendler ve
Endeksler olarak yer aldi.

Lojistik Giindemi'nde; Cevher
Jant Satinalma ve Gumruk Ope-

rasyonlart Mudurd Selim Duzeltir'in
ele aldig1 Lojistikte Odak : Kizildeniz
baslikli yazida Kizildeniz'de yasa-
nan gerilim, lojistik profesyonelleri-
ni bekleyen olasi maliyet artiglarn ve
lojistik profesyonellerinin alabilecegdi
onlemlere dedinildi.

2024 Lojistik Trendleri basglikl yazi-
y1 ele alan lleri Grup Fabrika Mudiru
Samet Tasli, yazisinda lojistik profes-
yonellerinin hangi alanlara yatinm
yapabilecedi konusunda onemli bil-
giler sunuyor. Yazida dijitallesme ve
otomasyondan siber guvenlige kadar
uygulanabilir ve surdurulebilirlige
katki sunabilecek proje Orneklerine
yer verildi.

Giimriik Mevzuat1 baslhidini ele alan
PwC'den Hande Turkyilmaz ve ekibi

LOJISTIK VE
GUMRUK RAPORU

2023 IV. Cenyrelk Dedarendimesi

mevzuatta guncel degisiklikler
ve dikkat edilmesi gereken hu-
suslar1 tim detaylariyla TAYSAD
uyeleri i¢in paylasti.

Son olarak Endeksler bolumun-
de Shangai Konteyner Navlun
Endeksi ve Baltik Kuru Yuk En-
deksi gibi endekslerin yanisira
Turkiye'nin Lojistik Performans
Endeksini Avrupa Birligi ile ki-
yasladigimiz bir grafik de tyele-
rin bilgisine sunuldu.®

ARy
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ABB Rohotik, Akilli Otomatik Laboratuvarlar Igin
XtalPi Ile I Ortakhig Kuruyor

BB Robotik
A ve XtalPij,
Cin'de bir dizi

otomatik laboratuvar
yapimi i¢in stratejik
ortaklija imza att1. Yeni,
otomatik laboratuvarlar
biyofarmasotikler, kimya
muhendislidi ve kimya ile
yeni enerji malzemeleri
alanlarindaki Ar-Ge
sureglerinin verimliligini
artirabilecek.

ABB Robotik Hizmet
Robotlar Urtin Grubu
Muduru Jose-Manuel
Collados, "XtalPi ile olan ig
birligimiz, ABBnin yasam
bilimleri sektorindeki
kolaboratif robotlari igin
bir bagka kilometre tasini
temsil ediyor. ABB Robotik
ve XtalPi, insanlarla

yan yana galisabilen
otomasyon yoluyla

laboratuvar arastirma
ve gelistirmesini radikal
bir sekilde gelistirecek.
ABB, ilag ve biyoteknoloji
sirketlerinin yeni ilaglan
daha hizli ve daha az
maliyetle gelistirmesini
saglayarak, hastaliklarin
onlenmesine yonelik
daha fazla arastirmaya
yardimci olarak daha
saglikl toplumlar ortaya
¢ikarmaya imkan

saglayacak. Sangay
Zhangjiang'daki Yasam
Bilimleri ve Saglik
Hizmetlerine yonelik
yeni Acik Inovasyon
Laboratuvarimiz,
Houston'daki Texas Tip
Merkezi Kampusundeki
Yasam Bilimleri ve
Saghk Hizmetleri
Laboratuvarimizda
yaptigimiz ¢alismalari
tamamliyor" dedi. @

ABB, Yeni Nesil Yapay Zeka Destekli Mohil Rohot
Teknolojisindeki Liderligini Genigletiyor

BB, otonom mobil
A robotlar (AMR'ler)
igin yapay

zeka destekli 3D gorsel
navigasyon teknolojisinin
lider saglayicisi olan 2018
yilinda Isvigre Teknik
Universitesi ETH Zurih'te
kurulan Start-up sirketi
Sevensense'l satin aldigini
duyurdu.

ABB Robotik ve Imalat
Otomasyon Bagkani Sami
Atiya sunlar soyledi:

robotlarin insanlara
yardim edebildigi bir

bu robotlar, eksiksiz
bir harita olusturacak
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ABBFIA Formula
EDiinya
Sampiyonasi'nin
10. sezonu
Mexico City'de
startaliyor

BB FIA
A Formula
E Dunya

Sampiyonasi'nin
yeni sezonu bu

hafta sonu Mexico
City'de start alacak.
Teknoloji lideri ve
sampiyonanin isim
ortagi olarak ABB, bu
etkinligi hem pistte
hem de pist disinda
daha surdurulebilir
bir gelecede dogru
ilerlemeye yardimci
olacak ¢ozumler igin
bir test alani olarak
kullanmaya devam
ediyor.@

ABB'den

Volvo Gars'in
siirditriilebilirlik
hedeflerini
destekleyecek
akilli robotik
otomasyon
goziimleri

ABB, yeninesil
elektrikliaraglar
icinVolvoCars'a
fonksiyonel paketler
dedahilolmakizere
1.300'denfazlarobot
tedarikedecek.

isyeri vizyonumuza dogru
onemli bir adim. Gorme ve
yapay zeka ile donatilmis
her mobil robot, binanin
benzersiz bir bolimunu
tartyor; kolektif olarak

sekilde birbirlerinin
goruglerini tamamliyor
ve hizla deg@isen bir
ortamda otonom olarak
galismalarina olanak
saghyor" @

"'Bu, musterilerimizin
ciddi vasifli is gici
eksiklikleri ile yuzlestigi
bu surecgte daha fazla
esneklik anlamina geliyor
ve yapay zeka destekli

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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'Is Giivenliginin

Yildizlarr' Odiillendirildi

Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), 2015 yilindan bu yana diizenledigi is
Giivenliginin Yildizlari Odiilleri ile iiye igyerlerinde geligtirilen drnek uygulamalar
odiillendirdi. TAYSAD iiyesi Aka Otomotiv, MESS ve TiSK tarafindan Is Saghgi ve
Giivenligi alaninda diizenlenen yanigmalarda 3 farkli proje ile 3 ddiile layik goriildii.

' AKA OTOMOTIV
wiunn A%
"

U ISUZU OTOMOTiY
| VETICARET.

5 y1l1 agan tecriibesi
ile tasarim,
gelistirme ve

Uretim faaliyetleri ile
otomotiv sanayisine
guvenlik seviyesi yuksek
metal bilesenler ve
mekanizmalar Ureten
AKA OTOMOTIV SANAYI
VE TICARET A.S. MESS ve
TISK tarafindan Is Saghd
ve Guvenligi alaninda
duzenlenen yarismalarda
3 farkl proje ile 3 ddile
layik goruldu.

Merkezine insani alarak;
is saghd ve guvenligi
konusunda “Sifir Risk”
hedefiyle hayata gegirilen
proje ve uygulamalarin
odullendirildigi
Turkiye'nin en kapsaml
ve en prestijli ISG 6dil
organizasyonu olan MESS
Is Gluvenliginin Yildizlan
Odillerinde Aka Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S.

Sac Rulo Algoritmasi
projesi ile ISG Ozel Odili

kategorisinde TAVSIYE
EDILEN UYGULAMA ve
Lazer Sensorlu Kontrollu
Kavsak projesi ile ISG
Elcileri kategorisinde ISG
ELGISI 6dullerinin sahibi
oldu. Divan Kurugesme'de
duzenlenen gorkemli
davette MESS Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan
takdim edilen ISG Ozel
Odilinu Aka Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Muduru Huseyin
OZDEN ve projenin lideri
Teknoloji ve Dijitalizasyon
Direktoru Hamza KOLAY
alirken ISG Elcisi Odulinu
Genel Mudur Huseyin
OZDEN ve proje ekip
uyeleri Abdullah KILIC,
Cihan MAMATI, Sn. Ersoy
ONBASI, Samil ULUSOY
aldi.

Tirkiye Isveren
Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK)
tarafindan her yil
duzenlenen ve bu yilki

odag “Cumbhuriyet’in 100.
Yilinda Calisma Hayat1”
olan Ortak Yarinlar

Odil Programi'nda Aka
Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S. ig, sanat, basin
ve akademi dinyasindan
olusan degerli jurilerin
titizlikle degerlendirdigi
ve sonrasinda gergeklesen
halk oylamasi ile yapilan
degerlendirme sonucunda
Yalniz Calisan Sistemi
Projesi ile IS SAGLIGI

VE GUVENLIGI OZEL
ODULU'nU kazand.

Acilis konusmalarini

T.C. Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakan1 Vedat
ISIKHAN ve TISK Yonetim
Kurulu Baskani Ozgur
Burak AKKOL'un yaptigi
odul toreninde 6dul plaketi
Aka Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S. adina Genel
Midur Hiseyin OZDEN'e
takdim edildi" @
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MESS

DIELARS

Buyil8’incisidizenlenen
MESSisGuvenliginin
Yildizlari 0dil Téreni;
Sanayive Teknoloji
BakaniMehmetFatih
Kacirve Calismave
Sosyal GivenlikBakan
Yardimcisi Prof. Dr.
Lutfihak Alpkanile MESS
Uyesisirketlerinyénetim
Kurulu baskanlari, genel
midirleri, kamuve dzel
sektdrden paydaslarin
katilimiylagerceklesti.

500°den fazlaMESS
Uyesitemsilcisinin

de katildigitorende,
DijitaliSG, Davranis
Odaklilar, iSGElgileri,
iSG 0zel Odulove buyil
ilk kezeklenen Afetve
AcilDurumYdnetimi
olmakizere, 5ayri
kategoride ddollendirildi.
Aynizamanda, buyil
Cumhuriyetimizin
100'0nciyilivesilesi
ileyarigmayaencok
basvuruyapanve 6dil
alansgirketlere "iSG100.
il 0zel Odolo” verildi.

Térende konusanKacir,
Turkiye'ninilkveen
biyukigverensendikasi
MESS'in 64 yillik
serdveniyle, Tirkiye'nin
calismahayatindaguzide
biryeresahipoldugunu
styledi.
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Bosch, Tiirkiye’de 2023 Yilinda
Gift Haneli Bilyiime Elde Etti

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Bagkani Daniel Korioth, “Sosyoekonomik ortamda
devam eden zorluklara ragmen, 2023 yilinda pazarda saglikh bir biiyiime elde ettik.
Performans, beklentilerimizi agti” dedi. On rakamlara gore, 31 Aralik 2023 itibariyla

Bosch'un Tiirkiye'deki galigan sayisi yaklagik 19.800 oldu.

osch, Turkiye'de
B 2023 mali yilinda,
(konsolide

olmayan sirketlerin
satiglari ve bagh sirketlere
saglanan sirket ici
teslimatlar dahil olmak
Uzere) 145 milyar TL
satis geliri elde etti
(yaklasik 4,4 milyar
Euro). Euro bazinda artig
yuzde 6 oldu. Sirket, yurt
iginde 60 milyar TL1ik
(yaklasik 2,3 milyar Euro)
konsolide satis gelirine
ulasirken, bir onceki
yilla karsilastinldiginda
Euro bazinda yuzde
29'luk biyume kaydetti.
Bosch Turkiye ve Orta
Dogu Baskani Daniel
Korioth, “Sosyoekonomik
ortamda devam eden
zorluklara ragmen,

2023 yilinda pazarda

"

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu
Bagkani Daniel Korioth

saghiklh bir biyume
elde ettik. Performans,

beklentilerimizi agt1” dedi.

Bosch, basarisini daha
da ileriye tasimak

ve Turkiye'deki yesil

ve dijital donusumu
sekillendirmeye devam
etmek igin gelecegdin
teknolojilerine yonelik
yatirimlar yapmaya
devam ediyor. Bunu
basarmak Uzere basta
kamu kurumlari,
meslek okullar1 ve
universiteler olmak uzere
paydaslaryla is birligini
yogunlastiracaklarini
belirten Daniel

Korioth, “Egitim ve
gelisim programlari

ve surekli know-how
transferi yoluyla insan
sermayemize yatirim

yapmaya devam ediyoruz.

Turkiye'de guglu bir

ayak izimiz var. Ulkeye
uzun vadeli baghiligimizi
stirdirmeye ve teknolojik
gelisimine katkida
bulunmaya kararhilikla
devam ediyoruz.” dedi.

iklim politikas::
Istikrarsizlik, piyasa
ivmesini zayiflatiyor
iklim degisikligiyle
mucadele, Bosch gibi
teknoloji sirketleri
agisindan onemli bir
endise kaynadi olmaya
devam ediyor ve gok

Elektromobiliteyi
tegvik etmek igin
standardizasyon

Yeni Mobilite is
sektoro 2024'0n
basinda faaliyetlerine
basladi. En nemli
degisikliklerden

biri, yeni Mabilite is
sektdrunun, gelecekte
onemliolacak ¢
alanda, yaniyazilim,
yariiletkenler ve arag
bilgisayarlarinda yatay
sorumlulugunun olmasi.
Bu donusim projesi

ile Bosch, gelecegin
maobilitesine dogru
ilerlerken, is firsatlarini
en Ust dizeye cikarmak
icin gelismekte olan ve
yerlesik teknolojilerden
yararlanma seklini
gelistirmeyi planlyor.
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2023'te personel sayisi
geligimi: Istihdam
istikrarh bir seviyede

BoschGrubu, 31 Aralik
2023itibariyladinya
genelindeyaklasik
427.600 calisani
istihdamediyor. ilk
rakamlaragére bu
sayl, birdéncekiyila
kiyaslayaklagik7.600
KisiyaniylUzde2daha
fazla.2023yilinda,
Almanya'dakicaligan
sayisineredeyse
hicdedigsmeyerek
133.800'de kaldi.

sayida ig firsatinin

onunu agiyor. Bosch kisa
sure 6nce ABD merkezli
tuketici elektronigi fuan
CES'te surdurulebilir
enerji kullanimina
yonelik teknolojiler

ve ¢ozumler sundu.
Hartung, mevcut iklim
politikalarinin birgok
sirket igin ig ortamini
istikrarsizlastirdigina
inaniyor. Bosch Grubu
Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Stefan Hartung, “Yakin
zamanda Almanyanin
elektrikli otomobil
stbvansiyonlarini

aniden kaldirmasinda
gordugumuz gibi,
uygulamalar tutarsiz
oldugunda, sorunlar
ortaya gikiyor. Duzensiz
bir politika yapisi

uzun vadeli satin alma
kararlarini engelliyor.
Aslinda ekonominin daha
fazla ongorulebilirlige
ihtiyaci var” dedi. Hartung
politika yapicilar da
anladigini da ifade etti:
Bati ulkelerindeki birgok
hikimet hem kemer
sikma baskisi hem de
populist elestiriler altinda,
ayni zamanda refahi
korumak ve kuresel
1sinmay1 azaltmak
zorunda. @
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TURKIYE’DEK] iLK
FIRMA

Yeni teknolojiler iceren
elektrikli araclara yénelik
Uretim gerceklestirerek,
Tirkiye'de bu belgeyi
almaya hak kazanan ilk
firmanin belki de Canel
Otomotiv oldugunu
aciklayan Ford Otosan
Genel Midir Yardimcisi
ve Satin Alma Lideri
Murat Senir de “Bu
ayrica gurur duyulmasi
gereken bir durum. Daha
da nemlisi, gelecek
icin motivasyonunuzu
fazlasiyla artirmasi
gereken bir basari.

Bu fabrikanin geligim
sirecinde 4-5 kez
bulundum ve adim adim
sahit oldum. Emegi gecen
herkesi tebrik ediyorum”
dedi.

Térende Ford Q1 belgesi
ve bayradi, Ford Otosan
Genel Midiir Yardimcisi
ve Satin Alma Lideri
Murat Senir tarafindan
Canel Otomotiv Genel
Midir Umut Ozdes'e
takdim edildi, ardindan Q1
bayradi tim calisanlarin
katilimiile agilarak teslim
alindi.
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Canel Otomotiv Hasanaga
Fabrikasi Ford Q1 Belgesi Aldi

Yesilova Holding’in otomotiv endiistrisindeki kdklit markasi Canel 0tomotiv’in
Hasanaga 0SB’deki yeni fabrikasi, Ford’un global gaptaki en dnemli kalite
sertifikalarindan biri olan Q1 helgesine layik goriildii.

esilova Holding'in,
otomotiv
enddustrisi igin

yenilik¢i gozuimler ve
katma degerli Uretimler
gerceklestiren sirketi
Canel Otomotiv, Ford

Q1 belgesi aldi. Sirketin
Hasanaga OSB'deki

ikinci fabrikasinin layik
goruldugu belgenin toreni,
Ford Otosan'in Ust duzey
yoneticileri, Yesilova
Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ali thsan Yesilova
ve Yonetim Kurulu uyeleri
ile grup sirketlerinden
yoneticiler ve galisanlarin
katilimiyla dizenlendi.

18 YIL SONRA AYNI
GURUR

Torende s6z alan Canel
Otomotiv Genel Muduru
Umut Ozdes, “Otomotiv
endustrisinde dunyanin
en koklu markalarindan
olan Ford ile uzun yillara
dayanan stratejik is

birligimizden buyuk
memnuniyet duyuyoruz.
Ovaakga fabrikamiz
bundan tam 18 y1l dnce

bu belgeyi almusty. iki yil
once Uretimin bagladig
Hasanaga fabrikamizin da
bugun Ford Q1 belgesine
layik gorulmesinden
oturu gururluyuz. Bu
belgelendirme, 2021
yilinda Altin Tedarikgi
Odilini alan sirketimizin
basarilarinin devamini
gostermesi agisindan

gok degerli ve anlaml.
2023 yili Holding ve

grup sirketleri olarak
emeklerimizin karsiligini
odullerle ve basarilarla
aldigimiz bir yil oldu. ‘Best
Managed Company’, ‘Great
Place To Work’ 'EFQM
Mikemmellik Oduli’ UN
Global Compact uyeligi

ve WEP imzacis1 olmak
gibi seri basarilarin,
2024'in hemen basinda Q1
belgesi ile taglandirilmasi

o

bizleri hem mutlu ediyor
hem de gururlandiriyor.
Sirketimizin elektrikli
araglar bagta olmak tzere
otomotiv ¢ozimlerindeki
konumunu daha da
guglendirecek bu adimda
Ford'un destegini almanin
heyecani bizler igin gok
buyuk. Bu suregte emegi
gegen tum galisma
arkadaglarimiza ve

bu degerli basarilara
ulagsmamizi saglayan
basta Ford olmak tzere
tim paydasglarimiza
gonulden tesekkur
ederim” dedi.

FORD Q1 BELGESI

Yonetim, tedarik zinciri,
insan kaynaklari, proje,
uretim ve kalite yonetim
sureglerini titiz ve detayh
bigimde analiz eden Ford
Q1 kalite sistemi, dinya
genelinde 6nemli bir
referans noktasi kabul
ediliyor.@
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Inci Holding'de
Gihan Elbirlik Donemi

Ege sanayisinin duayeni merhum Cevdet fnci'nin 71 yil énce temellerini attig:
Inci Holding'te bayrak degigimi yaganiyor. Nege Gik, yeni yatirimlar ve fabrika
agihiglariyla bagariyla yiiriittiigii gorevini 1 0cak 2024 itibariyle Cihan Elbirlik'e

devretti.

Ug nesildir biiyiiyoruz

= nci Holding Yonetim

I Kurulu Bagkani
Nese Gok, toplantida

yaptigi konusmada, 2016
yilinda Perihan Inci'den
devraldig: baskanlik
gorevini, kesintisiz
8 y1l sirdirduginu
belirterek, "Bu bir bayrak
devridir. Bayrad: giivenle
uguncu neslin bir diger
temsilcisi Cihan Elbirlik'e
devredecegdim. Global
bir Turk sirketi haline
gelen grubumuz, Ug
nesildir biyuyor. Bu
basari tablosunun 8 yilini
yonetmek benim igin ayr
bir gurur vesilesidir" dedi.

Holding ve grup
sirketlerinin geldigi
nokta hakkinda da bir
degerlendirme yapan
Gok, sunlar soyledi:
"Bugun 11 sirket, 9 fabrika
ve 3 bin 200 ¢alisanimiz
ile Turkiye ekonomisi
igin deger yaratiyoruz.
Uretimimizin yizde
60'1n1 6 kitada 100'un
uzerinde ulkeye ihrag
ediyoruz. Yaptigimiz
yatinimlar, 35 yilda
kurdugumuz guigla global
ortakliklar, sagladigimiz
istihdam ile Gilkemizin
kalkinmasina onemli
katkilarda bulunuyoruz.
Jantta dunyanin bir
ucundaki Brezilyali
Maxion Wheels, akude
dinyanin diger ucundan,
Japonya'dan GS YUASA,

lojistikte yine Japon
Yusen Lojistik ile birlikte
buyuyor ve ortaklarimizla
gelisiyoruz. Maxion

Inci Jant Grubu, Inci GS
Yuasa ve Yusen Inci
Lojistik istiraklerimizle
faaliyet gosterdigimiz her
sektorde gugli bir oyuncu
haline geldik. Yenilik¢i
bakis agimizla stratejik
yatirimcisi oldugumuz
Vinci Girisim sermayesi
sirketimiz ile 5 yil
igerisinde 9 farkl yatirnma
imza attik. Istihdam,
uretim ve ihracat
gucumuz, inovasyon ve
sosyal yatirimlarimiz

ile hayatin her alanina
dokunmaya devam
ediyoruz."

Uluslararasi alanda lider

1 Ocak 2024 itibar ile Inci
Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak goreve
baslayan Cihan Elbirlik
ise 3. nesil arasindaki
bayrak devrinden gurur
duydugunu ifade ederek,
"Yarinin dunyast i¢in
teknoloji odagimizla
buginden yatinnmlar
yaplyoruz. Mevcut
ortakliklarimizda

ve igtiraklerimizde
dijitalizasyon ve
surdurulebilirlik
ajandalarimiz gok énemli.
Ayni zamanda malzeme
ve enerji verimliligini
yansitan Urlinlere yatirnim
yapmak da on plana
gikiyor dedi. @
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Cihan Elbirlik

Cihan Elbirlik, 1979
yilinda izmir'de
dogdu. 2002 yilinda
Bogazici Universitesi
MakKine MUhendisligi
B6lumo'nden

mezun olan Elbirlik,
profesyonel kariyerine
ayniyil Hayes Lemmerz
firmasinin Michigan
Kentindeki tesislerinde
Uretim Mihendisi
olarak basladi.

Burada 2 yil stren
gdrevi sonrasinda
2004 yilhinda inci AkU
CIS Bdlge ve ihracat
Satig Midoro olarak
caligmaya basladr.
2008-2011 yillar
arasinda inci Holding is
Gelistirme Mudorlogo
gbreviniydrdten
Elbirlik, 2011 yilinda
Insead isletme YUksek
Lisans programini
tamamladi. 2011-
2014 yillarrarasinda
inci Lojistik Genel
Muduorlogu, 2014-2016
yillariarasinda ise inci
Lojistik Yonetim Kurulu
Baskanhgi ggérevlerini
Ustlenen Elbirlik, 2014-
2022 yillarrarasinda
inci GS Yuasa'daicra
Kurulu Direktarlogo
sorumlulugunu yorotto.

DLDING

Ineisi
e'nin
Iding‘i
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Vestel Ventures, ABD merkezli Elevation
Microsystems Inc.'e Ortak Oldu

Vestel Ventures Arge A$, otomotiv ve gii¢ elektronigi gipleri geligtiren ABD merkezli Elevation Microsystems Inc.'e
ortak oldu. Vestel, Elevation'in iiretecegi yeni gipleri mobilite iiriinlerinde kullanmayi ve satiga sunmayi planhyor.

estel agiklamasina
gore, sirket,
urun portfoyunu

gelistirecek ve gelecekte
buyume saglayacak
sektorlere yonelik
girisimleri kapsaminda
yeni bir yatirima imza
att1. Vestel, yakin
gelecekte Elevation'in
uretecedi yeni ¢ipleri
mobilite Urunlerinde
kullanmay ve ayrica
satisa sunmayi planliyor.
Girisimleri desteklemek
ve yenl is alanlarini Vestel
bunyesine kazandirmak
amaciyla 2015 yilinda
kurulan kurumsal yatinnm
sirketi Vestel Ventures,
sirketin otomotiv
alanindaki varhigini
genigletecek bir yatirnm

S
't,,l

1

KARAVELSU

l .
| L'\ﬁ! \-:i-
iy _
Vestel VentugesGenel |

Miidiirii Gner Tekin

L g

: III”

gergeklestirdi. Vestel
Ventures, otomotiv ve
gug elektronidi gipleri
gelistiren ABD merkezli
Elevation'a ortak oldu.
Yuksek voltajli gig ve
otomotiv elektronigi
Giplerinden olusan
Urun portfoyline sahip
Elevation, elektrikli-
araglar icin yeni nesil
genis bant araligi
teknolojisi kullanan

sistem ¢ozumleri- Uretiyor.

"Vestel i¢in son derece
onemli bir adim"

Aciklamada goruglerine
yer verilen Vestel
Ventures Genel Muduru
Oner Tekin, yatirimin
sirket i¢in son derece
onemli bir adim oldugunu

!l

belirtti. Tekin, "Vestel'in
teknoloji sirketi vizyonu
dogrultusunda uzun
yillardir Start-Up
yatirimlari, uluslararasi
ig birlikleri ve buyume
alanlarimiza yonelik
yatinnmlarimizi
surduruyoruz. Vestel'in
otomotiv ekosistemi ve
mobilite alanlarindaki
gucunu artiracak bir
hamlede daha bulunarak
ABD merkezli Elevation'a
yatirim yaptik."
degderlendirmesinde
bulundu.Vestel Mobilite
Genel Muduru Hakan
Kutlu da Vestel'in

Gerceklestirdigi
yatirimla Vestel'in
otomotiv alanindaki
varhigini genigletmeyi
amaclamaktadir.
Elevation, elektrikli
araclaricin genis bant
araligi teknolojisi
kullanan sistem
¢Ozumleri Oretiyor ve
otomotiv sektérindn
sUrdorolebilir enerji
alaninda gelismesine
yardimci oluyor.

Vestel Ventures

Genel Mudord Oner
Tekin, yatirimin sirket
icin onemlibir adim
oldugunu belirtirken,
Vestel Mobilite Genel
Miduoro ise Elevation
yatiriminin markayi
otomotiv elektronigi
alaninda dahadaileriye
tasiyacagini ifade etti.

Otomobil gipi iiretiyor

Yiksekvoltajligicve
otomotivelektronigi
ciplerindenolusan
Urinportféyine sahip
Elevation, elektrikli
araglaricinyeninesil
genigbantaraligi
teknolojisikullanan
sistemcdzimleri
Uretiyor. Sirket,
enerjiverimliligi
saglayancdzimleriyle
otomotivsektdrinin
sirdirdlebilirenerji
alanindageligmesine
yardimcioluyor.

son yillarda otomotiv
elektronigi alaninda
onemli adimlar attigini
ve pazarda onde gelen
tedarikgilerden biri haline
geldigini aktararak,
Elevation yatiriminin

bu alanda markay: daha
da ileriye tasiyacagini
kaydetti.

Kutly, "Uzun yillardir
Vestel olarak gelecedin
sektorleri arasinda
gordugumuz otomotiv
elektronigi alaninda
yatirimlar yapiyoruz.
Elevation yatirimi da
bu vizyonun bir pargasi.
Onumiizdeki dénemde
Vestel muithendislerinin
Elevation'daki
meslektaslariyla
tasarlayacaklar gipler,
Vestel'in gelistirecegi
mobilite Grtinlerinde
kullanilacak."
agiklamasini yapt1.@
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§tellanti§ ngaIeo, Yeniden
Uretilen Ilk On Gama Monte Edilen

Video Kamerayi Tanitti

Stellantis ve Valeo, dongiisel ekonomi stratejisi ighirlikleri kapsaminda Valeo'nun
Nevers'teki Dongiisel Elektronik Laboratuvarr’nda yeniden iiretilen ilk dn cama
monte video kamerayi tanitti.

tellantis ve
Valeo, dongusel
ekonomi stratejisi

is birlikleri kapsaminda
Valeo'nun Nevers'teki
Dongusel Elektronik
Laboratuvarinda yeniden
uretilen ilk 6n cama
monte video kamerayi
tanittl. Uzun suredir
ortakliklar: devam eden
Stellantis ve Valeo, bir
taraftan dogal kaynaklarn
korurken diger taraftan
birlikte finansal deger
uretiyorlar. Stellantis, 2038
yilina kadar sektorde “Net
Sifir Karbon” bir sirket
olmay1 hedefliyor. Bu
hedefe ulagma noktasinda
sirket stratejisinde 6nemli
bir rol oynayan Dongusel
Ekonomi kapsaminda
“‘yeniden uretim” ana itici
guclerden biri olarak one
cikiyor. Yeniden uretim,
kullanilmig bir urinun
omrunu uzatan, onu
orijinal performansina ve
islevselligine donduren
standartlagtirilmis

bir endustriyel sureg.
Bununla birlikte yeniden
uretilmis urtunlerde yeni
parcalarla ayni garanti
sunulurken tutarh kalite
ve performans da garanti
ediliyor. Bu guvenilirlik
yeniden uretimi her iki
sirketin de dongusel
ekonomi stratejisinin
onemli bileseni haline
getiriyor.

taysadmag.com W///////

37 grupta 13 bin parcalik
genis lriin yelpazesi

Kuresel ayak izinden
yararlanan Valeo,
mekanik urunlerin

Kiresel ayak izinden
yararlanan Valeo, mekanik
UrUnlerin yeniden
Uretiminde 40 yilhK koklo
bir deneyime sahip. Sirketin
yeniden Uretim portfayu,
tom markalara yonelik bir
program Uzerinden; mars
motorlari, alternatorler, gift

kotlelivolan, fren kaliperleri,

tork konvertarleri, agir
hizmet tipi kavramalar, klima

Kompresarleri ve 1slak gift
kavramalari kapsiyor. Valeo,
su anda yilda bir milyon
Urdnd yeniden dretiyor ve bu
Kapasiteyi 2030 yilina kadar
iki katina cikararak etkisini
daha da artirmayi hedefliyor.

yeniden Uretiminde 40
yillik kokld bir deneyime
sahip. Sirketin yeniden
Uretim portfoyu, tim
markalara yonelik bir
program Uzerinden;

mars motorlari,
alternatorler, gift kuitleli
volan, fren kaliperleri,
tork konvertorleri, agir
hizmet tipi kavramalar,
klima kompresorleri ve
1slak ¢gift kavramalarn
kapsiyor. Valeo, su anda
yilda bir milyon urunu
yeniden Uretiyor ve bu
kapasiteyi 2030 yilina
kadar iki katina ¢ikararak
etkisini daha da artirmayi
hedefliyor.

Stellantis, SUSTAINera
markasi Uzerinden 37
farkl urin grubunda
13 bin parcadan olusan
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Siirdiiriilebilir bir
gelecek adinda
harika bir drnek

Gerekliuzmanliga
sahip vasifliis guco,
déngUsel ekonomiyi
hizlandirmak ve pazara
daha surdorolebilir
Uronler sunmak Uzere
yeniden dretimi
yayginlastirmak

icin cok 6nemli bir
unsur. Stellantis ve
Valeo bu nedenle
Valeo'nun, Fransa'nin
Nevers sehrindeki
DdngUsel Elektronik
Laboratuvarindave 23
Kasim'da italya'daki
Mirafiori tesisinde
acilisiyapilan
Stellantis'inilk
SUSTAINera Dongusel
Ekonomi Merkezi

gibi girisimlerle
calisanlarin gelisimine
ve becerilerinin
artiriimasina yatirim

yaplyor.

zengin bir yelpazede
yeniden Uretilen otomotiv
yedek pargalari sunuyor.
Sirketin urun gaminda;
mars motoru, alternatar,
debriyaj, turbo besleme,
enjektor, fren kaliperi,
elektronik kontrol
moduly, kontrol Unitest,
multimedya, SCR deposu,
sanziman, motor ve
elektrikli araclar igin
yuksek voltajli batarya
gesitleri yer aliyor.

Stellantis ve Valeo,
yeniden uUretim alanindaki
yenilikciligi, elektrikliye
gecis ve ADAS (Gelismis
Surucu Destek Sistemleri)
devrimlerinin on saflarina
yerlestirerek Grin gamini
genisgletmeye devam
etmeyi planhyor. ®
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We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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Geligtirdigi 10 farkh sifir emisyonlu
arag modeliyle, bu alanda diinyanin
sayili otobiis iireticileri arasinda
yer alan TEMSA, Fransa merkezliB.E.
Green operatorilyle yeni hir satig
anlagmasinaimza atti. Anlagma
kapsaminda 8 adet LD SB E model
elektrikli otohiis, Haziran ayinda
B.E. Green girketine teslim edilecek.
Otobhiisler, tarihin en yegil olimpiyati
unvanini almaya hazirlanan Paris
2024'te, izleyicilerin gehir igindeki
transferlerinde kullamlacak.

Temsa'nin Elektrikli

Otobiisleri °En Yegil’
Olimpiyat Igin Paris’te

unyada en ¢ok takip edilen
D spor organizasyonun basinda

gelen Yaz Olimpiyatlari,
6 Temmuz — 11 Agustos arasinda
Fransa'nin baskenti Paris'te
duzenlenecek. Tarihin en yesil
olimpiyatini yapma taahhuduyle
yola ¢ikan Paris 2024, bu kapsamda
seyahatten konaklamaya, spor
tesislerinden guvenlige kadar
birgok alanda surdurulebilirlik
odakli bir politika izleyecek.
Gegmis olimpiyatlara gore, karbon
emisyonunun en az yuzde 50

iz
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—
—
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oraninda azaltilmasi hedeflenen
Paris 2024'te, toplu tasimada da
elektrikli araglar basrolde olacak.

izleyicilerin transferinde
kullanilacak

Paris 2024'te gorev alacak
operatorler bu kapsamda elektrikli
arag anlagmalarini hizlandirirken,
bu anlasmalardan biri de B.E. Green
ile TEMSA arasinda imzalandi.
Anlasma kapsaminda ilk etapta 8

adet LD SB E model elektrikli otobus,

Haziran ayinda B.E. Green sirketine

i
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teslim edilecek. Adana'da uretilecek
otobusler, tarihin en yesil olimpiyati
unvanini almaya hazirlanan Paris
2024'te, izleyicilerin sehir igindeki
transferlerinde kullanilacak.

Uygun kosulda 350 kilometre
menzile ulasabiliyor

12 ya da 13 metre olarak iki farkl
segenek olarak tuketicilere
sunulabilen LD SBE, 63 kisilik yolcu
kapasitesine sahip. 210, 280 ve 350
kWh olmak lizere 3 farkli batarya
kapasitesi segenegi sunan LD SB
E'nin menzili de uygun kosullarda
350 kilometreye kadar ulasabiliyor.

Avrupa'nin ilk elektrikli sehirler
arasi otobiisii

Arag yaklasik 2 saatlik siirede tam
sarj kapasitesine ulasgabilirken,
dijital gosterge paneli sayesinde
surusle ilgili tum bilgiler kolayca
takip edilebiliyor. Aracin elektrikli
aksamlarinin birgogunun ayni
bolgede konumlandirilmasi, aracin
servis ve bakim hizmetlerinde de
buyuk kolaylik sagliyor. Sabanci
Holding ve PPF Group ortakhiginda
faaliyet gosteren TEMSA tarafindan,
gectigimiz y1l Hannover'de
dizenlenen IAA Transportation'da
lansmani gergeklestirilen LD SB

E, ayni zamanda Avrupanin ilk
elektrikli sehirlerarasi otobusu
unvanina sahip. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Faaliyet/Scope: Kalite ve Mishendislik Ofisi
Lokasyon/Location: Almanya/Germany

Triggering Motion Since 1984

CAVO AUTOMOTIVE NA INC CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.0
: Faaliyet/Scope: retim Tesisi/Production Facility
S Faaliyet/Scape: Kalite ve Mhendislik Ofisi/ Eﬁmw honiar Erame

Engineering and Quality Dffice
Lokasyon/Location: Kanada/Canada

CAVO OTOMOTIV TIC.VE SAN. A.S.

Faaliyet/Scope: Idari Merkez, Uretim Tesisi/
Headquarter-Production Facility

Lokasyon/Location: Tirkiye/Turkey

Tiirkiye/

Www.cavo.com.tr - Www.cavo.eu
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MAN Tiirkiye A.$. Fabrikasinda Kullandig
Elektrigin %45’ini Giinegten Alacak

MAN Tiirkiye A.$. temiz enerji yatirimlari kapsaminda Ankara fabrikasinin gatisina 6,9 MWp kurulu giiciinde

Giines Enerjisi Santrali (RES) kuruyor. Proje ile MAN Tiirkiye A.§’nin fabrikasinin yilhk elektrik tiiketiminin
yiizde 45’i yenilenebilir enerjiden kargilanacak.

AN Truck & Bus'in
M Almanya disindaki
ilk Uretim tesisi

olarak, 1966'da Turkiye'de
faaliyete baglayan MAN Turkiye
A.S., temiz enerji alaninda

yeni bir yatirimin ilk adimini
atiyor. Halihazirda gunde

16 arag Uretim kapasitesi ile
MAN'1n 6nemli otobus Uretim
merkezleri arasinda yer alan
fabrika, yeni yatinnmla kullandigi
elektrigin yarisina yakinini
gunes enerjisinden karsilamayi
hedefliyor.

MAN'1n “Surdurulebilir

Enerjiye Dayali Temiz Ulagim
Cozumleri” mottosunun yani
sira Volkswagen Grubu'nun
kuresel surdurulebilirlik vizyonu
dogrultusunda yesil, ekonomik
ve ongorulebilir enerji arzini

saglamak adina gergeklestirilen
proje, Turkiye'de faaliyet gosteren
global bir enerji firmasi olan
Astronergy is birliginde hayata
gegiriliyor. 6 MWp'lik kismi devreye
giren projede, 0,9 MWp'lik kisim igin
ise galismalar devam ediyor.

MAN siirdiiriilebilir enerjiye dayah
uretim ile sektore onciiliik ediyor

Dunya genelinde son

yillarda yasanan gelismeler,
surdurulebilirligin 6nemini net

bir sekilde ortaya koydu. Ozellikle
kuresel 1sinma ve iklim degisikligi,
surdurulebilir gelecege dontuk
yatirimlari gok daha onemli ve acil
hale getirmis durumda. Bu nedenle
de sirketler ve ulkeler, Uretimde
temiz enerji kullaniminin artirilmasi
ve karbon salimini azaltmaya
donuk hedeflerle kendilerini bu

yeni normale hazirlamaya
galisiyorlar.

AQr ticari arag sektorunuin
kuresel ve kokli markasi olan
MAN ise, dinyanin yoneldigi
yeni hedefe onculuk etmek adina
galismalarini artirarak devam
ettiriyor. Kuiresel surdurulebilirlik
vizyonu dogrultusunda elektrikli
araglarin gelistirilmesine ve
Uretimine yogunlasan MAN,
gelistirdigi elektrikli araglarla

da, iklim-notr tagimacilikta yeni
bir donemin kapilarini araliyor.
Bunun yaninda, ayni zamanda
surdurulebilir enerjiye dayal
uretim igin de tesislerinde daha
fazla temiz enerji kullanimina
donuk yatirnmlara da oncelik
veren MAN, is ortaklari ile
birlikte bu alana yonelik projeler
gelistiriyor. @ -

4.970 ton karbon salimi engellenerek
cevreye katki saglanacak

Temiz enerjiye yonelik hayata gecirdigi proje
kapsaminda, MAN Turkiye A.S.'nin Ankara'daki
fabrikasinin gatisinda 12.803 adet gunes
paneli kullanilarak gines enerjisinden elektrik
Uretilecek. Temiz enerjiye donuk atilan bu adim
ile 4.970 tonluk karbon salimi engellenerek,
cevreye 6nemli bir katki saglanacak. Proje ile
ayrica kurumsal olarak da “Yenilenebilir Enerji
Tedarik Anlagsmas!” konseptinin Tork mevzuatina
uyumlu hale getirilmesi, 6zgUn, ugtan uca enerji
verimlilidi uygulamasi sayesinde sirketin,
enerji maliyetlerinin bir kismi 10 yil boyunca
sabitlenmis olacak.

ARy
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800 metrelik tiinelden sorunsuz
gegiyor

vrupada ilk kez sehir
A iginde otonom sekilde
biletli yolcu tasima hizmeti

sunan arag unvanini alan Otonom
e-ATAK, 2022 yilindan bu yana
hizmet verdigi Norveg'in Stavanger
sehrindeki rotasi guncellendi.
Yuksek haritalama teknolojisi

ile onemli bir kilometre tasina
daha imza atan Otonom e-ATAK,

Karsan Otonom e-ATAK ta aracin farkli
yerlerinde konumlanan ¢ok sayida LiDAR
sensor bulunuyor. Bununla birlikte,

on kisimda bulunan gelismis radar
teknolojisi, RGB kameralarla yuksek
¢O0z0nUrlokte gorintd isleme, termal
kameralar sayesinde eKkstra gevre
govenligi gibi bircok yenilikei teknoloji
de Otonom e-Atak’in 6zellikleri arasinda
yer aliyor. Tom bu teknolojileri Seviye 4
Otonom olarak sunabilen Otonom e-Atak,
planlanmisg bir rota dzerinde suricisiz
olarak hareket edebiliyor. Gece veya
gindoz, her torlo hava kosulunda 50
km/s hiza otonom siriste gikabilen
arac, bir otobUs surictsinin yaptigi;
rota Uzerindeki duraklara yanasma,
inme-binme sUreglerini ydnetme, kavsak
ve gegitlerle trafik isiklarindaki sevk ve
idareyi saglama benzeri tom islemleri
surocusiz olarak gergeklestiriyor.
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2022 yilindan bu yana Norveg’in
Stavanger sehrinde siiriiciisiiz
olarak toplu tagima hizmeti veren
Otonom e-ATAK, genigletilen
rotasiyla artik tiinel gegisi de
yapabilir hale geldi. Gevresini
sensorlerle algilayan siiriiciisiiz
araglar igin tiineller, kisith iletigim
anlamina geliyor. ADASTEG ig hirligi
ile geligtirilen Karsan Otonom
e-ATAK, tiinellerden siiriiciisiiz
sekilde rotayi optimize ederek kendi
kendine gegebilme yetenegine sahip
olmasiyla dne gikiyor.

Otonom e-ATAK Avrupa’da

Tiinelden Gegebilen Ilk Siiriiciisiiz
Toplu Tagima Araci Oldu

Stanvager sehrindeki mevcut
rotasini genigleterek 800 metre
uzunlugundaki tinelden gegmeye
basladi.

Kavsak ve trafik 1siklari ile daha

da zorlu bir rotada hizmet vermeye
baslayan Karsan Otonom e-ATAK,
Avrupa'da tunelden gecgen ilk
surucusuz toplu tasima araci oldu.
Karsan'in gelistirdigi yenilik¢i
urtnleriyle ulagimin gelece@ine yon
verdigini soyleyen Karsan CEO’su
Okan Bag, “Otonom e-ATAK'1n
yuksek haritalama teknolojisi

ile dnemli bir kilometre tasina
imzamizi attik. Stanvager'daki
mevcut rotamizi trafik 1siklar,
kavsaklar ve bir de tlinelle
geniglettik. Tuneller kisith sinyal

ve aydinlatma sebebiyle otonom
araclar igin gok zorlu bir sinav. Bu
sinavi Otonom e-ATAK ile kusursuz
sekilde verdik. Bu da Karsan Otonom
e-ATAK", Avrupa'da tlinelden gegen
ilk ve tek otonom toplu tasima araci
yaptl. Bu dnemli basariyla hem
Turk otomotiv sektorunde yine bir
kilometre tasina imzamizi atarken
ayni zamanda sirketimizin otonom

ulasim alanindaki 6ncu ve lider
konumunu bir kez daha ortaya
koymus olduk” dedi.

Avrupa'da bir esi daha yok

Gesitli sensorlerle gevrelerini
algilayan surucusuz araglar igin

en zorlu sinavlardan biri olan
tuneller, sinirli GPS sinyali, sinirh
aydinlatma gibi zorlu kosullariyla
mobil aglardan veya GPS
sinyallerinden izole olabilirler. Bu
durumda surucusuz araglar dogru
ve guvenilir veri toplamada zorluk
yasar. Tunelden gegen bir ara¢ uydu
ile haberlesemededi igin konum
olarak nerede oldugunu kaybeder.
Surucusuz araglar tunel gegislerinde
konumunu bulamadiginda veya
kaybettiginde arag dis dunya ile
haberlesemeyecedi igin otonom
sekilde hareket edemez hale
gelebilir. TUnellerden stricuisuz
sekilde rotay1 optimize ederek kendi
kendine gegebilme yetenegine
sahip olan Karsan Otonom e-ATAK,
Avrupa’da bu gorevi tamamlayabilen
ilk ve tek surucusuz arag olarak one
cikiyor. @
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Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgili - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir

#novoma
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Is diinyas: hig olmadigi kadar hizh bir sekilde degigiyor. ManpowerGroup
tarafindan hazirlanan ve bu degigime yin veren 14 temel trendin yer aldigi

“2024 Is Giicii Trendleri Raporu” yayimlandi.

Hedeflenmis yeniden
beceri kazandirma
programlarive
mentorluk, nesiller
arasl yetenek
bosluklarini
Kapatmaya yardimci
olur. Capraz egitim
programlari, Gen Z ve
deneyimli
calisanlarin kurumsal
bilgiyi transfer
etmelerine olanak
taniyabilir.

Gen Z'nin guglo
etkisiyle, mevcut
"Koltor devrimi" ve
yeni hiyerarsi, mental
sagli§i on plana
cikariyor.

7777

Ozellikle, 25-54
yasarasl! kadinlar
arasindais gucine
Katilim orani rekor
seviyelere ulasti. Bu
yas aralidi yep yeni
Kariyerlere hizli bir
baslangig ve daha iyi
Ucret ve yan haklar
icin savunuculuk

yaptl.

Yesil gecgisin
ilerlemesi devam
ediyor ve etKisi
insanlar, refah ve
finansal sonuclar

acisindan 6n planda.

insanlara yatirim
yapmak sadece bir
secenek dedil; bir
zorunluluktur.

A

7

Cesitliligi, esitligi,
kapsayicihgi ve
aidiyeti tesvik etmek
(DEIB), ahlaki bir
zorunluluktan temel
bir is stratejisine
dénosmostir. DEIB'yi
benimseyen sirketler
inovasyanun
yukselisi ve vasifli
calisanlari cekme
konusunda avantaja
sahipler.

insanlarin Al'yi
sorumlu bir sekilde
sekillendirmesinin
merkezi roli artik
aciktir. Politika
cergeveleri, bu temel
ilkeyi desteklemek
Uzere evrim
gecirmelidir. isgiler
kendileri, Al
dénisiminin
yéringesini
belirlemeye yardimci
olabilir ve olmalidir.
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isletmeler Al ile
birlikte adapte olmayi
ve degismeyi
ogrendikce, insanlar
geleceginis
dinyasini
guclendireceklerdir.
Bununiigin
becerilerini
gelistirmeli ve
modern teknolgjilerle
Karsi olmak yerine
onlarla birlikte
caligmayi
ogrenmelidirler.

s diinyas: hig olmadig: kadar hizh bir gekilde degigiyor. Degigen Demografik
Yapi, Teknoloji Geligimi, Rekahet Avantajlari ve Bireysel Tercihler, igverenler igin
hem zorluklar hem de firsatlar yaratiyor. Ancak sabit bir faktir var. Uretken
yapay zeka, otomasyon, yakin kaynak kullanimi ve yesil is doniigiimii gibi mega
trendler, hizlanmaya devam edecek.

7%

H
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Festo VTUX ile, endiistriyel otomasyonda
sinirlari zorlayin!

FESTO

Otomasyon sistemlerinizi gelistirirken
verimliligi arttirmak mi istiyorsunuz?
VTUX sizlerle icin gelistirildi.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Festo VTUX, endiistriyel otomasyonda esneklik, performans ve verimlilik arayanlar igin ideal bir ¢dzlim.

Simdi kesfedin!

= |0-Link® [ haberlesmeler icin entegrasyon kolaylig

= Yilksek anahtarlama omril, modiiler ve uygun maliyetli ¢dziim
= Yiiksek akis hizlan ile izl ve verimli islemler

* Merkezi olmayan kurulum icin esneklik saglayan tasanm

» Kompakt, hafif ancak saglam yapisiyla yerden tasarruf edin

* Cok yonll seceneklerle basing bélgeleri olusturma imkan

et A4 1 378
* Maksimum 32 valf ile genisletilebilirlik www.festo.com.lr
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Verimliligin
Sampiyonlar
Odiillendirildi

Biligim Vadisi'nde diizenlenen "9. Verimlilik Proje Odiil Téreni"nde konugan
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, “Yitksek teknolojili ve

katma deger odakh yatinmlara sagladigimiz uygun maliyetli finansmanla
firmalarimizin verimlilik diizeylerini artirirken, iilkemizdeki katma degerli
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VERIMLILIK ALANINDA ULUSLARARAST
1§ BIRLIKLERININ KRITIK GNEME SAHIP
OLDUGUNUN BLINGINDEYiz

Verimlilik alaninda uluslararasi is
birliklerinin kritik 6neme sahip
oldugunun bilincinde olduklarini
sdyleyen Kacir, soyle konustu: "8,2
milyar avro botgeli Dijital Avrupa
Programi'na katilim saglayarak
Avrupa Birligi ile stratejik bir is
birligi kurduk. Bu program, Yuksek
Basarimli Hesaplama ve Yapay ZeKka
gibi alanlarda dnemli altyapilarin
Kurulumuna ve insan Kaynaginin
yetistirilmesine finansman
sa@layacak. Asya Verimlilik Teskilati

iiretimi giiglendirmeye yonelik adimlarimizi siirdiiriiyoruz” dedi.
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anayi ve Teknoloji Bakani
S Mehmet Fatih Kacir, bilim

ve teknolojideki hizli
gelismelerin ulke ekonomilerinin
tim dinamiklerinde sarsici etkilere
neden olduguna isaret ederek,
kuresel rekabette var olmanin
yolunun verimliligi sturekli
artirmaktan gegtigini belirtti.

Mureffeh bir gelecedin temelinde
verimlilik, verimliligin temelinde
ise dijital donusum ve yenilikgi
teknolojilerin oldugunu ifade eden
Kacir, dijital ve yesil dontdsumdu,
verimliligi ve rekabetciligi artiran,
istikrarli buyumeye hiz kazandiran
onemli firsatlar olarak gorduklerini
dile getirdi.

Kacir, igletmelerde verimliligin
artirilmasi ve dijital donisum
sureclerinin hizlandirilmasi

ile aktif olarak rol aldigimiz projelerde
verimlilik alanindaki tecribe ve
birikimimizi gelistiriyoruz. Yakin
zamanda hayata gecirdigimiz bir diger
uygulama da Yatirim Taahhotlo Avans
Kredisi uygulamasi. Uygulamayla
Katma degeri yuksek oronleri tretmek
isteyen yatirimcilara uzun vadeli

ve uygun Kosullarda yatirim kredisi
destedini de Turkiye Cumhuriyet
Merkez Banka'miz ile birlikte
sagliyoruz. Teknoloji ve strateji
degerlendirmesi yapacagimiz, 1
milyar lira ve Uzeri dozeyde yatirim

— b & Bk

projeleriigin 284 Urinden olusan
Stratejik Oncelikli Urin Listesi'ni ve
261 basliktan olusan Teknoloji Alanlari
Listesi'ni kamuoyuyla paylastik.”

adina "model fabrikalarn" hayata
gecirdiklerini, model fabrikalarda
isletmelerle birlikte dijital donusum,
surekli iyilestirme, yalin uretim gibi
alanlarda eg@itim ve danismanlik
hizmetleri sunduklarini, destek
saglanan isletmelerde onemli
duzeyde performans artiglarina
tanik olduklarini anlatti.

Verimlilikte ylzde 76'ya, Uretimde
yuzde 140'a varan artisin yani sira
urun maliyetinde yuzde 18 tasarruf
sagladiklarini dile getiren Kacir,
"Elde edilen rakamlar, gelecek adina
bizleri umutlandiriyor. Ontimuzdeki
dénemde de 8 olan model fabrika
sayimizi 14'e gitkarmak igin
galismalarimizi surduruyoruz.

Ote yandan isletmelerimizi
destekleyecek yeni programlari birer
birer hayata gegiriyoruz.®

ARy
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e0'anr

Inoglikler Neler?”

Sadece son hirkag yilda kiiresel bir salginla, bozulan tedarik
zincirleriyle, savasla, inatgi enflasyonla ve diger hirgok
aksaklikla baga gikmak zorunda kaldilar. Bunlardan herhangi
biri bir CEO'nun giindemini rayindan gikarmak igin yeterlidir.

~ TEKNOLOJI
ILE REKABET

Dijitallesme yavas yavas gelisiyor
olabilir, ancak yeterli zaman
verildiginde herkes daha ileri bir
noktaya gidecek. Dijital
kazananlar, gelirlerini
digerlerinden daha hizli artirir ve
maliyetleri disirir.

BUYUMEYE
GIDEN YOL

Bilyime her zaman CEQ'larin birinci
isidir, ancak oraya ulagmanin yolu
hicbir zaman net degildir. Bugiin
dedismeyen tek sey biyimenin
kurallari. Biyimeyi desteklemek
icin teknolojiyi nasil kullanacagiz?

SUPER GUCUNUZ
NEDIR?

06

Ayirt edici bir yetenek, bir sirketi
tikanmis, metalagmis pazarlarin
batakligindan cikarip Uistiin
performansin yiksek zeminine
tasiyabilir. istisnai uygulamalar,
yeni bir yetenek olusturmanin
ayrilmaz bir parcasidir.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777

Kurumsal yetenek gelisgtirme: Hulada sikici
geliyor, degil mi? Bu baska bir sey degil. Farkli
sirketlerin bu yola nasil ulagtigini 8grenin.

Yeni bir déneme uyum saglamak zor ve uzun
sirebilir. Varsayimlarin yeniden gézden
gecirilmesini ve planlama, strateji ve is
modellerinin dedistirilmesini gerektirir. Cok az
kisi iglerin normale donmesini bekliyor. Bu
gercekeilik duygusu yararli bir baslangig
noktasidir.

Belirsizligin ve ekonomik baskinin ortasinda
sirketlerin tamamen savunmaci davranmasi,
isleri zerindeki olumsuz etkileri hafifletmeye ve
dayanikhlik olusturmaya caligmasi cok kolay
olabilir. Ancak saf savunma yapmak, kendi
kendini gerceklestiren bir felaket ve kasvet
kehanetine dénisebilir.

URETKEN

YAPAY ZEKA

CEQ'larin aceleyle G¢ digimi ¢cozmesi
gerekiyor: isin hangi bélimleri bundan
faydalanabilir? Bir uygulamadan
bircok uygulamaya nasil
dlceklenebilecek? Yeni araclar
sektdrlerini nasil yeniden
sekillendirecek?

(e3 ENERJI DONUSUMU

Dinyada en biyik sermaye aktarimi
gecen yil enerji dénisimiyle
gerceklesti. Gelisen is sisteminin
her béliminde binlerce yeni yesil
teknoloji isletmesinin yaratiimasi
bugiinin dnemli glindem
maddelerininden birini olusturuyor.

YONETICILERINIZI
o) GELISTIRMEK

Sirketlerin orta diizey yoneticilerle
ilgili felsefelerini yeniden
disinmelerive onlari gercekte ne
olduklarini, yani sirketin cekirdegini
tanimalari gerekiyor.

*McKinsey Arastirmasi
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Damgmanlik girketi Boston

e h
N I

Consulting Group, kiiresel otomotiv
ve hareketlilik endiistrisindeki deger
havuzlarimi bugiin ve 2035 arasinda
nasil etkileyeceklerini analiz etmek
igin gelecek dngorillerinde bulundu.

lektrikli araglar,

benzinli ve dizel

motorlu araglarin
yerini aliyor. Yeni mobilite
saglayicilar, ozellikle
surus uygulamalari, arag
paylasim hizmetleri ve
paylasilan bisikletler
ve scooterlar sunan
mikromobilite programlari
gibi sehirlerde geleneksel
arag sahipligine
alternatifler sunuyor.

Satis modelleri, geleneksel
bayiliklerden ¢evrim

i¢i veya dogrudan

satin alimlara ve

arag abonelikleri

gibi yeni formatlara
donusuyor. Ve otonom
arag (AV) teknolojisi
onem kazaniyor. Bazi
endustri uzmanlari, bu
degdisikliklerin gorundugu
kadar yikici olup
olmadigini sorguluyor.

Rekabet edebilmek

igin sirketlerin, Grinin
kendisinden baglayarak,
ayni zamanda nasil satin

alindig1 ve kullanildigi,
degisimin hizini ve
kapsamini anlamasi
gerekiyor. Bunun yani
sira Urun gevresindeki ek
hizmetlere iligkin yeni

is alanlar var. Boston
Consulting Group bu
amagla, otomotiv ve
hareketlilik sektorindeki
bu degisiklikleri ve
bunlarin finansal
performans Uzerindeki
etkilerini analiz etmek
igin bir pazar modeli
olusturdu.

Ug Biiyiik Egilim Oyunu
Degistiriyor

BEV'ler hakim olacak

ve yeni kar alanlar
saglayacak. Buytik
pazarlarda Norveg

gibi ulkelerde, BEV'ler

ve PHEV'ler yeni arag
satiglarinin buyuk
gogunlugunu olusturuyor.
Hem araglarin hem de
arag bataryalarinin olgekli
Uretimi, daha genis arag
menzili, daha uygun sarj

Otomotiv
Bilegenleri
Pazar

Milyar Dolar

Koltuksistemleri
tedarikgisi, ICE
aracglarinin BEV'lerle
degistirilmesine cok
fazlaénemvermez,
ancakyakitenjeksiyon
sistemlerigibi

ICE bilesenlerinin
tedarikgisininigleri
etkilenecektir. Bu
oyunuzorlayan
sirketlerin, ortaya
¢ikanbilesenalanlarini
uzunvadelitaleple
tanimlamalari
gerekiyor.

4 U Elektrikli
Araglar

Milyar Dolar

Elektrifikasyonsuanda
endistridekinihaiyikici
guctir. Geleneksel
OEM'lerdenve
tedarikgilerinden, yeni
baglayanlarveenerji
sirketleri gibibitisik
gérevlerdenrekabet
cekmektedir.2035
yilina kadartoplam 140
milyardolar karhavuzu
bUyUkligine ulagmasi
beklenmektedir.
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altyapisi ve daha kati
emisyon duzenlemeleri

ile. 2035 yilina kadar
BEV'ler dunya ¢apinda

yeni otomobil satislarinin
yaklasik yuzde 60'1n1
olusturacak. Ayni zamanda,
BEV'lere gegis, yeni arag
satiglar 135 milyar dolara
ulasacak.

istege baglh hareketlilik
cok daha biiyiik ve daha
karh hale gelecektir. 2035
yilina kadar, tim megakent
gezilerinin yaklasik yuzde
23'iinun ortak, istege bagh
mobilite gergeklesecedi
ongoruluyor. Ayrica, talep
uzerine hareketliligin
sektordeki en buyuk
ikinci kar havuzu olmasi
bekleniyor.

Otonom araglar karlihkta
kilit bir faktor haline
gelecektir. Otonom
araclarin gelecekteki
kentsel hareketlilik
uzerindeki etkisi biyuk
olacak. Otonom araglarin
yayginlagmasi ile birlikte
yazilim tabanli deger
bileseni daha da artiyor.
Genel olarak, yazilimdan
kaynaklanabilecek gelirler
2035 yilina kadar 49 milyar
dolara ulasacak.

Otomotiv ve hareketlilik
endustrisi bugun tarihin
herhangi bir noktasindan
daha hizli degisiyor ve
degisim onumuzdeki on
yilda karhlik Uzerinde derin
bir etkiyi tetikliyor.

Y/ //////////////;/7/7/7///;/;/;///7///7//7///////7//7//7///



Certified

ARA 2023-ARA 2024
. TURKIYE ™

; ..‘u,#ﬂ ik

Great Place to Work Tiirkiye
Enstittisti tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve analizler
sonucunda, yuksek guven kiltlrine
sahip harika bir is yeri kriterlerini
saglayarak “Great Place to Work"
sertifikall sirket olmaya hak
kazanmanin gururunu yasiyoruz.
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NAT

URETKEN YAPAY ZEKA

N1

Uretken AL iiretim
hatlarini optimize
ederek daha
verimlive esnek
hale getiriyor.

Bu teknoloji,

tasarim veya talep
degisikliklerine hizla
uyum saglayarak atik
ve kesinti siiresini
azaltir. Ureticiler
igin bu, arabalari
daha izl ve daha
uygun maliyetli
iiretebilecekleri
anlamina gelir.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777

tomotiv
sanayisi, en son
teknolojilerin

pazara surilmesiyle
onemli degisiklikler
yastiyor. Gelismeler,

daha sofistike ve akill
sistemlere talebi de
beraberinde getirdi. Bu
degisiklikleri zorlayan
araglar arasinda Generatif
Al sektoru yeniden
sekillendiren hizla ortaya
¢ikan bir gug olarak one
gikiyor.

Otomobil iireticileri
GenAlI'den nasil
yararlanmiyor?

Mercedes-Benz, GenAl'nin
ilk uygulayicilarindan
biridir. Sirket ChatGPT'den
yararlaniyor, tescilli arag
i¢i asistanini geligtirmek

v

Kendi kendine siiriig
teknolojisi

Govenli otonom siros
saglamak icin kapsamli
sensdr verilerini analiz
eder. Yapay zeKa, cesitli
ortamlardan 6grenme

VEREWERINEEIE
yetenegine sahiptir. Yol
tehlikelerini 6ngdror ve
uygun sekilde tepki verir.
Bu sistemler surekli olarak
gelistirilerek daha govenli
surus otomasyonu sadglar.
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Kiiresel otomotiv yapay zeka (AI) pazarinin 2030 yilina
kadar 15,23 milyar ABD dolarina ulagmasi hekleniyor ve
diinya ¢apinda dnde gelen otomotiv iireticilerinin gogu
tahmin analitik modellerini operasyonlara entegre etmek

igin galigtyor.

igin dinyaca Unli GenAl
destekli chatbot "Hey
Mercedes,” suruculer
tarafindan navigasyon

ve gesitli arag kontrol
fonksiyonlari igin
kullaniliyor. Simdiye
kadar, bu yetenek ABD
pazarindaki 900 bin aragta
uygulandu.

Al yeteneklerini de
aktif olarak takip eden
BMW, tesis planlama
optimizasyonu elde
etmek igin GenAl'den
yararlaniyor.

GM ise temel ses
komutlarinin 6tesine
gegen karmasik islevsellik
tasarlama planlarini
dogruladi. Ornegin,

patlak bir lastik olmasi
durumunda, sistem lastik

v
Ozellegtirilmig bilgi ve
eglence sistemleri

Gen Al eglence ve
navigasyonu tuketici
tercihlerine gére
ozellestirir. Etkilesimlerive
komutlari Kisisellestirmek
icin ses tanima kullanir.
Sistem ayrica kullanici
secimlerinden 6grenir

ve ilgiliicerigi 6nerir. Bu
yetenekler toplu olarak
daha sezgisel ve keyifli bir
arac ici deneyim yaratir.

degistirme prosedtrlerini
aciklayabiliyor. Somut

ve adim adim talimatlar
sa@layarak, arag¢ konsolu
ekraninda agiklayici
videolar oynatabilir.

GenAl tekniklerine buyuk
yatirim yapan bir bagka
otomotiv oyuncusu olan
Toyota, bir metin-goruntu
araci gelistirdi.

GenAl sistemleri, simtle
edilmis gergek dunya
testi igin dijital prototipler
ureterek muhendislerin
gelistirme surecinin
baslarinda potansiyel
tasarim kusurlarini
tanimlayip ¢ozmelerini
saglayarak buyuk zaman
ve maliyet tasarrufu
saglyor.®

Gelismis kentsel
hareketlilik

Teknoloji, trafik sikigiklig!
modellerini tahmin ederek
trafik akisini verimli bir
sekilde ydnetiyor.

Al ayrica toplu tasima
programlarini ve

rotalarini optimize eder.
Gergek zamanl trafik
bilgilerini analiz ederek
Kentsel kalabaliklagmayi
hafifleterek seyahati daha
verimli hale getiriyor.
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PwG Kuresel Risk

Aragtirmasi 2023

PwC'nin Kiiresel Risk Aragtirmasi 2023, lider girketlerin
firsat ve deger yaratma arayiginda teknoloji ve verinin
doniistiiriicii giiciinit henimseyerek riske bakis agilarini nasil
degistirdiklerini ortaya koyuyor.

Arastirmayagére perakende ve teknoloji gibi hizli tiketim
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinriskifirsata
cevirme olasihidahayiksekken; kamuveilac sektdri
gibisikidizenlemelere tabisektdrlerde bulunanlar riskten
kacinmaya odaklaniyor.

Riskvedenetiminyanisira
teknoloji, operasyonve finans
departmanlarindan, aralarinda
yénetim kurulu Gyelerive
CEO’larindabulundugu 67
Ulkedeki3910isletmeverisk
lideriningérisleriniiceren
arastirma, teknolojinin, asagi
yonliriskidahaetkilibir
sekilde azaltarakveydneterek
sirketlerindedgerlerini
korumadagiderekdahatnemli
nasilbirroloynadiginida
ortayakoyuyor.
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One gikan beg dnemli sonug:

Arastirma liderler igin bes Kilit sonuca dikkat
cekiyor. Bu raporda her bir sonucun, sirketler
ve paydaslarricin neden énemli alduklarina,
yarattigi degere ve riski yonetmek icin
teknolojiyi ve veriyi kullanmanin yeni ve pratik
yollarina odaklanarak ayrintili bir sekilde
inceleniyor.

Teknoloji risk algisini nasil degistiriyor?

Teknoloji, sirketlerin maruz kaldig

risklerin, yeni firsatlar yakalamak igin risk
alma istahlarinin ve bu riskleri en aza indirip
dayaniklilik olusturmak icin kullandidi araclarin
sekillenmesinde giderek daha boyUk bir rol
aynuyor.

Riske kars! insan odakli, teknoloji destekli
yaklagima duyulan ihtiyag

Katilimcilarin, deder yaratma ya da deger

Koruma icin risk istahlari ve tercihleri
analiz edildi. Bunu, sirketlerin insan odakli
teknoloji destekli faaliyet yaklasimi ile
Kiyaslayip dért risk istahi tirino ve en iyi
performans gdsteren Risk Oncileri grubunu
ortaya ¢ikard.

Risk dnciileri nasil yol gdsteriyor?

Risk Oncileri, riskleri sirketleri igin bir

deder yaratma firsati olarak goren bakis
acllariyla ¢igir aciyor. Kurumsal dayaniklilik
temeli Uzerine kurulmus ve riske yonelik insan
odakli, teknoloji destekli dengeli bir yaklasimla
hareket eden bu en iyi performans gdsteren
%5'lik dilimde yer alan sirketler, halihazirda
digerlerinden daha basarili sonuglar elde ediyor.

Aray1 kapatmak
Risk Onciisii olmanin bes yolu

Sirketlerin belirsizliklerle dolu, karmasik

ve sUreKli degisen risk ortaminda hayatta
kalmak, deger yaratmak ve kar elde etmek icin
dayanikli ve donanimli olmalarini saglayacak bes
dnemli eylem.

Riske hakis agimzi
degigtirmeye hazir misiniz?

Teknolojiden guc alarak ve donusim, firsat

ve bUyiome merceginden bakarak daha
akillica risk alma yolculugu, liderlerin bu dért
Kilit soruya cevap vermesiyle baslyor.

AR/ ////////;
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Riski, kuruluslarin riski givenle
Ustlenmelerine ve yeni firsatlarin
ve deger kaynaklarinin Kilidini
acmalarina yardimei olan stratejik
bir oyuncu haline getirme tutkusu,

beceri ve yeteneklerin gelistiriimesiyle

eslestirilmelidir. Ancak kuruluslarin
yalnizca yizde 31'i, ekiplerin

potansiyel risklere Karsi daha hazirlkli
olmalartigin beceri gelistirmenin veya

calisanlara karmasik sorunlari daha
iyi cozebilmelerini saglayacak dogru
becerileri saglamanin bir éncelik
oldugu kanusunda kesinlikle hemfikir
olduklarini sdyluyor. :

Diinyada ve Tiirkiye'de sirketlerin
risk algisi ne yonde?

rastirmaya katilanlarnn yuz-
A de 540 dis faktorler arasin-

da yeni enerji kaynaklarina
gecisi en buyuk firsat olarak gortiyor.
Turkiye'deki yoOneticilerde bu oran
kuresel ortalamanin Uzerine gikarak
yuzde 64'e ulasiyor. Buna karsin ku-
resel tabloda yuzde 471ik bir kesim
musteri talep ve tercihlerindeki degi-
siklikleri takip ederken, Turkiye'de bu
oran yuzde 35 ile sinirh kaliyor. Tur-
kiye'deki risk beklentisinde tedarik
zincirindeki bozulmalar da yuzde 29
ile genel seviyenin altinda yer aliyor.
Kuresel sonuglarda ise katilimcilarin
yluzde 42'si bu segenegin bir firsattan
ziyade risk oldugunu distntyor.

Dunya genelinde katilimcilarin yuz-
de 62'si risklerin beraberinde ortaya
¢ikan firsatlara odaklanirken, Turki-
ye'deki sirketlerin risk yonetimi yak-
lasiminin deder yaratmaktan ziyade
mevcut dederi korumaya odakli oldu-
gu goruluyor.

Son yillarin en etkili mega trendle-
ri arasinda olan yapay zekada ise
dunya ortalamasi ile Turkiye yakin
seyrediyor. yuzde 60hik bir kesim

Teknolojiden giig alarak ve ddniigiim, firsat ve hiiyiime
merceginden bakarak daha akillica risk alma yoleulugu,
liderlerin bu dort kilit soruya cevap vermesiyle haglyor.

1. Uretken yapay zekdnin sektoronizde ne gibi degi-
siklikler yapacagini acik ve net bir sekilde biliyor
musunuz ve sirketinizin tom bu degisim sirecinden
Kazancli ¢cikmasini saglamak icin bir planiniz var mi?

2. Ufuktaki tehditlerden haberiniz var mi? Bu iggéroyu

uretken yapay zekay1 bir riskten gok
firsat olarak degerlendirirken Turki-
ye'de bu oran ylzde 55 seviyesinde.

Yeni teknolojileri firsat olarak
gorebilmek

PwC Turkiye Risk, Sure¢ ve Tekno-
loji Hizmetleri Lideri Oktay Aktolun,
arastirma sonuglarinin, Risk Oncu-
leri olarak tanimlanan ve tum sek-
torlerde katilimcilar arasinda en iyi
performansi gosteren yuzde 51ik di-
limin, risklerin iginde bulunan firsat-
larin pesinden gittigini gosterdigine
dikkat gekiyor.

Teknoloji kullaniminin roltine dikkat
geken Aktolun arastirmanin bulgula-
1 ile ilgili su degerlendirmeyi yapti:
‘Kurum g¢apinda stratejik dayanik-
lilikla desteklenen ve insan odakli,
teknoloji destekli bir yaklagim olan
bu onculerin; riski yonetmek igin, sir-
ket ici ekiplerin becerilerini artirma
ve gelismis analitik, tahmine dayal
modelleme, siber guvenlik araglan
ve buluttan daha fazla yararlanma
olasihig1 diger sirketlere gore onemli
Olcude daha yuksek. Ayrica, bu sir-
ketler, uretken yapay zeka gibi yeni
teknolojileri bir riskten ziyade firsat
olarak gormeye daha yatkinlar” @

Kullanarak isletme degeri yaratmak icin almaniz ge-
reken risklerle, ani degisimlere ve surprizlere yanit
verebilmek ve riskleri en aza indirebilmek icin aldi-
giniz onlemler birbiriyle uyumlu mu?

3. Sirketinizin krizlere karsi dayanikhh@ini artirmak,
Kritik basarisizlik noktalarini ortadan kaldirmak ve

k! . meydana gelen risk olaylarina hizli bir sekilde yanit
_ verme becerilerinizi gelistirmek igin uygun yatirim-
lari yaptiniz mi?

4, Riskleri dederlendirirken, yonetirken ve risk alirken
teknolojiyi merkeze alan bir yaklasim mi yoksa hala
manuel uygulamalar ve elektronik tablolar mi kulla-
niyorsunuz?

Sirketler artik éncelikli olarak risk-
ten kaginmaya odaklanan reaktif
bir yaklasimi kaldiracak durum-
da degil. Arastirmaya Kkatilan
CEO’larin yaklasik yozde 407,
mevcut gidisat devam ederse,
sirketlerinin  énomuozdeki 10
yilda finansal olarak varhigini
sirdUremeyecegini disOnUyor.
Risklere Karsi dayanikli olabil-
mek ve riskleri firsata gevirebil-
mek igin sirketlerin, iklim degi-
sikliginden jeopolitik risklere,
makroekonomik dalgalanmalar-
dan teknolojinin yikici gicine
Kadar tom risklere bakis agisini
degistirmeleri gerekiyor.

Bu surekli degisim ve belirsizlik
ortaminda, uyum, degisim ve
dénosom kabiliyeti, sirketlerin
ayakta kalabilmesi ve surdirU-
lebilir boyomeyi yakalayabilmesi
icin kritik nem tasiyor. Riski de-
gisim ve buyome firsatina cgevir-
mek icin teknolojinin ve verinin
glcinden yeni sekillerde fay-
dalanirken, ayni zamanda sirket
icinde cesitli gok disiplinli yete-
nekler olusturmak sart.

Y/ /////////7//7////;////7/77/7//;/;//7//7/7/7//7///
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CES 2024: Gelecegimizi
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Tanimlayan Kiiresel Platform

Eureka Park'ta diinyanin dort bir yanindan 1400'den fazla Start-uplar da
dahil olmak iizere 4300'den fazla katihmeiyla GES, yarim gekillendiren ve
diinyanin en acil zorluklarini gdzen yenilikgi trendleri sergiledi.

er vyihin ik gunlerinde
H ABD'nin Las Vegas sehrinde
dizenlenen CES yani Con-
sumer Electronics Show — Tuketici
Elektronidi Etkinligi bu yil 9-12 Ocak
2024 tarihleri arasinda gergeklestiril-

di.

2024 igin belirlenen temalar yapay
zeka, herkes icin insan guvenlidi,
mobilite ve surdurulebilirlik oldu. Bu
konulara ilaveten Ar-Ge, inovasyon
politikalar, dijital saglik ve erisilebi-
lirlik gibi konular da tartisildi. Etkin-
likten once yaptigi agiklamada CES

organizatori Consumer Technology
Association (CTA), ABD'de 2024 yilin-
da tuketici elektronigi pazarinin yuz-
de 2.8 buyuyerek 2.8 milyar dolara
erisecegini belirtti.

CES 2024'te One Gikanlar

Yapay Zeka: Yapay Zeka, CES
2024'teki kuresel tartismaya oOncu-
lUk etti. Sirketler, iletisim kurma, is
yapma ve birbirimize bakma sekli-
mizi donusturecek son teknoloji uy-
gulamalarla dinyamizi iyilestirme

ilk modeliolan T10X'i
2023'te yollara gikaran
Togg, ikinci modelini de Las
Vegas'ta dinyaya tanitti.
Togg CEO'su Gircan Karakas,
aracin adinin T10F oldugunu
actkladi. Karakas, "Zamanin
ruhunu yansitan bir fastback
olan T10F'i 2025 yilinda
Turkiye'den baslayarak
kullanicilarla bulusturacagiz”
dedi.

Togg T10F, T10X gibi
kullaniclyl merkeze koyan,
akillryagsam ¢ozomleriyle

surekliinternetiniginde olan
ve uzaktan gincellemelerle
sUreKli gelisen ve yeni kalan bir
cihaz olarak dne gikiyor.

25yiliicerisinde tnce
Turkiye'de, sonrasinda ise
Avrupa pazarinda kullanicilar
ile bulusacak T10F, RWD
(standart menzil arkadan itisg),
RWD (uzun menzil arkadan itis)
ve ¢ift motorlu olmak Uzere
uc farkli teknik ve iki farkli
donanim ozellidiyle pazara
clikacak.

ARy
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96 OTOMOTiV TEKNOLOJIiLERI

konusunda yapay zekanin muazzam
potansiyelini vurguladi.

Herkes igin Insan Giivenligi: CES,
teknolojinin insan deneyiminin her
yonunu iyilestirmek i¢in oynadig
kritik role odaklanan Herkes igin In-
san Guvenligi (HS4A) kuresel kam-
panyasinin sekizinci ayagi olarak
teknolojiye erisimi belirledi.

Agihis sahnesi

Best Buy, Elevance Health, HD Hyun-
dai, Intel, Nasdag, Qualcomm, Sie-
mens, Snap ve Walmart'in CEQ'lan
da sektorler arasi yeni is birliklerini
sunmak, kurumsal teknoloji liderle-
riyle ortakliklar vurgulamak ve yeni
urunleri duyurmak igin agilis sahne-
sine gikt.

Start-up'lar: Eureka Park bu yil Fran-
sa, Italya, Israil, Japonya, Kore, Hol-
landa ve Ukrayna'yi temsil eden
ulke pavyonlari da dahil olmak lizere
1400'den fazla Start-Up ile rekor bir
buyume kaydetti.

Mobilite: 600'den fazla mobilite ka-
tilmcisiyla CES, dunyanin en buyuk
ve en hizli buyuUyen kuresel otomobil,

Woed. gy

Gonntainouge

mobilite ve ulasim etkinliklerinden
biridir. Katihmecilar, otonom aragla-
nin, elektrikli araclarin, mikro mo-
bilitenin, yazilim taniml araglarin
ve ugan arabalarin gelecedinin yani
sira yardimc1 mobilite ve guvenlik
sistemlerinin gelecedini vurgulayan
kiresel tanitimlarla mobilite ekosis-
temini sergiledi.

Katilimcilar arasinda; BMW, Honda,
Hyundai, Kia, Magna, Mercedes, Pac-
car, Recaro, Sony, Supernal, Togg ve
Vinfast yer ald1

Siirdiirilebilirlik: CES 2024 katilim-
cilarn, elektrifikasyonu dizene soka-
rak, yenilenebilir enerji kaynaklarn
gelistirerek ve pil geri dontusimu gibi
yeni teknolojileri deneyerek emis-
yonlar1 ve atiklarn azaltmaya yone-
lik teknolojiler, urtinler ve hizmetler
aracihigiyla surdurulebilir gozumlere
olan baglhiliklarini sergilediler. @

T wewsaysasnaacon 7 7747777747/
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CES 2024'E 50 TURK
FIRMASI KATILDI

CES 2024 e katilan 50 Turk
Start-up, elektrikli cocuk

bisikleti, giyilebilir teknolajiler,

endistriyel tasarim, dijital

lojistik, insansiz hava aracl,
e-ticareticin hizli teslimat
cdzUmleri, mabil oyun, egitim
teknolojileri, elektronik ve
otomasyon ¢dzimlerine kadar
yenilikci teknoloji Oronlerinin

tanitimini yapti.

CES 2024'DE
OTOMOTiV RiiZGARI

Volkswagen, Ust orta siniftaki
ilk kuresel elektrikli modeli
olanyeni Valkswagen ID.7"yi

tanitti. "Elektrikli Passat”

olarak da bilinen1D.7, 700

Kilometreye kadar menzile
sahip.

Hyundai; SA-2 isimli konsept
ucagini CES 2024 te tanittl.
Ucak, dikey kalkis ve inis
yapabhilen, pilot dahil 5 kisilik
oturma kapasitesine sahip bir
hava arac.

Mullen Five RS, yiksek
performansli bir elektrikli
crossaver olaraK tanitildr.
Araba aerodinamik tasarimi

ile 8n plana cikiyor. Otomobilin
arka kisminda, arka spoylerin
yani sira boyok bir kanat
bulunuyor. On tarafta

ise margpiyel eklerinde
aerodinamik kanatgiklar

bulunuyor.

Kia, yeni elektrikli platformu
PBV'yi ve ticari konsept
modellerini tanitti. 2030'a
kadar ticari araclarda sektor
liderligini hedefleyen Kia,
araclarini PV1, PV5, PV5
Raobotaksive PV7 olarak
adlandirdi. PBV Platformunda
seri Uretime gegecek olan
ilk model PV5'in Gretimine
2025'te baglanmasi
planlaniyor.

77777
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Skoda, ChatGPT'yi
Araglarm Bilgi ve
Eglence Sistemine
Entegre Ediyor

Skoda Auto, yapay

zeKa tabanli chatbot
ChatGPT'nin Laura sesli
asistanina entegre
edildigini duyurdu. Bu
adim, birgok mosterinin
arac ici deneyimini
gelistirecek ve gunlok
yasami Kolaylastirmaya
yardimci olacak.

Stellantis Ram
ProMaster Elektrikli
Van'i Tanitt

Stellantis sehirici
suroste 260 km'ye kadar
hedeflenen menzile sahip
yeni Ram ProMaster EV
elektrikli miniboso tanitt.
Yeni Ram ProMaster EV,
markanin mevcut ilk
tamamen elektrikli araci
oldu.

Toyota Bagkani: Elektrikli araglar kiiresel otomobil
satiglarinin yalnizca yiizde 30'unu olugturacak

OCAK-SUBAT 2024 - SAYI: 136

soyledi.

Honda'dan Karbon Notr
Stratejisi

Honda, sirketin hidrojen
isini genisletmeyi ve 2050
yilina kadar tom Grinlerde
ve kurumsal faaliyetlerde
karbon n6trlogo de dahil
olmak 0zere sifir gevresel
etki kiresel hedefine
ulagmayi hedeflerken,
hidrojen yakit hiicresi
teknolojisinin kullanimini
artirmak icin uyguladigi
temel stratejilerin ana
hatlarini ¢gizdi.

Toyota Baskani Akio Toyoda, yakin zamanda dizen-
lenen bir is etkinliginde, tamamen elektrikli arac-
larin, kiresel otomobil satislarinin yalnizca yozde
30'unu olusturacagina inandigini séyledi. Toyoda, batarya-
[ elektrikli araclar ne kadar ilerleme kaydederse kaydetsin
hibritaraclarin, yakit hucreli elektrikli araglarin ve hidrojen
yanmall matorlu araclarin otomotiv pazarinin yozde 70'ini
olusturacadina inandigini ifade etti. Toyoda, Toyota'nin
misyonunun mutlaka elektrikli veya yakit hicreli aragla-
ra donusmek degil, CO2 emisyonlarini azaltmak oldugunu

Aragtan Eve
Evden Araca Baglanti

Hyundai Motor Company
ve Kia Corporation, konut
ve mabilite alanlari
arasindaki baglantiyi
gelistirmeyi amaclayan
Aractan Eve ve Evden
Araca hizmet ortakligiicin
Samsung Electronics ile
bir anlagsma imzaladiklarini
duyurdu.

BMW'nin Miinih fabrikasi
2027'den itibaren
Elektrikli Arag Uretecek

Ana fabrika 2026'dan
itibaren Neue Klasse
sedani Oretecek. Sadece
bir yil sonra fabrika
tamamen elektrikli
modeller disinda hicbir
sey Oretmeyecek ve bu da
Minih fabrikasini BMW
Group'un mevcut Oretim
aginda 2027'nin sonundan
itibaren E-mohiliteye
dénUsimo basariyla
tamamlayan ilk lokasyon
haline getirecek.

BYD, Macaratistan'da
Fabrika Kuruyor

Gin'in dnde gelen
elektrikli arac ureticisi
BYD, Macaristan'in
Szeged Kentinde yepyeni
bir oretim ve Uretim
merKezinin ingaslyla
Avrupa stratejisinin

bir sonraki agsamasini
duyurdu.

Mercedes-Benz Silriiciisiiz Araglarda Turkuaz
Renkli Isiklarin Kullanilmasinin Onayi Aldi

Mercedes-Benz'in Drive Pilot SAE Seviye 3 atonom
suros dzelligiyle donatilmis araclarda turkuaz renkli
dig isaretisiklarini kullanmak igin Kaliforniya ve
Nevada'daki dozenleyicilerden onay aldigini acikladi.
Test araclarina entegre edilecek isiklar, diger

yol kullanicilarini aracin otonom modda ¢alistigl

konusunda uyarmak igin tasarlandi.

ARy
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Yenilikler, otomotiv sektdriiniin gelecegini sekillendiriyor ve artan verimlilik,
giivenlik ve siirdiiriilebilirlik firsatlar sunuyor. StartUs Insights hazirladig:
raporda otomotiv sektoriinde dne gikan girigimlerden bazilarin tanitiyoruz.

S o nF

Col/e X
Wp ¥

N
F A
Apostera
Alman girisim Apostera,
geligmis bir siiriici destek
sistemi (ADAS) sunuyor.
Girisimin platformu,
dénuslerde, virajlarda,
yokuslarda ve karmasik
kavsaklarda rotayi
aydinlatmak icin artiriimisg
gerceklik (AR), akilli kamera
ve surround goris izlemeyi
birlestiriyor. Bu, sUruculerin
serit tutmasina yardimci
oluyar, carpigmalari énloyor

ve otonom siros
seceneklerini mumkon kiliyor.

Ruiweishi

Kokpitler icin akilli projektor
teknolojisi gelistiriyor.
Ruiweishi, ingiltere'deki
Cambridge Universitesi'nde
kurulmus Cinli bir girigimdir.
Baslangic, araclarigin
artirilmig gerceklik (AR, bas
Usti ekranlari (HUD'lar)
gelistirmeye odaklaniyor.

Unit8

isvicreli girisim Unit8, cesitli
endustrilere dijital cozomler
sunmak igin bUyUk verive
analitigi kullaniyor. Otomotiv
icin girisim, otomobil
sirketlerini pazarlamayi veya
operasyonlari iyilestirmeye ve
gelirlerini artirmaya tesvik
eden tahmine dayal modeller
gelistiriyor. Bu modeller 0rin
yapisl, fiyati ve satis sonrasi

hizmet hakkinda bilgi saghyor.

Zae

Shekel Mobilty

Bayilik yonetim platformu
olusturuyor. Nijeryali girigim
Shekel Mability, otomabil
bayilerinin operasyonlarini
gelistirmek icin bir teknoloji
platformu olusturuyor. Araba
bulmak, finanse etmek ve
satmak icin kapsaml bir arac
seti saghyor.

RevitsOne

Hintli girigsim RevitsOne,
farkli boyutlardaki filolara
uygun, yapay zeKa destekli
bir filo yonetimi yazilimi
sunuyor. Start-Up'in arag
yonetim sistemi hiz, hayati
dnem tasiyan bilgiler ve
saglik bilgileri hakkinda
bilgiler sagliyor. Suruculer,
ses tabanli bir sanal
asistan olan Voicera ID'den
yararlanir.

Kinetic

Kinetic, Arac bakimini
otomatiklestiriyor.

Kinetic, modern
dijitallestirilmis araclaricin
arag bakimini déntstoroyor.
Araclariverimli bir sekilde
Kalibre etmek ve onarmak igin
robotik ve yapay zeka
yeteneklerine sahip servis
merKkezleri kuruyor.

16,7 wiyon

Kiresel Otomotiv istihdami

Sektor, gecenyil 753 bin yeni
calisan artisiyla dinya
capinda 16,7 milyon Kisiyi
istihdam ediyor. Bu da
genisleme ve yeni teknoloji-
lere uyum saglamanin énemli
bir gdstergesi.

Blumind

Blumind, Edge Al ile otomotiv
yari iletkenlerini gelistiriyor
Blumind'in yapay zeka
teknolojisi, akill mobilite
sistemlerinde ¢arpismadan
kacinma. gevresel farkindalik,
hareket ve ses kontrolu ve
dikkat izleme alanlarinda
uygulamalar buluyor.

waysadmag com 0
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Karbon
Saydamiik
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Turkiye'de Sayili
Firmanin Alabildigi
Liderlik (A-) Notuna Sahibiz
1970'ten bu yana otomotiv, yenilenebilir enerji, savunma sanayi ve makine imalat sektorleri
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Gelecegin Yolunu
Acan Hareketlilik

2024’iin ilk aylarmda, otomotiv sanayi, inovasyon ve tarihin kesigme
noktasinda duruyor. ilerlemeler nasil hareket ettigimizi ve nasil yoleuluk
yaptigimizi gekillendiriyor. $imdiki ve gelecegin yolunu agan tarihi kilomet-
re taglarini yansitarak 2024 igin en iyi hareketlilik trendlerine bakalim.

AKILLI ALTYAPI
inovasyonla Tasinan Yollar

Sokaklar dijital olarak haritalamak,
trafik ve yol kosullari hakkinda
gercek zamanl bilgiler sunarak,
glvenligi ve rahathgr artirarak
kullanicilara fayda sagliyor. Egilim
2024'te ivme kazanacak. Uluslara-
rasi olarak, Hollanda'daki Akilli
Otoyol projesi, kullanici merkezli,
akilliyol gelistirmeye dogru Kiresel
kaymayl  gOsteren  karanlikta
parlayan yol isaretleri gibi yenilikgci
ozellikler sergiliyor.

Maa$S

Hareketliligin Hizmete Doniisimi
Hizmet (MaaS) pazar olarak
hareketlilik, arac sahipliginin yerini
abonelik tabanli veya “ kullandikca
ode " secenekleriyle degistirdigi bir
modeldir. MaaS tipik olarak, kullani-
cinin  tom seyahatlerini, birden
fazla ulasim modunu kullanarak
planlamasina izin veren dijital bir
kanal icerir. Akilli sehir girisimleri,
teknolojik  geligsmeler,  hikiomet
destedi ve hareketlilik secimlerin-
deki esneklik MaaS'in  Kentsel
ulagsimda doénostirict bir gqic
haline gelmesine katkida bulunuyor.

YAPAY
ZEKA
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BUYUK VERi
Kagit izlerinden Dijital Analizlere

Tarihsel olarak, kayit tutma ve veri
analizi manuel olarak yapildi.
Bilgisayarlarin 20. yozyilin ortala-
rinda ortaya cikmasi veri islemede
devrim yaratarak dijital veritaban-
larinin olusturuimasina yol acti. Bu,
hareketliligi hepimiz igin daha
givenli ve daha verimli hale
getirmek icin Kullanilan boytk veri
setlerinin gelismesine neden oldu.

Otonom siiris, Hizmet
Olarak Hareketlilik ve
mikromobilite gibi
egilimler, onimiizdeki
yillarda otomotiv
manzarasini yeniden

tanimlayacaktir. Q

MiKRO
MOBILITE

19. yozyihn sonlarinda bisiklet, kisisel hareketliligin
yolunu acan popgdler bir ulagim sekli haline geldi. 21.
yUzyilda elektrikli bisikletler, ortak mikromobilite
hizmetleri tarafindan sunulan hizmetler arasina girdi.
KigUK, paylasilan, akilli, surddrulebilir, givenli mikro-
mobilite hizmetleri otomotiv endustrisinde akilli bir
yenilik haline geliyor.

Yapay zeka sadece yazili metin veya sanat eserleri yaratmakla kalmiyor. Ayni
zamanda dinya capinda hareketliligi de kokten dedistiriyor. Cin'de, “Sehir
Beyni” uygulamasi buyuk sehirlerdeki trafigi optimize ederek tikanikhgr azalti-
yor. Japonya trafik yonetimi icin Al kullaniyor, Hindistan'in htkimeti Al tabanli
trafik cozomlerine yatirim yapiyor. Bu gelismeler Al'nin dinya ¢apindaki hareket-
lilik 0zerindeki donusturicd etkisinin altini cgiziyor.

T wewaysssmaacan 2 74777774
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GoFa 10™ ve GoFa 12™
ABB, GoFa™ kobot ailesini
genisletiyor

ABB, GoFa™ kolaboratif robotunun iki yeni versiyonunu piyasaya siiriiyor.

Pazar lideri tekrarlanabilirlik dzelligiyle 10 ve 12 kilograma kadar yiikleri tasiyabilen
kobot'lar, cahsanlarla yakin isbirligi iginde gok cesitli gérevieri yerine getirebilir, glvenlik
ve verimliligi artinrken beceri ve is glicd eksikliklerini giderebilir.

GoFa 10 ve GoFa 12 kobot'lan ABB'nin OmniCore™ kontrol Unitesi tarafindan
desteklenmektedir.

ABB'nin TrueMove ve QuickMove hareket kontrol teknolojileri tarafindan saglanan
OmniCore'un simfinda lider hareket kontrold ile GoFa'mn akilh tork ve konum sensdrlerinin
birlegimi, yliksek hassasiyetli yiizey isleme montaj ve test gdrevieri igin

gereken yumusak hareketleri sadlar. Yeniden giig Uretimi ve fren enerjisi geri E E
kazanirm gibi enerji tasarrufu dzellikleri, glic gereksinimlerini ylzde 20'yve .
kadar azaltarak sirdirtlebilirligi artinr. T F

b
Robotik Urlinleri | Misteri iletigim Merkezi: 0 850 333 1 222 new.abb.com/tr E



