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0TOMOTIV SEKTORU IGIN UMUT TASIYOR

0OSD Yénetim Kurulu Bagkani Kudret Onen: OIB Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Sabuncu

OYDER Yénetim Kurulu Bagkani Z. Alp Giilan

“Urtin ve teknoloji gelistirmede “Otomotiv endUstrisi, 2016'da

kuresel arenada dnemli bir oyuncu 23 milyar dolar ihracata odakland”
haline geliyoruz”

“Ara¢ maliyetlerini en ¢ok etkileyen
faktorlerden biri, kur hareketleri”
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TEDRIVE iHSA® DIREKSIYON
SISTEMLERINI AKTIFLESTIRIR

tedrive Steering, odilli ve patentli iIHSA® teknolojisini (Akilli Hidrolik Direksiyon
Desteqi) ticari arag sekttriine 6zel olarak daha da gelistirdi. Yenilikgi IHSA® siste-
mi ile aktif serit degistirme uyari sistemi, yan rlzgar dengelemesi, sehir igi modu,
romork stabilizasyonu, teker balans dengelemesi ve manevra destegi gibi bir cok
surdcl destek fonksiyonu joystick Uzerinden aktif hale getirilebilmektedir. tedrive
kremayer ve didner bilyeli direksiyonlara modiler olarak entegre edilebilen iIHSA®
teknolojisi, ticari ara¢ ve otobis Ureticileri icin hidrolik direksiyonlarin tamamina
yiksek bir tasanm ve fonksiyon esnekligi sunmaktadir.

iIHSA® — TUM ARAC SINIFLARI ICIN AKILLI
ARTI GUVENLIK
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Saldeye aldan anzd..

Clomoliv ve Janl sehlérine yinelih faldelevimizle hizmelinézdeyiz.

= Cift Fazh Celikler {Dp600)
= Mikro Alasimli Orta ve Yilksek Mukavemetli Celikler (S315MC-5700MC)
« Soguk Haddelemeye ve Sekillendirmeye Uygun Celikler

*Diger kaliteler icin liitfen arayiniz...

Genel Madiirliik

Riizgarlibahge Mahallesi Kavak Sokak No:16 Kat:5, 34805 Kavacik-Beykoz / Istanbul
T: 444 26 27 (CMAS) - (0216) 6B1 24 21 « F: (0216) 537 14 01
www.colakoglu.com. tr
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TAYSAD, Silver Label
sertifikaslyla o6dullendirildi

u sayimizda sektor paydaslarimizin 2016 ongordlerini ele aldik.

Ulkemiz Gretim sektorleri icinde son 10 yildir ihracat sampiyo-
nu olan ve bu slrecte 15 milyar dolar dis ticaret fazlasi veren otomo-
tiv endUstrisi, 2016 yili ihracat hedefini de 23 milyar dolar olarak be-
lirledi. Otomotiv endistrisinin ihracatinin énemli aktérlerinden OIB,
2016'da da basarilarina yenilerini ekleyebilmek igin yeni projelerini
paylasti. OIB Baskani Orhan Sabuncu, 2015 yilinda Euro/Dolar parite-
sinden kaynakli 3 milyar dolar kayip yasanmasina ragmen yine de ba-
sarili bir yili geride biraktiklarini kaydetti.

“2014 ve 2015 déneminde yatirimlarla sanayimizin Uretim kapasite-
si 1 milyon 750 bin adede ulasti, Uretim ve ihracatta ciddi artislar ger-
ceklesmeye basladi. 2015 yili Gretim, ihracat, pazar ve istihdam aci-
sindan rekorlarin gergeklesecegi yil olacak” diyen OSD Baskani Kud-
ret Onen, Uretimde yeni bir rekor anlamina gelen 1 milyon 350 bin
adede karsllik ihracatta 970 bin adetle rekor bir yil yasadiklarini dile
getirdi.

TIM Mehmet Blyiikeksi de, ihracatcinin 2016 hedeflerini paylas-
t1. Iranin bu yil ihracata yiizde 8-10 oraninda katki saglayacagini on-
gorduklerini belirten Blylkeksi, “Bu Ulkeye herkesten dnce giderek
karsilikl ticaret anlasmasi yaptik. Rakiplerimizin bir adim énindeyiz”
dedi.

Tedarik sanayisinin degerini artirmaya yonelik marka algisiyla hare-
ket ederek calismalarini sirdiren TAYSAD, uluslararasi bir kurulus
olan ESCA (The European Secretariat for Cluster Analysis) tarafin-
dan detayll denetimlerden gegirilerek, kalite mikemmelligi yolunda
onemli bir adim olan “Silver Label” sertifikasini almaya layik gorul-
dd. Tarkiye'den yalnizca TAYSAD'in almaya hak kazandigi Silver La-
bel sertifikasini Avrupa’da ise otomotiv ve lojistik alaninda yalnizca
Almanya’daki bir esdeger kurum alabildi. Dinya genelinde tim sek-
torler arasinda 34 adet Silver Label sertifikasi alabilmis kurulus mev-
cutken; TAYSAD, Turkiye'den bu dereceye ulasmis ilk kurum oldu.

Gelecek sayimizda gortismek Uzere...
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TAYSAD'DAN MESAJ

Dr. Mehmet Dudaroglu
Sadece diisiik is¢ilik maliyeti
ile degil; tasanm ve teknoloji

gicii ile rekabet etmek
gerekiyor

2016 NELER GETIRIYOR?

OSD Yénetim Kurulu Baskani
Kudret Onen:

“Uriin ve teknoloji gelistirmede
kiiresel arenada onemli bir
oyuncu haline geliyoruz”

OSD Yénetim Kurulu Baskani
Kudret Onen, otomotiv
sanayisinin yliksek kaliteli
ve katma degerli tiretim
yetkinliginin yani sira kiiresel
markalarin yeni (ir(in ve teknoloji
gelistirme calismalarinda liderlik
gorevini de elde ederek diinya
arenasinda onemli bir oyuncu
haline geldigine dikkat cekiyor.

TiM Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Buyukeksi:

“2015 yihinda ekonomimizin
beste birini
iiriin ihracatimiz olusturdu”

34

OIB Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Sabuncu:

“Otomotiv endiistrisi, 2016'da

23 milyar dolar ihracata
odakland”

ODD Genel Koordinatori
Hayri Erce:
“j¢ pazar biiyiikligi
kiiresel arenada onem tasiyor”

40

OYDER Yo6netim Kurulu Baskani
Z. Alp Gulan:

“Ara¢c maliyetlerini en ¢cok
etkileyen faktorlerden biri, kur
hareketleri”

]
iCINDEKILER

Mercedes-Benz Turk A.S.
Direktorler Kurulu Baskani

BRITTA
SEEGE

“Tiirkiye Daimler’in giiven icinde gelistigi en onemli
stratejik yatinnm noktalarindan biri”

Tlirkiye’'nin, Daimler ve Mercedes-Benz dlinyasi icin bliylk bir 6nem ta-
sidigini vurgulayan Mercedes-Benz Tiirk A.S. Direktdrler Kurulu Baskani
Britta Seeger, "49 yillik bir tarihi olan sirketimiz, bu stre boyunca eko-
nomik ve politik zor zamanlarda dahi kendini Ttrkiye'nin bir parcasi ola-
rak gordu ve yatinmlarinin dogruluguna inandi" dedi.

Diinyanin En Onemli Ticari Anlasmasi:
Transpasifik Ortakhgi

ABD, Japonya ve 10 Pasifik Bdlgesi lilkesi 5 Ekim 2015 tarihinde son
yirmi yilda imzalanan en énemli ticaret anlasmasi lzerinde uzlasma-
ya vardiklarini acikladilar. Yaklasik 6 yildir stiren miizakereler sonun-
da Atlanta’da 9 gtin stiren son mizakere maratonunun ardindan ddn-
ya ekonomisinin ylizde 40’ini temsil eden 12 (ilke, en kapsamli ticaret
anlasmasini imzaladilar. TPO ile taraflar arasinda sadece ticari engelle-
rin kalmasi degil ayni zamanda is glict piyasasi, cevre ve e-ticaret gibi
alanlarda ortak kurallarin benimsenmesi ongordiltiyor.
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TAYSAD'DAN HABERLER

Ford Motor Company’den
Istanbul ¢ikarmasi

TAYSAD, gectigimiz gtinlerde
gerceklestirdigi Istanbul Uye
Toplantisi’nda, Ford Motor
Company (FMC) Baskan
Yardimcisi Birgit Behrendt ile
TAYSAD tiyelerini bulusturdu

48

Alper Kanca: Bakim konusu
onemsenmedikce,
kiiresel rekabette ilerlenemez

TAYSAD tarafindan "Etkili Bakim
Yonetimi icin Gerekli Teknik ve
Kiltdirel Altyapiyr Olusturmak”

temasiyla ‘ll. Bakim Konferansi’

gerceklestirildi.

EKONOMIK iLISKILER: iIRAN

iran, simdi yabanci
yatinmcilann ilgi odagi

Yillardir uluslararasi toplum
tarafindan uygulanan
ambargolarin kalkmasiyla, Iran
kiresel ekonomiye entegre
olmaya hazirlaniyor. Yaptirimlar
. nedeniyle agir bedel ddeyen
Iran, simdi yabanci yatinmcilarin
ilgi odagi. Uluslararasi sirketler,
birer birer Tahran'in kapisini
caliyor.

74

ARASTIRMA

Ulasimda maliyetler
ylizde 70 azalabilir

Deloitte’un raporuna gore,
sdrtictistiz ve paylasilan
araclarla yapilan birim ulasim
maliyeti, sirticlill ve bireysel
sahiplige dayali araclarla
yapilan ulasim maliyetine oranla
neredeyse ylizde 70 daha az
olacak.

6 Kasim November - Aralik December 2015

www.taysad.org.tr



Otomotiv Gii¢ Aktarma Organlar igin
Teknoloji Ortaginiz

KRAUSE & MAUSER; ince isleme merkezleri uzmani olarak dinya capinda
bir Gne sahiptir, crack ve montaj sistemlerinin dnde gelen Ureticileri arasinda
yeraliyor.

KRAUSE & MAUSER Sirketler Grubu, 6zellikle otomotivie ilgili guc aktarma
organlanmin Gretimi icin gerekli olan her tirld makine isleme merkezlerini
Ureterek buylk bir ornek teskil etmektedir,

MAUSER-WERKE / Germany KRAUSECO | Austria

Oberndorf Maschinenbau GmbH Werkzeugmaschinen GmbH

Woerkstrasse 35, 78727 Oberndorf a. N. Wolfganggasse 58-60, 1120 Wien

Teleton: -+49 (0) 7423 /922-0 Telefon: +43-1-21115-0

Eax: +49 (0) 7423 [ 922 - 250 Fax: +43-1-21115-96

E-Mail: office@krause-mauser.com E-mail; krause@krause-mauser.com
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www.krause-mauser.com [E
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TAYSAD’DAN MESAJ

Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

Sadece dusuk iscilik maliyeti ile degil;
tasarim ve teknoloji gucu ile rekabet etmek gerekiyor

Sayin Uyelerimiz,
Degerli Paydaslarimiz,

015 yilini 6zellikle

Uretim ve satis rakamlar
acisindan iyi sonuglarla
kapadik.

2014 sonunda 1 milyon

170 bin adet arag Uretimi
gerceklestirilmisken, bu
rakam 2015 sonunda ylzde
16'lik artis ile 1 milyon 358
bin adede yUkseldi. Benzer
sekilde Pazar rakamlarimiz da,
ylzde 25'lik artis ile 1 milyon
barajini asti.

Bununla birlikte, arag
ihracatimizda adet bazinda
ylzde 12'lik artisa karsilik,
ihracat degerimizde bir 6nceki
yila gore disis yasandi. 2014
yilinda 22,7 milyar dolar olan
ihracatimiz, 2015 yilinda 21,6
milyar dolara geriledi. Ihracat
degerlerinde gegtigimiz

yila gore dlsUs gozlense

de, bunun kur farkindan
kaynaklandigi bilinmektedir.

2015 yilinda TL'nin Dolar
karsisindaki deger kaybi,
hammadde giderleri agirlikli
olarak TL ve Dolar ile, gelirleri
ise Euro ile olan ihracatci

icin yasanabilecek en kot
senaryoydu. Nitekim bu
gelismenin etkisi, Ulke
ihracatimiza yaklasik ylzde
10 ve ihracat sampiyonu
otomotiv sektérimize ylzde
5 disus olarak yansidi. Oysa
2015'te sektdr ihracatimiz,
Euro bazinda yaklasik yizde
14’10k artis gosterdi.

2016'nin ilk glnlerinde
ekonomi alaninda da 6nemli
gelismeler yasamaya devam
ettik. Uluslararasi Para Fonu
IMF, gectigimiz glinlerde
2016 ve 2017 yillarina iliskin
kiresel blylime beklentisini
siraslyla ylzde 3,4 ve ylzde
3,6'ya cekti.

Ekim 2015'de agiklanan ve
2016 — 2018 arasindaki tg

yili kapsayan Orta Vadeli

Plan (OVP) da revize edilerek
yeniden agiklandi. Ekim
ayindan bu yana, politik ve
siyasi gevrelerde o kadar fazla
olay yasandi ki bu yenileme

yapilan artisin da enflasyonu
etkileyecegi dustnuldiglnde,
enflasyonun 2015 sonunda
geldigi dliizeyden asagida
olmasi pek mimkin
géranmuyor.

Asgari Ucret artisiyla
birlikte, bir taraftan ayni isi
yapmakta olan galisanlar
arasindaki buyUk Ucret farki
kapanirken; diger taraftan
maliyetlerin dnemli oranda
artacagl ve muhtemel bir
domino etkisinin yasanacagi
ongordlebilir.

Turkiye'nin degisen
kosullarda artik sadece

Yilin son giinlerinde, Avrupa Birligi Kiime Analizi
Sekreterligi (ESCA - The European Secretariat for
Cluster Analysis) tarafindan detayl denetimlerden gecen
Dernegimiz, kiime miikemmelligi yolunda onemli bir adim
olan “Silver Label” sertifikasini almaya hak kazandi

kacinilmaz olmustu. Yeni
OVP'ye gore llkemizin 2016
yil blylime rakami ylzde 4,5
ve 2017 igin ylzde 5 olarak
Ongoriliyor. Enflasyonun
ise 2016'da 7,5 ve 2017'de
6 olarak belirlendigini
goriyoruz.

Bu tahminlerin oldukca
iyimser bir bakis ile
hazirlandigini séylemek
pek yanlis olmayacaktir.
Zira, 6zellikle asgari Ucrete
yapilan artisin, talebi
yukari gekerek fiyatlari da
ylkseltecegi bir gergektir.
Yilbasinda bircok kalemde

dUstk iscilik maliyeti ile degil;
tasarim ve teknoloji gucu ile
rekabet etmesi gerektigi de
aclkca gortlmektedir.

TAYSAD olarak biz de, Ar-Ge
ve inovasyon, yatirmlar,
tesvikler, yeni pazarlar, Girdi
Tedarik Stratejisi kapsaminda
ithal hammadde, ithal ara
mali ve Urlnlerin Tarkiye'de
Gretimi, yenilikci teknolojilerin
Turk sermayesine
kazandirlmasi, ¢alisma barisi
ve yetkin insan kaynaginin
saglanmasi, rekabetciligimizin
ve verimliligimizin artirilmasi
gibi alanlarda, 2016 yilinda

da projelerimize devam
edecegiz.

Bu yil sektérimizin ise,
arac Uretiminde 1,4 milyon,
satislarda 900-950 bin adet
ve ihracatta 23 Milyar Dolar
seviyesine ulasacagl tahmin
ediliyor. Ulusal ve uluslararasi
arenada, 6ngordlerimizi
destekleyen gelismelerin
yasanmasini imit ediyoruz.

Basarilarimiz Tescillendi

Yilin son glnlerinde,
Avrupa Birligi Kime Analizi
Sekreterligi (ESCA - The
European Secretariat for
Cluster Analysis) tarafindan
detayli denetimlerden
gecen Dernegimiz, kime
mikemmelligi yolunda
onemli bir adim olan “Silver
Label” sertifikasini almaya
hak kazandi.

Siz Uyelerimizden aldigimiz
glgle, Tirkiye'de ilk kez
TAYSAD'In sahip oldugu

bu sertifikanin, Glkemizdeki
tim STK'lara érnek olmasini
umuyoruz. Dergimizin
ilerleyen sayfalarinda,

bu basarinin haberini
gorebilirsiniz.

TAYSAD'In daha bircok ilke
imza atacagina yurekten
inaniyor ve gururunu
yasadigimiz bu basarida
emegi gecen tim Ydénetim ve
Denetleme Kurulu Gyelerimiz
ile TAYSAD Profesyonel
Kadrosu'nu géndlden
kutluyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,®

8 Kasim November - Aralik December 2015

www.taysad.org.tr
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KR AGILUS.

KUKA kiigiik robotlar KR AGILUS — Hizin yeni ustalan. KR AGILUS sensi
ile KUKA, kapsaml bir kiglk robot ailesi sunmaktadir. Kdglk robot serisinin

performansi, kendi tasima kapasitesi araliinda benzersizdir KR AGILUS
modellerinin tamami, bltin KUKA robot modellerinde kalitesi kanitlanmis. olan
tniversal kumanda teknolojisi KR C4 ile isletimektedir. KR AGILUS: Made by
KUKA ile benzersiz islevsellik ve glvenilirlik

Yeni KR AGILUS serisi hakkinda

daha fazla bilgi edinmek igin

asafidaki adreslere gidiniz
www.automation-becomes-easy.com
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KLUKA Roboter CEE GmbH, Torkiye Subesi
Serifali Mah Kible Sk, Optimum Plaza No. 28 Kat 1, Yukar Dudullu / Umramye. Istanbul | Tarkiye

Email! info-turkey@kuka.com, Tel +50 /216 /508 14 04, Fax +80/ 216/ 508 1403 K l ' KA
wiww kuka-robotics comiturkey/tnl
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv sanayi firmalarinin 2015 yili 12 aylik uretimleri
Production of Vehicle Manufacturers 12 Months of 2015
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A.LO.S. 4339 | 89 324 1 4012 1 462 5 2.025 28 11.162
Ford Otosan 21.083| 3 10956 | 35| 257430 | 55 45.453 97 334.622
Hattat Tanm 3.702 7 3.702
Honda Tiirkiye 12.667 2 12.667
Hyundai Assan 226.500 | 29 226.500
Karsan 4.628 1 384 4 1.625 3 602 8 7.239
M. Benz Tiirk 19.688 | 64 4.253 48 23.941
Man Tiirkiye 1.743 20 1.743
Otokar 531| 11 553| 0 714 8 2.815 39 4613
Oyak Renault 339.240 | 43 339.240
Temsa Global 1.233 14 1.686 24 2.922
Tofas 75.644 | 10 202.610 | 43 278.254
Toyota 115.893 | 15 115.893
Tiirk Traktor 47536 | 93 47.536

100 47.078 100

51.238 100 1.410.034

791.027

4.870

100 30.968 100 468.933 100

8.789

Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliylik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

Otomobil uretimi rekor kirdi

B

Otomotiv sanayi

Uretimi devreye giren
yatinmlar ve Turkiye'nin
baslica ihracat

pazari Avrupa'daki
toparlanmaya paralel
olarak 2015'te bir
onceki yila gore yuzde
16 artisla 1.36 milyon
adete yukselerek rekor

kirdl.

o tomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) verilerine gore

sektdrln ihracati ise ylzde 12

artisla 992,000 adete ylkseldi

ve yeni tarihi zirveye yUkseldi.

OSD tarafindan yayimlanan
yazili agiklamada, son 5 yilda
yeni yatinmlarla sektoriin
Uretim kapasitesinin 1.5
milyon adetten 1.7 milyona
ylkseldigine dikkat gekilerek,
devam eden yatirmlarla
kapasitenin bu yil 1.9 milyon

TOPLAM URETIM ARTTI

2015 yilinda 6nceki yila gore
ylizde 16 artis ile toplam
1 milyon 359 bin adet tasit
araci Uretildi.

adete yUkseleceginin tahmin
edildigi belirtildi.

2015 yilinda bir dnceki yila
gbre, toplam Uretim ylzde
16, otomobil Uretimi ise
ylzde 8 oraninda artti. Bu
dénemde, toplam Uretim 1
milyon 359 bin adet, otomobil
Uretimi ise 791 bin adet
dlzeyinde gerceklesti.

2015 yilinda bir dnceki yila
gbre toplam pazar, ylzde
25 oraninda artarak 1 milyon

%12

OTOMOBIL iHRACATI

~

2015 yilinda bir énceki yila
gore, toplam otomotiv ihracati
adet bazinda ylzde 12 oraninda
artarken otomobil ihracati ise
ylizde 4 oraninda artti.

11 bin adet dizeyinde
gercgeklesti. Bu donemde
otomobil pazari ylzde 24
artti ve 726 bin adet olarak
gerceklesti.

2015 yilinda bir dnceki

yila gore, toplam otomotiv
ihracati adet bazinda ylzde
12 oraninda artarken otomobil
ihracati ise ylzde 4 oraninda
artti. 2015 yilinda toplam
ihracat 992 bin adet, otomobil
ihracati ise 605 bin adet
dlzeyinde gerceklesti.

2015 yilinda 2013 yilina gore
toplam Uretim ylizde 21,
otomobil Gretimi ise ylzde 25
oraninda artti.

2015 yilinda 2013 yilina

gore toplam pazar ylzde 13
oraninda, otomobil pazari ise
ylzde 9 oraninda artti.

2015 yilinda 2013 yilina gore,
toplam otomotiv ihracati adet
bazinda yizde 20 oraninda,
otomobil ihracati ise yUzde 25
oraninda artti.

Yatirnmlarin meyvesi

OSD Yonetim Kurulu Baskani
Kudret Onen, “Son yillarda
kapasite ve yeni trln
yatirimlarina hizla devam
eden sanayimiz Uretimde
cok dnemli bliylme elde
ederek tarihi bir rekora

imza atti. Uretilen her 100
aracin 73 adedini yurt disina
gondererek ihracat rekorunu
da kirmis oldu” dedi.m
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv endUstrisi ihracatinda 2015 yil verileri dikkate alindiginda Urlin gruplarinda
tedarik sanayi yuzde 40 pay ve onceki yila gore yizde 9 gerilemeyle 8 milyar 566 milyon

dolarlik dis satis gerceklestirdi.

Tedarik sanayi ihracatta yuzde 40 pay aldi

oooao r]

ooo
Jooo

Rusya’nin acigi ABD’yle
kapandi!

Gecen yil 21 milyar
dolarin iizerinde ihracat
yapan otomotiv sanayi,
Rusya’dan dogan acigini

ABD pazarniyla kapatti.
Sektor, bu yil da iran ve
ABD’ye odaklanip hedef

biilyiitecek...

Otomotivde ihracat lideri ana sanayiden

Otomotiv endUstrisinde ihracat liderligini 2015 yilinda
Ford Otomotiv, ikinciligi OYAK-Renault, Uglncultgu

ise TOFAS elde etti. Bu markalari daha sonra sirasiyla
Kibar Dig Ticaret, Toyota Otomotiv, Bosch Sanayi,
Mercedes-Benz Turk, MAN Turkiye, Good Year Lastikleri
ve Turk Pirelli Lastikleri izledi.

21 MILYAR

153 MILYON

Tlrkiye geneli otomotiv
Endiistrisi ihracati 2015
yilinda gegen yila gére yuzde
5 azalarak 21.2 milyar USD
olarak gergeklesti.

T Urkiye geneli otomotiv
endUstrisi ihracati 2015
yilinda gecen yila gére %5
azalarak 21.2 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2015
yilinda otomotiv tedarik
sanayi ylzde 40 pay ve 8.6
milyar dolarlik ihracata imza
attl. Onu 6.9 milyar dolar
ihracat degeri ve ylzde 33
pay ile binek otomobiller, 4.2
milyar dolar ihracat ve ylzde
20 pay ile esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar

ve 1.2 milyar dolar ihracat
ve ylzde 6 pay ile otobls-
minibUs-midibUs Grtn gruplar
takip etti.

Ticari arag ihracatinda
yasanan artisa ragmen

iki ana kalemde ihracat
dlslsl olmasi toplam
otomotiv ihracatina olumsuz
yansimistir. Diger taraftan
parite kaynakli 3 milyar dolara
ulasan kayip, 2015 yilinda
otomotiv ihracatini etkileyen
en 6nemli unsur oldu.

Almanya 2015 yili otomotiv
ihracatimizda 3.3 milyar
dolar ile ilk sirada yer aldi.
Bu Ulkeye yonelik ihracat
gectigimiz yila gore ylzde10
azaldi. Almanya'yi 2.7 milyar
dolar ile Birlesik Krallik ve

Almanya da 2015 yilinda yiizde 10 kayipla
3 milyar 295 milyon dolarlik ihracatla en
fazla dis satis yapilan iilke oldu. Almanya’yi
yuizde 8 buiyiime ve 2 milyar 657 milyon

dolarlik ihracatla Birlesik Krallik ile yuzde
17 azalis ve 2 milyar 110 milyon dolarlik
ihracatla Fransa izledi.

2.1 milyar dolar ile Fransa
takip etti. 2015 yilinda

en fazla ihracat yapilan
Ulkeler arasinda yer alan
Birlesik Devletlere ylizde

65, Ispanya'ya ylizde 12,
Slovenya'ya ylzde11 ihracat
artisi yasanirken, Rusya
Federasyonu'na yonelik
ihracat ylzde 65 gerilemistir.
TUrk otomotiv endustrisi
2015 yilinda 200 farkl tlkeye
ihracat gergeklestirdi.

2015 yilinda AB Ulkelerinin
TUrkiye otomotiv ihracatindaki
pay! ylzde 76 olurken, AB

MILYAR
DOLAR

PARITE KAYBI

Parite kaynakli 3 milyar dolara
ulasan kayip, 2015 yilinda
otomotiv ihracatini etkileyen en
onemli unsur olmustur.

23 MILYAR

DOLAR

Turkiye'nin son 10 yildir
ihracat sampiyonu olan ve bu
surecte 15 milyar dolar dis
ticaret fazlasi veren otomotiv
endustrisi, 2016 yili ihracat
hedefini de 23 milyar dolar
olarak belirledi.

Ulkelerine yonelik ihracat,
ylzde 2 azalarak 16.1 milyar
dolar olarak gerceklesti.
2015 yilinda en dikkat ¢ceken
ihracat artisi ylzde 20 ile
Amerika Ulkelerine yonelik
gerceklesirken, Eski Dogu
Blogu'na yonelik ihracat
yUzde 54 gerilemistir.

Sonug olarak otomotiv
endustrisi ihracati 2015
yilinda yuzde 5 gerilemesine
ragmen, endUstri Ust Uste
10. |hracat sampiyonluguna
ulasti. Parite kaynakl 3
milyar dolarlik ihracat kaybi
nedeniyle dolar cinsinden
otomotiv ihracatimizda disus
gorulse de, 2015 yilinin
otomotiv endustrimizin

icin basaril bir yil oldugunu
soyleyebiliyoruz. 2015 yili
Uretim, adet bazinda ihracat
ve i¢ pazarda rekorlarin
kirldigi bir yil olarak kayitlara
gecmistir. 2016 yilinda
parite etkisinin blyUk olglide
azalmasli beklenmektedir.
Bunun yani sira AB
pazarindaki blylme, yeni
yatinm ve modellerin etkisi
ile 2016 yili igin 23 milyar
USD'lik bir ihracat hedefi
belirlendi.m
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SEKTORDEN HABERLER

Turk Sanayiinin Aci Kaybi:
Mustafa Vehbi Koc

ustafa Ko¢ 2003'te
dimenine gectigi Koc

2003’te babasi Rahmi Kog¢’tan yonetim

kurulu baskanlig| gorevini devralan Mustafa Holding’i 13 yilda tam 5 kat
Vehbi Ko¢ doneminde Kog¢ Holding buyuk bir biiyiitti ve dinyaya acti.

sicrama gerceklestirdi. Mustafa Ko¢’un bu Tipras ile enerjide saglanan
basarisinda dedesi Vehbi Ko¢’un is disiplini etkinlik gelirin ylizde 45'ine

ve yonetim felsefesinin blylk pay! oldu. Tirk ~ ulasinca holding aray: act.
Arcelik ve Beko hem Uretim

otomotv sanayisinin gelisimine de katkida ,
) hem pazarda Tayland'dan
bulunan Mustafa V. Kog'u rahmetle anlyoruz. | gitere'ye kadar diinya

markasi oldu.

Koc Holding, 1926 yilinda
Vehbi Kog tarafindan

kuruldu. Zamanla is alanlarini
genisleterek 1950'lerde
sanayi alaninda gesitli sirketler
olusturan Kog, gida sektortiniin
ardindan elektrikli ev aletleri
ve otomotiv sektorlerine
yoneldi. 1963'te sirket sayisi
25'e ulasan topluluk yeni bir
orgUtlenmeye giderek holding
statlistini benimsedi. Vehbi
Kog, 1984'te yonetim kurulu
baskanligini oglu Rahmi Kog'a,
Rahmi Koc da ayni goérevi
2003 yilinda oglu Mustafa
Kog'a biraktl. 1984'te Tofas
Oto’da satis elemani olarak
calismaya baslayan Mustafa
Vehbi Kog'un yonetiminde
holding Turkiye'nin neredeyse
tek amiral gemisi haline geldi.
Holdingin aktif blyUklugi 5'e
katlanarak 14.5 milyar liradan
73.5 milyara tirmandi. Dolar
bazinda bile grubun konsolide
blyulkligu ylzde 132 artarak
24.1 milyar dolara gikti.

1960 yilinda Ankara'da dogan
Mustafa Kog, Kog¢ Ailesi'nin

3. kusak Uyesi ve Rahmi M.
Kog'un en buytk ogludur.
1980 yilinda Isvigre'de Lyceum
Alpinum Zuoz'u bitirdikten
sonra ABD'de George

Washington Universitesi
Isletme béliimiinden 1984
yilinda mezun oldu. Calisma
yasamina 1984°te Tofas'ta
Msavir olarak baslayan
Kog, Ram Dis Ticaret'te
Satis MUdarltgl ve Satis
Genel Mudur Yardimcilig
gobrevlerinde bulundu.

1992 yilinda Kog Holding'e
gecerek sirasiyla Baskan
Yardimciligi, Baskan, Yéonetim
Kurulu Uyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerini yuratta. 2003
yilindan beri Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani'ydi.
TUSIAD Yiiksek Istisare

Kurulu Onursal Baskani ve

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
Uyesi olan Kog, Finlandiya
Istanbul Fahri Konsolosu'ydu.
Geng Baskanlar Organizasyonu
Uyesi olup, JP Morgan
Uluslararasi Konseyi'nde,
Rolls-Royce Uluslararasi
Danisma Kurullarina ve

Council on Foreign Affairs
Uluslararasi Konseyi'nde yer
aldi. Bilderberg Toplantilarinin
Yurttme Kurulu Gyeligi

yapti. 2005 yilinda Italya
HlkUmeti'nin Cavaliere
D’Industria nisani ile
oddllendirildi. Mustafa V. Kog,
ekonomik ve sosyal kalkinmaya
blylk 6nem veren ve bu
alanda World Monuments
Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP
Paribas gibi saygin kuruluslarca
oddllendirilen Kog Ailesi'nin
sosyal ve kultlrel yasama
katkilarini hayata geciren Vehbi
Koc Vakfi'nin Yonetim Kurulu
ve Turk Egitim Gondlltleri
Vakfi'nin Mitevelli Heyeti
Uyesiydi.
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Ar-Ge Reform Paketi'nde, hedefi
12'den vuran eylemler yer aliyor

N "2014 yilinda hazir giyim

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik,: "Ar-Ge reform paketinde, el sttt iz
daha yuksek katma degerli Uretim yapisina gecisi saglamak adina ylzde 4,5 iken tasanim

yapan firmalarin faaliyet
karhlig) ise ylzde 7,3 olmus.
Bu gercekten hareketle,

Ar-Ge Reform Paketi'nde yer alan basliklar: pakete firmalarimizin tasarim

faaliyetlerini desteklemeye
yonelik unsurlarin yer
06 07 almasini 6nemsedik"

Oncelikli ve stratejik sektérlerde (biligim, sag!lk, biyoteknoloji,
nanoteknoloji, savunma, uzay, havacilik vb.) Ihtisas (Tematik)
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri’nin kurularak, odak Ar-Ge

yapilarinin tesis edilmesi.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile Ar-Ge ve
‘ Tasarim Merkezleri’'nde galisan personelin,

projelerle ve lisansistu egitimleriyle ilgili

olarak disarida gegirmeleri gereken sirelerin

09 de muafiyet kapsamina alinmasi.

hedefi 12'den vuran eylemler yer aliyor" dedi.

Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri kapsaminda ‘
disaridan temin edilen Urlinlere Gimrik Vergisi
Istisnasi getirilerek proje siirelerinin kisaltiimasi

ve maliyetlerinin dusUriimesi.

05

Firmalarin ortak proje y"apmale_lrlnl tesvik etmeye
yonelik Rekabet Oncesi Isbirligi projelerine
vergisel ve hibe destekler saglanmasi.

04

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde yer alan
’ Teknogirisim Sermayesi Destegi ile kurulan firmalara
Ar-Ge Merkezleri’nde istihdam dogrudan girisim sermayesi saglayan firmalara vergi
edilecek Temel Bilimler indirimi kolayhiginin getirilmesi.
mezunlarimizin maaslarinin brit
asgari Ucret kadarlik kisminin,
2 yilligina Devlet tarafindan
karsilanmasi. 03
A
| ‘ Yenilikgi fikirlere sahip genclere verilen
100 bin TL’lik Teknogirisim Sermayesi
Ar-Ge Merkezi kurmak igin gerekli en Destegi'nin, proje niteligine gore 500
az Ar-Ge personeli sayisinin ézellikle binTL'ye kadar artiriimasi,mezuniyet
yiiksek teknolojili sektorlerde 30’dan ‘ sonrasi 5 yillik strenin 10 yila
15’e dusurilmesi. 1 1 uzatilmasi.

02 ‘ Bilisim sektoriindeki firmalarin giivenli ve kaliteli

yazilimlar gelistirmelerini saglamaya yonelik standart
belirleme ve yetkilendirme sisteminin getirilmesi.
Ar-Ge ve tasarim yapan
firmalarimizin yani sira,

Ar-Ge ve tasarimi siparisle 1 2
yaptiran KOBI'lerimizin

de vergi indiriminden ‘
yararlandirimasi. Universite-Sanayi Isbirligi
faaliyetlerinde bulunan 6gretim

Uyelerinin bu faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri
gelirlerden; gelir vergisi

kesintisi yapilmamasi, déner
sermaye kesintisinin % 15 ile
sinirlandiriimasi 6gretim Gyesine
% 85’inin 6denmesi.

Merkezleri'ne saglanan destek ve muafiyetlerden
yararlandiriimasi.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde
gerceklestirilecek tasarim faaliyetlerinin de destek

ve muafiyet kapsamina alinmasi.

Tasarim Merkezleri kurularak Ar-Ge .
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Altinci ODD "Gladyator Oddlleri"

sahiplerini buldu

B

Otomotiv Distributorleri Dernegi'nin Satis ve
lletisim dalinda basarili marka ve ¢alismalarini
oddullendirmek icin duzenledigi "ODD Satis ve
lletisim Oddlleri, 2015 Gladyatorleri" altinci
yilinda unutulmaz bir finale sahne oldu.

tomotiv sektorindeki
o 48 markay! temsil eden
ODD'nin ilkini 2010 yilinda
gerceklestirdigi Gladyator
Odiilleri, altinci yilinda da
unutulmaz bir geceye imza
attl. Nefeslerin tutuldugu
gecede, yilin en basaril
marka ve calismalar 6dlle
layik gorlldu. Four Seasons
Oteli'nde diizenlenen torene,
ODD Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Bayraktar, otomotiv
dlnyasinin saygin temsilcileri,
basin mensuplari ve davetliler
katildr.

2015 sirprizlerle dolu bir
yil oldu

Gecede konusma yapan
ODD Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Bayraktar, otomotiv
sektérinin geleneksel
organizasyonlarindan birini
daha gerceklestirmenin
mutlulugunu yasadiklarini
belirterek sunlari sdyledi:
"Gegtigimiz 365 gline

cok sey sigdirdik. 100'un
lizerinde yeni model lansmani
gerceklestirdik, 2015
Autoshow'da 2 Dinya, 62
Turkiye promiyeriyle 600,000
ziyaretci agirladik, bir dnceki
yila gore hatiri sayilir bir
artisla satis gerceklestirdik.
2016, tahminlerimize goére
kolay bir yiIl olmayacak

ama gostergeler 1siginda
ekonomimizin blyimeye
devam edecegine
inaniyorum. 2015 yilinda

otomobil ve hafif ticari arac
pazari, bir énceki yila gére
ylzde 26,1 buylyerek 968
bin 17 adetlik bir sonucla
tamamlandi. Bunun 242

bin 421 adedini (%34,42'lik
blylimeyle) hafif ticari arag,
725 bin 596 adedini ise
(%23,54'I0k blylimeyle)
otomobil satislari olusturuyor.
Otomobil ve hafif ticari

ara¢ pazarinin toplamina
baktigimizda 1 milyona ¢ok
yaklastigimizi gorlyorsunuz.
Bu sonuca, henliz resmi
olmamakla birlikte yaklasik 40
bin adetlik agir vasita satisini
da ekledigimizde toplam
otomotiv pazarinin nihayet

1 milyon ¢itasini asarak,
yaklasik 1 milyon 8 bin adet
civarinda gerceklestigini
gorlyoruz. Her vesileyle
soyledigimiz gibi aslinda
Ulkemiz otomotiv sektoriinin
potansiyeli bunun daha

da Uzerinde, umarim ki
sektorimizi hep birlikte
daha da ileriye gotirecegiz."

"Satis" ve "iletisim"
kategorilerinde toplam 19
dalda odiil verildi.

Satis Odiilleri, ODD veri
tabanindaki yillik satis
sonuglarina gore belirlenirken;
lletisim Odlilleri kategorisinde
halka acik kategorilerde
adaylar, "Yiin TV Uygulamasl",
"Yilin Gazete Uygulamasl®,
"Yilin Radyo Uygulamas!”,
"Yilin Dergi Uygulamas!®,

"Yilin Dijital ve Sosyal Medya
Uygulamas!”, "Yilin Outdoor
Uygulamasi" ve "Yilin Fuar
Standi Uygulamas!" www.
oddgladyator.com sitesi
Uzerinden verilen yaklasik 65
bin oy ile ilk 5'e indirildi.

Halk oylamasi ile ilk bese
kalan projeler ve halk
oylamasina acgik olmayan
"Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi", "Yilin PR/Etkinlik
Uygulamasi" ve "Yilin

Entegre lletisim Kampanyas!"
kategorilerinde yer alan tim
aday calismalar juri Gyeleri
tarafindan degerlendirildi.m
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Modern arag teknolojilerinin gerektirdigi
sogutma performansini dikkate alan

Kale Oto Radyator, gelistirmis oldugu
yiksek verimli sogutma modiilleri ile
musterilerine etkin ¢zimler sunmaktadir.
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-
Tofas CEQO'su Cengiz Eroldu:

'Otomotiv sektoru

basaril bir yil gecirdi

-

Tofas Ust Yéneticisi (CEO) Cengiz Eroldu,
otomotiv sektorinun, tum belirsizliklere
ragmen, uretim, satislar ve ihracat agisindan
basarili bir yil gegirdigini belirterek, "Bu yil,
1,5 milyar dolara ulasacak olan yeni trun
yatirrmlarimizin sonuglarini daha iyi gérmeye
baslayacagimiz bir yil olacak" dedi.

015 yilini degerlendiren

ve 2016'ya iliskin
beklentilerini paylasan Cengiz
Eroldu, bu yil yerli Gretim
satislarini daha da artirarak
Turkiye icin deger ve istihdam
yaratmayi, sanayi Uretiminin
blylmesine katkida
bulunmayi hedeflediklerini
anlatt.

Eroldu, 2015'in Tofas
acgisindan hem ¢ok yogun
hem de basarili gectigini
aktararak, Uretim, satis ve
ihracat alanlarinda basarili
olduklarini, ayrica Grln
hatlarinda gerceklesen

ve gerceklesmekte olan
yeniliklerin de uzun vadede
daha 6nemli basarilarin
habercisi oldugunu ifade etti.

Otomotiv sektdrindin, ic

ve dis kaynakl gelismelere
bagl olarak yasadigi tim
belirsizliklere ragmen, Gretim,

satis ve ihracat agisindan
basarili bir yil gecirdigine
isaret eden Eroldu, "Tofas ise
yihinilk 9 ayinda, dretim ve
ihracatta sektdr buytmesinin
Gizerinde bir basari
gerceklestirdi. Uretimimiz
yaklasik ylzde 26 artti ve
196 bin adet ile Turkiye'deki
toplam Uretimin ylzde
20'sini, toplam ihracatin ise
ylzde 18'ini gerceklestirdik.

196

BiIN ADET
URETIM

Tofas iiretimini yiizde 26
artirarak, 196 bin adet arac ile
Tiirkiye'deki toplam iiretimin
yiizde 20'sini gerceklestirdi.

Cengiz Eroldu, 2015'in Tofas acisindan hem cok
yogun hem de basanl gectigini aktararak, iiretim,
satis ve ihracat alanlarinda basarili olduklarini, ayrica
uriin hatlarinda gerceklesen ve gerceklesmekte olan
yeniliklerin de uzun vadede daha onemli basarlarin

habercisi oldugunu ifade etti.

Tofas'in ihracat hacmi bir
onceki yila gore yizde 20

artarak 126 bine yUkseldi
diye konustu.

Eroldu, 2015'in Tofas icin
Urln yenilikleri agisindan
onemli bir yil oldugunu
vurgulayarak, "Bu yil, 2014'te
baslamis oldugumuz ve 1,5
milyar dolara ulasacak olan
yeni Urdn yatirmlarimizin
sonuglarini daha iyi gérmeye
baslayacagimiz bir yil olacak"
bilgisini verdi.

Yeni nesil Fiat Doblo ve

bu yil gincellenecek Fiat
Fiorino'nun Turkiye ve ihrac
pazarlarindaki basarilarinin
devam edecegini dile getiren
Eroldu, sunlari kaydetti:

"Esas glcimUz, Fiat Egea

ile gelecek. Sedan pazarinda
Egea etkisini tam olarak
gostermeye baslayacak.
Ayrica yil icinde ailenin
diger Uyeleri olan HB ve
SW modellerinin de pazara
sunulmasiyla, binek arag
pazarinda Fiat varligi gtclu
bir sekilde hissedilecek.
Egea ailesi tretim ve
ihracat adetlerimizi farkli bir
boyuta tasiyacak. Uretimi
karsilayabilmek icin GglU
vardiyaya gecgerek, dogrudan
ve dolayli istihdama olan
katkimizi da artiracagiz.

Bu yil pazarin 2015 yili
rakamlari seviyesinde
olacagini 6ngoriyoruz.
Sektdr acgisindan dnemli
olan otomobil pazarinin 900
binin Gzerinde seyretmesi
olacak."m
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Otokar Genel Mudur Yardimcisi Basri Akgul:

'2016 Otokar icin yenilikler yili olacak’

B

Otokar Genel Mudur Yardimcisi Basri Akgul,
Otokar'in Ar-Ge calismalarindan aldig| gugcle,
yurt i¢i ve yurt disinda her ihtiyaca uygun
otobus uretip, bulundugu pazarlarda genis
artn gamiyla farkini ortaya koydugunu soyledi.

015 yilini degerlendiren

ve 2016'ya iliskin
beklentilerini paylasan Cengiz
Eroldu, bu yil yerli Gretim
satislarini daha da artirarak
Turkiye icin deger ve istihdam
yaratmayi, sanayi Uretiminin
blylmesine katkida
bulunmayi hedeflediklerini
anlatti.

Otokar, 2015 yilinda da
Turkiye'nin en ¢ok tercih
edilen otobls markasi oldu.

Basri Akgiil, ""'Otokar'in
baslica vizyonu, topyekun
mikemmellik felsefesi.
Miisterilerimize her
acidan Otokar kalitesi

ile kusursuz bir deneyim
yasatmak istiyoruz.
Genis iriin gamimiz,
deneyimli calisanlarimiz,
Ar-Ge kabiliyetimizle 2016
yilinda da sektordeki
basarilannmizi katlayarak
artirmayi hedefliyoruz.”

2015 yilinda toplam 3 bin

400 adet ticari arag satis!
gerceklestiren sirket, otobls
sektdrindeki liderligine klguk
otobus alanindaki ihracat
liderligini de ekledi. Otokar,
2015 yilinda toplam 561
otobuUs ihracati gergeklestirdi.
Gectigimiz yilin ilk yarisinda

pazardaki ticari arac
satislarinin rutin seviyede
gittigini ancak haziran ayindan
sonra satislarin arttigini
belirten Otokar Genel Muddr
Yardimcisi Basri Akgul,
Otokar tarafindaki en ¢gok
satisin, sonbahar aylarinda
gerceklestigini kaydetti.
Akgl, "Otokar olarak sahip
oldugumuz basarilara
yenilerini ekledigimiz bir yili
geride biraktik. 25 kisi ve

Otokar, yurt ici ve disinda
toplam 246 patent ve endiistriyel
tasarimin sahibi oldu.

(izeri yolcu tasiyan otobls
pazarinda satilan her 3
aractan 1'i Otokar markali
oldu” dedi.

Kiugiik otobiis ihracatinda
lider

Otokar'in Ar-Ge
calismalarindan aldigi glgle,
yurt ici ve yurt disinda her
ihtiyaca uygun otobus

Uretip, bulundugu pazarlarda
genis Urin gamiyla farkini
ortaya koydugunu soyleyen
Basri Akgll, sozlerini sdyle
strdlrdu: "MUsterilerimizin
tUm beklentilerini
karsilayabilecek Urtnleri

ve ¢OzUmleri gelistirmek
icin calismalarimizi ve
yatirmlarimizi ara vermeden
strdurdyoruz.

Ar-Ge harcamalarimizin

son 5 yilda cirodan aldigi
pay ylzde 4. Turkiye'nin

en cok patent basvurusu
yapan ilk 5 kurulusu arasinda
yer alan Otokar, yurt ici ve
disinda toplam 246 patent
ve endustriyel tasarimin
sahibi. Bu calismalar 1siginda
hem tasarim hem de Uretim
kabiliyetimizi daha da Ust
seviyeye cikardik.” diye
konustu.

Otokar ve sektorln

2016 yilindaki ortak ana
glndemlerinden birinin
zorunlu hale getirilen Euro
6 motorlu araclar ve yeni
regllasyonlar olacagini
kaydeden Basri Akgll,
"'Avrupa pazarina uzun
yillardir Grlin satisi yapan
bir sirket olarak Urdnlerimiz,
2016'da gecerli olacak yeni
regllasyonlara hazir.

Yeni regtilasyonlar ve Euro

6 motorlu araclarla birlikte
artan arac fiyatlarinin pazarda
kisa sureli bir durgunluk
yaratmasini bekliyoruz; ancak
2016 yilinda da hedefimiz
otobls pazarinda liderligimizi
korumak. Bu yil Euro 6
motorlu ticari Urln ailemizi ic
pazarda Busworld ve Comvex
fuarlarinda tanitacagiz”
aclklamasini yapti. |
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Hyundai Assan'a

yeni baskan

-

Hyundai Assan, 2016 yilini yeni bir baskan

ile karsiladi. Daha 6nce Hyundai Motor
Company'de Strateji ve Planlama Bolumu'nde
calisan ve sirkette 30 yili askin tecrubesi olan
Mong Hyun Yoon, Hyundai Assan Baskan ve
CEOQ'su olarak yeni gorevine basladi.

NEW THINKING.

HYLUNDRAI NEW POSSIBILITIES.

=
===
==

yundai Assan’in

Turkiye'deki tim
operasyonlarindan
sorumlu olan M.H. Yoon,

Hyundai Assan’'in yeni
baskani Yoon, goreviyle
ilgili olarak, “Kardes Ulkemiz

Turkiye'de bulundugum
ozellikle gflrkejtm Musteri icin cok heyecanli ve
Memnuniyetinde 1 o mutluyum. Hyundai olarak

Numara Olmak” hedefini . . .
) ) bizim icin her zaman musteri
zirveye tasiyacak. lzmit L .
Fabrikas''ndaki Gretimle memnuniyeti, yliksek kaliteli
beraber satis ve satis sonrasi ve giivenli araglar iretmek

gibi alanlardaki hizmetlere yon 6n plandadir. Bu sebeple

verecek olan Yoon, Tirkiye tm caligmalanimizdaki
ekonomisine énemli élglide ana glindem maddelerimiz

musterilerimizle kuracagimiz
glclU bir bagdir."dedi. ®

katki yapan ihracatta da etkin
bir rol oynayacak.

TOYOTA

Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye'de gorev degisimi

Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye Genel
Midiri ve Ust Yoneticisi (CEO) Orhan
Ozer, gorevini, sirkette Bas Koordinator
ve Genel Mudur Danismani olarak gorev
yapan Hiroshi Kato'ya devretti.

Orev suresi dolan

Toyota Otomotiv
Sanayi Tirkiye Genel
Mudur ve CEOQ'su Orhan
Ozer gorevinden ayrildi.
Bas Koordinator ve
Genel Mudur Danismani
olarak gérevini strdiren
Hiroshi Kato, 1 Ocak 2016
itibariyla sirketin yeni
Genel Mudur ve CEO’su
oldu.

Toyota'dan yapilan
aciklamaya gore, Orhan
Ozer, 6 yili Toyota Avrupa
Baskan Yardimciligi olmak
lzere 21 yildir Toyota'da
cesitli fonksiyonlarda

Ust yoneticilik gorevleri
Ustlendikten sonra, 2010
yilindan bu yana sirketin

Genel Mudur ve CEO’su
olarak gorev yapiyor.

1961 yilinda Japonya'da
dogan Hiroshi Kato, 1985
yilinda Toyota Motor
Corporation (TMC)'da
Denizasiri Uretim ve
Muhendislik Grubu’'nda
calismaya basladi.

Toyota'nin Kuzey Amerika,
Avrupa ve Japonya'daki
birimlerinde ¢esitli gorevler
Ustlendikten sonra 2012
yilinda Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye'de mevcut
gorevine atanan Hiroshi
Kato, evli ve iki erkek cocuk
babasidir.

Gorev degisiklikleri, 1 Ocak
2016 tarihi itibariyla gegerli
olacak.
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Otomotiv Gazetecileri Dernegi'nden ''Turkiye'de Yilin Otomobili'' odulu

Otomotiv Gazetecileri, Turkiye'de

"Yilin Otomobili"ni sececek

B

Otomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD), Turk
otomotiv sektoriinde devrim niteligini
tasilyacak bir projeyi hayata geciriyor. Otomotiv
konusunda uzman gazetecilerden olusan OGD,
“Turkiye’de Yilin Otomobili’ni (TYO) sececek.

tomotiv Gazetecileri

Dernegi (OGD),
TUrk otomotiv sektérinde
devrim niteligini taslyacak
bir projeyi hayata geciriyor.
Otomotiv konusunda uzman
gazetecilerden olusan OGD,
"Tarkiye'de Yilin Otomobili"ni
(TYO) belirleyecek.

OGD'den yapilan agiklamaya
gobre, TYO Secim Komitesi'nin
belirledigi ve OGD yo6netimi
ile Gyelerinin onayladig
kriterler dogrultusunda ilk
yarismaya, Ocak 2015 -
Mart 2016 tarihleri arasinda
satisa sunulmus "tamamen
yeni" modeller katilacak. ki
asamali secim sonrasinda
birinci secilen otomobil,
Nisan ayinda duzenlenecek
gala gecesinde kamuoyuna
aclklanacak.

Turkiye'de Yilin Otomobili
secimleri iki asamadan
olusacak. Mart ayinda
yapilacak ilk oylama
sonucunda her juri Uyesi

finale kalacak 7 finalist

icin favori otomobillerini
dnerecek. llk oylama
sonucunda juri Gyeleri
tarafindan en fazla énerilen ilk
7 otomobil finalde yarismaya
hak kazanacak.

ikinci asamada ise her juri
Uyesi sahip oldugu 250 puani
adaylar arasinda dagitacak.
Her Uye bir otomobile bir kez
olmak Uzere en fazla 100
puan verebilecek. En fazla
puan alan finalist, Tlrkiye'de
Yilin Otomobili secilecek.

Birinci secilen marka, Yilin
Otomobili logosunu bir yil

/ N

Turkiye Yilin Otomobili Secim Komitesi’nin belirledigi
ve OGD Yonetimi ile tiyelerinin onayladig: kriterler
dogrultusunda ilk yannsmaya, Ocak 2015-Mart 2016
tarihleri arasinda satisa sunulmus ‘tamamen yeni’

modeller katilacak.

OGD Yonetim Kurulu Baskani Ufuk Sandik

boyunca basin bulteni ve
reklamlarinda kullanabilecek.
OGD Uuyeleri segim yaparken
"Tasarim, yol tutus, ergonomi,
yakit tiketimi, emisyon
oranlari, glvenlik, donanim
seviyesi, fiyat-deger oran!"
kriterlerine gore oy verecek.

Aday otomobiller 25 Mart
2016 tarihinde Intercity
Istanbul Park'ta yapilacak test
organizasyonunda, guivenlik
ve teknik acidan énemli bir
sinavdan da gecirilecek. Bu
organizasyon icin Istanbul
Park'in teknolojik alt yapisi

ve profesyonel organizasyon
ekibinden de yararlanilacak.

Aciklamada gorislerine
yer verilen OGD
Yonetim Kurulu Baskani

Ufuk Sandik, diinyada
birgok tlkede otomotiv
gazetecileri tarafindan
ulusal ve uluslararasi
dlzeyde gercgeklestirilen
"Yilin Otomobili"
secimlerini Turkiye'de de
gergeklestirmek lzere yola
ciktiklarini belirtti.

Sandik, "Turkiye'de Yilin
Otomobili segimleri, otomotiv
sektdrinde devrim niteligi
tastyacak bir proje. OGD'nin
ana kurulus amacinda da yer
alan tuketiciyi bilgilendirme
misyonunun bir parcgasi olan
yilin otomobili se¢imlerinin,
tlketicinin otomobil
tercihinde de dnemli bir rol
oynayacagina inaniyoruz"
ifadelerini kullandi.m
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Tiirkiye’nin, Daimler ve Mercedes-Benz
diinyasi icin biiyiik bir onem tasidigini
vurgulayan Mercedes-Benz Tiirk A.S.

Direktorler Kurulu Baskani Britta Seeger,
"49 yilhk bir tarihi olan sirketimiz, bu
siire boyunca ekonomik ve politik zor

zamanlarda dahi kendini Tiirkiye’nin bir
parcasi olarak gordii ve yatinmlarinin
dogruluguna inandi" dedi.

Giiney Kore’den sonra Tirkiye'ye geldiniz. Bu
bolgedeki gelismelerin, Tiirkiye'ye etkilerini
ve Mercedes-Benz Tiirk’tin gelecegi hakkinda
neler soyleyebilirsiniz?

T Ikeler zor dénemlerden gegebilir. Bugtnler-

de Turkiye bdyle bir dénemden gegiyor, ama
s0z konusu durum bdlgedeki bir cok Ulke ve Avru-
pa geneli icin de gecerli.

Burada c¢ok farkli kisilerle yaptigim goérlisme ve
sohbetlerde sunu 6grendim: Tirkiye'ye inancinizin
tam olmasi gerekiyor. Tirkiye gegmiste zor durum-
lari dogru yonetme konusundaki glicini kanitlamis
bir Glke; ben de hem konustugum bu kisilere glve-
niyorum, hem de Turkiye'nin glicline inaniyorum.

Turkiye'nin, gecmiste oldugu gibi buglin de glic-
|0 durusuyla Daimler ve Mercedes-Benz diinya-
sl igin blyutk bir 6nem tasidigini vurgulamak iste-
rim. 49 yillik bir tarihi olan sirketimiz, bu stre boyun-
ca ekonomik ve politik zor zamanlarda dahi kendini
Tarkiye'nin bir pargasi olarak gérdi ve yatirnmlari-
nin dogruluguna inandi. Uretim tesislerimiz, bugiin
Daimler’in global Uretim aginin dnemli merkezleri-
ni olusturuyorlar. OtobUs Uretimi konusunda yetkin-
lik merkezi olma &zelligimizle Daimler adina know-

_ > how ihracati yapan bir kurulusuz. Kamyon Uretimi-
Mercedes Benz Tu rk As mizin énemi ise glin gectikce hizla artiyor.
Dlrektorler Ku rUIu Ba$kan| Ancak yatirmlarimiz sadece bu alanla sinirli degil.

Otobus ve kamyon Uretiminde Ar-Ge'ye de yatirm
[ yaplyoruz. Ayrica IT alaninda da gelismeyi slrdir-
. mek ve blylk bir merkez olarak pozisyonumuzu

glglendirmek istiyoruz.

“T o k' D : I ”: Turk tedarikgiler ile iliskilerinizi nasil
u r Iye a I m e r I n degerlendiriyorsunuz?

. 3 el : Hp= - Mercedes-Benz Tirk ve Tirkiye'deki tedarikgileri-
guven Igl nde gel I§tlgl en nin isbirligini, gliven, deneyim ve bilgi alisverisine

dayanan, hemen hemen sirketimizin kurulusundan

6nem I i st ratej i k yatl rl m bu yana surekli gelisen bir iliski olarak gériyorum.

" uyy Bugtin sirketimizin Aksaray ve Hosdere fabrikalarin-

nOktaIarl ndan bl rl da Urettigi araclar, Almanya'daki J‘abrikalarda Ureti-
lenlerle ayni kalitede Urtnlerdir. Urlin kalitesindeki

bu noktaya ulasmamizda, TUrkiye'deki tedarik sa-

nayicilerimizin Urdn ve Uretim kaliteleri de 6nem-

li bir rol oynadi. Mercedes-Benz Tirk'ten bilgi ve
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know-how destegi alarak gelisen tedarikgilerimiz,
zaman sUrecinde kalitelerini talep edilen noktaya
getirdiler ve hatta Urln gelistirme asamalarina da
belirli kapsamlarda katki saglamaya basladilar. Boy-
lece 6nemli gelismeler kaydederek Tdrkiye'deki
fabrikalarimiz i¢in Uretim yapmalarinin yani sira
Almanya’daki Mercedes-Benz fabrikalarina parca
verme olanagini da buldular.

Genel olarak baktigimizda Daimler ile uzun vadeli
iliskiler kurmalarini desteklemek amaciyla tedarik-
cilerimizle yogun calismalar igindeyiz. Bu calisma-
lar ise Turkiye'deki tedarikgilerimizin guvenilir kali-
teye, seffaf ve surdirilebilir streclere, maliyet op-
timizasyonu ve Uriin gelistirmesine yonelik inovatif
fikirlere odaklanmalarini gerektiriyor.

Daimler diinyasinda, Tiirkiye neler ifade
ediyor?

1960l yillarda Tirkiye'nin potansiyelini dogru bir
sekilde degerlendiren Daimler, Turk ortaklariyla bir-
likte Ulkenin ilk yabanci sermaye sirketlerinden biri-
ni, Otomarsan’i 1967 yilinda kurdu. 1990 yilinda Un-
vani Mercedes-Benz Tirk olarak degisen sirket, bu-
glin 964 Milyon Euro tutarinda toplam yatinma ve
6 bin'in Uzerinde calisana sahip bir kurulus haline
geldi. Bayi ve servis agindaki istihdam ise 4 bin'e
ulasti.

Sirketimiz bugin Aksaray Kamyon ve Hosdere Oto-
bls Fabrikalarinin yanisira Ar-Ge ve IT alanlarinda da
faaliyet gosteriyor ve istihdam sagliyor. Gerek oto-
bls, gerekse kamyon pazarlarinda lider konumun-
dayiz ve Urinlerimizi dncelikli olarak Avrupa Ulkele-
rine ihrag ediyoruz. Tim bu hususlar dikkate aldigi-
mizda Turkiye'nin ve Mercedes-Benz Turk'Un 6ne-
mi acgikga ortaya cikiyor. Turkiye bugin Daimler’in
glven icinde gelistigi en 6nemli stratejik yatirnm
noktalarindan biridir.

Turkiye'deki Ar-Ge ¢calismalarinizdan ve
hedeflerinizden s6z edebilir misiniz?

Mercedes-Benz Turk'in Ar-Ge Merkezi, otobis ve
kamyon Ar-Ge bolimlerinden olusuyor. Her iki bo-
[im de Daimler AG Ar-Ge aginin énemli parcalari.
GUndmuizde 300'Un Uzerinde uzmanin gorev yap-
g1 Ar-Ge calismalarinin kapsaminin, gelecek do-
nemlerde artmasini ve Ar-Ge ekibimizin blylimesi-
ni dngdrlyoruz.

Kamyon Gelistirme BolimUmUz, agir ve orta agir
kamyonlar icin bir uygulama merkezi olarak calisi-
yor ve TUrkiye'nin satis potansiyelini en Ust dlizeye
tasimak igin pazar taleplerine uygun 6zel Urin ve
¢OzUmler gelistiriyor. Bolim ayrica Daimler Kam-
yon Ar-Ge Agina mihendislik hizmetleri sunuyor.
Belirli sasi ve mekatronik komponentleri ve sis-
temleri igin global yetkinlik merkezi haline gelen
Mercedes-Benz Tirk Kamyon Ar-Ge Blim, BRIC
Ulkeleri igin de Urln projelerinin koordinasyonunu
da Ustleniyor. Bu koordinasyon muhendislik slre-

Mercedes-Benz Tiirk, bugiin 964
Milyon Euro tutarinda toplam yatinma
ve 6 bin’in lizerinde caligana sahip bir
kurulus haline geldi. Bayi ve servis
agindaki istihdam ise 4 bin’e ulasti.

964

MILYON EURO
YATIRIM

"Daimler ile uzun cinin tamamini, yani mihendislik, homologasyon,
vadeli iliskiler test ve dokiimantasyon calismalarini kapsiyor.
kurmalarini . - i . .

Otobis Gelistirme Bolimumuiz, Daimler otobus
desteklemek

amaciyla gelistirme aginin 6nemli bir kismini olusturuyor ve
tedarikcilerimizle EvoBus Urlnlerinin dayanikliik testlerinin hemen
yogun calismalar hemen tamamini gergeklestiriyor. Ayrica tim oto-
icindeyiz. Bu bislerin i¢c ve dis donanimlarini gelistiren bu bolim,
calismalar ise Avrupa’da EvoBus catisi altinda Uretilen tim sehir-

Tlirkiye'deki lerarasi otobUslerin karoseri ve sasilerinin gelistir-
tedarikcilerimizin me calismalarini da strdurdyor.
guvenilir

Tiirkiye’de erkek egemen bir sektor olan
otomotivde tek kadin CEO olmak size gore
nasil bir duygu?

kaliteye, seffaf
ve sdrddirtilebilir
streclere,
maliyet Oncelikle otomotiv sektoriiniin sadece Tirkiye'de

OPtl:.mfzasyonU erkek egemen bir sektdr olmadigini vurgulamak is-
ve urun

e ) terim.
gelistirmesine
yénelik inovatif Buradaki is hayatinda beni ¢ok etkileyen husus, ye-
fikirlere tenekli ve iyi egitimli ¢alisanlar ve ¢ok iyi mihen-
odaklanmalarini dislik formasyonuna sahip geng kadinlar oldu. Yuk-
gerektiriyor." sek motivasyon ve calisanlarin yaptiklari ise tutkuy-

la bagl olmalari is yasaminda dikkatimi gceken diger
bir gli¢ kaynagi oldu.

Bu yaklasimi takdirle karsiliyorum, ekip calismasi-
nin, agik ve yapici tartismalarin yararina inaniyorum.

Burada gecirdigim ilk aylarda
Tlrkiye'nin gelecek basarilar
icin ¢ok iyi bir zemin sundugu-
nu gordim.

Nasil bir yoneticisiniz?
AK N — Zamaninizi nasil

1 yoénetirsiniz?
4
L 3
-

Es, U¢ cocuk annesi ve yone-
tici olarak zamanimi cok disip-
linli ve etkin kullanmaya calisi-
rim. Sirkette oldugum sureler-
de tamamen ise odaklanirim.
Verimli olmaya, gereksiz tar-
tismalardan kacinmaya buylik
6nem veririm. Bu nedenle iyi
bir ekip galismasini, sirket igin-
de aramizda acik fikir alisveris-
lerini gok degerli bulurum. Bu
calisma tarzi, aileme yeteri ka-
dar kaliteli zaman ayirmami
mUumkdn kilar. =
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OSD Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen:

“Uriin ve teknoloji gelistirmede kiiresel
arenada onemli bir oyuncu haline geliyoruz”

0SD Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen, otomotiv sanayisinin yiiksek
kaliteli ve katma degerli liretim yetkinliginin yani sira kiiresel markalarin yeni
uriin ve teknoloji gelistirme calismalarinda liderlik gorevini de elde ederek
diinya arenasinda 6nemli bir oyuncu haline geldigine dikkat cekiyor.

Otomotiv sanayi lilke sanayinin ve
ekonosinin lokomotifi konumunda

orlu ekonomik ve siyasi kosullarin
z yasandigi 2015 yilinda, iki segim ve
arasindaki dénemde secim hikimetinin
gorevde oldugu dikkate alinirsa, ekono-
mik performansin tahminlerden ¢ok daha
iyi gerceklestigini sdylememiz gerekiyor.
2014 yilina gore blyume kaydeden i¢ pa-
zara karsin, bolge Ulkelerinde yasanan si-
kintilar sanayimiz i¢in olumlu olmayan ge-
lismeler olarak ortaya ¢ikti. Alinan tedbir-
lerle Rusya, Ukrayna ve Orta Dogu pazar-
lar gibi Ulke ve bdlgelerden kaynaklanan
ihracat kaybina karsin ihracatimiz agisin-
dan lider konumda olan Avrupa pazarlarin-
daki bdydme, sanayimizin Gretim ve ihra-
cat rakamlarina pozitif katki saglad.

Otomotiv sanayimiz bugln geldigi nokta
itibariyle Ulke sanayisinin ve ekonomisinin
lokomotifi konumundadir. Uretilen arac-
larin ylzde 73'UnU ihrac eden ve Ulkenin
toplam ihracatinin yizde 15'ini gergcekles-
tiren sanayimiz son yillarda yakaladigi str-
dUrUlebilir bdydme ile global pazarlarda
rekabetgiligini de strdirmektedir.

2015 yilinda bir dnceki yila gore,
toplam iiretim yiizde 16 oraninda
artis gosterdi.

Ihracatimiz adet bazinda yiizde 12 oranin-
da artis gosterdi ve Euro-Dolar paritesin-
deki gerileme nedeniyle tutarsal olarak
Dolar bazinda yizde 5 gerilerken, Euro
bazinda ise ylzde 14 artti. Otomotiv sa-
nayii, Turkiye'nin toplam ihracatinda sek-
tor siralamasinda ilk siradaki yerini koru-
du. Toplam Uretimimiz adet bazinda ylz-
de 16 oraninda artis gostererek 1 milyon

E—
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359 bin seviyesine ulastl. 2015te Uretim
ve ihracatta rekor kaydeden sanayimizde,
yeni projelerin hayata gecmesi ve yapli-
lan kapasite yatirnmlari ile son 5 yilda Ure-
tim kapasitesi 1,5 milyon adet seviyesin-
den 1,75 milyon adet seviyesine ylksel-
di. Direkt istihdam olarak yaklasik 50 bin
ve dolayli olarak yaklasik 500 bin kisiye is-
tihdam saglar seviyeye ulasildi.

2016 yilinda otomotiv sanayinin
kapasitesi 1,9 milyon adetler
seviyelerine ulasabilir

Uyelerimizin devam eden yeni model ve
kapasite artisi yatirimlari ile 2016 senesin-
de sanayimizin kapasitesinin 1.9 milyon
adet seviyesine ulasacagini tahmin edi-
yoruz. Yeni devreye giren projeler ve ha-
len devam etmekte olan bu yatirimlar ile
ihracatin 1 milyon esigini asmasini, Ureti-
min ise 1,4 milyon adet mertebesine ulas-
masini ongdrlyoruz. Tesvikler ile destek-
lenen yeni projeler, 2016 yilinda 6zellikle
ihracat bazli Gretim artisini saglayacaktir.
istikrarli bir ic pazar ve ekonomide satinal-
ma kararlarinin etkilenmeyecegi bir sey-
rin devam etmesi varsayimi ile 2015 yili-
na benzer bir i¢ pazar ile 2016 yilinda da
toplam Uretimde rekor yasanmasi s6z ko-
nusu olabilecektir. Hikimetimizin sanayii
destekleyici politikalarinin devam etmesi
ile yeni projeler igin Glkemizin rekabetcili-

Devam eden yeni model ve kapasite
artisi yatinmlan ile 2016'da 1.4 milyon
adet iiretim tahmin ediliyor.

Ulkemiz toplam ihracatinin yiizde 15’ini gerceklestiren bir sanayi konumuna
ulasan ve ekonomimize sagladig direkt ve dolayl katki ile diger sektorlere
onciiliik eden konumu sayesinde otomotiv sanayii lilkemizin hedeflerine
ulasmasinda stratejik role sahiptir.

www.taysad.org.tr

ginin strdurdlmesi ve boylelikle yeni yati-
rimlarin Glkemize ¢ekilmeye devam etme-
si mUmkin olacaktir.

Ulkemiz toplam ihracatinin yiizde 15'ini
gergeklestiren bir sanayi konumuna ula-
san ve ekonomimize sagladigi direkt ve
dolayli katki ile diger sektorlere 6ncullk
eden konumu sayesinde otomotiv sanayii
Ulkemizin hedeflerine ulasmasinda strate-
jik role sahiptir. Sanayimiz, yiksek kaliteli
ve katma degerli Uretim yetkinliginin yani
sira global markalarin yeni trtin ve tekno-
loji gelistirme galismalarinda liderlik go-
revini de elde ederek diinya arenasinda
6nemli bir oyuncu haline gelmistir.

Kiiresel markalar icin tretim ve Ar-Ge
merkezi konumuna gelmeliyiz

HUkUmet programinda da vyer verildi-
gi Uzere stratejik 6Gneme sahip olan oto-
motiv sanayiinin global otomotiv marka-
lari icin Uretim ve Ar-Ge merkezi konu-
muna gelmesinde hikimetimizin uygu-
lamakta oldugu Ar-Ge tesviklerinin bu-
yuk katkisi bulunmaktadir. Sanayimizde
2010-2014 aras! toplam Ar-Ge istihdami
ylzde 90, patent basvuru sayisi ise ylz-
de 207 artis gostermistir. Ulkemizde oto-
motiv igin yapilan Ar-Ge harcamalari, top-

lam Ar-Ge harcamalari icerisinde ylzde
18,9'luk paya ulasmistir. Ylzde 31,7’lik
paya sahip Almanya ve ylzde 19,8'lik
paya sahip Japonya'nin ardindan GglncU
sirada yer almistir. 2015'te de ihracatta lo-
komotif konumunu sirdiren sanayimizin,
Ar-Ge tesviklerinin devam etmesi ile bir-
likte global markalar i¢in tretim ve Ar-Ge
UissU olma 6zelligini kuvvetlendirerek de-
vam ettirecegine olan inancimiz tamdir. ®
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TIM Yénetim Kurulu Baskani Mehmet BiiyUkeksi:

“2015 yilinda ekonomimizin beste birini
urun ithracatimiz olusturdu”

TiM Mehmet Bilyiikeksi, ihracat¢inin 2016 hedeflerini paylasti. iran'in bu
yil ihracata yiizde 8-10 oraninda katki saglayacaginmi ongordiiklerini belirten
Mehmet Biiyiikeksi, "Bu iilkeye herkesten once giderek karsilikh ticaret
anlasmasi yaptik. Rakiplerimizin bir adim oniindeyiz” dedi.

Yuzde 8’lik ihracat artisinin yarisi
AB’den bekleniyor

Urkiye lhracatcilar Meclisi Baskani

(TIM) Mehmet Bulylkeksi, 2016 ih-
racat hedeflerini paylasti. BlyUkeksi bu
yil 165 milyar dolarlik ihracat igin Iran’in
en 6nemli hedef pazarlardan biri oldugu-
nu soyledi. Cumhurbaskani, basbakan ve
bircok bakan ile Iran'da temaslar gercek-
lestirdiklerini ve karsilikl ticaret anlasma-
sl imzalayarak ticarette avantaj sagladikla-
rini kaydeden Bulyukeksi, vize muafiyeti-
nin de is dlinyasina firsatlar saglayacagini
dile getirdi. Buyiikeksi, “Irana bu yil ihra-
catimiza yUzde 8-10 oraninda katki sagla-
yacak. Uzun vadede bu daha da artacak”
diye konustu.

TIM Baskani Biiylkeksi, ihracatcilarin sa-
tis miktarlarini her gecen gin artirdigini
ve rekabet gliclinl yukarilara tasidigini ak-
tararak “Oldukga hareketli bir yili, birgok
zorlugu geride biraktik. Umuyoruz ki 2016
yili her agidan Ulkemiz, ekonomimiz ve ih-
racatimiz i¢in daha guzel bir yil olacak” di-
yerek bu yilki hedeflerini anlatti.

iran"da temsilcilik acilacak

“Tlrkiye olarak, 2016'da da her seye rag-
men firsatlara odaklanmaliyiz” diyen Bu-
ylkeksi, OVP hedefindeki bu yilki 155
milyar dolarlik ihracata ulasabilmek igin
en onemli firsat olarak iran'l isaret etti.
lran'a yonelik ambargonun kalkmasinin
ardindan bu Ulkenin dis ticarete etkilerini
arastirdiklarini ifade eden BlyUkeksi, soy-
le devam etti: “Sektor sektdr calismalar
yaplyoruz. Temaslar gerceklestiriyoruz.
Iran’da daimi temsilcilik igin Tahran'da yer
bakiyoruz. Imaji olan 2000-3000 metre
kerelik Gg katli Gg yerden birini sececegiz.
Bir katini ikili gérismelerde kullaniriz, di-

ger katinda da otomotiv, hazir giyim, kim-
ya, makine, mobilya, beyaz esya gibi sek-
torlerin temsilcilikleri olur. Ayrica burada
6 kente sefer dlizenleyen THY de yerele
ulasmada firsat sunuyor. Temsilciligimizin
bir katini da THY'ye verebiliriz. Bu sekilde
rakip Ulkelerin 6ndne gececegiz.

Iran 404 milyar dolar GSYIH olan ve 40
milyarlik ithalat yapan bir tlke. Turkiye'ye

ihracatin bu yil AB iilkelerine ihracatta
ongdriilen artis ve paritenin olumsuz
etkisindeki hafiflemeyle 155.5 milyar dolara
yiikselmesi bekleniyor.

blylk katki saglayacagina inaniyoruz.
Ambargonun kalkmasliyla da para trans-
ferinde iyilesmeler elimizi glglendiriyor.
Rusya'dan yilda 4 milyon turist geliyordu,
iran'dan 1.5 milyon geliyor. Turist sayisin-
da artis saglayarak bu alanda avantaj elde
edebiliriz. Iran’in biyik avantajlar sunaca-
gina inaniyoruz.”

Yeni pazarlar

Ihracati artirmak igin yeni pazar arayislari-
nin strekli gindemde oldugunu hatirlatan
Blytkeksi, AB Ulkelerinin hedeflendigine
de degindi. Blyime trendine giren AB'ye
ylUzde 46 seviyesinde olan ihracat payi-
ni ylzde 50 seviyesine ylkseltmeyi iste-
diklerini belirten Blylkeksi, “10 milyarin
Uzerinde en fazla ihracat yaptigimiz AB (-
kelerinden Almanya, Ingiltere, Italya, gibi

Rusya ile ilgili gelismelere
de deginen Biiyiikeksi, petrol
fiyatlanindan kaynaklanan bu

illkedeki ekonomik sikintilar
nedeniyle 6 milyar dolara yakin
ihracatin 3.7 milyara
geriledigini soyledi.

Ulkelere ylzde 10 ihracat artisi bir milyar
dolar artis sagliyor. Ancak 1 milyar dolar
ihracat yaptiginiz llkeye ylzde 10 artisin
bdyle etkisi olmuyor. Ayrica AB ile yapi-
lacak vize gorismeleri, Gimrik Birligi'nin
yeniden diizenleme talebi ve Kibris ile ilgi-
li sorunlarin bir nebze ¢d6zimu de ticareti-
mize olumlu yansiyacaktir. Yeni pazar ola-
rak bunlarin disinda Israil ve Misir ile tica-
rette tekrar diizelme olmasini bekliyoruz.
Cumhurbaskanimizla birlikte dnimdzdeki
glnlerde Peru, Sili ve Ekvator'a gidiyoruz.
Buralarda da arayislarimiz var” dedi.

2023 hedefleri ve ihracatin artiriimasi igin
2016'da Iran'in yani sira B.A.E., Alman-
ya, Ingiltere ve ABD'de Tlrkiye Ticaret
Merkezleri'nin agilmasini hedefledikleri-
ni vurgulayan Blyulkeksi, ayrica Singapur
Serbest Ticaret Anlasmasl ve Uzakdogu
pazarinin da 6nimuzdeki donemde TUrki-
ye icin firsatlar sunacaginin altini gizdi. ®
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OIB Yénetim Kurulu Baskani Orhan Sabuncu:

“Otomotiv endustrisi, 2016'da

m
2016 NELER GETIRIYOR?

23 milyar dolar ihracata odaklandi”

Otomotiv endiistrisi, 2016'da Birlesik Devletler ile iran'i radarina aldi. Birlesik
Devletler'e 2015'de yiizde 65 ihracat artisi saglayan otomotiv endiistrisi, ayni
basariya bu yil Iran'i da katarak siirdiirme pesinde.

Otomotiv endiistirisi 21 milyar 156
milyon dolarlik ihracata imza atti

T drkiye'nin son 10 yildir ihracat sam-
piyonu olan ve bu slregte 15 mil-
yar dolar dis ticaret fazlasi veren otomo-
tiv endUstrisi, 2016 yil ihracat hedefini de
23 milyar dolar olarak belirledi. Otomo-
tiv endUstrisinin ihracatinda basrol oyna-
yan Uludag Otomotiv Endustrisi Ihracat-
gilar Birligi (OIB), 2016'da da basarilari-
na yenilerini ekleyebilmek icin islevselli-
gi artirllan yurt disi fuarlardan sektorel ti-
caret heyetlerine, hedef pazarlar Birlesik
Devletler'den Iran'a, Ar-Ge Proje Paza-
ri ve Komponent Tasarim Yarismasi cer-
cevesinde ITU An Cekirdek'ten TUBI-

TAK MAM'a kadar yeni projelerini paylas-
t1. OIB Baskani Orhan Sabuncu, otomotiv
endUstrisinde 2015 yilinda euro/dolar pa-
ritesinden kaynakli 3 milyar dolar kayip ya-
sanmasina ragmen yine de basarili bir yili
geride biraktiklarini kaydetti.

Gegen vyil ylzde 5 kayipla 21 milyar 156
milyon dolarlik ihracata imza attiklarini vur-
gulayan Sabuncu, 1 milyon 359 bin adet
Uretim, i¢c pazarda 1 milyon 8 bin adet sa-
tisla da sektortin 2015'i rekorlarla kapatti-
gini aktardi. |hracatta da adetsel olarak re-
kor seviyede 992 bin ara¢ satildigina degi-
nen Sabuncu, bu basarilarini 2016'da da
rekorlarla susleyebilmek igin yol haritasi-
ni paylasti.

iran ve Birlesik Devletler hedef pazar

Rusya Federasyonu’'nun son vyillarda oto-
motiv endustrisinin hem ihracatta hem de
Uretimde hedef pazar oldugunu hatirlatan
Sabuncu, “Bu Ulkede yasanan ekono-
mik sikintilar ve Tlrkiye ile meydana ge-
len Uzucu olay nedeniyle beklenen olum-
lu gelismelerin gerisinde kalindi. Rus-
ya Federasyonu'ndaki gelismeler nede-
niyle yeni pazarlara odaklandik. Komsu-
muz Iran’in kiiresel anlamda yasadigi ki-
sitlamalar sona erdi. Bu Ulkede de oto-
motiv endUstrisinde gidilecek ¢ok yol var.
Bu Ulkeye ihracatta beklentimiz blyuk.
Tahran'a sektorel ticaret heyeti dizenle-
yerek 6nlimuzU daha iyi gorecegiz. Bura-
da temsilcilik acarak endustrimize destek
olacagiz. Yeni pazar olarak Birlesik Dev-
letler de buyiik firsatlar sunuyor. Ozellikle
buraya ticari arac¢ ihracatiyla baslayan fa-
aliyetler hizla gelisiyor. Gegen yil Birlesik
Devletler'e ylzde 65 artisla ihracatimizi
780 milyon dolara yUkselttik. Rusya Fede-
rasyonu pazarindan kaybettiklerimizi bura-
dan yeniden kazandik. Bu yil da ¢ifte ha-
neli bdyidme bekliyoruz” dedi.

iTU Gekirdek Programi’'ni 900 bin
lirahk destek

Otomotiv endUstrisinde katma dege-
ri ylkseltebilmek icin Ar-Ge, tasarim ve
inovasyona blylk 6nem verdiklerini ifa-
de eden Sabuncu, bu yil 5. kez dizenle-
yecekleri Ar-Ge Proje Pazari ve Kompo-
nent Tasarim Yarismasi'ni 5-6 Mayis'ta
TUBITAK MAM isbirligiyle gerceklestire-
ceklerini belirtti. Sabuncu, “Yarismami-
z1 gegen yil ITU Cekirdek isbirligiyle yapa-
rak birgok basarili projenin hayata gecme-
si icin kuluckaya yatmalarini sagladik. Bu-
nun i¢in gegen vyil projelere 600 bin lira-
yi bulan destek verdik. Bu yil da [TU Ce-
kirdek programina desteklerimizi strdu-
rerek 900 bin liraya yikselttik. Otomo-
tiv endUstrisi olarak ylksek katma deger-
li Gretim igin kabugumuzu kiracagiz. Bunu
once genclerimizin bilincaltina yerlestire-
rek yaraticilik guglerini sektérimize yan-
sitacagiz” diye konustu. ®
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ODD Genel Koordinatoru Hayri Erce:

“Ic pazar biyiikligi
kuresel arenada onem tasiyor”

- 00

ODD Genel Koordinatorii Hayri Erce, sektoriin thracatta en onemli
pazan konumundaki Avrupa Birligi iilkelerinde, Amerika’da ve gelisen diger
pazarlarda biiyiimenin, yavas bir seyir izlese de artis yonlii hareket etmesi

beklendigini ifade etti.

2015 yilinda Tiirkiye otomotiv pazari
yuzde 26 buyudii

tomotiv sektdriinde bu yilin on bir
o ayinda satislarda ytzde 30°'luk artis
goriliyor ancak bu yil baz etkisi s6z ko-
nusu. 2015 2014 yerine 2013 ile kiyas-
lamak daha dogru olur. Geride biraktigi-
miz on bir aylik donemi 2013'le kiyaslar-
sak aslinda artis ylzde 12 civarinda. Hatir-
layacak olursak 2014'Un ilk yarisi normalin
altinda bir pazard.

2014 yilinda; kur ve faiz oranlarindaki ytk-
selisler, otomobil OTV oranlarindaki artis,
BDDK'nin kredi islemlerine ydnelik ge-
tirdigi sinirlamalar, buyimede ivme kay-
bi, 6zel sektor tlketim ve yatinmlarinda-
ki zayiflik, otomotiv pazarinda daralmaya
yol acti. 2014 ilk ceyregi sektor acisindan
sonuglar iyi degildi ancak secimler sonrasi
pazarda hareketlenme yasandi. Buna bag-
Il olarak 2015'te ilk yari baz etkisiyle ge-
cen yila kiyasla artis ile neticelendi.

2015 yili itk 6 ayinda otomotiv pazari nis-
peten daha 6ngorilebilir oldugundan, tu-
keticiler secim Oncesinde alimlarini ger-
ceklestirmeyi tercih ettiler. Iki bucuk yil
aradan sonra Mayis ayinda gergeklestiri-

Otomobil ve hafif ticari arac toplam
pazari, 2015 yilinda bir nceki yila
kiyasla yiizde 26,1 biiyiidii.

len uluslararasi fuarimiz istanbul Autos-
how da pazara ivme katti.

2015 yihinin ikinci yarisinda ABD Merkez
Bankasi'nin  (FED) ekonomideki iyiles-
meye paralel olarak politika faiz artirma
beklentisi, Avrupa Merkez Bankasi'nin
(ECB) ekonomik toparlanmayi destekle-
mek amaciyla parasal genislemeye de-
vam etme Kkarari, jeopolitik gelismeler,
TCMB'nin enflasyonla mlcadele kararligi,
cari islemler acigindaki gelisim etkili oldu.

Tarkiye Otomotiv Sektord 2015 yili on
bir aylik dénemde, gecen yil ayni déne-
me gore toplam pazar %29,7 artarak 847
bin 720 adet, tretim %17,4 artarak 1 mil-
yon 233 bin adet, ihracat ise %12,1 ar-
tarak 899 bin 996 adet olarak gercekles-
ti. Ihracat degeri ise %5,6 oraninda aza-
larak 19 milyar 754 milyon dolar seviye-
sine geriledi.

BiN 17 ADE

Pazarda 2014 yilinda 767 bin 681 olan
arac satis rakami, 2015'de
968 hin 17 adete ulasti.

2015 yili otomotiv sektorl toplam paza-
rinin 950-990 bin adet araliginda gercek-
lesti.

2016 yilinda buytmenin, geride biraktigi-
miz 2015 yili gibi i¢ tketim agirlikli olaca-
gini tahmin ediyoruz. Bir sdredir istenilen
seviyelerde olmayan yatirmlarin ise 6nu-
muzdeki yil hiz kazanacagini umuyoruz.
2016 yilinda ihracattaki artisin sinirli kala-
cagina dair gostergeler s6z konusu. Her
platformda dile getirdigimiz lzere i¢ pazar
blyUklagu global arenada 6nem tasimak-
ta. Ancak 2016'da bu yilin altinda bir i¢ pa-
zar bekleniyor. Ihracat, tiretim ve i¢ pazar
birbirini tamamlayan énemli faktorler.

Ulkemizde oldukca kritik bir donemi, iki
defa gerceklestirilen genel segimleri ge-
ride biraktik. Belirsizlik ortami ekonomik
verilere de yil igerisinde yansidi. 2015 yili
icerisinde oldukga dUsUk seviyelerde sey-
reden tlketici ve ekonomik glven en-

ODD Genel Koordinatorii Hayri
Erce, bu yilin 11 ayinda otomotiv
satislarinda baz etkisi nedeniyle

yaklasik yiizde 30'luk artis
goriildigiinii animsatarak, "2014'iin
ilk yarisi normalin altinda bir
pazardi. Bu nedenle bu yili, 2014
yerine 2013'le kiyaslamak daha
dogru olur. On bir aylik donemi
2013'le kiyaslarsak aslinda artis
yizde 12 civarinda" diye konustu.
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deksleri hikimetin kurulmasiyla Ulkede

saglanan glven ortami neticesinde yuk-
selise gecti. Olumlu egilimin devam ede-
cegini tahmin ediyoruz. Bu olumlu goster-
geler kisa vadede finansal piyasalara da
yanslyacaktir.

IMF Dinya Ekonomik Goérinidm Raporu,
2015 Ekim ayi tahminlerine gore; Dinya
icin 2015 yili blylme tahmininin %3,1,
2016 yili igin ise %3,6 oldugunu gérmek-
teyiz.

Raporda, Dlnyanin blyldme konusunda
lokomotifi olan Amerika'daki blylime hi-
zinin 2015 il icin %2,6 ve 2016 yili icin
%2,8 olacagl beklenmektedir. Turk oto-
motiv ihracati i¢in son derece énemli yer
tutan Avrupa iginde blytme hizinin 2015

m
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yilinda %1,5 ve 2016 yilinda da %1,6 se-
viyesinde olacagl tahmin edilmektedir.

Turkiye'deki bdylime oraninin 2015 Ekim
ayinda agiklanan Orta Vadeli Programa
gore, 2015 yilinda %3,0 ve 2016 yilinda
%4,0 seviyesinde gerceklesmesi bekle-
niyor. IMF tahminlerine gore, Tirkiye igin
blytme oranlari 2015 yili igin %3,0, 2016
yiliigin %2,9 olarak beklenmektedir.

Sektoériimiz yondnden ihracatta en
onemli pazarimiz konumundaki Avrupa
Birligi Ulkelerinde, Amerika'da ve gelisen
diger pazarlarda blydmenin, yavas bir se-
yir izlese de artis yonlli hareket etmesi
bekleniyor.

FED Aralik ayinda on yil sonra ilk kez po-
litika faizini 25 baz puan artirarak ABD

ekonomisinde olumlu beklentiler oldugu-
nu teyit etmis oldu. ABD Merkez Banka-
si FED'in faiz dlzenlemeleri kapsamin-
da 6ndmuzdeki ginlerde verecegi karar-
lar gelismekte olan ekonomiler yoninden
onem tasimaya devam edecek.

2016 yilinda emtia fiyatlarindaki duslk
seyrin devam edecegi tahmin ediliyor. Ih-
racat yoninden emtia fiyatlarinda énemli
bir artis beklenmediginden, bu durum it-
halatgl Ulkeler yoninden énemli bir firsat
dogururken cari agiga olumlu yansimasi
mumkin.

Sonug olarak;

¢ ABD Merkez Bankasi'nin (FED) ekono-
mideki iyilesmeye paralel olarak izleye-
cegi para politikasl,

¢ Cin ekonomisindeki gelismeler ve gelis-
mekte olan Ulkelere etkisi,

® AB ekonomisindeki gelisim ve Avrupa
Merkez Bankasi'nin (ECB) ekonomik to-
parlanmayi desteklemek amaciyla para-
sal genislemeye devam etme karari,

e Jeopolitik gelismeler,

e TCMB'nin enflasyonla micadele kararli-
a.

e Cari islemler agigindaki gelisim,

¢ Yapisal reformlara ait atilacak adimlar,

e Ekonomik aktivitenin gelisimi ve bUyU-
me hizi etkili olacaktir.

2016 yill otomotiv sektort toplam pazari-
nin bu yilin biraz altinda 900-950 bin adet
araliginda olmasi tahmin edilmektedir. |

Avrupa otomobil pazari buyudu

AB ve EFTA iilkelerinde otomobil pazan 2015'te 2014 yilina gore yiizde 9,2
bilyiirken, Tiirkiye, Avrupa siralamasinda 6'inci oldu.

DD tarafindan, Avrupa Otomo-

bil Ureticileri Birligi (ACEA) verile-
ri esas alinarak hazirlanan “2015 yili Av-
rupa Otomobil Pazar Degerlendirmesi”
yayimlandi.

Degerlendirmeye gore, Turkiye, 2015
yili ocak-aralik doneminde otomobil sa-
tislarini ylizde 23,5 artirarak 12 aylik do-
nemde 725 bin 596 adet satis rakamina
ulasti ve boylelikle Avrupa otomobil sa-
tislari siralamasinda 6'nci oldu.

Bu dénemde, Avrupa Birligi (AB) ve Avru-
pa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Ulkeleri
toplamina goére otomobil pazari, 2014 yi-
lina gore ylzde 9,2 biyudiu ve toplam 14
milyon 202 bin 24 adete ulasildi. 2014 yi-
linda 13 milyon 6 bin 885 adet satis ger-
ceklesmisti.

2015 yilinda 2014'e gore en fazla daral-
ma ise ylzde 6,7 ile Liksemburg'da ya-
sanirken bu Ulkeyi ytzde 3'lik oranla Es-
tonya izledi.

2015 yilinda AB ve EFTA Ulkeleri top-
laminda satislarini en c¢ok artiran ilk Ugc
tlke yiizde 47,1'le Izlanda olurken bunu
ylzde 29,8 ile Irlanda ve yiizde 25 ile
Portekiz izledi.

AB ve EFTA Ulkeleri toplaminda 2015
yil aralk ayinda 2014'Gn ayni ayi-
na gore en cok daralma ylzde 27,5'le
Liksemburg'da, yizdel,4'le Irlanda’da
ve ylizde 0,7 ile Isvigre'de yasand..

2015 yili aralik ayinda 2014'0n ayni ayina
gore satislarini en cok artiran ilk Gg¢ Ulke
ise ylizde 108,9'le Izlanda, yiizde 91'le
Hollanda ve ylzde 62,6'yla Bulgaristan
oldu. =
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OYDER YOnetim Kurulu Baskani Z. Alp Gulan:

“Arac maliyetlerini en ¢cok etkileyen
faktorlerden biri, kur hareketleri”

OYDER Yonetim Kurulu Bagkani Z. Alp Giilan, kisi basina diisen
milli gelirin artisi ile birlikte Turkiye otomotiv pazarinin cok daha fazla
biiyiiyecegini ve oldukc¢a geride oldugumuz her bin kisiye diisen
otomobil sayisi da yukarilara tasinacagini soyledi.

Z. Alp Gilan, "Guclu bir uretim ve giiclii bir ic pazar yapisi, iilkelerde yeni
yatinmlann da oniinii aciyor” diye konustu.

ir

s ektérimuz 2015 yilini; iki genel se-
¢im, kur artisi, FED faizi belirsizligi ve

faiz artisi gibi birgok olumsuz sayilabilecek
duruma ragmen Uretim, ihracat ve satista
rekor rakamlarla kapatmayi basardi.

Bu yil sektdérlimizde binek otomobil ve
hafif ticari arag satis rakami bir nceki yila
gbre ylzde 26.1 blUylyerek 968 bin 17
olarak gerceklesti. I¢c pazardaki yaklasik
40 bin adetlik kamyon ve ¢ekici satisI da
eklendiginde pazar 1 milyonu asmis oldu.

Bunun yaninda ayrica toplam otomotiv
Uretiminde Avrupa 6'ncisi olan Ulkemiz,
tarihinde ilk kez 1 milyon 359 bin adetlik
Uretim gergeklestirerek Utlkemizin sana-
yi verilerinin blydmesine dnemli bir katki
yapti. Dinyada yasanan ekonomik krizin
halen devam etmesine ragmen sektor sa-
dece AB Ulkelerine degil yeni pazarlar ya-
ratarak Urettigimiz her 100 aracin 73 ade-
dini ihrag etme basarisini da gosterdiler.
Ancak adet bazindaki artisa karsin ihracat
gelirleri Euro- Dolar paritesindeki gerile-

meden dolayi dolar bazinda ytzde 5 ora-
ninda dliserken, Euro bazinda ylzde 14
artis meydana geldi. Boylelikle her gegen
yil yeni basarilar elde eden otomotiv sana-
yimiz, Ulkemizin toplam ihracatinin ylzde
15'ini olusturarak tim sektoérler arasinda
ilk siradaki yerini korumus oldu.

Toplam pazar rakamlari icinde otomobil
satislari, bir 6nceki yila gore ylzde 23,54
artarak 725 bin 596 adet olarak gergek-
lesti. 2014 yilinda bu rakam 587 bin 331
adetti. Hafif ticari arac pazariysa 2015 yi-
linda gecen yila gére ylzde 34.42 oranin-
da artarak 242 bin 421 adede ulasti.

Degerlemeyi cok sikintili bir yil olan 2014
yilina gore degil de 2005 yilina gore yap-
tigimiz zaman ise 2005 yilinda ki 438bin
537 adet binek, 285 bin 257 adet hafif ti-
cari olmak Uzere 725 bin 596 adetlik top-
lam pazarin 2015 ile mukayesesinde son
10 yilda artisinin ylUzde 34 oraninda oldu-
gunu gorlyoruz. Hafif ticari aragta ise 10
yil 6nceki satis rakamlarina ulasamadigi-
miz gorllmektedir.

Kur Hareketleri Piyasayi Belirliyor

Otomotiv sektdriinde kur hareketleri arac
maliyetlerini en cok etkileyen faktorlerden
birisi. Kurlardaki dalgalanmalar ve artislar
fiyatlara kisa vadede hemen yansitiimasa
da uzun vadede fiyatlarin artmasina ve bu
dogrultuda talebin daralmasina yol acgiyor.
Kurlarin ylkselmesi ve Uzerinde hem fikir
olunan kritik esiklerin asilmasi, tim sek-
torlerde oldugu gibi otomotiv pazarinin
gelisimi Uzerinde de olumsuzluklara yol
aclyor. Bu olumsuz etki ithalati oldugu ka-
dar, Uretim maliyetlerinin bir bolimU dovi-
ze endeksli olan ihracati da kaginilmaz ola-
rak etkiliyor. Sektor olarak 2016 yilinda da
doviz kurlarindaki hareketleri cok ciddi ola-
rak takip etmeye devam edecegiz.

Bizce kisi basina didsen milli gelirin arti-
si ile birlikte Turkiye otomotiv pazar ¢ok
daha fazla blyUlyecek ve oldukga geride
oldugumuz her bin kisiye disen otomo-
bil sayisi da yukarilara tasinacaktir. Ayri-
ca, glglU bir dretim ve gugld bir Gretim
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ve gUcll bir i¢ pazar yapisi, Ulkelerde yeni
yatinmlarin da éniini agiyor. lg pazarimiz
glclendikce dinyanin énemli markalari-
nin Glkemize yatinm yaparak istihdama
katki saglayacagini umuyoruz.

Her bin kisiye disen arag adedini gor-
mek i¢in basit bir hesap yaparsak, bu-
glin Turkiye'de halen trafikte olan 19 mil-
yon 800 bin motorlu kara tasiti bulunuyor.
78 milyon nifus yapimiza gore lUlkemizde
her bin kisiye disen arag sayisi 250 adet
oluyor ve bunlardan 129 tanesi binek oto-
mobil. Bu rakam AB Ulkeleri ortalamasi-
nin ¢ok altindadir. AB Ulkeleri ortalamasi
650 iken komsumuz Bulgaristan'da bile
bu oran 400'ln Uzerinde. Dolayisiyla Ul-
kemizde hem demografik yapisi hem de
muazzam ticari potansiyeli olmasindan
dolayl 6nemli bir pazar olmayi slrdUrece-
gini gorebiliyoruz.

ikinci el satislar da artti

Sektdérimuizdeki olumlu gelismeler yal-
nizca sifir otomobil satisinda degil, ikinci
el satislarinda da gorlldi. Su an itibariyle
Turkiye'de ikinci el arag satislari 2010 yi-
linda uygulamaya alinan ASBIS Gzerinden
yapilmaya basladi ve bugln 100 TL bedel
ile aracin satis islemini sadece Noter lze-
rinden 10 dakikada gerceklestirebiliyorsu-

||
2016 NELER GETIRIYOR?

4w ilyon adet

ikinci el binek otomobil el degi§tirmi§\‘ururpda‘;
Dolayisiyla 2015 sifir binek arac sat|§|nm__:l25 1

bin adet oldugu bir yerde 4,4 milyon adet ikinci“el

otomobil satiimasi bu pazarin her gecen gin daha

da onemini artiracagini gosteriyor.

nuz. TUIK verilerine gore son 12 ayda 4,4
milyon adet ikinci el binek otomobil el de-
gistirmis durumda. Dolayisiyla 2015 si-
fir binek arag satisinin 725 bin adet oldu-
gu bir yerde 4,4 milyon adet ikinci el oto-
mobil satilmasi bu pazarin her gegen gin
daha da dnemini artiracagini gosteriyor.

2016, 2015’in benzeri olur

2016 yili ile ilgili degerlendirmelerde bu-
lunmak igin siyasi ve ekonomik gelisme-
leri cok iyi takip ve analiz etmek gerekiyor.
Sektdr olarak 2016 yili hedeflerini belirler-
ken mevcut konjektirel sartlar da dikkate
alinmalidir elbette. Buglnk{ birgok para-
metreye gore 2016 yilinin 2015 yilina gore
pazarda ufak bir daralma olacagini dtsu-
ndyorum. Ama gelismelere goére bu tah-
minleri revize etmek gerekiyor, gecmis
dénemleri distndigimuizde yillik bir tah-
min programi ile ytrimek saglkh sonug-
lar vermiyor. Biz yetkili saticilarda 3'er ay-
lik donemlerde hedeflerimizi, bitcelerimi-
zi ve sirket yapilanmalarimizi buna adapte
edecek sekilde kurgulamaya gayret edi-
yoruz.

Uzun zamandir Gzerinde hassasiyetle dur-
dugumuz 20 yas UstU araglarin hurda sta-
tlslinde doéniusim merkezlerine gdénde-
rilmesi konusu her gegen gliin daha da

Yetkili saticilar acisinda bir degerlendirme yaptigimiz zaman ise sektordeki
her oyuncu kadar ¢cok mutlu olmadigimiz gozlemlemekteyiz. Hedef baskilan
ve son donemde tekrar ortaya cikan spot ara¢ satislan, siire¢ yonetimindeki
sikintilar ve yeni yasal zorunluluklar nedeniyle artan ilave maliyetlerin
yarattigi ortam rekor senesinde bile bayiler acindan simdi degilse ne zaman
sorusunu giindeme getirmektedir.

6nem kazanmaya devam ediyor gordigu-
niiz gibi. Ozellikle 20 yas Ustl olan aragla-
rin gerek énemli glvenlik sorunlari yarat-
malarindan dolayi gerekse cevresel tahri-
batta 6nemli bir etken olmalari dolayisiyla
trafikten cekilmeleri ile ilgili devletin ala-
cagl stratejik kararlar sektorin yonund
degistirebilir. Bu yonde sektdr dernekle-
ri olarak ortak calismalar gerceklestirme-
ye devam ediyoruz. Ekonomik émrind ta-
mamlamis araglara yonelik yapilacak bir
dlzenleme hem trafigi rahatlatacak, hem
karayollarinda daha gtvenli araclar ile se-
yahat edilebilecek hem de buglin gin-
demde olan hava kirliligine karsi etkili bir
onlem alinabilecek. Ayrica bu karar ile oto-
motiv sektdrl de olumlu bir gelisim icine
girebilir. Ekonomi bakanhginin dernegimi-
zin de katkilariyla dizenleyecegi sektorel
blylk bir galistayin da otomotivde yasa-
nan cgesitli sorunlarin tartisilacagl ve ¢o-
zUm yollarinin arastirilacagr bir platform
olusturacagini umuyorum.

Yetkili saticilar agisinda bir degerlendirme
yaptigimiz zaman ise sektordeki her oyun-
cu kadar cok mutlu olmadigimiz gézlemle-
mekteyiz. Hedef baskilari ve son dénem-
de tekrar ortaya ¢ikan spot arac satislari,
stre¢ yonetimindeki sikintilar ve yeni ya-
sal zorunluluklar nedeniyle artan ilave ma-
liyetlerin yarattigi ortam rekor senesinde
bile bayiler agindan simdi degilse ne za-
man sorusunu gindeme getirmektedir.
Perakendenin guclnin her gecen gin
daha da arttigi bu déonemde isimize odak-
lanmali ve sektorimuz ile ilgili hicbir za-
man umutsuzluga kapilmamaliyiz. Dernek
olarak sizlere ulastirdigimiz yayinlarimiz-
da da sektorin gelecegi ile ilgili tahminle-
ri sizlerle paylasmaktayiz. Bu yilki yapaca-
gimiz kongrede de isimizin daha kazang-
Il hale getirilebilmesi ile ilgili GUlkemiz ve
dinyadaki en iyi uygulamalari sizlerle pay-
lasacagiz. Stok finansmani, maliyet kont-
roll, slre¢ yonetimi, personel yonetimi,
CRM, dijital pazarlama konularinda ken-
dimizi gelistirmeli ve musteri odagimizi
hi¢c kaybetmeden otomotiv sektdrlin en
Onemli glict oldugumuzu bilmeliyiz.

2015 yilinda OYDER olarak sektore 3 adet
kalici eser birakmis olmanin da hakl ki-
vancini yaslyoruz. 2015 yili igerisinde Oto-
motiv Perakendeciligi'nin Gelecegi isim-
li ilk kitabimiz ile basladigimiz yayin haya-
timiza 2 yeni kitap daha ekleyerek yetkili
saticilara yol géstermeye calistik.

2016 yilinin tdm sektérimdz igin iyi geg-
mesini dilerim.< <<
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Ford Motor Company’den

Istanbul cikarmasi

TAYSAD, gectigimiz giinlerde gerceklestirdigi istanbul Uye Toplantisi’nda,
Ford Motor Company (FMC) Baskan Yardimcisi Birgit Behrendt ile TAYSAD
uyelerini bulusturdu. Toplantinin acilis konusmasini yapan TAYSAD Baskan
Vekili Alper Kanca, “Ford ile Tiirk otomotiv tedarik sanayi arasindaki
isbirliginin onumiizdeki donemlerde yeni projelerle giiclenecegine ve sermaye
yatinminin 6nemli ol¢iide artarak ABD'de ihracat hacmimizin biiyiiyecegine
inaniyoruz” dedi.

AYSAD'In gerceklestirdigi Istanbul

Uye Toplantisi’'nda, FMC Baskan Yar-
dimcisi Birgit Behrendt'i agirladi. Toplan-
tinin acilis konusmasini yapan TAYSAD
Baskan Vekili Alper Kanca, Ford ile Turk
Tedarik Sanayi arasindaki iliskileri deger-
lendirdi. Kanca, “Bu toplanti, TAYSAD ve
Ford arasindaki isbirligi firsatlarini gelisti-
recek bir platformun olusturulmasi igin
6nemli bir adim” diye konustu.

Kanca konusmasinda, “TAYSAD olarak,
ABD is dinyasinin Tirk otomotiv tedarik
sanayine olan ilgisini korumada etkin bir
rol Ustleniyoruz. Hali hazirda imzalanmis
onemli anlasmalardan biri MEDC (Michi-
gan Economic Development Corporation)
ile yapilmis MOU anlasmasidir. MOU, iki Ford Motor Company Baskan Yardimcisi
{ilke arasindaki ikili ekonomik iliskileri; or- Birglt Behrenat

tak faaliyetler, projeler ve yeni isbirligi
alanlari yoluyla gelistirmeyi amacliyor.

Kasim 2015'te MEDC CEQ'su Bay Steve
Arwood'u konuk ettik ve Uyelerimizi ABD
otomotiv endUstrisine dahil edecek ortak
bir platform Uzerinde calismak icin anlas-
tik. ABD pazarina yonelik bir diger faali-
yetimiz ise, 2014 yilindan bu yana Michi-
gan State basta olmak Uzere birgok aras-
tirma merkezi ve ¢esitli eyaletlere yapilan
ziyaretlerimiz. Burada da temel amacimiz;
OEM (Original Equipment Manufacturer)
yatinm firsatlari ve Ar-Ge ortaklari hakkin-
da daha detayli bilgi saglamak” dedi.

TAYSAD ile Ford arasindaki isbirlikle-
ri gelisecek

Turk Otomotiv Tedarik Sanayi ve Ford ara-
sindaki ortakliklari artirmak igin énemli fir-
satlarin oldugunun altini ¢izen Alper Kan-
ca, "Ford ve Koc'un uzun ve basarili or-
takhiginin drdnl olan Ford Otosan'a Urin
tedarik eden Uye sirketlerimizin ylzde
20-25'i, FMC'nin kiresel olarak da teda-
rikgileridir. ABD pazarinda su an TAYSAD
Uyesi olan 22 OEM (orijinal Grln Ureticisi),
41 Tier (bolgesel tedarikgi), 112 Aftermar-
ket noktasl aktif olarak yer almakta. Bugu-
ne kadar gerceklestirdikleri yatinm sayisi
ise 15" agiklamasini yapti.
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Kanca, “ABD’deki ihracat hacmi ve ser-
maye yatiriminin, Ford'un yeni projeleriy-
le birlikte dnemli Olglide artacagina ina-
niyoruz. Oniimuzdeki glinlerde TAYSAD
Uyeleriyle Ford Kansas fabrikasini ziya-
ret edecegiz. Bu tlr faaliyetler tesvik edi-
ci oluyor. Bu Uye toplantisi da basarili so-
nuclara vesile olacak, her iki tarafin daha
fazla isbirligi yapacagi bir platformun olus-
masina zemin hazirlayacak” diye konustu.

Ford'un stratejisini TAYSAD iiyeleriyle
paylasti

TAYSAD Istanbul Uye Toplantisi'nda agir-
lanan Ford Motor Company Baskan Yar-
dimcisi Birgit Behrendt, FORD'un teda-
rikgiler icin yurlttugu stratejilerden bah-
sederken, “Ford Kurumsal stratejisini de
paylasmak isterim. Boylelikle tedarikgi fir-
malar tablonun neresinde yer alacaklari-
ni gorebilirler. Son dénemde Michigan'da

pmpany Baskan Yardimcisi Birgit Behrendt

skan Vekili Alper Kanca

|
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TAYSAD, CSR Europe
calismalarinda aktif gorev
aliyor

Otomotiv tedarik zincirinde
surdurilebilirligin saglanmasi
amaclyla olusturulan ve
kiiresel OEM firmalarinin
Uyesi oldugu CSR Europe
calismalarina TAYSAD da
taraf olarak katki vermektedir.
2014 yih Kasim ayinda
baslangi¢ etkinligi olarak
TAYSAD ve CSR Europe
isbirliginde Otomotiv Tedarik
Sektorunde Surdurulebilirlik
temasiyla diizenlenen forum,
TAYSAD ev sahipliginde
gerceklestirilmisti.

Tedarikci, Ford aracinin yuzde 70’ini uretiyor

FMC Baskan Yardimcisi Birgit Behrendt, ”"Global tedarikte, yilda 100 milyar do-
larin Uzerinde alim yapiyoruz. Tedarikgilerimiz her FORD aracinin yuzde 70’ini
Uretiyorlar. Bu nedenle tedarikgilerimiz, FORD araglarinda sadece mali olarak
rol almakla kalmayip, araglarin teknoloji ve kalite basliginda da énemli bir etki
yaratiyorlar. Tedarikgilerimizle calisirken oncelikle slrdurilebilirlik ve kalite
basliklarini dnemsiyoruz.

Tabii ki, bunun yaninda ilk olarak inovatif bakis agisi gbze ¢arpiyor. Operasyo-
nel mikemmellikte ise daima dayanikli, Q1 kalite standardinda ve surdurtlebi-
lir yapida olan Urunleri ortaya koymak hedefindeyiz. ESer FORD Q1 sahibi ise-
niz, bu sizin otomotiv pazarinda da kalite glicinizi artiracaktir. Strdurulebilir-
lik basliginda ise ¢evre, ekonomik ve sosyal sorumluluk basliklarinda bunu gor-
meyi arzu ediyoruz” diye konustu. FMC Baskan Yardimcisi Birgit Behrendt, etik
degerler, insan haklari ve galisan haklarinin da kendileri igin bllylik 6nem tasl-
digini belirterek, 14 ana sanayi firmasi ile ortak yonetim prensiplerinde anlas-
tiklarini, bu basliklarin CSR Europe ve AIAG gergevesinde yUrittldigini ve fir-
ma olarak buna ¢ok 6nem verdiklerini vurguladi. 2023 yilina kadar genel ticari
ara¢ pazarinda mikemmel bir firsat oldugunu ve bu pazarin 18 milyon adetten
25 milyon adete blylyecegini dngorduklerini soyledi.

Ford Dearborn fabrikasinin Turk tedarikci-
ler tarafindan ziyareti, ardindan Michigan
Economic Development Corporation ile
yapilan baglantilariniz ve Kansas City Ya-
tirm Ajansi, KC SmartPort'un buradaki te-
maslari, kurumlarimiz ve iki Ulke isbirlik-
leri icin yeni firsatlar olusturmustur. Ford
stratejisi, ekonomik sartlar ne olursa ol-
sun, musterimiz, calisanlarimiz, distribu-
torlerimiz ve tedarikgilerimiz ile bir takim
olarak, ortak plan dahilinde hepimiz icin
fayda saglayacak gelismeleri yaratmak-
tir. Bu adimlarda, Ford markasi icin si-
rekli gelistirme, Grdn mikemmelligini tut-
ku ile ortaya koyma ve isimizin her alanin-
da inovatif yaklasim esas alinmaktadir”
dedi. Ford'daki satin alma ekibinin global
bir ekip oldugunu soyleyen Behrendt, bol-
ge olarak global satin alma sorumlulugu
icinde calismalarini Asya Pasifik ve Avru-
pa bolgesindeki calisma arkadaslariyla bir-
likte yUrUttUklerini dile getirdi.m
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Otomotiv tedarik sanayi
verimlilige odaklandi

TAYSAD, Ekonomi Bakanligr’'nin destegiyle yiiriittiigii “is Miilkemmelligi URGE Projesi”nde son asamaya gelindi. 2014
Temmuz ayinda baslatilan projeye katilan TAYSAD iiyesi 13 firma, bugiine kadar 3 milyon TL’yi agsan kazanc elde etti.

Kalite seviyesi
yukseldi

Kalitesizlik

maliyeti
azaldi

~

© 3

MILYON TL

Proses
sureleri

kisaldi Stok devir
oranl arttl

1,5 yilda 3 Milyon TL
kazanc¢ saglandl
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konomi Bakanligi'nin destegiyle TAY-

SAD tarafindan ydritilen “ls M-
kemmelligi URGE Projesi”nde firmalar,
maliyetlerinde iyilesme saglayarak ve is-
raflarini azaltarak rekabet avantaji elde edi-
yor. Bir bucuk yil 6nce baslatilan projede
yer alan 13 firma, iyilesme sagladigi alan-
lar ile 3 milyon TL'yi asan kazanc sagladi.
Sirecin, Nisan 2016'da sonuglanmasi on-
goraltyor.

Proje kapsaminda yapilan uygulamalarin
ve gelisim seviyesinin degerlendirilme-
si amaclyla gercgeklestirilen toplantida ko-
nusan TAYSAD Baskan Vekili Alper Kan-
ca, “Slrecin sonunda projeyi basariyla ta-
mamlayan firmalar; kiresel piyasa kosul-
larinda daha glcld, esnek ve dayanikl ya-
pida rekabet edebilecek ve tedarik zinci-

rinde elde edilen kazanclarla, gerek mev-
cut yatirimlarin, gerekse gelecek yatirimla-
rin geri dontsUmunU artirabilecek. Firma-
lar, proje sayesinde, kalitesizlik maliyetin-
de azalma, stok devir oraninda artis, pro-
je yonetiminde ve is glvenliginde iyilesme
saglayacak” diye konustu.

“Projeye katilan firmalarda, st diizey-
de tatmin olustu”

Alper Kanca, “Karlliktan taviz vermeden
ve maliyetleri artirmadan bulyldmenin ya-
ratilacagl bir dizen 6ngodren proje, kati-
imci firmalarda su ana kadar Ust dizeyde
tatmin olusturdu” dedi ve sézlerine soy-
le devam etti: “Israflarin tanimlanmasi ve
kayiplarin azaltiimasi konusunda iyilestir-
me calismalari baslatildi. Yapilan iyilestir-

me c¢alismalarinda, sirketlere maliyet aci-
sindan hizli bir sekilde sonuclarini gérebile-
cekleri faydalar saglayacak, Gretim verimli-
ligi projelerine dncelik verildi. Ayni galisan
sayisl ile daha fazla sayida Uretim adetleri-
ne ulasilmasi, hatlarda proses surelerinin
azaltilmasi, kalite seviyesinin bir seviye yu-
kari cikariimasi gibi kazanimlar sagladi. Ay-
rica bu iyilestirmeler, bir sonraki dncelikle-
ri belirleme ve yeni gelisim hedefleri olus-
turmaya da katki sagladi.”

“Tirkiye'nin, verimlilik odakl projelere
ihtiyaci var”

Alper Kanca, otomotiv tedarik sanayinde
faaliyet gosteren firmalarin, mevcut sart-
larda 6nlem almasi ve verimlilige odaklan-
masi gerektiginin altini cizdi. Insan akli ve
duygusunu da isin igine katmanin dogru
olacagini vurgulayan Kanca, “OECD tara-
findan 2014 yilinda yayinlanan satin alma
glcl paritesine gore Ulkelerin durumuna
bakildiginda, Tirkiye'nin verimlilik ve re-
kabet Uzerine kurgulanmis bir projeye ih-
tiyac duydugu cok acik. ‘Is Mikemmelli-
gi URGE Projesi’, bugliniin sartlarinda oto-
motiv tedarik sanayinin ayakta kalabilmesi
ve verimliligini artirmasi noktasinda, uygu-
lanmasi gereken ¢ok 6zel bir proje” dedi. ™

TAYSAD Baskan Vekili Alper Kanca,

“Karlihktan taviz vermeden ve

maliyetleri artirmadan biiyiimenin

yaratilacag bir diizen ongoren proje,
katilimci firmalarda su ana kadar list
diizeyde tatmin olusturdu” dedi

www.taysad.org.tr
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Alper Kanca: Bakim konusu onemsenmedikce,
kuresel rekabette ilerlenemez

TAYSAD tarafindan "Etkili Bakim Yonetimi icin Gerekli Teknik ve Kiltiirel
Altyapiy1 Olusturmak” temasiyla ‘Il. Bakim Konferansi’ gerceklestirildi.

S anayi tesislerinde malzeme kalite-
sinden Uretimde kullanilan yag cinsi-
ne ve asirl yiklenmeye kadar bircok ne-
denle Uretim durabiliyor. Bu gibi sorunla-
rin Ulke ekonomisinde neden oldugu bu-
yik maddi kayiplar azaltmak, firmalarin
Uretim ya da kalite problemi yasamalarini,
bunun sonucu olarak da zamaninda teslim
edilemeyen Urlnler nedeniyle glven kay-
bina ugramalarini engellemek gerekiyor.
Bu amacla TAYSAD tarafindan “Etkili Ba-
kim Yonetimi igin Gerekli Teknik ve K-
tlrel Altyapryl Olusturmak” temasiyla ‘Il.
Bakim Konferansi’ gergeklestirildi. Konfe-
ransta isletmelerin bakim kalturd ile ilgi-
li tecribelerini kurumsal hafizaya dénUs-
tlrmeleri gerektigi, bdylece ayni problem-
lerin tekrar tekrar yasanarak ayni bedelle-
re katlanmanin online gecilecegi mesa-
ji verildi.

Bakim konusunun 6nemi 6zellikle st
diizey yoneticilerce kavranmali

“Hizl baliklar sifir kaza, sifir ariza, sifir hata
ile calisir” sloganiyla yola gikarak tesis ba-
kimlarinin ariza aninda degil, dtizenli yapil-
masi ve sorunlari dnlemeye yonelik galisil-

mas! konularinda fayda saglamayi hedef-
leyen TAYSAD'in bu yil ikinci kez gercek-
lestirdigi konferansta acilis konusmasini
TAYSAD Baskanvekili Alper Kanca yapti.
Kanca, “Bakim konusunda Turkiye'de bir
meslek 6rgltindn var olmasi ciddi bir ihti-
yac. Bu isin 6nemi yillar icinde daha iyi an-
lasilacak. Bakim isi Glkemizde uzun yillar-
dir ihmal edilen ve ¢ok ciddiye alinmamis
bir mesele. Isletmelerimizde bu mesele-
nin gercekten dnemsenmedigini sirketle-
rin konuya verdikleri degere baktigimizda
gbrlyoruz. Artik baska bir dinya ile karsi
karslyayiz ve bu durumun degismesi ge-
rek” dedi. TAYSAD Baskanvekili Kanca,
bakim konusunun éneminin ozellikle Ust
kademedeki kisilerce kavranmasi gerek-
tigine vurgu yaparak Endustri 4.0 uygula-
malari pratige dokuldukge bakim konusu-
nun ¢ok daha 6nemli hale gelecegini ve
bu departmanlara ayrilan insan kaynaginin
da artarak ayni yonde deger kazanacagi-
ni ifade etti.

Makine bakimi konusundaki calisma-
lar yeterli degil

Konferansta ikinci olarak s6z alan Grupas

Gelisim A.S. kurucu ortagi Erol Ozden, ba-
kim konusundaki calismalarin azligina dik-
kat cekerek, “Internet Uzerinden bakim
konusunda arama yapildiginda, karsimi-
za hasta bakimi, ¢ocuk bakimi gibi konu-
lar ¢ikiyor. Yani genellikle saglik alaninda-
ki bakim calismalari 6n planda. Oysa sa-
nayideki bakim faaliyetleri ile ilgili yapilan
blyUk Olcekli bir organizasyona rastlamak
glic. TAYSAD bu anlamda 6nemli bir ise
imza atarak, eksik kalan ya da ihmal edilen
bir konuyu ikinci kez glindeme tasimis ve
ciddi bir agigin kapanmasi yolunda adim
atmistir.” dedi.

Ornek uygulamalar ilgi gordii

Konferansta konusmaci olarak yer alan
TAYSAD Uyeleri Bosch Sanayi A.S. ve
Celikel A.S. yetkilileri sunumlarinda, fir-
malarindaki 6rnek uygulamalar aktarir-
ken; hizmet saglayici Mekatek ve Bimser
firmalarinin yetkilileri ise pratik ¢ozimle-
re iliskin paylasimlarda bulundu. Konfe-
ransin son boliminde ise, Ford Otosan
Inénii Fabrikasi, Farplas A.S., Inci GS Yua-
sa A.S. ve Cavo Otomotiv A.S. yOneticile-
rinin katiimiyla, bakim departmanin diger
departmanlar ile etkilesiminin ve yasa-
nan sorunlarin tartisildi bir panel gercek-
lestirildi. TAYSAD'in organize ettigi Bakim
Konferansi'na, tedarik ve ana sanayi tem-
silcileri ile hizmet saglayicilar olmak Uzere
80'i askin firmadan 165 katilimci ilgi gos-
terdi.m
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Turkiye nin ilk Silver Label
sertifikas: TAYSAD 1n

Avrupa Birligi Kime Analizi Sekreterligi tarafindan yapilan ¢ denetleme siresince,
degerlendirme sonucu alinan “Silver Label Sertificate” ile tedarik danismanlik destegiyle

Denetleme

sanayinin “Giiclii Sanayi Giiclii Marka” algisi tescillenmis oldu. Y om Mamara

Kalkinma Ajansi
. (MARKA) uzmanlarina
tesekkiir ederiz

Tedarik sanayisinin degerini arttirmaya ydnelik marka algi-

siyla hareket ederek calismalarini siirdiiren TAYSAD, Avrupa e
Birligi Kiime Analizi Sekreterligi (ESCA - The European Secre- r'_ ("e SCd "l
tariat for Cluster Analysis) tarafindan detayli denetimlerden ® duster-sxcellance
gecirilerek, kalite miikemmelligi yolunda énemli bir adim olan

“Silver Label” sertifikasini almaya layik gordldi. Tiirkiye'den Silver Label Certificate

yalnizca TAYSAD'in almaya hak kazandigi Silver Label serti-

fikasini Avrupa‘da ise otomotiv ve lojistik alaninda yalnizca FURGAIEVIISMTENER

Almanya‘daki bir esdeger kurum alabildi.

Diinya genelinde tim sektdrler arasinda 34 adet “Silver La- Cluster TAYSAD

bel” sertifikasi alabilmis kurulus mevcutken; TAYSAD, Association of Automotive Parts &
Tiirkiye'den bu dereceye ulasmis ilk kurum oldu. TAYSAD, Components Manufacturers

uzun galismalarin sonucunda almaya hak kazandigi bu sertifi-

ka ile Tiirkiye icinde bir drnek tegkil etti. wias assepsed Decamber 10, 2015 acconding o the Séver Label approach

" . developad and parfommed by e "Europaan Secretanal lor Clusber Analyss®
5 farkli baslik altinda toplam 31 kriterin degerlendirildigi de-

netimde; “Kiime Olgunluk Seviyesi”, “Kiime lgindeki lsbirli-

The cluster ocganisation fulllls selecied indicators. of ihe European Clusier

ng Derecesi”, ”Sl’fa[eji Yol Haritasi ve Uygu/ama Plani”, "Ca— Extullencs Inftiative and develops is processes and tools continuousty
lisma Gruplar”, “Kime Bilinirlik Seviyesi” gibi alanlar ince- The clisbor crganssation mcenves the Sivar Label of Cluster Management
lendi. Excadigncn valkd uniil Decombar 058, 2017

2 yil gecerli olan sertifikasyonun bitiminde yeni bir denetim- 2oz

den gececek olan TAYSAD'in 2017 hedefi, 31 kriterin mini- g -

mum yiizde 80'inde ilerleme kaydederek “Gold Label” sevi-

yesine yikselmek.

of

Europiir Berretite i ol Atafres
oo et o

Kume mitkemmelligini giiclendirerek; AB icinde daha fazla
diinya klasinda kiimeler yaratma amacini tasiyan ESCA,
biinyesinde 27 iillkeden uzmanlarin yer aldigi bir kurumdur.
2009 yilinda Rekabetgcilik ve Yenilik¢ilik Programi altinda,
European Cluster Excellence Initiative (ECEI) adiyla
calismalarina baslayan ESCA, ECEI koordinasyonu ile
kiime yonetimi miikemmeliyetini, kiyaslama ve kalite
etiketlemesi yoluyla gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Contitech, Turk tedarikcilerle

bir araya geldi

TAYSAD, gerceklestirdigi Tedarikei Giinii organizasyonlarinda kiiresel
firmalar ile igbirligine devam ediyor. 2015 senesinde Amerika’da FORD,
FCA, Almanya’da BMW, isveg:’te SCANIA, ingiltere’de JAGUAR LAND
ROVER ziyaretlerini gerceklestiren TAYSAD, Aralik ayinda CONTITECH
isbirliginde gerceklestirdigi Tedarikei Giiniinde sektor temsilcilerini
bir araya getirdi.

ontitech firmasi tarafindan secil-

mis 20 TAYSAD Uyesi firmanin
katildigi etkinlikte verimli gérismeler-
de bulunuldu. 1 giin slren temaslarda
yetkinliklerini tanitma firsati bulan fir-
malar, Contitech firmasinin satin alma
agina ve yeni projelerine dahil olacak
adimlari attilar. Beraberlerinde Urtnle-
rini de getiren firmalar, ikili gérisme-
lerde yaptiklari gelistirme faaliyetlerini
paylasma imkani buldu.

16 Aralik 2015 tarihinde TAYSAD'In
Uyeleri ile birlikte gerceklestirdigi “Te-
darikci GUnt"”, Contitech firmasi ile 1

yll 6nce baslatilan calismalarin gelistiril-
mesine olanak sagladi.

TAYSAD Genel Koordinatéri  Saheyl
Baybali'nin acilis konusmasi ile basla-
yan etkinlik, Contitech Satin Alma Bas-
kani Falk Seefeldt'in yaptigi detayl fir-
ma tanitim sunumuyla devam etti. See-
feldt, Contitech’in global satinalma aginda
Turkiye'nin énemli bir siralamada konum-
lanmasini arzu ettiklerini belirterek; bu ko-
nudaki isteklerini her firsatta somut adim-
lara donistlrmeye gayretli olacaklarini ak-
tardi. TAYSAD isbirliginde gergeklestirilen
bu organizasyonun, Tirk otomotiv teda-

rik sanayi firmalari icin Contitech fir-
masi ile olusturulan isbirliklerinin arti-
rilmasinda da énemli bir adim olacagi-
na inandiklarini ifade etti.

Yapilan sunumlarin ardindan taraflarin
birbirlerini daha iyi tanimalari ve yeni
isbirligi olanaklarini irdelemeleri ama-
cyla ikili gérismelere gegildi. Gorls-
meler ilgili Grdn gurubuna yonelik ola-
rak belirlenen satinalma yetkililerinin
katilimiyla gergeklesti. Bu yontem fir-
malarin verimli goérismeler yapmasi-
na olanak sagladi.

Heyet katilimcilari nasil belirlendi?

Heyet basvurusu tim TAYSAD (yele-
rine iletilerek on basvuru slreci bas-
latildi. Contitech, 6n basvuru yapan
TAYSAD Uyesi 60'a yakin firmayi in-
celedikten sonra katilimcilari belirledi.
Gorlsmeler icin satin alma stratejileri-
ni ve Oncelikli tedarik konularini deger-
lendiren Contitech, gorismelere 20
firmayi ziyaretci olarak davet etti. ®
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20BiIN 20.000 KARIYER

KARIYER

TAYSAD, Otomotiv Sektoriiniin mithendis isglicii
gereksinimine insan kaynagi yaratmak lizere,
Universitelerin Miihendislik Boliimii 6grencilerinin kariyer
secimlerine destek olmak icin, “20.000 Kariyer — Biri
Sensin!” projesini iki ayn sempozyum ile hayata gecirdi.

i | tomotiv Sektdrl temsilcileri, inter-

o net Uzerinden ¢evrimici ise alim sir-

Genglerin 270" ketleri ve insan kaynaklari uzmani egit-

Ar-Ge alnnmdu menlerinin  konusmaci oldugu sempoz-

Gﬂllﬁl‘l"lﬂl( isﬁyar. y'umla.rda, t3|rer d.e 'pan?lnya?ll?[. Umyer-

o = sitelerin Mihendislik Bolumua égrenciler-

Ar-Ge 3’” PI‘DIE le, otomotiv sektoérliinde nasil kariyer ya-

‘ Ydnetimi fﬂklp pilir? Sektérde kariyer yapmak icin egitim

Edi}rﬂr. gorlrken hangi adimlari atmak dogrudur?

yonlnde bilgiler paylasilirken, 6grenci-

lerden gelen sorulara da yanitlar verildi.

Proje paydasi Gelecek Daha Net Geng-

lik Platformu’nun yaptigi, Otomotivde Ka-

riyer Yonelimleri konusundaki, arastirma
sonuglari da katihmcilarla paylasildi.

“20.000 Kariyer - Biri Sensin!”
Sempozyumu'nun ilki, 16 Kasim 2015 ta-

v rihinde Yildiz Teknik Universitesi Muhen-
Gencler firmalar

en cok Facebook'tan encler va kenc

GEH[;LE[“H takip efse de staj

ve is basvurularini

OTOMOTIVCILERDEN Bofmsz I
BEKLENT'LER' sl.talgnndan
| Gengler; iyi bir lider yonetiminde

uyumlu bir ekiple etik degerlere
saygill bir orfamda kendilerini gelistirmek istiyor.
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BiRI SENSIN!

dislik Fakdltesi o6grencilerine yonelik ola-
rak, YTU Oditoryum Salonu’nda yapilmis-
tl. 2015 yilinda TAYSAD tarafindan yapl-
lan 2. Sempozyum ise, 10 Aralik 2015 tari-
hinde TAYSAD Genel Merkezi'nde Bilent
Ecevit Universitesi, Gebze Teknik Univer-
sitesi, Kocaeli Universitesi, Okan Univer-
sitesi, Sabanci Universitesi, Uludag Uni-
versitesi ve Gedik Universitesi Miihen-
dislik BolimU 6grencilerinden 200'e yakin
katiimciyr konuk etti.

Proje kapsaminda Universitelerden ge-
len ogrenciler, sempozyumun ardindan
TOSB iginde ve yakinindaki 6 ayri fabrika-
yI gruplar halinde gezdiler.

“20.000 Kariyer “projesi 2016 yilinda da
yine farkli nokta ve Universitelerde olma-
yI hedefliyo

Isverenler
stajyer alimi igin
hemsehirli, iyi egitim
almis ve saygili
gencleri
tercih ediyor.

68

Otomotivciler %68’lik
% oranla mihendislik ve
iretim alanlar icin

mr calisan ariyor.

mithendislik ve

tiretim alanlarindan
sonra gengleri %44'le
kalite bolimlerinde
istihdam etmek istiyor.

e 9
"

[W\rem

Otomotiveiler

genglerin OTOMOTIVCILERIN

kariyerleri icin

gelisim olanaklar GEHGLEHDEH
sunuyor. BEKLENTILERI

Isverenler ise askerligini tamamlams,
is deneyimi ve giicli referanslan olan
yabanci dil bilen iyi egitimli
(teknik bilgi) gencleri anyor.

s
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TRANSPASIFiK ORTAKLIK ANLASMASI

Dinyanin En Onemli Ticari Anlasmasi:

Transpasifik Ortakligi

ABD, Japonya ve 10 Pasifik Bolgesi lilkesi 5 Ekim 2015 tarihinde son yirmi
yilda imzalanan en onemli ticaret anlasmasi iizerinde uzlasmaya vardiklarini
acikladilar. Yaklasik 6 yildir siiren miizakereler sonunda Atlanta’da 9 giin
sliren son miizakere maratonunun ardindan diinya ekonomisinin yiizde 40’ini
temsil eden 12 iilke, en kapsaml ticaret anlasmasini imzaladilar. TPO ile
taraflar arasinda sadece ticari engellerin kalmasi degil ayni zamanda is giicii
piyasasl, cevre ve e-ticaret gibi alanlarda ortak kurallarin benimsenmesi
ongoriiliiyor.

ranspasifik Ortaklik Anlasmasi (TPP),

Avustralya, Brunei, Kanada, Sili, Ja-
ponya, Malezya, Meksika, Yeni Zelanda,
Peru, Singapur, ABD ve Vietnam'in taraf
oldugu bolgesel bir serbest ticaret anlas-
masidir. 5 Ekim 2015 tarihinde, taraf Gl-
keler Atlanta'da uzun siren mizakereler
sonucunda muzakereleri tamamladiklari-
ni duyurdular. Anlasma metninin tamami
ise 5 Kasim 2015 tarihinde kamuoyu ile
paylasildi.

Temeli 2003 yilinda Singapur, Yeni Zelan-
da ve Sili arasinda atilan TPP, 2008 yilin-
da ABD'nin katihmi ile diinya ticaretinde,
ABD ve Avrupa Birligi (AB) arasinda mu-
zakereleri devam eden Transatlantik Ti-
caret ve Yatinm Ortakhigi (TTIP) ile birlik-
te, iki dGnemli “game changer” olarak ni-
telendirildi.

21. yuzyilin anlasmasi

USTR tarafindan vyapilan aciklamada,
TPP'nin “21. ylzyll anlasmasi” oldugu
ve kiresel ticarette yeni standartlar belir-
leyecegi ifade edilerek, TPP'nin kapsam-
[l pazara giris, taahhttlerde bolgesel yak-
lasim, yeni ticaret sorunlarina yaklasim,
kapsayicl ticaret ve bdlgesel entegrasyon
platformu basliklarinda yeni nesil konulari
ele aldigi belirtildi.

TPP, internet, dijital ekonomi, kamu sir-
ketlerinin uluslararasi ticarete ve yatirima
katilimi, klguk olcekli girisimlerin ticaret
anlasmalarindan fayda saglamasi gibi bir-
gok yeni ticari konuyu ele almaktadir.

TPP, taraf olan Ulkeler arasinda gelismis-
lik bakimindan farklliklar oldugunu ka-
bul etmekte, kimi maddelerde digerleri-
ne gore daha az gelismis taraf Ulkelere,
uyum icin gegis sUrecleri tanimaktadir. Ni-
tekim, TPP, kapsam itibari ile daha az ge-
lismis TPP llkeleri icin kapasite gelisimini
de icermektedir..

Uriin ticareti

Taraf Ulkeler, mal ticaretinde tarifeleri ve
tarife disi engelleri sifirlamaya, bazi mal-

larda tarife indirimine gidilmesine karar
vermistir. Her ne kadar taraf Ulkelerce
belirlenen bazi hassas Urtnlerde tarifeler
daha uzun zaman cizelgelerinde kaldirila-
cak olsa da, birgok sanayi Urtininde tari-
feler hemen sifirlanacaktir.

Taraf Ulkeler, tercihli tarifelerden yararlan-
mak icin bazi Ulkelerde sart kosulan yerel
Uretim gibi performans sartlarini kullan-
mamaya karar vermistir. Benzer sekilde,
taraf Ulkeler DTO'ye aykiri ithalat ve ihra-
cat sinirlamalari ve énlemleri almaya karar
vermis, Ozellikle yenilenmis Grdnlerde ki-
sitlamaya gidilmemesi hususunda muta-
bakata varilmistir. Bu cergcevede, geri do-
nistmin tesvik edilmesi planlanmakta-
dir.

Taraflar, tarim Urtinlerinde tarifeleri ve ta-
rife disi engelleri sifirlamaya, bazi Grlnler-
de tarife indirimine gidilmesine ve diger
kisitlayici politikalari da ortadan kaldirma-
ya karar vermis, bazi hassas Urlnlerde
(ABD icin sut drtnleri gibi) belirlenen ge-
¢is slrelerinde tamamen serbestlesmeye
gidilmistir. Bazi hassas Urinlerde (Japon-
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ya icin domuz eti gibi) ise 10-30 yil varan
takvimler, seker gibi Urinlerde ise tarife
kotalari sézkonusudur.

ABD'nin tarife kotalari

® Avustralya: ham seker; ham ve islen-
mis seker ve seker iceren Urinler; kre-
ma ve dondurma; kaymak haline getiril-
mis sUt; yag; sUt tozu; diger sut Grlnle-
ri; cheddar peyniri; Isveg ve diger Avru-
pa peynirleri

® Kanada: peynir; yagsiz sUt tozu; tam
yagh sUt tozu; kurutulmus yogurt, eksi
krema, peynir suyu ve st drlnler; kon-
santre sUt; krema, eksi krema, dondur-
ma ve sUt icecekleri; yag ve tlrevleri;
diger sUt drlnleri; seker; seker igeren
Grtnler

TRILYON USD
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]
Temeli 2003 yilinda Singapur,
Yeni Zelanda ve Sili arasinda

atilan TPP, 2008 yilinda ABD’nin
katihmi ile diinya ticaretinde,
ABD ve Avrupa Birligi (AB)
arasinda miizakereleri devam
eden Transatlantik Ticaret
ve Yatinm Ortakhgi (TTIP)
ile birlikte, iki onemli “game
changer” olarak nitelendirilmistir.

® Sili: seker ve seker iceren Urlnler

® Japonya: siJir eti; seker ve seker ige-
ren Urtnler

©® Malezya: ham ve islenmis seker ve se-
ker iceren Urlnler

® Yeni Zelanda: peynir; yagsiz sit tozu;
tam yagl sut tozu; konsantre sUt; kre-
ma; yag ve yag ikameleri; organik yag;
diger st drtnleri

® Peru: peynir; kaymak haline getirilmis
ve bubharlastinimis sit; islenmis st
Urtnleri; ham ve islenmis seker ve se-
ker iceren Urlnler

® Vietnam: ham ve islenmis seker ve se-
ker iceren Urlnler

ABD'nin tarife kotalarinin yani sira, tarim
ithalatinda baz Ulkelerde karsi bazi Uriin-

JAPONYA

VIETNAM

Pl T
p BRUNEI
.~ MALEZYA

- gy
JUSTURALYA

lerde koruma onlemi uygulama hakki elde
ettigi de anlasilmaktadir. Avustralya men-
seli Isvigre peyniri ve sit tozu, Yeni Ze-
landa menseli diger peynirler ve tam yagh
sut tozu, Peru menseli kaymak haline ge-
tiriimis ve buharlastirimis st ile peynir
Urlnlerinde ABD koruma &nlemi uygula-
ma hakkini sakli tutmaktadir.

Ayrica, ABD'nin genel olarak tim TPP ta-
raflarina yonelik uygulayacagl gegis do-
nemlerinin biytk dlctde tarim Urinlerin-
de oldugu, sanayi UrUnlerinde ise gegis
dénemi uygulamasinin Urtin ve Ulke ba-
zinda cesitliliginin arttigr gértlmektedir.

ABD tarafindan tespit edilen gegis streg-
lerine bakildiginda, genel hatlariyla asagi-
daki Urtn gruplarinda yer alan tarife satir-
larinin gegis slrecine tabi tutuldugu an-
lasilmaktadir: Ayakkabilar, Yin elyaf, Pa-
muklu elyaflar, iplikler, Pamuklu/sentetik
kumaslar, Kadin ve erkek bazi giyim trin-
leri (pantolonlar, elbiseler, ylzme-kayak
vb. kiyafetler, dis giyim Urlnleri vb.), Ev
tekstili, Porselen, seramik ve camdan ev
esyalar, Makine aksam ve pargalar (bil-
yeler gibi), Elektrik techizati, Otomotiv ve
muhtelif yedek parcalari.

Uriin ticaretinde Turkiye acisindan genel
bir degerlendirme yapildiginda ise, Ulke-
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TRANSPASIFiK ORTAKLIK ANLASMASI

TPP ETKi ANALIZI SONUCLARI - RAKAMSAL ARTIS

DUNYA ABD
Ref. 2025 Yilinda Degisim (Milyar Dolar) Ref. 2025 Yilinda Degisim (Milyar Dolar)
Ihracat 2025 2025 | TPP-12 | TPP-13 | TPP-16 | RCEP | FTAAP 2025 | TPP-12 | TPP-13 | TPP-16 | RCEP | FTAAP
Temel iiriinler 2.670 -3 -2 -7 43 75 222 2 2 2 1 31
Piring 20 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Bugday 49 0 0 0 0 -1 10 0 0 0 0 -1
Diger tarim {riinleri 806 0 0 -1 23 53 157 2 2 3 1 29
Madencilik 1.796 -3 -2 -6 20 23 54 0 0 1 0 4
Imalat Uriinleri 20.637 209 306 436 1.095 2372 1.662 53 43 54 -45 168
Gida, icecekler 1.188 4 6 7 30 60 126 3 3 6 0 34
Tekstil 735 19 29 38 74 132 34 1 0 1 -1 2
Konfeksiyon, ayakkabi 788 26 36 44 51 144 15 2 2 -1 9
Kimyasallar 3.967 29 46 n 239 566 381 11 10 12 -8 39
Metaller 2.932 15 29 43 191 340 150 3 2 1 -3 21
Elektronik aletler 2.370 20 29 51 123 221 142 13 12 21 -12 21
Makine 4.093 27 46 64 223 44 326 7 5 2 -13 6
Ulagim ekipmani 2.806 46 56 68 81 232 346 8 5 4 -6 21
Diger mallar 1.760 24 29 50 82 265 142 4 4 5 -1 17
Hizmetler 5.108 99 140 226 245 904 928 68 19 134 40 376
Yardimci Hizmetler 79 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 1
ingaat m 3 3 7 22 39 13 2 2 4 0 10
Ticaret, ulagim, iletisim 2.017 38 61 95 122 430 21 22 24 38 n 104
Ozel hizmetler 2.356 56 73 121 96 403 489 42 50 87 25 228
Kamu hizmetleri 484 2 2 4 6 31 210 2 3 5 3 33
Toplam 28.415 305 444 655 | 1.384 | 3.351 2.813 123 124 190 -4 576
Ref. 2025 Yilinda Degisim (Milyar Dolar) Ref. 2025 Yilinda Degisim (Milyar Dolar)
ithalat 2025 2025 | TPP-12 | TPP-13 | TPP-16 | RCEP | FTAAP 2025 | TPP-12 | TPP-13 | TPP-16 | RCEP | FTAAP
Temel driinler 3.047 -3 -1 -9 51 90 244 0 0 -2 -2 -5
Piring 22 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Bugday 53 0 0 0 0 -1 1 0 0 0 0 0
Diger tarim {riinleri 920 1 0 -1 25 60 50 1 0 1 0 5
Madencilik 2.052 -3 -2 -1 25 30 192 0 -1 -3 -2 10
imalat Uriinleri 21.579 219 321 460 1.157 2519 3.01 109 112 172 9 554
Gida, icecekler 1.267 4 6 7 34 64 81 1 1 2 0 6
Tekstil 782 20 31 41 80 141 83 4 5 9 0 18
Konfeksiyon, ayakkabi 825 28 38 47 54 152 143 15 17 22 2 38
Kimyasallar 4191 31 49 76 256 612 434 14 13 25 1 96
Metaller 3.086 16 31 45 202 362 320 6 5 9 0 54
Elektronik aletler 2.409 20 30 52 126 225 417 6 5 1" 0 29
Makine 4.237 27 47 66 232 432 679 20 21 33 5 129
Ulasim ekipmani 2.895 47 57 69 85 4 485 31 32 37 -2 n
Diger mallar 1.887 27 32 56 89 290 369 12 12 24 2 13
Hizmetler 5.108 99 140 226 245 904 322 14 13 22 -6 48
Yardimci Hizmetler 79 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0
insaat m 3 3 7 22 39 3 0 0 0 0 1
Ticaret, ulagim, iletisim 2.017 38 61 95 122 430 144 6 6 n -3 25
Ozel hizmetler 2.356 56 73 121 96 403 123 8 7 10 3 21
Kamu hizmetleri 484 2 2 4 6 31 48 0 0 0 0 1
Toplam 29.734 315 459 677 1.454 | 3513 3.577 124 125 191 1 597

60 | Kasim November - Aralik December 2015 www.taysad.org.tr



]
TRANSPASIFIK ORTAKLIK ANLASMASI

Ref. 2025 Yilinda Degisim (Milyar Dolar) Ref. 2025 Yilinda Degisim (Milyar Dolar)
Katma Deger 2025 2025 | TPP-12 | TPP-13 | TPP-16 | RCEP | FTAAP 2025 | TPP-12 | TPP-13 | TPP-16 | RCEP | FTAAP
Temel iiriinler 7.940 7 6 21 67 176 447 0 0 -1 0 21
Piring 635 3 3 6 7 " 3 0 0 0 0 0
Bugday 180 0 0 0 2 3 9 0 0 0 0 0
Diger tarim {riinleri 4.325 3 2 10 54 13 236 3 3 4 1 32
Madencilik 2.800 1 1 5 4 50 198 -2 -2 -5 1 -12
Imalat Uriinleri 20.746 10 21 33 12 12 2803 -39 -46 -80 -33 -265
Gida, icecekler 3.325 5 8 15 17 60 430 2 2 4 1 18
Tekstil 700 0 2 2 -3 -13 64 -4 -5 -9 -1 -15
Konfeksiyon, ayakkabi ni 4 5 8 4 16 36 -5 -6 -7 -1 -10
Kimyasallar 2.874 1 1 2 -13 -22 468 -3 -4 -9 -5 -34
Metaller 3.768 0 -1 -2 5 24 364 -5 -6 -1 -5 -42
Elektronik aletler 1.061 5 6 6 1 2 58 1 1 1 -4 9
Makine 3.288 -1 2 0 -5 -42 532 -10 -12 -23 -13 -90
Ulasim ekipmani 2.149 -4 -2 2 4 20 356 -1 -13 -15 -2 -19
Diger mallar 2.863 0 1 -1 4 -29 495 -5 -4 -1 -2 -63
Hizmetler 74.537 121 170 280 466 1.349 17024 79 87 149 32 423
Yardimci Hizmetler 1.687 3 5 6 8 27 315 0 0 0 0 0
insaat 8.140 18 29 48 91 245 1458 8 8 13 1 4
Ticaret, ulagim, iletigim 16.023 38 45 85 124 360 3377 16 17 26 8 72
Ozel hizmetler 26.257 39 54 90 121 357 6712 4 48 84 20 225
Kamu hizmetleri 22.430 23 38 50 120 360 5162 14 15 26 4 86
Toplam 103.223 138 197 334 545 1.537 20273 41 41 68 0 179

Kaynak: Peterson Institute for International Economics

TPP, internet, dijital ekonomi, kamu
sirketlerinin uluslararasi ticarete ve yatinma
katihimy, kiiciik dlcekli girisimlerin ticaret
anlasmalarnindan fayda saglamasi gibi bircok
yeni ticari konuyu ele aliyor.
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mizin ihracatinda 6nemli olan mermer,
traverten, altin ve gimusten mdcevher,
bakir teller, otomotiv yedek parca gibi
Urtnlerde gumrik vergilerinin Anlasma-
nin yUrlrlige girmesi ile birlikte sifirlana-
cagi gorilmektedir. Bu Urlnlerde gimrik
vergileri %2,5-7 arasinda degismektedir.
Benzer bir durum, bazi seramik, makine
sanayi ve cam sanayi Urlnleri icin de ge-
cerlidir.

Genel Degerlendirme

Toplamda 486 milyon kisilik ntfusu kap-
sayan ve kduresel ticaretin halihazirda
%15'ini olusturan TPP'nin taraf Ulkeler
acisindan buytk bir kazanim oldugu tim
dlnyaca kabul gérmektedir.

Wwashington merkezli, kar amaci gut-
meyen bir sivil enstitl olan, biinyesinde
yaklasik 20 kidemli arastirmaci bulunan
ve halihazirdaki Yonetim Kurulu Bagkani
eski ABD Ticaret Bakani Peter G. Peter-
son olan Peterson Institute for Internatio-
nal Economics tarafindan yayinlanan etki
analizine gore, 2025 yilinda, taraf Ulkele-
rin ticaret hacminin yaklasik 48 trilyon do-
lar olmasi beklenirken, TPP'nin bu raka-
ma yaklasik 422 milyar dolar ilave hacim
yaratacagl ongortlmektedir. Bu ilave ha-
cim, TPP'nin taraf Ulkelerinin mal ihraca-
tinda 209 milyar Dolar, mal ithalatinda ise
219 milyar Dolar ek gelire tekabil etmek-
tedir. Diger taraftan, hizmet ihracatinda
ise 99 milyar Dolar ek gelir beklenmekte-
dir (Bkz. Tablo 1).

ABD bu artislarda en yuksek payi alacak-
tir. 2025 yili itibariyle ABD mal ihracatinda
53 milyar dolar, hizmet ihracatinda ise 68
milyar dolar artis beklenmektedir.

ABD'nin TPP &ncesinde taraf Ulkeler ile
var olan dogrudan yabanci yatirim alanin-
daki glglu ortakliklarinin TPP ile artacagi
dislntlmektedir. 2014 yilinda, TPP Ulke-
lerinin ABD'deki dogrudan yatirim tutari
yaklasik 793 milyar dolardir. Yatinmlarda
one cikan sektorler oto yedek parca, bili-
sim, yazilm ve bilgi teknolojileri, endust-
riyel makineler, finansal hizmetler olarak
siralanmaktadir. Bu yatinmlarin ABD is-
tihdamina katkisi 2012 yilinda 1,5 milyon
kisi olarak aciklanmistir. TPP'nin ydrarlU-
ge girmesi ile yatirnmlarin da artmasi bek-
lenmektedir.

Tarifelerin %87,5 oraninda anlasmanin
ylrlrlige girmesinin ardindan sifirlanma-
si hususunda varilan mutabakat cerceve-
sinde, ABD menseli Grinlerin (Made in
America) TPP bolgesinde serbest dolasi-
mi saglanmis olacaktir.

TRANSPASIFiK ORTAKLIK ANLASMASI

.((486)).

MILYON KiSi

TTP toplamda 486 milyon kisilik
niifusu kapsiyor ve kiiresel ticaretin
halihazirda %15'ini olusturuyor.

Yapilan degerlendirmelerde, TPP'nin 6zel-
likle tarim sektortinde ABD icin blyuk ka-
zanimlar saglamasi beklenmektedir. TPP
Anlasmas! sonucunda, ABD'de Uretilen
tarim Urtnlerinin TPP Ulkelerine ihracatin-
da uygulanan ithalat tarifelerinin kalkmasi-
na bagl olarak, ABD'li Ureticilerin elde et-
tigi tarimsal Uretim gelirinin yaklasik %20
oraninda artmasinin beklendigi ifade edil-
mektedir.

TPP, ABD tarafindan miuzakere edilmis
en kapsamli ticaret anlasmasidir. Bu nok-
tadan sonra, TPP miizakereleri ABD igin
onemli bir esik olusturacaktir.

ABD'nin NAFTA kapsaminda Kanada ve
Meksika ile, ikili bazda da Singapur, Sili,
Avustralya, Peru ile serbest ticaret anlas-
malari bulunmaktadir. TPP Anlasmasi ile
birlikte, ABD'nin halihazirda serbest tica-
ret anlasmasi bulunmayan Japonya, Viet-
nam, Malezya, Yeni Zelanda ve Brunei'de
onemli pazar acilimi saglamasi beklen-
mektedir.

Japonya halihazirda, mevcut pazara gi-
ris engellerine ragmen, ABD'nin tarim-
sal Urtn ihracatinda dordincu blyUk pa-
zar konumundadir.

Ayrica, TPP Anlasmasi’'nda, internet te-
melli uluslararasi ticaretin 6ntndeki en-
gellerin giderilmesi igin glclt hikimlere
yer verildigi, uluslararasi veri transferi, ki-
sisel ve ticari verinin korunmasi, agik in-
ternetin saglanmasi, veri depolama ala-
nindaki kisitlamalarin kaldiriimasi vb. alan-
larda ABD firmalarinin rekabet gticini ki-
sitlayan uygulamalarin kaldiriimasi hase-
biyle de, ABD'li firmalarin énini agcmak-
tadir.

TPP’nin yUrGrlige girmesinin ardindan
2015 yilinda ABD en biyuk kazanimi hiz-
metler sektdriinde elde etmektedir. Sek-
torel ayrma bakildigindan insaat sekto-
rintn %16,4 oraninda artis ile basi cek-
tigi gérilmektedir. Ikinci sirada ise 2025
yihinda %14,8 oraninda artis ile konfek-
siyon ve ayakkabi ihracati yer almakta-
dir. ABD'nin ihracatta en buyuk kaybi ise

%0,9 dusUs ile unda yasamasl beklen-
mektedir.

Genel itibari ile, ABD'nin ihracatinin 2025
yilinda TPP sayesinde %4,4 oraninda art-
mas! beklenmektedir. Dinya toplam ih-
racatinin ise %1,1 oraninda artmasi bek-
lenmekle birlikte, TPP'nin Asya-Pasifik
bdlgesinde diger Ulkeleri de kapsaya-
cak sekilde genislemesi halinde 2025 yi-
linda dlnya ihracatinin %11,8 oraninda,
ABD'nin ihracatinin ise %20,5 oraninda
artmasi 6ngortlmektedir.

ithalat rakamlarina bakildiginda ise,
%10,7'lik artis ile ABD'nin en fazla kon-
feksiyon ve ayakkabi ithalatinin artacagi
hesaplanmaktadir. Ithalatta ABD'nin kayip
yasamasl! beklenmemekle birlikte, sade-
ce 2025 yilina gelindiginde ABD'nin ma-
dencilik sektorinde ithalatinin %0,2 ora-
ninda disecegi ifade edilmektedir.

Genel itibari ile, ABD'nin ithalatinin 2025
yilinda TPP sayesinde %3,5 oraninda art-
mas! beklenmektedir. Dinya toplam itha-
latinin ise %1,1 oraninda artmasi beklen-
mekle birlikte, TPP'nin Asya-Pasifik bolge-
sinde diger Ulkeleri de kapsayacak sekilde
genislemesi halinde 2025 yilinda dlnya it-
halatinin % 11,8 oraninda, ABD'nin ithala-
tinin ise % 16,7 oraninda artmasi dngorul-
mektedir.

Katma degerli Urdnlerde ABD agisindan
en blyulk kaybin konfeksiyon ve ayakka-
bi sektdrinde olmasi (%13,1), kazanimla-
rinin ise kiguk oranlarda kalmasi beklen-
mektedir. Nitekim, genel itibari ile katma
degerli Urtnlerde 2025 yilinda dinyadaki
artisin %0,1, ABD 06zelinde ise %0,2 ola-
cagl hesaplanmaktadir.

Son tahlilde, TPP'nin ticaret kurallarini de-
gistireceg@i asikardir. Ancak, Anlasmanin
yarlrlige girmesi, ardindan uygulanma-
ya baslanmasi belli bir zaman alacaktir.
Ozellikle, uzun vadede Pasifik bolgesinde
ticaret kurallarini belirleme ve bu kuralla-
ri diger Asya Ulkelerine de empoze edil-
mesi ile dnemli kazanimlari olmasi bek-
lenmektedir. llaveten, TPP kurallarinin di-
ger Asya Ulkelerince de kabul edilmesi ile
beklenen kazanclarin bazi sektoérlerde Uc
katina ¢ikmasi 6ngorilmektedir.

Anlasmanin ozellikle Cin Uzerindeki etki-
si ve diger Pasifik Ulkeleri Uzerinde “ku-
ral belirleyici” bir konuma gegmesi bek-
lenmekle birlikte, DTO nezdindeki girisim-
ler, ABD ve diger taraf Ulkelerin Gglncl
Ulkelerle yurttttgu diger olusumlar TPP
acisindan onemli olacaktir.m

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi
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TRANSPASIFiK ORTAKLIK ANLASMASI

Trans-Pasifik Ortaklik
Anlasmasi ve Cin

Ekim tarihinde ABD'nin ve diger 11

Pasifik cevresindeki Ulkelerin delege-
leri ve bakanlari diinyanin en biyik dis ti-
cate anlasmasi olarak degerlendirilen yeni
Trans Pasifik Ortaklik (TPP) anlasmasina
imza atmak icin ABD'nin Atlanta kentinde
bir araya geldi.

TPP diinya ticaretinin tucte birini
olusturuyor.

Dlnyanin ikinci en blylUk ekonomisi ve
Asya'nin ekonomik gtctCin bu anlasma-
ya davet edilmedi. TTP'nin disinda tutul-
ma duslncesi Ulkede Cin ekonomisine
zarar verece@i endiselerini dogurdu. Pek-
cok kesim, TTP'nin Cin ekonomisini olum-
suz yonde etkileyecegine inaniyor.

TPP Cin'in dis ticaretini ve yabanci yati-
rimci ¢ekme kabiliyetini olumsuz etkile-
yecek. Cin Ulusal Reform ve Kalkinma
Komisyonu'na bagli Uluslararasi Ekono-
mik Arastirmalar Enstitlist’'nden kidem-
li arastirmaci Zhang Jiangping'e gore,
(NDRC) TPP Uyeleri arasinda yapilacak ta-
rifesiz ticaretin Cin'in dis ticaretini olum-
suz etkiyelecek. Ornegin; Cin'in Kuzey
Amerika'ya yaptigi tekstil ve giyim ihraca-
t1 Vietnam ve Malezya gibi Ulkelerle bi-
ylk bir rekabet icerisinde olacak. Ameri-
ka, Japonya ve Malezya'dan elektronik ve

makina Urlnlerini daha az maliyetle ithal
edebilecek.

Ancak bazi uzmanlara goére ise Cin ekono-
misinin TPP'den godrecegi zarar ¢ok sinirli
olacak. Cin Dis Ticaret ve Ekonomik Isbir-
ligi Akademisi (CAITEC) Uluslararasi Tica-
ret EnstitUsUDirektordLi Jian TPP'nin Cin
ekonomisi Uzerindeki etkisinin cok az ola-
cagina inananlardan.

Son yillarda Amerika ve Cin her alanda
isbirligi ortakliklari giderek artiyor

Cin'in bldylme modeli 6ncelikli ihracat
odakli ekonomiden tiketime dayall eko-
nomiye dénuslyor. Cin artik distk katma
degerli GrUnlerin ithalatini cok fazla des-
teklemiyor.

Yabanci yatirmlar konusunda ise, Cin re-
formlari gerceklestirmeye devam ettigi
slrece yabanci yatirim arayisi igin 6zel bir
caba harcamasina gerek kalmayacaktir.
Yabanci sermaye Cin piyasalarina girme-
ye devam edecektir.

Gegctigimiz Eyllil ayinda Cin ve Ameri-
ka Ikili Yatinm Anlagsmasi (BIT) mizake-
relerinin hizlandirimasinda mutabik kal-
di. Taraflar en kisa zamanda “negatif
liste"lerinin gézden gecirilmis halini sun-
ma hazirligi icerisinde.

Cin, TPP anlasmasina yonelik mizakere-
lerin 2010 yilinin Mart ayinda baslamasin-
dan bugine dek toplam 22 (lke ve bol-
ge ile 14 adet STA imzaladi. Bunlardan 8'i
TPP Ulkesi. (Sili, Peru, Avustralya, Yeni
Zellanda ve 4 ASEAN Uye Ulkesi)

Cin Ticaret Bakanhg: verilerine gore,
Cin su an 120 lilkenin en biiyiik ticaret
ortagi

Ote yandan TPP'den 7 Ulke Cin ile birlikte
"Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik”
(RCEP) muzakerelerine katiliyor. ASEAN
merkezli bolgesel STA Cin ile isbirligi ya-
piyor. Cin-Japonya-Giney Kore STA mu-
zakereleri devam ediyor.

TUm bu gelismelerin yanisira, Cin gectigi-
miz cok dnemli iki girisimi baslatti. “Ipek
Yolu Ekonomi Kemeri” ve “21. Ylzyil De-
niz Ipek Yolu”. Ote yandan Cin, bu giri-
simlerini destekleyecek ve Cinli firmalara
cok fazla firsatlar sunacak olan Asya Altya-
p! Yatinm Bankasi'nin kurulmasina 6ncu
oldu. Cin Serbest Ticaret Bolgeleri'nin
(STB) gelisimine 6énem arzediyor. Cin'de
suan toplam 4 adet STB bulunuyor. Cin
yabanci yatirnmcilara kapall sektorleri be-
lirleyen “negatif liste” Uzerinde de iyiles-
tirme galismalarini strddrayor..

Cin Ticaret Bakani Gao Hucheng 8
Ekim’'de yaptigl bir aciklamada, TPP'nin
Asya Pasifik'in ekonomik entegrasyonu-
nu arttiracagini soyledi. Gao, Ulkesinin bu
strecte reform ve disa acilim calismalari-
na hiz kazandiracagini ve kuresel ekono-
mik entegrasyonu desteklemeye araliksiz
devam edecegini belirtti.

Cinli uzmanlar, olusumun paylasilan eko-
nomik c¢ikarlardansa siyasi kaygilar Uze-
rine kuruldugunu disinmektedirler. Uz-
manlara gore; Cin, market ekonomisi se-
viyesi gz onine alinarak anlasmaya da-
hil edilmedi ancak, anlasmaya taraf olan
bazi Ulkelerin market ekonomisi seviyele-
ri Cin'in ¢ok gerisindedir. Ancak Li Jian'e
gore, TPP'ye Cin icin sadece bir kayip ola-
rak bakilmamali, ayni zamanda kazanim
oldugu dustndlmelidir. Cin'in gelisim ve
reform c¢abalarina kaldirag olacaktir.®

Kaynak: TUSIAD Pekin Ofisi
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EKONOMIK ILISKILER: iRAN

Iran, simdi yabanci
yatirrmcilarin ilgi odagi

Yillardir uluslararasi toplum tarafindan uygulanan ambargolann kalkmasiyla, iran
kﬁresql ekonomiye entegre olmaya hazirlaniyor. Yaptinmlar nedeniyle agir bedel
odeyen Iran, simdi yabanci yatinmcilarin ilgi odagi. Uluslararasi sirketler, birer birer

Tahran'in kapisini ¢aliyor.

i ran yillardir uygulanan
ambargo nedeniyle

biyuk ekonomik bedeller
ddedi. 1979'daki “Islam
Devrimi”nin ardindan
Tahran'da ABD eliciligine
yonelik saldiridan bu yana,
ABD basta olmak Uzere
uluslararasi toplum Iran‘a
asamali olarak yaptirimlar
uyguladi. En genis yaptirmlar
ise, Iran’in niikleer programi
nedeniyle hayata gegirildi.

Iran'in diinyada yaklasik

100 milyar dolarlik varlig
donduruldu. Iran Merkez
Bankasi varliklarina el
konuldu. Yabanci sirketlerin,
Iran’a enerji yatinmi yapmasi
yasaklandi.

iran'in 2011'de giinde 2.5
milyon varil olan petrol
ihtiyaci yari yariya dustl ve
1.2 milyon dolara geriledi.
Yaptirmlar nedeniyle ugak
filosu eskidi, tlkede sik

sik ugak kazalari meydana
geldi. Motorlu tasit Gretimi
de yiizde 50 azaldi. Uretim,
yilda 1.6 milyon’'dan 800 bine
geriledi. Finansal kisitlamalar
nedneiyle, siradan Iranlilar
dahi, yurtdisindan para
transferi yapamaz hale geldi.

iran ekonomisinde neler
degisecek?

Yaptirimlarin kaldirimasiyla,
iran’in uluslararasi bankalarda
dondurulmus olan 100 milyar
dolarlik varliklari serbest

Tiirkiye ambargo siirecinde
iran’in yaninda durdu. 200'e
yakin Tiirk firmasi iran'a
bu siirecte yatinm yapti.
Petrokimya sanayiinden
ev tekstiline, otomotiv
yan sanayiinden gida
makinelerine, mobilyaya
kadar cok farkl alanlarda
yatinnmlar oldu.

kaliyor. Iran ile ticaret yapan
firmalar ve Ulkeler Uzerindeki
yasak da kalkiyor. Iran ilk
etapta petrol ihracatini
glnlik 500 bin artiracak.
Oniimiizdeki donemde bu
miktar 500 bin daha artacak
ve yaptirmlardan énceki
seviyeye ulasacak.

Uluslararasi enerji sirketleri,
dlnyanin dordincl blydk
petrol rezervlerine sahip
Iran’da yeni yatinmlar
yapmak i¢in Tahran'in kapisini
calmaya basladi. Iran’in artan
ihracatinin, diinyada petrol
fiyatlarindaki disls baskisini
daha da artirmasi bekleniyor.
Finansal yaptirimlarin
kalkmasiyla Iran'in in kiiresel
bankacilik sistemine geri

doénmesi 6ngorultyor.

Ucak filosunu yenilemek
icin harekete gecen Iran
Airbus’tan 114 yolcu ugagi
almaya hazirlaniyor. Iran’in
Onumuzdeki 10 yil iginde
400'den fazla yolcu ugagina
ihtiyac duyacagi tahmin
ediliyor.

ABD’li sirketlere yasak
slriiyor

Iranin niikleer programina
iliskin yaptinmlar kalkarken
balistik flize programi ve
terorizm nedeniyle getirilen
yaptirimlar ise yUrirlikte
kalmaya devam edecek, silah
ambargosu da korunacak.
I[ran Devrim Muhafizlar'nin
sirketlerine yonelik
ambargolar sirecek.

Birlesmis Milletler'in

Iran'in niikleer programiyla
ilgili yaptinmlari kalkacak.
BM'nin yaptirimlari, tlkelerin
Iran’a ambargo koymasina
mesruiyet saglamisti.

Avrupa Birligi (AB) Irana
petrol, ticaret, sigorta,
bankacilik, deniz tasimaciligi
gibi alanlardaki ambargoyu
kaldirdi. 300 Iran vatandasi
yaptirim listesinden
cikarilirken, terérizm
nedeniyle listede olanlar
buna dahil degil.

ABD'de yaptirimlarin tam
anlamiyla askiya alinmasi
icin Kongre'den onay

alinmasi gerekiyor. Ancak

Rusya

5 Giircistan

Azerbeycan
EH'TI - o |

!

Turkiye

~

DEIK Tiirk-iran is
Konseyi Baskani Bilgin
Aygiil, yaptinmlarin
kalkmasiyla Ankara-
Tahran arasindaki
ticaret hacminin
zamanla 30 milyar
dolara ulasabilecegini

soyliiyor. /

Ambargolarin
kalkmasiyla Batih
sirketlerin Iran'a

yonelik otomobil
satislarinda highir
engel kalmayacak.

Uluslararasi
Para Fonu IMF
ambargolarin

kalkmasiyla, Iran'in
2016-2017 doneminde

biiyiime oranini
yiizde 5'e ¢ikaracagi
tahmininde
bulunuyor,
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EKONOMIK ILISKILER: iRAN

Ozbekistan

Tirkmenistan

Birlesik Arap
Emirlikleri

iran’in yaptii

giinliik petrol
iiretiminin ortalama

300 bin varil

artmasi so0z konusu
olacak. Bu da zaten
diisiik olan petrol
fiyatlarini daha da
diisiirecek

Baskan Barack Obama,
onay clkmamasi durumunda
Kongre'yi bypass eden
"baskanlik yetkisi”ni
kullanacagini acikladi.

ABD artik Iran'a bankacilikta
ambargo uygulamayacak.
ABD'nin yaptirim listesinden
400 Iranli cikarildi, 200 kisi
ise hala lisetede. ABD,
Amerikall olmayan bireyler ve
sirketlerin iran’la is yapmasini
yasaklayan “ikincil yaptirimlari
kaldirdi. Bu kapsamda Iran
riyali ile is yapanlara yonelik
yaptinmlar kaldinldi, Iran‘a
banknot tedariki serbest
kilindi. Sigorta, deniz
tasimaciligl, altin, celik,
kémdr, petrol, otomotiv
sektorlerindeki ambargo da
kalkti. ABD vatandaslari ve
sirketlerinin Iran’la ticaret
yapmasi ve Iran’dan petrol
almasi ise hala yasak olacak.

Ekonomide yillik biiyiime
hedefi yizde 8

Iran Cumhurbaskani

Hasan Ruhani, din yaptig
aciklamada, anlasmanin
yarilige girmesini “Iran
tarihinde altin bir sayfa”
olarak niteledi. Ruhani, Iran’in
yilda ylzde 8'lik blylime
kaydedecegini acikladi. 2016-
17 doneminde gayrisafi milli
hasilasinda ytzde 5'lik artis
bekleniyor.

iran"in yurtdisinda yaptirimlar
nedeniyle dondurulmus 100
milyar dolar varligi mevcut.
Yaptirimlarin kalkmasiyla
Iran Merkez Bankasi'na

gore bu varliklarin 30 milyar
dolari serbest kalacak. ABD
Hazinesi'ne gore ise bu
rakam 50 milyar dolar.

Suudi Arabistan’la yaris
artacak

Iran'in diinyaya aciimasiyla
birlikte Avrupali Glkeler,
otomotivden saglik

sektorine kadar bircok
alanda acllan yeni pazardan
pay kapmaya calisacak. Iran
Cumhurbaskani Ruhani, yillik
30-50 milyar dolar dis yatirima
ihtiyag oldugunu acikladi.
Fransiz ve Alman bakanlar,

MILYAR
DOLAR

iran kiiresel mali sistemin
yeniden bir parcasi haline de
gelecek. Ayrica yurtdisindaki

bankalarda dondurulan 100
milyar dolar gibi bir paraya da
erisim hakkina sahip olacak.

Uluslararasi enerji sirketleri,
diinyanin dérdiincii biiyiik petrol
rezervlerine sahip iran’da yeni
yatinmlar yapmak icin Tahran'in
kapisini calmaya basladi.

anlasmanin son asamaya
gelmesiyle ylzlerce kisilik is
dlnyasl heyetleriyle birlikte
Tahran'i ziyaret etmisti.

Iran"in petrol pazarina
serbest sekilde girmesi,
halihazirda son 11 yilin en
dUstk seviyesine gelen petrol
fiyatlarini daha da indirecek.
Iran, misteri kapabilmek igin
fiyat indirme yoluna gidecek.
Iran’in tam kapasitesiyle
markete girmesi, ezeli
dismani Suudi Arabistan

ile petrol fiyatlar savasina
girmesine sebep olabilir.
Yaptirnimlarin kalkmasiyla
Suudi Arabistan, Katar ve
Dubai borsalari gegtigimiz
glinlerde ylzde 6 oraninda
dlsUs yasadi.

Tahran'in, uluslararasi
sisteme geri ddonmesiyle
birlikte kendisine olan
glveninin artacagl suphesiz.
Son dénemde Iran ve Suudi
Arabistan arasindaki gerilim,
Sii din adami Nimr el-Nimr'in
idaminin ardindan yasanan
olaylarla doruk noktasina
tirmanmis, Riyad Tahran'la
olan tim diplomatik iliskilerini
kesmisti. Iran’in uluslararasi
sisteme geri ddonmesi ve
ekonomik agidan gliclenmesi,
bunu tehdit olarak algilayan
Suudi Arabistan’la olan
gerilimi tirmandiracak.®

www.taysad.org.tr
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ALMANYA TEMSILCILIGI

Yeni bir yila girdik diye, yani takvimdeki bir degisiklik
ile her sey bir anda degisecek degil tabii ki. Ama takvim
degisikligi bir degerlendirme, muhasebe yapmak icin iyi

bir firsat. Sektorel gelismeler bazinda “Disarida neler

oldu, oluyor ve Almanya pozisyonumuz nasil?” sorular
cercevesinde bir muhasebe yapalim.

Almanya

Yeni Umut

Buyuame Krizi

015 vyili otomotiv sana-

yi icin tahminler dogrul-
tusunda gelisen bir blylime
yili oldu. Kiresel bazda bir bu-
yime gerceklesti. Blylimeye
en blylk etki, tipki diger yil-
larda oldugu gibi Cin'den gel-
di. Diger pazarlarda azalarak
veya artarak bir 6nceki trend-
ler bir nevi korundu. Otomo-
tivde blyUmeye aktorler ba-
zinda baktigimizda buylume-
nin her aktor igin pozitif ger-
ceklestigi soylenemez. Yok
edici kiresel rekabet hizi -her
seye ragmen bulylime zehi-
ri- bircok aktor icin olumsuz
sonuglandi. 2015 yili otomo-
tiv sektoriinde geri cagrim-
larin zirve yaptig bir yil oldu.
Hemen her kiresel otomo-
tiv devi guvenlik, parca uyus-
mazhgi, yasal zorunluluklara
uymama nedenlerinden do-
layr blylk capta geri cagrim-
lar yapti. Bu durum sirket bi-
langolarini oldukga yormusa
benziyor.

Otomotiv sanayi, modern ca-
gin gerekliliklerine uyum sag-
lama konusunda epeyi zorlan-
di. Bunda kendisini yenica-
gin sektorleri (internet, mobil
iletisim) ile mukayese etme-
si 6nemli bir etken oldu. Yeni

sektorlerde mamul driin -Mo-
ore yasasina gore teknik ve ti-
cari degisim- 18 ayda mdiste-
riye sunulacak duruma getiri-
lebiliyor. Ama bu durum kla-
sik bir sanayi sektdrl olan
otomotiv igin yakalanacak bir
hedef degil. Boylesi bir hede-
fe kitlenen sektorln arizall bir
durum yasamasi beklenen bir
gelisme idi. Daha ylksek mik-
tarlarda Uretim ve daha faz-

Ahmet Yilmaz

TAYSAD Almanya Temsilcisi,

exTim GmbH Yonetim Kurulu Bagkani

la yeni model, daha fazla tek-
nik ve daha fazla uyulmasi ge-
reken standartlar baskisi oto-
motiv aktorleri dipsiz bir kuyu-
ya itti. Bu nedenle gectigimiz
yIl sektor agisindan geri ¢ag-
rimlar ve skandallar yili ola-
rak otomotiv tarihine gece-
cek. Surecin bu hizla devam
edeceginden hareketle oni-
mUzdeki dénem ana sanayi-
lerde birlesmeler yasanacagi-

Artik teknolojinin daha fazla belirleyici olacagi yeni

bir siiregcten bahsedebiliriz. Bu faktor, otomotiv katma
deger yapisinda onemli kaymalar yaratacak ve dolayisi
ile oniimiizdeki donem ana ve tedarik sanayi iliskilerinin
yeniden dizayni giindeme gelecektir

ni sdyleyebiliriz; yani satin al-
malar vasitasi ile ortadan kal-
kacaklar, piyasadan cekilmek
zorunda kalacak olanlar ola-
caktir. Nispeten yeni tekno-
lojiler sayesinde bu piyasaya
girmek isteyenler olacak. Bu
illa ki, otomotiv Ureticisi ola-
rak gerceklesmek zorunda
degil, yeni teknolojilerin oto-
motiv katma deger yapisinda
edindigi yeni konumdan do-
layl bu piyasada yeni aktor-
ler gdérecegiz. Bilindigi Uzere,
yeni teknolojiler alaninda oto-

motiv sanayinin oncU bir po-
zisyonu yok. Dolayisiyla bas-
ka aktorlere daha fazla bagim-
Il olunacagi bir strece hizli bir
sekilde evriliyoruz.

Artik teknolojinin daha fazla
belirleyici olacagi yeni bir sU-
recten bahsedebiliriz. Bu fak-
tor, otomotiv katma deger ya-
pisinda 6nemli kaymalar yara-
tacak ve dolayisi ile 6nimiz-
deki donem ana-yan sana-
yi iliskilerinin yeniden dizayni
glindeme gelecektir. Bunlarin
ipuglarini belli bir sdredir za-
ten izlemekteyiz ama burada
hiz faktérd 6nem kazanacak.
Alisik oldugumuz hizin 6tesi
konumlar gérilecektir. Oni-
muzdeki dénem, pratik ola-
rak klasik sanayilerin —ki oto-
motiv bunlardan sayilir- mo-
dern sektorlere teknoloji fak-
t6rl bazinda evrilmesinin san-
cil dénemlerine sahitlik ve yol
arkadasligl yapacagiz.

Almanya Pozisyonumuz

Bu baslikta bir sinirlama ya-
parak Almanya’'dan Turkiye
gorinimi desek daha dogru
olacak. Konu aslinda gok yon-
U ve de karmasik. Ama bu-
rada sadece ilk bakista goze
carpan basliklara deginelim.
Tlrkiye ve Almanya arasinda
dis ticaret artmakla birlikte,
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GELECEK iCiIN MOBILITE

KENTSEL MOBILITE

Gelecekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki, Uriinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklari
kullanacagiz, ne kadarina ihtivacimiz olacak? Yolcu ve yik trafigi sektorii hizla gelisiyor ve
biz, yenilik ve hareket icin giig saghyoruz. Hic olmadi@ kadar cevreci ve verimli calisan igten
yanmali motorlar igin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz. Ayrica, tzel, kurumsal ve
kamu kullanimi icin hibrid araclara ve alternatif tahrik sistemlerine yeni bir boyut kazandiran
teknolojileri daha ileri tasiyoruz. Zorluklar byiik fakat biz ¢Gzlim sunuyoruz.

schaeffler-mobility.com
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ALMANYA TEMSILCILIGI

Almanya performansimiz maalesef iyi degil. Ciinkii, bu
pazan yeterince bildigimizi saniyoruz ama aldaniyoruz.
Pazarin dinamikleri, ihtiyaclarn konusunda sektorel bir
calisma programina sahip degiliz. Bu durum tedarik
sanayi icin bilhassa alti cizilmesi gereken bir konudur.

Turkiye'nin Almanya dis tica-
retinde aldigi siralama son on
yildir degismiyor. Yani bu Ul-
keye ticaret artisimiz bir tdr-
U dis ticaret pozisyonumu-
zu degistirecek nicel ve nitel
bir 6zellik tasimiyor. Niteliksel
yabanci yatirimlar cergevesin-
de de bu Ulkeden Turkiye'ye
onemli akislar olmadigini gor-
mekteyiz. Dolayisi ile Alman-
ya bizim icin dnemli olmaya
devam ediyor ama Almanya
icin bizim dnemimiz tipki geg-
mis yillarda oldugu gibi yerin-
de sayiyor. Oysa bu dlke son
10 vyilda o6nemli degisiklik-
ler gergeklestirdi, ardi ardina
dlnya ihracat sampiyonu oldu
(bunun icin de énemli miktar-
larda ithalat gercgeklestirdi).
Simdilerde endustrisini gele-
cek doneme hazirlamak ile il-
gili yogun aktiviteler icinde.

Evet, son derece degisik bag-
larimizin oldugu, belki de ken-
di kendimize en iyi bildigimiz,
tanidigimiz pazar olarak ta-
nimladigimiz Almanya perfor-
mansimiz maalesef iyi degil.
Peki neden? Birincisi, bu pa-
zarl yeterince bildigimizi sani-
yoruz ama aldaniyoruz. Paza-
rin dinamikleri, ihtiyaclari ko-
nusunda sektoérel bir calisma
programina sahip degiliz (bu
tim diger sektorler igin de ge-
cerli olmak Uzere tedarik sa-
nayi icin bilhassa alti ¢izilme-
si gereken bir konudur). Ikin-

cisi, Almanya'yl sadece dis
ticaret yapilacak Ulke kapsa-
minda degerlendirerek eksik
bir tanimlama yapiyoruz. Zira
mevcut gicli baglarimizdan
ve de bu Ulkenin potansiyelle-
rinden hareketle “Almanya’li”
olmak gerekiyor. Bir tirld oral
olamadigimiz icin firsatlari de-
gerlendiremiyoruz.  Ornegin,
bizim sektdr icin belirtmek
gerekirse, tedarik sanayi ola-
rak Almanya’da guclu bir lojis-
tik merkezimiz hala yok (tek
tek bazi firmalarimizin lojis-
tik merkez kurarak islerini na-
sil artirdiklarini biliyoruz). Ka-
nimca, din kurulsa daha an-
lamli olabilecek olan bu kurul-
mas! zorunlu lojistik merkez-
lerine icerik olarak simdi daha
farkli yaklasmak zorundayiz.
Belli Grin gruplarinda modu-
ler montaji gergeklestirebile-
cek sahalar ve Ar-Ge bazl ca-
lismalari da blinyesinde barin-
dirabilecek muhendislik mer-
kezleri de kurulmak zorunda-
dir. Bunlarin nasil olacagi ve
olmasi gerektigi konusunda
gereken katkiyl sunmaya ha-
zir birgok kurum ve insan var-
lig1 isin sevindirici tarafidir.

Ya en basitinden bu galisma-
lar sektor olarak ya da tek tek
firma bazinda yapacagiz ve
basarili 6érnekleri cogaltacagiz
ya da yerimizde saymaya de-
vam edecegiz.®

Alman otomotivcilerin

yUzu guldu

Volkswagen sirketinin yol actigi emisyon skandali
Alman otomotivciliginin cehresini degistirecek mi?
Alman Otomotivciler Dernegi Bagskani Matthias

Wissmann’a gore, hayir.

015, Alman otomo-

bil endUstrisi i¢in iyi
bir yil oldu. Otomotivciler
Dernegi Baskani Matthias
Wissmann'in aciklamalarina
gore, Alman sirketleri 5 mil-
yon 700 bini yerli olmak tze-
re 15 milyon otomobil imal
etti. Eyllil ayina kadar oto-
motivcilik bransinin satis ha-
silati ylzde 11 oraninda ar-
tarak 300 milyar Euro'ya
ulasti. Almanya‘daki oto-
mobil satislari ylzde 4 ora-
ninda artti. Yil sonuna kadar
Almanya’'da 3 milyon 170
bin binek otomobil satiima-
sI bekleniyor. Satislarin art-
masi istihdami da olumlu et-
kiledi ve otomotivcilikte ca-
lisan personelin sayisi 2015
yilinda 17 bin artarak 800 bin
800’e cikti.

2016 ile ilgili beklentiler toz
pembe olmasa da 2015 Al-
man otomotivciligi agisin-
dan gergekten iyi bir yil ola-
bilirdi. Otomotivciler Birli-
gi Baskani Wissmann, zor-
luklarin arttigini ve 2016'nin
cetin bir yil olacagini soyle-
di. Siyasi gerginliklerin art-

VDA Yénetim Kurulu Baskani
Matthias Wissmann
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mas! ve klresel ekonomik
konjonktlrdeki belirsizlikler
onumuzdeki aylarla ilgili tah-
min yapmay! zorlastiriyor.

Wissmann, otomobil piya-
sasinin doyduguna da isa-
retle 2016'da dinya gene-
lindeki otomobil satislari-
nin ylzde 2 oraninda artarak
78,1 milyon adede ylksele-
cegini soyledi. Wissmann,
“Hesapta olmayan gelisme-
lere ragmen Alman otomo-
tiveiligi 2015'te yi bir yil ge-
cirdi. Satis hasilati, Gretim,
ihracat ve istihdam artti. Al-
man sirketlerinin bitln ddn-
yadaki tesislerinde Uretilen
otomobil sayisi rekor diize-
ye c¢ikti”, dedi.

Dizel skandali ve
sonuclari

Alman otomobil endistrisi-
nin basina onumuzdeki yil-
larda da VW holdinginin eg-
zoz manipulasyonu yUzln-
den epey is acllacagl anla-
siliyor. Matthias Wissmann
basin toplantisinda durumu
sOyle Ozetledi: “Dizel skan-
dali sadece imaj erozyonu-
na yol agmakla kalmadi ama
ayni zamanda bitin bransa
ve Ozellikle de dizel teknolo-
jisine duyulan glveni sarsti.
Bu gercegi son derece cid-
diye almak zorundayiz.”

Otomotivciler Dernegi Bas-
kani, otomobil sanayinin ve
dizel teknolojisinin  ‘genel
sUphe’ altina alinmasinin ve
bltln bransin ‘kolektif suc-
lulukla® itham edilmesinin
dogru olmadigini séyledi. ™

Kaynak: Deutsche Welle
Tlrkge

www.taysad.org.tr



B EGEMET

Forging capuacity
Forging Range
Maximum diameter

Certificates

Forging Lines

Outsourced activities

AT

6000 Ton/year

0.2kg - 45kg

350 mm

ISO/TS 16949:2009

ISO 9001:2008

PED 97/23-EC AD 2000 (W0-W13)
(1Tm Ton - 6.3m Ton)
2 maxi press (1600 Ton - 1000 Ton)

2 hammer

1 screw press (630 Ton)

Machining Coating Heat treatment

Story of steel and fire

Commercial vehicles

Agricultural machinery

Industrial vehicles

Railway industry

Egemet Ege Metal Dovme San. ve Tic.Ltd.S$ti.
Ankara Asfalti Tagkahve Mevkii Kemalpaga / IZMIR Tel: 0 232- 877 10 49 Faks :0 232- 877 10 50

info@egemetforge.com

www.egemetforge.com




2016: Kuzey Amerika'dan

AMERIKA’DAN HABERLER

dunyaya bakis

Dunya, politik ve ekonomik risklerle dolu yeni
bir yila girerken ABD ekonomisi, dunyada bir
istikrar adasl olma nitegini pekistiriyor.

015 yilinda, ABD'nde oto-

mobil ve truck (pikap,
SUV ve CUV tipi araclar) satis-
lart, 17 milyon 471 bin ile yeni
bir rekora imza atti. Bdylece,
2000 yilinin 17 milyon 402 bin-
lik satislari da tarih oldu.

Bu basarida, Amerikan eko-
nomisindeki iyilesme ve buna
bagll olarak artan istihdam,
(Aralik ayinda 6zel sektor istih-
damindaki 257 bin adetlik ar-
tis, Aralik 2014'den bu yana
gerceklesen en vyiksek ra-
kam oldu), dustk faiz oranlari
ve kredi kolayliklari ile yil boyu
dislk seyreden vyakit fiyatlari
onemli bir rol oynadi.

Bu yazimda, 2016'da da sek-
torde agirhgini koruyacak ko-
nulara iliskin toplu bir bakis su-
nacagim.

Mega-Birlesmeler

Dinyanin 7. blUyltk otomo-
bil Ureticisi haline gelen Fiat-
Chrysler Automobiles’in (FCA)
CEQO’su Sergio Marcionne,
gecen yilin son haftalarinda
General Motors'a yaptigl ve
reddedilen birlesme c¢agrisi
ile dikkatleri cekmisti. FCA'nin
basarili patronu, ayni ya da
benzer teknolojiler igin firma-
larin ayri ayri yatinim yapmala-
rinin sermaye ziyanina yol ag-
tigini vurgulamisti. Bu cagri-
larin, otomotiv tedarik sana-
yi agisindan da ciddi bir mesaj
oldugunu ve gelecek yillarda,
hem ana Ureticiler hem de te-
darik sanayi acisindan konso-

lidasyonlarin slrecegini 6ngo-
rebiliriz.

Volkswagen (VW) Emisyon
Skandal

Amerikan Adalet Bakanligi'nin
VW aleyhine actigi dava ile
konu glindemdeki yerini koru-
yor. VW, kusurlu araclarin ta-
miri ve magdur olan tiketici-
lere 6denecek tazminat konu-
sunda, federal ve eyalet yone-
timleriyle hentiz bir uzlasmaya
varmis degil.

Ote yandan, Paris Konfe-
ransi'nda  kiresel Isinmaya
kars! alinacak énlemler konu-

Varol Karshoglu

yi hedefliyor. Bes milyar dolar-
lik yatinmin tam kapasitede, 6
bin 500 kisiye istihdam sagla-
mas! 6ngoruliyor. Sadece bu
ornek, Silikon Vadisi'nin hem
otomotiv sektorine verdigi
onem hem de elektrikli arag-
larin gelecegdi acisindan car-
pic bir 6rnek. Bu gelismeler,
Kuzey Amerika'da zaten pek
benimsenmeyen dizel motor-
larin dtstsund hizlandirabilir.

Otonom Araclar

Tamamen otonom olarak yol
alabilen sirlcusuz araglari yol-
larda gérmemize muhteme-
len daha en az on yil var. An-

Thomson Reuters’in Sinai Miilkiyet ve Bilim Boliimii'ne
gore, alinan patent sayisi itibariyle, otomotiv sektorii,
teknoloji sektoriiniin oniinde. Bin 400 patentle ilk sirayi
alan Toyota’yl, sirasiyla, Alman Robert Bosch GmbH,
Japon Denso, Koreli Hyundai ve General Motors takip
ediyor. Buna karsilik Google, patent sayisi itibariyle

ancak 26. sirada.

sunda saglanan cerceve an-
lasma, Cin basta olmak Uze-
re pek cok ulkede hava kirlili-
gi ve karbon salinimi konusun-
da artan sorunlar ve duyarlilik,
elektrikli araclarin yayginlas-
masini hizlandirabilir.

Tesla'nin Panasonic ile birlik-
te, 2016 sonlarinda isletmeye
almayi planladigl, Nevada'daki
aku fabrikasi, yilda 500 bin
Tesla marka araca aki Uret-
meyi ve bu araclarin maliye-
tini ylzde 30 kadar dustrme-

cak gerceklestiginde bu arac-
lari, “yurlyen robotlar” olarak
bile tanimlayabiliriz.

Otonom araglari ilging ve
onemli kilan esas unsur, task-
diklari ve toplayip, dagitacakla-
ri datanin ticari degerinde gizli
diyebiliriz. Tam elektrikli ya da
hibrid sisteme sahip bu arag-
lar, giderek kalabaliklasan ve
karbona bogulan bir diinyada,
insanlari en etkin sekilde ve is-
tege bagl olarak hem de bir
sUrlclye ihtiyag duymadan

"“taslyabilecek”. Uber gibi olu-
sumlar o gunlerin éncusu sa-
yilabilir.

Hem Apple ve Google gibi tek-
noloji devleri, hem de otomo-
tiv sektorinin biydkleri, bu
konu Uzerinde yogun bir sekil-
de calisiyor. Bu alanda, Tesla
ile Apple'nin daha yakin bir is-
birligine gitmesi olasi gértnd-
yor. Tesla, icten yanmali mo-
torlara alternatif ¢ekis sistem-
lerinde yogunlasirken; Apple,
elektronik navigasyon ve ag-
lar konusunda uzman. Her iki
firmanin, birbirini tamamlayan
nitelikteki patentleri, otonom
araclari gelistirmede gugli bir
sinerji ve rekabet avantajl ya-
ratabilir.

Thomson Reuters’in  Sinai
Mulkiyet ve Bilim Balima'ne
gore, alinan patent sayisi iti-
bariyle, otomotiv  sektord,
teknoloji  sektérinin  6ndn-
de. Bin 400 patentle ilk sira-
yi alan Toyota'yl, sirasiyla, Al-
man Robert Bosch GmbH, Ja-
pon Denso, Koreli Hyundai
ve General Motors takip edi-
yor. Buna karsilik Google, pa-
tent sayisi itibariyle ancak 26.
sirada.

Otomotiv  tedarik  sanayii-
nin, yUrlyen robotlar icin ne
tlr donanim ve yazilim katki-
sI saglayabilecegini simdiden
dlstnmesi gerekiyor. Bel-
ki de “kendi kendine hareket
eden” demek olan otomobil,
gercek anlamini bundan son-
ra bulacak. m
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Customer Value through Innovation

Otomotiv endustrisini
birlestiren cozumler

Global bir aga yayilmis retim tesislerimiz, mihendislik, satis ve
dagitim lokasyonlarimiz sayesinde; diinya capindaki otomotiv
firmalan, genig Urln yelpazemiz icindeki, inovatif kelepge

ve konnektirlerimize her zaman giveniyor.
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Ulasimda maliyetler yuzde 70 azalabilir

Deloitte’un raporuna gore, siiriiciisiiz ve paylasilan araclarla yapilan birim
ulasim maliyeti, siiriiculii ve bireysel sahiplige dayal araclarla yapilan ulagim
maliyetine oranla neredeyse yiizde 70 daha az olacak.

eloitte’un ‘Mobilitenin Gelecegi (The

Future of Mobility)’ arastirmasi ya-
yinlandi. Rapor, ulasim teknolojilerinin ve
sosyal egilimlerin otomotiv ve ulasim sek-
torlinde dontsumu tetikledigini vurgulaya-
rak gelecekte nasil bir ulasim deneyimi ya-
sayaca@imizi masaya yatiryor.

Deloitte Tuarkiye Tuketici ve Endustriyel
Uriinler Lideri Ozgir Yalta konuya iliskin
su degerlendirmede bulundu: “Teknolojik
ve sosyal egilimlerin etkisiyle, otomotiv ve
ulasim sektorinin yizyillardir stregelen
mevcut sistemi bir donlstmdin esiginde.
Bu degisimin kapsami ve siddeti tam ola-
rak ongorilemese de, sektorl etkileyen
glgler endustrinin mevcut yapisini, is mo-
dellerini, rekabet ortamini, sektérde dege-
rin nasll yaratildigini ve misteri deger 6ne-
rilerini etkileyebilecek potansiyele sahip.
Ulasim teknolojilerinin ilerleyen dénemde
yepyeni bir forma blrlnecegini 6ne slren
raporda, gelecegin ulasim sistemleri igin
iki farkli 6ngora hakim.

1. Sektor ici bakis acisina gore (insider
vew) sektdrlin bugtinkl varliklarinda ve te-
mel yapisinda 6nemli bir degisiklik olma-
yacak ve mevcut sistem lineer olarak geli-

secek. Bu anlayisa gore, tipki ginimizde
oldugu gibi araglar dzel sahiplik anlayisinin
onemli bir parcasi olmaya devam edecek
ve insanlar tarafindan kontrol edilecek.

2. Gelecekteki sistemi daha radikal ve do-
ndstUrtcl bir bakis agisiyla tanimlayan di-
ger anlayisa gore ise (distruptive view) ta-
lebe gore erisilebilen slrlclslz araglar ta-
mamen farkl bir mobilite deneyimi ile yep-
yeni bir ekosistem olusturacak. Google,
Uber, Apple gibi sirketlerin katalizor gorevi
gordigu bu bakis acisi, kazalarin ve trafik
yogunlugunun azalmasi, enerji talebinin ve
ulasim maliyetlerinin dlismesi, altyapilarin
kullanimla orantili olarak Ucretlendiriimesi,
¢ok modelli ulasim ile park alanlarinin orta-
dan kalkmasi gibi gelismeleri de berabe-
rinde getirecek.”

Raporda ayrica, aracin kim tarafindan kont-
rol edilecegdi (strlci mU yoksa otomatik
mi) ve aracin sahipligi (0zel ya da paylasi-
lan arag) konulari, gelecekte bizi bekleyen
dort farkl senaryoya temel olusturuyor:

1. Kademeli degisim: Bu doénemde 06zel
arac sahipligi endustri standardi olarak si-
ruyor ve kullanicilarin ara¢ sahibi olmakla
gelen glvenlik, esneklik, mahremiyet, ra-

hatlik gibi konulara gosterdigi énem de-
vam ediyor. SUrlclUyl destekleyen tekno-
lojiler gelisse de, yakin zamanda tam sU-
rlcUslz araglarin varligindan séz etmek
mUmkun degil. Bu senaryoda otomobil
Ureticileri arac satisina odaklanan mev-
cut is modellerini stirdirmeye ve daha ile-
ri teknolojiye sahip yeni arag serileri gelis-
tirmeye odaklanirken, bayiler de muste-
ri deneyiminden sorumlu olmaya devam
ediyor.

2. Paylasilan yolculuk diinyasi: Bu se-
naryo, araclarin paylasildig ulasim done-
mi olarak 6ne cikiyor. Bu sistemde, kulla-
nicilar bir noktadan diger noktaya giderken
ara¢ paylasiminin sagladig trafik ve park
etme derdinden uzak rahatliga deger veri-
yor. Arac paylasimiyla yerel ulasim ihtiya-
cinin énemli bir kisminin karsilanmasi ile
¢ok aragli haneler sahip olduklari ara¢ sa-
yisini azaltiyor ya da timden birakiyor. Bu
da gelecekte talebin azalmasina yol agiyor.
Tam 0Olgege ulasmis paylasilan hizmetler
modelinde, mil basina maliyet 0.63 dola-
ra dusulyor.

3. Siriciisiz devrim: Bu asama, surU-
clstz ara¢ teknolojilerinin glvenli, rahat
ve ekonomik oldugunun kanitlandigr; fa-
kat arac sahipliginin hala 6Gnemini korudu-
gu dénemi temsil ediyor. Bu donem icin
teknoloji ve otomotiv firmalari, V2V (arag-
tan araca) ve V2| (aractan altyapiya) ileti-
sime yatinm yapiyor. Kullanicilar gtivenlik
gibi sebeplerle slrtclsiz dzellikleri kullan-
may tercih ederken, halen kendilerine ait
tasitlarin olmasini éGnemsiyor. Bununla bir-
likte, bu senaryo, araclarin teknolojik ola-
rak cok daha gelismis ve hafif oldugu, gu-
ndmazun dort kapil, strtctnln 6nde otu-
rarak direksiyonu tuttugu tasarimdan gok
daha farkli deneyimlerin kapisini agiyor.
Bireysel sahip olunan sirlclsuz araglarin
yayginlasmasi durumunda ise mil basina
maliyetin 0.46 dolar olmasi 6ngoriltyor.

4. Siiriiciisiiz araclarda erisilebilirlik
cagi: Hem sUrlcusUz hem de arag payla-
siminin 6ne ¢iktigi bu dénemde mobilite
yonetimi ile ilgili sirketlerin ortaya gikmasi
ve bu sirketlerin farkli fiyat araliginda ¢esit-
li yolculuk deneyimleri sunmaya odaklan-
masl bekleniyor. u sisteme ilk olarak se-
hir icinde yasayan kullanicilarin adapte ol-
masi, strlcusiz arag filolari yayginlastikca
bu akimin sehir disina dogru yayginlasma-
sI muhtemel gorintyor. ®
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UYELERDEN HABERLER

Aktas'tan Bursa ya 30 milyon TL'lik yatirnm

B

Bursa merkezli olan ve ABD, Cin, Bulgaristan,
Brezilya basta olmak Uzere 100 den fazla
ulkeye urun ihrac eden Aktas Holding, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'ne 30 milyon TL
yatinm yaparak hava suspansiyon sistemleri
uretimi yapan yeni fabrika kurdu.

ktas Holding'in Bursa

Organize Sanayi
Bolgesi'nde 30 milyon liralik
yatinmi hizmete acildi.

Ylzden fazla Ulkeye
dogrudan ihracat
gerceklestiren Aktas
Holding, yeni pazarlara
daha hizli ulasmak, yeni
yatinm alanlarinda entegre
Uretim sistemine ge¢cmek
iCin 30 milyonluk yatirimla
yeni Uretim tesislerini
hizmete acti. ABD'den
Cin’e, Bulgaristan'dan
Brezilya'ya kadar dinyanin
dort bir noktasinda faaliyetleri
bulunan, 6 kitada 100'den
fazla Ulkeye dogrudan
Urlnlerini ihrag eden
Aktas Holding, Bursa'daki

yapilanmasinda ve dondsim
strecinde cok dnemli bir yer
tutan yeni Gretim tesisini

6 ay gibi kisa bir strede
tamamladi.

Farkli Grdn gruplarinin da
Uretilecegi fabrika hizmete
acildi. 20 bin metrekare
kapali alana sahip, tamamen
Aktas Holding'in Uretim
modeline uygun olarak

insa edilen tesislerde hava
sUspansiyon sistemleri
Uretimi ile birlikte, otomotiv
ve savunma sektorindn
yani sira, insaattan enerjiye
kadar genis bir yelpazedeki
Urlnlerin inovatif bir
anlayislyla imal edilmesi
hedefleniyor.

Aktas Holding diinya
capinda Uretim yapiyor

Aktas Holding'in sadece
Bursa ve Turkiye'de degil,
dinyanin dort bir késesinde
Turk bayragini daha
yukarilarda dalgalandirmak
icin ¢alisan, istihdam yapan,
Ureten dinya capinda bir

firma oldugunu vurgulayan
Bursa Valisi MUnir Karaloglu,
"Turkiye'nin hedefleri
dogrultusunda Ar-Ge'ye,
tasarima, markaya yatirim
yapma konusunda ciddi
tesvikler s6z konusu. Bu
hedefleri gerceklestirme
noktasinda, Ulkemizi ileriye
taslyacak yatinmlarla,
Bursa’'mizin ve ulkemizin
gururu olan Aktas Holding'i
kutluyorum. Inaniyorum ki bu
tesisler hem Bursa'ya hem
de llkemize ¢ok blyUk deger
kazandiracak"” dedi.

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu
Baskani Ibrahim Burkay,
"Aktas, Bursa'mizin klasik
endUstriden, yeni nesil

alanlara dontsumu igin
faaliyet gosteren en dnemli
sirketlerden birisidir. Bu yeni
tesislerin Bursa ve Ulkemize
hayirli olmasini diliyorum”
diye konustu.

Markali Giriinler ortaya
koyabilmek icin inovatif
disinebilmek gerekiyor

Yenilenmek ve basari
yolunda geliserek ilerlemenin
Aktas Holding'in her zaman
onceligi oldugunu ifade eden
Yoénetim Kurulu Baskani
Sahap Aktas, "Sanayiciler
UrGnlerinin bulundugu her
ortamda TUrkiye'yi gururla
temsil ediyor. Bu slregte
sanayicilerimize disen

en buyUk rol ise markali
Urlnler ortaya koyabilmek
icin inovatif distnebilmek.
Inovatif diistince bizleri her
adimda dinamik tutarken,
gelisim istegi ile birlikte
surdurdlebilir basariyi da
getirecektir. Ancak bu
sekilde fark olusturarak
dlinya pazarlarindan daha
fazla pay elde edebiliriz.
Bizler de Aktas Holding
6zelinde bu yolda
galismalarimizi strdirlyoruz.
Bize gelisme ve daha ylksek
kapasiteli bir calisma imkani
sunacak bu yeni binamiz,
hem sektorimiz hem de
Ulkemiz adina daha fazla katki
saglayacak yeniliklerin yuvasi
olacak. Tesislerimizin basta
Bursa olmak Uzere, tlkemiz
ve dlnya ekonomisine hayirli
olmasini temenni ediyorum”
seklinde konustu.

Aktas Holding Icra Kurulu
Baskani ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sami Erol
ise, yeni tesislerle birlikte
Aktas Holding olarak,
global bir firma olmanin
tim sorumluluklarini
yerine getirme gayretini
gosterdiklerini belirtti.
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UYELERDEN HABERLER

Beycelik, Egea'ya sicak sekillendirme ile

yasam hucresi uretiyor

Maserati'nin yeni
araclarinin tiim kapi
iskeletlerini tiretiyor

iat'in yeni modeli

Egea'ya kapi iskeleti,
slrlicl ve yolcunun oturdugu
yasam hucresini sicak
sekillendirme teknolojileriyle
Urettiklerini kaydeden Baran
Celik, "Ayrica, Maserati'nin
yeni araglarinin tim kap!
iskeletlerini Bursa'da Uretip,
her giin dizenli olarak
italya'ya génderiyoruz.
Renault'nun da bazi dnemli
parcalari Griin gamimizda yer
aliyor" dedi.

Ic pazarin yani sira
uluslararasi olcekte ana
sanayiye dogrudan Uretim
yaptiklarini belirten Baran
Celik, Ford'un Kuzey Amerika
ve Avrupa fabrikalari ile Dacia
basta olmak Gzere Romanya
ve Glney Amerika'dan
Rusya'ya kadar tranlerini
ihrac ettiklerini soyleri.

Beycelik olarak gecgen yili

65 milyon dolarlik ihracat

ile kapattiklarinin altini gizen
Celik, Turkiye'de otomotiv
endUlstrisinde kayda deger
oranda ihracat yapan tedarik
sanayicilerden biri olduklarini
soyledi. 13 Ulkeye her yil
kalip ihracati yaptiklanini ifade
eden Celik, 30'dan fazla kalip
devreye alma muihendisinin
uluslararasi arenada

faaliyet gosterdigini dile
getirdi. Volvo fabrikalarina
Uc yildir dogrudan kalip
Urettiklerini aktaran Baran
Celik, kalip alaninda ylzde
40"t mihendis ve teknik
kadro olmak Uzere 200 kisi
istihdam ettiklerini belirtti.
Bu alanda her yil 15 milyon
dolarlik ihracat yaptiklarini
vurgulayan Celik, agirhikla

B

Urettikleri kaliplardan seri par¢a uretimi yaptiklarini dile getiren Beycelik
CEQ'su Baran Celik, Toyota'nin bu yilin tg¢lncu ¢eyreginde pazara
sunacagl yeni ara¢ projesinde yer aldiklarini ve Gebze fabrikasinda
uretilecek olan metal aksam ve i¢ karoseri parcalan dogrudan Toyota'ya

gondereceklerini bildirdi.

Avrupa ve Kuzey Amerika
pazarlarina ihracat yaptiklarini
belirterek, cesitli Ulkelerdeki
fabrikalara Grtnlerini
dogrudan ihrag ettikleri
bilgisini verdi. Celik Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi'nde
20 bin metrekarelik tesiste
Uretim yaptiklarini, bu yil

da kapasitelerini ylzde 100
dolduracaklarini bildirdi.

Toyota'nin yeni ara¢
projesinde yer aliyor

1977 yilinda otomotive
kalip Uretmek amaciyla
kurulan Beygelik'in aradan
gecen zaman iginde
otomobil iskeletinin, metal
ic aksam parcalarinin presli

sekillendirilmesi konusunda
deneyim sahibi oldugunu
dile getiren Baran Celik,
Urettikleri kaliplardan seri
parca Uretimi de yaptiklarini
vurguladi. Celik, Toyota'nin
bu yilin Gglncl geyreginde
pazara sunacagi arac
projesinde yer aldiklarini,
Gebze fabrikasinda Uretilecek
metal aksam ve i¢ karoseri
parcalari dogrudan Toyota'ya
gondereceklerini ifade etti.

Yili 65 milyon dolarhk
ihracatla kapadi

GUndemdeki projelerinden
s6z eden Baran Celik,

"Tofas yeni Egea'sina parca
tedarik ediyoruz. Egea'wya

Beycelik CEO'su Baran Celik

kapl iskeleti, strtcu ve
yolcunun oturdugu yasam
hdcresini sicak sekillendirme
teknolojimizle Uretiyoruz.
Gerek TUrkiye'de gerekse
de klresel markalara
dogrudan uretim yapiyoruz.
Bunlar arasinda Ford'un
Kuzey Amerika, Avrupa
fabrikalari, Dacia Romanya
basta olmak Uzere Gliney
Amerika'dan Rusya'ya kadar
ihracatimiz var. Beygelik
olarak 2015 yilini 65 milyon
dolarlik ihracat ile kapattik.
Tlrkiye'de otomotiv
endustirisinde 6nemli ihracat
yapan tedarik sanayilerden
biriyiz" dedi.

Her yil 10 milyon dolarhk
kapasite yatirnmi yapiliyor

Fabrikalarda makina ve
techizat kapasitesinin
gelistiriimesi igin her yil
dlzenli yatinm yaptiklarina
sOyleyen Baran Celik, "Grup
olarak 15 milyon dolardan
asaglya yatirim yapmiyoruz.
Beycelik, her yil 10 milyon
dolarlik kapasite yatirmi
yapiyor. Gelecek 10 yil
boyunca bu Gretim egilimini
surdurecek teknolojilerimiz
mevcut. Uzerine koyacagimiz
her yatirim da firmamizi
blyUtecek" diye konustu. M

Kaynak: Diinya Gazetesi
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Ana Sanayi’lere Dogrudan veya Dolayl Olarak Par¢a Veren Otomotiv Sanayi’sinin Bir Ureticisi Olarak,
Uriin Sorumlulugunuz Kapsaminda Diinyanin Herhangi Bir Yerinde Miisteri Sikayeti Neticesinde Yargila-
nabileceginizin Farkinda misiniz?

Otomotiv sektoriinde, aracglardaki elektronik donanimlarin, artan motor gticii ile hizlarinin ve her seyden
once trafik deki arag sayisinin artmasi sonucu Ulkelerin kullanicilara, trafik deki diger yolcu ve yayalara ve
de nihayetinde cevreye karsi duyarliliklari her gecen giin artmakta. Artan bu duyarliliklar neticesinde, lke-
ler de yeni diizenlemeler, yonergeler ve hatta kanunlar ile 6nlem almaya ¢alismakta. Boylelikle tasit kulla-
nicilarini, trafik deki yolculari korumak ve de cevreye olan etkileri azaltmaya ¢abalamaktalar. Hazirlanip uy-
gulamaya konulan diizenlemeler, yonergeler ve kanunlar dolasimda trini olan her Greticiyi Griin sorum-
lulugu kapsaminda dogrudan baglamakta. Musteri sikayetleri sonucu kurulan mahkemelerde goérevlendiri-
len bilirkisiler, glincel teknolojik seviyeye gore durumu degerlendirmekte. Mahkemeler bilirkisilerin tespit-
lerine gore, Ureticilerin tridn sorumlulugu kapsaminda, ilgili Gilkenin kanunlarina gore yargilamalarini ger-
ceklestirmekte. Bu yargilara maruz kalmak icin, ille de o lilkede Gretim yapmanizin sart olmadigini bu nok-
tada 6nemle vurgulamak isteriz.

Peki, Uriin Sorumlulugunuz Kapsaminda Hangi Uriin Giivenlik Tedbirlerini Almaniz Gerektigini ve Nasil
Bir Siire¢ Devreye Almaniz Gerektigini Biliyor musunuz?

Sadece OEM’ler degil, tiim tedarik zinciri (Ornegin VW-Holding biinyesindeki, Formel Q‘da bunu da tanim-
lar) bu gerekliklere dahildir. Yapilan tanimlamalara gore, tiim tedarik zincirinde faaliyet gostere firmalar,
bir tGrin glivenlik sorumlusunu tanimlamak ve devreye almak zorundadir. Boylece, tiim Uriin olusum siire-
cinde sorumluluk kapsamina girebilecek riskler en basinda gorilebilecek, kacinilabilecek veya riskler bi-
yimeden 6nlem alinabilecek. Elbette siirec gelistirme faaliyetleri esnasinda bu tecriibeden de faydalanil-
masi gerekmektedir.

Olasi tirtin sorumlulugu vakalarinda, saha ve sirket biinyesinde tecribeler ile {irtin glivenlik sorumlusu yo6-
netim, musteri ve hukuki muhataplara yonelik etkin bir temas noktasi gorevini yerine getirebilmeli. Bu go-
revin ifasinda, gerek misteri ve gerekse de yasal gerekliliklerinin dogru ve hizli bir sekilde etkin koordinas-
yonu saglanmak zorunda.

Cok genis olan bu gorev kapsamini Uriin glivenlik sorumlusunun istenen sekilde yerine getirebilmesi icin,
kapsamli bir bilgi ve egitim programi gerceklestirilmeli.

Bu egitim kapsaminda, genis bir sekilde teorik bilgiler, sahada yasanmis érnekler ile birlikte verilmekte.
Grup calismalari ile edinilen bilgiler pekistirilmekte.

ICERIK: Egitim 5 Modiil'den olusmaktadir.
Modiil 1: PSB Sorumlusu Neden Devreye Alinmasi Gerekir?
Modiil 2: Risk Yonetimi icin Gerekli Olan Sistemin Temelleri
Modiil 3: Uriin Giivenlik Yénetimi ve Uriin Giivenlik Sorumlusunun Rolii
Modiil 4: Lessons Learned / Risk Siniflandirmasi ve Yapilandirilmis Aksiyonlar
Modiil 5: Musteri Olarak VW’nin PSB’den Beklentileri

VDA QMC’nin Tiirkiye’deki yegane lisans ortagi olarak sizlere bu metotlarin egitimlerinde ve uygulamala-
rinda yardimci olmak isteriz.

MBT Danismanlik
info@mbtdanismanlik.com



UYELERDEN HABERLER

Bant Boru, kaplama

ve boru imalat tesisini

birlestirdi

O bantboru

972 yilinda faaliyete

baslayan Bantboru
Turkiye'de cift katli
bakir kaynakli ¢elik boru
Uretimini gerceklestiren
ve 2009'dan itibaren ise
ylksek frekansli elektrik

kaynakli tek katli boru
Uretimini de blnyesine dahil
etti. Bantboru'nun cift katli
bakir kaynakli ¢elik borusu
otomotiv endUstrisinde
fren, hidrolik direksiyon

ve debriyaj borulari olarak

Inci Holding

Yonetiminde Sira

3. Kusakta

B

inci Holding’de yeni dénem... Holdingin
yonetim kurulu baskanhginda 3 yih
tamamlayan Perihan inci, diizenlenen torenle
gorevini Ucuncu kusagin ilk temsilcisi olan
Nese Gok’e devretti. 8 yildir inci Holding
blunyesinde yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
yapan Nese GOk, holdingin yonetim kurulu

baskanligini Ustlenecek.

T Grkiye'nin kokla aile
sirketlerinden Inci
Holding'de, yonetim kurulu
baskanligr goérevini Nese
GOk devraldi. Boylece
yoénetimde Uclncl kusak
dénemi basladi. Yonetim
kurulu baskanhginda Gg yih
tamamlayan Perihan Inci ise
torenle gorevini Nese Gok'e
devretti. Yaklasik sekiz yildir
yonetim kurulu Uyesi olarak
gbrev yapan Gok, 2020'ye
kadar holdingi yonetecek.

Devir teslim téreninde
konusan Perihan Inci, “Ikinci
kusak olarak babamizdan bir
emanet, Inci Holding'i ve
itibarimizi teslim aldik. Teslim
aldigimiz temelin Ustline
saglam bir bina yaptik.
Simdi tapusunu Ggtinci
kusaga teslim ediyoruz.”
dedi. Ardindan gorevi, Nese
Gok'e devretti. Inci Holding
Yonetim Kurulu Baskani
sifatiyla ilk konusmasini
yapan Gok ise sunlari

kullanilmaktadir. Tek katl
boru ise sogutma sanayinde
kondenser borusu olarak

ve otomotiv sanayinde

yakit borusu olarak
kullaniimaktadir.

Bantboru, 2015 yilinda
TUrkiye'nin en blyik 1000
sanayi kurulusu iginde de yer
aldi. Yine 2015 yilinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan Ar-Ge Merkezi
Belgesi ile odillendirildi.

2013 yilinda Almanya ve
Rusya'da actigi ofisleri ile
uluslararasi bir firma olmak
icin ilk adimi atan Bantboru

son 2 yilda ciddi bir
blylime gerceklestirdi. Bu
blylime, beraberinde bazi
gereklilikler de getirdi.

1992'de Bantboru
blnyesinden, cevresel
sartlardan dolayr Gebze
Organize Sanayi Bolgesi'ne
tasinan kaplama tesisi

ile boru imalat tesisi

2015 yilinin 2. yarisinda
tekrar birlesmistir.

Birbirini tamamlayan bu

iki fabrikanin bir araya
gelmesi proseslerde,
isleyiste ve organizasyonel
yapida bircok iyilesmeyi de
beraberinde getirecektir.

soyledi: “Buglin dedem
Cevdet Inci'nin yoktan var
ettigi mUtevazi sirketin,

63 yilda gok yol kat edip
dlinya otomotiv sektoriine
adini ezberleten holdinge
dénlsme hikayesinin bir
parcasi olarak karsinizdayim.
Bu hikaye ki her satirinda
kadinlarin adi var. Inci
Holding'in Gglincl kusak

ilk baskani sifatiyla tarihi bir
sorumluluk Ustlendigimin
farkindayim ama sunun

da farkindayim ki ben ¢ok
sansliyim. Birincisi, dedem
Cevdet Inci'yle calisma firsati
buldugum icin. ikincisi, 20
yildir calistigim, sekiz yildir
yonetim kurulu Uyesi olarak
gérev aldigim Inci Holding'de
cok firtinalar atlatip gemiyi

hep sakin limanlara
yanastiran ikinci kusak
yonetim kurulu baskanlarinin
timU yanimda.”

Holdingin son 10 yilda
ortalama ylzde 15
blyuyerek, Turkiye'nin
2023 hedeflerine saglam
adimlarla ve ilerledigini
belirten Nese Gok, yabanci
sirketlerle basarili ortakliklar
yarGttdklerini anlatti.

Gok, “Jantta dinyanin bir
ucundaki Brezilyall Maxion,
akide dinyanin diger
ucundan, Japonya'dan GS
Yuasa, lojistikte yine Japon
Yusen ve atik yonetiminde
Avusturyali Brantner Grubu
ile birlikte blylimeye ve
gelismeye devam ediyoruz.”
diye konustu.
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MAXION
JANTAS

Dunyanin guvendigi jant!

Kiresel otomotiv sanayinin, kiiresel tedarikcisi.
Maxion Jantas, en son teknoloji ile Uretim yapan fabrikasinda,
yilda 2,4 milyon celik jant Gretim kapasitesi lle calisiyor. Dinyanin
en buyik markalarinin hafil ticari, licari ve agir ticari araclarinin
jantlar1 Maxion Jantas imzasimi tasiyor. Bu yilizden, bu dev
sirketin adi kuresel ctomotiv sanayinin kiresel tedarikcisi Unvani
ile aniliyor. Kisacasi, ticari arac celik jant) sdzkonusu oldugunda,
diinya bu sirkete cok glveniyor.

X

INCI HOLDING




UYELERDEN HABERLER

Coskunoz, yurtdisi taleplerle

kalip faaliyetlerini cesitlendirecek

B

Kalip faaliyetlerini yil sonu itibariyla ayr bir sirket ¢atisi altinda
yapilandiran Coskunoz Holding, gelecek donemde mevcut musterilerinin
yani sira Ozellikle yurtdisi musterilerinden gelen yogun taleplere yonelik
kalip faaliyetlerini ¢esitlendirmeyi hedefliyor. Kalip satislarinin ylzde
75'ini ihracattan, yluzde 25'ini ise i¢ pazardan karsiladiklarini kaydeden
Coskun6z Holding CEO'su Emin Atag, "2015 yilinda ihracatimizi basta
Fransa ve Almanya olmak Uzere bes Ulkeye yaptik. Ozellikle Avrupa'dan
yogun talep goruyoruz. Bu sebeple gelecek yillarda ihracatimizin mevcut
seviyenin altina dusmeden artisini surdurecegini disunuyoruz" dedi.

C oskundz Holdingin
otomotive ydnelik

kalip Uretimine 1983 yilinda
basladigim hatirlatan
Coskundz Holding CEO'su
Emin Atac, "Her gecen gln
blylyen kalip faaliyetlerimizi
yil sonu itibariyla ayri

bir sirket catisi altinda
yapilandirdik. Bu karan
almamizda global pazarda
otomotiv sektorinde
yasanan gelismeler ve
ozellikle kalip Gretimi
alanindaki ihtiyaclar etkili
oldu. Holding blinyesindeki
Coskundz Kalip Makina'da
binek ve ticari araclarin ic

ve dis parcalarinin kaliplarini
Uretiyoruz. Bununla beraber
Urettigimiz kaliplarin misteri
hatlarina adaptasyon
calismalarini tamamen kendi
blnyemizde ve ekiplerimizle
yapiyoruz" dedi.

Ticari ve binek arac kasa
yani ve diger dis ylzey
parcalarin simulasyon,
proses, kalip tasarimi,
Uretimi ve yerinde teslimi
konusunda uzmanlastiklarini
dile getiren Atag, "Bu tar
parcalar icin gerekli olan
kontra-kam, rotary kam

ve baskdil kam tasarim ve
imalatinda da deneyimliyiz.

Bununla birlikte eszamanli
mUhendislik uygulamalarimiz
ile mUsterilerimize tasarm
asamasinda mihendislik
degisikligi dnerileri de
verebiliyoruz. Bunu
yapabilmek igin de teknik
yetkinliklerin olmasi
gerekiyor" diye konustu.

Kapasiteyi yiizde 30
artirmayi planhyor

11 bin 400 metrekarelik
tesiste 300 kisi ile Gretim
yaptiklarini belirten

Emin Atac, yillik Gretim
kapasitelerinin 300 bin saat
oldugunu, bu yil icinde
kapasitelerini ylzde 30
artirmay!i planladiklarini
anlattr.

Atag, gecen yil 1,5 milyon
Euro'luk pres ve tezgah
yatirimi yaptiklarini ifade
ederek, bu yil da kapasite
artisina paralel yatirimlarinin
strecegini soyledi. Gegen
yil planladiklari projeleri
zamaninda tamamlayarak 36

Coskunéz
Holding CEO'su
Emin Atac

milyon Euro'luk satis geliri
elde ettiklerini ifade eden
Atag, ihracat calismalariyla
ilgili de bilgi verdi.

Kalip satislarinin ylzde 75'ini
ihracattan, ylzde 25'ini de

i¢ pazardan karsiladiklarini
kaydeden Atag, "2015 yilinda
ihracatimizi basta Fransa ve
Almanya olmak Uzere bes
ayri tlkeye yaptik. Ozellikle
Avrupa'dan yogun talep
gorlyoruz. Bu nedenle
gelecek yillarda ihracatimizin
mevcut seviyenin altina
dlismeden artisini
surdurecegini dislyoruz"
aciklamasini yapti.

2015'te PSA, Renault,
BMW, Magnetto, Allgaier'in
yer aldigi mevcut misteri
portfdylerinin yani sira
Schuler gibi yeni firmalarla
da calismala basladiklarina
isaret eden Atag, bu yil da G1
ebatli dis ylizey parcalarina
ait kalip imalatina devam
ederek, minimum ytzde 30
bldylmeyi hedeflediklerini
vurgulart.

Sektor sorunlariyla ilgili

de degerlendirmede
bulunan Emin Atag, yogun
devlet tesvikleri ile Uzak
Dogu menseili kalipgilarin
fiyatlarinda rekabet avantaji
elde ederek, yerli kalipgilan
zorladigina vurgu yapti.
Emin Atac, bu rekabeti
avantaja donustutrduklerini
belirterek, "Coskundoz
olarak teknik becerilerimiz
yaninda kalite, tasarim ve
proje yonetimi becerilerimiz
de ylksek. Diger taraftan,
maliyet yonetim yapimiz ve
uygulamalarimiz sayesinde
de avantajli konumdayiz'
dedi. ®

Kaynak: Diinya Gazetesi
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UYELERDEN HABERLER

Cemtas vasifli celikte ilk Ar-Ge merkezi oldu

-

1970li yillarin baslarinda ulkede artan vasifli
celik istegini karsilamak amaci ile kurulan
Cemtas, buglin Ar-Ge Merkezi Belgesini
almaya hak kazanarak Uretim sUreclerindeki
gucunu bir kere daha ortaya koymus oldu.

ursa Organize Sanayi

Bolgesinde 101 bin
metrekare toplam alan
Uzerine kurulu bulunan
Cemtas, teknoloji
yatinmlarini dretim profiline
yansitmasi ile ilgili uzun
zamandir kurguladig
birikimlerin meyvesini aldi.
Gegtigimiz glnlerde Ar-Ge
Merkezi Belgesini almaya
hak kazanan guglu celik
Ureticisi Cemtas, boylece
Turkiyenin 222.'nci Ar-Ge
Merkezi'ni kurmus oldu.

Ic ve dis pazarlarin degisen
isteklerine teknoloji birikimi
ve insan glcunun katkisi

ile kolayca yanit verebilme
yetisiyle her daim rakipleri ile
olan farkini ortaya koymayi
basaran Cemtas Genel
Mudurt Nuri Ozdemirel konu
ile ilgili su aciklamalari yapti:

Celik ve haddehane tretimine 2010
yilinda kabuk soyma, 2011 ’de de denge
cubugu uretimini ekleyen Cemtas, bugtin
otomotiv ana sanayinin ihtiyaci olan

denge cubuklarini Uretiyor.

"Isletmemiz Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina Ar-Ge
faaliyetlerinin ylrattldiga
birimin 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi hakkinda
kanun ile 31.07.2008 tarih ve
26953 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 'Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine lliskin
Uygulama ve Denetim
Yoénetmeligi hdkdmleri
cercevesinde Ar-Ge Merkezi
belgesinin verilebilmesi

Cemtas
Genel Miidiird
Nuri Gzdemirel

icin 30.07.2015 tarihinde
basvurmustur.

Bakanlik tarafindan
gbrevlendirilen hakemlerin
ziyaretleri gerceklestirilmis
olup 26.11.2015 tarihinde
Bilim ve Teknoloji Genel
Mudurltginde komisyonun
toplanacaginin bilgisi
verilerek isletmemiz

davet edilmistir. 5746
Sayill Kanunun Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi
hikUmleri cergcevesinde,

Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu; Cemtas Celik
Makine Sanayi ve Ticaret
AS.'nin Ar-Ge Merkezi
Belgesi alma talebi
dogrultusunda basvurunun
ve gorevlendirilen denetleme
hakemlerinin Ar-Ge
Merkezini yerinde inceleme
sonucu hazirladiklari raporlari
degerlendirmek ve nihai karar
vermek Uzere toplanmistir.
Toplanan komisyonun
sonug raporunda; Ar-Ge
Merkezi faaliyetleri ile

ilgili gelismelerin gelecek
faaliyet doneminde dikkate
alinacaginin isletmeye
bildiriimesine ve Cemtas
Celik Makine Sanayi ve
Ticaret A.S. ye Ar-Ge
Merkezi Belgesinin verilmesi
ve isletmenin 5746 sayili
Kanun kapsaminda saklanan
tesvik ve muafiyetlerden
26/11/2015 tarihinden
itibaren yararlanmasina
Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu toplantisina
katilan Gyelerin oy birligi ile
karar verilmistir.ll
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Uretimde karsilastiginiz zorluklan giderebilecek

guclu bir ortaga ihtiyacimiz var.
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UYELERDEN HABERLER

KOSGEB 4. KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Sahiplerini Buldu

Makersan, "Yilin Inovatif KOBI'si" secildi

-

KOSGEB ile geleneksel hale gelen KOBI ve Girisimcilik Oddlleri’nin
4.slUne yine binlerce basvuru yapildi. Yapilan basvurular arasindan 3
asamali degerlendirmeler sonucu 9 kategoride toplamda 41 isletme
finale kaldi. Finale kalan isletmeler arasindan ise her kategorideki
birinciligi alan isletmeler édiile layik gorildi. Yilin inovatif KOBI Odilii
Makersan Makina Otomotiv Ltd. S$ti'nin oldu.

4 MAKERSAN

978 yilinda kurulan

Makersan’in 6zlinde
tasidigr yenilikgi ruhu ve
Ulkemizde yapilamayani
yapma utkusu KOSGEB
tarafindan dordincisi
diizenlenen KOBI ve
GIRISIMCILIK Odiilleri ile
taclandinimistir. 9 Kategoride
dlzenlenen yarismaya
Turkiye genelinden katilan
3.673 aday KOSGEB
tarafindan yapilan 6n
degerlendirme ile 247 adaya
dUsUrdlmus bu adaylar ise
Degerlendirme Jurisi 6n
elemesi ile 9 kategoride 22
Sehirden 41 Finalist olarak
yilin KOBI'si dallarinda
birinci olmak icin yarismistir.
Makersan Makina Otomotiv
Ltd. Sirketi yilin Inovatif KOBI
Odultni Ankara'da ATO
Congresium da duzenlenen
toren ile Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik’'dan
almistir.
Bilindigi Uzere
Makersan Ulkemizde
bir ilki gerceklestirerek
otomotiv sektdrliinde
kullanilan Hall Prensibi ile
calisan tam guvenli acl
sensortnd bunyesinde
Uretmeyi basarmis, bu
acl sensorlnu kullanarak
otomotiv sektdriinde
kullanilan elektronik gaz
pedallarini ve el gazlarini

ulusal ve uluslararasi
firmalarin kullanimina
sunmustur. Yine tlkemizde
Uretilmeyen Hall Prensibi
ile calisan fingertip joystick,
thumbroller, pushbutton
ve Joystick'leri de Grln
yelpazesine dahil ederek
muUsterilerine sunmustur.
Benzer drlnleri Urettigi

Uluslararasi koklU firmalar

ile rekabet edebilmek amaci
ile yenilikci tasarim yondnu
One c¢ikartarak bu driinlerdeki
mevcut standartlari bir seviye
Uste cikartacak patentli
tasarimlari ile global pazarda
kendine yer edinmekte ve
saygin Ureticiler arasinda
aniimaktadir. Yaptigi

tasarimlara diinya ¢apinda
fikri mulkiyet hakki basvurusu
yaparak gelecegini saglam
temellere baglamakta,
mekatronik Uretici olarak
dinyada saygin bir yer
edinmek lzere gelecege
yatinm yapmaktadir.

KOSGEB'in bu éduld
firmamiz icin itici bir glc
olusturacaktir, cabalarimizin
Devletimiz tarafindan takdir
edilmesi ¢alisma azmimizi
arttiracak, uluslararasi
arenada yasadigimiz rekabet
ortaminda bizi daha da
cesaretlendirecektir. Umariz
ki Makersan diger KOBI'ler
icin inovasyon yolunda
yenilikgi TUrk firmalarinin
neler basarabileceginin
somut 6rnegini olusturacak,
KOBI'lerimiz icin glizel
ornekler olusturmaya devam
edecektir.l
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UYELERDEN HABERLER

Norm Grubu 2. MeslekKi

Egitim Birimi

Salihli'de acildi

B

Norm Grubu, egitime destek yatinmlarina

bir yenisini daha ekleyerek Manisa- Salihli
Mesleki Egitim Merkezi, Norm Salihli Mesleki
egitim birimini acilhisini gerceklestirdi.

N orm Grubu, 18 Kasim
2015 tarihinde Salihli
Organize Sanayii Bolgesi'nde
kurulu Uretim tesisleri icinde
acilan merkezde; ilk sene 20,
gelecek yillarda toplamda 70
dgrencinin egitim gérmesini
hedefliyor.

Norm Grubu biinyesinde
2007 yilinda |zmir Atatiirk
Organize Sanayii Bolgesi'nde
kurulan Izmir Norm Mesleki
Egitim Birimi'nde bugiine

degin 105 basarili 6grenci
kadrolu olarak Norm Civata,
Norm Somun, Ne Du Kalip,
ZF Lemforder, Senkromenc
Sanayi, Arcan Makine,
Loéher Asansor, Telma

ve Ustiin Is Pompa'da
galismakta oldugunu belirten
Norm Grubu Onursal
Kurucu Baskani Nedim
Uysal: "Mesleki egitim;
ogrencilerimizin hayata
tutunmalarini saglayarak,
teknik eleman olarak nitelikli

is glicinin yetismesine
olanak saglamaktadir.
Sirketlerin en énemli
kaynagi insan kaynaklaridir
ve bizlerde Norm Grubu
olarak dnce insan
felsefesini benimsiyor ve
onemsiyoruz. Degerli 6grenci
arkadaslarimiz bizlerin
geleceginin teminatidir”
dedi.

Norm Grubu sadece mesleki
egitim birimleri ile degil;
2014 yilinda egitim ve

o6gretim hayatina baslayan
hali hazirda gegici binada
egitime devam edilen

Ozel IAOSB Nedim Uysal
Anadolu Teknik Lisesi ile de
egitime katki ve destegini
surdurdyor.

2016 yilinda tamamlanmasi
hedeflenen teknik lisede;
ylksek nitelikli teknik insan
glclnU temsil eder sekilde,
% 100 burslu toplam 500
ogrenciye imkan taninmis
olacak.l

Schaeffler Automotive

Aftermarket TUrkiye'den

Meslek Liseleri'ne destek

T Urk ekonomisinin
gelismis Ulkelerle
klrresel pazarda rekabet
edebilmesi icin nitelikli
bir egitim sistemine
sahip olmasi sarttir.
Ulkemizin sahip oldugu
geng ntfusun orani da
g6z6nlne alindiginda
Meslek Liseleri daha da
onem kazanmaktadir.
Meslek Liseleri'nin
hedefleri arasinda nitelikli
isglclnun yetistirilmesi
ve ekonominin isglcl
ihtiyacini karsilamak yer
almaktadir. Bu ylzden

farkli sektorlere uzman
yetistiren meslek liselerinin
desteklenmesi ve farkli
olanaklarla bu okullardaki
genclerimizin bilgi ve
becerilerinin artirilmasi cok
blytk 6nem tasimaktadir.
Bu okullardan mezun olan
nitelikli genglerimizin farkli
sektdrlerdeki firmalara
kazandiracagi katma deger
de gozardi edilmemelidir.

Schaeffler Automotive
Aftermarket Turkiye
Pazarlama Mudurd Senay
Bayram “Schaeffler
Automotive Aftermarket

olarak, genglerimizin
surekli gelisen otomotiv
sektorindeki yenilikleri
takip etmeleri i¢in pratik
uygulamali egitimlerimizle
kalifiye isglctnin
yetistiriimesine katkida
bulunmayi amaclyoruz.”
seklinde belirtti.

Gecen sene baslayan
egitimlerine ek olarak,
tasarlamis oldugu Uniteler
ile sirket, uygulamali
derslerde kullanilacak
Urlnleri sunmanin yani sira,
gengclerimiz icin is sagligi
ve glivenligi konusunda
farkindalik yaratmayi da
hedeflemektedir. M
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UYELERDEN HABERLER

Ditas yeni logosuyla

degisimini tescilliyor

[ N

D ireksiyon ve
sUspansiyon sistem
parcasi Ureticisi DITAS,
20 yil askin logosunu
degistirdi. Uzun yillar
kullandigi eski logosunun
tipografisinde degisiklige
giderek daha egik acilarda
ve modern yapida yeni
logosunu tasarladi. Global
anlayisin yeni yaklasim
ve taleplerini g6z 6nlinde

DIiTAS

bulundurarak markasini
yeniden konumlandirmaya
karar verdi.

Uluslararasi pazarlarda da
glclnu gittikge arttiran
DITAS, TURQUALITY
programina dahil olmasi

ve yurt disi pazarlarda
artmaslyla bir diinya
markas! olma yolunda hizla
ilerliyor. Sahip oldugu kalite

Karacabey'in ihracat

sampiyonlugu odulu

Rota'nin oldu

B

Karacabey Ticaret
ve Sanayi Odasi

ile Karacabey
Ticaret Borsasi
tarafindan ortaklasa
dizenlenen
Karacabey
Ekonomisine Can
Verenler 6dul
téreninde ROTA
markasi ile Uretim
yapan NSK Otomotiv
2 0dul birden aldi.

K aracabey'de
gerceklestirilen odl
térenine Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk

Celik ve TOBB Baskani Rifat

Hisarciklioglu' nun yani sira

Vali MUnir Karaloglu, AK Parti

Bursa Milletvekili Hiseyin

Sahin, BTSO Baskani Ibrahim
Burkay, Bursa Ticaret Borsasi

Baskani Ozer Matli katild!.

5 Kitada 100'den fazla tlkeye

ROTA markasi ile direksiyon
ve sUspansiyon parcalari
Uretip ihracat yapan NSK
Otomotiv, Karacabey'in
ihracat sampiyonu olarak

birincilik 6dulind ve kurumlar
vergisi rekortmenligi 6dulind

sertifikalari, genis Uretim
agi, yuksek kaliteli tGrdnleri
ile agir vasita, hafif ticari ve
binek araclarda, traktor ve is
makinalarinda yurt disinda
adindan sikga s6z ettirmeye
basladi.

DITAS yeni logosuyla (iriin
gamindaki degisiklikleri ve
markasinin ¢ok yonlaligini

ve gelisen teknolojiyle birlikte

cagin gereksinimlerine ayak
uydurdugunu gosteriyor.

Eski logosunun da renklerine

bagli kalarak kirmizi rengin
dinamik ve akilda kaliciligini,
mavi rengin ise verdigi
sakin ve ayaklari yere
basan etkisi ile markasinin
insanlar Uzerindeki algisini
glglendirmeyi hedefliyor.

D harfini ana ¢ikis noktasi
olarak ele alan DITAS,
Uretimde direksiyon ve
slispansiyon parcalariyla

k

DITAS, Tiirkiye pazarinda
yiiksek kaliteli iriinleri,
entegre tesisleri ve
tecriibesi sayesinde
yillardir liderligini
korumaktadir. Diinya
pazarlarinda ise hem
orijinal iiriin tedarikeisi ve
hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma
yolunda 6nemli adimlar
atmistir. Tiirkiye’de ticari
arac imalatcilarinin rot
talebinin yiizde 80’nini,
binek araclarinin da yiizde
15’ni karsilamaktadir.
Yenileme pazarinda da
yiizde 25 paya sahiptir.

hayati parcalara dokunmasi
ve markasinin Urettigi Grin
gaminin kapsamini yol
olarak gérdigtnden yolu
simgelestirerek kullaniyor.

DITAS, logo degisimini
dinamik yapisi sayesinde
buglnu ve yarini
yakalayacak sekilde
degisime olan inancinin
gorsel bir kaniti olarak
nitelendiriyor. ™

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik, NSK Group lcra Kurulu
Baskani Omer Kazangil'e Ihracat Sampiyonlugu Od(ilii'ni verdi.

aldi. Odlleri Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk
Celik ile Karacabey Belediye
Baskani Ali Ozkan NSK
Group lcra Kurulu Baskani
Omer Kazangil'e ayri ayri
verdiler.

Odiil téreni éncesi bir
konusma gerceklestiren
Bakan Celik, "Ekonomiye
can verenler 6dll téreni
vesilesiyle Karacabey'de

olmaktan cok memnunum.
Bakan olduktan sonra

ilk ziyaretimi buraya
gercgeklestirdim. Bana

iyi dilek ve temennilerini
belirten tim dostlarima
cok tesekklr ediyorum.
Ureticiden sanayiciye kadar
tim sorunlarin tespiti ve
sorunlarin ¢éztmudyle ilgili
ortak akil cercevesinde
birlikte ¢alisacagiz" dedi.l
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UYELERDEN HABERLER

Tezmaksan Makina

“Mukemmellikte

Yetkinlik 3 Yildiz”

belgesi aldl

-

24. Kalite Kongresi,
2015 Turkiye
Mikemmellik
Odiillerin de
Tezmaksan Makina
MUkemmellikte

3 Yildiz Yetkinlik
Belgesini Aldi.

T Urk Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegi

(TUSIAD) ile Tirkiye Kalite
Dernegi (KalDer) tarafindan,
17-18 Kasim'da Istanbul
Kongre Merkezi'nde
dizenlenen KalDer 24. Kalite
Kongresi, 2015 Turkiye
Miikemmellik Odiilleri
sahiplerini buldu.

EFQM (European Foundation
for Quality Management)
odul konseptinin 2. basamagi
olan “Muikemmellikte 3

Yildiz Yetkinlik” belgesini
almaya hak kazanan
Tezmaksan Makina, 2005
yilindan itibaren baslamis
olan kurumsallasma, musteri
memnuniyeti, kaliteli
UrUnler, kaliteli hizmet ve
devamli gelisim konusunda

kararlihgini devam ettiren
calismalarini bu 6dul ile
tescillemis oldu.

Odulii Tezmaksan Makina
adina Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Aydogdu
aldi.

Kariyer bizimle baslar mottosuyla

Tezmaksan

Akademi acildi

1 Aralik 2015 Pazartesi

glnu itibari ile
Tezmaksan Akademi Egitim
faaliyetlerine basladi.

Egitim ve sosyal dayanisma
biinyesinde Ustlendigi
sorumluluklara 2016 yili
hedefleri ile birlikte daha
cok 6grenciye ulasabilmeyi,
Egitim ve 6gretime destek
olabilmeyi de ekleyen
Tezmaksan Makina,

2015 yilinin 2. dénemde
basiminin tamamlanmasi
ile 6Gnemli basarilar elde
edilen “CNC Operatori El
Kitapgigl” projesi bir gok
teknik lise de ve Universite
de yardimci kaynak kitabi

T€ZMAKSAy

Kariyar Bizimle Baslar

olarak okutulmaya baslandi.
2000'in Uzerinde bly k-
orta 6lcekli kurum/kurulus
internet sayfasi Uzerinden
form doldurarak CNC
Operatoru El Kitapgiginin
sahibi oldu.

2015 yilinda basari tuglalarini

Tezmaksan Akademi Egitim planinda yer alan mesleki

beceri ve bilgiye yonelik Egitim bashklari

e CNC Torna Operator Egitimleri

* CNC Isleme Merkezi Operatér Egitimleri
e CNC Kayar Otomat Operator Egitimleri

e CNC EDM Operator Egitimleri

e CNC 5 Eksen Operator Egitimleri

e Tezmaksan Makine, Makine Kurulum Oncesi Operator

Egitimleri

e lleri Seviye CNC Uygulama Egitimleri
e Ogrencilere Yonelik CNC Egitimleri

st Uste ekleyen Tezmaksan
Makina; Egitim ve dgretime
1sik tutmasi amaclyla
Tezmaksan Akademi'yi
blyuk dzveriler ile faaliyete
gecirme karari ald.

Teknik ve Mesleki lise
égrencilerine "Ucretsiz"
olarak verilecek egitimler
icin siniflar 8 kisilik kontenjan
ile acildi. Istanbul disindan
gelen konaklama ihtiyaci
olan égrenciler icinde

Bayrampasa Titanic otel ile
isbirligi yapilarak konaklama
kolayligida saglandi.

1981 yilinda, Universal ve
CNC tezgahlarinin ithalati
satisi konularinda hizmet
vermek Uzere kurulan
Tezmaksan Makina Sanayi
ve Ticaret A.S, bugiin

50" nin Uzerinde mihendisi
ve 140 calisaniyla
konusunda lider bir kurulus
olmayi basarmistir. |
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tedrive

YDNLENDIF’:ME

MLERI SaAMNAY] ve

DIREKSIYON TEKNOLOJILERI ICIN
GENIS KAPSAMLI TEDARIKCI

tedrive global otomobil pazan icin direksiyon sistemlerinde uzmanlasmis gelistirme ortag ve
ireticisidir. Willfrath‘daki iki fabrikanin yani sira, sirket Chemnitz‘de ve istanbul‘da iiretim ve
montaj fabrikalari, ayni zamanda Chelny‘de (Rusya) teknik bir servis merkezi isletiyor. Uriin
portféyii, hahf konstrilksiyonlu direksiyondan binek arac ve kamyon kremayer disli cubuklu
direksiyonlar icin akilh hidrolik direksiyon destegine, ayni zamanda agir ticari araclar icin déner
hilyeli direksiyonlara kadar tiim ara¢ segmenti direksiyonlarini kapsiyor. Béylelikle tedrive di-
reksiyon teknolojileri alaninda genis kapsaml tedarikgilerden sayiliyor.

TEDRIVE STEERING - ARAC URETICILERININ
GUCLU GELISTIRME ORTAGI

tedrive Yonlendirme Sistemleri SAN.Ve TIC.LTD. STI.,
sales({@td-steering.com, www.td-steering.com




UYELERDEN HABERLER

Unver Group, diinya klasmaninda

uretim yapmay! hedefliyor

-

TOFAS’In altin 6dil aldigi WCM programini uygulayan Unver Group, kisa
sure Once yapilan denetimlerde puanini yukselterek dunya klasmaninda

uretim yapma hedefine dogru adim adim ilerliyor.

[ X ) )
nver Group deneyimli

kadrosu ile otomotiv
sanayine radyator hortumlari,
kalorifer hortumlari, hava
filtre hortumlari, yakit ve yag
sistemi hortumlari ile gesitli
kaucuk ve plastik enjeksiyon
parcalarinin Gretimini
gerceklestiriyor.

Unver Group 2014 yilinda
uygulamaya basladigi WCM-
World Class Manufacturing
(Diinya Standartlarinda
Uretim) programinin
denetimlerinde basarih
sonug aldi. Unver Group
Fabrika Mdurt Osman
Mutlu, 5 Kasim 2015
tarihinde Tofas Denetci
ekibinin gerceklestirdigi ilk
denetimden cok basarili bir
sonug elde ettiklerini dile
getirdi.

TOFAS'In altin 6dul aldig!
WCM programini firmalarinda
2014 yilindan itibaren
uygulamaya basladiklarini
soyleyen Fabrika Muadurl
Osman Mutlu, bu siirede
Uretim standartlarini strekli
yUkseltmeye odaklandiklarini
belirtti.

Osman Mutlu, WCM
programiyla tesislerinde Is
saghg! ve glvenligi, maliyet
yonetimi, odaklanmis
iyilestirme, otonom bakim,
isyeri organizasyonu,
profesyonel bakim, kalite,
lojistik ve insan kaynaklari
gelistirme teknik ve
yonetimsel alanlar ile WCM
sureclerini uygulamaya

WCM - World Class Manufacturing
(Diinya Sinifinda Uretim) Fiat Auto'nun
da icinde yer aldigi 6 uluslararasi sirketin
performanslarini ve standardlarini Diinya
Sinifi diizeyine yiikseltmeyi hedef alarak

onde gelen Avrupali ve Japon uzmanlarin
isbirligi sonucunda tanimladiklan ve

evrimsel bir bakis agisi ile tiim fabrikani
kalite, bakim,maliyet yonetimi ve lojisti
ve benzeri siireclerini kapsayan bir iret

sistemidir.

basladiklarini sdyledi. Osman
Mutlu, "Calismalarimiza

hiz kesmeden devam edip
2016 faaliyet planlarimizi
olusturduk. 2016 yilinda
firmamizda WCM streclerini
daha fazla i¢sellestirerek
girecegimiz ikinci denetimde
ayni basariya ulasmayi

hedeflemekteyiz' diye
konustu.

VCM calismalarn verimlilige
katki saghyor

Unver Group olarak, programi
uygulamaya basladiktan
sonra is guvenligi, kalite,
maliyet, teslimat ve cevre

konularinda sirekli iyilestirme
elde ettiklerini belirten Mutlu,
"Hedef puanlara ulasmak igin
yaptigimiz calismalarda atilan
her adim 'toplam Uretim
verimliligi' ile sifir israf,
"toplam kalite iyilestirmeleri'
ile sifir hata, 'toplam teknik
verimlilik' calismalari ile

sifir ariza ve 'toplam Uretim
hizmet seviyesi' ile sifir
stok seviyelerine ulasma
noktasina katki sagladi.
Proseslerin ve Urln
kalitesinin gelistiriimesinde,
Uretim maliyetinin kontrollU
ve surekli olarak azaltiimasi,
pazar ve musteri taleplerine
cevap vermede esneklik
getirmeye basladi.

VCM programi glnlik
problemler ile ugrasmak
yerine iyilestirme Uzerine
yogunlasma imkani getirdi'
dedi.

Geldikleri noktanin son
derece degerli oldugunu
belirten Mutlu, "Dinyadaki
surekli degisim ile yogun
rekabet ortaminda kendimizi
strekli yenilememiz ve
gelistirmemiz gerekiyor.
WCM calismalarini da bu
hedefe hizmet edecek
sekilde hi¢ durmadan
devam ettirecegiz' seklinde
konustu.l
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UYELERDEN HABERLER

Tirsan ve Tirk-AlIman Universitesi arasinda isbirligi Anlasmasi imzalandi

Tirsan'dan Universite-sanayi isbirligine destek

B

38 yildir Turkiye treyler sektorinde uUretim yapan Tirsan, Turk-Alman
Universitesi (TAU) ile birlikte otomotiv, Ar-Ge yatirimlar ve akademik
anlamda gelecege dair yeni projelerde birlikte yer almak ve lojistik
sektorundeki ihtiyaclara yeni ¢ozumler Uretmek adina protokol imzaladi.

3 Aralik Carsamba ginl

Asia Princess Hotel'de
sektdr basin ile bir araya
gelinen imza téreninde,
Tirsan Treyler Yonetim
Baskani Cetin Nuhoglu,
Turk-Alman Universitesi'ni
Destekleme Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Emre Can,
Tiirk- Alman Universitesi
Rektort Prof. Dr. Halil
Akkanat, Koordinatér Prof.
Dr. Izzet Furgac, Rektdr
Yardimcilari Prof. Dr. Ramis
Mustafa OksUzoglu, Prof.
Dr. Murat Atali, MUhendislik
Fakdultesi Dekani Prof.
Dr. Oguzhan Cicekoglu,
Muhendislik Fakultesi Dekan
Yardimcisi Yrd. Dog. Dr.
Tuba Conka Nurdan ve Fen
Fakiltesi Dekan Yardimcisi
Yrd. Dog. Dr. Sibel Ozenler
yerlerini aldilar.

Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu basin toplantisinda
yaptigl konusmada,

Bugtlin gercekten benim
hayatimda yasadigim en
glzel glnlerden biri 6zellikle
altini gizerek belirtiyorum.
Oncelikle cok mutlu
oldugumu belirtmek isterim,
sahsim, sirketim, tGlkem ve
Turkiye'deki gercekten gurur
kaynagimiz olan Turk-Alman
Universitesi adina. Ulkemizde
bdyle bir Gniversitenin olmasi
beni oldukga memnun
ediyor.” dedi.

Tiirk-Alman Universitesi,
iki Devletin Yan Yana
Kurdugu Cok Onemli Bir
Universitedir

Nuhoglu, “2013 yilinda
kurulan Turk-Alman
Universitesi, iki devletin yan

yana kurdugu cok onemli
bir Gniversitedir. Bizler
bugin burada, Turkiye'deki
treyler sektorinln

ve lojistigin gelecegi
konusunda beraber neleri
gelistirebiliriz, uzun vadede
katma deger yaratabilecek
hangi alanlarda calisabiliriz
sorularini cevaplamak

icin bir araya geldik. Bu
konular Turkiye'deki yetkin
kurumlarin yaratacag! sinerji
acisindan da Ulke ve sektor
adina saglayacagi katma
deger acisindan da gok
onemlidir.

Biz de 1996 yilindan beri
Almanya’da da Uretim yapan
bir sirketiz. Hedeflerimiz,
Turkiye'de slrdirdigimiz
liderligimizi Almanya’da da
surdurebilmektir. Bu anlamda
da bu is birliginin Tirsan’in

en onemli dénemi olarak
adlandiriyorum.” ifadesini
kullandi.

Turk-Alman Universitesi
Rektort Prof. Dr. Halil
Akkanat yaptigl konusmada
Ulkemizde sanayi-endustri-
Universite iliskisinin buglne
kadar kisisel iliskiler
sayesinde devam ettigini,
Turk-Alman Universitesi'nin
ise kurulus amacinin ve
kurulusundan itibaren
edindigi vizyonunun
Almanya’'nin tecribelerinden
de yararlanarak TUrkiye'de
sanayi ve endUstriyle ortak
calisan bagimsiz kurumsal bir
yap! olmak ve bu goérevleri
yuritmek oldugunu belirtti.

Bu hususta calismalar
yapildigini, firmalarla
toplantilar yapilarak
endustri ve sanayide
ihtiyag duyulan égrenci
profilinin arastirilmasinin
yapildigini belirten Prof.
Dr. Akkanat, bu baglamda
sadece Mihendislik
Fakdiltesinin degil, Iktisadi
Idari Bilimler Fakiltesinin,
Fen Fakdiltesinin ve hatta
Hukuk Fakultesinin de egitim
iceriginin bu amacla dizayn
edildigini dile getirdi.

Universitelerinin nihai
amacinin genis Alman
tecrlibesinden olabildigince
yararlanabilmek oldugu, bu
dogrultuda Almanya’dan
gelen hocalarin yaninda
yonetim kurulunda yine
Almanya’dan gelen genel
koordinatorler ve her
fakulteye atanan fakilte
koordinatorleriyle bu amacin
desteklendigine degindi.l
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Continental'den akilli
cam kontrol filtresi

1871 yilinda Almanya'nin
Hannover kentinde kurulmus
bir lastik sirketi olan ve farkli
teknolojiler lizerinde de aktif
olarak calisan Continental,
akilli cam kontrol filtre
teknolojisini duyurdu.

GUlinimuzde hem gizlilik
hem de glinesten korunma
amaciyla otomobil
camlarina film cekiliyor
ancak bildiginiz tizere bu
filmlerin karatma seviyesi
anlik olarak degistirilemiyor.
Continental'nin 6zel
gelistirdigi akilli cam kontrol
filtresi ise blinyesinde yer
alan partikdiller sayesinde
elektrik (zerinden cami
karartabiliyor ya da istege
bagli olarak seffaf hale
getirebiliyor.

Cam (izerindeki bu
degisiminin tek buton
lizerinden yapilabiliyor
olmasiyla oldukca kullanisli bir
¢bz(im ortaya koyan teknoloji
olarak kabul ediliyor.

TEKNOLOJI

il 3

BMW ve Nissan
sarj istasyonlan
icin ig birligi
yapiyor

Iki sirket ortak sarj
noktalari kurarak

daha hizli sekilde sarj
istasyonu aglarini
gelistirmeyi ddisdndyor.
Simdilik yalnizca ABD
icerisinde baslayan
ortalik sayesinde ilk
etapta 19 sarj istasyonu
kuruldu. Bu sarj
istasyonlari ise 2 araci
ayni anda sarj edebiliyor
ve 30 dakikalik sarj

ile birlikte bataryanin
dolulugunu %80
seviyesinin lizerine
tasiyabiliyor.

Toyota'dan otonom araclar

icin harita sistemi

Son dénemin éne ¢ikan
teknolojilerden otonom
araclar konusunda calismalari
bulunan Toyota, otonom
araclarda kullaniimak (izere
Ozel bir harita teknolojisi
tizerinde calistigini

duyurdu. Toyota'nin "Map
Generation System" olarak
adlandirdigi teknoloji,

otonom otomobiller modeller
icin ylksek hassasiyete
sahip gercek zamanli
haritalar olusturulmasina

dayaniyor. Teknoloji, temel

olarak mevcut otomobil
modellerinde yer alan
kameralar ve GPS sistemlerini
kullaniyor.

Google'in otonom araci insanlardan

daha az kaza yapiyor

Otonom araglar glinliik
hayatimiza dahil olmaya
baslasalar da gtivenlik
konusu hala tartismall.
Yapilan yeni arastirma
Google'a ait otonom
araglarin insanlardan daha
glvenli sirtis yaptigini
ortaya koydu.

Arag kontrolindin elektronik
bir sisteme birakilmasi ise

glivenlik konusunda bir cok
tartismaya yol acti. Ozellikle
Google gibi direksiyon dahi
olmadan ulasim imkani
sunan sistemlerde bu

konu daha da énemli bir
hale geliyor. Yeni yapilan
bir arastirma ise sirketin

Iyi ¢alistigini ve surlis
konusunda insanlardan daha
basarili oldugunu ortaya
koyuyor.

Delphi, V2E teknolojisi ile

otonom siirece seviye atlatiyor

Ford, giyilebilir cihazlar otomobillere
entegre etmek icin calisiyor

Gectigimiz yil igerisinde San
Francisco'dan New York'a

uzanan 5,600 km'lik yolu
%99 oraninda otonom calisan
otomobil modeli ile basariyla
gecerek adindan séz ettiren
Delphi, otonom kontrol
sdrecindeki yeni asamayi V2E
(Tirkce'ye arag ile hersey
arasindaki baglanti seklinde
cevrilebilir) teknolojisi

ile gézler éniine seriyor.
Firmanin bu teknolojisi ile
otonom otomobil modelleri

trafikteki diger araglar yaninda
yayalar, trafik isiklar ve

hatta levhalar ile bile iletisim
kurabiliyor ve bdylece sifir
trafik kazasinin oldugu bir
diinya hayal ediliyor. Araglarin
birbirleri ile yerlestirilen ézel
kamera ve sensor birimleri ile
haberlesebilecegini belirten
Delphi, insan - ara¢ arasindaki
iletisimi ise akilli telefonlara
yerlestirilen ézel ¢ip
birimleriyle gerceklestirmeyi
hedefliyor.

Otomobil teknolojileri
konusunda calismalarina

hiz kesmeden devam

eden Ford, yeni kurdugu
"Giyilebilir Uriinler Arastirma
Laboratuvan” ile giyilebilir
cihazlari otomobillere entegre
etmek icin ¢alismaya baslad.

Son dénemde sayilari hizla
aratan ve CES 2016 fuari
kapsaminda gordigimdiiz
kadariyla hayatimizin bir
parcasi olmaya devam
edecek olan giyilebilir lrlinler
(Akilli saat ya da bileklik),
Ford'un yeni arastirma
merkezi ile otomobillere
entegre edilecek. Bu konuda
bircok mihendisin galistigini
belirten sirket, arac ile saat
arasinda kurdugu baglanti

ile 6rnegin sdrticlniin saghk

bilgilerini ya da yorgun

olup olmadigini araca
bildirecek ve bdylece arac
aktif glivenlik sistemleri (Bu
noktada ézellikle serit takip
hassasiyeti ile takip mesafesi
artacak) daha etkili sekilde
kullaniimaya baslayacak.
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TAYSAD Dergi'nin Mart-Nisan 2016 sayisi L
Automechanika Istanbul Fuar’'nda
sektariin hedef kitlesine ulastinlacak.

TAYSAD UYELERI FIRMA TANITIM BOLUMU
TAYSAD iiyeleri icin aynilan biliimde

Ingilizce firma tamitimian yer alacaktir.

Tam sayfa tanmitim bedeli 600.- TL + KOV'dir.

Tanitim baliimii diginda yer almak isteyen
tyelerimiz icin iki sayfalik riportaj hedeli
ise 1.500.- TL + KDV'dir.
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@COUSoD ™y | ™

automechanika =p =
ISTANBUL 7-10 Nisan 2016

. ozeLsavi iy o
A\ w»
'\‘

Al

Mavi Tanttim ve iletisim
Firtina Ansoy
02163459920
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Elektromobilite ile
parlak bir gelecek
Bosch'la mumkun.

Gelecagin teknolojisi Elektromobilite'yi yakindan tammak icin ibtivacimiz olan tek sey
teknoloji uzmam bir is ortagi. Iste Bosch bu yizden var. Daha simdiden hibrit ve elektrikli
araglar igin gig aktarma sistemleri, sarj istasyon aglan igin yenl yazihmlar gelistiren Bosch,
rizgar ve glnes enerfl sistemlerivle de emisyonlan sifira indirecek altyapinin kurulmasina
destek veriyor. Bosch, gelecegin mobilite teknolojilerinin disik maliyetll kaynaklarla
uretilebilmesi icin araliksiz calisiyor. Daha fazia bilgi igin: www.bosch.com.tr
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