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SEVGI 0ZCELIK

Kritik teknolojilerin gelistiriimesi
Ar-Ge yoluyla mumkun

ectigimiz glinlerde TAYSAD'in ev sahipligini yaptigi toplantida Ar-Ge

Merkezi yoneticisi ve Ar-Ge Merkezi kurmayi hedefleyen Uyeleri-
mizin katiimiyla “Ar-Ge Reform Paketi”nde yapilan degisiklikler deger-
lendirildi. Toplantiya davet ettigimiz ve Ar-Ge konusunda konulan hede-
fe dikkat ceken Bilim ve Teknoloji Genel Muidiri Dog. Dr. llker Murat Ar,
2014 sonu itibariyle gayri safi milli hasila icerisinde ylUzde 1'i gegmis olan
Ar-Ge fonunun ylzde 3'e cikarilacagini séyledi.

TAYSAD Ar-Ge Calisma Grubu'nun girisimleriyle dizenlenen Ana Sana-
yi- TAYSAD Ar-Ge Bulusmalari'nin ilki Tofas'da gergeklestirildi. TAYSAD,
Ar-Ge calismalari kapsaminda; Gyelerinin “Agirlik Azaltma Teknolojileri”
konseptiyle gelistirdigi projeleri TOFAS Ar-Ge yoneticileri ve mihendis-
lerinin begenisine sundu. Araglarin daha hafif olabilmesi icin TOFAS ve
TAYSAD birlikte calisma karari aldi.

Klresel otomotiv endUstrisinde artik yeni pazar kosullari olusuyor. Buna
paralel olarak daha glcli daha konforlu, daha givenli, daha dislk yakit
tlketen, daha hesapli, kaliteli ve yaratici araclarin Uretilmesi gerekiyor.
Bu acidan gelisen pazar dinamikleri, artan rekabete karsi teknolojilerimizi
gelistirmenin yolu Ar-Ge'den gegiyor.

Bu sayimizda 60 yas dolayisiyla Ford Otosan’dan emekliye ayrilan oto-
motiv sanayinin duayenlerinden Cengiz Kabatepe'yle bir roportaj gercek-
lestirdik. Omriini Otosan’a adayan Kabatepe, “Amacim tedarik sanayi-
cilerimiz ile birlikte bunu ortaya koymak, onlara kiresel alanda is imkan-
lari yaratmakti. Bunu elbirligiyle belirli oranda da olsa basarabildiysek, Ul-
kemize ve endUstrimize bu sekilde bir katkimiz olduysa ne mutlu bana”
diye konustu.

Bu sayimizin diger bir konugu Norm Grup Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Uysal oldu. Fatih Uysal Ar-Ge'nin 6nemine dikkat ¢cekerek, “Ar-Ge yati-
rim ve galismalarimiza hiz vererek; Turkiye'de pazar liderligimizi koruya-
rak, Avrupa, Kuzey ve Gliney Amerika pazarinda tercih edilen bir Ureti-
ci olmay! hedefliyoruz. Ana faaliyet alanimiz disinda, farkli sektorlere ya-
tinm planliyoruz” dedi.

Keyifli okumalar.m
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TAYSAD'DAN MESAJ

Dr. Mehmet Dudaroglu:
Basan citasini hep yukariya
tasiyan dernek olma
ozelligimizi siirdiiriiyoruz

40

ARASTIRMA GELISTIRME

TAYSAD Uyeleri Ar-Ge Reform
Paketini Degerlendirdi

Ar-Ge Reform Paketi
TAYSAD’da acildi

Bilim ve Teknoloji Genel
Muidtirt Dog. Dr. llker Murat
Ar, gectigimiz glinlerde TAYSAD
tarafindan organize edilen
toplantida, Ar-Ge Reform
Paketi’nin detaylarini paylasti.
Ar-Ge konusunda konulan
hedefe dikkat ceken llker,
2014 sonu itibariyle gayri safi
milli hasila icerisinde ytizde
1'i gecmis olan Ar-Ge fonunun
ylizde 3’e cikarilacagini soyledi.

Ll

TAYSAD, Ar-Ge Projelerini
Goriicilye Cikardi

TAYSAD, Ar-Ge calismalari
kapsaminda; tyelerinin
“Agirlik Azaltma Teknolojileri”
konseptiyle gelistirdigi projeleri
TOFAS Ar-Ge yoneticileri ve
mdihendislerinin begenisine
sundu. Araclarin daha hafif
olabilmesi icin TOFAS ve
TAYSAD birlikte calisacak.

YARATICILIK

Porof. Zihni Sinir karakterinin
yaraticisi Irfan Sayar:

Her insan yaraticidir

Porof. Zihni Sinir, birbirinden
ilging buluslarina Beyoglu’'ndaki
diinyanin en ilgin¢ diikkdninda
devam ediyor. 1977 yilinda
Girgir dergisinde bir cizgi
karakter olarak dogan Zihni
Sinir’in kendi deyimiyle
‘proceleri’ bu atélyede diretiliyor
ve satiliyor. Mizahla teknolojiyi
birlestiren Porof. Zihni Sinir’in
yaraticisi Irfan Sayar ile
konustuk.
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iCINDEKILER

CENGIZ
KABAT

Dogma bilyiime Otosan’li Cengiz Kabatepe

Otomotiv dtinyasinin duayen isimlerinden Cengiz Kabatepe emekli
oldu. Kabatepe, “Yaklasik 40 yildir blinyesinde yer aldigim, beni yetis-
tiren, bugtinlere gelmemi saglayan Ko¢ Holding’e ve Otosan’a tesekku-
rd bore biliyorum. Artik hizmet bayragini genclere devrediyorum” dedi.

Norm Grup

Yonetim Kurulu Baskani

“Markalasmanin yolu
yatinm yapmaktan geciyor”

Norm Civata, [zmir Atattirk Organize Sanayi Bdlgesi’'nde, Salihli OSB’de
4 fabrikada (iretim, Tirkiye ve Avrupa’da 5 farkli pazarlama ve lojistik
sirketiyle 35 lilkeye ihracat gerceklestiriyor. Norm Civata’nin Salihli’de
2014 yilinda 55 milyon TL. yatinmla kurdugu 4 fabrikasinda ve grup ge-
nelinde calisan sayisi 2 bin kisiye ulasmis durumda.

54

TAYSAD'DAN HABERLER

Schaeffler, Tiirk Otomotiv
Tedarik Sanayi ile Uzun Donem
Isbirligini Hedefliyor!

TAYSAD, kiresel ana sanayi
firmalariyla isbirliginde
gerceklestirdigi Tedarikei Glndi
organizasyonlarina, 2016
yilinda yine kiiresel dicekte
alaninda énemli Tier 1 firmalar
ile devam ediyor.

ARASTIRMA

Otomotiv sektorii metal
ureticisi mi olacak yoksa
bilisim uzmani mi?

Otomotiv sanayi, yogun kliresel
rekabet ve mlisteri taleplerinin
farklilasmasiyla bliylik bir
teknolojik degisimin esiginde .
Uluslararasi danismanlik sirketi
KPMG’nin otomotiv sektériiyle
ilgili yaptigi arastirma, otomotiv
lireticilerinin yakin gelecekte
birer metal (reticisi olmanin
yanisira, bilisim uzmani olarak
nasil konumlanacagi sorusuna
yanit veriyor.

72

BENIM YOLUM
BENIM KIiTABIM

Charles Duhigg:
Aliskanhklarin Giicii

78

ENDUSTRI 4.0

Festo’da Endiistri 4.0
artik uygulama diizeyinde

Berlin’de dtizenlenen IT zirvesi
cercevesinde gtincel endlistriyel
uygulamalar tanitildi. Siyaset
ve ekonomi dtinyasinin ileri
gelenleri ile birlik temsilcilerinin
bir araya geldigi bir platformda
konuyla ilgili olarak gordsdildd,
tartisildi.
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Giiclii Sanayi Giiclii Marka hedefiyle ciktigimiz
yolda, oncelikle TAYSAD’1 daha da giiclendirmemiz
gerektigini biliyorduk. Bunun icin yogun bir
calisma ile dernegimizin Strateji Yol Haritasini
hazirladik; tiyelerimizin bu alandaki calismalarina
destek verdik.

|
TAYSAD’DAN MESAJ

Basari citasini hep yukariya
tasiyan dernek olma
ozelligimizi surduruyoruz

Sayin Uyelerimiz,
Degerli Paydaslarimiz,

ergimizin bu sayisinda, sizlerle veda mesajimi
D paylasiyorum. 12 Mart 2012 tarihinde “Gueli
Sanayi Giiclii Marka” sloganiyla basladigim Bas-
kanlik gérevimi, o tarihte beyan ettigimiz hedefleri
gerceklestirmenin mutluluguyla arkadaslarima dev-
rediyorum. Bundan 4 yil 6nce gerceklestirilen 34.
Olagan Genel Kurul Toplantimizda, bayragi devral-
digimiz degerli arkadaslarimizin basarili calismalari-
ni daha ileriye tasima hedefimizi, btlin glicimiz ile
basarmaya gayret ettik

TAYSAD, kuruldugu 1978'den beri vizyoner Bas-
kanlari ve Yonetim Kurullari ile basari ¢itasini hep
yukariya taslyan referans dernek olma 6zelligini sir-
darda.

13 girisimci blyUgimdiz tarafindan kurulan TAY-
SAD, 345 Uyesiyle 22 milyar dolarlik is hacmine, 9
Milyar dolarlik dogrudan ihracata ve 140 binden faz-
la istihdama sahip, TUrk ekonomisinin itici glici oto-
motiv sektérindn lider dernegdi olmayi basardi.

2002 yilinda yonetimine dahil oldugum TAYSAD'da,
14 yil boyunca aktif gorev alarak, bu buyik ailenin
bir parcasi olmanin gururunu yasadim. Yonetim Ku-
rulu Baskani olarak gérev yaptigim son 4 yilda, 6zel-
likle tedarik sanayimizin marka algisini glclendir-
meyi amagc edindim; Gyelerimizin kiresel otomotiv
oyuncusu olabilmeleri ve aralarindan kiresel mar-
kalar ctkmasi icin caba sarf ettim. Tim bu slrecte,
omuz omuza gorev yaptigim Yonetim ve Denetle-
me Kurulu’'ndaki degerli calisma arkadaslarim, var-
liklariyla bana destek oldu. Birlikte ylrimekten onur
duydugum calisma arkadaslarimin her birine ayrn
ayri sdkranlarimi sunuyorum.

: Marka

Basarilarla dolu

4 yili geride biraktik.
TAYSAD'In ve
sektoriimiiziin
basarilarnnin artarak
devam edecegine
goniilden inaniyorum.
Gecmiste oldugu
gibi, gelecekteki
tium basarnlarimiz
da, ancak tiim
paydaslarimizin
katkisi, giiveni ve
destegi ile miimkiin
olabilecektir.

Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

GUglld Sanayi GUclt Marka hedefiyle ciktigimiz yol-
da, 6ncelikle TAYSAD'| daha da gliclendirmemiz ge-
rektigini biliyorduk. Bunun i¢in yogun bir calisma
ile dernegimizin Strateji Yol Haritasi’'ni hazirladik;
Gyelerimizin bu alandaki g¢alismalarina destek ver-
dik. TAYSAD Strateji Yol Haritamiz ile TUrk otomotiv
tedarik sanayinin diinyadaki etkinligine ve TUrk oto-
motiv sektorl ile Ulke ekonomisine olan katkisini ar-
tirmayl amacladik.

Otomotiv Tedarik Sanayinde Yenilikgi Teknolojilerin
Turk Sermayesine Kazandirilmasi amaciyla Ekono-
mi Bakanligimizin destegiyle uzun soluklu bir calis-
ma baslattik. Bu calismada, Tlrk otomotiv tedarik
sanayinin yetkinliginin oldukga sinirli diizeyde kaldi-
g “Guavenlik, Emisyon, Malzeme Hafifletme ve
Telematik-Infotainment” alanlarinin gelecekte, en
fazla hangi parcalari, modulleri ve moddl sistemle-
rini etkileyecegini inceleyerek; Tlrk otomotiv teda-
rik sanayi icin potansiyeli en ylksek olan parcalari-
modiilleri ve modul sistemlerini belirledik. Turk oto-
motiv tedarik sanayinde faaliyet gosteren firma-
larimizin blyime stratejilerini bu 4 teknoloji alani-
ni kapsayacak sekilde kurgulamasinin, tlkemizin bu
alanlardaki yetkinligini artiracagini dile getirdik.

Gorev stremizde, kamu stratejilerine katkida bulun-
maya gayret ettik. Bu kapsamda, dizenli olarak Ba-
kanlik temsilcilerimiz ile bir araya geldik. Dénemin
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan, Ekonomi Bakan-
larimiz, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlarimiz ve Kal-
kinma Bakanlarimiz ile yapilan temaslarda, kendile-
rine sektorel sorunlari ve ¢ézim Onerilerimizi aktar-
dik.

Dernegimizin temel yapi taslarindan olan Uyeleri-
miz, Ana Sanayimiz ve Deger Zincirindeki Sektor
Paydaslarimizla isbirligimizi giiclendirdik. Ozellikle
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tyelerimiz ile daha sik bir araya gelmeye, Odak Uye
Toplantilari ile sicak iletisim kurmaya calistik. Ana
Sanayi firmalarimizin Ust yonetimlerine dizenli ziya-
retler gerceklestirdik, firma bazli gindemler ile go-
rusmeler yaptik.

Medya iliskilerimizi glgclendirerek, mesajlarimizin
hikimetimize ve kamuoyuna daha fazla ulasmasi-
ni sagladik. 4 yillik galismamiz boyunca yazili basin-
da tam 2 bin 999 haber ile yer aldik.

2012 yilinda pilot bir uygulama ile baslattigimiz ve
Uyelerimizin olagantstl destegini aldigimiz Atma
Degerlendir Meslek Okullarini Gii¢lendir Proje-
miz ile Ulke genelindeki 134 Meslek Lisesine 1.850
adet dlcU aleti bagislayarak, 10 bini askin 6grencinin
egitimine destek olduk.

Bu dénemde Tedarik Sanayinin Kiresel Marka olma
yonundeki calismalarina destek olmak icin binek ve
ticari aracta lider konumda olan yurtdisi OEM firma-
larinda Tedarikei Ginleri dizenledik. Avrupa, Ame-
rika ve Uzak Dogu’da tam 16 Uretici firmada yapti-
gimiz etkinliklere 267 firmamizdan 480 temsilciyi
g6turdik. Bununla birlikte, OEM firmalarimizin st
yonetimlerini ve satinalma yetkililerini TAYSAD'da
yaptigimiz OEM Bulusmalari ile tyelerimizle bir ara-
ya getirdik.

Uyelerimizin uluslararasi rekabetciliginin gelistiril-
mesi amaclyla, Ekonomi Bakanligimizin destegiyle
3 ayrt UR-GE Projesi yUruttik. Projelerimizden bir
tanesi, Bakanlik tarafindan “En iyi Uygulama Or-
negi” segcildi.

Sektdérimzin ihtiyag duydugu isglctndn gelistiril-
mesi i¢in dizenledigimiz egitim faaliyetlerimizle, 4
yil boyunca tam 805 firmadan 3 bin 500 kisinin ge-
lisimine destek olduk.

Tedarik Sanayinin yatinmlar, ortakliklar, sirket sa-
tin almalari gibi alanlarda ihtiya¢c duyulan finans-
man kaynaklarina rahat erisimine destek olmak icin
Eximbank ve Finansal Kurumlar Birligi ile ortak ¢a-
lismalar yarattik. Eximbank temaslari sonucunda,
yurtdisinda firma satinalma amaciyla kullanilan Mar-
ka Kredisi'nde TAYSAD Uyelerine ¢6zel degisiklikler
yapiimasini sagladik.

Uzerinde 6nemle durdugumuz bir diger konu, Gye-
lerimizin Ar-Ge Merkezi sayilarinin artmasina ve ku-
rumsal Ar-Ge calismalarina destek olmak idi. 58
Ar-Ge Merkezi ile en buytk Ar-Ge kimesini TAY-
SAD (Uyelerinin olusturmasi, her zaman 6ving kay-
nagimiz oldu. Ozellikle TAYSAD Ar-Ge Calisma Gru-
bunun katkilariyla gelistirilen stratejiler sonucun-
da, Ar-Ge Merkezi calisan sayisinin 50'den 30'a in-
dirilmesinde buyUk rol oynadik. Gegtigimiz ginler-
de Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilen ve Bilim
Sanayi Teknoloji Bakanhgi'nca yulrGtlilen Ar-Ge Re-
formu taslaginin olusturulmasinda aktif gérev aldik.

|
TAYSAD’DAN MESAJ

Uyelerimizin Ar-Ge
Merkezi sayilarinin
artmasina ve kurumsal
Ar-Ge calismalarina
destek olmak idi.

58 Ar-Ge Merkezi

ile en bilyiik Ar-Ge
kiimesini TAYSAD
ilyelerinin olusturmasi,
her zaman o6viing
kaynagimiz oldu.
Ozellikle TAYSAD Ar-
Ge Calisma Grubunun
katkilaniyla gelistirilen
stratejiler sonucunda,
Ar-Ge Merkezi calisan
sayisinin 50’den 30’a
indirilmesinde biiyiik
rol oynadik.

2002 yilinda
yoénetimine dahil
oldugum TAYSAD’da,
14 yil boyunca aktif
gorev alarak, bu bliytik
ailenin bir parcasi
olmanin gururunu
yasadim. Yonetim
Kurulu Baskani olarak
gorev yaptigim son 4
yilda, 6zellikle tedarik
sanayimizin marka
algisini gliclendirmeyi
amac edindim;
tiyelerimizin kiiresel
otomotiv oyuncusu
olabilmeleri ve
aralarindan ktiresel
markalar ¢cikmasi icin
caba sarf ettim.

Uyelerimizin Kurumsal Ar-Ge calismalarina destek
olmak amacliyla 2 danismanlik firmasiyla cerceve
anlasma imzaladik.

Her alanda oldugu gibi bizim sektérimuz icin de
Gniversite dgrencilerinin blylk énem tasidigr bilin-
cinden hareketle, Universite — Sanayi isbirligini yo-
gunlastirmak i¢in 20 Bin Kariyer Projemizi baslat-
tik. Gen¢ mihendis adaylarinin, otomotiv sektorinl
daha yakindan tanimasi ve kariyer secimlerine des-
tek olmak icin ylrittigimuz proje ile 8 farkli Gniver-
siteden 200 6grenciye ulastik.

Yurtdisinda TAYSAD temsilcilikleri agmak ve bu Gl-
kelerde Uyelerin ihtiyaglarini karsilamak amaciy-
la Cin'de CEDZ, Shenyang AutoCity ve CAPAC ile,
ABD'de ise MEDC ve Autocare ile igbirligi anlasma-
lar imzaladik.

BuyUk bir 6zveri ve kararlilikla yaptigimiz tim bu ¢a-
lismalarin sonunda, Avrupa Birligi Kime Analizi Sek-
reterligi ESCA tarafindan verilen ve kalite mikem-
melligi yolunda énemli bir adim olan “Silver Label”
6dalini aldik. Tarkiye'den ilk kez TAYSAD'In, uzun
calismalarin sonunda almaya hak kazandigi bu odil,
bundan sonra atilacak her yeni adimda glcimuze
glc katacak.

Basarilarla dolu 4 yili geride biraktik. TAYSAD'In ve
sektoriimUzin basarilarinin artarak devam edecegi-
ne gondlden inaniyorum. Gegmiste oldugu gibi, ge-
lecekteki tim basarilarimiz da, ancak tim paydas-
larimizin katkisi, gliveni ve destegi ile mimkin ola-
bilecektir.

Bu vesile ile bugline dek dernegimizin ve sanayimi-
zin gelisimine katki saglayan ebediyete intikal etmis
blyUklerimizi rahmetle anarken; Hikimetimiz yet-
kililerine, Yonetim ve Denetleme Kurullarinda bir-
likte gorev yaptigim degerli calisma arkadaslarima,
cok degerli Danisma ve Destek Kurulumuza, Uye-
lerimize, profesyonel kadromuza, sektorel dernek-
lerimizin Baskanlari ve yonetimleri ile degerli med-

ya mensuplarimiza en derin sevgi ve saygilarimi su-
nuyorum.®

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv sanayi firmalarinin 2016 yili Ocak uretimleri
Production of Vehicle Manufacturers Months of January 2016

-g = x S g ® S

5§ 23 2% £% s 2 23 23 5 8 Eq

£f g S& SE ™ 2, 24 £5 £8 g3

&3 8  |= |¥a ® |dS = |SE = |&a = |28 = |E§8 2 |Euw = |eR

A.l.O.S. 100 165 0 12 16 182
Ford Otosan 1.772 3 131 34 23.346 | 63 1.387 100 26.636
Hattat Tanm 250 6 250
Honda Tiirkiye 947 2 947
Hyundai Assan 19.805 | 34 19.805
Karsan 108 0 S 0 111
M. Benz Tiirk 258 66 388 66 646
Man Tiirkiye 141 24 141
Otokar 36 0 2 3 38
Oyak Renault 20.096 | 35 20.096
Temsa Global 60 10 60 81 120
Tofas 8.119 14 13.282 | 36 21.401
Toyota 7466 | 13 7.466
Tiirk Traktor 3.777 94 3.777

100 1.390 100

4.027 100 101.616

Toplam

389 100 36.937 100

Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliylik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

Ocak ayinda otomotiv uretimi azaldi

B

Tlrkiye otomotiv
sanayisinde 2016'nin
Ocak ayinda toplam
Uretim yluzde 5 azalarak
98 bin seviyesinde
gerceklesti.

SD bu yilin Ocak ayina

iliskin *Uretim, Ithalat,
Ihracat, Satis Degerlendirme
Raporu'na gore, toplam
Uretim ylzde 5, Otomobil
Uretimi ylzde 4 azaldi. Bu
dénemde, toplam Uretim 98
bin, otomobil Uretimi ise 58
bin dizeyinde gergeklesti.
Yilin ilk ayinda ticari araclarda
Uretim, kicUk kamyonda
ylzde 98, midiblste ylzde
85, blylk kamyonda ylzde
84, minibulste ylzde 65 ve
otobuste ylzde 7 azalirken,
kamyonette ylzde 8 artti.
Bu dénemde, traktor dretimi
ylzde 12 artarak 4 bin 27

TOPLAM iHRACAT

Bu yilin Ocak ayinda gegen yilin
ayni dénemine gore, toplam
otomotiv ihracati adet bazinda
ylzde 13 azaldi.

oldu. Boylece 2006-2016
déneminde Ocak ayi verileri
karsilastirnldiginda traktor
Uretiminde en yulksek
seviyeye ulasildl.

Ihracat yiizde 13 azaldi

Bu yilin Ocak ayinda gecen
yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet
bazinda ytzde 13, otomobil
ihracati da ytzde 20 azald.

Bu dénemde toplam ihracat
69 bin, otomobil ihracati ise

ADET BAZINDA iHRACAT

Bu dénemde toplam ihracat 69
bin, otomobil ihracati ise 39 bin
dlzeyinde gerceklesti.

39 bin dliizeyinde gerceklesti.
Yilin ilk ayinda ticari arag
ihracati ylzde 2 azalarak

30 bin 179'a gerilerken
traktor ihracati degisim
gostermeyerek 1.340 oldu.

Toplam pazar Ocak 2016'da,
gecgen yilin ayni dénemine
gore ylUzde 8 daralarak 34 bin
seviyesinde gergeklesti. Bu
dénemde otomobil pazarinda
satislar ylzde 5 azalarak 23
bine geriledi.

Yilin ilk ayinda gecen yilin
ayni ayina gore toplam
otomobil satislari ylzde 5,
ithal otomobil satiglar ylzde
7 azalirken, yerli otomobil
satislari ayni seviyede
gerceklesti.

Ayni dénemde toplam hafif
ticari arag satisi ylzde 8, yerli
hafif ticari arag satisi ylizde
17 azalirken ithal hafif ticari
arag satisi ylzde 5 artti. Agir
ticari arag pazari ise ytzde 48
azalarak 1.027 oldu.

S6z konusu dénemde
kamyon pazari ylzde 58
azalisla 718'e gerilerken
satislar midibUs pazarinda
ylzde 29 artarak 229'a,
otobis pazarinda ylzde 1
yUkselerek 80'e ¢ikti. Son 10
yillik ortalamalara gore toplam
pazar ylzde 6,3 ve otomobil
pazari ylzde 13 blyudua, hafif
ticari arag pazari ylzde 6,3
ve agir ticari ara¢ pazari ise
ylzde 42 kiguldi.m

BE—
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SEKTOR ANALIZi

Tarkiye ihracatinin lideri otomotiv endustrisi, subat ayinda ylizde 17 artisla 1 milyar
985 milyon dolar ihracat gergeklestirdi. Otomotiv, subat ayinda ayni zamanda Turkiye
inracatindan son yillarda aldigl en yUksek pay olan ylzde 18 seviyesine ulasti.

Otomotiv endustrisi ihracatl Subat'ta

oooao r]

ylUzde 17 artisla 1,98 milyar dolar oldu

Jooo
oDoo

Son yillann en iyi Subat
ay1 performansini
sergilediklerine dikkat
ceken OiB Baskani Orhan
Sabuncu, AB iilkelerinin
ihracattan aldigi payda da
bugiine kadarki en yiiksek
oran olan ylizde 81’e
ulasildigini soyledi.

Subat ayi verilerine gore liriin grubu bazinda

ihracatta yiizde 36’y1 bulan artiglar yasandi. Endiistri

ihracatindan yiizde 38 pay alan otomotiv yan sanayi,

yuzde 11 artisla 761 milyon dolar ihracata imza att.

Yiizde 29 paya sahip binek otomobiller ise yiizde 3

artisla 583 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.

1 MILYAR
985 MILYON

Subat ayinda, otomotiv
endustrisi yuzde 17 artisla
1 milyar 985 milyon dolar

ihracat gerceklestirdi.

Grkiye ihracatinin

lokomotif sektdri
otomotiv endustrisi, liderligini
strdlrdlgad Subat ayinda
genel ihracat artisini da
katladi. Turkiye ihracatinin
ylzde 3 artis ile 10 milyar 790
milyon dolar oldugu Subat
ayinda, otomotiv endustrisi
yUzde 17 artisla 1 milyar
985 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Otomotiv
endustrisi, bdylece hem
klresel krizin yasandigi 2008
yilindan bu yana en yUksek
Subat ayi ihracat rakamina

hem de Turkiye ihracatindan
son yillarda aldigi en

ylksek pay olan ylzde 18,4
seviyesine ulasti.

Uludag Otomotiv EndUstrisi
Ihracatcilari Birligi (OIB)
Baskani Orhan Sabuncu,
yllsonunda 23 milyar dolar
ihracat hedefleyen sektorin
Subat ayinda son yillarin en
iyi performansini sergiledigine
dikkat ¢ekti. Sektorin

en blyUk pazari olan AB
Ulkelerinin ihracattan bugtine
kadar aldigi en ylUksek pay

Ulke grubu bazinda endiistrinin en bilyiik
pazan olan AB iilkelerinde, subat ayi
itibariyle bugiine kadar alinan en yiiksek
paya ulasildi. Subat ayinda yiizde 81’lik

paya ulasan AB iilkelerine ihracat, yiizde
21 artisla 1 milyar 605 milyon dolar olarak

gerceklesti.

12 | OcakJanuary - Subat February 2016

76

olan yizde 81'e Subat ayinda
ulasildigini dile getiren OIB
Baskani Sabuncu, ihracatin en
cok yapildigi Almanya, Birlesik
Krallik, Fransa, Italya ve
Ispanya gibi gelismis lkelere
de ylzde 48'e varan oranlarda
artis kaydedildigini vurguladi.
OIB Bagkani Sabuncu,
"Almanya'ya yonelik ihracat
artisinda, bu Ulkeye yonelik
yan sanayi ihracatinin

ylzde 9, binek otomobiller
ihracatinin ylzde 26 ve
otobls-midibus-minibus
ihracatinin ylzde 41 artmasi
etkili oldu” diye konustu.

Ticari araclarda artis orani
yiizde 36'y1 buldu

Subat ayi verilerine gore Grdn
grubu bazinda ihracatta ylizde
36'y1 bulan artislar yasandi.
EndUstri ihracatindan ylzde
38 pay alan otomotiv yan
sanayi, ylzde 11 artisla 761
milyon dolar ihracata imza

MILYON
DOLAR

TEDARIK SANAYi

EnduUstri ihracatindan ylzde 38
pay alan otomotiv yan sanayi,
ylzde 11 artisla 761 milyon
dolar ihracata imza atti.

23 MILYAR

DOLAR

Turkiye'nin son 10 yildir
ihracat sampiyonu olan ve bu
surecte 15 milyar dolar dis
ticaret fazlasi veren otomotiv
endustrisi, 2016 yili ihracat
hedefini de 23 milyar dolar
olarak belirledi.

attl. YUzde 29 paya sahip
binek otomobiller ise ylzde
3 artisla 583 milyon dolar
ihracat gergeklestirdi.

YUlzde 23 paya sahip esya
tasimaya mahsus motorlu
tasitlar ihracati ylizde 36

gibi yUksek bir artisla 467
milyon dolar, otobUs-minibis-
midibUs ihracati da ylUzde 32
artarak 127 milyon dolar oldu.

En biyiik pazarlarda cift
haneli artis oldu

En blyUk pazar olan
Almanya'ya artis, Ocak
ayinin ardindan Subat'ta da
ylkselerek sirdi. Almanya'ya
ihracat ylizde 32 artisla 339
milyon dolar olurken, diger
en blyuk pazarlardan Birlesik
Krallik'a ylzde 5 artisla 236
milyon dolar, Fransa'ya ylzde
11 artisla 215 milyon dolar,
italya'ya ylzde 48 artisla

195 milyon dolar, Ispanya’ya
ylzde 12 artisla 125 milyon
dolar ihracat gerceklestirildi.
Hedef pazarlardan
Hollanda'ya ihracat artisi
ylzde 172 gibi oldukca
yUksek bir oranda olurken,
Belcika'ya ihracatta ise ylzde
15, Rusya'ya da yUzde 33'luk
disls yasandi.m

www.taysad.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

Mercedes-Benz Turk'ten

113 milyon Euro'luk yatirim

ADET

B

Mercedes-Benz
Turk, Aksaray
kamyon fabrikasina
113 milyon Euro

ek yatinm yaparak
kapasiteyi 34 bine,
istihdami ise 3 bine
cikariyor. Bakan
Isik, “Mercedes’i bir
yabanci yatirnmci gibi
degil, artik Aksarayli
bir yatinnmci olarak
goruyoruz” dedi.

ecen yil kendi rekorunu

kirarak 19 bin 688 arac
kamyon ve ¢ekici Uretimi
gerceklestiren Mercedes-
Benz Turk Aksaray Kamyon
fabrikasl, yeni rekorlar
getirecek 113 milyon
euro'luk yatirm igin ilk
adimi atti. Temel atilmasi
nedeniyle dlizenlenen térene
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik’in yani
sira Mercedes-Benz Tirk
Finansman ve Controlling
Direktord Stefan Baasner,
Mercedes-Benz Tirk Kamyon
Fabrikasi Direktor( Prof. Dr.
Frank Lehmann da katild.
Normal Uretim kapasitesi
17 bin adet olan tesiste bu

rakam 34 bine ylkseltilecek
ve 1800 olan isci sayisi da
zaman iginde 3 bin kisiye
clkacak.

‘Yabanci degil’

Bakan Isik, “Mercedes-Benz'i
yabanci degil, Aksarayl bir
yatinmci olarak gorlyoruz”
derken, Turkiye'nin genel
olarak otomotivde, 6zelde

70

MILYON EURO

YAPILAN YATIRIM TUTARI

Mercedes-Benz Tirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi'na bugline
kadar 470 milyon Euro yatirm

yapildi.

i¢c Anadolu’nun en biiyiik yatinmlanndan biri olan
Mercedes-Benz Tiirk Aksaray Kamyon fabrikasi, 1986’da
290 calisanla iiretime basladi. bugiin toplamda 1.800
kisinin calistigi fabrikada, ¢alisan sayisi 3 yillik siirede,
kademeli olarak artirilarak 3 bine yiikselecek. Ekibe dahil
olacak calisanlarin yiizde 75’inin mavi yakali, geri kalan
kisminin ise beyaz yakalilardan olusacagini belirtiliyor.

T
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ise kamyon Uretiminde ciddi
potansiyele sahip oldugunun
altini gizdi. Isik, “Mercedes-
Benz'in Uretimi artiran

yeni yatinmlarindan bylk
memnuniyet duyuyoruz.
Mercedes-Benz, 2009 yilinda
Turkiye'de en erken Ar-Ge
Merkezi kuran firmalarimizdan
birisi. Su anda Ar-Ge
merkezinde 274 personel
calismakta” dedi.

Isik, dinyada 6nde gelen
otomotiv firmalarinin son
yillarda yatirimlarini Tlrkiye'de
yapmayi tercih ettiklerini de
belirterek “Bu yatinmlar,
Ulkemize duyulan glvenin bir
eseridir” ifadesini kulland.

Mercedes-Benz Tirk
Finansman ve Controlling
Direktori Stefan Baasner
de, baslattiklar 113 milyon
euro’luk yatinmin Aksaray
Fabrikasi icin yeni bir

sayfa anlamina geldigini
belirtirken, “Aksaray Kamyon
Fabrikasi teknik donanimi,
bilgi seviyesi, tecribeli
yoneticileri ve galisanlariyla

URETiM ADEDi

2015 yilinda fabrikanin ulastig|
rekor Uretim adedi

daha fazlasini yapmaya hazir.
Bu yatirmla ihracatimiza
ciddi bir ivme kazandirmak
istiyoruz” diye konustu. Uzun
yillardir TUrkiye'de kamyon
Uretimi yaptiklarini, 6 ton

ve Uzeri kamyon pazarinda
son 14 yildir pazar lideri
olduklarini hatirlatan Baasner,
"Mercedes-Benz Turk

olarak biz Turkiye'ye ve Turk
insanina inantyoruz. Aksaray
fabrikasinda bir yatirimimiz
biter bitmez, digerine
basliyoruz” ifadesini kullandi.

Uc vardiya olacak

Mercedes-Benz Turk Kamyon
Fabrikasi Direktord Frank
Lehmann da, “Bu yeni
yatinm gercevesinde yeni
tesisler ve Uretime dahil
edecegimiz yeni makinelerle
Uretim kapasitemizi ikiye
katlayacagiz. 2018 yilinda
daha fazla galisan ve 3
vardiyada daha ylksek
Uretim adetlerine ulasmayi
hedefliyoruz” seklinde
konustu.m

www.taysad.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

Toyota'nin yeni model

Turkiye'de uretilecek

B

Toyota'nin yeni C segment crossover modeli
Turkiye'de uretilecek. 2016'nin sonunda
banttan inecek model icin 1000 kisilik ek
istihdam ve 450 milyon dolarlik yatirnm

yapilacak.

onuya iliskin basin
K toplantisinda konusan
Toyota Motor Avrupa Baskani
Dr. Johan van Zyl, yeni
modelin Toyota Otomotiv

Sanayi Turkiye tarafindan
Uretilecegini soyledi.

Johan van Zyl, bu yilin
sonunda banttan inecek

olan yeni modelin Tirkiye'de
Uretilen ilk crossover ve

ilk hibrit arac olacagini
belirterek, yeni modelle
birlikte fabrikanin Gretim
kapasitesinin 150 binden 280
bin adede ylkselecegini ifade
etti.

Hali hazirda Corolla ve Verso
modellerinin Uretiminin
sUrdtglnt animsatan Johan
van Zyl, "Yeni modelle birlikte
ylzde 80 olan ihracatimizi
ylzde 90'lara ¢ikaracagiz.
Avrupa Ulkeleri agirlikh
olacak. Uretilecek bu t¢linci
model i¢in gerceklestirilen

yatirim tutari 450 milyon
dolar olup, sirketin toplam
yatirim tutar 2.3 milyar
dolara ylkselecek. Yeni
yatirim ile birlikte 1000 kisinin
Gstlnde bir ilave istihdam

da gerceklestirilecek" diye
konustu.

Yeni modelin dretiminin
Corolla ve Verso ile ayni hat
Gizerinde gerceklestirilecegini
anlatan Johan van Zyl,
Toyota'nin kiresel trdn grubu
icinde 6nem arz eden yeni
aracin Tlrkiye'de Uretilecek
olmasindan dolayi Turkiye
galisanlari ve yan sanayileri
adina gurur duydugunu
aktard.

Johan van Zyl, "Bu karar,
Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye'nin, kalite ve
verimlilik agisindan dinya
capinda Toyota'nin en iyi
fabrikalarindan biri oldugunu
dogrulamaktadir. Yeni proje

16 Ocak January - Subat February 2016

ile Sakarya'daki fabrikamizin
yillik Gretim kapasitesinin 150
binden 280 bine ylkselmesi,
Avrupa Uretim stratejimizde
Toyota Otomotiv Sanayi
TUrkiye'nin énemini ve yeni
aracin beklenen populerligini
yansitan bir sonuctur" diye
konustu

Sadece Tirkiye'de
aretilecek

Yeni aracla birlikte
tlketicilerin dustk yakit
ekonomisine sahip

cevre dostu araclara
yonlendirilebilecegini

ifade eden Johan van Zyl,
tlketicilerin artik daha fazla
elektrikli ve cevre dostu
araclari tercih ettigini, bunun
bir sebebinin de bu tarz
araclarin daha fazla surts
keyfi vermesi oldugunu
bildirdi.

Degisimin slrecegini,
Avrupa ve dinyada elektrikli
araclara yonelimin artacagini
sOyleyen Johan van Zyl, "Yeni
aracimiz sadece TUrkiye'de
Uretilecek. Baska Ulkelerde

Toyota Motor Avrupa Baskani Dr.
Johan van Zyl (solda) ve Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye Genel
Miduri ve Ust Yéneticisi (CEO)
Hiroshi Kato (sagda)

v

Uretme gibi bir disincemiz
bulunmuyor. Uretilecek
hibrit igin sarj istasyonlarina
ihtiyac olmayacak. Uretim
sayis| konusunda ise pazarin
talebini dikkate alarak artisa
gidebilecegiz" dedi

Tirkiye'nin gurur kaynagi
olacak

Toyota Turkiye Genel Muduri
ve Ust Yéneticisi Hiroshi

Kato ise Sakarya'daki Gretim
tesislerinde G¢lncl bir modeli
Uretecekleri icin cok mutlu
olduklarini belirterek, "Toyota
Yeni Global Platformunda
(TNGA), hibrit motorlu bir
crossover Uretme kararl,
fabrikamizin ulastigl ylksek
verimlilik ve yUksek kalite
seviyesinin bir kanitidir" dedi.

Bu kararin ayni zamanda
Toyota'nin tim cgalisanlarina
olan guveninin ve Ustln
kaliteli araclar Gretmek

icin gosterdikleri cabalarin
karsiligl oldugunu dile getiren
Kato, tim personelle birlikte
tutkuyla calismaya devam
edeceklerini aktardi.®

www.taysad.org.tr



Yarim yiizyl 6nce, 1966 yilinda 5 kisilik bir atolyede tretime basladik.
rkiye degisti, biz gelistik... simdi, 50. yilimizda 500 calisanimizla

kiiresel markalanin tercih ettigi dovme tedarikgisi olduk.

Ve, 5 kita 135 iilkede otomobilleri harekete gegiriyoruz.
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SEKTORDEN HABERLER

TOFAS'In cirosu 2015 yilinda

10 milyar liraya ulasti!

-

TOFAS, 2015'te de cirosunu gecen yila oranla yuzde 33 artirdi. Bu basa-
rida Turkiye’de gelistirilerek Uretilen ve yilin son aylarinda pazara sunulan
Fiat Egea’nin da payi oldugunu dile getiren CEO Cengiz Eroldu, “Yatirimla-
rimizin katma degerinin Egea ile artmakta oldugunu 2015 finansal sonug-
larimizda daha net gormeye basladik. Bu ivmenin 2016’da yeni modelle-
rin de aileye eklenmesi ile devam edecegini 6ngoruyoruz” dedi.

OFAS 2015 yili finansal
sonuglarini aciklad.
Yaklasik 10 milyar liralik ciro

ile 2015'i geride birakan
TOFAS'In net kari 831 milyon
liraya ulasti.

Uretim ve ihracatta
sektorin oniinde!

2015 yilinda Bursa
fabrikasinda toplam 278
bin adet aracg Uretimi

L15

MILYON DOLAR

DIS TICARET FAZLASI

TOFAS, 2015’te 415 milyon
dolarlik dis ticaret fazlasi
gerceklestirdi.

gerceklestiren TOFAS,
Uretiminin ylUzde 26'sini
otomobil ylzde 74'Gnl
hafif ticari arac olarak
gerceklestirdi. Turkiye
otomotiv sektorinin ylzde
16 Uretim artisl kaydettigi
2015 yilinda Gretimini bir yil
oncesine oranla ylzde 25
artird.

Gegcen yil Gretiminin 174 bin
adedini ihra¢c eden TOFASta,
2014 yilinda gergeklestirmis
oldugu 142 bin adetlik

E— ]
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ihracatin ylzde 22 arttig
gorildi. TOFAS, 2015'te
415 milyon dolarlik dis ticaret
fazlasi gerceklestirdi.

‘Ezber Bozan Sedan’
pazarda yerini aldi!

Ic pazarda, catisi altinda yer
alan Fiat, Lancia, Alfa Romeo,
Jeep, Maserati ve Ferrari
markalariyla toplam satistan
yaklasik ylzde 12'lik pay elde

eden TOFAS, 2015 yilinda
'Ezber Bozan Sedan’ Fiat
Egea'yi tUketiciyle bulusturdu.

AutoBest tarafindan
‘Avrupa’nin En lyi Otomobili’
secilen Fiat Egea, o tarihten
itibaren yurt icinde 6.570 adet
toplam satis rakamina eristi.
Fiat Egea, ‘Tipo’ adi ile ihrag
edildigi Avrupa Ulkelerinde de
blyik begeni ile karsiland.

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu

URETIM ARTISI

Tlrkiye otomotiv sektdrinin
ylzde 16 Uretim artisi kaydettigi
2015 yilinda Uretimini bir yil
oncesine oranla ylizde 25
artirdi.

TOFAS'In fikri sinai haklarina
sahip oldugu ve Uretimini
gerceklestirdigi Fiat Doblo
ve Fiorino'nun Cargo
modellerinin Ingiltere’'de
“Yilin Vani” secilmesinin yani
sira Fiat markasinin da ikinci
kez "Yilin Ticari Arac Filo
Ureticisi” 6dlini almasi;
Fiat Linea'nin Tirkiye'de

en cok satilan arac olmasi

ve Jeep markasinin yine
Tlrkiye pazarinda ylUzde 79
oraninda blylime kaydetmesi
2015'in dikkat ceken diger
basliklarindan oldu.

Gelistirdigi proje ve
yetkinlikleriyle birlikte gegen
yil dGnemli 6duller kazanmayi
da strduren TOFAS, Avrupa
Komisyonu'nun verilerine
gore Ar-Ge harcamalari
siralamasinda TUrkiye birincisi
oldu. Tofas Ar-Ge Merkezi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan dort 6dul

aldi. Boylelikle otomotiv
sektorlinde bir Ar-Ge merkezi
ilk defa Turkiye'de ilk 3'e
girmis oldu.

TOFAS CEQ’su Cengiz
Eroldu, 2015 yilinda yeni
model yatinmlari ve Ar-
Ge'de 6nemli asamamalar
kaydettiklerini soyledi. Eroldu,
“2016 yilinda Egea’'nin
hatchback ve station wagon
modellerini pazara sunacagiz.
Ayrica 2016 yili, catimiz
altinda yer alan markalarin
model yeniliklerini sunacaklari
bir yil olmasi sebebiyle

de dnem tasiyor” diye
konustu.m

www.taysad.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

Ford Otosan 2015'te uretim,

satis ve ihracatta rekor kirdi

-

Ford Otosan Genel Muduru Yenigun, 2015’in
kendileri icin basarilarla dolu bir yil oldugunu
belirterek, “2015 yihinda Uretim, satis ve ihra-
catta rekor kirdik. Binek, hafif ticari ve agir ti-
cari arac¢ satislari ile pazarin Uzerinde buyume

kaydettik” dedi.

ord Otosan Genel

MUdurt Haydar Yenigln,
Ford Otosan'in 2015 yil
performansini degerlendirdi
ve 2016 hedeflerini paylasti.
Ford Otosan'in gegen vl
Uretim, satis ve ihracat
rakamlari ile rekor kirdigini
dile getiren Yenigln, 2015'te
TUrkiye ticari arag satis
liderliginin yani sira ihracatin
da lokomotifi olan Ford
Otosan'in Urettigi araclarla
2015 sonu itibariyla Ford'u
Avrupa'nin bir numaral ticari
ara¢ markasl konumuna
tasidigini sdyledi.

Ford Otosan'in i¢ pazardaki
basarisini artirirken, ihracat
odakli biylmeye devam
edeceginin altini gizen
Yenigiin, bugiin gelinen
noktada bdlgesel bir otomotiv
sirketi olmaktan ciktiklarini,
otomotiv teknolojilerinin
klresel oyuncusu haline
geldiklerini ve gelecek

TiCARi ARAC iHRACATI

Tlrkiye'nin ticari ara¢
ihracatinin ylzde 65'ini Ford
Otosan gergeklestiriyor.

E— ]
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doénemde bu konumlarini
daha da pekistireceklerine
inandiklarini dile getirdi.

Yenigin, bunu yaparken
surdurdlebilirlik, inovasyon,
Ar-Ge faaliyetlerinden ve
dijitallesme galismalarindan
glc alacaklarini ifade etti.

Ford Otosan urettigi
araclarin yuzde 76'sini1 ihrag
ediyor

Yenigun, Turkiye ihracatinin
lokomotifi olan otomotiv
sektdrinde 2015 sonuglariyla
birlikte son 5 yildir ihracat
sampiyonu olduklarini ve
kendi ihracat rekorlarini
kirdiklarini kaydederek,
Turkiye ticari arag ihracatinin
ylzde 65'ini kendilerinin
yaptigini séyledi.

Gegen yil 2014'e gore
ylzde 32 artigla 253 bin
644 adet arac ihrac ederek
kendi rekorlarini kirdiklarini
vurgulayan Yenigln, ihracat
gelirlerini de yuzde 11
artirarak 3,9 milyar dolara
ulastirdiklarini dile getirdi.

Yenigin, "2014 yilinda 73
olan ihracat pazari sayimiz,
bu yil 82'ye ¢ikartarak ihracat
pazarlarimizda da blydduk.
Ihracat odakli bliyimemiz
devam edecek. Uretimimizin
ylzde 76'sini ihrac ediyoruz.
Artik bizim derdimiz

Tlrkiye'de otomotivde degil
tUm sektorlerde ihracat
sampiyonlugu. Yakinda bunu
da resmi olarak duyacaksiniz.
Adet olarak 2016'da da
gercek ihracat liderligini
devam ettirecegiz' diye
konustu.

Ihracattaki bilytimelerinin
hizla devam edecegini
vurgulayan Yenigln,

2020 hedeflerleri arasinda
"Urettikleri her 3 kamyonun
birinin ihrag edilmesi'nin
oldugunu bildirdi.

Yenigun, Avrupa'nin kendileri
icin dnemli bir pazar oldugunu
belirterek, burasi igin

TiCARi ARAC URETiMi

Tlrkiye'nin ticari arag Uretiminin
ylUzde 59'unu Ford Otosan
gerceklestiriyor.

kendilerinin stratejik ve derin
planlari oldugunu, buraya da
agir ticari vasita satacaklarini
soyledi.

"Ford'u liderlige Ford
Otosan tasidi”

Yenigin, Ford'un Avrupa
ticari arag satislarindaki
basarisina dikkat cekerek "Biz
Turkiye'de 2015 yilinda blylk
basarilara imza atarken, Ford
da Avrupa’da 1 numarali
ticari ara¢g markasi oldu.
2011'de 7'nci siradayken,
2015'te liderlige yUkseldi.
260 bin 400 adet ticari arac
satisl ve ylzde 12,6 pazar
paylyla Avrupa lideri oldu.
Avrupa'da ticari ara¢ pazarinin
bir 6nceki yila gore ylizde
11,6'lik artis gostermesi

de bu sonuclarda etken

oldu. Ford'un Avrupa'daki

en blyUk ticari arag Gretim
merkezi Ford Otosan olarak,
Courier'den Transit'e uzanan
genis Urln portféyimiuzle
Ford'u Avrupa'da ticari arag
liderligine tasidik." diye
konustu. ®

www.taysad.org.tr
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Temsa ABD'de uretim

ussu kurmaya hazirlaniyor

-

IIk kez 2010 yilinda Amerika pazarina giren Ada-
nali Temsa, bir yandan Urunleriyle kendisini ka-
nitlarken, diger yandan da “Amerika’nin yerlisi”
olmak i¢in montaj tesisi planlari yapiyor.

010 yihindan bu yana
dinyanin uyulmasi en
zor sartlarini talep eden pazari
olan ABD’de otobus satan ve
sattigi drnleri gesitlendiren
Temsa, simdi de bu llkede
Uretim yapmak Uzere firsat

kollamaya baslad.

Distribtérti CH Bus Sales
araciligiyla 5 yilda 700G
askin otobis satan Temsa,
yakin gelecekte yaklasik

10 milyon dolarlik yatinmla
Georgia Eyaleti'nde bir
Uretim tesisi icin calismalara
basladi. Uretimin de
baslamasiyla Temsa, bugln
Urln sunabildigi, yaklasik 2
bin adetlik Itks otobUs pazari
yerine 5 bin adetlik daha
blyUk bir pazarin oyuncusu
haline gelecek, ytizde 10 olan
pazar payi da katlanacak.

Temsa'nin ABD pazari

icin Ozel olarak gelistirdigi
TS35E'"yi sundugu,
Atlanta’da dizenlenen

UMA Motorcoach Otomotiv
Fuari'nda konusan Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani
Mehmet Pekarun, “ABD
pazarina geyrek asirdir ABD
disindan giris yaparak ana
oyunculardan biri olmayi
basaran ilk ve tek Uretici
olduk” dedi. Sabanci
Holding'in Amerika'da
Uretim konusunda tecribesi
oldugunu sdyleyen Pekarun,
Tennessee’de Uretim yapan
Kordsa'nin rekabetin zor

T
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Uretici olduklarini ifade etti.
Celik, "700'G askin aracimiz
200'den fazla operatorde,
40'tan fazla eyalette yollarda.
2016'da ilk hedefimiz 1000’li
rakama ulasmak” dedi.

"ABD Karayollan yetkilileri
ikinci kapi tecriibemize
oldugu ABD pazarinda, kar basvurdu"

ettigini ifade et ABD icin gelistirdigi yeni

otobuslerle, pazara 6nclllk

yapan Temsa, kisa zamanda
adeta otorite oldu. Amerikan
Karayollari Glvenligi Dairesi,
otobuslerin glvenligiyle ilgili
bir toplanti icin Temsa'yi

ABD yollarinda 700’0 askin
Temsa markall otobusin
hizmet verdigini belirten
Genel Mudir Dincer Celik
ise ABD’de operatorlere en
genis Urin gamini sunan

ABD pazarinda ii¢ farkli modelle rekabet eden Temsa, Mia-
mi ve Houston gibi kentlerde hayli popiiler olurken, “Goog-
le”, “Facebook”, “Twitter”, “Apple” gibi Silikon Vadisi’nin
onemli sirketlerinin de tercihi haline geldi. Bir donem
Yahoo’nun personelini tasiyan Temsa’lar, yakin zamanda
diger biyuk sirketlerin calisanlanni da tasiyacak.

davet etti. Temsa Ar-Ge

ve Satis Sonrasi Hizmetler
Direktori Ibrahim Eserce,
"Amerika’'da otobusler tek
kapili. Bir otlbuste ¢ikan
yanginda otobisln arkasinda
oturan yolcularin bir kisminin
dumandan 6lmesi, ikinci
kapryr gindeme getirdi.
Yetkililer, ikinci kapinin
glvenligini ve Avrupa’daki
uygulamayi 6grenmek igin bizi
cagirdi” dedi. ABD pazarinda
g farkli modeli bulunan
Temsa Silikon Vadisi'nin

de tercihi oldu. Google,
Facebook, Twitter, Apple
gibi 6nde gelen sirketler
calisanlarini tasiyan araclarini
Temsa ile degistirmeye
basladi.

Fuarda satis rekoru

Temsa, UMA Motorcoach
Fuari'nda ABD pazarina
yonelik ilk modelinin
yenilenmis halini tanittr.
Temsa TS35 E, blyik ilgi
gorirken, sirket de satis
rekoru kirdi. Fuarin ilk iki giinG
17 arag satisl gergeklestiren
Temsa, 35 otobuslik filo
icin de 6n anlasma yapti.
Otobuslerin fiyatinin yaklasik
500 bin dolar oldugu
disUnuldtglinde, Temsa,
fuarda 8.5 milyon dolar ciro
yapti. 35 otoblsUn satisi
kesinlesirse, toplam ciro 26
milyon dolara ¢ikacak.

Bu arada ABD pazarina TS35
ve TS 30'la yeni “sinif”lar
kazandiran Temsa, taklit
edilmeye de baslamis.

ithal otobliste pazar lideri
VanHooll, 35 feet (10.5 m)
uzunlukta yeni bir model
gelistirerek, Temsa'ya rakip
oldu. m

www.taysad.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

Turkiye traktor pazarinda

dunya dorduncusu

B

TurkTraktor, gecen
yil yurt ici ve yurt
disinda 47 bini askin
satisla bir onceki
yila gore yuzde 14
buylyerek 3,1 milyar
lira ciroya ulasti.
Sirketin net kari ise
257 milyon liraya
yukseldi.

UrkTraktor Genel MUdurl

Marco Votta, sirketin
2015 yil sonu finansal
sonuglarinin aciklandigi ve
sektordeki son gelismelerin
degerlendirildigi basin
toplantisinda yaptig
konusmada, yillik 50
binden fazla traktor Gretme
kapasitesiyle bu alanda sektor
lideri olduklarini séyledi.

Votta, oldukga genis Urlin
gamina ve dis pazarlar igin
de farkh Griin segmentlerine
sahip olduklarini belirtti.

130 lilkeye ihracat

Turkiye'nin en énemli

traktor ihracatgisi olduklarini
aktaran Votta, TurkTraktor'Gn
Uretim ile satis grafigindeki
yukselisinin tim yil boyunca
strdlgunu ifade etti.

Votta, "Uretimimiz 2015'te

bir dnceki yila gore ylzde 4
artarak 47 bin 536 adede cikti.
Bu sonugla bugtine kadar
gerceklestirdigimiz en ylksek
Uretim adedine ulastik" dedi.

Yurt igi pazarda 33 bin 2,
yurt disl pazarda ise 14 bin
122 adetlik satis yaptiklarini
anlatan Votta, TUrkiye'nin

T
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TiarkTraktor Genel Mudiri Marco Votta

[l ..

en 6nemli ve genis traktor
ihracatgisi olduklarini, su anda
130 Ulkeye ihracat yaptiklarini
vurguladi

Votta, gecen yil sonu itibariyla
toplamda 781 binden fazla
traktor Urettiklerini, bunun
133 bininin ihrag edildigini,
ihracat alaninda ¢ok sayida
odul aldiklarini séyledi

"Pazarda diinya
dordinciisu”

Traktor imalati konusunda
dinya pazarinin genelde
daraldigini dile getiren
Votta, "TUrkiye, dinyanin
en 6nemli traktor imalati
yapan Ulkelerinden. Bu pazar
oldukca 6nemli. Tarkiye

bu alanda hala son derece
gulgld ve 2015'te iyi bir yil
gecirdi. TUrkiye istikrarli bir
sekilde blylyerek diinyada

4'Uncl siraya yerlesti traktor
pazarinda" diye konustu.

Votta, bu iyi tablonun kendi
Uretimlerine de yansidigini,
2015'te Uretimlerinin bir
onceki yila gore ylzde 4
arttigini, bunun yeni bir rekor
oldugunu aktardi.

Turkiye'deki toplam traktor
Uretiminin ylzde 71'ini temsil
ettiklerini, tlkenin toplam
traktor ihracatinin ylizde 91'ini
tek basina karsiladiklarini
kaydeden Votta, son 5 yilda
Tarkiye'deki traktor pazarinin
kesintisiz blyliduginu dile
getirdi.

Votta, 2015 yilinda yurt

ici traktor pazarinin bir
onceki yila kiyasla ylzde 12
blyUyerek 66 bin 775 adede
yUkseldigini ifade etti.

TRAKTOR PAZARI

2015 yilinda yurt i¢i traktor
pazari bir 6nceki yila kiyasla
ylizde 12 blylyerek 66 bin 775
adede yukseldi.

Tlrkiye'deki traktorlerin
ortalama beygir gicinin
son b yilda sabit bir sekilde
arttigini belirten Votta,
Ulkedeki traktorlerin ortalama
yasinin ise 25'in tzerinde
oldugunu bildirdi.

"2015'i rekorlarla kapattik"

Votta, 2015 yilinin kendileri
icin finansal ve operasyonel
acidan cok verimli gectigini,
basarilarini kanitlayan
rakamlarin yGzlerini
guldirdagunu soyledi.

Daima cok daha

iyisini yapmaya odakli
yaklasimlariyla 2015'i, 6nceki
basarilarinin tzerine ¢ikarak
kapattiklarini anlatan Votta,
soyle devam etti: "Toplam
Uretim, yurt ici satis, toplam
satis, toplam ciro, brut

kar, faaliyet kari ve Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi
Kar (FAVOK) rakamlarimizla
2015 yilini, yeni rekor
sonuglar ile kapattik, cok
mutluyuz.

Basarilarimizin ardinda Urln
ile Uretim kalitesini ve Ar-Ge
ile surdurdlebilirligi artirmaya
yonelik kesintisiz yatinmlar
yatiyor. Blyuk olcekli

bir yatinm olarak hayata
gecirdigimiz ve 2015'te
faaliyete gegisinin ilk yilini
dolduran Erenler fabrikamizla
i¢ ve dis pazarin taleplerini
karsilama yeteneklerimizi
daha da glclendirdik. Aralik
ayinda Erenler fabrikamizda
50 bininci traktérd banttan
indirdik."m

www.taysad.org.tr
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OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

: Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi Malze-
me Planlama ve Lojistikten sorum-
lu Genel Midir Yardimcisi, otomotiv :
. diinyasinin duayen isimlerinden Cen-
giz Kabatepe emekli oldu. 40 yildan :
beri Ford Otosan'da yonetici olarak
cesitli gorevler Ustlenen Kabatepe,
Koc Holding'in “60 yasta emeklilik” :
. kurali nedeniyle emekliye ayrildi. Ka-
batepe, “Yaklasik 40 yildir biinyesin- :
. deyer aldigim, beni yetistiren, bugiin-
: lere gelmemi saglayan Kog Holding'e
ve Otosan’a tesekktirii borg biliyorum.
. Artik hizmet bayragini genclere dev-
rediyorum” dedi. :

26 Ocak January - Subat February 2016 www.taysad.org.tr




OTOMOTIV SEKTORU VE INSANLAR

55 yillik Otosan’li Cengiz Kabatepe

0 yil 6nce Ford Otosan’da ise basladim, fakat

Otosan ile tanismam yaklasik 55 yil énce oldu.
1959 yilinda Otosan kuruldu, bir yil sonra yani 1960
yilinda rahmetli babam Otosan'da ise basladi. Ba-
bamin ise baslamasiyla Otosan, bizim hayatimizda
apayri bir yer edinmis de oldu.

Babam, isine diskin ve vazife sorumlulugu yliksek
biriydi. Bu agidan is ve sosyal hayati da birbiri ile
ic ice girmisti. Babam 1960 yilinda ise basladigin-
da ben henlz ilkokula gidiyordum. Evde hep Oto-
san konusuluyor, yasam tarzimiz da ona gore sekil-
leniyordu.

O doénemler is ve sosyal yasam dengesi elbette cok
farkliydi. Sosyal cevremizde hep Otosan fabrikasin-
da calisan insanlardan olusuyordu. Bayramlarda, ge-
zilerde, ev ziyaretlerinde hep Otosan calisanlari ile
birlikte oluyorduk. Ben de bu sayede hep Otosan
havasini soluyarak blylimeye basladim.

Otomotive ilgim Anadol ile basladi

Ogrencilik yillarimda da Otosan sevgisi ve ilgisi de-
vam etti. Buna paralel olarak ben de, mekanige kar-
si olan ilgimi, tamir ve aletlere yatkinligimi otomo-
biller Gzerinde gostermeye basladim. Babamin Ana-
dol marka otomobilini birlikte tamir ediyorduk. Oto-
mobillere olan sevgim boylelikle giderek bende yer
edinmeye baslad!.

Ulkeme duydugum derin sevgi ve otomobillere olan
ilgim, yerli marka Anadol’un Uretilmesi ile birlikte ha-
yatimda apayri bir yer tutmaya basladi. O zamandan
itibaren yerli otomobil sanayinin gelisimi icin 6nce
manevi olarak destek vermeye basladim. Anadol'un
yollara ¢ikmasi ayni zamanda benim sektore olan il-
gimi giderek gelistirmis oldu.

Otosan’a ilk adim Proje Koordinasyon
Dairesi‘'nde basladi

Henlz ortaokulda okurken makine muahendisi ol-
maya karar vermistim. Mekanige ve motorlara ilgi-
mi gelistirmek icin Yildiz Teknik Universitesi Maki-
ne MUlhendisligi béliminde okumaya basladim. Ar-
dindan hemen ¢ok geng bir yasta 1975 yilinda ba-
bami kaybettim. Boylece hem okumak ve hem de
calismak durumunda kaldim. Universitedeyken bos
zamanlarimda ve tatillerde Otosan’'da calistim ve
okula gittim. Daha sonra Istanbul Universitesi Isletme
Fakdltesi'nde Uretim yonetimi konusunda yuksek li-
sans egitimi aldim. YUksek lisansimi Tirk Egitim
Vakfi'nin bursu ile gerceklestirdim. MBA programin-
dan sonra Otosan’da tam zamanli olarak Proje Koor-
dinasyon Dairesi'nde galismaya basladim. O dénem
Inénli'de Motor Fabrikasi kuruluyordu. Turgay Du-
rak ile birlikte bu fabrikanin kurulusunda goérev ya-
pacak proje ekibinde yer aldm. Ali ihsan Ilkbahar
ise Mlhendislik Daire MUdurd olarak gorev yapiyor-
du. Erdogan Gondl ise dénemin genel midariydu.

Cengiz Kabatepe, 1958 yilinda babasiyla birlikte :
1955 model Ford otomobilini tamir ederken...

Otomotiv sektorii
bir cok kazanimini
yoktan var etti

Gecmiste is
yasami bugiinkii
gibi kolayhklar
icermiyordu. O
doénem eldeki
kisith imkanlarla
isler yapiilmaya
gayret ediliyordu.
“Tiirkiye’nin 5 cent’e
mahkum oldugu’,
petrol krizlerinin
yasandigi bir
dénemde otomotiv
sektorii zorluklarla
bas ederek kendini
gelistiriyordu.
Yatirnmlar ya

da projeler ¢cok
kisith bitceler ile
gerceklestirilmeye
calisiliyordu.

Bu yiizden
sektoriimiizde bir
cok sey gercekten
yoktan ve kisisel
cabalarin biiyiik
katkisi ile var
edildi. Bizler de,
btiyiiklerimizi bu
konuda 6rnek
alarak, onlara ve
lilkeye layik olmaya
calistik.

Otosan’in kurulusundan bugiine biitiin genel
mudiirler ile calisti

Erdogan Gondl'den 6nce Otosan’in ilk genel muddir-
[Uk gbrevini Ahmet Binbir Ustlenmisti. Benim Oto-
san ile tanisiklgim Ahmet Binbir dénemine denk
geliyor. Enteresan bir durum belki, buglne kadar
Otosan’a gelen biitin genel middurlerin tamami ile
tanisma ve mesai yapma firsatini yakalamis oldum.

Proje Koordinasyon Dairesi'nde, indnii Fabrikasi'ndaki
projeleri ile ilgileniyordum. O ddénemde Ana-
dol otomobillerde kullanilan ERK motor, Indni
Fabrikasi'nda Uretilmeye baslanmisti. Bu motor Ul-
kemizde, Turk muhendislerinin tasarladigi ilk yerli
motor olma &zelligini de tasiyordu.

ERK Motoru Proje Sorumlusu

Proje Koordinasyon Dairesi'nin altinda projelere
gore sorumluluklar vardi. Ben de Indnii Motor Fabri-
kas! projesinde gorev yaplyordum.

llerleyen zamanlarda ise ERK Motoru Proje Koordi-
nasyon Sorumlusu oldum. Isin teknik tarafini mu-
hendislik tarafi yUrttyordu ancak her projenin de
Proje Koordinasyon Dairesi'nde bir koordinatorlU-
gu vardi. Boylelikle benim de hayallerimden ilki de
orada gerceklesmis oldu. Amir, ydnetici gibi bir un-
vanim olmasa da, artik sirketin organizasyon sema-
sinda, iginde benim adim yazan bir kutu vardi...! Bu
gbrev benim igin cok 6nemliydi, her makine mihen-
disinin hayali bir motor projesi iginde yer almaktir.
Ulkemizin ilk yerli motorunun tasarim ve imalatinda
calismak gergekten biylk bir zevk ve gurur oldu ¢a-
lisma hayatimda.

Inénli Motor fabrikasinin kurulusu Tirkiye'nin 5
sente muhtag oldugu cok zor kosullarda ve blyik
Ozveriler ile tamamlandi.

Uzun yilardir D1210 kamyonumuz Acibadem te-
sislerinde (retiimekte iken Inénii'ye yeni bir fabri-
ka daha kurularak bu modelin yerine gegecek olan
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Cargo kamyonun bu yeni tesiste Ureti-
mine karar verildi. Once Istanbul'da iire-
timine baslanan Dorset/Dover motorlu
Cargo’'nun bir yil icinde Indnii'ye tasinma-
sina baslanacakti.

inénii Kamyon Fabrikasi istihsal
Planlama Sefi

Inénii'de Motor Fabrikasi'nin yanina yeni
Kamyon Fabrikasi'ni insaa ettik. Benim goé-
revim ise Istanbul’'da tretimi yapilan kam-
yon hatlarinin Inénl'ye tasinmasi koordi-
nasyonu idi. Inénl Fabrikasi'na tayin ol-
dum ve ilk organizasyonel Unvanimi bu
projede aldm. Artk masamda ‘'Kam-
yon Fabrikasi Istihsal Planlama ve Kontrol
Sefi"" yaziyordu. Daha sonra hem kamyon
hem de motor fabrikalarindan sorumlu,
indnii Fabrikasi Uretim Planlama Midii-
rt oldum. Ayni yillarda en blyUlk destegim
esim ile evlendik. Ik evimizi bu yogun ca-
lisma doneminde Eskisehir'de kurduk. Ha-
yatim, surekli degisiklikler ve bunlari basa-
riile ydritme cabasi ile ile geciyordu.

1986 vyilinda Istanbul Fabrikasi'na Ure-
tim Planlama MUdulrG olarak geri don-
dim. Indnl Fabrikasi’'nda kurdugumuz ba-
sarili sistemlerin ayni sekilde Acibadem
Fabrikasi'na kurulusunu gerceklestirme
gérevi verilmisti. Inénl Fabrikasi'nda te-
melini attigimiz malzeme kontrol ve te-
darik zinciri yonetimi ile ilgili sistemleri
Acibadem’e adapte etmeye basladik.

Acibadem Fabrikasi’'nda hem organizasyo-
nel hem de Uretim anlaminda koklG yeni-
likler yaptik. 1990 yillar tlke ekonomisi icin
yine zor vyillardi, ardi ardina krizler yasani-
yordu. O dénem hem krizleri hem de ekip
arkadaslarimizi en iyi bigcimde yonetip, isle-
rini korumaya calisarak Otosan’i blyUtme-
ye caba gosterdik.

Genclerden og8renecegimiz cok sey var

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR
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Sistemsel Yapilarda
Modernlesme Yillar

Bir slre sonra Merkezi Planlama
Madurltigl'ne atandim. Bu departman
Acibadem ve Inénii  fabrikalanmizin (re-
tim planlarini en st seviyede ve satis he-
deflerine uygun olarak gelistiriyor ve ko-
ordine ediyordu. Merkezi acidan da sirke-
tin butln Uretim, envanter ve tedarik zinci-
ri ydnetimini finansal hedeflere paralel ola-
rak takip ve kontrol ediyordu.

Bu dénem Ford Otosan’in sistemsel ola-
rak modernlesme ve buylime vyillarydi, bu
konuda ¢ok énemli adimlar atildi. Talimat-
lar, Proseddrler yeniden yazildi, sirket igin-
deki tim sistemler yeni bastan sirketin pa-
zarda blyUme ve Ford altyapisi ile uyumlu

Glnimdizde geng nesil cok iyi egitim alarak yetisiyor. Kendilerini gelistirme olanaklari bi-
zim neslimize gére ¢ok daha fazla ve ufuklari cok daha acik. Ayrica diinyaya daha farkl ba-
kiyorlar. Ben, genclere oglum da dahil olmak lizere onlardan cok 6grenecek seyler oldugu-
nu séylerim. Hem kendi oglumdan, hem de birlikte calistigim genc¢ arkadaslarimdan hep
ogrenmeye gayret ettim. Bizim farkinda olmadigimiz ya da gliindemimizde olmayan bir cok
seyi onlardan égrendim. Ornegin, en basitinden cevre konusu. Genglerin olaylara daha ge-
nis agidan ve kliresel bakabilmek gibi bir ok glizel aliskanliklari var. Ama elbette gengle-
rin de, bizim tecriibelerimizden faydalanmalari gerekir.

Genclerde iyi dgretilerinin ve aliskanliklarinin yani sira gelismesinde fayda gord(igim bazi
noktalarda yok degil. Bu konular bence; sabir, sebat ve sadakat olarak 6zetlenebilir. Glind-
mdizde ve artik 6zellikle kiresellesen endlistrimiz icin kurumsallik ve profesyonellik is ha-
yatimizin vazgecilmez bir 6zelligidir. Ancak amatér ruh ve génilden bagliligin ortadan kalk-
masina bu gerekgeler bir sebep olmamalidir.

hale getirildi. “Bir arag siparisi nasil alinir?”
dan baslayip “Pazarda payimiz ve lretim
rakamlarimiz nasil gelistirilir” gibi ana he-
defler ile baglantili en genel konular, *'sir-
ket envanter hedeflerinin takibi’'nden ‘bir
parca kapidan nasil ¢ikar''a kadar 6zel ko-
nular satir satir kurallara, kaidelere ve sis-
temlere bagland.

O doénem malzeme kontrolve tedarik zin-
ciri yénetiminin uygun bilgi islem sistem-
lerine oturtulmasi ve ERP sistemine geci-
si konusundaki calismalara etkin bicimde
dahil oldum. Planlama, Uretim ve IT ekip-
lerimizde beraber Avrupa'daki Ford fabri-
kalarini gezerek, diinyadaki belli bash ERP
sistem saglayicilari ile galisarak, kendi fab-
rikalarimiz icin en uygun olan sistemlerin
secilmesi ve devreye alinmasi igin uzun
yillar énemli gayretler sarf ettik.

Otosan olarak Q1 Sertifikasi’'ni
once biz aldik

Bu yogun calismalari strdurtrken, sim-
di imalatgilarimiz igin olmazsa olmaz ola-
rak kabul ettigimiz Q1 Sertifikasi'nin kendi
tesislerimiz icin alinmasi calismalarina fii-
len katildim.

Otosan olarak Uretici oldugumuz i¢in Q1
Sertifikamizin olmasi gerekiyordu. Bu ser-
tifikanin alinmasi igin kurulmasi gereken
sistemler bazinda konu basliklar belirlen-
mis ve buna gore tim sirkette bu soru-
lar, basliklar bazinda hazirlik ekipleri, ko-

E— ]
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miteleri kurulmustu. Malzeme hareketle-
ri ve planlama bana bagl oldugu igin bU-
tln fabrikalarin tertip ve dizeniyle ilgili bir
grubumuz vardi. Tertip ve Dizen Komite-
miz, fabrika icindeki btin akisin ve birim-
lerin diizeninden sorumluydu.

Komite, fabrikanin atdlyelerinden, birola-
rina kadar her slreci ana hedeflere uygun
bicimde calismasi ve bu esnada herdaim
dizenli, tertipli, is emniyetine uygun olma-
sindan sorumlu idi. Ben de bu Tertip ve
Dizen Komitesi baskanligi gorevini yirU-
tlrken, Otasan’in ilk kez Q1 Sertifikasi al-
masl slrecinde gorev almis ve basariya
ulasmada katki saglamis oldum.

llk kez Q1 bayragini Otosan fabrikalarina
cektik, ayni sekilde daha sonra bu sertifi-
kay! imalatgilarimizdan istemeye basladik.
Fabrika olarak da bu sUrecin i¢inde calis-
tigimiz i¢in ne kadar zorlu bir stre¢ oldu-
gunu acikcasi bende yasamis oldum. lleri-

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

cllara acikgasi kok soktiriyordum. O do-
nem satin almacilar, parganin imalatgidan
zamaninda gelmesine dikkat ediyorlar, fa-
kat isin envarter kismina cok da fazla itina
gostermeyebiliyorlardi. Yani “ne kadar gok
parca gelirse"”, “stokta ne kadar olursa o
kadar iyiydi” diye bakiliyordu. Isin envan-
terinden sorumlu planlama bolimd ola-
rak, bu durumu surekli kontrol altina alma-
ya calisarak programlara uyum konusun-
da fazla Urlin girisine meydan vermedigi-
miz gibi programa gore geri kalan parga ve
imalatcilarinda keskin takipgisi oluyurduk.
Bu konudaki titizligim sebebiyle satin alma
ekibi icinde namim yayilmisti.

Ben satin alma bolimine gegince bura-
daki arkadaslarim, “Hadi bakalim imalat-
cllar ile is ve iliski yonetimi nasil oluyor-
mus, simdi seni gérelim” tarzinda bana ta-
kilmaya basladilar. O donem Turgay Du-
rak, Satinalmadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimisi'ydi. Ben de 6nce yabanci ima-

Prensiplerimden biri; insanlarnn belli bir yasa kadar iilkelerinin, toplumun, aile-
lerinin onlara verdiklerini, belirli bir yas ve pozisyondan sonra geri odemeleri ge-
rektigidir. Bu amacla sadece profesyonel ¢alismalarimda degil, muhtelif Sivil
Toplum Kuruluslarnin’da da vazifeler yaptim. i§ yasamimdaki tecriibem ve dene-
yimimi, enerjimi, imkanlarimi, iilkemize daha fazla katkida bulunmaya adamak
istedim. Bunlarin en onemlisi 12 yil boyunca siirdiirdiigiim Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu iiyeligi, Baskan Yardimcihigi ve Otomotiv En-
diistrisi Tanitim Komitesi Baskanhgi’dir. Bu gorevler ile endiistrimiz, lilkemiz ih-
racati ve dolayisiyla ekonomisinin gelisimine katkida bulunmaya gayret ettim.

ki yillarda da imalatcilarimizdan benzer ca-
lismalari istedigimizde, bu konularda fiilen
caba sarf etmis biri olarak, onlara bu konu-
da onerilerde bulunma, yonlendirme san-
sim da oldu bu sayede.

Q1 Sertifikasi'na sahip olmak c¢ok kolay
degil ama o sayede bir cok eksiklik gide-
rilip, sistemsellik gelismis oluyor. Yillar
icinde Q1, sadece Ford dlinyasinda degil
diger otomotiv Ureticilerince de taninan
ve prestijli bir 6dul haline geldi. Q1 sahi-
bi imalatcilar da dinya Gzerindeki herhan-
gi bir Ford Fabrikasi'nin, herhangi bir Ford
marka aracin potansiyel imalatcisi olmaya
aday oldular.

Zorlu bir Planlama Kontrolcii

Yillar icinde Otosan’da Uretim adetleri gi-
derek ylkselmeye basladi. 1997 yilinda
Satinalma Bolimi'ne gectim. Bu arada
Uretim Planlama’da calisirken satinalma-

latcilardan Urln tedarigi yapan Dis Sati-
nalma MUdurligd gérevine basladim. Bo-
[Umde katildigim ilk satin alma toplantisini
hic unutmuyorum, bitin satin alma bold-
muU beni esprili ve guler yUzle karsilayarak,
adeta “Cengiz bey buyurun bakalim, simdi
masanin bu tarafina gectiniz” dediler.

Olaylara tek acidan degil, degisik
acilardan bakabilmek

Biz Otosan’da hep arkadaslarimizin de-
gisik bolgelerde ve sirketimizin farkl bo-
[Gmlerinde calismalarini istiyoruz. Bolim-
ler arasl degisim, yani rotasyon calisanlari-
mizin gelisimine ¢ok katki sagliyor. Olayla-
ra sadece bir acidan bakmak yerine, degi-
sik agilardan bakma yetenegine sahip olu-
yorlar. Bu acidan her konuya 360 derece
ve farkll sartlara gére bakabilmeyi 6gren-
mek ¢ok dnemli.

EndUstrinin satin alma tarafina gecmek el-

Bilinmeyen Yonleriyle

Cengiz Kabatepe

Giine Nasil Baslar?
Hizli bir tempoyla ama hep
siikrederek...

N Hangi Sporlan Yapar?

Tenis ve yiiriiyiis

Diizenli Takip Ettigi Yayinlar?
Magma Doga Dergisi, Atlas Tarih
Dergisi

N En Sevdigi Yemek?

Déner

En Sevdigi Sehir?

Istanbul

Sevdigi 3 Ozelligi?

Insan sevgisi, vefa, hakkaniyet

s Hayatinda En Cok Kizdigi Durum?
Elinden gelenin en iyisini yapma
cabasini géstermemek

Hangi Tiir Miizikleri Dinler?
Tiirk Sanat Miizigi, Smooth Jazz

N son Okudugu Kitap?
Ariburnu’nun il Miidafaasi

Son Izledigi Film?
Spotlight

Ailesiyle/Arkadaslariyla Yapmaktan
Hogslandigi Seyler?

Birlikte gezi ve uzun siiren yemek
sohbetleri

Tatillerini Nerede Gecirir?
Marmaris, Fethiye, Datca bélgesi

N Kullandigr Otomobil?
Ford Courirer

En Sevdigi 56z
Ulkem varsa ben de varim..

bette benim icin de bu sekilde blylk bir
kazanim oldu. ik kez bu bdlimde tedarik
sanayicilerimizin problemlerine daha faz-
la vakif olup ve onlari daha fazla anlar ve
birlikte ¢c6zim arara hale geldim. Dis sa-
tin alma gdrevim 2000 yilina kadar strdd,
bu arada Otosan ¢ok hizla gelisiyor, Koca-
eli Fabrikamizin kurulusu baslyordu.

Otosan’daki butiin fabrikalarin
kurulusunda yer aldim

Kocaeli Fabrikasinin yatirnm sulrecinde bir
yandan da satin alma faaliyeti gergeklesi-
yordu. Ben, bu konuda da calismaya bas-
layarak, Kocaeli Fabrika'mizin makina teg-
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hizatindan, sistem ve hatlarina kadar bir-
¢ok yatirim kaleminin satin almalarini ger-
ceklestirdim.

Calisma hayatim boyunca Otosan’'daki bU-
tln fabrikalarin kurulusunda yer aldm. O
fabrikalarin her birinde, kurulusundan itiba-
ren gelismeleri yasama ve bunlari tecribe-
lerime dahil etme sansina ve imkana ka-
vusmus oldum.

Kocaeli Fabrikasi kurulunca, Otosan’in
Ford ile olan ortakhg daha da gelisti. Or-
ganizasyonlarimizda da, Ford'daki organi-
zasyon yapisina benzeyen vyapilar kurul-
maya basladi. Ford’a paralel olarak Mal-
zeme Planlama ve Lojistik BolumU kurul-
du. Satisin taleplerinden ve misteriye ni-
hai Urlnln teslimine kadar gegen sireci
takip eden, agirlikli olarak tedarik sanayiy-
le iliskileri olan ayni zamanda fabrika igin-
deki Uretimi de takip ve koordine eden bir
bolimdua. Bu bolimin kurulus goérevi bana
verildi. O zaman Genel Mudur Yardimceihigi
pozisyonuna terfi ettim.

Malzeme Planlama ve Lojistik BolimU-
mUzde ayrica dis ticaret faaliyetleri de yer
aliyordu. Dis satin alma boéliminden ge-
len tecribemle dis ticaret faaliyetleri de
bana baglanmis oldu. Gérevim, imalatgl ta-
kibinden dretim planlarina, satin almadan,
dis ticarete kadar bir ¢ok alani kapsiyordu.

Kocaeli Fabrikasi'nda 15 yil

2001 yiinda Kocaeli Fabrikasi'na gegtim
bu sefer. Hayatta 6nem verdigim nokta-
lardan biri aile yasamidir. Evimizin dizeni-

Sehit torunu
Cengiz Kabatepe

engiz Kabatepe'nin iki dedesi

1915 yilinda Canakkale kara mu-
harebelerinde Kabatepe'de sehit dis-
ti. Dedesi Binbas! Ali Faik Bey onun
kardesi Tegmen Mevlit Fevzi dls-
man c¢ikartmasina karsi Kabatepe
mevkiinde gorev yapiyorlardi. Tegmen
Mevilit Fevzi, ¢cikartmanin basladig ilk
glin 25 Nisan 1915 gece yarisi, Binba-
s1 Ali Faik Bey de 30 Nisan 1915 glint
sabahi Ariburnu mevkiinde sehit oldu-
lar. Cengiz Kabatepe, dedelerinin hika-
yesini glin ylziine ¢ikartmak, Canak-
kale muharebelerini gelecek kusakla-
ra, bir sehit torunu olarak aktarabilmek
igin uzun yillar énce tarih arastirmaci-

ni bozmamak igin, ailem oglumuzun bas-
lamis oldugu egitim slrecini sekteye vur-
durmamak icin Istanbul’da kaldi, ben her
gln Kocaeli Fabrikamiza gidip gelmeye
basladim bu sekilde. Bu yUku, aile dizeni-
ne verdigim énem sebebiyle hicbir zaman
ylksinmeden, blyik bir zevk ile Ustlen-
dim. Bu strec emekli olana kadar da de-
vam etti.

O doénem otomobil endlstrimizin Glkemi-
zin lokomotif sektdrl haline gelmeye ve

g ve yaziciligina basladi. Kabatepe,
Canakkale muharebelerinin 100’(ncd
yili vesilesiyle arastirmalarini giderek
derinlestirdi. Dedelerinin sehadetleri,
nasil sehit olduklari hatta mezarlarinin
nerede olduklarina dair bir cok konuda
arastirma yapti ve bircok bilgiyi gtin yU-
zline ¢ikardl. Bu ¢alismalarini 2015 yi-
linda makale olarak bir tarih dergisinde
ve bélliim olarak kitapta yayinladi. Cen-
giz Kabatepe izinlerinin blydk bir bo-
limdint Canakkale'de gecirerek, aras-
tirmalarini genisletti. Simdilerde bu ko-
nuya daha fazla zaman ayirarak, 18
Mart Universitesi'nin de destegiyle
kisa bir zamanda Canakkale muhare-
beleri konusunda derledigi arastirma-
larini bir kitap halinde yayinlamayi he-
defliyor.

www.taysad.org.tr

klresellesmeye hizla basladigi yillardi. Yo-
gun bir ihracat hamlesine girismistik. Bu
cercevede Kocaeli Fabrikamiz da kendi li-
manimizi kurduk. O zaman bu imkanin ne
kadar 6nemli oldugunu anladik. Su anda
Otosan, sadece TUrkiye'de degil, dinyada
da kendi limani olan ¢ok az sayida fabrika-
dan biridir.

Kocaeli Fabrikamiz, tedarik zinciri yoneti-
mi esasl bir Uretim sistemiyle olusturul-
mustur. Kocaeli'nde bir cok ilke imza at-
tik, yurt icindeki imalatgilarimizin gelisimi-
ne katki sagladik. I¢ ve dis ikmalin tam ol-
masl gereken zamanda fabrikada buluna-
bilmesi, dogru yerde dogru zamanda ol-
masini saglayacak ikmal ve lojistik sistem-
lerini kuruduk.

“Lojistigi kim daha iyi yénetir

O digerlerinden bir adim éndedir
Ozdeyisim, bu konuda yapilmasi gereken
ve yaptiklarimizin bir agiklamasidir.

Rekabetci ve liriinii zamaninda teslim
edecek sistemleri kurduk

Gerek ithalat, gerek malzeme kontrol sis-
temlerinin akisi, gerekse ihracat yoneti-
mi konusunda TUrkiye'nin o yillarda hig ta-
nismadigi slregleri ve sistemleri kurmaya
gayret ettik. Yurtdisindan ilk defa blok tren
sistemi ile malzeme ikmalini gergekles-
tirdik. Bu sistemler simdilerde daha yeni
yeni yayginlasmaya basladi.
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Universitelerde ders olarak okutulacak di-
zeyde faaliyetler yapildi. Harvard Business
School’'da bizim tedarik zinciri yonetim
sistemlerimiz, vak'a olarak kitaplarda yer
aldi.Bu basarilarin hayata gecmesi elbette
uzun yillardir birlikte ¢alistigimiz ve bir aile
oldugumuz arkadaslarimiz ile ortak eseri-
mizdir. Onlarin 6zverili calismalari, sevgi,
saygi dolu yaklasimlari olmadan, bunlarin
hicbiri olmazdi. Ekibim, her seyimdir.

Rekabet parcanin satin alinmasi ile
baslhyor

2007 yilinda bu kez Satinalma Genel M-
dir Yardimciligi pozisyonuna getirildim.
Sahsim, Otosan ve Tirk Otomotiv En-
dUstrisi acisindan ¢ok 6nemli bir dénem-
di. Yeni projeler lanse ediliyordu. V362/3
Transitler, B460 Courier klcUk ticari arac
ve yeni Cargo serisi kamyonlar tasarlani-
yor, devreye aliniyordu. Bu sirecte imalat-
cllarla yogun calismalar gerceklesiyor, par-
calarin daha fazla yerlilestiriimesi ¢abalari
strlyordu. Projelerin en uygun ve en reka-
betci bicimde devreye alinmasi sirecinde
Satinalma birimi en etkin vazifeyi yaptigi
icin gercekten cok yogun gunler gecirdik.

BlyUmesi ihracat ve kiresellesmeye bagli
olan otomotiv endlstrimizin diinya gapin-
da rekabetgi olmasi, yeni projeleri bu sekil-
de devreye almasi kaginilmazdir.

Bu sebeble rekabette basari, dogru ve et-
kin satinalma ile baslar prensibine her za-
man azami dikkat sarf ettik.

Parca temin siirecinin isin heniiz
basinda dogru olarak gerceklesmesi
gerekiyor

EnduUstrinin klresel alandaki ortak basarisi
icin, dogru kalitedeki parcalarin, dogru ma-
liyetlerle sdrekli ikmaline imkan verecek
adil bir yapmin kurulmasi kaginilmazdir.
Benim en énemli prensibim “Kimsenin
hakkinin kimseye gecmemesi''dir. Bu
konuda calisan ile isveren arasinda nasil

OTOMOTIV SEKTORU VE iNSANLAR

Sporda da tutkusu, otomobil ‘
Cengiz Kabatepe'nin bir baska
ozelligi ise motor sporlarina olan
tutkusu. 1975 yilindan bu yana (l-
kemizde otomobil sporlarinin ge-
lisimi icin hakemlik, organizatér-
Iiik ve yoneticilik yapan Kabatepe,
is yasaminda da Ford Otosan Ralli
Takiminin gelisimi igin yogun ¢aba
ve mesai harcadi. 2000'li yilardan
itibaren bu tutkusunu fiili ralli pilo-
tu olarak kardesi ve oglu ile de siir-
diirmeye basladi. Ancak 2011 yilin-
da gecirdigi ciddi bir kaza onu spor-
culuktan alikoydu. Simdilerde tek-
rar yoneticilik ile faaliyetlerini str-
direcegini soylese de, gonlinden
geceni tahmin etmek zor degil!

hakkaniyetli bir paylasim varsa, ayni sekil-
de tedarikciyle ana sanayi arasinda da bu
paylasimin ve glvenin olmasi gereklidir.
Kimsenin hakkinin, kimseye gegcmemesi
dengesini korumaya calisirken, Ulkemizin
ihracat hamlesindeki pozisyonunu gugclen-
dirmek adina rekabetgcilige dnem verdim.

Her calistigim bdlimde, her galistigim po-
zisyonda hep kendime bir hedef belirle-
dim. Bu hedefler cercevesinde islerimi
gerceklestirmeye gayret ettim. Bu sati-
nalma gdrevim esnasinda hedeflerimden
en onemlisi yerlilestirmeye agirlik vermek-

Gengler; “Pembe incili Kaftan”daki ruhu devam ettirmeli

Genclere hep Omer Seyfettin'in “Pembe Incili Kaftan” Sykisiini okuyup okumadiklarini
sorarim. Eger okumuslar ve 6ziimsemislerse benden iyi puan alirlar. Eger hem okumamis-
lar hem de adini bile duymamuslar ve o ruhu degerlendirmemislerse, hem kendilerine hem
de onlar yetistirenlere bu eksikliklerini gidermelerini 6gtitlerim. Bana gére “Pembe Incili
Kaftan”da anlatilan ruhu devam ettirmek gerekiyor.

Gln gegtikce maddiyat olgusu agir basan gltinimdiz diinyasinda her sey gelir, kariyer ve
karsilikl gikar beklentileri ile dlciilmemeli diye distinlyorum. Bazi seylerin de sadece go-
rev aski, vefa, san ve seref icin génilden yapilimasi aliskanhginin korunmasinin ¢ok 6nem-

li olduguna inaniyorum.

ti. Igtenlikle inandigim, Tirkiye'ye daha bir
cok projenin gelmesini saglayabilmek igin
ornek teskil etmesi adina, 6zellikle Tran-
sit Courier aracimizin azami yerli parga ile
Uretilmesi konusunda ¢ok ¢abalarim oldu.

Turk tedarikgilerimiz bir aracin
tamamini yapabilme yetkinligine sahip

Ulkemizde, Ford Otosan'in  Yenikdy
Fabrikasi'ndan sonra 6énemli bir otomotiv
yatirimi gerceklesmedi. 2023 ihracat he-
deflerimiz oldukca zorlu. Bu hedeflere ula-
sabilmek icin mutlaka yeni yatinmlarin Gl-
kemize gelmesi gerekiyor. Bizim Otosan
olarak en son Uretimini yaptigimiz Courier
aracimizda goérdik ki, ana sanayimizin ya-
ninda, tedarikgilerimiz bdyle bir aracin ka-
liteli bir bicimde yapilabilmesini saglaya-
cak parcgalarin Uretilmesi yetkinligine sa-
hip. Ayni zamanda bunun da rekabetci bir
bicimde gerceklestirilebildigini gérmus ol-
duk.

Courier aracimizin Uretimini sadece o pro-
jenin bir basarisi olarak ele almamak ge-
rekiyor. Bu bir ornek teskil etmistir, ya-
rin baska markalarin farkli projelerinin
Turkiye'ye gelmesi igin 6nemli bir adim
ve ornek olmustur. Ana ve tedarik sana-
yi yan yana, Ttk otomotiv endUstrisi ola-
rak global alandaki yetkinligini ortaya koy-
mus, bu sayede de bir¢ok uluslararasi pro-
jede yer almistir.

Amacim yan sanayicilerimiz ile birlik-
te bunu ortaya koymak, onlara kiiresel
alanda is imkanlari yaratmakti. Bunu
elbirligiyle belirli oranda da olsa basa-
rabildiysek, (ilkemize ve endiistrimi-
ze bu sekilde bir katkimiz olduysa ne
mutlu bana.m

32 Ocak January - Subat February 2016

www.taysad.org.tr



MAXION
JANTAS

Dunyanin guvendigi jant!

Kiresel otomotiv sanayinin, kiiresel tedarikcisi.
Maxion Jantas, en son teknoloji ile Uretim yapan fabrikasinda,
yilda 2,4 milyon celik jant Gretim kapasitesi lle calisiyor. Dinyanin
en buyik markalarinin hafil ticari, licari ve agir ticari araclarinin
jantlar1 Maxion Jantas imzasimi tasiyor. Bu yilizden, bu dev
sirketin adi kuresel ctomotiv sanayinin kiresel tedarikcisi Unvani
ile aniliyor. Kisacasi, ticari arac celik jant) sdzkonusu oldugunda,
diinya bu sirkete cok glveniyor.

X

INCI HOLDING
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Norm Grup YOonetim Kurulu Baskani

Fatih Uysal.
“Markalasmanin yolu

yatinm yapmaktan geciyor”

Norm Civata, izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde, Salihli 0SB’de 4
fabrikada tiretim, Tiirkiye ve Avrupa’da 5 farkli pazarlama ve lojistik sirketiyle
35 iilkeye ihracat gerceklestiriyor. Norm Grup Yonetim Kurulu Bagkani Fatih
Uysal, markalasmak icin takim calismasini onemseyen bir yonetim kadrosu ve

etkin iletisimi benimsemis calisanlar gerekiyor diye konustu.

Fatih Uysal, "Kaliteli iiriin iiretebilmek, markanin konumlandiriimasi, giicli
pazarlama ve satis agl yaratmanin olmazsa olmaz kosullardan biri de Ar-Ge’ye

yapilan yatinmdir" dedi.

Norm Civata’nin hikayesi

N orm Civata; halen Norm Grubun Ku-
rucu Onursal Baskani olarak gorevi-
ni sirddren babam; Nedim Uysal tarafin-
dan kuruldu. Salihlili Uysal ailesinin en k-
¢Uk gcocugu olarak babasinin manifaturaci
dikkanini isleten, daha sonra kendi bakkal
dlkkanini acan Nedim Uysal, sonrasinda
insaat malzemesi satisina baslamis; 1966
yilinda Akhisar'da kiremit tugla fabrika-
sl kiralamis ve yUkte hafif pahada agir bir
Grln Uretme istegi ile 1973 yilinda Norm
Civata'nin temellerini atmistir. Izmir 1. Sa-
nayii Sitesi'nde Uretime baslayan Norm Ci-
vata, 1994 yilindan bu yana
Izmir Atatirk Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde Uretim fa-
aliyetlerine devam ediyor.

Norm Civata’da sirket
operasyonlari icra kurul-
laniyla yuaratililiyor

Norm Civata bir aile sirke-
ti olmasina karsin buglnkd
basarisini uzman kadro ve

ta, Gretiminin ylizde 40'in1 ihra¢ etmektedir.

Norm Civata, Turkiye'nin ilk 500 sanayi sirketi ara-
sinda 273. sirada yer almaktadir. Ulkemizin en bii-
yuk baglanti elemanlar treticisi olan Norm Civa-

vizyoner insan kaynaklari yapisina borglu.
Sirket yonetim kurulunda aile disinda pro-
fesyonellerin de bulunmasi ve sirket ope-
rasyonlarinin icra kurullanyla yuritilmesi;
sirketimizin sirekli gelisiyor ve basarili bir
sekilde ilerleyebiliyor olmasinin baslica ne-
denleri arasinda.

Hali hazirda Norm Civata IAOSB'de 5, Sa-
lihli OSB'de 4 fabrikada Uretim, Tlrkiye ve
Avrupa'da 5 farkli pazarlama ve lojistik sir-

34 | OcakJanuary - Subat February 2016

www.taysad.org.tr



]
TEDARIK SANAYI

ketiyle 35 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.
Salihli'de 2014 yilinda 55 milyon TL yati-
rnmla kurdugumuz 4 fabrikamizda; 2016
yilinda istihdam sayimiz grup genelinde 2
bin kisiye ulasmistir.

Kurumsallasma sirketlerin yasam egrisin-
de olmazsa olmazlardan. Eger sire¢ ba-
sarl ile tamamlanamazsa kan kaybina ne-
den olabilecek kadar da dnemli bir strec.
Teknoloji, galisanlarin beklentileri, is ortak-
larinizin beklentileri, yonetim trendleri gibi
faktorler zaten kurumsallasmanin gereklili-
ginin sinyallerini veriyor. Biz de hali hazir-
da bu sUrecteyiz, kurumsallasma calisma-
larimiz surtyor.

Sektorel fuarlar yeni pazarlara agilma-
nin 6nemli adimlarindan biri

Turkiye'nin en blyUk civata Ureticisi olan
Norm Civata, toplam Uretiminin %40'ini,
Meksika, ABD dahil Almanya, Hollanda,
Belgika Isvicre, Macaristan, Polonya, ve
Fransa basta olmak U(zere sanayilesmis
Ulkelere ihrag etmektedir. Yeni gelen alti
istasyonlu, teknolojisi yenilenmis ve ge-
lismis soguk sekillendirme makineleri ile
mdusterilerimize 6zel Urln yelpazemizi ol-
dukca genislettik. Ayrica zorlu rekabet ko-

BIN TON/YIL

Civata, somun, rothasi , mafsal civatalari,
burg, vida ve dzel parcalardan olusan
2016 yili iiretim hedefi 100 bin ton/yil.

Onursal Kuru !
Kurulu Uyesi Nedim Uysal

Civata, somun, rotbasi , mafsal civatalari,
burg, vida ve 6zel parcalardan olusan 2016
yili Gretim hedefimiz 100 bin ton/yil olus-
maktadir. Otomotiv, otomotiv tedarik sa-
nayisi, beyaz esya gibi ana sanayiler disin-
da, insaat, celik sanayi, ziraat aletleri ve
makina sektorleri ile de calisiyoruz.

Hizmet kalitesi ve liretim hizi rekabet-
te bizi 6ne tasiyor

DUnyanin 6nde gelen otomotiv markalari-
na Urln tedarigini gerceklestiriyoruz. Volk-
swagen Audi Grubu'nun Meksika, Brezil-
ya Cin dahil olmak Uzere diinya genelinde-

Norm Civata; Turkiye ihracatcilar Meclisi siralamasina gére; 2014 yilin-

da 101 sira atlayarak, Tiirkiye'nin en biiyiik 271. ihracatci firmasi olmayi

basardi. Norm Ciivata 2014 yilinda dis satis performansini % 36 arttira-

rak 67 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.

sullarinda daha hizli, esnek ve kaliteli Grin
tedarik etmek icin yeni kalip fabrikamizi
kurduk.

Turkiye ve dinyada Ford, Fiat, VW, Seat,
Skoda, Audi, Mercedes, MAN, Turk Trak-
tor, Anadolu Isuzu, Jaguar, Land Rover,
BMC, Tesla, JLR gibi otomotiv firmalari-
nin birgoguna dogrudan Uretim bantlarin-
da kullanilmak Uzere orijinal ekipman ola-
rak depomuzdan malzeme gonderiyoruz.

ki 26 fabrikasina Uretim yapiyoruz. Ford,
FIAT, Daimler, Jaguar Land Rover ve
BMW'nin yaninda Ferrari ve Massarati'ye
de Urlnlerimiz gidiyor.

Vestel, Arcelik, Bosch Siemens basta ol-
mak Uzere hemen hemen bitin beyaz
esya sanayicilerine de Urln tedarikgi ya-
piyoruz. Uretimin tiim asamalarini ken-
di blnyemizdeki firmalarla gerceklestiri-
yor olmamiz bizler icin avantaj. Uriinleri-

www.taysad.org.tr
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Ug kusak birar, i
Norm Grup Yonétim Kurulu Ba§i_ 1 Fatih Uysal, Norm Grup

askani Nedim Wysal, Norm Grup Yénetim

miz orijinal ekipman olarak Uretildigi igin
aranan kalite sartlarini yerine getirmek zo-
runda.

Otomotiv sanayi 0zel pargalari, misteri-
ye 0zel pargalar, farkli tiplerde mafsal asi-
g1, bijon, saplama, burg, pergin, pim, per-
cin somunlari, kaynak civata ve somunlari,
trifon civatalar, rondelali civatalar, kesme-
li ve yuvarlak tip kaynak somunlari, fren ra-
korlari portfoylmuzdeki Uriinlerden bazila-
ridir.

Yeni firmalara aktif olmalarini oneririm.
Ozellikle fuarlar sayesinde yeni pazarlara
acllmak énemli bir konu. Elbette network-
ler ve iliskiler cok 6nemli. MUsterilere ozel
¢ozUmler sunabilmek ve calisanlarinizin
bakis acisini bu yonde gelistirmekte diger
onemli konulardan biri.

Ayrica TAYSAD'In sektorel bazda ana sa-
nayilere yaptigi heyet ziyaretlerini oldukca
onemsiyoruz. GUndmdizde kalite ve fiyat
piyasanin olmazsa olmazi haline geldi, sizi
digerlerinden ayiran sundugunuz hizmetin
kalitesi ve Uretim hiziniz oluyor. ClnkU de-
vir hizli balik devri.

Gelecek hedefimiz, yeni pazarlarda
daha da aktif olabilmek

Bugln, 100 bin metrekarenin Gzerinde ka-
pali alana sahip Izmir ve Manisa Salihli'de
9 ayri Uretim tesisi ve 5 farkli pazarlama
sirketi 2 bin kisilik calisaniyla, Norm Grup
catisi altindaki Norm Civata, Turkiye'nin ilk
500 sanayi sirketi arasinda 273. Sirada yer
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almaktadir. Ulkemizin en buyik baglanti
elemanlari Ureticisi olan Norm Civata, Ure-
timinin ylzde 40'ini ihrag etmektedir.

Norm Civata; Tuirkiye Ihracatcilar Mecli-
si siralamasina gore; 2014 yilinda 101 sira
atlayarak, Tirkiyenin en blylk 271. lhra-
catcl firmasi olmayi basardi. Norm Civata
2014 yilinda dis satis performansini yizde

N
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Markalasmak icin Ar-Ge’ye yatirim
yapmak gerekiyor

Marka olabilmek yatirim gerektirir. Sadece
makine parkurunu kast etmiyorum. Islet-
meler tim fonksiyonlarin birbiri ile harmo-
ni icinde islevsel olarak calisabilmeleri icin
blyUk resmi gérmeliler. Elbette bu da yet-
miyor. Bunun icin kararli olmak ve etik de-
gerleri gbzeterek her zaman Urindn arka-
sinda durmak gerekiyor.

Marka yaratabilmek icin takim calismasini
onemseyen bir yonetim kadrosu, etkin ile-
tisimi benimsemis calisanlar, kaliteli Grln,
markanin iyi konumlandiriimasi, gigli pa-
zarlama - satis agl ve tabii olmazsa olmaz
kosullardan biri de Ar-Ge'ye yapilan yati-
rimdir.

listirme ve prototip Uretim projeleri gibi
daha genis bir yelpazade Ar- Ge faaliyetle-
rimizi artan bir ivme ile devam ettiriyoruz.

Diinya markasi olmak, kiiresel trendle-
ri takip etmeyi gerektiriyor

Ar-Ge merkezimizde 7 farkl Universitenin
uzman bilim insanlar isbirliginde, sana-
yi- sanayi isbirligini de iceren,11 adet Tu-
bitak / Teydep mali destekli ; Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigimizin San-Tez des-
tek programi cercevesinde de 2 adet Ar-
Ge projesi yuritdlmektedir. Bu anlamda
Universite-sanayii isbirligini olduk¢a dnem-
siyoruz ve projeler Uzerinde calismaya de-
vam ediyoruz.

Dinya markasl olmak, kiresel trendle-
ri takip etmeyi, yonetimsel olarak da he-

36 artirarak 67 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestirdi.

Ana faaliyet alanimiz disinda, farkh
sektorlere yatirnm planhyoruz.

Gelecek hedefimiz elbette yeni pazarlarda
daha aktif olarak 43 yildir var oldugumuz
sektorde buylyerek ilerlemektir. Unutma-
yin ki rekabet hig bitmiyor, diinyada ilk bes
arasinda yer almak kendimize koydugu-
muz en blylk hedeftir.

Ar-Ge yatinm ve calismalarimiza hiz vere-
rek; Turkiye'de pazar liderligimizi koruya-
rak, Avrupa, Kuzey ve Glney Amerika pa-
zarinda tercih edilen bir Uretici olmayi he-
defliyoruz. Ana faaliyet alanimiz disinda,
farkl sektorlere yatirim planliyoruz.

GUglu bir lider ve kurucu oldukga tetikleyi-
cidir. Norm markasini disundtgimde Ku-
rucu baskanimiz Nedim Uysal’in emekleri,
galisanlarimizin gosterdikleri Gsttn perfor-
mans ve Urln gelistirme konusunda yasa-
digimiz ivme oldukca énemlidir.

90'li yillarindan sonundan itibaren Ar-Ge
yatinmlarina basladik. 2011 tarihi itibari ile
Ar-Ge merkezi (nvani almaya hak kazan-
diktan sonra basta patent veya faydali mo-
del potansiyeli iceren katma degeri yUk-
sek Urunlerin Uretimine yoneldik.

Yeni makina tasarim ve imalati, sirec ge-
listirme, faydall model, baglanti elemanla-
rinin Uretim benzetimleri, baglanti eleman-
larinin dinamik davranislari, 6zel Urlin ge-

deflerle yonetimi benimsemeyi gerektirir.
Hedefleriniz belli ise, buna uygun bir ak-
siyon planiniz, etkin bir organizasyonunuz,
yetkin galisanlariniz var ve tim bunlar igin
ayirdiginiz bir bltgeniz varsa marka yarat-
mak konusunda higbir sikinti yok. Bu nok-
tada sUrddrUlebilirlik gindeme geliyor el-
bette.

Ulasilabilir hedeflerimiz oldu ve adim
adim hedeflerimizi yakaladik.

Norm Civata; son 10 yilda 4 katina ulasti-
gimiz Uretim artisi ile, "Tirkiye'de en hiz-
I Uretim artisini ve blyumeyi saglayan” ilk
on firma arasindadir. 1994 yilinda ilk ihra-
catimizi gergeklestirmemiz ve Uretim igin
ISO 9002 belgelerini alisimiz bizler igin
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Otomasyon co6ziumlerinizin direksiyonunda

www.staubli.com/tr/robotik

Global siirekli performans

Staubli'nin yiksek performansl serisi ve 6zel ortam robotlar, en zorlu
uygulamalarda bile, optimum rijitlik, hafiflik ve kompakthdr harmanlarken
makinenin &mrl boyunca strekli yiksek performans sagliyor,
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Fatih-Uysal

Fatih Uysal, orta ve lise 5grenimim/‘
Tirk Kolejinde, yiiksek égrenimini
9 Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi [sletme bdlimiin-
de tamamladi. Norm Grubu kuru-
cusu Nedim Uysal'in oglu olarak kdi-
¢lik yaslardan itibaren babasinin giri-
simci ve vizyoner yapisini hayranlikla
izledi ve okurken islerin icinde yog-
ruldu. 1980 yilinda [zmir'de su anda
Tlrkiye’'nin en buylk baglanti ele-
manlari pazarlama sirketi olan Stan-
dart Civata'yi kurdu. 2002 yilinda [s-
tanbul bdlgesinde Best-Kale Civa-
ta ve Bursa bélgesinde yogunlasan
otomotiv ana ve yan sanayisine hizli
ve yerinde hizmet vermek igin Norm
Bursa’nin kurulusu ile bayi agini ge-
nisletti. Hali hazirda Standart Civa-
ta A.S. ve Norm Civata A.S. basta ol-
mak Uzere tim grup firmalarinda Y6-
netim Kurulu Baskanligi gérevini yti-
ritmektedir.

Besiad ve TAYSAD lyesi olan Uysal;
EGIAD' da iki dénem Yénetim Kuru-
lu dyeligi ve bir dénem Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimciligi, ESIAD'da
ise bir dénem ydnetim kurulu Gyeli-
gi yapti. Halen IAOSB Yénetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi ve Ataer Enerji
Yénetim Kurulu Baskanidir.

onemlidir. 2000 yilinda da QS 9000 bel-
gesini aldik. Bu arada hizla diger grup sir-
ketlerimizi kuruyorduk ama otomotivde
ana sanayide tedarikci olabilmek icin kali-
te belgeleri tamamlamak konusunda hep
cok titiz davrandik. Bu bize pek ¢ok yeni
kap! actl ve farkll pazarlarda basari sagla-
mamiza neden oldu.

2004 yilinda ISO 14000 ve Ford Q1 ile bel-
gelenen grubumuz Ford Q1 Odili'ni ka-
zandi. 2006 yilinda Turkiye Otomotiv Yan
Sanayicileri Birligi‘nin Altin Odlii ile onur-
landinldi. Bu éduller bizi hem gururlandirdi
hem de her zaman icin citay ylkselterek
faaliyetlerimizi strdirmemize vesile oldu.

2008 yilinda Tofas-Fiat tarafindan “Yilin en
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iyi yan sanayi Ureticisi” secildik. 2011 yI-
linda kendi muhendislik merkezimizi kur-
duk bu da bizi kendi patentli Grinlerimizi
Gretmek konusunda ivme kazandirdi. Ayni
yil Ford'un “Gimuds Yildiz” 6dulinG aldik.
2012 yilinda ilk patentli GranUmUzad; Norm-
est'i Urettik. 2013 yilinda 40. yimizi Salih-
li yatirimlarimiz ile taclandirdik.

2014 yilinda Ford'un "Altin Yildiz" vy
lin imalatgisi 6dilu almaya hak kazandik.
Gegmise baktigimizda hep dogru hamle-
ler yaptigimizi gortiyorum elbette zorlandi-
gimiz zamanlar oldu ama ders almay! bil-
mek ve yeni adimlarda bunlari gz onln-
de bulundurmak énemli. En 6nemlisi ylz-
de 100 yerli bir Uretici olarak cok calisma-
yI hep sevdik.

Ara kademe eleman yetistirmenin
onemi ve bilincini yillar 6nce kavradik

Egitim sosyal sorumluluk kapsaminda is-
tisnasiz kuruldugumuz ginden bu yana
destekledigimiz bir alan. Salihli"de bulunan
Sazimet Uysal llkdgretim Okulu, 6grenci-
lere sagladigimiz burslar énemsedigimiz
desteklerimiz. Bir de kendi sektorimiz
ile ilgili ara kademe eleman yetistirmenin
6nemi ve bilincini yillar 6nce kavradik.

Norm blnyesinde bulunan mesleki egitim
merkezleri ki gok yakin zamanda Salihli'de
de acarak sayisini 2'ye cikardik. Sektori-
muUz i¢in 6nemli olan bu konuyu ele aligi-
mizin ne kadar anlamli oldugunu su anda
¢ok cok iyi biliyoruz. Bunu da yasayarak

o6grendik clnkl sadece 6grenci yetistirmi-
yorsunuz, insana yatirm yapmis oluyorsu-
nuz. O kisi galisiyor, ben yapabilirim diyor
ve 6zglven kazaniyor. Evine ekmek goti-
ryor, ailesi ile problemleri varsa ¢éziime
ulastiryor. O nedenle mesleki egitim bi-
rimleri bizler icin énemli.

Ogrencilerimiz, Norm Civata, Norm So-
mun, Ne Du Kalip fabrikasi, NRM Mu-
hendislik, Loher Asansor, ZF Lemforder,
Senkromeng Sanayi, Arcan makine ve Us-
tin Is POMPA'da beceri egitimlerini sir-
dlUrerek calismalarina devam ediyorlar.
Okul — sanayi isbirligi yani sira, nitelikli bi-
rey olarak yetismelerini destekliyoruz.

Mesleki egitim; dgrencilerimizin hayata
tutunmalarini saglayarak care olmaktadir.
Verilen egitim hedef odaklidir. Mezun olur
olmaz teknik eleman olarak ayni isyerlerin-
de calismalarina kadrolu olarak devam et-
meleri onlarin basarili birer calisan oldukla-
rinin gostergesidir.

Norm Mesleki Egitimin Kurucusu; lleri go-
risld, egitim gondlltst, Norm Grubu Yo6-
netim Kurulu Onursal baskani sayin Ne-
dim Uysal sayesinde, Norm Grup'da nlve
olarak temelden egitim ile yetistirilerek
calismaya dahil olan 6grencilerimiz, sag-
lam ve emin adimlarla gelisen ve blyU-
yen Norm Grup'da yollarina yoluna devam
edecektir. Egitim alaninda dnemsedigimiz
diger projemizde Ozel IAOSB Nedim Uy-
sal Teknik Lisesi'nin egitim ve 6gretim ha-
yatina baslamis olmasidir.

Ulkemizin sayili 6rneklerden biri Ozel
IAOSB Nedim Uysal Teknik Lisesi

Ozel IAOSB Nedim Uysal Anadolu Teknik
Lisesi 2014 yilinda egitim ve dgretim ha-
yatina basladi.

IAOSB okul igin yer bagisladi, bizde bina-
yI tamamlamak Uzere var glicimduzle calis-
malarimizi strdlrtyoruz. Hali hazirda gegi-
ci bir binada egitimini surdiren 6grenci-
ler 2016 -2017 egitim ve ogretim yili ba-
sinda tamamlanan binada egitimlerini sur-
dlrecekler. EndUstriyel Otomasyon Tek-
nolojileri, Makine Teknoloji Alani olmak
Uzere Mekatronik Dali, Bilgisayarli Maki-
ne Imalati Dali (CNC Dali), Endustriyel Ka-
lip Dali'nda tim 6grencilerimiz ylizde 100
burslu okuyacaklar. Norm Grubu Onursal
Kurucu Baskanimiz Nedim Uysal'in “can-
suyu” olarak nitelendirdigi ogrencilerin,
yuksek nitelikli teknik insan glclnl tem-
sil eder sekilde egitim ve Ogretimlerine
devam etmeleri i¢in Ulkemizde sayili or-
neklerden biri olarak tam burslu Teknik ve
Anadolu Meslek Lisesi'ni agmis olmanin
gururunu yasiyoruz.m
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TAYSAD uyeleri Ar-Ge Reform Paketini Degerlendirdi

Ar-Ge Reform Paketi

TAYSAD da acilds

Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirii Dog. Dr. ilker Murat Ar, gectigimiz giinlerde
TAYSAD tarafindan organize edilen toplantida, Ar-Ge Reform Paketi’nin
detaylarini paylasti. Ar-Ge konusunda konulan hedefe dikkat ceken ilker,
2014 sonu itibariyle gayri safi milli hasila icerisinde yiizde 1'i gecmis olan
Ar-Ge fonunun yuzde 3’e cikarilacagini soyledi.

: Ar-Ge konusunda konulan
. hedefe dikkat geken Bilim ve :
. Teknoloji Genel Mudiirii Dog. !
Dr. ilker Murat Ar, 2014 sonu :
: itibariyle gayri safi milli hasila
. icerisinde ylizde 1'i gecmis
olan Ar-Ge fonunun ylizde 3'e
. cikarilacagini séyledi.
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AYSAD'In ev sahipligi yaptig toplan-

tida “Ar-Ge Reform Paketi”nde ya-
pilan degisiklikler degerlendirildi. Res-
mi Gazete'de yayinlanan Ar-Ge Reform
Paketi'nin masaya yatirildigi toplantiya,
TAYSAD Uyesi Ar-Ge Merkezi yonetici-
si olan ve Ar-Ge Merkezi kurmayi hedef-
leyen yaklasik 150 kisi katildi. Toplantida
Ar-Ge Reform Paketi'nin tanitimi ve pa-
kette yapilan degisiklikler konusuldu. Ay-
rica yonetmelige eklenmesi dnerilen ko-
nularla ilgili TAYSAD Uyesi olan sanayici-
lerle gorus alisverisi yapildi.

“Ar-Ge Calisma Grubu ile sonu¢ odak-
li faaliyetler gerceklestiriyoruz”

Toplantida konusan TAYSAD Baskan-
vekili Alper Kanca, Ar-Ge Reform Pake-
ti hakkinda degerlendirmelerde bulun-
du. Kanca, otomotiv tedarik sanayinin
Ar-Ge'ye son derece 6nem verdigini, 58
Ar-Ge Merkezi ile en blylk Ar-Ge kiime-
sini Tark Otomotiv Tedarik Sanayisi tem-
silcisi olarak TAYSAD dyelerinin olustur-
dugunu soyledi. Kanca, “Blnyemizde
kurulan Ar-Ge Calisma Grubu ile so-
nu¢ odakli faaliyetler gercekles-
tiriyoruz. Ozellikle ana sana-

yi firmalarinda yaptigi-
miz, 'Ar-Ge Bulus-

malari’  progra-
minin ilgiyle

takip
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edildigini gorlyoruz. Buradan hareketle Tasanm merkezlerinde calisan tasanim personelini
Ar-Ge faaliyetlerimizi durmaksizin artir- kapsamina alan kanunla, ¢alisan personelin niteligini
maya devam ediyoruz” dedi. artirmak amaciyla doktora, yiiksek lisans ve
lisans mezunlan icin farkh oranlarda gelir

vergisi istisnasi getirilecek. Bunun yaninda

temel bilimler mezunlannin istihdanmi da

Ar-Ge Reform Paketi'nin tanitiminin ya- tesvik edilecek.

pildigr toplantida TAYSAD Baskan Veki-

li Alper Kanca'nin ardindan konusma ya-

pan Bilim ve Teknoloji Genel Muduri

Doc. Dr. llker Murat Ar, pakette dne ¢i-

“Tam onerileri, yonetmelik kapsa-
minda degerlendirecegiz”

kan degisiklikleri ve yapilan iyilestirmele-
ri tim katilimcilarla paylast. liker, “Ar-Ge
Reform Paketi'nde yapilan degisiklikler,
Ulkemizin ekonomik kalkinma hedefleri

Ayni sektor
grubunda ve bu sektor
grubuna dahil alt sektorlerde
faaliyet gosteren girisimcilerin

yer aldigi tematik teknoloji
gelistirme bolgeleri olarak "ihtisas
teknoloji gelistirme bolgeleri"
olusturuluyor. Bu bolgedeki
girisimcilerin Katma Deger Vergisi

dogrultusunda gerceklesti.

Su anda, ikinci mevzuat dizenlemeleri-
ne basladik. Cok kisa bir sire icerisinde
s6z konusu dlzenlemeyi de tamamlaya-
cagiz. TAYSAD dUyelerinin gorusleri bi- Kanunu kapsamindaki teslim ve

zim i¢in degerli. Dolayisiyla burada hizmetleri, KDV'den istisna
¢ikan tim fikir ve Onerileri mev- olacak.

zuat kapsaminda deger-
lendirecegiz.  Kanunu
biz hazirliyoruz fa-
kat bunun uy-
gulayicisi
sizler-
Ar-Ge projelerinin
daha kisa suirede ve
daha diisiik maliyetle
tamamlanarak ticarilesmeye
hazir hale gelmesi icin proje
kapsaminda yurt disindan
yapilacak alimlar giimriik
vergisi, her tiirlii fon,
damga vergisi ve harctan
miistesna tutulacak.
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Ar-Ge Reform Paketi ile, bu

yil Ar-Ge harcamalarinin GSYH
oraninin, yiizde 1,25'in lzerine
cikmasi hedefleniyor.

siniz. Bizim amacimiz, sizlerin gorusleri-
ni de dikkate alarak, onleyici ve engelle-
yici dizenlemeleri ikinci mevzuata ekle-
mek"” dedi.

Ar-Ge konusunda konulan hedefe dikkat
ceken Bilim ve Teknoloji Genel Mudari
Dog. Dr. llker Murat Ar, 2014 sonu itiba-
riyle gayri safi milli hasila icerisinde yuz-
de 1'i gegcmis olan Ar-Ge fonunun yiiz-
de 3'e cikarilacagini sdyledi. llker, "Ar-Ge
harcamalarinin 3'te 2'sinin 6zel sektor ta-
rafindan yapilmasini saglamak, tam za-
manl arastirmaci sayisini 300 bine c¢ikar-
mak ve bunun da 180 bininin harcama-
sinl yine 6zel sektorin yapmasini sagla-
mak, bizim 2023 hedeflerimizi olusturu-
yor. Bu hedeflerimize ulasabilmek icin
Ar-Ge calismalarina ylklenmemiz ve tica-
rilesebilir Grlnler ortaya koymamiz gereki-
yor. Bu paketin getirdigi en blyuk yenilik-
lerden biri, tasarimin artik Ar-Ge kapsami-

Ogretim elemanlarindan Ar-Ge veya

tasarnim merkezlerinde gerceklestirilen
faaliyetlerde arastirmaci, tasarimci ya da
idari personel olarak hizmetine ihtiyac
duyulanlar, dniversite yénetim kurullarinin
izniyle tam zamanli veya yari zamanli olarak
gorevlendirilebilecek.
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TAYSAD
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili
Alper Kanca,
Ar-Ge Calisma
Grubu Baskani
Dr. Tarik

Ogdt, Bilim ve
Teknoloji Genel
Mlid(ird Dog.
Dr. llker Murat
Ar,TAYSAD
Yénetim Kurulu
Uyesi Albert
Saydam

TAYSAD Baskan Vekili Alper Kan-
ca, otomotiv tedarik sanayinin
Ar-Ge’ye son derece onem verdi-
gini, 58 Ar-Ge Merkezi ile en bii-
yik Ar-Ge kiimesini Tiirk Otomo-
tiv Tedarik Sanayisi temsilcisi
olarak TAYSAD iiyelerinin olustur-
dugunu soyledi.

na girmesi. Bu reform paketinin amagla-
ri; Ar-Ge yapilarini 6zendirmek, katma de-
geri ylksek Urlnlerin Uretilmesini sagla-
mak ve nitelikli Gretim yapisina gegmek,
Ar-Ge personelinin niteligini ve istihdami-
ni artirmak, Universite-sanayi isbirligini ge-
listirmek ve kurumsallastirmak, son ola-
rak da Ar-Ge ve yenilik desteklerinin koor-
dinasyonunu birbirleriyle uyumlu hale ge-

nasarlm faaliyetlerine iliskin olarak
diizenlenen kagitlar damga vergisin-
den miistesna tutulacak. Temel bi-
limler alanlarinda en az lisans dere-
cesine sahip Ar-Ge personeli istih-
dam eden Ar-Ge merkezlerine, bu
personelin her birine édedikleri aylik
ticretin o yil icin uygulanan asgari Uic-
retin aylk brdit tutan kadarlik kismi,
iki yil stireyle Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi blitcesine konulacak
odenekten karsilanacak. Bu kap-
samda her bir Ar-Ge merkezine sag-
lanacak destek, ilgili ayda Ar-Ge mer-
kezinde istihdam edilen toplam per-
sonel sayisinin ytzde 10’unu gece-
meyecek.

tirmek” diye konustu. TOSB Konferans
Salonu'nda gerceklesen toplantida, ayri-
ca Ar-Ge merkezleri insan kaynagi, Ar-Ge
ve tasarim yapan firmalarin vergisel indi-
rimleri, Ar-Ge merkezlerinde disarida ge-
cirilen sUreler, gimrik vergisi istisnasl, si-
parise dayali Ar-Ge kavrami, ortak Ar-Ge
projeleri (rekabet dncesi isbirligi), tasarim
merkezleri, bilisim firmalarinin derecelen-
dirilmesi, yabanci isci ¢alistirma gibi konu
basliklarini iceren sunumlar da yapildi. =
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Gorucuye Cikard

TAYSAD, Ar-Ge Projelerini

TAYSAD, Ar-Ge calismalan kapsaminda; uyelerinin “Agirhk Azaltma
Teknolojileri” konseptiyle gelistirdigi projeleri TOFAS Ar-Ge yoneticileri ve
mithendislerinin begenisine sundu. Araclarin daha hafif olabilmesi icin
TOFAS ve TAYSAD birlikte calisacak.

AYSAD, Ar-Ge bulusmalarinin ilkini,

gectigimiz glnlerde TOFAS'ta ger-
ceklestirdi. TAYSAD Uyesi firmalarin mev-
cut Ar-Ge projelerini OEM'ler ile paylasa-
rak ortak projeler Gretmeyi hedefleyen or-
ganizasyonun temasi ise “Agirlik Azaltma
Teknolojileri” oldu. TAYSAD Uyesi 14 fir-
ma, hali hazirda devam eden arac hafiflet-
me odakli Ar-Ge projelerini TOFAS'In Ust
yonetimi ve mihendisleri ile paylasti.

Etkinlikte acilis konusmasini yapan TO-
FAS Urtin Muhendisligi Direktdrt Enri-
co Gobetto, TOFAS Turkiye'nin Avrupa
ve EMEA bdlgesindeki en biyik 2 Ar-Ge
Merkezi'nden biri oldugunu soyledi. Fiat-
Chrysler organizasyonunun dinya gene-
linde bircok Ar-Ge Merkezi'ne sahip ol-
dugunu belirten Gobetto, “Turkiye'de
1994'de kurulduk ve 2008 yilinda Ar-Ge
Merkezi Belgesini aldik. Ofis ve laboratu-
varlarla birlikte insan kaynaklarina bayik
yatirm yaptik. 2005'de 140 kisiydik, sim- TOFAS Uriin Miihendisligi Direktorii
di 600'tin (izerine ciktik” dedi. EunicelGobetio

G317 35

TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

700 milyon liralik Ar-Ge butcesi

Ar-Ge harcamalarinin artisina dikkat ceken
Enrico Gobetto, gectigimiz yil 700 milyon
liralik Ar-Ge harcamasi gerceklestirdikleri-
ni ve dinyada Ar-Ge Merkezleri arasinda
TOFAS olarak 573'lincl sirada olduklarini
acikladi. Gobetto, “Ar-Ge galismalarimiza
Urtn gelistirme ile basladik ve sonrasinda
her gegen glin daha fazla sorumluluk al-
dik. Son dénemdeki blyik projelerimiz-
den biri, Doblo US versiyonuydu. Hepini-
zin iyi bildigi Fiat AEGEA Sedan’in ylzde
70'inden fazlasi, Turk Ar-Ge Muhendisleri
tarafindan tasarlandi ve gurur kaynagimiz
oldu. Tofas olarak artik sadece Urlin gelis-
tirme degil ayni zamanda ileri teknoloji ve
arastirmalara yatirim yapan bir Ar-Ge Mer-
keziyiz. Fiat Chrysler Ar-Ge Merkezleri ga-
laksisine entegrasyonumuz bu sekilde ta-
mamlanacak” diye konustu.

4 yiiz binden fazla arac tiretilecek

TOFAS Ar-Ge'nin Fiat Chrysler dinyasin-
da gercekten 6nemli rol Ustlendigini be-
lirten TOFAS Uriin Muhendisligi Direk-
t6rt Enrico Gobetto, glicli degerlere sa-
hip olduklarini ve artik sadece ticari arag
Uretmediklerini, yolcu araclari segmentin-
de de var olduklarini s¢yledi. Bu yil igin 4
yuz binden fazla arac tretimi planlandigini
kaydeden ve iyi bir endUstriyel deneyime
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sahip olduklarini vurgulayan Enrico Gobet-
to, elektrikli araglar, CNG ve LPG alanla-
rinda da deneyimleri oldugunu, hedefleri-
ne kisa zamanda ulasacak esneklikte ha-
reket edebildiklerini s6zlerine ekledi.

TAYSAD'In TOFAS'In ¢alismalarina ne
gibi katkilar saglayabilecegine deginen
Gobetto sozlerine soyle devam etti: “Tar-
kiye ve TAYSAD bizim igin 6nemli. Pazar,
blylme potansiyeline sahip, yaklasik 1
milyon arag s6z konusu. TUrkiye'ye yakin
pazarlar da blyUyor. Sadece arac hafiflet-
meye degil arac enerji tiketimi azaltma,
elektrifikasyon da dahil 3 ana konuya ya-
tinm yapiyoruz. Elektrifikasyon konusu bi-
zim igin bir sonraki toplanti glindemi ola-
bilir.”

Hedefimiz Ar-Ge organizasyonlarini
strdirmek

Duzenlenen organizasyonda TAYSAD adi-
na Genel Koordinatdr Sliheyl Baybali bir
konusma yapti. Sézlerine, tim TOFAS y6-
netimine, Ar-Ge Departmanina, mihen-
dislere ve TAYSAD lyelerine tesekkilr
ederek baslayan Baybali, “"TAYSAD olarak
bu konular Uzerinde Uyelerimiz ve ana sa-
nayi firmalarimiz ile birlikte calismak icin
zamanlamanin ¢ok dogru oldugunu ddsu-
niyoruz.

TOFAS Uriin Miihendisligi Direktorii
Enrico Gobetto: “Tiirkiye ve TAYSAD
bizim icin onemli. Pazar, biiyime
potansiyeline sahip, yaklasik 1
milyon ara¢ s6z konusu. Tiirkiye'ye
yakin pazarlar da biiyilyor. Sadece
arac hafifletmeye degil ara¢ enerji
tilketimi azaltma, elektrifikasyon
da dahil 3 ana konuya yatirim
yapiyoruz. Elektrifikasyon konusu
bizim icin bir sonraki toplanti
giindemi olabilir.”

Bizim hedefimiz, ortak Ar-Ge calismalari-
ni artirmak ve siirdirmek. Uyelerimiz tek-
noloji, Urdn ve dizayn asamalarinda birlik-
te galisabilir, gelistirebilir ve dizayn yapa-
bilir. TOFAS, Turkiye ve otomotiv pazari-
na iliskin bu 3 6nemli deger konusunda
Enrico Gobetto ile tamamen hem fikirim.
Bu planlarin bugtn bir pargasi olmak bi-
zim icin cok 6nemli. Bu organizasyonlari
yapmaktaki amacimiz da bu zaten” dedi.

TOFAS Arac Hafifletme Proje Yoneticisi
Murat Akdag

2020-2021 siralarinda emisyon yakla-
stk ylizde 38 inecek

TAYSAD'In gerceklestirdigi yilin ilk Ar-Ge
bulusmasinda s6z alan bir diger isim de
TOFAS Arac Hafifletme Proje Yoneticisi
Murat Akdag oldu. Akdag devam eden ¢a-
lismalari aktarirken, "Arag hafifletme veya
ABD normlarina gdre aracin daha az yakit
harcamasi, tUm arag Ureticilerinin motive
oldugu bir husus. Bu konuya ¢6zUm ge-
listirmek icin; motor lGzerinde calismak ve
araci hafifletmek ya da aracin genel enerji
ihtiyacini azaltmak gerekiyor.

Baktiginiz zaman 2000’lerden bu yana
ylzde 16 daha az siki bir hedefe ulasmis-
ken, 6nimuzdeki 3-4 senede yani 2020-
2021 siralarinda, mevcut emisyonlarimi-
zI yUzde 36-38 seviyelerinde disUrebile-
cegimize inaniyoruz. TOFAS'in iginde bu-
lundugu genel diinya tablosu icinde, Fiat

www.taysad.org.tr

ve ailesi olarak bizim planimiz tabi ki 96
gr.km/CO2'nin altina inebilmek. Daha 6n-
ceden de sdyledigimiz gibi 3 ana konu
Uzerinde detayli calismaktayiz” dedi.

Akdag ayrica 2020 ve sonrasinda bu he-
deflerin daha sertlesecegdi ve dlsecegini
dUstnerek daha radikal malzemeler tzeri-
ne galismayi hedeflediklerini de su sozler-
le dile getirdi: “Orta ve duslk etkiye sa-
hip hatlarimiz Gzerinde aliminyum, sand-
vic yapilar, fiber bilesikler, celikler gibi su
anda odaklandigimiz arastirma konulari
var. Bunlar Uretimde kolayca degistirebi-
lecegimiz 6zellikle yapisal olmayan bir se-
kilde aracin lzerine montaj sahasinda en-
tegre edilen parcalara odaklaniyoruz. Bir
yandan da yetkinlik kazanmak icin daha
yapisal pargalar Uzerine calisiyoruz. 2020
ve sonrasl icin Ozellikle alternatif karbon
bilesikler, bunlardan ara¢ tasarimi ve al-
ternatif arac tasarimlari Gzerine calisma-
yI planliyoruz”

Agirlik Azaltma Teknolojileri konseptiyle
ilkigerceklestirilen Ar-Ge Bulusmalari'nda,
TAYSAD Uyesi 14 firma da mevcut hafif-
letme projeleri ve kazanimlari hakkinda
sunum yaparak, gorUs alisverisinde bu-
lundular.m

TOFAS Arac Hafifletme Proje
Yoneticisi Murat Akdag: “Yetkinlik
kazanmak icin daha yapisal parcalar
uzerine calisiyoruz. 2020 ve sonrasi
icin ozellikle alternatif karbon
bilesikler, bunlardan ara¢ tasarimi
ve alternatif arac tasarimlan iizerine
calismayi planhiyoruz””
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“TAYSAD Ar-Ge Calisma Grubu
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ortak urun gelistirmenin onunu acabilir”

Dr. Hamdullah Merdane, iilkemizde calismalan devam eden toplam
232 Ar-Ge Merkezi'nden 58 adedinin, yani dortte birinin TAYSAD
ilyelerinden olusmasinin, tedarik sanayinin Ar-Ge’ye ilgisinin bir kaniti
oldugunu dile getirdi.

DR. HAMDULLAH MERDAHE

Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S.
Ar-Ge Mdidlirdi

Calisma grubumuzla yerli bir Grini or-
tak gelistirmenin oniini acabiliriz

AYSAD Uyelerinin blytk cogunlugu

ticari ve binek araglarin hemen he-
men bltln bilesenlerinin pargalarini tret-
mektedir. Ancak sanziman, motor ve yU-
rlyus aksami gibi ana sanayi montaj hat-
tina dogrudan ikmal yapilabilecek komple
bilesenleri Uretenlerin sayisi ok azdir. Sa-
yinin azligi kanimca Uyelerimizin tasarim
ve Uretebilme kapasitesinin olmamasin-
dan degil, bu bilesenlerin parcalarini tre-
tenlerin bir araya gelip ortak bir Grin ¢
kartmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde bu tip bir milli tiriinG ortak ge-
listirmenin 6nlnU acabilecegini distinme-
miz TAYSAD'in Ar-Ge Calisma Grubu’'nda
yer almamizin esas gerekgesidir. Cesit-
li toplantilarda dile getirdigimiz gibi, san-
zimani ornek aldigimizda, bunu olusturan
dévme, dokam, disli, rulman, baglanti ele-
manlari, sizdirmazlik elemanlari gibi alt bi-
lesenleri Ureten ve yalniz Ulkemize degil
global pazarlara da satis yapabilecek bil-
gi, deneyim ve kalite standartlarina sa-
hip TAYSAD catisi altinda birgok Gyemiz
bulunmakta oldugundan bu calisma gru-
bu ortak bir Grln gelistirmeyi gercekles-
tirebilir.

Bu sekilde bir gruplasma gerceklestirile-
bilirse yurtdisindan da ortak bulup HO-
RIZON 2020 gibi ylksek butceli AB des-
teklerinden yararlanmak mudmkin olur.
Bildigim kadar ile bu destek fonlarina
Tarkiye'nin finansal katkisi olmasina rag-
men Ulkemiz maalesef proje eksikligi ne-
deni ile yeterince yararlanamamaktadir.
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Calisma grubunun faaliyetleriyle birlikte,
TAYSAD'In devlet tarafinda yapabilece-
gi girisimler sonucu belirlenen konularda
"oncelikli alanlar destek programlar”nin
da acllmasi mimkuin olabilir.

TAYSAD iiyelerinin Ar-Ge yetereklerini
endiistriye gostermek istiyoruz

Dernegimizin cabalari sonucu ana sanayi
firmalari ile yapilmaya baslanmis olan Ana
Sanayi — TAYSAD Ar-Ge Merkezleri Tani-
tim Gunleri, yukarida belirtmis oldugum
hedefler icin cok faydali ve dnemli etkin-
liklerdir. Clnkd ortak bir Grtin gelistirirken
bu Urline gereksinimi olan potansiyel ali-
cllarin beklentilerini 6grenmek ve bunlari
karsilayacak ve hatta gunlik beklentilerin
Otesinde gelecege yonelik olusabilecek
gereksinimleri de dikkate alarak arastirma
ve gelistirme calismalarini yonlendirmek
elzem olmaktadir. Bu tip girisimleri artira-
rak TAYSAD dUyelerinin Ar-Ge yetenekle-
rini ana sanayi firmalarina gostererek bu-
ralarda gorev yapan arastirmacilarin da Ul-
kemiz tedarik sanayisi ile birlikte ne tip ge-
listirmelerin yapilabilecegini gérmeleri agi-
sinda blyUk énem tasimaktadir.

Her tedarik sanayi firmasi kendi biin-
yesinde gelistirme calismalari yapiyor

Ulkemizde calismalari devam eden top-
lam 232 Ar-Ge Merkezinden 58 adedinin,
yani dortte birinin TAYSAD Uyelerinden
olusmasi, tedarik sanayinin Ar-Ge'ye ilgi-
sinin bir kanitidir. Bu, Ar-Ge Merkezi unva-
nina sahip olmayan tedarik sanayicilerimi-
zin arastirma gelistirme yapmadiklari an-
lamina gelmemektedir. Firma bUyUklGgu-
ne ve olanaklarina gére her tedarik sana-
yi firmasi kendi blinyesinde gelistirme ca-
lismalari yapmaktadir. Aksi takdirde ayak-
ta durmalari olanak disidir. Burada 6nem-
li olan Ar-Ge merkezi olsun veya olmasin
bltln tedarik sanayicilerin gelecege yo-
nelik beklentileri karsilayacak arastirma
ve gelistirme calismalarinda bulunmalari
gereksinimidir.

Universite-Sanayi isbirligi

Devlet ve TUBITAK destekleri Universite-
Sanayi Isbirliginin artmasinda blyiik ya-
rar saglamaktadir. Universitelerimizde ko-
nularinda uzmanlasmis degerli arastirma-
cilar vardir. Bu isbirliklerini daha da arttir-
mak igin oncelikle blrokrasiyi azaltmak ve
Ar-Ge projelerine katki saglayan Univer-
sitelerin arastirmacilarina disen paylarin
arttinlmasi igin iyilestirmeler yapmak ge-
rekmektedir. Ar-Ge reform paketi bu un-
suru da icermekte olup memnuniyet ve-
rici bir gelismedir. Diger bir énemli konu
ise Universiteleri ve bagl arastirma ku-
rumlarinin kendi sececekleri alanlarda uz-
manlasmalari ve bu alanlarda Ar-Ge calis-
malarini yogunlastirmalaridir. Bu yapilma-
digl zaman bazi konularda arastirmaci sa-
yisi cok iken diger alanlarda uzman arastir-
maci sayis! yetersiz kalmaktadir. Tanitim
da énemli bir konu olup; Universitelerin ve
arastirma kurumlariin kendi Ar-Ge ola-
naklarini ve uzman olduklari alanlari sana-
yi kuruluslarina tanitmalari gerekir ki, etki-
lesim yolu ile yeni fikirler olussun ve isbir-
ligi olanaklari arttirilabilsin. Diger taraftan
Ar-Ge projelerinde gorev alacak olan Uni-
versite arastirmacilarinin is yuklerini hafif-
letmek amaci ile projede yogun olarak ca-
lisacaklar donemlerde ders verme zorun-
lulugunu kaldirmak dolayisiyla zamanlari-
ni projeye ayiracak olanaklar tanimak da
Universite-Sanayi Isbirliginin artmasinda
yarar saglayacaktir. ®
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ARASTIRMA - GELISTIRME

“Gelecegini dusunen herkes
Ar-Ge yapmak zorunda”

TANER MAKAS

Kanca A.S.
Ar-Ge Mdidlirdi

Birbirimizden 6grenecegimiz
cok sey var

r-Ge Calisma Grubunun kurulmasin-
A da 6nemli motivasyonlardan birisi
BSTB"nin 5746 sayili kanun ile uygulama-
ya aldigl tesvik programi hakkinda ortak
sorunlarimizi tartismak, iyilestirme one-
rilerimizi bakanlik ile paylasirken bireysel
temas yerine dernek catisi altinda toplu
olarak yapmak idi.

Bakanliga sunulacak bir rapor hazirligi icin

yaplilan calistayda ortak goéruslerin, éneri-
lerin, tecrlbelerin paylasiimasinin ne ka-
dar 6nemli oldugunu fark ettim. Tek ortak
yonimuzin Ar-Ge olmasi yeterliydi. Faali-
yet alaniniz, kullandiginiz teknoloji ne olur-
sa olsun, farkli sektorlerde farkl Griinleri-
niz olsa dahi her kesin birbirinden 6grene-
bilecegi cok sey oldugunu gordim.

Ar-Ge kiiltirini gelistirmeyi
hedefliyoruz

Daha sonralar yaptigimiz calistaylarda
icinde bulundugumuz tim ekosistemi,
mdusterilerimiz, tedarikgilerimiz, isbirligi
yaptigimiz akademisyenler, hatta okullar-
daki 6grenciler hakkinda bile konusmaya
basladik. Amacimiz Ar-Ge kultlrimuz(,
kabiliyetimizi gelistirmek igin neler yap-
maliyiz? kisa, orta, uzun vadeli nasil bir ey-
lem plani ¢ikarmakti; cikardik... Ve simdi
adim adim uyguluyoruz. Teknoloji Glnleri,
ana sanayi firmalariyla Ar-Ge Bulusmalari,
eylem planimizin birer parcasiydi.

Tedarik sanayinin Ar-Ge’ye olan ilgisi

Ar-Ge gelecek demektir. Gelecek kavra-
mini biraz agcalim. Otomotiv sektdrinde
gelecek demek yeni bir arac yeni bir plat-

form demektir ki, bu en az g yillik bir za-
mani alir. Bu Ug yil, arag icin kullanacaginiz
tUm pargalarin, teknolojinin tanimli oldugu
durumlarda gecerli olan bir stredir. Eger
kullanacaginiz teknoloji veya Uriin yepye-
ni bir sey ise bunun gelistirmesi igin en az
bir o kadar daha zamana ihtiyaciniz vardir.
Yani bugln bir arag icin yenilikgi bir Grin
gelistirecegim dediginiz zaman bunun ha-
yata gecmesi icin en az alti, yedi yila ih-
tiyaciniz var. Bu bugin Ar-Ge ile ekece-
giniz bir tohumun meyvesini on yil sonra
yemeye baslayacaksiniz demektir. Gele-
cegini dislnen herkes Ar-Ge yapmak zo-
rundadir, aksi halde kiresel rekabet ona
yasama sansi tanimayacaktir.

Maalesef tedarik sanayimizde Ar-Ge kil-
t0rd cok gelismis degil, bunun yerlesme-
si de zaman alacak; ayni kalite sistemle-
ri gibi... Nasil 90’ yillarda kalite sistem-
leri gelisti ve arkasindan ana sanayii, bir-
likte calismak icin kalite sistemi sertifika-
larini sart kostu; bir slire sonra ana sana-
yi Ar-Ge yapmayan firmalarla calismam di-
yecek, ¢linkd onun da hayatini strdurebil-
mesi icin bu sart. Kendisi gibi tedarik sa-
nayiine de bunu yaptiracak, zira yol arka-
dasligr bunu gerektirir.

Universite-Sanayi isbirliginin artinimasi-
ni dnce istemek gerekiyor. Birlikte calis-
may!I, birlikte dgrenmeyi, birlikte gelisme-
yi, gelistirmeyi her zaman 6ne konulma-
hidir.m

Standart Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Advanced R&D Projects Director

“Ar-Ge ekosisteminin gelismesini
saglamak istiyoruz”

Ilkemizdeki arastirma ve ve tek-

noloji  gelistirme  kapasitesi-
ni gugclendirebilecegimize  inandi-
gimiz icin TAYSAD Ar-Ge Calisma
Grubu'nda Standard Profil olarak yer
aldik. GUnlik calisma telasimizdan
ayri olarak burada bilgi ve tecriibemi-
zi tedarik sanayinin potansiyelini bir
araya getirerek daha da verimli kulla-
nabilecegimizi disunduk. Bir yan sa-
nayi firmasinin ana sanayi ile ylrGt-
tagl bir proje haricinde AR-GE or-
tak calismasinin mimkin olabilece-

gini ispatlamak icin yer aldik. Nitekim, To-
fas ve Ford Otosan ile yapilan bulusma-
lar, bu platformun ilk meyveleridir. Bun-
larin yaninda gruptaki ¢alismalarimiz, Uni-
versiteler ile, bakanliklar nezdinde tem-
sil yetenegimizi artirdigi gibi gelismele-
ri de yakindan takip etme ve sektor ice-
risinde temsilcilerle degerlendirme firsa-
tI sundugu icin bizce cok kiymetlidir. TGm
bu calismalar birikerek bir araya geldigin-
de eminim Turk tedarik sanayinin elinde-
ki Ar-Ge bilgi birikimi ile inovasyon konu-
sunda global perspektife sahip ana sa-

nayiler ile calisma firsatlari artacak-
tir. TAYSAD platformumuz emin olun
gln gegtikge Ar-Ge'ye yeteri destegi

vermeyen isletmecilerimizin de ilgisi-

ni gekerek tedarik sanayi Ar-Ge eko-
sisteminin gelismesini saglayacaktir.
Ister istemez platform ile beraber ge-
len bu devinim Universiteler ile daha
genis bir seviyede (6gretim Uyesi
bazli calisma yerine departman ya da
multi-disipliner ¢alisma grubu ) proje-
leri beraberinde getirecektir.
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irfan Sayar: “Bulus yaplyorsunuz ancak onu mizahi bir
dile sokarak anlatiyorsunuz. Porof. Zihni Sinir konuyu
kesfediyor, bir merak uyandiriyor ve sonra buldugu ¢6-
zUmU son derece farkli bir acidan, mizahi bir yapida ak-
tariyor. insanlar da Zihni Sinir karikatiirlerine bakarken
gercekten yapilabilir oldugunu da goéruyor. Yani kendi-
ni geriye cekiyor, herkeste var olan yaraticiligl 6n pla-
na cikartmaya calisiyor. Boylelikle biraz da egitimci ya-
pisi oluyor.”

Porof. Zihni Sinir karakterinin yaraticisi

Irfan Sayar:

HER INSAN YARATICIDIR

Porof. Zihni Sinir, birbirinden ilging buluslarina Beyoglu’ndaki diinyanin en
ilging dilkkaninda devam ediyor. 1977 yilinda Girgir dergisinde bir cizgi
karakter olarak dogan Zihni Sinir'in kendi deyimiyle ‘proceleri’ bu atélyede
uretiliyor ve satiliyor. Mizahla teknolojiyi birlestiren Porof. Zihni Sinir’in
yaraticisi irfan Sayar ile konustuk.

“Bir hayaliniz var onu
anlatiyorsunuz. Cevrenizdeki en
fazla birkag kisiye anlatabilirsiniz.
Ama kayda gegirirseniz o

zaman farkli zamanlarda, farkl
cografyalardaki farkli insanlara
ulastirabilirsiniz. Mana ne
derece 6nemliyse madde de ayni
derece 6nemli, bunu zihnimize
yerlestirmemiz lazim.”

RachaZinNi
P@S@%\Niﬁa

Porof. Zihni Sinir nasil dogdu?

M imar Sinan Universitesi Giizel Sa-
natlar Fakultesi Dekor ve Sahne Ta-
sarimi boliminde okuyordum. 1975 yilin-
da ev arkadasim, o zaman yeni ¢ikan Gir-
gir dergisine, derginin yénetmeni Oguz
Aral'a cizimlerimi gotlrdl. Kendisi de GU-
zel Sanatlar Faklltesi’'ni yarida birakmis
olan Oguz Aral gizimleri begendi ve Girgir
dergisinde ¢cizmemi istedi. Oguz abi, farkli
cizimlerim nedeniyle bana bir sayfa ayirdi.
Oradaki 6zgUlrltgln icinde farkl karikattr-
ler yaparken Zihni Sinir karakteri sekillendi.

Yaygin sekilde karikatlrize edilmis bir bi-
lim adami, profesor tipi vardir, esin kayna-
g1 oydu. Sahne tasarimi egitimi gérmemin
de karakterin olusmasinda etkisi oldu.

Zihni Sinir mizah ile icadin, makinenin
birlestigi bir karakter. Sizin de mucit
bir gecmisiniz var mi?

Cocuklugum ve gengligim memleketim
Manisa'da gecti. Liseden mezun olduk-
tan sonra Istanbul’a tniversiteyi kazanarak
geldim. Cocuklugumda kisin sehirde yasi-
yorduk, yazin ise babamin ¢iftcilik yapma-
si nedeniyle kdye gidiyorduk. Koéye gider-
ken oyuncaklarimi gétirmeme izin yoktu,
bende kdyde kendi oyuncaklarimi yapiyor-
dum.

Bilime her zaman ilgim vardi. Macit isim-
li, benim gibi resme, sanata meraki olma-
sa bilim adami olacak bir arkadasim vardi.
Dersleri gcalisirken onu eglenceli hale geti-
riyorduk. Ornegin; sulu boyayla matema-
tik calisiyorduk. Ders ile oyun ve eglence-
yi birlikte yasadik.

Zihni Sinir'den bahseder misiniz?

Zihni Sinir hep masasinda oturan bir tip.
Baska boyle bir mizah karakteri yoktur. Ar-
kadas! yok, kalkip gezdigini gérmiyoruz.
Kertenkele hayvani, kaktlsu var.
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Yaptigl projelerden -ki biz onlara proce di-
yoruz- onun yasadiklarini, ddsinduklerini
aklimizda canlandiriyoruz. O insan ile esya
ve insan ile teknoloji arasindaki iliskiyi sor-
gulayan bir bilim insani. Buluslar fonksiyo-
nellik, estetik ve mizahi bir arada barindi-
riyor.

Ama ayni zamanda insanin esya ile iliski-
sini sorguluyor. Bazen ¢ok basitge yapabi-
leceginiz birisi, cok daha zor kotarabilece-
giniz aletler gelistiriyor. Ben esyalarda eg-
lenceyi ve ise yaramasini bir araya getiri-
yorum. Boyle bir Gretim benim igin devam
ediyor.

Zihni Sinir’in egitici bir misyonu var

Bulus yapiyorsunuz ancak onu mizahi bir
dile sokarak anlatiyorsunuz. Zihni Sinir'in
altinda yatan misyonu ise, konuyu kesfe-

diyor, bir merak uyandiyor sonra buldugu
¢6zUmU son derce farkli bir acidan mizahi
bir yapida akratiyor. Insanlar da Zihni Sinir
karikatUrlerine bakarken gercekten yapila-
bilir oldugunu da gortyor. Yani kendini ge-
riye cekiyor, herkeste var olan yaraticiligi
on plana gikartmaya calisiyor.

Boylelikle biraz da egitimci yapisi da olu-

Bol Silecekli Otomobil Projesi

Yagmurda yalniz camlar
degil biitiin otomobil de
temizlenmis olur.

Kisisellestirilmis Yerli Otomobil Projesi

Silecek yerine cam silen gocuklar
kullanilir. (Is imkani)

e Otomatik taraftar bayrag.

Parmak oyugu. Cocuklarin
parmaklarinin sikistirmasini énler.

Otomobil temizleme bezleri igin
camasir askisl.

Arka ayna, geri vites kullanirken
ond gosterir.

Su borusu veya kornis tasimak igin
aski.

a Kilitli jant kapaklari.

e Tamirci kapisi.

Motordan gelen tikirtilari dinlemek
icin walkman.

@ Plaka igin klasik resim gercevesi.
° Tamponu koruyan ikinci tampon.

Japonlarin ¢ekik gozlu farlari yerine
bize uygun badem go6zlU farlar.

lyice uzaklari hatta gurbeti
gOsteren farlar.

Otomobil amblemi, peribacasi
seklinde.

e Otomatik uydu anteni.

Pul defteri. (Tasit pullarini ve trafik
sigortalarini koymak igin)

yor. Direkt bilgi vererek degil de kendi-
ni komik duruma dusUrerek herkeste var
olan yaraticihgl ortaya cikartiyor. Kisaca
bdyle bir misyonu var diyebilirim. Egitim
strecimde Almanya’'daki Bauhaus okulun-
da yaraticilik, bulusculuk konularina cok
asina olmustum. Hayalden gercege dog-
ru bir sirec olustu. Resme karsi merakim
ve yeni seyler yaratma istedigim oradan
gelen bir 6zellik olarak devam etti. Btln
bunlar Zihni Sinir'i etkiledi tabii.

Yerli marka otomobil nasil oimah?

Zihni Sinir procelerine
TUBITAK da ilgi gosterdi

TUBITAK'in cikarttigi populer bilim kitap-
larindan birisi Zihni Sinir Proceler kitabiydi
ve blylk ilgi gordl. O serinin en ¢ok satan
kitabi oldu. Ayrica TUBITAK'In Bilim Tek-
nik Dergisi'nde arka sayfa Zihni Sinir'e ay-
rildi. Bes yil oraya ¢izdim.

Bunlarin disinda bulus senlikleri yapiyoruz.
Yenilikgilik,yaraticilik - sunumlarimizi  pek

Yaraticilik ve yenilikgilik konularina ben, biraz mizahi agidan yaklasiyorum. Gegmiste bizim
tilkemiz insaninin ézelliklerini tasiyan ve bazi aliskanliklarimizi tasiyan otomobiller ¢izmis-
tim. Hatta bir ara otomobillerin dis tasarimlari cekik gozlii hale gelmisti, ben de buna karsi-
ik badem gozli Tirk otomobilleri ¢izdim. Yerli otomobil lretmek ve bir marka olusturmak
farkli bir duruma isaret ediyor. Bana gore biz 6zglin bir marka yaratacaksak, bugline kadar
disdndlmedik 6zelliklere sahip bir otomobil tasarlamallyiz. Elektrikli ya da sehirler igin ki-
clik motorlu tek kisilik araclar olabilir. Istanbul markali kiiciik ve cevreci bir arac bile olabi-
lir. Diinya pazarina bile girmeden sadece Istanbul igin bir otomobil tiretilmis olsa bile mut-

laka bir alicisi olacaktir.
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Zihni Sinir’in ‘proceleri’ndeki
fonksiyonellik tuzak. Aslinda
insanin ihtiyaclarini sorguluyor ve
onlarla egleniyor. Ciinkii bir seyin
fonksiyonel olmasi i¢in insanin
ihtiyacina cevap veriyor olmasi
gerekiyor.

cok Universite, meslek kuruluslarinda ya-
piyoruz. BlyUk sirketlerin work shop et-
kinliklerini dtzenliyoruz.

Bir sinema deneyiminiz de oldu...Yilmaz
Erdogan’in Vizontele filminde ana karakter
mucitti. Senaryoyu vererek projeler gelis-
tirmem ve gerceklestirmem istendi.

Platoda onlari kurduk ve uygulamasini yap-
tik. Bisikleti, atolyesi, radyo sistemi, kuyu-
dan su gekerek yikanma sistemlerini kur-
duk. Filmde yer almayan glvercin yemle-
me makinesi gibi buluslarda yapmistik.

Yaratim sureciniz nasil oluyor?

Aslinda aliskanlik haline geliyor ve her an
hayati sorgulayarak geciyor. Araba kul-
lanirken, ylrtrken hep “neden boyle?”,

Meslek okullaninda yatinmlarla
uygulama sahalarinin gelistirilmesi
gerekiyor. Cocuklarin nesneyle
iliski kurmalan igin cok fazla
olanak yok. Ornegin; kentlerimizde
organize sanayi bolgeleri var. Bu
konulara kafa yoran insanlarin
yararlanabilecegi atolyeler
kurulabilir.

|
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iRFAN SAYAR'IN YAYINLANMIS
KITAPLARI

* Karikatirii Nasil Giziyoruz,
Istanbul, 1989

e Zihni Sinir, 4M yayinlan, HBR
Maymun Mizah kitaplan Dizisi,
Kasim 1995

. Pgrqf Zihni Sinir Proceler,
TUBITAK Yayinlari, Haziran 2002

¢ Porof Zihni Sinir Proceler Kiilliyati
8 kitaphk dizi, lletisim yayinlan

"acaba soyle olsa” diye fikirler geliyor. O
ylzden hep sanatcinin dalgin hali vardir ya,
aslinda o tlr konsantrasyonlardan dolayi
dalginliklar oluyor. Cizerken, mizahi bir sey
yaparken iyice gergek hayattan kopmaniz
gerekiyor, onu distnebilmek igin... O ylz-
den zaman zaman soruyorlar “neden sa-
bahlama, haftanin diger giinleri neden du-
ruyor da haftanin bir giini sabahlayarak ¢i-
kartiyorsunuz.” Sonrasinda ben de disln-
digimde, ¢lnkU el ayak cekilmesi gere-
kiyor. O zaman diinya size kalmis gibi bir
durum oluyor ve istediginiz gibi evirip, ¢e-
virip; istediginiz acilardan bakabilir bir ya-
ratim dlnyasina giriyorsunuz kolaylikla. O
ylzden gece yarilari calismak daha elveris-
li oluyor.

Endlstri 4.0 ile ilgili neler
disiiniiyorsunuz?

Endiistri 4.0 énemli bir konu. Ote yandan
Ulkemiz acisindan kacirilan firsatlardan bir
tanesi olarak karsimizda duruyor. Bana
gore hig¢ vakit kaybetmeden tim sektor-
lerimizin bu konuya kafa yormasi gereki-
yor. Gelecegin dlinyasinda ayakta kalma-
nin buna bagl oldugunu distntyorum.

Sadece Ulkemizi sinirlarimizda askerler ile
korumak yetmiyor. Bu endustriyi yakalaya-
rak kendimize koruma kalkanlari yaratabili-
riz. Bu ayni zamanda endustrilerin glicni
yakalamak anlamina da geliyor.

Otomobillerin gelecegi

GUnUmUz dinyasinda artik otomobiller, bi-
zim sadece bir noktadan bir noktaya git-
memizi saglamiyor. Bir stati semboll olu-
yor, insanlar otomobillerinin de kendileri-
ni yansitmasini istiyor. Herkes artik ken-
di otomobilinin digerlerinden farkli olma-
sini istiyor. Gelecekte otomobillerin sade-
ce bireylere 6zgl 6zellikleri yansitan arag-
lar olacagini dislindyorum. Ayrica sadece
otomobil tek basina disindlmemi, onun
Uizerinde gidecegi yollar ve sehirler bu ta-
sarimin icine girmeli. Belki gelecekte oto-
mobiller duracak, yollar hareketli olacak.
Ne olursa olsun, otomobil gelecekte de in-
san hayatinin merkezinde yer almaya de-
vam edecektir.®
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TURK OTOMOTIV SANAYi SCHAEFFLER URETIM TESISLERINDE!
Schaeffler, Turk Otomotiv Tedarik Sanayi
ile Uzun Donem Isbirligini Hedefliyor!

TAYSAD, kiiresel ana sanayi firmalanyla isbirliginde gerceklestirdigi Tedarikei
Giinii organizasyonlarina, 2016 yilinda yine kiiresel dlcekte alaninda onemli

Tier 1 firmalar ile devam ediyor.

2 TAYSAD dyesi firma, Almanya'nin

Bihl kentinde bulunan SCHAEFFLER
firmasi LuK markasinin genel merkezini
ziyaret ederek ikili gorismelerde bulun-
du. 40 kisiden olusan TAYSAD heyeti 2
glin siren temaslarda yetkinliklerini tanit-
ma firsatinin yani sira, SCHAEFFLER satin
alma agina ve yeni projelerine dahil olacak
adimlari da attilar. TAYSAD'In Uyeleri ile
birlikte gergeklestirdigi ‘Tedarik¢i GUnu’,
firma ile 2014 yilinda Turkiye'de baslatilan
calismalarin gelistirilmesi ve ikinci asama-
ya gecilmesine de olanak sagladi.

SCHAEFFLER'den kalabalik bir tst dizey
yonetici kadrosunun katildigi organizasyo-
na T.C. Ekonomi Bakanlgi, Ihracat Genel
MUdarltga, Makine, Otomotiv, Elektrik-

Elektronik Uriinler Dairesi
Dis Ticaret Uzmanlari Ser-
dar Afsar ve Nevra Genc
ve SCHAEFFLER Tdrki-
ye Genel Muduri Meh-
met Onur Karahan da ka-
tilim gosterdi.

SCHAEFFLER Satin Alma
Sorumlusu  Frank Zim- 5
mer- mann’in yaptigl agi-
lis konusmasi ile baslayan
program, SCHAEFFLER Otomotiv Satin

Alma Direktort Dr. Florian Schupp'un de-
tayli firma tanitim sunumu ile devam etti.
SCHAEFFLER firma yonetimi, tarihce-
si ve grup firmalari hakkinda bilgi aktaran
Dr. Florian Schupp’un sunumunda lokali-

MILYAR EURO

. 2014 yilinda yaklagik
“. 12,1 milyar Euro’luk .-
. satis yapti. ..
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zasyon ve global tedarik agi ile ilgili konu-
lara deginildi.

SCHAEFFLER olarak uzun dénemli is ilis-
kilerini benimsediklerini ve bunun 6ne-
mine inandiklarini belirten Dr. Schupp,
SCHAEFFLER'in global satin alma aginda
Turkiye'nin énemli bir siralamada konum-
lanmasini arzu ettiklerinin Gzerini énemle
cizdi.

SCHAEFFLER satin alma grubunun ka-
tldigr 6n bilgilendirme sunumlarinda,
T.C. Ekonomi Bakanhgi, lhracat Genel
MUdarltga, Makine, Otomotiv, Elektrik-
Elektronik Uriinler Dairesi Dis Ticaret Uz-
mani Serdar Afsar ve TAYSAD Genel Ko-
ordinatdrl Stheyl Bayball da sirasiyla bi-
rer konusma yapti. Serdar Afsar, SCHA-
EFFLER ile 2016 yili basinda gercekle-
sen bu etkinligin kiresel TIER 1 firmalar
ile yurt disinda TAYSAD'In baslattig ilk
organizasyon olmasini vurgularken, TAY-
SAD Genel Koordinatérl Stheyl Baybali,
katiimcilara Turk Tedarik Sanayinin Ure-
tim yetenekleri ve kapasitesi hakkinda bil-

Schaeffler Tiirkiye Hakkinda:

|
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Schaeffler Hakkinda:

Her sene yaklasik 1.250 patent
basvurusu yapilmaktadir. Schaeffler
Grubu, biinyesindeki markalan ile
diinya iizerinde 50 lilkede ve 170
noktada temsil edilmektedir.

gi verdi. TAYSAD' in yUrGtmekte oldugu
sosyal calismalardan 6rnekler de aktardi.

Program siraslyla satin alma yetkilileri Dr.
Heiko Wohner'in lojistik hakkinda yapti-
gl ve Matthias Renz'in SCHAEFFLER ka-
lite politikasini anlattigi sunumlar ile de-
vam etti. Beraberce yenilen aksam ye-
megi Turk katilimcilara SCHAEFFLER Ust
yonetimi ile birebir tanisma ve gorisme
imkani yaratti.

Ziyaretin ikinci gininde yapilan birebir
gortsmelerde Turk firmalari, hedef odak-
lI gerceklestirilen s6z konusu toplantila-

Schaeffler Grubu, sunmus oldugu yuksek kalite, Ustiin teknoloji ve guglu yeni-
likgi yaklasimi ile otomotiv ve sanayi i¢in kiresel ¢apta lider bir tedarikgi konu-
mundadir. Schaeffler Grubu, bircok endustriyel uygulamada kullanilan rulman-
Il yatak ve lineer sistem Urlinlerinin yani sira motor, sanziman, sasi uygulama-
larindaki yliksek hassasiyetli bilesenleri ve sistemleri ile birlikte “Gelecek igin
Mobilite” konseptine ¢dzim odakli blylk katkilar saglamaktadir. 2014 yilinda
yaklasik 12,1 milyar Euro’luk satis gerceklestiren Schaeffler, diinya ¢apinda
84.000’den fazla ¢alisani ile Avrupa’nin en buyUk aile sirketlerinden biridir. 50
Ulkede bulunan yaklasik 170 konumu ile Uretim tesisleri, Ar-Ge merkezleri ve

satis sirketlerinden olusan dunya ¢apinda bir aga sahiptir.

Schaeffler Grubu, gelecegi
hedefleyen bir firma olarak Ar&Ge
faaliyetlerine onemli yatinmlar
yapmaktadir, son olarak Asya
ve Kuzey Amerika’daki Ar&Ge
merkezlerinde Schaeffler Grubu’nun
diinya iizerindeki 84 binin lizerindeki
calisanindan 5.250 tanesi yeni
urinler ve teknolojiler gelistirmek
icin calismaktadir.

Schaeffler Grubu, Turkiye’'deki faaliyetlerine 1986 yilinda kurulan INA Rulman-
lan Tic. Ltd. Sti ve ayni yil kurulan FAG Rulmanlari Turkiye irtibat ofisi ile bas-
lamistir. 2002 yilinda FAG‘in Schaeffler Grubu bunyesine katilimiyla, iki firma
faaliyetlerini ortak olarak surdiirmeye baslamis ve sirket unvani 2007 yilinda
Schaeffler Rulmanlar Tic. Ltd. Sti. olarak degistirilmistir. Turkiye’'nin otomotiv
pazarindaki gliciine ve yakin gelecekte bu glicini daha da artiracagina inanan
firma, gelistirme asamasindan seri Uretime kadar tim safhalarda musterile-
rine ihtiyaclarina yonelik dogru teknolojileri sunarak tasarim, mihendislik he-
saplamalari ve test konularinda desteklemektedir.

www.schaeffler.com.tr e Twitter @schaefflergroup

rin firmanin ciddiyet ve 6zenini gdsterdigi-
ni ve bundan duyduklari memnuniyeti ak-
tardi. Urin guruplarinin ilgili satin alma uz-
manlariyla gériisme yapan Turk firmala-
rt SCHAEFFLER vyetkililerinin, ziyaret on-
cesi gonderilen firma bilgilerinin kendile-
ri igin inceleme firsati yarattigini ve dolayi-
slyla goérismelerin hedef odakli yapildigi-
ni belirtti. ligili toplantilarda katilimei firma-
lar, kendilerine ayrilmis 6zel toplanti oda-
larinda Urn yetkililerine hem trtin numu-
nelerini tanitma hem de yaptiklari gelistir-
me faaliyetlerini detayl olarak paylasma
imkani buldu.m
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VW Turkiye Satinalma Ofisi
Bilgilendirme Toplantisi Gerceklestirildi

TAYSAD, Volkswagen Tiirkiye Ofis yetkililerinin faaliyetleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulundugu toplantida, sektor temsilcilerini bir araya getirdi.

VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

AYSAD Uye kuruluslarina VW Sati-

nalma, Tedarikg¢i Gelistirme, Kalite ve
Teknik strecleri hakkinda glincel bilgilerin
aktarildig toplantiya, VW Turkiye Ofisinin
tdm bolim yetkililerinin yani sira VW Grup
firmalarinda MAN Turkiye ve AUDI'den
de katillm oldu. Organizasyona TAYSAD
Uye firmalarin, firma sahipleri, genel mu-
dulrleri, departman bazinda satis, kalite,
proje ve teknik mudurleri davet edildi.

Iki bélimden olusan programin ilk balimi
VW Tirkiye Ofis Midiri Ismail Alat'in
acilis konusmasi ile basladi. VW Grubu ve
Turkiye Ofisi Hakkinda Genel Bilgilendir-
me yapan Alat, sunumunda grup icerisin-
de yer alan markalar, modeller ve ilgili fir-
malarin satinalma yapilari ile ilgili bilgilen-
dirmede bulundu.

Bir sonraki sunumla VW Satin alma Si-
recleri gcergevesinde bilgilendirmede bu-
lunan VW Turkiye Ofisi Satinalma BolU-
mU Koordinatéri Hakan Tekbas, sunu-
munda siraslyla; scouting, tespit - filtrele-

Program tedarikei firmalarin
yonelttigi ve VW ofisinin ilgili
bolimlerince cevaplanan sorular

ile interaktif bir sekilde gecti. VW
satin alma ofisi tarafindan davet
edilen 97 TAYSAD liyesi firmadan
201 kisinin katildig) etkinlikte
verimli gorilsmelerde bulunuldu. VW
Tirkiye satin alma ofisi yapilanmasi
hakkinda bilgi sahibi olan TAYSAD
uyesi firmalar VW grup firmalarinin
satin alma siirecleri ile ilgili bilgi
sahibi oldu.

me, degerlendirme, tedarikgi ziyareti, qu-
ick check, gizlilik s6zlesmesi, B2B porta-
lina kayit, RFQ sureci, ESL, teklif deger-
lendirme, firmanin ilgili markada tanitimi,
kalite, Ar-Ge ve lojistik denetimi organi-
zasyonu ve nominasyon suregleri ile ilgi-
li aciklamalarda bulundu.

VW Tirkiye Ofisi Tedarikgi Gelistirme Bo-
Um0 Koordinatort Veli Canpolat’in sunu-
muyla devam eden programin ilgili kis-
minda VW Tedarikgi Gelistirme slregleri
ile ilgili detayl bilgi verildi.

VW Kalite Siregleri ile devam eden prog-
ramin ilgili boliminde VW Turkiye Ofisi
Kalite Glvence Bolimu Koordinatori Ta-
ner Nalbat'in satin alma kalite glvence,
VW grubu genel kalite gereklilikleri sunu-
mu yer ald.

Teknik Sirecler ile ilgili bilgilendirmeyi
VW Tirkiye Ofisi Teknik Gelistirme BolU-

mU Koordinatorl Yiimaz Aytekin gergek-
lestirdi.

Katihmci olarak satis muddrlerinin hedef
alindigi programin ikinci bélimunde, VW
Turkiye Ofisi Satin alma Bolimi Koordi-
natori Hakan Tekbas VW Teklif Sistemi
ve Sureci ile ilgili dnemli noktalara degin-
di.

Program tedarikgi firmalarin yonelttigi ve
VW ofisinin ilgili bélimlerince cevapla-
nan sorular ile interaktif bir sekilde gecti.
VW satin alma ofisi tarafindan davet edi-
len 97 TAYSAD Uyesi firmadan 201 kisi-
nin katildigr etkinlikte verimli gérismeler-
de bulunuldu. VW Tirkiye satin alma ofi-
si yapilanmasi hakkinda bilgi sahibi olan
TAYSAD Uyesi firmalar VW grup firmala-
rinin satin alma suregleri ile ilgili bilgi sa-
hibi oldu.

VW Tirkiye Ofisi yetkilileri TAYSAD is-
birliginde gerceklestirilen bu organizas-
yonun, Turk otomotiv tedarik sanayi fir-
malari icin VW Grup firmalari ile olusturu-
lan isbirliklerinin artirlmasinda da 6nem-
li bir adim olacagina inandiklarini ifade et-
tiler. Yetkililer, VW grubunun klresel sa-
tin alma aginda, Tarkiye'nin dnemli bir si-
ralamada konumlanmasini arzu ettiklerini
onemle belirtirken, bu konudaki isteklerini
her firsatta adima donlstirmeye de gay-
retli olacaklarini aktardilar.m
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TAYSAD, Iran’da ambargo sonrasi
degisen otomotiv pazarina isbirligi
protokoluyle dahil oldu

B uyllicindelranislam Cumhuriyeti'nde
ambargo sartlarinda bir degisim ya-
sanmistl. Neticesinde farkli sektorlerin
komsumuz Iran ile ticarete adim attigi ya
da iran pazari icin arastirmalarini arttirdig
bir ddneme girildi. Ambargo sonrasi dé-
nemi, Subat ayl sonunda yapilan secimler
takip etti. Kesin olmayan sonugclara gore,
iran’in politik olarak énimiizdeki 8 yil bo-
yunca baglayici kararlari alacak yeni tem-
silcilerini secen halkin, oyunu, reformcu-
lardan yana kullandigi belirtiliyor. Sirecin
bir sonraki adimi, hem Iran halki hem de
diger uluslar icin degisen ve dontsen bir
iran’| bizlere isaret ediyor.

Ocak ay! icerisinde TAYSAD'a, Iran'nin
paydas kurulusu olan ve Tahran'da faali-
yetlerini ylriten IAPMA’dan (Iran Atuto-
motive Parts & Manufacturers Associati-
on) bir gériisme daveti iletilmisti. Iran'da
yapilan gérismelerde, Subat ayl sonunda
Iran’da yapilacak konferansta Tiirk otomo-
tiv tedarik sanayinin tanitilmasinin 6nem-
li oldugu aktariimis ve Turkiye'den otomo-
tiv sanayi tedarikgilerinin konferansa katil-
malarina liderlik edilmesi istenmisti.

29 Subat - 1 Mart 2016 tarihleri
arasinda gerceklesen konferansa
TAYSAD, liyeleriyle birlikte katilim
gosterdi. Konferansta TAYSAD
Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu da
konusma yaparak, Tiirk otomotiv
sektoriinii tanitti. Konferansa
yirminin tizerinde iiyesiyle katilan
TAYSAD, iran disindaki ilkeler
arasinda, Turkiye’nin ilk sirada

yer almasini sagladi. ikinci sirayl
Peugeot markasini, Iran Khodro
ortakh@inda iran’da iireten, Fransiz
firmalar takip etti. Konferansin ilk
gilinii olan 29 Subat 2016 tarihinde,
iran Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin
nezdinde TAYSAD - IAPMA arasinda
da bir isbirligi protokolii imzalandi.

sty
Brands

29 Subat — 1 Mart 2016
tarihleri arasinda gergek-
lesen konferansa TAY-
SAD, Uyeleriyle birlikte ka-
tilim gosterdi. Konferans-
ta TAYSAD Baskani Dr.
Mehmet Dudaroglu da ko-
nusma yaparak, Turk oto-
motiv  sektorind tanittr.
Konferansa yirminin Uze-

rinde Uyesiyle katilan TAY-

SAD, Iran disindaki tlkeler

arasinda, Turkiye'nin ilk sirada yer almasi-
ni sagladi. Ikinci sirayr Peugeot markasi-
ni, Iran Khodro ortakliginda Iran’da treten,
Fransiz firmalar takip etti. Konferansin ilk
glinii olan 29 Subat 2016 tarihinde, Iran
Sanayi ve Teknoloji Bakani'nin nezdinde
TAYSAD - IAPMA arasinda da bir isbirli-
@i protokoll imzalandi.

Konferansa paralel diizenlenen IlI. Iran
Uluslararasi Otomotiv Fuari'na ise 100'Un
lzerinde Iran ana sanayi ve tedarik sanayi
firmasi katildi. TAYSAD'In da bir standinin
oldugu fuarda Tirk sanayiciler, Iran’daki
otomotiv sektdrl hakkinda bilgiler alma
ve sektorl gézlemleme imkéani buldular.

19

. MILYON ARAC

. iran'da 2015 verilerine
. gore 19 milyon arag .-
bulunuyor. .-

Fuarda, Iran firmalar-
nin yillardir yerel olarak
Urettikleri  tedarik sana-
yi drdnlerinin ¢ok cesit-
li ancak, kalite olarak mut-
laka gelistiriimesi gere-
ken yanlar oldugu gordl-
dd. Turkiye'den ana sana-
yi firmalarinin da ziyaret

ettigi fuarda, Urln cesitli-

liginin yaninda binek, ha-

fif ticari ve agir ticari arag-
larin cesitliligi gdze carpti. Iran’da yaban-
¢l yatinmellar igin saglanan haklar ile yer-
li yatinmcilar i¢in saglananlarin tamamiyla
ayni oldugu ve yabanci yatinmcilarin hak-
larinin korunmasi icin otuzdan fazla Ulke
ile antlasma imzalandigi bilgisi katiimcilar
ile konferansta paylasildi.

Iran hiikiimeti, sanayi igin 10 yillik stratejik
planini hazirlanmis durumda, tlkede ara¢
sahipligi orani ylzde 20'ler seviyesinde.
Stratejik plan sonunda yilda 3 milyon arac
Uretmeyi hedefliyorlar, bunun 3Ete 1'ini
ihracat hedefi olusturuyor. Ulkenin bulun-
dugu bdlgedeki toplam nifusun 400 mil-
yon civarinda oldugu ve bu pazara dahil
olmak igin; Urtn kalitesinin arttiriimasi, ih-
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racat pazarlarina acilim ve
Ar-Ge, Mihendislik, Ta-
sarim yeteneklerinin ge-
listirlmesinden olusan (g
6nemli adimin bu plana
yansitildigr goralda.

Iran pazarinda 2015 veri-
lerine gore 19 milyon arag
var, bunlarin 15 milyonu
otomobil ve yine bu arag-
larin 6 milyonu 5 yasin-
dan kigtk iken, diger 6 milyonu 6-10 ya-
sinda ve 2,8 Milyon adedi de 11-15 yasin-
da. Pazar blyUkligu ise yaklasik 23 mil-
yar dolar, bunun 15 milyar dolari otomobil,
5 milyar dolari ise yedek pargadan olusu-
yor. 2025'te i¢ pazar satislarinin, 1,9 mil-
yonu otomobil ve 400 bini hafif ticari ol-
mak Uzere toplam 2,3 milyon adete ulas-
mas! bekleniyor. Bu rakamin 1,3 milyonu
yeni talep ve 1 milyonu da hurda tesviki
ile olusacak. Bir diger detay ise Ulkedeki
arag yakiti fiyatlar, su an igin benzin 0.29
cent / It ve mazot 0,20 cent / It fiyatindan
satiliyor. Benzin o kadar ucuz ki, llkede
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2025'te i¢ pazar
“satislarinin, 2,3 milyon-
.. adetolmasi .-
“bekleniyor.

benzin istasyonu isi yapan
¢ok az firma oldugundan,
fazla istasyona da rastla-
miyorsunuz. CNG vyakiti
Iran arag parkindaki arag-
larin ylzde 25'i tarafindan
kullaniyor, zira bu yakit
LPG'den de ucuz bir fiya-
ta satiliyor. 2014'de C sini-
fi araglar yizde 17,5 iken;
2025'te yluzde 47 olaca-
g ve yine 2014'de D sini-
fi araclar ylizde 41,7 iken; 2025'te ylzde
17 olacagi tahmin ediliyor.

Iran Khodro firmasi 2014 yili verilerine
gbre pazarin ylzde 53,7'sine, 601 bin
adetlik arag satisi ile sahip. 2025 hedefi
ise 1,8 milyon arag olarak belirlenmis du-
rumda. 2014 Uretimlerinin ylizde 82'si
benzinli, yizde 18'i CNG'li araclardan olu-
surken, 2025'te ylzde 65'inin benzinli
ylizde 10'nun dizel ylizde 20'nin CNG,
ylzde 5'nin ise hibrid arac olarak Uretil-
mesi hedefleniyor. Iran Renault ile TAY-
SAD arasinda yapilan gorismelerde, 10

Iran Khodro firmasi 2014 yili
verilerine gore pazarin yiizde
53,7’sine, 601 bin adetlik arac
satisi ile sahip. 2025 hedefi ise
1,8 milyon arac olarak belirlenmis
durumda. 2014 uretimlerinin yuzde
82’si benzinli, yiizde 18’i CNG’li
araclardan olusurken, 2025’te yizde
65’inin benzinli yiizde 10’nun dizel
yuzde 20’nin CNG, yiizde 5’nin
ise hibrid arac olarak tiretilmesi
hedefleniyor.

yildir Gretilmekte olan L-90'in 2016 yilinda
yeni makyajli modeli ile piyasaya c¢ikaca-
gl ve muhtemelen 2020 yilina kadar Ure-
timine devam edilecegi belirtildi. Aracta
yerlesme orani ylzde 60 iken, B-90 ure-
timine 2014'te baslandigi, muhtemelen
2022'ye kadar slrecegi ve vyerlilestirme
oraninin ylzde 40 civarinda oldugu ifade
edildi. Iran Renault'un 2016 yili igin top-
lam Uretim adedinin 130 bin olacag! be-
lirtildi. Tedarikcilerden Duster tekliflerinin
2016 sonuna kadar istenecegi, Uretimi-
ne de 2018'de baslayacagi bildirildi. 2020
toplam dretim hedefinin 400 bin oldugu
ve bu rakamin L-90, B-90, Duster, Clio ve
Capture gibi modellerle yakalanabilecegi
ifade edildi. Hedef yerlilestirme ise, ylz-
de 80 olarak aktarildi.

2014 yilinda 417 bin arag Ureten Saipa’nin,
Iran disindaki Ulkelerde 80 bin, Iran’da ise
1 milyon ara¢ Uretme kapasitesi oldu-
gu belirtildi. Saipa’nin otomobil, panel-
van, kamyon, otobUs ve minibUs Uretim-
leri mevcut, bunun yaninda tedarik sana-
yinden 80 civarinda firma ile ortakhg bu-
lunmakta.m

Yazan: Sercan Duygan
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Borusan Mannesmann Orettigi 6zel
borularla yOksek beklentilerinizi
kargilar, uzman gdzlimleri lle aradiginiz
Kaliteyl yakalayablimenizi sadlar.

Bu yiizden kaliteyl arayan tim
misterilerimizin birinci tercihi her

EGZOS KAPI TAKVIYE ‘zaman Borusan Mannesmann olmustur.
BORUSU BORUSU
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CENEVRE OTOMOBIL FUARI

Cenevre Otomobil Fuari'nda
verli cikartmasi

Cenevre Otomobil Fuar’nin ilk giini, “yerli” modellerin govde gosterisiyle
dikkat cekti. Tiirkiye’de iiretilen Egea ailesinin iki yeni liyesinin yani sira
Toyota’nin yeni C-HR modeli diinyaya tanitildi.

Unyanin en 6nemli Otomobil etkin-

likleri arasinda yer alan ve bu yil 86.
kez dizenlenen Cenevre Otomobil Fuari,
basin glntyle kapilarini act. 120'den faz-
la modelin ilk kez diinya ve Avrupa'ya tani-
tildigi fuarin ilk glindine, Tlrkiye'de Uretilen
“yerli” modeller damgasini vurdu.

3-13 Mart arasinda halkin ziyaretine acilan
fuarda, Turkiye'nin yeni yerlilerinin diinya
tanitimlari yapildr.

Bursa'da 1 milyar dolar yatinmla gelis-
tirilip Uretilmeye baslanan Egea ailesi-
nin Hatchback ve Station Wagon model-
leri ilk kez burada gdsterildi. Tanitim top-
lantisina Ko¢ Holding Seref Baskani Rah-
mi Kog, Fiat Chrysler Automobiles CEO'su
Sergio Marchionne ve FCA Baskani John
Elkann’in yani sira Ko¢ Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Baskani Cenk Cimen de hazir bu-
lundu.

C’ye donus...

Avrupa’da “Zengin hissetmek i¢in zengin
olmak gerekmez” sloganiyla ve sedanda
oldugu gibi “Tipo” adiyla satisina baslana-
cak hatchback ve station wagon modeller,
Fiat'in uzun slreden sonra “orta sinif”a
donuls bileti olarak degerlendiriliyor. Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk
Cimen, "UQIU Egea ailesini burada birlik-
te goruyoruz.

Tamamlanan seri, Fiat'in 3 arac ile birden
C sinifina glclU bir bicimde dontsUni ifa-
de ediyor” dedi. Tofas'in, Ar-Ge yetkinli-
giyle global projeleri Bursa fabrikasina ce-
ken bUyUk bir gice donlstigini soyle-
yen Cimen, sodyle devam etti: Egea’nin
ylzde 70'i ihrac edilecek. Projenin baslan-
gicinda sadece tek bir aracimiz vardi. Hatc-
hback ve Station Wagon olup olmayaca-
gi tam belli degildi. Onemli bir riski alma-

miz gerekiyordu. Merhum Ydénetim Kurulu
Baskanimiz Mustafa Bey her zamanki ka-
rarliligi ve bu projeye olan inanciyla yolu-
muzu actl. Bizi cesaretlendirdi.”

Tofas CEQ'su Cengiz Eroldu ise Egea pro-
jesini 1 milyar dolarlik blylk bir yatirnmla
hayata gecirdiklerini hatirlatirken, 2023 yi-
lina kadar 1.2 milyon Gretim, 10 milyar do-
lar ihracat hedeflediklerini de sozlerine ek-
ledi. Yeni modeller mayis ve eylll 2016'da
pesi sira Turkiye pazarinda olacak.

C-HR adi ayni kaldi

Cenevre Fuari'nda dinya tanitimi yapilan
diger bir yeni yerli de Toyota'nin C-HR mo-
deli oldu. Turkiye'de uretilecek ilk SUV/
crossover model olacak C-HR'in adi, kon-
septte oldugu gibi birakildi.

Toyota'nin fuardaki en ses getiren yenili-
gi olan C-HR'la bu sinifa geg bir giris yap-
tiklarini vurgulayan Toyota yetkilileri, “An-

cak siradan bir modelle giris yapmak iste-
medik. Tamamen yeni bir platformda, hib-
rit versiyonu da olan bu araci gelistirdik”
dedi.

C-HR'in tanitimi igin TMMT Genel Maduri
ve CEOQ'su Hiroshi Kato ve Toyota Tirkiye
Pazarlama A.S. CEO'su Ali Haydar Bozkurt
da Cenevre'ye geldi. Bozkurt, Adapazarli
C-HR'dan yilda 15 bin adet satmayi planla-
diklarini ve segment liderligini hedefledik-
lerini kaydetti.

‘Otomotivde Tiirkiye ile sinirhi
kalmayacagiz...’

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi Kog,
Egea ailesinin tasarimlarindan gelistiriime-
sine kadar her seyiyle ilgilendigini, bizzat
katkida bulundugunu soylerken, otomotiv
konusunda sadece “Tlrkiye'ye hapsolup
kalmayacaklarini belirtti.

Kog, “S6z konusu projeler sadece Turki-
ye projeleri olarak kalmayacak. Turkiye'de
hapsedilmeyecegiz. Ford ve Fiat gibi iki
blylk ortagimiz var. Onlarla beraber yurt
disina acilacagiz. Ama bunun zamani var.
Ne tip bir acilim olacagini zamanla gore-
cegiz. Turkiye'de Uretilen bu araclarin, bu-
glin burada satiimasindan 6tlrli gok mut-
luyuz"” dedi...m
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Trilobular Screws

Plastige Dis A¢an Vidalar

Screws for Plastic and

Thredforming Screws
Light Metal

For Metal

Ozel Vidalar

Boy/Length : 5Smm - 130mm
Cap/Dia : 2mm - 10mm
Kalite/Grade : 4.8-6.8-8.8-10.9-12.9
Paslanmaz/Stainless : 410 - 430 - 304 - 316

Plastik ve Hafif Metale Metale Dis Acan Vidalar
Dis A¢an Vidalar
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OTOMOBIL TEKNOLOJILERI

Otomotivin devleri
OTEK'16'da bulusacak

Yildiz Teknik Universitesi (YTU) tarafindan diizenlenen Ogomotiv Teknolojileri
Etkinligi 16 (OTEK’16) 23-24 Mart 2016 tarihlerinde YTU Besiktas Kampiisii
Oditoryum’da gerceklestirilecek.

Y ldiz Teknik Universitesi (YTU) Maki-
ne Teknolojileri Kulibi(Maktek) tara-
findan, Yildiz Teknik Universitesi Rektor-
[Ggl, Makine Fakultesi Dekanligi ve Yil-
diz Teknopark destegiyle gerceklestiri-
lecek Otomotiv Teknolojileri Etkinligi 16
(OTEK'16), otomotiv sektorlinin devleri-
ni bir araya getirecek. Etkinlik kapsamin-
da, YTU Teknopark tarafindan yapilacak
Turkiye'nin ilk ve tek “Fren Dinamomet-
resi Test ve Ar-Ge Merkezi” de kamuoyu-
na duyurulacak.

YTU Besiktas Kampiisii Oditoryum’da 23-
24 Mart 2016 tarihlerinde gergeklestirile-
cek etkinlige 40 farkli Gniversiteden 6gren-
ci ve akademisyenlerin yani sira otomotiv
sektdrlnin onde gelen firmalarindan Ust
dlzey yoneticiler katilacak. Otomotiv ala-
ninda calismak isteyen muahendis aday-
lar, Ulkemizdeki otomotiv sanayi ve tek-

nolojileri hakkinda bilgi sahibi olacag et-
kinlikte, katimcilar otomotiv sistemlerini
gorsel olarak yakinda gérme firsati da bu-
lacak. Etkinlikte ayrica, geng mihendislik
ogrencileri ve akademik calismalarini oto-
motiv sanayi alaninda slrdlren akademis-
yenler ile bir araya gelecek.

Ford Otosan, Hexagon Studio, Bosch, To-
fas ve AVL gibi firmalarin tst diizey yéneti-
cileri de etkinlikte katihmcilarla bulusacak.

Turkiye’nin ilk FREN DINAMOMETRE-
Si TEST VE AR-GE MERKEZI Yildiz'da
kurulacak

Etkinlik cercevesinde, yerli otomotiv sek-
toérinden 35 firmanin katilimi ile gercek-
lestirilen galistay sonunda yatirm kara-
ri verilen Turkiye'nin ilk ve tek uluslarara-
si sertifikasyona sahip “Fren Dinamomet-
resi Test ve Ar-Ge Merkezi"nin lansma-

ni da yapilacak. YTU Davutpasa Kampust
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ne (TEKNO-
PARK) kurulacak dev yatirimin temeli kisa
slre icinde atilacak. Turkiye ve cevre Ul-
kelerdeki otomotiv sektériniin énemli bir
eksikligini giderecek Merkez'in 2017'nin
ikinci yarisinda faaliyete gegmesi hedefle-
niyor. Test merkezinin hayata gegmesiyle
birlikte, TUrkiye'de Uretilen ancak sertifika
almak igin yurt disina génderilen fren sis-
temleri icin 6ddenen milyonlarca dolar da
Turkiye'de kalacak.

Otek'16 cercevesinde gergeklestirilecek
lansman programinda Yildiz Teknopark
Yoénetim Kurulu Baskani Erdem Bektas,
"Fren Dinamometresi Test ve Ar-Ge Mer-
kezi" hakkinda detayl bir sunum yapacak

Diinya sampiyonu Kenan Sofuoglu
“Yerli” Formula aracini inceleyecek

Dilinya sampiyonu motosikletci Kenan So-
fuoglu da etkinlikte katiimcilarla bulusa-
cak. Turkiye'nin ismini dinyanin g¢esitli tl-
kelerinde basari ile temsil eden Sofuoglu,
konusmasinin ardindan Yildizli dgrenciler
tarafindan tamamen yerli imkanlarla Ureti-
len “Yerli” Formula araci YTR-02'yi ince-
leyecek. m
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Danismanlik

Sevgili Dostlar, Degerli Sanayiciler, Degerli Sektor Uzmanlari,

Turkiye'de VDA QMC’nin tek lisans ortagi olarak sizleri VDA QMC ile birlikte
diizenleyecegimiz SEMPOZYUMA davet etmek istiyoruz.

Katihmailar:
VDA QMC yoneticileri
Cesitli uluslararasi otomotiv sektér uzmanlar
MBT Danismanlhk

Sempozyum konulari:
VDA Saha Kalite Miihendisi (FQE)
VDA Tedarikgi Kalite Miihendisi (SQE)
VDA 6.3 Sure¢ Denetimi
ISO/TS 16949'un gelecegi- 1S09001:2015'e bakarak
Uriin Giivenlik Sorumlusu (Volkswagen AG)
Ve baska ilave konular ...

Sempozyum Tarihi: 08.04.2016
Siire: 09.30 - 16.30
Sempozyum Yeri: Kaya Ramada Plaza
Gokevler Mahallesi 2317. Sokak
No:1 Esenyurt — 34522 istanbul

Almanca Turkce, Turkce Almanca similtane geviri yapilacaktir!

KATILIM UCRETSIZDIR. YERLERIMIZ SINIRLIDIR !!!

Not: Bu sempozyuma katilim bir devam egitimi niteligindedir. Ozellikle stirec
denetcilerinin kart strelerini uzatabilmeleri icin,
5 adet denetimin yaninda bir de devam egitimine ihtiyaclari vardir.

ivedi olarak tarafimiza geri déniis yapabilirseniz, adiniza yer ayirtmak ve davetiyemizi
gondermek isteriz.
Bize ulasmak icin: info@mbtdanismanlik.com adresine mail atmaniz yeterli olacaktr.
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Otomotiv endustrisi yol ayriminda
Otomotiv sektoru metal ureticisi mi

olacak yoksa bilisim uzmani mi?

Otomotiv sanayi, yogun kiiresel rekabet ve miisteri taleplerinin
farklilagsmasiyla bilyiik bir teknolojik degisimin esiginde .
Uluslararasi danismanlik sirketi KPMG’nin otomotiv sektoriiyle ilgili yaptig
arastirma, otomotiv iireticilerinin yakin gelecekte birer metal iireticisi olmanin
yanisira, bilisim uzmani olarak nasil konumlanacagi sorusuna yanit veriyor.

una gore, ginimiz otomotiv Ure-
B ticilerinin  geleneksel is modelini
bir yana birakip musteri ve hizmet odak-
[l 'ag uzmanlari’ haline gelmeleri bekleni-
yor. KPMG Turkiye Otomotiv Sektdr Lideri
ve Sirket Ortagl Ergiin Kis, gelisen tekno-
lojinin sektore actigl yolu ve firsatlar soy-
le acikladi: “Bugln kiresel sirketlerin en
onemli glindemi yiksek katma deger ya-
ratmak. Bunun i¢in de tasarim, Ar-Ge, Ure-
tim, pazarlama ve satistan olusan deger
zinciri olusturmak gerekiyor.

Teknoloji temelli gelismeler 6zellikle oto-
mobil sahiplerinin taleplerini zaman zaman
karsilamakta yetersiz kalabiliyor. Ozellikle
bilisim teknolojilerinin otomotive gore ¢ok
daha hizli gelismesinin yarattigl yeni ta-
lepler Ureticiyi zorluyor. Bugln bireyler ar-
tik cep telefonu veya kigik mobil aygit-
larla her tarlU iletisimi her mekanda kolay
ve etkin olarak saglyor. Arac icinde ve ha-
reket halindeyken fark etmiyor. Artik her
sey mobil ofise donlismis durumda. Ta-
bii otomobil de bunun disinda kalmama-
Ii. Ote yandan artan kentlesme bireylerin
¢ogu zamanini bireysel veya toplu tasima
araclarinda gecirmesine yol aciyor. Burada
gecen zamanin degerlendiriimesi ise an-
cak bilisim teknolojileri ile saglanabiliyor.
Bu alandaki uygulamalar 6zel binek aragla-
ra gore henlz sinirli denebilir.

‘Otomotiv lireticisi adimlarini hizh ve
dikkatli atmall’

Yeni dinyada teknolojik degisimlerin, ile-
tisim ve bilisim temelli oldugunu belirten
Erglin Kis, otomotiv Ureticileri icin tehdit

olusturabilecek alanlara da dikkat cekti:
“Yillarca mekanik teknoloji gelisimine yo-
gunlasan otomotiv sanayi icin bilisim yep-
yeni bir alan ve bu alanda ¢ok gUglU yeni
teknoloji sirketleri var. Eger otomotiv sa-
nayi bu alanda da yetkinlerini artirmazsa

bilisim sektorl, mUsteri talepleri dogrultu-

sunda agirhgini koyacak.

Bu da otomotiv deger zincirinde sanayi-
nin kaybi anlamina geliyor. KPMG olarak
bu konuda yayimladigimiz raporda ayrinti-
Il analizlere ve ¢dzim Onerilerine yer ve-
riyoruz. Raporumuzda 6zetle otomotiv sa-
nayinin vakit gecirmeden bilisim teknolo-
jisi alanina da girerek, deger zincirinde bu
teknolojiye dogrudan yer vermesini éneri-
yoruz"

‘Musteri odakli ‘ag uzmanlari’ haline
gelinmesi gerekecek’

Otomotiv Ureticilerinin musteri ve hizmet
odakl ‘Ag ve bilisim uzmanlari’ haline gel-
mesini 6ngdren rapordan dikkat ceken
basliklar soyle:

Baglanabilirlik sayesinde yeni is modelle-
ri ortaya cikiyor: Sirketler gelecekte her-

Otomotiv lireticileri onemli bir yol ayrnminda:
Miisteri arayiiziindeki verilerin toplanmasini yenilikci rakiplere birakip

“sadece” arac ureticisi olarak kalmayi ve Apple veya Google’in ara¢ (mobil
veri odasi) tedarikgisi haline gelmeyi mi tercih edecekler? Yoksa doniismeyi

basararak Bilisim Uzmani mi olacaklar? Bu iki secenekten ikincisini tercih
etmeleri halinde arag iiretmenin 6tesine gegerek, miisteri yasam dongiisiiniin

tamamina hitap eden ozellestirilmis, aragtan bagimsiz iiriin ozellikleri ve
hizmetler olusturmalan gerekecek.
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2022’de yeni araclarin baglanabilirlik derecesi

|
ARASTIRMA

Rra v iy made
i

kesle ve arabanin ici dahil olmak Uzere her
yerde dogrudan masteri iliskileri faaliyetle-
rinde bulunabilecek. Ginimuz Ureticileri-
nin drtn ve donanim odakli gecmisi geride
birakip, musteri ve hizmet odakll ‘Ag Uz-
manlari’ haline gelmeleri gerekiyor. Mus-
teri ara yUzlerinin Gglncl taraflarin eline
gecmesini engellemenin tek yolu, miste-
rilere yasam dongusinin tamamini kapsa-
yan araca bagll ve aractan bagimsiz Urdn
ve hizmetler sunmaktan gegiyor.

Geleneksel satin alma kararinin gtnleri sa-
yil: Yaygin baglanabilirlik c¢aginda, satin
alma kararlarinin geleneksel yontemlerle
verildigi ve musteri davranisinin Urlin ve
teknolojiye odakli ve dngorilebilir oldugu
glnler geride kalmak Uzere.

‘Otomobiller dev bir veri liretme
makinesine doniistiiyor’

Nesnelerin Interneti sihirli degnek degil:
Gelecekte is modellerinin basarili olma-
sinda en énemli faktér ‘Nesnelerin Inter-
neti’ degil, ‘Davraniglarin Interneti’ olacak.
Gelecekte arabalar, birbirine bagl hareket-
li ve hareketsiz veri odalarindan olusan bir
ekosistemin ¢ok sayidaki donanim unsu-
rundan sadece biri olacak.

Gelecegin modellerinin yakiti ‘veri’ ola-
cak: Arac ve musteri verileri akill bir sekil-

®e
e,ee?; ?-_S@

de birlesecek. Arabanin insanlarla ve cev-
reyle olan etkilesimi, onu dev bir veri Uret-
me makinesine donlsturiyor. Ancak ya-
rinin musterileri, verilerinin ne kadar kiy-
metli oldugu konusunda daha bilingli ola-
cak ve karsihginda herhangi bir 6dul veya
6deme almadiklari takdirde verilerini Gglin-
cl taraflarla paylasmayacak.

Gelecegin is modellerinde en
onemli unsur, arag, cevre ve
musteri verilerinin akilli bir sekilde
birlestirilmesi olacak

Bir otomobilin dev bir veri Gretme maki-

nesine donlismesi, ancak icindeki strlcl
ve yolcularin, onlarin davranislarinin ve bu-
lunduklari sosyal ve fiziksel ortamin bera-
berce dikkate alinmasiyla mimkun olabilir.
Bu konuda atilacak ilk adim, tretime do-
nik verilerle satisa donik veriler arasinda
bir ayrim yapmak ve Uretilen verilerin ki-
min mulkiyetinde olacagini belirlemek.

Uretime doniik veriler, arac tarafindan, ce-
sitli sensorler, kamera gibi gorintileme
araclari veya dijital ag teknolojileri kullani-
larak, aracin hareketinden ve diger araglar-
la (arabadan arabaya) veya altyapiyla (ara-
badan altyapiya) olan etkilesiminden yola
cikilarak Uretilen veriler demek.

Satisa donuk veriler ise, aracin sirlcU
ve yolcular tarafindan seyahat esnasin-
da Uretilen verilerle, glindelik hayatlarinda
Uretilen ve bir sekilde aracla baglantili olan
veriler demek. Arag icinde Uretilen verile-
re ornek olarak strlcl ve yolcularin varis
noktalari, ajanda kayitlari ve iletisim faali-
yetleri ile ilgili bilgiler, ara¢ disinda Uretildi-
@i halde aragla baglantili verilere érnek ola-
rak ise muzik tercihleri, en ¢ok begenilen
filmler veya internet alisveris tercihleri ile
ilgili bilgiler verilebilir.m

Otomotiv iireticileri miisterilerini daha iyi anlamak i¢in veri analizi araclarindan
gittikce daha fazla yararlanmaya basladi. Satis ve pazarlama birimleri, dijital
medya dinleme araclarnni ve algoritmalarnini kullanarak miisterilerin iiriinler,
pazarlama ve hizmetler konusundaki goriislerini 6grenebiliyor. Bu veriler
devam etmekte olan reklam kampanyalarinin gelen geribildirimlere gore
sekillendirilmesinde, olumsuz yorumlara hizl bir sekilde cevap verilmesinde ve
bayilerin miisterilere sundugu hizmetin iyilestiriimesinde kullanihyor.
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BENIM YOLUM, BENIM KITABIM

TANER MAKAS: “Herkesin farkinda oldugu aliskanliklar vardir. Ba-
zilarini birakmak istemeyiz; onlar kabullendigimiz haliyle yasamimiza
devam ederiz. Bazilari ile miicadele ederiz; terk etmeye, degistirmeye

calisiriz. Ya farkinda olmadiklarimiz ?..

”

Charles Duhigg:

Aliskanliklarin Gucu

TANER MAKAS

Ar-Ge Mdd(irti
Kanca A.S.

s on okuduklarim arasinda, keyifle bir
solukta okudugum Charles Duhigg'in
Aliskanliklarin Glcu kitabindan bahsede-
cegim size.

Adindan da anlasildigi gibi aliskanlklarin
hayatimizi nasil etkiledigi carpici drnekler-
le anlatiliyor bu kitapta.

Herkesin farkinda oldugu aliskanliklari var-
dir. Bazilarini birakmak istemeyiz; onla-
ri kabullendigimiz haliyle yasamimiza de-
vam ederiz. Bazilari ile mUcadele ederiz;
terk etmeye, degistirmeye calisiriz. Ya
farkinda olmadiklarimiz ?...

Hayatimizin her anini distnerek, 6nimuz-
deki alternatifleri bir secim ve karar stre-
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cinden gecirerek yasamiyoruz. Bir g¢ok
davranisimiz distnmeden otomatik ola-
rak yaptigimiz tercihlerin sonucu, beyni-
mize kazinmis, adeta bir parcamiz olmus.
Bu nedenle hayatimiz farkinda oldugumuz
aliskanliklarimizdan kat kat daha fazla far-
kinda olmadigimiz aliskanliklarimiz tarafin-
dan yonlendiriliyor. Aslinda bir robot gibi
kodlanmis aliskanliklari tekrar ederek ya-
siyoruz. Mesele, yasadigimiz hayati olus-
turan bu kodlarin, aliskanliklarin ne kadari-
ni biz yazabiliyoruz? Basarili, saghkli, mut-
lu bir hayatin kodlamasi nasil olmali?

Aliskanlik sadece bireysel olarak insana
mahsus bir olgu degil, toplumun ¢ekirde-
gi ailemizde, calistigimiz kurumumuzda,
farkl 6rgltlerde kisacasi klglkten blyu-
ge toplumun her kademesinde aliskanlik-
lar bizi yénlendiriyor.

Kitapta her aliskanligin G¢ adimli bir don-
glden, isaret, rutin, 6dul dongtstnden
ibaret oldugu anlatiliyor.

Aliskanlik (rutin) bir isaretle baslar, ade-
ta bir salter gibi isareti algilayan beynimiz
aliskanligi otomatik olarak yerine getirme-
ye baslar . Isaret gelince kisi fiziksel bir
hareket veya zihinsel bir aktivite seklin-
de belli bir rutini takip eder. Rutini gergek-
lestirdikten sonra da kisi 6dule ulasir. Bu
odul kisiye tatmin veren, sergiledigi dav-
ranisi tekrar tekrar yapmasina sebep olan
sonugtur.

Gergek hikayeler hep ilgimi ¢cekmistir ve
keyifle okumusumdur. Bu kitapta da sani-
rim beni cezbeden icerdigi onlarca gergek
hikaye 6rnegi oldu.

Bir sigara tiryakisinin veya alkol bagimli-
sinin mucadelesi; bir antrendrtin takimini
veya galistirdigi ylziclyl sampiyon yap-
mak icgin izledigi yol; bir isletmede Ure-
tim sdreglerinin veriminin artirilmasi igin
CEO'nun izledigi strateji; bazi tarihi top-
lumsal hareketlerin gelisimi; dev sirketle-
rin musteri kitlesinde aliskanliklar olustur-
mak i¢in yaptiklar pazarlama kampanya-
lari gibi genis yelpazede cesitli konular,
hepsi yukaridaki ¢ adiml dongude (isa-
ret, rutin, 6dUl) ¢ok basit sekilde gercek
hikayelerle gozler 6nline serilmis bu kitap-
ta.

Okurken surekli kendinizi ve gevrenizi sor-
gulayacaksiniz. Yazarin verdigi ipuglari sa-
yesinde kendi aliskanliklariniz kadar, ai-
lenizin, is arkadaslarinizin, calistiginiz is-
letmenin rutinlerini de yodnlendirebilecek
farkl bir bakis agisi kazanacaksiniz, herke-
se tavsiye ederim.l
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ALMANYA TEMSILCILIGI

ister elektrikli arag, ister otonom siiriislii araci sunacak
isletmeler, evet kim olursa olsun, bunlarnn bir tedarik
sanayiye ihtiyaci siirekli olacak. Ornegin, Google
veya Mercedes’in yeni nesil araclanindaki sensorler,
kameralar, arac elektrik donanimlan hali hazirda Bosch,
ZF, Continental gibi firmalar tarafindan saglaniyor.

Otomotivde

Endustri 4.0

E nd{istri 4.0 sihirli bir kavram
olarak lanse ediliyor, san-
ki dokundugunda her sey degi-
secek! Endiistriyel tarih incelen-
diginde, gecmiste biiyiik icatla-
rin bile kabulii ve uygulanma-
si zaman almistir. Simdiler ¢cok
fazla yeni icatlarla kargilagmi-
yoruz ama artan inovasyon hizi
ile eski icatlar biiylik doniiglim-
ler gecirerek tekrar karsimiza ¢i-
kiyor. Diger taraftan teknolojinin
gelisim hizi cok yakin zamanlar-
da ‘yeni icatlar’ gdrecegimizin
de bir habercisi.

Belki de Endiistri 4.0 olgusunu,
neyin nasil anlagilmasi gerek-
tigini, en iyi drnekleyecek sek-
torlerin baginda otomotiv geli-
yor. Zira, bu sanayinin bir drii-
nii olarak otomobil hem eski hem
de yeni sanayi sekillenmesi-
nin 6rnedi olarak kargimiza ¢iki-
yor. Yeni donemde de hayatimiz-
da otomobil olacak, ama nasil bir
otomobil?

Diinyada en degerli 10 sirket si-
ralamasina bakildiginda, diji-
tal isletmeler hemen hemen
ilk siralari aliyor. Birinci sirada
Google'in bagh bulundugu Alp-
habet Holding'in oldugu listede,
petrol sirketleri, finans kurumla-
ri ve otomotiv sanayi alt siralar-
da geliyor. Dolayisiyla, kiiresel
capta en degerli sirketler dizinin-
de eski ve yeni donem aktorleri-
ni net bir sekilde izlemek mim-
kiin. Konuyu anlagilir kilmak igin
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biz de karsilastirmayi bu deger-
li isletmeler arasindan konumuz
ile ilgili olanlari secerek baglaya-
Iim; otomotiv sanayinde Google
ve Mercedes!

Algoritma mi, Sirici ma?

Bugiine kadar birbirleri ile hig ir-
tibati olmayan, birbirlerinin raki-
bi olmayan bu iki firma simdiler-
de gelecek nesil ara¢ konusun-
da bir nevi rakip oldular. Goog-
le Car, siirliclisiiz arag, otonom
siirlis konusunda oldukea iddia-
I. Mercedes ise liiks segment ve
agir ticari araclarda, yeni nesil
araglar konusunda iddiali. Goog-
le Car ile Mercedes araclar her
ne kadar degisik arag konseptle-
ri de olsa, aslinda onlar otomo-
bilin bir nevi yeniden icat edilme
orneklemeleridir. Bu iki firmayi
birbirinden ayirt eden en énem-
li 6zellikse, otomobile yaklasim
zihniyetinde yatmaktadir.

Google Car, tam anlami ile mer-
kezinde algoritmalar (siiriicii ye-
rine algoritma) bulunan bir siste-
mi, arag tasavvurunu savunur-
ken, 130 yillik otomobil tecriibe-
sine sahip Mercedes ise merke-
zinde hala siriiciiniin bulundu-
gu ama algoritmalarin destekle-
digi sistemlerle daha fazla gii-
venligi, konforu ve modern ile-
tigimi artiran bir sistemi savunu-
yor. Hangi sistem daha belirgin
olacak ve dolayisi ile otomotiv
merkezleri 21. yiizyllda nasil de-

Ahmet Yilmaz

TAYSAD Almanya Temsilcisi,

exTim GmbH Yonetim Kurulu Bagkani

gisecek, her birlikte izleyecegiz.
Google ve Apple firmalari gele-
cedin dijitallesme ddnemi oldu-
gu ve bunu uygulayan, gelistiren
aktorlerin bu yarigi kazanacagini
siirekli belirtiyor.

Klasik Ara¢ mi, Elektrikli
Arac mi?

Bundan 130 yil dnce yine bir tek-
nik ve egilimler tartigmasi yasan-
misti. ilk elektrikli ara¢ patenti
alinip kiigiik miktarlarda 19. yiiz-
yil sonu, 20. yiizyil basinda gikti-
ginda akibetinin ne olacagi bilin-
miyordu. Ama kisa bir siire son-
ra icten yanmali motorlarin ege-
menligi bagladi ve hala da de-
vam ediyor. Ama su an gegis do-
neminde bulunuyoruz. Mevcut-
ta kiiresel olarak faaliyet goste-
ren tiim otomotiv {reticilerinin
portféyiinde, bir veya daha fazla
elektrikli ara¢ modeli bulunuyor.
Bu alanda dnemli yetkinliklerin
Cin bdlgesinde yogunlastigini ve
klasik otomotiv {ireticileri diginda
yine bu alanda Tesla’'nin basari-
I pozisyonunu teyit etmek gerek.

Elektrikli araclar, icten yanmali
motorlarin yerini ne zaman ala-
cak? Batarya teknolojileri ve al-
ternatif malzemelerdeki gelisme-
ler, yakin zamanda bu arag kon-
septini daha cazip kilacak mi?
Sonuglarini gok yakin zamanda
gorecedgiz.

Tedarik Sanayi ne olacak?

ister elektrikli arag, ister otonom

siirlislii araci sunacak igletme-
ler, evet kim olursa olsun, bun-
larin bir tedarik sanayiye ihtiya-
ci siirekli olacak. Ornegin, Go-
ogle veya Mercedes'in yeni ne-
sil aracglarindaki sensorler, ka-
meralar, arag elektrik donanim-
lari hali hazirda Bosch, ZF, Con-
tinental gibi firmalar tarafindan
saglaniyor. Bu dev tedarikgile-
rin yeni nesil araglardaki katma
deger payi artacak. Bunun yani
sira yeni nesil araglardaki tekno-
loji orani ve bu araglari iiretecek
fabrikalarin iretim teknolojisi-
ne gore de yeni tedarikgi pirami-
di sekillenecek. Otomotivde kla-
sik parcalar lreten tedarik sa-
nayilerinin bir kismi ortadan kal-
kacag gibi, var olmayi devam et-
tirecek olanlarin da kar marjlari-
nin daha diisiik olacagini belirt-
mek, kehanette bulunmak demek
dedgildir.

Akilli araclar, akilli fabrikalar-
da ve yine tedarikgilerin imal et-
tigi akilli parcalarla iretilecek.
Mevcut sistemlerimizi bu yapila-
ra acilen donistiirmek zorunda-
yiz. Zaten Endiistri 4.0 uygulama-
larinin nirengi noktasi da bunu
kiigiik ve orta dlgek isletmele-
rin -ki {ilkemizde tedarik sanayi
agirhikla bu grup isletmelerden
oluguyor- nasil uygulayacaklari
konusudur.®
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Hukuk, 4'uncu sanayi
devrimine yetisemiyor

Kendiliginden giden otomobil kaza yaparsa, kefil kim olacak? Yapay zeka
devreye girince fikri miilkiyet ortadan kalkacak mi? Yasalar dijitallesmenin
hizina yetisemiyor.

luslararasi  Otomobil Federasyonu

(FIA) mUhendisleri rastgele sectikleri
BMW marka iki aracin veri tabaninda oto-
mobil sahiplerini tedirgin edecek kayitla-
ra rastladilar. Aracin kag kilometrede oldu-
gundan motorun azami devrine, sert fren-
de emniyet kemerlerinin otomatik reaksi-
yonuna ve en son nerede park ettigine ka-
dar sayisiz verinin aracin elektronik bey-
ninde kayitli oldugu ortaya cikti.

Otomobil tedarikgisi Bosch sirketinin bil-
gisayar uzmani Philipp Haas buna sasma-
mak gerektigini, modern otomobillerin sa-
yisiz algilayici ve otomatik kumanda terti-
batiyla donatildigini belirtiyor ve “Ortala-
ma 50 kadar otomatik kumanda aygitinin
bulundugu otomobillerin her aninin teknik
bakimdan okunup anlasilir hale getiriime-
si son derece kolay”, diyor. Aracin inter-
net baglantisinin da bulunmasi durumun-
da veri tabanindaki bitdn bilgiler imalatci
sirket tarafindan da okunabiliyor.

Verilerin korunmasi ilerlemeye engel

Surdcintn dikkatli mi oldugu yoksa yolda
sinirlar zorlar bir strds tarzini mi benim-
sedigi ile ilgilenenler az degil. Otomotivci-
ler bu veriler sayesinde araclarini daha da
gelistirebildikleri gibi garantiyle ilgili anlas-
mazliklar icin de ‘delil’ toplayabiliyorlar. Si-

gorta sirketleri de policelerini arac sahibi-
nin surds tarzina gore ayarlayabilmek icin
bu bilgilere ihtiyac duyuyor.

Bosch ve diger tedarikgi sirketler icin de
yeni firsatlar doguyor. Phlipp Haas, oto-
mobil imalatgilarinin tam olarak hangi veri-
leri toplamak istediklerinin heniz bilinme-
digini ve bu nedenle butdn drunlerini ileti-
sim sebekesiyle birbirine baglayacaklarini
soyllyor. Haas, “Dijitallesme dalgasi her
yeri sard. lletisim aglariyla toplanan veri-
ler ek pazarlama imkanlar yaratabiliyor”,
diyor.

Hukuk yetisemiyor

Vatandas ise saskin. “Hani kisisel bilgile-
rin kullanilmasi yasalarla sinirlanmisti?”,
diyor. Prensip olarak o da hakli ama diji-
tallesmenin yarattigi ticari imkanlar dylesi-
ne fazla ki, 6zel sirketler teknolojik gelis-
meyi engelleyici dnlemlere basvurmama-
sI hususunda kanun koyucuyu uyariyorlar.
Avrupa birliginin Komisyon Uyesi Gunt-
her Oettinger, “Ozel verilerin korunma-
sl ile yaratici sirketlerin hakl istekleri ara-
sinda denge kurmaliyiz. Clnku sahsi bilgi-
ler sanayi sirketlerinin ekmek kapisi sayI-
hir”, diyor.

2018 yilinda yurtrltge girecek olan kisisel
bilgilerin korunmasi ile ilgili yonetmeligin
hazirlanmasi Avrupa Parlamentosu ile AB
Komisyonu arasinda uzun tartismalara yol
acmistl. Komisyon, yonetmelige ragmen
saglikli bir dijital i¢ pazar olusturulmasinda
israrll. Internet ve medya hukukcusu Pe-
ter Brautigam, “Veri ticareti, verilerin ser-
bestce el degistirebilmesi ve veri trafigin-
deki engellerin kaldirilmasi igin ugrasiyor-
lar ama bunun 6zel bilgilerin korunmasiy-
la nasil bagdastirlacagini kimse bilmiyor.
Hedef, verilerin vergilendiriimesi, verilerin
yardimiyla fiyat tespit edilmesi. Kisacasi,
glncel ekonomik sartlara uygun muazzam
bir projenin hayata gecirilmesi”, diyor.

Medeni kanun degisir mi?

Sadece sahsa ait 6zel bilgiler degil, ayni
zamanda makineler, Uretim slrecleri ve
ekonomik faaliyetlerin ortami hakkindaki
veriler de 6nemli rol oynuyor. ‘Nesnelerin
internetinde’ hayati rol oynayan verilerle il-
gili hukuki bir cercevenin bulunmamasi ka-
falari karigtinyor. Alman Sanayi Isverenleri
Birligi Baskani Ulrich Grillo agisindan “veri-
len kime ait oldugu, kimin bunlardan yarar-
lanabilecegi ve kimin baskasinin 6zel bil-
geleriyle para kazanabilecegi’ gibi sorular
blylk dnem tasiyor.

Grillo daha da ileri giderek, “Gunln birinde
nesneler sadece veri Uretmekle kayma-
yip, kendiliklerinden karar verip ona goére
hareket etmeye baslarsa, ne olacak?” di-
yor. Tam otomatik otomobil ya da kendini
yOneten robot kaza yaparsa, kim sorum-
lu olacak? Otomatik sirUs sirasinda arka
koltukta oturan mi, otonun sahibi mi yok-
sa yazilimi hazirlayan sirket mi?

Teknolojik ilerleme, s6zlesme, kefalet ve
rekabet yasalarinin degismesini, hatta me-
deni kanunun yeniden yazilmasini gerek-
tirebilir mi? Hukuk uzmanlari telasa gerek
olmadigini ve, ‘Robot kaza yaparsa, Isirgan
bir kopek gibi o da sigorta ettirilebilir’ gora-
stindeler. Alman sanayiciler Birligi'nin hu-
kuk danismani Heiko Willems, “Toplum
olarak arzuladigimiz sistemlerin kamu ha-
yatina girmesini istiyorsak, ne kadar risk
almak istedigimizi de bilmemiz gerekir”,
diyor. Uzmanlar otomatik sistemlerin si-
gortalanmasinda da branslara gore toplu
policeler alinabilecegini belirtiyorlar.

Robot besteler ve okursa

Telif haklaryla ilgili prdzlerin de ortadan
kaldirilabilecegi ifade ediliyor. Sadece in-
san yaraticl olup resim, muzik ve metin
meydana getirmez de, bilgisayar yazilimi
da kendini gelistirip deger vyaratirsa, ne
olur? Uzmanlara gére telif hakki zincirin ilk
halkasini olusturan bilgisayar muihendisi-
ne, programciya, yazilim uzmanina geger.
ilerde en cetin problem, verilerin kime ait
olacag!, kimin bu verilerden yararlanabile-
cegi ve kimin baskasinin verileriyle para
kazanabilecegi sorularina cevap bulmak
olacak. m
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Festo’da Endustri 4.0
artik uygulama duzeyinde

Berlin’de duizenlenen IT zirvesi cercevesinde giincel endiistriyel uygulamalar
tanitildi. Siyaset ve ekonomi diinyasinin ileri gelenleri ile birlik temsilcilerinin
bir araya geldigi bir platformda konuyla ilgili olarak goriisiildi, tartisildi.

E ndistri 4.0 Platformu’nun  kurucu
Uyeleri arasinda yer alan Festo bu
platformun otomasyon sektorl agisindan
barindirdigi firsat ve zorluklari erken do-
nemde tespit etti. Festo yeni teknolojiler,
gelismelere ayak uydurabilen mesleki egi-
tim & ileri egitim ile merkezi 6nem arze-
den insan faktorl basliklari ile ifade edilen

“3 Ana Kaide"“den olusan yaklasim tar-
zina odaklanmis bulunuyor. Ostfildern-
Scharnhausen’de yer alan yeni teknoloji
tesisinde halihazirda EndUstri 4.0 potansi-
yelleri glinlik uygulama ortamina aktarildi.
Burada verim artisi, emisyonlarin ve enerji
kayiplarinin azaltilmasi bir “enerji seffafligi
sistemi” ile gergeklestiriliyor.

Teknoloji tesisine entegre edilen bir 6gre-
tim birimi ile de personelin Endstri 4.0 ta-
lep ve ihtiyaglarina uygun meslek egitimi
ve ileri egitim almasi saglaniyor. Modydiler
montaj hatlari maksimum dlzeyde uygu-
lama esnekligi ve degisim kabiliyeti sunu-
yor.

Dogal kaynaklarin strdaralebilir kullanimi
gelecegimize dair en onemli konular ara-
sinda yer aliyor. Bu nedenle gelecegin tre-
tim tesislerinde enerji verimliligi ve emis-
yonlarin disdrldlmesi de ayni oranda 6nem
kazanacak.

Energietransparenzsystem - ETS, vyani
enerji seffafligi sistemi, Uretim esnasinda
gerceklesen tliketim degerleri ile bina igin-
deki tlketim arasindaki iliskiyi sistemsel
olarak inceleyerek Scharnhausen tekno-
loji tesisinde gerek enerji akislari gerekse
enerji tiketimi konularinda seffafligi sag-
layacak. Yonetim kurulu baskani Dr. Eber-
hardt Veit'in konuyla ilgili agiklamasi soyle:
“Teknoloji tesisimizde kurmus oldugumuz
orgllenmis, akilli ETS tek makineden tim
tesise kadar btln aktlel tiketim degerle-
rini gorsellestirerek tablet pc ve akilli tele-
fonda incelemeye sunuyor. Enerji verimli-

liginde ylUksek bir Gretimin anahtari, enerji
tUketimini seffaf kilmakta yatar.”

Makine dizeyinde sistemsel ve daginik
esasli bir enerji verisi kaydini mimkun ki-
lan ETS'de esnek bir sistem mimarisi-
ne ve standardize arabirimlere (OPC UA)
6zen gosterilmis. Degisik app yaklasimla-
ri verilerin mobil cihazlarda gorintilenme-
sine izin veriyor. Bu sayede personel tam
ihtiyag duydugu yerde — Uretim alaninda —
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verilere erisebiliyor. Veri erisiminin bu ka-
dar kolay gerceklesmesi personelin kendi
alanindaki enerji seffafligi konusunda has-
sasiyet gelistirmesine katki saglarken yo-
netim kademesi de kendi sorumluluk ala-
ninda gerceklesen enerji tiketiminin sef-
fafligindan vyararlanabiliyor. ETS Scharn-
hausen teknoloji tesisinin Uretkenligi ve
enerji seffafligi konusunda gelecekte de
degerli katkilar yapmaya devam edecek.

Bir teknoloji platformu ve 6grenim
tesisi olarak OIF (Open Integrated
Factory)

Festo Didaktik, Elster ve SAP Co-
Innovation Lab isbirligiyle gerceklestirilen
"Open Integrated Factory” Endustri 4.0
kapsaminda diger bir érnek olarak karsimi-

za ¢ikiyor. OIF Uretim ve IT alanlarini, SAP
teknolojisinin destegiyle kendisini nere-
deyse timiuyle kendi basina yoneten, ve-
rimli bir Gretim sistemi seklinde birlestiri-
yor. Tesis birim ve alanlar birbiriyle ileti-
sim kurmakla kalmayip tim adimlari oto-
matik olarak yonetiyor. Festo Didaktik'in
siber-fiziksel “CP Factory” arastirma ve
ogretim platformu Gzerinde temellenen
OIF'in esas 6zelligi su: 8,60 metre uzunlu-
gundaki Gretim tesisinde bizzat is parcalari
makineye ne sekilde isleneceklerini bildiri-
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yor. Sadece birbirinden tamamen farkli iki
UrtnUn montajl s6z konusu degil; bu drin-
ler istege bagl 16 farkl versiyonda ureti-
lebiliyor. Boylece “Open Integrated Fac-
tory"” esnek Uretime verilecek sasirtici bir
ornek olarak karsimiza ¢ikiyor.

Her seyin basi insan

Festo icin EndUstri 4.0 sadece yeni tekno-
lojilerin gelistiriimesi anlamina gelmiyor;
gelecegin Uretim dlnyasinda merkezi bir
konumda yer alacak olan insanlari egitim
ve vasliflandirma tedbirleriyle donatarak
yeni gorevlere hazir hale getirmek gereki-
yor. Dr. Veit'in bu konudaki gorisi soyle:
"Personelimiz gelecegin talep ve zorluk-
larini algilayacak hassasiyette olmakla bir-
likte, gerekli cozlmleri arayip bulma moti-
vasyonuna da sahip ve bu konuda slrekli
olarak egitim gérmekte: Calisanlarimiz ge-

lecegin dretim dlnyasina hazir.” Tabii bu
hazir olma halinde Scharnhausen teknoloji
tesisinde yer alan 220 metrekare by UklU-
glndeki 6gretim tesisinin de payi var. Fes-
to calisanlari burada glindelik calisma pra-
tigine ve Uretim ihtiyaglarina en yakin bi-
¢imde egitim alip vasiflarini artirabiliyor-
lar. Pilot egitimleri, GrGn egitimleri veya
proses kalifikasyonunu artirma galismala-
ri glinltk olagan calisma stirecinde de her

Sayilarla teknoloji tesisi
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daim mimkdin ve sire, igerik veya katilim-
cl sayisI bakimindan da ¢ok esnek, calisma
sartlarina uyacak sekilde tasarlanmis

Yiksek derecede uygulama esnekligi,
degisim kabiliyeti yliksek, tam
otomatik Valfler,

Klclk ebatli, kompakt manyetik valflerin
tam otomatik olarak birlestirildigi en mo-
dern valf montajl hattinda da 6gretim te-

: Enduistri 4.0 Platformu’'nun ku- :
rucu uyeleri arasinda yer alan
Festo bu platformun otomas
§yon sektorii acisindan barin
dirdig firsat ve zorluklan er- :
: ken dénemde tespit etti. Fes- :
§to yeni teknolojiler, gelisme
lere ayak uydurabilen meslek
: egitim & ileri egitim ile merke- :
zi 6nem arzeden insan faktérii :
basliklari ile ifade edilen “3 Ana :
Kaide“den olusan yaklasim tar

zina odaklanmis bulunuyor.

sisindeki kontrol konseptinin aynisi uy-
gulaniyor. Buradaki tesislerde 50'yi askin
farkli ebatlarin degisik versiyonlar Uretili-
yor. Uretim hiicreleri gerek donanim ge-
rekse yazilim acisindan modduler yapida ve
birbirleriyle irtibat halinde, yani bir ag yapi-
landirmasi (6rgllenme) s6z konusu. Bura-
da Festo drlnlerinin Uretimi igin yine Fes-
to drlnleri kullaniliyor. Valf montaj hatti-
nin hicreleri otark, kendine yetebilen ya-
pida. Hucrelerarasi arabirimler standard
tipte. Hlcre modifikasyonu, degis tokusu
veya eklentileri blylUk zahmetlere girisme-
den mimkdn. Tutarl standardizasyon sa-
yesinde baska Ureticilerin montaj hiicrele-
ri veya modulleri bile ihtiyaca gore enteg-
re edilebilir. YUksek optimizasyon sayesin-
de siparis degisikliginde, Urin versiyonla-

Scharnhausen teknoloji tesisi Festo’nun valf, valf adalar ve elektronik trun-
ler ana Uretim tesisidir ve ayni zamanda musteri referans tesisi olarak da hiz-

met verir. Tesis 66.000 metrekareden buyuk bir alanda kurulmustur, toplam
1.200 galisani vardir. Bu yerlesime Festo toplam 70 milyon Avro tutarinda ya-
tinm yapmistir.

www.taysad.org.tr

rinda donanim degisikligi icin ek slre har-
canmiyor. Scharnhausen teknoloji tesi-
si Festo'nun bir Uretim ve referans tesisi.
Burada miusterilerimize, Festo Urlnleriyle
gerceklestirilebilecek otomasyon olanak-
lar sunuluyor.l

. I
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2016
Kanada

AMERIKA’DAN HABERLER

ekonomisine ve
otomotive bakis

Bu ayki yazimizda, Ka-
nada otomotiv piyasa-
sinin 2015 yilindaki perfor-
mansina ve bu yil ile ilgi-
li beklentilere dedinecegiz.
Tirkiye'nin yaklasik 13 kati
buyikligunde yuzélcimu-
ne sahip, ancak sadece 33
milyonluk bir niifusu olan
Kanada ile ulkemiz arasin-
da kuskusuz 6nemli farkli-
liklar var. Buna karsilik her
iki Ulkenin de, yanibasla-
rinda bulunduklari pazar-
lar icin dnemli bir otomo-
tiv Uretim ussu olmasi or-
tak yonleri.

lyi hatirlanacak bir yil: 2015

Kanada otomobil ve hafif
ticari arag satislar 2015'te,
bir 6nceki yila % 3'lik bir ar-
tisla 1 milyon 900 bin ade-
de ulasti.

istihdamdaki olumlu gelis-
meler ve Kanada dolarinin
tarihi diizeyde disuk kuru
nedeniyle Ozellikle ABD’ye
olan ihracattaki artis, bu ar-
tista 6nemli bir etken oldu.
Ozellikle, Ontario ve Que-
bec (Kebek) gibi, gicli bir
imalat ve otomotiv yan sa-
nayine sahip eyaletler bu
konjoktlirden yararlandilar.
Nifusun yaslandigi, yeni
gocmen almayan Atlantik
eyaletleri icinse ayni seyi
soylemek mumkin dedgil.
2016 yilinda da, disuk faiz-
ler ve genis kredi olanakla-
r1 sayesinde, bu arti ve ek-
silerin sonucu olarak, eko-
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nomik blylime orani %1’in
altina diismedikce, otomo-
tiv satiglarinin en azindan
bu diizeyde kalmasini bek-
leyebiliriz.

Kanada Merkez Bankasi'nin
verilerine gore, finansman
maliyetleri neredeyse tim
zamanlarin en disuk dize-
yinde. Dusik faiz politikasi-
nin 2016'da devam edece-
gi neredeyse kesin ve kaci-
nilmaz.

Temel unsurlar

Ekonomide ihracata dayali
biyime genel bir karakter
tasiyor. Kuresel talep du-
suk bir dizeyde olsa bile,
Ontario’daki 21 imalat sek-
torinden 17 tanesi, 2015'de
cift haneli ihracat bliyimesi
gerceklestirdi. Bu sektorler-
den vyarisinda da blylime
orani % 20’yi buldu. Hane
halklarinin harcanabilir ge-
lirindeki artis da, yildan yila
% 3.5%,i buldu. Geg¢tigimiz
Ekim ayindaki secimlerde
tek basina iktidara gelen Li-
beral Parti hikiimetinin, alt-
yap! yatirimlari i¢in harca-
yacadi paralar da goz onu-
ne alinirsa, 2016'dan umut-
lu olmak icin gecerli sebep-
ler var.

ihracata dayal biyiimenin,
ingiliz Kolumbiyasi ve Yu-
kon gibi, imalat sanayi ge-
lismemis eyaletlerde de,
arac satislarini bu nedenler-
le artirmasi bekleniyor.

Varol Karshoglu

Serbest Otomotiv Gazetecisi

Ontario’dan sonra imalat
sektoru agisindan ikinci bu-
yuk eyalet olan Quebec’'de,
hikimet, denk bltce he-
define 2016'da ulasabile-
cek. Bu da hane halklarinin
harcanabilir gelirini olum-
lu yonde etkileyecek. Buna
kargilik, petrole dayali bir
kaynak ekonomisine sahip
Alberta eyaletinde, petrol
fiyatlarindaki gerileme ve
azalan vyatirmlarin sonu-
cunda gegen yil arag satis-
lar, %12'lik bir dustsle 236
bine geriledi. Alberta’da bu
yil da, petrol endistrisin-
deki yatirmlarin neredey-
se durmasi ve istihdamda-
ki gerileme sonucunda, bi-
nek ve hafif ticari ara¢ sa-
tislarinin 220 bin adet azal-
masi bekleniyor. Enerji sek-
tortindeki daralma ve dusik
petrol fiyatlari, toplam istih-
damin % 70'ini yaratan hiz-
met sektorliine de yeni dar-
beler vuracak.

Bu yil, bu olumsuz faktor-
leri ancak federal hikime-
tin altyapr yatirm harca-
malarindaki artigi, bir ol-
cude dengeleyebilir. Fakat
bu planin ayrintilari heniz
olugmus degil.

Atlantik bdlgesine doner-
sek: Nova Scotia (Yeni Is-
kogya) eyaletindeki binek ve
hafif ticari arac satiglar ge-
cen yil, bir 6nceki yila gore
% 2’lik artigla 54 bine ulas-
t1. Bu artista en 6nemli fak-

tor, federal hiikiimetin, Ka-
nada donanmasi igin verdi-
gi gemi siparigleri. Gemi in-
sasinin yanisira, arag lastigi
Uretimi ve ugak yan sanayii,
bu eyalette imalat sektoriin-
deki istihdamin neredey-
se Ugte birini yaratiyor. Bu
faktorlerin etkisiyle, satisla-
rin bu yil az da olsa artarak
55 bini bulmasi bekleniyor.

Sonug

Kanada gibi cografi agidan
cok genis bir ulkenin, bir-
den fazla ekonomik siste-
me sahip oldugunu soyle-
yebiliriz. Ontario ve Quebec
gibi, glcli ve rekabetgi bir
imalat sektoriine sahip eya-
letler, ABD gibi dev bir kara
komsusuna sahip olmanin
avantajlarindan, tarihi du-
zeyde disuk kur sayesin-
de ¢ok biiyik avantaj sag-
layabiliyorlar. Alberta gibi,
kaynak ekonomisi ve oOzel-
likle petrole dayali eyalet-
ler ise bu dénemde, aslin-
da pek de sicak bakmadik-
lari, hikiimet destegine ve
Keynezyen politikalara, hig
bir zaman olmadigi kadar
muhtaclar.

Tabii bu donemin rahatla-
tici kosullari, ozellikle Mek-
sika gibi Ulkeler karsisinda
Kanada’'nin daha rekabet-
¢i bir otomotiv sanayiine
sahip olmasini saglayacak
yapisal degisiklikler i¢in bir
gevseklige yol agmamali.®

www.taysad.org.tr
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GELECEK iCiIN MOBILITE

KENTSEL MOBILITE

Gelecekte insanlar nasil seyahat edecek? Peki, Uriinler nasil sevk edilecek? Hangi kaynaklari
kullanacagiz, ne kadarina ihtivacimiz olacak? Yolcu ve yik trafigi sektorii hizla gelisiyor ve
biz, yenilik ve hareket icin giig saghyoruz. Hic olmadi@ kadar cevreci ve verimli calisan igten
yanmali motorlar igin komponentler ve sistemler gelistiriyoruz. Ayrica, tzel, kurumsal ve
kamu kullanimi icin hibrid araclara ve alternatif tahrik sistemlerine yeni bir boyut kazandiran
teknolojileri daha ileri tasiyoruz. Zorluklar byiik fakat biz ¢Gzlim sunuyoruz.

schaeffler-mobility.com
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Almanya ve ABD'nin
ardindan Japonya,
Bosch'un otonom
suruse yonelik
ucuncu muhendislik
lokasyonu oldu.
Bosch, otonom
aracla 10 bin
kilometre yolu sifir
kaza ile tamamladi.

UYELERDEN HABERLER

Bosch, Japonya yollarinda

otonom surus testlerine basladi

B osch, otonom surisin
gelistiriimesini bir
adim ileriye tasiyor.
Almanya ve ABD'de oldugu
gibi teknoloji ve servis
tedarikgisi, artik gelecegin
teknolojisini Japonya'da
test ediyor. Bosch'un ilk
hedefi, otomobillerin 2020
yilindan itibaren otobanlarda
ve otoban benzeri yollarda
kendi kendini strmelerini
saglayacak otoyol pilotunun
gelistiriimesi.

Bosch Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Dirk Hoheisel,
"Insanlarin araclarini soldan
strmesi ve karmasik trafik
kosullari nedeniyle Japonya,
gelistirme konusunda bize
degerli katkilar sagliyor."
diyor. Dlnya genelinde
yaklasik 2.500 Bosch
muUhendisi, strlcl destek
sistemlerini ve otonom
sUrlsl daha fazla gelistirme
konusunda calisiyor.

Almanya ve ABD'deki
mihendisler gibi
Japonya'daki ekip de halka
acik yollarda otonom test
araglari ile testler yapmaya

E—
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basladi. Test strusleri,
Tochigi ve Kanagawa
eyaletlerinde yer alan
Tohoku ve Tomei sehirlerinin
etrafindaki ekspres yollarda
ve ayrica Bosch'un Shiobara
ve Memanbetsu'daki

iki deneme alaninda
gerceklestiriliyor.

Almanya, ABD ve
Japonya'daki ekipler
arasinda yakin isbirligi

Gelistirme faaliyetleri devam
ederken Japonya'daki yeni
ekip, 2011 yilindan beri
otonom suris konusunda
galismalar ydriten

Almanya ve ABD'deki
meslektaslarindan aldiklari
bulgulardan faydalaniyor.
Bosch, 2013 yilinin basindan
beri Almanya'da A81

otobaninda ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde
eyaletler arasi otoban olan
Interstate 280'de test
araclarini kullaniyor. Hoheisel,
"MUhendislerimiz, tek bir
kaza bile olmadan halka agik
yollarda 10.000 kilometrenin
Uzerinde test surtstnl
tamamlandi." diyor. Bosch
test araclari, gerekli oldugu
durumlarda hizlanarak,

fren yaparak ve sollama
yaparak trafikte kendilerini
yonlendiriyor. Ayrica,

donus sinyalini ne zaman
yakacaklarina ve ne zaman
serit degistireceklerine,
trafigin durumuna bagh
olarak kendileri karar veriyor.
Bu, aracin gevresinin ayrintili
bir resmini sunan sensorlerle
saglaniyor. Buna ek olarak,

Otonom suristen 6nce bile Bosch, otonom park
etme Uzerinde calisiyordu. Bosch'un otomatik park
asistani daha simdiden Uretimde. Akill telefon ile
uzaktan kontrol edilen sistem, otomobilleri park
yerlerinde bagimsiz bir sekilde manevra yapmasini

sagliyor.

Bosch'un is ortagi TomTom
da oldukca ylksek dogruluga
sahip harita verileri sagliyor.
Bir bilgisayar, yoldaki diger
kullanicilarin davranisini analiz
ve tahmin etmek Uzere tim
bu bilgileri kullaniyor ve buna
dayanarak otonom araclarin
surUs stratejisi hakkinda
kararlar aliyor.

Otonom siiris i¢in yasal
cerceveye ihtiyac var

Otonom sUrlsln sadece
prototiplerde degil, tretim
araclarinda da gercege
dontsebilmesi icgin, buna
iliskin yasal kosullarin
olusturulmasi gerekiyor.

Bu konu su anda ABD,
Japonya ve Almanya'da
siyasi gindem icerisinde
yer aliyor. Viyana Karayollari
Sozlesmesi'nde, Almanya'nin
da onayladigi degisikliklerin
yakin olduguna dair isaretler
var. 23 Nisan 2016 tarihinde,
sozlesmedeki tadiller
ylrtrlige girecek. Bunun
ardindan, Uye Ulkelerin bu
tadilleri ulusal kanunlarina
aktarmasi gerekecek.l

www.taysad.org.tr
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UYELERDEN HABERLER

B Plas, Alman Ucak firmasi

AQUILA'yl satin aldi

B

Gokcen Grubu blnyesindeki B Plas'in, Aiman Ucak firmasi AQUILA'yi
satin aldig| bildirildi. B Plas Ust Yoneticisi Gokgen "Havacilik
sektoriinde Bursa'dan basarili bir firma olarak yilkselecegiz. italyanca
'kartal' anlamina gelen AQUILA artik Turk kartali" dedi.

G okgen Grubu'ndan
yapilan agiklamaya gore,
Bursa'da sanayi sektortinin
katma degeri ylksek

ileri teknoloji ve tasarima
dayali Grlnlere yonelmesi
noktasinda onculik eden ve
bu galismalarinin meyvesini
yerli tramvay Uretimi ile alan
BlyUksehir Belediyesi, B
PLas ile Bursa'yl havacilik
UssU haline getirecek onemli
bir adim daha atti.

160 yillik gecmisi, yenilikgi
ve teknolojik ylzu ile

Bursa sanayisinin énci
kuruluslarindan Gokgen
Grubu'na bagh B Plas'in
havacilik sektérinde aktif

rol almasi amaclyla bir
suredir temaslarda bulunan
BlyUksehir Belediye Baskani
Recep Altepe'nin israri sonuc
verdi. B Plas, Alman ucak
firmasi AQUILA'y1 (kartal)
satin aldi.

Almanya'nin Berlin
kentinde bulunan fabrikada
dizenlenen imza torenine,
Bursa Blyuksehir Beldeye
Baskani Recep Altepe,

B Plas Ust Yéneticisi

Celal Gokgen ve AQUILA
firmasinin yetkilileri katildi.

Imza térenine katilan ve
sonumun ardindan tesisi
gezen Bursa BlyUksehir
Belediye Baskani Altepe, bu
tarihi imza ile Bursa'nin yerli
tramvay Uretiminin ardindan
ikinci blyuk hedefleri olan
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havacilik sektorindn UssU
olacagini belirtti.

Altepe, Bursa adina tarihi bir
sozlesmeye imza atildigini,
kendilerinin yonlendirmeleri
ve eslik etmeleriyle B Plas
ile Bursa'nin artik havacilik
sektdrline giris yaptigini
vurgulayarak, "Almanya‘nin
tecrlbeli firmasi AQUILA
artik Gokgen ailesinin. Bizler
de bu glzel olaya sahitlik
etmis olduk. Bursa olarak
hedefimiz her zaman ileri
teknoloji, ylksek katma
degerli Grlnler Gretmek. Yerli
araclarin Uretimini saglamak.

Bu dogrultuda hedefleri

olan Turkiye'nin lokomotif
sehri olmak istiyoruz"
degerlendirmesinde bulundu.
Yerli tramvayin ardindan
yine yerli ugak Uretimi

icin ilk adimi attiklarini

ifade eden Altepe, sunlari
kaydetti: "Bilim ve Teknoloji
Merkezi Uzay Havacilik
Birimi, Uludag Universitesi
Havacilik Fakultesinin
kurulmasi icin tim yatinmlari
gercgeklestirmistik. Simdi

bu sektdre girmek ve
imalatini yapmak kalmisti.
1,5 yil sUren arastirmalarimiz
sonucunda artik ugcak Uretimi

450 metre mesafede hem kalkis hem de inis yapabilen
AQUILA, ingiliz Hava Kuvvetleri pilotlan basta olmak
iizere egitim icin pilotlar tarafindan tercih edilen ilk
marka. Ayni zamanda diger marka ucaklara bakim ve
servis hizmeti sunan firma, ABD, AB ve Avustralya'da
kabul goren sertifikasyon yetkilerine sahip.

baslyor. lIk yerli ucaklari
Ureten sehir Bursa olacak. B
Plas ve Gokgen ailesine cok
tesekklr ediyorum. Hayirli
olmasini diliyorum. Biz her
zaman en blyUk destekgileri
olacagiz. Bursa'da havacilik
yeniden canlanacak. Basta
egitim birimleri olmak

Uzere hizl sekilde Bursa'nin
havacilik GssU olmasi icin
tim gayreti gosterecegiz."

AQUILA artik bir Turk
Kartah

B Plas Ust Yéneticisi

Celal Gokgen de yapilan
sOzlesme nedeniyle ¢ok
mutlu oldugunu ifade
ederek, bu 6nemli firsati B
Plas tecrlbesiyle 6nemli

bir noktaya tasiyacaklarini
belirtti. Gokcen, Blytksehir
Belediye Baskani Altepe'ye,
yerli tramvay Uretiminde
gOsterdigi blyUk cabayi ugak
Uretimi igin de gostererek
kendilerine bu firsati sundugu
icin tesekklr etti. Gokgen, su
bilgileri verdi: "B Plas Ar-Ge,
dizayn ve Uretim gelistirme
merkezimizle uyum icinde
olacagini distindigimuz

bu ise adim atmis olduk.
Ozellikle kompozit ve

plastik konusunda otomotiv
sektorinde yaptigimiz
onemli isler var. Simdi bu
tecribemiz ve birikimimizle
bu sektorde de kendimizi
gelistirebilecegimizi
dustnUyorum. Havacilik
sektorinde Bursa'dan basaril
bir firma olarak ylUkselecegiz.
italyanca 'kartal' anlamina
gelen AQUILA artik Tark
kartall" diye konustu. Bu
arada, BuyUksehir Belediye
Baskani Altepe, 3 ugak
siparisi vererek, Uretim igin
6nemli ve anlamli bir destek
verdi.ll

www.taysad.org.tr
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UYELERDEN HABERLER

Demisas "TPM Sireklilik Oduli"n

Alan Ik Turk DOk

mhanesi Oldu!

B

Tark dokum
sektorinun dunya
capinda faaliyet
gosteren koklu
ismi Demisas,
gunumuzun en
onemli yonetim
sistemi olan

TPM (Toplam
Uretken Yonetim)
uygulamalarinda
gerceklestirdigi
basarili ¢calismalari
neticesinde
Japonya’dan bir 6dul
daha kazandi.

oddle sahip ilk dokimhanesi
unvanina sahip oldu.

Demisas; Uretim ve hizmet

. . el fuuﬂ‘ ,,1.1r=ll
streglerinde verimliligin __..unﬂ'

013 yilinda Japon Fabrika artinlmasini hedefleyen

Bakim Enstitlst (JIPM-

Japan Institute of Plant
Maintenance) tarafindan
“TPM Mikemmellik
Odili"ne layik gorilen
Demisas, simdi de “TPM
Stireklilik Odult"ni alarak
Avrupa’nin ve Turkiye'nin bu
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ve glnidmuizin rekabet

ve kriz ortaminda, kiresel
ekonominin énde gelen
oyunculari tarafindan
uygulanan TPM (Toplam
Uretken Yonetim) sistemine
iliskin olarak 2010 yilinda
baslattigi calismalarini

5 ""“"iﬂli
L |

N

tUm hiziyla srddrdyor. 3
yil gibi kisa bir zamanda
TPM Mikemmellik
Oduli'na alarak TPM
faaliyetleri konusundaki
azim ve kararlihgini
gosteren Demisas, Aralik
2015'te JIPM tarafindan
gerceklestirilen Final
Denetlemesi’nin ardindan
“Stireklilik Odili”nii almaya
hak kazandi.

Demisas, dlinyada
Muikemmellik Odili'niin
bir Ust seviyesi olarak kabul

edilen Sareklilik Odli'ni
alarak Tirkiye ve Avrupa’nin
bu 6dult almaya hak
kazanmis ilk dokimhanesi
oldu.

23 Mart'ta Japonya'nin Kyoto
kentinde gerceklestirilecek
térende 6dulini alacak

olan Demisas’in bir sonraki
hedefi ise, diinyanin “TPM
Ozel Odili"nd alan ilk
doékimhanesi olarak Tirk
dokim sektortinlin dinyadaki
varligini gliglendirmek.l

www.taysad.org.tr
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UYELERDEN HABERLER

Japonlar, Inci ile ortak olup akilye

200 milyon TL yatiracak

B

inci Ak, Tiirkiye'ye 200 milyon liralik yatirnmin yolunu acti. inci GS
Yuasa olarak yoluna devam eden sirket, yatirim, ihracat ve istihdam
planlarini acikladi. Aku sektortinde Turk-Japon ortakliginin yeni hedefi,

Turkiye ve Avrupa'da sektére damgasini vurmak...

i nci GS Yuasa'nin Tark

ve Japon yoneticileri,
Istanbul’'da dizenlenen
basin toplantisinda yeni
hedeflerini acikladi. Onceligi
kapasite artirma calismalarina
vereceklerini belirten Inci GS
Yuasa lcra Kurulu Direktdrii
Cihan Elbirlik, 5 yillik vadede
yapilacak yatinm tutarinin
toplamda 200 Milyon TL'yi
bulacagini séyledi.

Gelirleri 3 katina ¢ikaracak

5 ay énce lzmir'de atilan
imzayla TUrkiye'nin kiresel
anlamda buyUk bir yatirmci
kazandigini vurgulayan Cihan
Elbirlik, bunun Inci Akl

icin oldugu kadar Turkiye
ekonomisi i¢in de deger
tasidigini kaydetti.

Ortakliktan kisa bir stire
sonra TUrkiye ve Avrupa
pazari i¢in glcll hedeflerle
yola ciktiklarini belirten
Elbirlik, dndmuzdeki 5 yil
icin planlarini sdyle anlatti:
"Starter ve endUstriyel
fabrikalarimizin kapasitelerini
glgclendirecegiz ve bes yillik
strecte toplam kapasitemizi
2 katina ¢ikaracagiz.

Inci GS Yuasa olarak

toplam 200 milyon TL
yatirim gergeklestirmeyi
hedefliyoruz. Toplam
yatinmimizin yizde 50°sini
teknoloji gelisimi alaninda
kullanacagiz. Kapasite artirma
calismalariyla istihdam
rakamimizi 5 yil iginde 2
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katina cikaracagiz. Boylece,
Turkiye'deki isglcinu

de katki saglayacagiz.
Gectigimiz yilin ikinci 6
aylk periyodunda toplam
satis gelirlerimizde ylzde

3 bilyime gergeklestirdik;
hedefimiz 5 yil igcinde toplam
satis gelirimizi 3 katina,
ihracat satis gelirimizi ise 4
katina cikarmak olacak.”

Yuasa markazi artik
Tirkiye'de uretilecek

Inci Ak, EAS, Hugel,
Blizzaro ve Inci Battery
markalarini blnyesinde
bulunduran Inci GS
Yuasa'nin, yeni marka ve
Grtn teknolojileri konusunda
hedeflerini agiklayan Elbirlik,
“Mevcut Urtnlerimizin yani

inciGs Yuasa

INCI GS YUASA

inci GS Yuasa lcra Kurulu Direktérii Cihan Elbirlik ve lcra Kurulu
Direktor Vekili Yuji HashimotoYuji Hashimoto

sira GS Yuasa'nin 6ncelikli
olarak Yuasa markali
Urlnlerinin Tirkiye'de
Uretimini gerceklestirecegiz.

Inci GS Yuasa olarak
onumduzdeki 5 yil icinde
satis gelirlerimizi 3 katina
clkarmayi; Tlrkiye'de
satilan her 4 starter akliden
1'ini, endUstriyel alanda

ise her 3 akiiden 1'ini
Uretmeyi amacliyoruz.
Otomotiv, UPS (Kesintisiz
glc kaynagi) ve Telekom
alanlarinda kullanilan akdleri
en ylksek kalite standardi
ile gelistirmeyi isimizin
merkezinde tutuyoruz” diye
konustu.

Japon Ar-Ge giicui de
geliyor

Icra Kurulu Direktor Vekili
Yuji Hashimoto ise “Tdrkiye,
bulundugu cografya
acisindan bizim igin gok
degerli. Sektérinin énci
sirketi Inci Aki ile yaptigimiz
ortakligi cok dnemsiyoruz.
Her iki sirketi de stratejik
olarak glclendirecek bu
ortakhgi gelistirmek ve
blydtmek igin galisiyoruz.

Tlrkiye'nin bulundugu
bdlgede marka konumumuzu
glclendirecegiz. GS Yuasa,
global aki pazarinda Ar-Ge
glcuyle ilkleri sunan bir
sirket. GS Yuasa hibrid
otomobiller, elektrikli
otomobil ve uzay uygulama
akduleri konusunda 6nemli
altyap! ve deneyime sahip.
Bu deneyimimizi ve Ar-

Ge glicimizl Tirkiye'ye
taslyacagiz” dedi. M

Kaynak: NTV
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Lean Selection cam tipatip bizi yansitir.
Hassas, guvenilir, verimili.

Lean Selection cam

JUNKER
GROUP

=HIGHSPEEDE
JUNKER Lean Selection cam

Yluksek performansh eksantrik taslama.

Lean Selection cam, tim seri blyOkidklerinde kam milleri isleyebilen
ekonomik ve esnek bir making konseptidir. Taslama mill yataqina
2 yuksek performans taslama mill takidabiir Donebllir B aksi Is
parcasimin kaba ve finis taslamasinin yapilmasina veya yatak ve kamiarin
tek baglamada islenmesinde Imkan verir

memnuniyetinl hassas uygulama ve azami kullamilabllirilk e
Birlestirmektedir

Erwin Junker www. junker-turkey.com.tr
Makina Sarayl Tearet LTD. 571

JUNKER PREMILM SERVISI:
® CiErantii sars
& L e wieth

JUNKER

pariner for precision




Hyundai Katlanan
Otomobil Gelistiriyor!

Hyundai, katlanabilir otomobil
patenti ile sira disi bir bulusa
imza atti. ABD Marka ve
Patent Biirosu’na yaptigi
basvuru ile katlanabilir bir
sehir otomobili tiretme

fikri oldugunu ortaya

koyan Hyundai, Ar-Ge
departmaninin tam gaz
calistigini gézler oniine
seriyor. Son dénemde
gelistirdigi alternatif yakitl
modellerle éne cikan
Hyundai’nin patent basvurusu
yaptigi katlanabilir sehir
otomobili de elektrik enerjisi
ile calisiyor. Olceklenebilir
platformu sayesinde aks
araligi degistirilebilen arag,
ihtiyac duyulmadigi takdirde
2 kisilik bir araca déntistyor.
Kicgulen boyutlar sayesinde
sehir icinde cok daha rahat
bir sekilde kullaniimasi
hedeflenen aracin tamamen
camdan olusan tavani da
aracin secilen boyutuna
uygun olarak ileri ya da geri
hareket ediyor.

TEKNOLOJI

Mercedes
Hidrojene
Geciyor!

Detroit'te
gerceklestirilen
Otomobil Fuari’nda,
detaylarinin
aciklanmasinin ardindan
otomobil tutkunlarini
heyecanlandiran
Mercedes, bu projesini
dogruladl. Firma
yoneticisi Thomas
Weber tarafindan teyit
edilen agiklamanin
ardindan séz konusu
projenin, Mercedes
Benz GLC modeli ile
piyasaya surtlmesi
bekleniyor.

Otomobillerin yeni

gelismis sistemi start-stop!

Aracinizda Start-Stop
sistemini devreye

soktugunuzu varsaydigimizda,

aracinizi kirmizi isikta
durdurdugunuzda Start-
Stop sistemindexki,
alternator dinamo sistemi
arac calisir konumda iken
Isiktaki Start-Stop islemini
gerceklestirebilecek dlizeyde,
yani tek seferlik elektrik
enerjisini depolayabilecek
kapasiteye sahiptir. Siz
debriyaja bastiginiz zaman

Park Yeri Arama
Tarih Oluyor

Alisveris merkezlerinde
veya yogun restoranlarin
oldugu bélgelerde bos park
yeri bulmak genellikle sorun
olur. Ancak Samsung, Seat
ve SAP'in gelistirdigi yeni
konsept bu sorunu kékten
¢bzmeyi vadediyor.

Bu ¢ teknoloji devinin
gelistirdigi konsepte gbre
sdrdcdiler akilli telefon

aracinizin tekrar calismasini
saglayacak harekette
bulundugunuzda depolanmis
olan bu enerji kullanilarak
mars dinamosu calistirilir.

uygulamasiyla gidecekleri
yerdeki bos park alanlarini
tarayabilecek, park yerini
rezerve edebilecek ve park
etme Ucretini 6deyebilecek.

Google, Otomobillerini
Kablosuz Sarj Edebilir

Volvo ile Otomobil
Anahtarlarina Elveda

_..--—
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Google, ortaya ¢ikan prototip
testlerine gore, sirticlisliz ve

elektrikli arabalarini kablosuz
olarak sarj etmek istiyor.
Boylece otomobillerin sarji
sirasinda dertten kurtulmak
hedefleniyor.

Bu sistem, otomobiller icin
sarj ekipmani lretiminde
uzman olan Hevo Power ve

Momentum Dynamics adl iki
firmadan geliyor.

2015'in ilk yanisinda, iki firma
da, Google Mountain View'da
denemeler i¢gin izin almayi
basarmis. Gelen raporlara
gére Google mihendisleri,
Momentum Dynamics sarj
sistemine sahip ve su anda
arabalarinda test ediyor.

Sistemin amaci, hem tasarim
olarak daha kiclik ve hafif
bataryalar tiretmek, hem de
ekstra bir ekipmana gerek
kalmadan, kullanicilarin kolay
sarj islemi yapabilmelerini
saglamak. Google stirticlistiz
arabalari, halka acik yollarda,
kablolu sisteme sahip olarak
deneniyor.

Volvo, tiketicilere araba
anahtari olmadan arag¢ satan
ilk Uretici olacak. Araba
anahtari yerine kullanicilar
Bluetooth lizerinden akilli
telefon uygulamasini
kullanacak.

Bu yil itibariyla araba anahtari
olmadan arac satislarina
baslayacagini belirten Volvo,
opsiyonel olarak araba
anahtari verebileceginin altini
ciziyor. Ancak bu opsiyonu
kullanmayarak araba anahtari
almayan kullanicilarin akill
telefonlarinin pilleri bittiginde
ne yapacagi bilinmiyor.

Akilli Ara¢ Ulasimi

Volvo'nun bu yil baslayacagi
bu sistem insanlarin
araclarina akilli bir sekilde

ulasabilmesini de saglayacak.
Otomobilin kilidini herhangi
bir yerden acabilmek,
uzaktan baglanti ile aracin
calistirilmasi ve birden

fazla kisinin araba anahtari
olmadan arac¢ kontorliine
sahip olmasi mimkdin
olacak. Bu da 6zellikle bir
arabayi birden fazla kisinin
kullandigi durumlarda hayati
kolaylastiracak.
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TURK OTOMOTIV SANAYINI
ULUSLARARASI PLATFORMLARA TASIYORUZ

TAYSAD Dergi’'nin Mart-Nisan 2016 sayis =
Automechanika Istanbul ve Comvex Fuar'nda
sektariin hedef kitlesine ulastinlacak.

TAYSAD UYELERI FIRMA TANITIM BOLUMU
TAYSAD iiyeleri icin aynilan biliimde

Ingilizce firma tamtimian yer alacaktir.

Tam sayfa tanitim bedeli 600.- TL + KOV'dir.

Tanitim biliimii disinda yer almak isteyen
tyelerimiz icin iki sayfalik riportaj hedeli
ise 1.500.- TL + KDV'dir.

Son Basvuru Tarihi 25 Mart 2016

Fautomechanika”
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Mavi Tanitim ve iletisim
Firtina Ansoy
02163459920
firtina@mavitanitim.com.tr




Surdiiriulebilir verimli
mobilite: yenilikci guc aktarim
sistemleriyle ekonomik surus.

Enerji kaynaklan ¢ok daha degerli olmaya bashyor - ve anlan araglarda verimli kullanmak da I
giderek daha gok Gnem kazamyor. Bosch, surekli olarak gig aktanm sistemlerinde yaptig @ BOSCH
iyilestirmelerle, yalmizca tuketim ve emisyon sevivelerini degil mobilite maliyetini de azaltivor, b

Bosch'un icten yanmali motorlar igin gelistirdigl verimll sistemler, nemli tasarruf potansiyeli Yaﬁam |[}in tEknﬂlt}jI
sunan hibrit sistemlerin yaratiimasi igin, yvenilikci elektrikli tahrik Gnitelerine baglanabilivor,

Elektrikli araglar icin gelistirilen Bosch sistemleri, vakit tiketimini ve CO2 salimin neredeyse

%6100 oraninda azaltiyor. Bosch, temiz ve ekonomik sinisd bu sekilde sagiyor.
www.bosch-mobility-solutions.com




