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TAYSAD Avrupa Otomotiv Tedarik 
Sanayicileri Derneği üyesidir.

Otomotiv tedarikçilerinin 
donanım uzmanlıklarının yanı 
sıra yazılım odaklı teknolojiler ve 
yeni hareketlilik dünyasına uygun 
ürünler geliştirmesi giderek daha 
kritik bir hale geliyor.

D aha bağlantılı, akıllı ve çevre dostu araçlara olan ta-
lebin hızla artması, otomotiv tedarikçilerinin ürün 
ve operasyonlarını yeniden değerlendirmesini ge-

rektiriyor. Geleneksel üretim becerilerinin yanında, yazılım 
tabanlı ve bağlantılı teknolojilere yönelmek, bu dönüşüme 
ayak uydurmak için artık bir zorunluluk. Bu yaklaşım, teda-
rikçilerin teknoloji şirketleri, yazılım geliştiricileri ve diğer 
sektör oyuncularıyla iş birliği yaparak ufuklarını genişlet-
mesini sağlıyor.

Firmalar için, iş birliği ve ortaklıklar kurmak artık sadece 
stratejik bir hedef değil, aynı zamanda gelecekte var ol-
manın ön koşulu. Günümüz dünyası, yalnızca kendi kay-
nakları ve bilgi birikimiyle yetinmeyip, bunları paylaşarak 
ve diğerleriyle bağlantı kurarak büyümeyi zorunlu kılıyor. 
Tedarikçiler, iş birlikleri ve ortaklıklar aracılığıyla uzman-
lıklarını bir araya getirerek, zorluklarla daha etkin bir şekil-
de mücadele edebilir ve yenilikçi teknolojileri hızla pazara 
sunabilirler.

Sektörün, yeni nesil ya-
zılım güdümlü araçlar ve 
iş birlikleri ile şekillendi-
ği bu dönemde, yenilikçi 
ürünler geliştirmek yeni 
bir kavram değil. Ancak, 
sektördeki dönüşüm hız-
landıkça, üreticiler için iş 

birliği ve ortaklıklar, yeni ürünler geliştirme konusunda çok 
daha kritik bir strateji haline geliyor.

İş birliği ve ortaklıklar, hareketliliğin geleceğinde başarının 
temel taşı olmaya devam edecek. Bu stratejiler, otomotiv 
sektörünü yenilikçilik, verimlilik ve sürdürülebilirlikle ta-
nımlanan bir geleceğe daha hızlı yönlendirecektir.

Saygı ve sevgilerimle,
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Rekabetin Kazananları, 
Güçlerini Birleştirenler 
Olacak!

S ektörümüzün içinde bulunduğu tek-
nolojik devrim, otomotiv firmalarını 
yalnızca değişime ayak uydurmakla sı-

nırlamıyor, onları daha yenilikçi ve çevik ol-
maya zorluyor. Rekabetin giderek sertleştiği 
bu ortamda, iş birlikleri artık bir tercih değil, 
bir zorunluluk haline geldi. Teknoloji ve sür-
dürülebilirlik odaklı ortaklılar, sektördeki dö-
nüşümü hızlandıran temel yapı taşları olarak 
öne çıkıyor.

Teknoloji ve İş Birliğinin Gücü

Elektrikli araçlar, otonom sürüş sistemle-
ri ve bağlantılı araç teknolojileri, sektördeki 
oyunun kurallarını baştan yazıyor. Otomo-
tiv mühendisliğinin sınırlarını zorlamakla 
kalmayan bu yenilikler, firmaları teknoloji 
devleriyle el ele vermeye mecbur bırakıyor. 
Artık tek başına bir şirketin gücü, bu devasa 
değişim sürecinde yeterli değil; iş birliği, hızlı 
gelişim ve rekabet avantajı sağlamak için ka-
çınılmaz.

Start-up’lar: Yeni Dönemin Anahtar 
Oyuncuları

Yenilikçi çözümler sunan start-up’lar, sektör-
de adeta kilit birer oyuncu haline geldi. Büyük 
otomotiv devleri, bu küçük ama etkili firma-
larla kurdukları iş birlikleri sayesinde, hızla 
gelişen teknolojilere anında erişim sağlıyor 
ve pazardaki değişimlere karşı hızlı bir şekil-
de pozisyon alabiliyor. Start-up’lar ise bu or-
taklıklar sayesinde büyük oyuncuların dene-
yiminden, kaynaklarından ve pazar ağından 
faydalanarak, büyüme yolunda önemli fırsat-
lar elde ediyor. Bu dinamik iş birliği ekosiste-
mi, sektördeki inovasyonu her zamankinden 
daha hızlı tetikliyor.

Sürdürülebilirliğin Önemi ve İş Birliği

Sürdürülebilirlik, otomotiv sektörünün merke-
zine yerleşmiş durumda. Çevre dostu malze-
meler kullanmak, karbon ayak izini azaltmak 
ve üretim süreçlerini daha verimli hale getir-
mek, sadece trend değil, geleceği şekillendiren 
zorunlu adımlar haline geldi. Bu noktada, geri 
dönüşüm firmaları, yenilenebilir enerji sağlayı-
cıları ve diğer çevre odaklı kuruluşlarla yapılan 
iş birlikleri, sadece çevresel fayda sağlamakla 
kalmıyor, aynı zamanda maliyetleri düşürerek 
rekabet avantajı yaratıyor.

Sektörde sürdürülebilir tedarik zincirleri oluş-
turulması, bu iş birlikleri sayesinde daha müm-
kün hale geliyor ve çevresel düzenlemelere 
uyum sağlamak kolaylaşıyor. Sürdürülebilirlik, 
sadece bir sorumluluk değil, gelecekte başarılı 
olmanın anahtarı olarak kabul ediliyor.

Güçlü Ortaklıklarla Geleceği Şekillendirelim

Her geçen gün daha da zorlaşan rekabet koşul-
ları, Türk tedarikçilerini de iş birliği odaklı yeni 
iş modellerine yönelmeye zorluyor. Artık daha 
fazla teknolojiye yatırım yapmalı, Start-up'larla 
güçlü bağlar kurmalı ve sürdürülebilir çözüm-
lere öncelik vermeliyiz. Bu adımlar, sadece ye-
rel değil, uluslararası pazarlarda da bizi rekabe-
tin ön saflarına taşıyacaktır.

Bu vizyonla hareket eden TAYSAD üyeleri, yal-
nızca otomotiv sektöründe değil, tüm sanayi 
kollarında dönüşümün öncüsü olabilir. Şimdi, 
iş birliğiyle geleceği şekillendirme zamanı!

Sevgi ve saygılarımla, l

Albert Saydam
TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı

Otomotivde değişimin hızı arttıkça, 
yenilikçi iş birlikleri rekabetin yeni 

kuralı haline geliyor. Teknoloji ve 
sürdürülebilirlik odaklı ortaklıklar, 

sektördeki dönüşümün itici gücü oluyor.
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TOPLAM 657.148 100 3.587 100 24.174 100 263.507 100 7.325 100 41.254 100 3.602 100 35.909 100 1.036.506

TÜRK TRAKTÖR

TOYOTA

TOFAŞ

TEMSA

OYAK RENAULT

OTOKAR

MAN TÜRKİYE

MERCEDES-BENZ TÜRK

KARSAN

HYUNDAI ASSAN

HATTAT TRAKTÖR

FORD OTOSAN

OTOMOBİL

OTOMOTİV SANAYİİ FİRMALARININ OCAK-EYLÜL 2024 ÜRETİM RAKAMLARI
%

178.376 27,1

1.873 52,2

K.KAMYON %

234.564

80.364

163.844

35,7

12,2

24,9

814

900

22,7

25,1

A.I.O.S.

9.563

14.611

39,6

60,4

B.KAMYON %

1.192 0,5

227.497 86,3

KAMYONET %

34.723 13,2

Yılın İlk Dokuz Ayında Otomot�v Üret�m� 
1 M�lyon 597 Adet Oldu

Otomotiv Sanayii Derneği (OSD) 2024 yılının ilk 9 aylık dönemine ilişkin verileri açıkladı. 
2024 yılı Ocak-Eylül döneminde toplam otomotiv üretimi bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 7, 

otomobil üretimi ise yüzde 5 oranında azaldı. Bu dönemde, traktör üretimi hariç toplam üretim 1 milyon 597 adet, 
otomobil üretimi ise 657 bin 148 adet düzeyinde gerçekleşti.   

881 BİN
442 ADET

Ocak-Eylül 2024
%69

TOPLAM ÜRETİM OTOMOTİV PAZARI KAPASİTE KULLANIMIOTOMOBİL ÜRETİMİ

1 MİLYON
597 ADET

657 BİN
148 ADET

2024 yılı Ocak-Eylül 
döneminde toplam 

pazar geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 2 
azalarak 881 bin 442 

adet düzeyinde 
gerçekleşti.

2024 yılı Ocak-Eylül 
döneminde otomobil 

üretimi bir önceki yıla 
göre yüzde 5 azalarak 

657 bin 148 adet olarak 
gerçekleşti.

2024 yılı Ocak-Eylül 
döneminde traktör 
üretimi ile birlikte 

toplam üretim 1 milyon 
597 adet olarak 

gerçekleşti.  

2024 yılı Ocak-Eylül 
döneminde otomotiv 

sanayiinin toplam 
kapasite kullanım oranı 

yüzde 69 oldu.

322 4,4

3.008 41,1

OTOBÜS %

1.850 25,3

1.202

921

16,4

12,6

40.959

295

99,3

0,7

MİNİBÜS %

1.082 30

135 3,7

MİDİBÜS %

1.524

831

42,3

23,9

1.778 5

TRAKTÖR %

34.131 95

4.469

278.019

1.778

178.376

452

17.619

TOPLAM

1.850

3.635

234.564

2.682

115.087

163.844

34.131

22 0,3

95 -
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Türk�ye- Eylül 2024 
Aylık İhracat Rakamları

26 Milyar 934 Milyon Dolar
OİB verilerine göre Türkiye ihracatı Ocak-Eylül 

2024 döneminde geçen yılın aynı dönemine göre 
yüzde 3,2 artarak 192 milyar 808 milyon dolar 
olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde otomotiv 
sanayisi ihracatı yüzde 5,3 artmış ve 26 milyar 

934 milyon dolar ile Türkiye ihracatında ilk 
sıradaki yerini korumuştur. 

OCAK-EYLÜL 2024 OTOMOTİV İHRACATI

3 M�lyar
592 M�lyon USD

ALMANYA

3 M�lyar
153 M�lyon USD

BİRLEŞİK KRALLIK

FRANSA
2 M�lyar
956 M�lyon USD

İTALYA
2 M�lyar
454 M�lyon USD

Avrupa B�rl�ğ�
Ülkeler�

18 M�lyar
USD

D�ğer AB
Ülkeler�

3 M�lyar
751 M�lyon USD

Bağımsız Devletler
Topluluğu

1 M�lyar
295 M�lyon USD

Afr�ka
Ülkeler�

1 M�lyar
USD

Kuzey Amer�ka
Serbest T�caret Bölges�

1 M�lyar
112 M�lyon USD

Tedarik sanayisi ihracatı 
2024 yılı Ocak-Eylül 

döneminde geçen yıla göre 
yüzde 4 artarak 11 milyar 

35 milyon USD olarak 
gerçekleşti.

Tedarik sanayinde
yüzde 4 artış 

2024 yılı Ocak-Eylül 
döneminde Türkiye 

otomotiv İhracatında 
Almanya 3 milyar 591 

milyon USD ile ilk sırada 
yer aldı.

Almanya 
en büyük pazar

Türkiye Otomotiv Sektörü Ocak-Eylül 2024 Aylık Ülke Grubu İhracatı
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İş Birliğine Giden Yol
Otomotiv ekosisteminin geleceği, yenikçiliği teşvik eden, rekabetçiliği artıran ve sürdürülebilir
büyümeyi yönlendiren stratejik ortaklıklarda yatıyor.

Yeni fikirler ve gelecek stratejileri 
iş birliğinin gerçek ürünüdür. 

Dahası, bunu izleyen dijitalleşme, 
işletmelerin ve diğer oyuncuların 

birlikte verimli bir şekilde 
çalışmasını sağlar.

Maliyet azaltma, birlikte yaratma 
girişimlerinin arkasındaki temel 

itici güç değil, iş birliğinin bir yan 
ürünüdür. Ortaklarla şeffaflığı 

ve dürüstlüğü anlamak her 
zaman yüksek kaliteli yeniliklerle 

sonuçlanacaktır.

Birlikte yaratmayı kavrayan ve 
ideallerini inovasyon stratejilerini 

yönlendirmek için kullanan 
işletmeler, sektörlerine hâkim 

olacak işletmelerdir. 

Teknolojinin entegrasyonu 
otomotiv sektöründe önemli 

ilerlemeler elde etmenin ayrılmaz 
bir parçasıdır. İş birliğine dayalı 

bir ekosistemi teşvik ederek, 
sanayinin zorlukları daha iyi ele 

alabilir, çözümleri yenileyebilir ve 
sonuçta otomotiv ürünlerinin genel 

kalitesini artırabilir.

BİRLİKTE YARATMAK
Sektördeki değişimin kapsamı, tartışmasız, 
otomotiv tedarikçilerinin tek başına başa 
çıkamayacakları kadar büyüktür. Ortaklıklar, 
ilerlemeyi hızlı bir şekilde yapmak için 
gereken ölçeğin oluşturulmasına yardımcı 
olabilir.

Elektrifikasyon ve otonom sürüş, yeni 
teknolojik alanlarının geliştirilmesi ve yeni 
liderlerin ortaya çıkması için bir fırsat 
sağlar. Doğru teknoloji şirketleriyle doğru 
ortaklık artan pazar payı için çok önemli 
olabilir.

Kuruluşlar içinde bir iş birliği kültürü 
geliştirmek başarılı ortaklıklar için zemin 
hazırlar. Ekip çalışmasını, çeşitliliği ve 
yeni fikirlere açıklığı teşvik etmek yaratıcı 
problem çözme ve yeniliği artırır. Bu iş 
birlikçi kültür, otomotiv sanayisinin işbirliği 
çabalarının genel başarısına önemli ölçüde 
katkıda bulunmaktadır.

İster yeni teknoloji geliştiriyor, ister 
yenilikçi ürünler yaratıyor ya da yeni 
pazarlara genişliyor olsun, ortak girişimler 
sürdürülebilir büyüme sağlamak isteyen 
otomotiv şirketleri için kilit bir strateji 
olmaya devam edecek.

DÖNÜŞÜMÜN HIZI VE ÖLÇEĞİ 
DIŞARIDAN DESTEK GEREKTİRİYOR

YENİ OYUNCULAR
FARKLILAŞMA SAĞLAYABİLİR

İŞ BİRLİKLERİ PROBLEM ÇÖZMEYE
VE YENİLİĞE KATKI SAĞLAR

Otonom sürüş ve elektrifikasyon gibi oyun 
değiştiren teknolojiler büyük yatırımlar 
gerektiriyor. Ortaklıklar bu yükün 
paylaşılmasını sağlar.

Yazılım, hemen hemen her önde gelen 
OEM tarafından kilit bir odak alanı olarak 
tanımlanmıştır. Ancak ‘yazılım odaklı’ olma 
dönüşümü zaman ve yatırım gerektirir. 
Ortaklıklar sayesinde otomotiv üreticileri ve 
tedarikçileri özel becerilerden yararlanabilir 
ve ilerlemelerini destekleyebilir ve 
hızlandırabilir.

GİRİŞİMCİ YÜKÜN
PAYLAŞILMASI

ÖZEL BECERİ VE 
HİZMETLERE ERİŞİM

www.taysadmag.com

O R T A K L I K L A R I N  G Ü C Ü KASIM-ARALIK 2024 • SAYI: 14112





Stratejik Ortaklıklar 
Büyümemizi Hızlandırdı
Ülkemizin önde gelen otomotiv üreticileriyle yaptığımız iş birliklerimiz, teknoloji geliştirme, kendimizi kanıtlama 
ve finansal büyüme süreçlerimizde önemli bir rol oynadı. Teknoloji iş birliklerimiz sayesinde dünya çapındaki 
otomotiv üreticileriyle çalışarak gelişim sağladık. 

B üyütech olarak ileri seviye sü-
rüş destek sistemleri (ADAS) 
ve otomotiv kamera teknolo-

jileri üzerine çalışıyoruz. Türkiye’nin 
ilk otomotiv kamera teknolojileri 
üretim merkezine sahibiz ve Togg, 
Ford Otosan gibi önde gelen otomo-
tiv firmalarıyla iş birliği yapıyoruz. 
Bu iş birliklerimiz, teknoloji geliştir-

me, kendimizi kanıtlama ve finansal 
büyüme süreçlerimizde önemli bir 
rol oynadı. Teknoloji iş birliklerimiz 
sayesinde dünya çapındaki otomotiv 
üreticileriyle çalışarak gelişim sağla-
dık. Togg, Ford Otosan ve Tofaş gibi 
firmalarla kurduğumuz iş ilişkileri, 
ürünlerimizin küresel pazarda ka-
bul görmesine katkı sağladı. Ayrıca, 
yatırım alma süreci şirketimiz için 
kritik bir dönüm noktası oldu. 2021 
yılında Farplas’tan aldığımız yatırım, 
finansal gücümüzü artırırken, strate-
jik ortaklıklar kurarak büyümemizi 
hızlandırdı. Yatırımcılarımızın des-
teği, finansal sürdürülebilirliğimizi 
sağlamakla kalmayıp, stratejik he-
deflerimize daha hızlı ulaşmamıza 
da olanak tanıdı.

Bu büyüme sürecinde, ortaklıkları-
mızı sürekli geliştiriyor ve yeni stra-
tejik adımlar atıyoruz. Bu yıl ortaklık-
larımıza bir yenisini daha ekleyerek 
BV Portföy ve Fark Labs stratejik iş 
birliğiyle Büyütech halka arz önce-
si GSYF (Girişim Sermayesi Yatırım 
Fonu) kuruyoruz. Seri A yatırım turu-

muzu bu fon üzerinden yürüteceğiz. 
Bu yeni fon ile birlikte hem büyüme 
stratejimize hız kazandıracağız hem 
de daha geniş bir iş birliği ağı oluştu-
racağız.

Girişimcilik ve iş birliği anlamında 
en büyük hedefimiz, teknoloji lider-
liğimizi güçlendirmek ve Vision Zero 
hedefine ulaşmak. Trafik kazalarını 
sıfıra indirmek için geliştirdiğimiz 
yenilikçi çözümleri dünya çapında 
yaygınlaştırmayı hedefliyoruz. Glo-
bal pazara daha fazla entegre olmayı 
ve farklı sektörlerde de inovatif çö-
zümler sunmayı amaçlıyoruz.

Yeni teknolojilere uyum sağlamak 
için Ar-Ge faaliyetlerimizi sürekli 
genişletiyoruz. Özellikle yapay zekâ 
ve makine öğrenmesi gibi alanlarda 
önemli yatırımlar yapıyoruz. Yenilik-

leri yakından takip ederek bu tekno-
lojileri ürünlerimize entegre ediyor, 
otomotiv sektörü için daha güvenli 
ve akıllı çözümler üretiyoruz. Aynı 
zamanda, ekibimizi yeni teknolojiler 
konusunda sürekli eğitiyor ve strate-
jik iş birlikleriyle büyümemizi sürdü-
rüyoruz.l

Ömer Orkun Düztaş
Büyütech
CEO ve Kurucu Ortak 

Geliştirdiğimiz yeni teknolojilerle 
uluslararası bir marka yaratmak 

için yatırımlarımızı sürdürüyoruz. 
Hedef Sıfır yaklaşımı ile trafik 
kazasız bir dünya oluşturma 

vizyonumuz var.

Geri görüş kamerası, çevre 
görüş sistemi, sürücü yorgunluk 

algılama kamerası, ön ve arka 
ADAS kamerası gibi güncel 

ürünlerin yanı sıra yan ayna 
kamerası, termal kamera ve Podar 

gibi geleceğe yönelik geliştirilen 
ürünler üzerine çalışıyoruz.
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Sürdürülebilirlik 
vizyonumuz 
doğrultusunda, Avrupa 
Yeşil Mutabakatı'na 
uyum kapsamında, 
geri dönüştürülmüş 
malzemelerden 
ürettiğimiz EPLON+ ve 
Epimix+ serilerimiz, 
otomotiv başta olmak 
üzere birçok sektörde 
düşük karbon emisyonu 
ve su kullanımını optimize 
ederek fark yaratmaktadır. 
Özellikle EPLON+ serisi, 
üretim süreçlerinde yüzde 
78 daha az CO2 salınımı 
ve yüzde 97 daha az su 
kullanımı sağlayarak 
sektörde örnek teşkil 
etmektedir. Epimix+ 
serisi ise tüketici sonrası 
geri dönüştürülmüş 
PET şişelerden 
üretilmekte olup, 
otomotivde talep gören 
önemli sürdürülebilir 
çözümlerimizden biridir.

Elektrikli Araçlara Geçiş 
Sürecine Katkı Sağlıyoruz
Epsan olarak, yenilenebilir enerji projeleri, geri dönüşüm odaklı çözümler ve 
döngüsel ekonomiyi destekleyen inovatif yaklaşımlarımızla hem yerel hem de 
küresel pazarda sürdürülebilirliği ileriye taşımayı hedefliyoruz.

Bora Efe 
Epsan 
Yönetim Kurulu Başkanı

E psan olarak, 40 yılı aşkın dene-
yimimizle otomotiv, elektrik, be-
yaz eşya, savunma, tarım, inşaat, 

mobilya ve sağlık gibi birçok farklı sek-
töre yüksek performanslı mühendislik 
plastikleri sağlıyoruz. Polimer alanın-
daki geniş bilgi birikimimizle, müşte-
rilerimizin spesifik ihtiyaçlarını analiz 
ederek onlara özel çözümler geliştiri-
yoruz. Her bir projede, yalnızca mevcut 
talepleri karşılamakla kalmıyor, gele-
ceğin teknolojilerine yönelik yenilikçi 
ürünler sunma misyonunu taşıyoruz.

Bursa Demirtaş Organize Sanayi Bölge-
si'nde yer alan, uluslararası kabul gör-
müş test standartlarına sahip akredite 
Ar-Ge merkezimizde, inovatif ürünler 
geliştiriyor ve bu ürünlerin yüksek ka-
lite standartlarında devamlılığını sağlı-
yoruz. Endüstri 4.0 uyumlu altyapımız 
ve otomasyon yatırımlarımız saye-
sinde, üretim süreçlerimizi modernize 
ediyor, verimliliği en üst düzeye çıkarı-
yoruz. Sahip olduğumuz geniş makine 
parkurunda farklı endüstrilere yönelik 
çeşitli hacimlerde üretim yapabiliyo-
ruz. Ayrıca, Türkiye ve yurtdışındaki 
ofislerimiz ve lojistik merkezlerimizle 
global pazarda güçlü bir varlık sergili-
yoruz.

Yüksek performanslı çözümler üretir-
ken sürdürülebilirliği iş modelimizin 
merkezine koyuyoruz. Ar-Ge çalışma-
larımızda, çevre dostu üretim ve enerji 
verimliliğine odaklanıyoruz. Bu bağ-
lamda, GES (güneş enerjisi sistemi) 
yatırımlarımızla enerji tüketimimizin 
yüzde 15’ini yenilenebilir enerji kaynak-
larından karşılıyoruz. Ayrıca, plastik 

geri dönüşüm ve atık azaltma projele-
rimizle çevresel etkilerimizi minimize 
ediyoruz.

Tüm bu sürdürülebilir çözümlerimiz-
le birlikte, otomotiv sektörüne yönelik 
mühendislik plastikleri geliştirerek, 
içten yanmalı motorlardan elektrikli 
araçlara geçiş sürecine katkı sağlıyo-
ruz. Renault ve Stellantis gibi otomotiv 
devleriyle yaptığımız iş birlikleri sonu-
cunda, stratejik malzeme onaylarımızı 
tamamlayarak Avrupa standartlarına 
uyumlu poliamid pazarında büyümeye 
devam ediyoruz. Epsan olarak, yenile-
nebilir enerji projeleri, geri dönüşüm 
odaklı çözümler ve döngüsel ekono-
miyi destekleyen inovatif yaklaşımla-
rımızla hem yerel hem de küresel pa-
zarda sürdürülebilirliği ileriye taşımayı 
hedefliyoruz. Çevreye duyarlı teknolo-
jiler geliştirirken, toplum ve doğa için 
pozitif bir etki yaratma misyonumuzu 
sürdüreceğiz.l

Geri dönüştürülmüş 
malzemelerden 
ürettiğimiz ürünler 
fark yaratıyor
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Operasyonlarımızda 
Güven ve Verimi Artırıyoruz 
Akıllı Damperleme Uygulaması, dijital dünyayı damper ve dorse 
uygulamalarına entegre eden yenilikçi bir çözümdür. Nesnelerin interneti 
teknolojisinin kapsamlı bir şekilde kullanıldığı bu bulut tabanlı uygulama, 
Hidromas’ın dijital ürün ve hizmet portföyünü genişletiyor. 

H idromas, 1974 yılında Kon-
ya’da kurulduğundan bu 
yana hidrolik sistemler ve 

bileşenleri alanında uzmanlaşmış 
ve 50 yıllık Ar-Ge birikimi ile sek-
törde Türkiye’nin önde gelen şir-
ketlerinden biri haline gelmiştir. 
Merkezi Konya’da bulunan firma-
mız, inovasyon ve teknoloji odak-
lı stratejileriyle karbon ayak izini 
azaltmayı hedeflemekte ve bu doğ-
rultuda sürekli Ar-Ge çalışmaları 
ile damper hidrolik sistemlerinde 
yenilikçi çözümler geliştirmektedir. 
Hidromas olarak, dünya çapında 
sektörün öncüsü olma hedefimiz 
doğrultusunda çalışmalarımıza hız 
kesmeden devam ediyoruz. 

Son olarak, geliştirdiğimiz Akıllı 
Damperleme Uygulaması, dijital 
dünyayı damper ve dorse uygula-
malarına entegre eden yenilikçi 
bir çözümdür. Nesnelerin interneti 
teknolojisinin kapsamlı bir şekilde 
kullanıldığı bu bulut tabanlı uygula-
ma, Hidromas’ın dijital ürün ve hiz-
met portföyünü genişletiyor. Akıllı 
damperleme uygulamamız, yarı-o-
tonom çalışan yapısı ile sürücülere 
güvenli ve akıllı bir çalışma ortamı 
sunarak, doğru kararlar almalarına 
yardımcı olmak için tasarlandı. 

Bu yenilikçi uygulama, yük devir-
me işlemi sırasında aracın yanal ve 
ön eğimi, arka kapak durumu, taşı-
nan yükün tonajı ve aracın hareket 
durumu gibi kritik bilgileri sensör-

Hidromas
Ar-Ge Müdürü

lerden toplayarak aracın içine yer-
leştirilen ekrana aktarıyor. Sürücü, 
bu ekrandan aldığı sesli ve görsel 
uyarılarla en uygun çalışma ko-
şullarını sağlayarak damperin gü-
venli bir şekilde çalışmasını sağ-
lıyor. Uygun olmayan koşullarda 
ise damperin yük devirmesine izin 
vermeyerek kazaların önüne geçi-
yor. 

Hidromas Akıllı Damperleme Uy-
gulaması, özellikle inşaat, ma-
dencilik, taşımacılık ve tarım gibi 
sektörlerdeki can kayıplarını ve 
iş kazalarını en aza indirmeyi 
hedefliyor. Damperli kamyon ve 
treylerlerin yük devirme sırasında 
karşılaştığı devrilme, üst yapıların 
açık kalması nedeniyle köprü ya 
da üst geçitlere çarpma gibi riskler; 
hidrolik sistemlerin aşırı yüklen-
me ve yanlış kullanım sonucunda 
meydana gelebilecek kazalar bu 
sistemle minimuma indiriliyor. l

Murat Yıldız

Akıllı damperleme uygulamamız yalnızca güvenliği artırmakla kalmı-
yor, aynı zamanda operasyonel verimliliği de üst düzeye çıkarıyor. Uy-
gulama, sağladığı verilerle filo yönetimini iyileştirerek bakım ve arıza 
maliyetlerini azaltıyor. Araç sahipleri günlük çalışma raporlarına, taşı-
nan yük miktarına ve yük devirmesi sayılarına erişebilirken, araç lokas-
yonlarını da anlık olarak izleyebiliyor ve filolarını daha etkin bir şekilde 
yönetebiliyor. Bu süreçte toplanan veriler, Hidromas’ın bulut platformu 
ve çevrimiçi portalında analiz edilerek, yük yönetimini iyileştirme, plan-
sız arızaları önleme ve önleyici bakım planları oluşturma konusunda 
yardımcı oluyor. Böylece operasyonlar daha güvenli, verimli ve uyumlu 
hale gelirken, filoların ömrü de uzatılıyor. 

Verimlilik ve Güvenlik Bir Arada 

Hidromas Akıllı Damperleme 
Uygulaması, 2025 yılının ilk 
çeyreğinde müşteri taleplerine 
uygun çeşitli versiyonlarıyla seri 
üretime geçecektir. Her zaman 
en iyi çözümleri sunma hedefiyle 
müşterilerimizle yakın iş birliği 
içinde çalışıyor, dijital geleceğe 
yönelik artan talebi karşılamak için 
ürünlerimizi sürekli geliştiriyoruz. 

2025 Yılında 
Seri Üretime Başlıyoruz 
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Güvenilir İş Ortağı 
Olarak Kendimizi 
Kanıtladık
72 yıllık hikayemizin yarısında ortaklıklarla güçlenen bir 
hikaye yazıyoruz. Bu global ortaklıklar çalışanlarımıza, 
bizlere çok şey kattı ve iş dünyasında değerli olan bir 
başka beceri daha kazandık; yabancı yatırımcılara 
güvenilir iş ortağı olarak kendimizi kanıtladık. 

Ortaklık kültürümüzü her 
geçen gün geliştiriyor, yeni 
şeyler öğreniyor, değerlerimizi 
katlayarak çoğaltıyor ve birlikte 
büyüyoruz. Omuz omuza yol almak 
için aynı dili konuşmak şart değil 
ama aynı adanmışlıkla, inançla 
ortak hedeflere koşmak şart. 

Erken aşama teknoloji şirketlerine 
yatırım yapıyoruz

İ nci Holding olarak, stratejik ya-
tırımcısı olduğumuz girişim ser-
mayesi şirketi Vinci ile Türkiye, 

Almanya ve İngiltere başta olmak 
üzere Avrupa odaklı; enerji yönetimi/
depolama, üretim ve otomotiv tek-
nolojileri, mobilite ve tedarik zinciri 
alanlarında erken aşama teknoloji 
şirketlerine yatırım yapıyoruz. Üre-
timde yapay zekâdan sürdürülebi-
lir üretime, yenilenebilir enerjiden 
elektrikli araçlara kadar geniş bir 
yelpazedeki teknolojileri değerlen-
diriyoruz. Seçtiğimiz bu sektörler, 
İnci Holding’in mevcut iş alanları ile 
paralel ve bu alanların geleceğini de 
kapsıyor. Bugüne kadar Vinci ile 9 
yatırıma imza attık. Önümüzdeki dö-

nemde odağımız bu süreçte öğren-
diklerimizle girişimlerimizin sağlıklı 
bir şekilde büyümesi olacak. 

Erken aşama teknoloji yatırımlarımı-
zın yanı sıra, 2020 yılında ABD mer-
kezli Rhombus Energy Solutions’a 
yaptığımız yatırım ile önemli bir 
başarı elde ettik. Rhombus, elektrik-
li araçlar ve şebeke entegrasyonu 
için kritik öneme sahip, güç dönü-
şümü ve enerji depolama sistemleri 
geliştiren bir şirket. Bu yatırımımız, 
Holding olarak daha ileri aşama tek-
noloji şirketlerine yaptığımız yatı-

rımların ilk örneği olarak başarılı bir 
çıkışla taçlandı. 2022 yılının sonunda 
ise bu stratejiyi devam ettirerek, Sin-
gapur merkezli, vanadyum redoks 
akış bataryaları üreten VFlow Tech 
adlı şirkete yatırım yaptık ve azınlık 
hissedarı olduk. VFlow Tech, kurşun 
asit ve lityum iyon teknolojilerine 
alternatif, uzun süreli depolama ya-
pabilen ve uzun ömürlü vanadyum 
redoks akış bataryaları üretiyor. Sür-
dürülebilirlik vizyonumuz doğrultu-
sunda, yenilenebilir enerjiye geçişte 
kritik bir rol oynayan bu ileri teknolo-
jiye yatırım yapmaktan büyük mem-
nuniyet duyuyoruz.

2023 yılında girişim şirketleri ve yeni 
teknolojilerle entegrasyonu artır-
mak ve iş birliklerini koordine etmek 
üzere İnci Holding’in açık inovasyon 
programı İnci Radar devreye girdi. 
İnci Radar, ağ oluşturma, mentor-
luk-danışmanlık ve doğrudan yatı-
rım fırsatı olmak üzere oluşturduğu 
3 modüllü kapsayıcı yapısı ile mobi-

Zeki Şafak Ozan
İnci Holding 
CEO ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Küresel gelişmeleri yakından 
takip ederek “geleceğin işleri”ne 

yatırım yapıyoruz. Mevcut 
faaliyet alanlarımızdaki ürün ve 
hizmetleri geleceğin trendlerine 

uygun şekilde geliştiriyor, 
teknolojiyi ve inovasyonu 

iş süreçlerimizin merkezine 
alıyoruz.
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İnci Holding olarak, grup 
şirketlerimizin verimliliğini 
sürekli artırmak için endüstri 
4.0 kapsamındaki teknolojik 
gelişmeleri takip ediyoruz. 
Mobilite/otomotiv aşina 
olduğumuz bir alan; emisyon 
azaltımı odağında her türlü 
teknolojiyi inceliyoruz.

Mevcut şirketlerimizin yeni 
teknolojilere uyumunu sağlayarak 
fabrikalarımızda da birçok proje 
yürütüyoruz. Sadece üretim 
sahasında değil, yönetimde de 
dijitalleşme konusuna büyük 
yatırım yapıyoruz. 

Hem mevcut faaliyet alanımız 
olan otomotiv tedarik sanayi, 
hizmet ve teknoloji alanlarını 
stratejik yatırımlarla büyütmeyi; 
hem de bunlarla sinerjik, 
teknolojik boyutu olan yeni yatırım 
fırsatlarını değerlendirmeyi çok 
önemsiyoruz. Odak alanlarımız 
enerji depolama, endüstri 4.0, 
mobilite/otomotivdir. Ülkelerin 
karbon emisyon azaltımı 
taahhütlerini ve politikalarda 
buna bağlı sıkılaşmaya paralel 
olarak, enerji depolama alanını 
çok yakından takip ediyoruz. Hızla 
artan enerji depolama ihtiyacına 
cevap verebilmek için uzun ömürlü, 
verimli ve güvenli depolama çözümü 
getiren teknolojilere yöneliyoruz. 
Ortaklıklarımız, iştiraklerimiz ve 
kurumsal girişimci ruhumuzla; 
yenilenebilir enerjinin üretiminden 
tüketimine, hatta şarj noktalarına 
kadar enerjinin daha verimli 
kullanılmasına yönelik teknoloji ve 
servislere odaklanacağız. 

Endüstri 4.0 kapsamındaki 
teknolojik gelişmeleri 
takip ediyoruz

lite, enerji, endüstri 4.0, lojistik alan-
larında endüstriye çözüm sunacak 
teknoloji şirketlerinin büyümelerine 
destek veriyor. Vinci Girişim Serma-
yemiz ile İnci Radar Programına se-
çilen girişimlerle doğrudan görüşme 
yaparak, kendilerini tanıtma imkânı 
sunuyoruz. 

2024 yılında özellikle enerji depola-
ma ve yapay zeka destekli teknoloji-
lere odaklandık. Üretim ve operasyon 
alanlarımızın fazla olması nedeni ile 
kuruluşlarımızda farklı sinerjileri or-
taya çıkarmaya çalışıyoruz.

Ortaklıklarla güçlenen bir hikaye 
yazıyoruz

1952'de temelleri atılan İnci Holding, 
bugün dünya otomotiv sektörünün 
önde gelen şirketleri arasında yer 
alıyor. 72 yıllık hikayemizin yarısın-
da ortaklıklarla güçlenen bir hikaye 
yazıyoruz. Bu global ortaklıklar çalı-
şanlarımıza, bizlere çok şey kattı ve 

iş dünyasında değerli olan bir başka 
beceri daha kazandık; yabancı yatı-
rımcılara güvenilir iş ortağı olarak 
kendimizi kanıtladık. 

Jantta Brezilyalı Maxion ile süren, 
lojistikte Japon Yusen’in katıldığı, 
hemen ardından yine Japon GS Yua-
sa’nın dahil olduğu ortaklık kültürü-
müzü her geçen gün geliştiriyor, yeni 
şeyler öğreniyor, değerlerimizi katla-
yarak çoğaltıyor ve birlikte büyüyo-
ruz. Omuz omuza yol almak için aynı 
dili konuşmak şart değil ama aynı 
adanmışlıkla, inançla ortak hedef-
lere koşmak şart. Bunu sürdürülebi-
lir kıldıkça kazançlarımız da maddi 
anlamının çok ötesine geçiyor. Ku-

rucumuz Cevdet İnci’den kalan mi-
rasımıza, ülkemize, yarınlarımıza, 
şirketlerimize, çalışanlarımıza ve 
kendimize karşı sorumluluğumuzu 
önemsiyoruz.  

Geleceğin işlerine yatırım yapıyoruz

İnci Holding olarak, girişimcilik ve ino-
vasyon ekosistemimizde yer alan tüm 
aktörlerle etkileşim sağlayarak, grup 
şirketlerimizin girişimcilik dünyasıyla 
daha yakın iş birliği yapmasını hede-
fliyoruz. Üyelikler ve paydaşlıklar 
aracılığıyla bu ekosistemin bir parçası 
olurken, küresel gelişmeleri de yakın-
dan takip ederek “geleceğin işleri”ne 
yatırım yapıyoruz. Mevcut faaliyet 
alanlarımızdaki ürün ve hizmetleri 
geleceğin trendlerine uygun şekilde 
geliştiriyor, teknolojiyi ve inovasyonu 
iş süreçlerimizin merkezine alıyoruz.

Son iki yılda İnci Radar çatısı altında 
yürüttüğümüz açık inovasyon çalışma-
ları kapsamında Start-up - kurum iş 

birliğini derinleştirdik. Grup şirketler-
imizin iş sorunlarına çözüm arayışıyla 
Start-up firmalarıyla görüşmeler yap-
arak, ilgili yöneticilerimizle pilot uygu-
lamalar ve PoC’ler gerçekleştirdik. 

Bu süreçte, 10 farklı Start-up ile tedar-
ikçi sözleşmeleri imzalandı. Elde et-
tiğimiz bu başarıyı artırarak, girişim-
cilik ekosisteminde daha fazla etki 
yaratmayı ve birlikte inovatif ürün ve 
hizmetler geliştirmeye devam etmeyi 
hedefliyoruz. Ayrıca, ulusal ve uluslar-
arası akademik kurumlar, araştırma 
merkezleri ve endüstri oyuncularıyla 
kurumsal iş birliklerimizi güçlendire-
rek inovasyon ekosistemine geniş bir 
perspektiften bakmayı amaçlıyoruz.l

İnci Holding’in Türkiye 
ve bölgesindeki üretim ve 
mühendislik tecrübesi ile 

ortaklarımızın global pozisyonları 
ve teknolojik birikimleri birleşince 

nesilden nesile sürdürülebilecek 
güçte bir yapı ortaya çıkıyor. 

Hem otomotiv tedarik 
sanayi, hizmet ve teknoloji 

alanlarını stratejik yatırımlarla 
büyütmeyi; hem de bunlarla 
sinerjik, teknolojik boyutu 

olan yeni yatırım fırsatlarını 
değerlendirmeyi çok önemsiyoruz.
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Şirketimiz, 1997 yılından 
2022 yılına kadar yüzde 50 
Çukurova Holding, yüzde 
50 HL Mando ortaklığında 
faaliyetlerini başarıyla 
sürdürmüş olup, 30 Haziran 
2022 tarihinde HL Mando 
ve Çukurova Holding 
arasında, Maysan Mando 
ile ilgili mevcut ortaklık 
sürecini güçlendiren 
yeni bir anlaşmaya imza 
atılmıştır.

Bu anlaşma, Maysan 
Mando’nun istikrarlı bir 
şekilde artan satış hacmini 
HL Mando grubu bünyesinde 
konsolide ederek, Maysan 
Mando’nun geniş müşteri, 
ürün ve pazar yelpazesini, 
aftermarket alanındaki 
güçlü konumunu ve uzun 
yıllara dayanan Ar-Ge, 
üretim, satış ve pazarlama 
alanlarındaki tecrübesini 
ve stratejik öneme sahip 
yetkinliklerini kullanarak, 
HL Mando grubunun 
diğer lokasyonlardaki 
fabrikalarıyla sinerjiyi 
artırmak, küresel 
pazarlarda şirketin ve 
grubun  büyümesine katkı 
sağlamak hedefleriyle 
gerçekleştirilmiştir.

Bu yeni anlaşma ile ortaklık 
yapısı %40 Çukurova 
Holding ve %60 HL Mando 
olacak şekilde değişirken, 
iki iştirakçi geçmişte 
olduğu gibi bugün ve 
gelecekte de iş birliği 
ve güven ilişkisi içinde 
şirketin yönetiminde aktif 
faaliyetlerini sürdürmeye 
devam etmektedir.

Maysan Mando'nun 
globaldeki stratejik ve 
operasyonel gelişimiyle 
ilgili önemli bir adım olan 
ve şirketimizin küresel 
pazarlardaki konumunu 
daha da güçlendirmesi 
beklenen bu anlaşma, 
HL Mando’nun Maysan 
Mando’ya, diğer hissedar 
Çukurova Holding’e ve 
dolayısıyla Türkiye’ye 
duyduğu güvenin de bir 
göstergesi olmuştur.

Tasarım ve Mühendislik 
Yetkinliklerimizle Çözüm 
Ortağıyız
Güney Kore merkezli HL Mando ve Çukurova Holding ortaklığında faaliyetlerini 
sürdüren Maysan Mando, Türkiye’nin ilk ve en büyük amortisör üreticisi olup, 
sektöründe dünyanın önde gelen şirketleri arasında yer almaktadır.

Cihangir Yenice
Maysan Mando 
Genel Müdür Yardımcısı ve CFO

S ektörde yarım asrı aşan köklü 
geçmişe sahip olan  Şirketimizin 
ürün gamında; binek ve hafif ti-

cari araçlar, otobüsler ve kamyonların 
yanı sıra demiryolları ve askeri uygula-
malar için geniş bir amortisör yelpazesi 
yer almaktadır.

Yeni nesil süspansiyon sistemlerinin 
tasarımı ve mevcut amortisör sistem-
lerinin geliştirilmesiyle ilgili konularda, 
otomotiv yedek parça ve global OEM 
müşterilerimize, tasarım ve mühendis-
lik çalışmalarımızla çözüm ortağıyız.

Şirket olarak, HL Mando’nun tüm dün-
yadaki güçlü yapısı ve Çukurova Hol-
ding’in köklü geçmişi ile hem global 
hem de Türkiye pazarında büyüme ve 
gelişme yolculuğumuz güçlenerek de-
vam etmektedir.

Dünyanın en büyük ana sanayii üreti-
cilerinin hemen hemen hepsi ile çalışı-
yoruz.

Bugün itibariyle yenilikçi ve katma de-
ğerli ürünlerimizi 50’ye yakın ülkeye 
ihraç ederken, net ihracatçı olmanın 
avantajını da kullanıyoruz.

Maysan Mando olarak, 2024 yılı 
itibarıyla 55. yıl heyecanını ve 
gururunu da yaşıyoruz

Şirket olarak, global stratejik planları-
mız kapsamında adım adım ilerliyoruz. 
Mevcut pazarlardaki payımızı artırarak, 
yeni pazarlara yeni ürünlerimizle giriş 
yapma çalışmalarımız da hızla sürmek-
tedir.

Aftermarket yurtiçi satışlarında lider 
olduğumuz gibi 2025 yılından itibaren 
aldığımız yeni projelerle ana sanayi 
yurtiçi satışlarında da lider olmayı ga-
rantiledik. Aynı zamanda aldığımız 
yeni projeler ile ciromuzu döviz bazın-
da 2027 yılı itibariyle 2 katına çıkarmış 
olacağız.

Elde ettiğimiz bu liderliği her iki tarafta 
da sürdürülebilir hale getirerek, Maysan 
Mando'yu daha ileriye taşımayı hedef-
lerken, tüm planlamalarımızı ve yatı-
rımlarımızı geleceğin teknolojilerine 
göre şekillendirmekteyiz.l

Toplam üretim ve satışlarımızın 
%64'ünü yerli ve yabancı OEM 
üreticilere gerçekleştirirken, kalan 
%36'lık kısmı ise pazardaki güçlü 
konumumuz ile yurt içi ve yurt dışı 
aftermarket talebini karşılamaktayız.
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İş Birlikleri Paydaşlara 
Katkı Sağlıyor
”Sektörel farklılaşma” stratejimiz doğrultusunda özellikle 2026 sonrası süreçte endüstriye ve Start-up 
ekosistemine katkı sağlayacak portföy yatırımlarına daha fazla iştirak etmeyi hedefliyoruz. Gelişen dijitalleşme 
ve yapay zeka dünyasında varlığımızı artırmaya yönelik işbirlikleri, ortaklıklar ve M&A’lerin parçası olma 
hedeflerimize öncelik veriyoruz.

Yenilikçi teknolojilere yatırım 
yaparak iş yapma biçimlerimizi 
geliştiriyoruz

H em sürdürülebilir büyüme 
sağlama hem de risklerin 
etkin bir şekilde yönetilmesi 

açısından portföy yönetimi kritik bir 
rol oynuyor. Yenilikçi teknolojilere 
ve sürdürülebilir çözümlere yatırım 
yaparak iş yapış biçimlerimizi geliş-
tiriyor; yeni fırsatlar yaratıyoruz. Ya-
tırım planlarımızı yaparken, yapay 
zekanın tüm süreçlerimize entegras-
yonunu önceliğe alıyoruz.

Norm Holding denildiğinde ilk akla 
gelen bağlantı elemanları sektörün-
de dikey entegrasyon modeliyle ça-
lışan şirketlerimize ek olarak, talaşlı 
imalat ve sac şekillendirmede Norm 
Stamping ve Norm Machining ile; 
halihazırda kullandığımız soğuk şe-
killendirme yönetimine alternatif 
olarak kurduğumuz Norm Forging 
son 3 yıl içerisinde faaliyete geçen 
şirketlerimizden birkaçı...

3 yıl önce kurduğumuz Norm Addi-
tive’de eklemeli imalat yöntemiyle, 
3 boyutlu yazıcılarla metal ve plastik 
parçalardan, otomotiv ve havacılık 
için mekanizmaların ya da otomobil, 
jet motoru, drone gibi ürünlerin ta-
sarım doğrulaması ve sergilenmesi 
amacıyla birebir modellerini yapabi-
liyoruz.

Uzun yıllardır teknoloji ve dijital 
dönüşüm konularını önceliyoruz. 

Mahmut Öztürk
Norm Holding
Endüstri Grup Başkanı

mülakat uygulaması Vinter’ın yanı 
sıra; sentetik veri alanında hizmet 
verecek ikinci spin-off’umuzu da ya-
kın zamanda kamuoyu ile paylaşmak 
üzere çalışmalarımızı yürütüyoruz.

Online ayakkabı satış platformumuz 
Mubiko’yu, ilerleyen yıllarda daha 
da geliştirmek üzere çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz.

Low-code platformu Kuika adlı Start-
up’ta da Norm Holding olarak yatırı-
mımız mevcut.

Tüm bu yatırımların yanı sıra, global 
anlamda önemli büyüme potansiye-
line sahip olan tarım ve gıda alanla-
rındaki fırsatları da değerlendiriyo-
ruz.

Manisa Salihli’de faaliyetlerine de-
vam eden Nordes ile başta Avrupa 
olmak üzere Japonya, Avustralya, 
Güney Kore ve Amerika’ya, çilek, ki-
raz, vişne, erik, üzüm, mandalina, 
greyfurt ve portakal meyvelerinin 
komposto formunu konserve kutu ve 
cam kavanozlarda sunuyoruz. Ayrıca 
Sardeon markasıyla, bölge coğrafya-
sına uygun, kuşkonmaz gibi kaliteli 
tarım mahsulleri üretiyoruz.l

Şirketlerimizin ve müşterilerimizin 
teknolojiye adaptasyonuna katkı 
sağlayan Norm Digital’de, sadece 
yapay zekâ tabanlı çözümler gelişti-
ren 30’u yazılımcı toplam 150 kişilik 
bir ekip yer alıyor. Norm Digital’den 
çıkan ilk spin off’umuz Vinter, 1 mil-
yon dolar yatırım ile geçtiğimiz yıl 
kuruldu. Yapay zekâ destekli video 

Son dönemlerdeki en büyük projemiz olan FSP iş modeli ile hem Ford v710 projesinde 
hem de TOGG’da iş ortaklarımıza mühendislik, Ar-Ge, kalite, depo yönetimi, tedarikçi 
yönetimi, insan kaynakları yönetimi, lojistik gibi alanlarda sürdürülebilir çözümler ya-
ratarak katkı sağladık. Bu iş modelini farklı OEM’lerde de yaygınlaştırmak üzere çalış-
malarımızı sürdürüyoruz.

Start-up ekosisteminde ayak izimizi güçlendirmek ve inovatif bakış açısını geliştirmek 
için yeni teknolojileri henüz başlangıç aşamasında öngörüp bir parçası olma hedefi ile 
yakın zamanda Fark Labs ile bir işbirliği çalışması da başlattık.

Ar-Ge ve Ür-Ge alanında, özellikle elektrikli araçlar ile ortaya çıkan hafifletilmiş ürün ih-
tiyacına hizmet etmek üzere müşterilerimiz ve üniversitelerle ortak çalışmalarımız var.
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Dynaress olarak, makine 
üretiminin yalnızca 
tasarımdan ibaret 
olmadığının farkındayız. 
Bu yüzden ürettiğimiz 
makineleri kendi 
tesislerimizde aktif olarak 
kullanıyor, edindiğimiz 
deneyimlerle daha 
kullanıcı dostu ve verimli 
çözümler geliştirmeye 
odaklanıyoruz. 
Ürünlerimiz, modüler 
tasarımın gücü ile 
özelleştirilebilirliğin 
esnekliğini bir araya 
getiriyor ve her 
müşterimizin kendi 
gereksinimlerine uygun 
çözümler bulmasına 
olanak sağlıyor. 

Bizim için problemlerin 
çözümü sadece bir iş 
değil; her zorluk, yeni 
fırsatların kapısını 
aralıyor. Amacımız, 
müşterilerimizle 
sadece satıcı-müşteri 
ilişkisi kurmak değil, 
bir iş ortağı gibi 
hareket ederek sahada 
deneyimlerden beslenen 
ürünler geliştirmek. Bu 
yaklaşım, projelerimizi 
müşterilerimizin 
ihtiyaçlarına göre 
şekillendirmemizi 
sağlıyor ve bizi 
rakiplerimizden farklı 
kılıyor. Müşterilerimize en 
ileri teknolojiyi sunarken, 
verimliliklerini artıracak 
çözümler üretmeye devam 
ediyoruz. Dynaress olarak, 
sadece mevcut teknolojiyi 
takip etmekle kalmıyor, 
aynı zamanda yarının 
teknolojisini sunmak 
için inovasyonu daima 
önceliğimizde tutuyoruz.

Dynaress ile 
İnovasyonu Geleceğe 
Taşıyoruz

Geleceğin Fabrikalarına 
Yenilikçi Çözümler
Otomotiv gibi rekabetçi bir sektörde, üretim altyapımızı sürekli modernize 
etmek ve sektördeki değişimlere hızla adapte olmak bizim için kritik öneme 
sahip. Bu doğrultuda, üretim hatlarını daha esnek ve verimli hale getirebilmek 
adına modüler makine tasarımlarına dayalı çözümler geliştiriyoruz.

Muharrem Özer
Oskim 
Ar-Ge Merkezi Yöneticisi

Dynaress: Oskim Otomotiv’in 
Yenilikçi Start-up'ı

O skim Otomotiv olarak, binden 
fazla referansla küresel pazar-
da önemli bir yer edinmiş du-

rumdayız. Otomotiv gibi rekabetçi bir 
sektörde, üretim altyapımızı sürekli 
modernize etmek ve sektördeki deği-
şimlere hızla adapte olmak bizim için 
kritik öneme sahip. Bu doğrultuda, 
üretim hatlarını daha esnek ve verimli 

hale getirebilmek adına modüler maki-
ne tasarımlarına dayalı çözümler geliş-
tiriyoruz.

Preslerde, montaj makinelerinde ve 
kaynak hücrelerinde gerçekleşen kalıp, 
aparat ve fikstür değişimlerini SMED 
(Hızlı Tip Değiştirme) uygulamalarımız 
sayesinde tekli dakikalarda tamamla-
yarak model değişimini hızlandırıyo-
ruz. Ayrıca, düşük adetli üretimlerde 

(<500 adet) bile verimli otomasyon çö-
zümleri sunarak geliştirdiğimiz montaj 
makineleri ile karlı üretim yapma im-
kânı sağlıyoruz.

Uluslararası müşterilerimizin talep etti-
ği yüksek hassasiyet ve doğruluk bek-
lentilerini karşılayabilmek için, statik 
ve dinamik test cihazlarının geliştiril-
mesiyle laboratuvar altyapımızı üst se-
viyeye çıkarmış bulunmaktayız. Yapay 
zeka çağında, insan kaynağımızın ope-
rasyonel işlerden ziyade veri analizine 
odaklanmasının önemine inanıyoruz. 
Bu kapsamda, kolaboratif robotlar ile 
makine besleme, cıvatalama, alma-bı-
rakma ve montaj gibi süreçlerde insan 
gücünün yerini alacak otomasyon çö-
zümleri geliştiriyoruz. Kullanıcı dostu 
arayüzümüz ile insana bağlı olmayan 
dijital reçete oluşturma, hassas proses 
parametre takibi, anlık üretim perfor-
mansı izleme (OEE) ve ürün kalite takibi 
ile operatör bağımlılığını minimize ede-
rek daha verimli ve hassas bir üretim 
süreci sağlıyoruz.l

40 yılı aşkın bilgi birikimimizle 
tecrübelerimizi otomotiv 
endüstrisinde akıllı montaj ve 
otomasyon hatları üreterek değere 
dönüştürmek amacıyla Dynaress 
Start-up’ımızı kurduk. Amacımız, 
müşterilerimizin potansiyelini ortaya 
koyabilecekleri, ihtiyaçlarına yönelik 
ürün yaşam döngüsü boyunca akıllı 
montaj ve test çözümleri geliştirerek 
iş süreçlerinde ihtiyaç duyulan 
verimlilik artışını sağlamaktır.
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Yeni Teknolojilere 
Uyum Stratejileri

Tolga Erdağ
SIRENA MARINE
Kalite ve Gelişim Yöneticisi

1. Sürekli Öğrenme ve Eğitim

2. Küçük Adımlarla İlerleme

3. Değişim Yönetimi

 Teknoloji hızla değiştiği için, sürekli öğ-
renme ve gelişim kültürünü benimsemek artık 
zorunluluk haline gelmiştir. İşletmeler, çalışan-
larına düzenli olarak yeni teknoloji ve araçlar ko-
nusunda eğitim vermelidir. Bu, hem çalışanların 
yetkinliklerini artırır hem de işletmenin genel 
verimliliğini yükseltir. Online kurslar, seminer-
ler, atölye çalışmaları gibi fırsatlar, çalışanların 
kendilerini geliştirmeleri için önemli araçlar 
olabilir. Bu sayede iş gücü, yeni teknolojilere 
daha hızlı adapte olabilir.

 Teknolojiyi iş süreçlerine entegre etmek, 
büyük ve karmaşık projelerden ziyade küçük ve 
yönetilebilir adımlarla başlatıldığında daha ba-
şarılı olabilir. Küçük ölçekli projelerle teknolojiyi 
test etmek ve sonuçları değerlendirmek, daha 
büyük yatırımlardan önce önemli dersler sunar. 
Bu yaklaşım, aynı zamanda teknolojinin iş sü-
reçlerine nasıl entegre edileceği konusunda da 
önemli geri bildirimler sağlar.

 Teknolojilerin işletmeye entegre edilmesi 
sırasında, değişim yönetimi stratejileri büyük 
bir öneme sahiptir. Değişime direnç gösteren 
çalışanların adaptasyon sürecini kolaylaştır-
mak için açık ve etkili bir iletişim süreci işletil-
melidir. Çalışanların yeni teknolojilerin neden 
önemli olduğunu anlamaları ve bu değişimle 
ilgili kaygılarının giderilmesi, sürecin daha yu-
muşak geçmesine yardımcı olur.

4. Uzman Desteği Almak

5. Veri Analitiği ve Yapay Zeka Kullanımı

6. Çevik (Agile) Yaklaşımı Benimsemek

7. Müşteri İhtiyaçlarına Odaklanmak

 İşletmeler, teknolojiyi hızlı ve etkin bir 
şekilde entegre edebilmek için zaman zaman 
dışarıdan uzman desteği almayı değerlendire-
bilirler. Bu, özellikle çok karmaşık veya teknik 
uzmanlık gerektiren projeler için hayati olabilir. 
Uzman danışmanlar, teknolojinin doğru şekil-
de uygulanmasını ve sürecin hızlandırılmasını 
sağlayabilirler. Ayrıca bu uzmanlar, işletmenin 
kendi içinde geliştiremeyeceği özel becerileri 
de projeye dahil edebilirler.

 Teknolojinin iş süreçlerine entegrasyonu 
sırasında veri analitiğini kullanmak, perfor-
mansın izlenmesi açısından büyük fayda sağlar. 
İşletmeler, veri analitiği sayesinde hangi alan-
larda iyileştirme yapmaları gerektiğini tespit 
edebilir ve bu doğrultuda stratejik kararlar ala-
bilirler. Yapay zeka ve makine öğrenimi gibi tek-
nolojiler de, veri analitiği süreçlerini daha ileri 
taşıyabilir ve iş süreçlerini otomatikleştirerek 
zaman kazandırabilir.

 Çevik metodolojiler, teknolojiye hızlı adap-
tasyonu destekleyen önemli bir iş yönetim 
yaklaşımıdır. Çeviklik, değişime karşı hızlı tepki 
verebilmeyi ve süreçleri daha esnek hale getir-
meyi hedefler. Bu metodoloji, özellikle yazılım 
geliştirme ve teknoloji tabanlı projelerde başa-
rıyı artırabilir. Çevik yaklaşımlar, sürekli iyileş-
tirme ve hızlı geri bildirim döngüleri ile teknolo-
jik yeniliklerin daha sorunsuz bir şekilde hayata 
geçirilmesini sağlar.

 Yeni teknolojilerin adaptasyonu sürecinde 
müşteri odaklı düşünmek büyük bir avantaj sağ-
lar. Teknolojik çözümlerin nihai amacı, müşteri 
memnuniyetini artırmak ve onların ihtiyaçlarını 
daha iyi karşılayabilmek olmalıdır. Bu nedenle, 
teknolojinin iş süreçlerine entegre edilmesi sı-
rasında müşteri beklentileri göz önünde bulun-
durulmalıdır.

Bu yazıya özel yukarıdaki strateji maddeleri 
yapay zekaya yazdırılmıştır. Tecrübelerimizden 
fazlası var eksiği yok. Vurgulamak istediğim 
teknolojinin mükemmele yaklaştığı,  bununla 
birlikte hangi stratejilerin hangi birey yada ku-
ruma uygun olduğuna karar verecek olanın yine 
insan olduğudur. Örneğin SIRENA MARINE ola-
rak bizim tercihimiz müşteri ihtiyaçlarına odak-
lanarak, küçük adımlarla ama sürekli öğrenerek 
ilerlemek. Zaman zaman ise uzman desteği ile 
hızlı ilerleyebileceğimiz strateji modelini tercih 
ediyoruz. Özetle kendi tempomuza , kültürümü-
ze uyumlu olan stratejiler belirliyoruz.

Yeni teknolojiler, hem bireyler hem de işletmeler için rekabet avantajı 
elde etmenin ve sürdürülebilir büyümeyi sağlamanın temel taşlarından 
biridir. Çünkü bu gelişime uyum sağlayabilenler, iş süreçlerini hızlandırır, 
maliyetlerini düşürür ve verimliliklerini artırırlar. Ancak elbette uyum 
sağlamak her zaman kolay değil ve hatta zaman zaman zorluklar 
içermektedir. Bu süreci yönetirken sizlere ışık tutacağını düşündüğüm bazı 
stratejileri paylaşmak istedim.

İnsanı odağında tutarak 
yeni teknolojilere uyum 
sağlayabilenler geleceği inşa 
edecekler, bu da kararlılıkla 
uygulanan size uygun 
stratejilerle mümkündür.

Yazımı, teknoloji ile ilgili entegrasyon sürecinde sihirli 
bir formül olarak değil, amacınıza ulaşmak için size uy-
gun bir yol haritası belirlemeniz gerektiğini vurgulayan 
bir hatırlatma olarak değerlendirmenizi umuyorum.
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Yıldız Kalıp'ın 
Dönüşüm 
Yolculuğu

Altan Yıldız
Yıldız Kalıp 
Yönetim Kurulu Başkanı

Dönüşüm Bir Yolculuktur

Dönüşüm yolculuğu, bir kuru-
luşun mevcut durumundan 
hedeflenen gelecekteki duru-

ma geçiş sürecidir. Bu süreç, büyük 
ve karmaşık değişiklikleri içerir ve 
birçok paydaşın katılımını gerektirir. 
Dönüşüm, şirketin değer önerisini 
tanımlamaya, süreçleri iyileştirmeye 
ve iş birliğini artırmaya odaklanır. 
Başarılı bir dönüşüm için başlangıç 
noktasını ve gerekli yetenekleri an-
lamak önemlidir. Dönüşüm, bireysel 
ve kurumsal düzeyde yüksek etki ya-
ratmayı hedefleyen bir yolculuktur 
ve modüler bir süreç olarak benim-
senmelidir.

Ortaklık Bağlamında Dönüşüm

Ortaklıklar karmaşık endüstrilerde 
temel destek sağlar. Başarılı iş bir-
likleri, dijital inovasyonu yönlendir-
mek için yeni teknolojileri mevcut 
çözümlerle birleştirmenin gücünü 
çoktan gösterdi. Büyük değişim za-
manında çeşitli pazarlarda verimli 

ve etkili bir şekilde kazanmak için 
çalışırken, ortaklığın gücü hafife alı-
namaz.

Dönüşüm dramatik bir değişimi, ön-
ceki bir formdan yeni veya farklı bir 
şeyin ortaya çıkarılmasını ima edi-
yor. Dönüştürücü ortaklıklar üzerine 
yapılan son araştırmaların ve rapor-
ların değerlendirilmesiyle, dönüşü-
mün üç temel ortak noktası ortaya 
çıkıyor:

Dönüşümün Üç Özelliği

1. Dönüşüm Sistemiktir: Değişiklik-
ler, sistemin tüm parçalarına nüfuz 
eder ve yeni paradigmalar oluşturur. 
Hiçbir ortak veya aktör tek başına 
tüm dönüşümü yönlendiremez, an-
cak katkıda bulunabilir.

2. Dönüşüm Uzun Vadeli ve Sürdü-
rülebilirdir: Dönüşüm aceleye getiri-
lemez ve zamanla gelişir. Yeni tek-
nolojilerin ve iş modellerinin kabulü 
yavaş başlayabilir, ancak fırsat pen-
cereleri açıldıkça hızlanır.

3. Dönüşüm Statükoyu Bozar: Mev-
cut sisteme yeni bir şey getirir ve bu, 
kazananlar ve kaybedenler yaratır. 
Bu nedenle, değişiklikler dirençle 
karşılaşabilir.l

Ortaklıklar Sürdürülebilir 
Dönüşümü Yönlendirir

 YILDIZ KALIP, sürdürülebilir büyü-
meyi sağlamak için bu yıl çok önemli 
adımlar attı. Yeni bir Yönetim Kurulu 
ile "Kurumsal Yönetim Kültürüne Ge-
çiş" projesine başladık.

 2025-2029 Stratejik Plan Çalış-
tayımızda, dönüşüm yolculuğumuzun 
merkezine insan, teknoloji, yenilik, 
hız ve sürdürülebilirliği yerleştirme-
nin önemine değindik. Tedarik zin-
ciri kontrolü, yenilikçi iş modelleri, 
çevresel ayak izini azaltma ve net 
sıfır hedeflerine ulaşma gibi önemli 
hedefler belirledik.

 İK, KVKK, Yalın Yönetim, Dijital 
Dönüşüm çalışmaları, Ar-Ge’mizin 
büyütülmesi, yeni MES sistemimizin 
devreye alınması gibi çok sayıda pro-
jemizi paralel çalışmalarla yürütüyo-
ruz. Ayrıca, Start-up girişimleri ve 
stratejik iş ortaklıkları kurarak yeni 
teknolojiler ve inovasyonla global li-
der olmayı hedefliyoruz.

Büyük değişim zamanında çeşitli pazarlarda verimli ve etkili bir şekilde 
kazanmak için çalışırken, ortaklığın gücü hafife alınamaz.

Ortaklıklar, dönüşümü yönlendirmede önemli bir rol oynar. Daha iyi bir dönüşüm deneyimi, 
daha iyi iş sonuçları sağlar. Ortaklıkların değişim için nasıl güçlü katalizörler olabileceğine 
dair bazı temel içgörüler şunlardır:
Yenilik ve Verimlilik: Yerleşik işletmeler ile yeni oyuncular arasındaki ortaklıklar, daha hızlı 
ve verimli inovasyona yol açar.
Sürdürülebilirlik ve Dayanıklılık: Ortaklıklar, sürdürülebilir ve dayanıklı iş modelleri oluştur-
mak için hayati önem taşır.
Sistemsel Değişim: Dönüştürücü ortaklıklar, statükoyu bozarak uzun vadeli, sürdürülebilir 
dönüşümü yönlendirir.
Stratejik Avantajlar: Stratejik ortaklıklar, şirketlerin yeni yetenekler kazanmasını ve reka-
bet avantajı elde etmesini sağlar.
Pazarlama Dönüşümü: Ortaklıklar, pazarlamada dönüşümü hızlandırarak hedeflere daha et-
kili ulaşılmasını sağlar.
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VAROL KARSLIOĞLU

Otomotivde
Ortaklıkların Gücü

T AYSAD Dergisi’nin bu sayısının ana konusu olan 
Otomotivde Ortaklıkların Gücü’nü, öncelikle ölçek 
ekonomisinin avantajlarını kullanarak maliyet pay-

laşımı ve tasarrufu olarak anlıyoruz. Rekabetin çok yoğun, 
kar marjlarının sınırlı ve maliyet tasarrufunun yaşamsal 
önem taşıdığı otomotiv sektöründe, ölçek ekonomisinin 
önemini TAYSAD camiasına uzun uzun açıklamaya elbet-
te gerek yok. Özellikle son 30 yılda bu amaçla gerçekleşen 
ortaklıkları listelemek bile, bu yazının hacmini aşar. Son 
30 yıl deyimi ise subjektif olabilir. 

Ancak ben neden 30 yıllık bir zaman diliminden bahsetti-
ğimi açıklayarak yazıma başlamak istiyorum.

Artık hayatta olmayan, grubun varislerinden Ferdinand 
Piech yönetimindeki Volkswagen Grubu, ortak platform 
stratejisini doksanların ortalarında tanıtmıştı. Ortak plat-
form stratejisi, bir markanın farklı modellerini ya da, Volk-
swagen gibi bünyesinde birden çok markayı barındıran 
büyük grupların farklı markalarını, aynı teknik temel alt-
yapıyı ve parçaları kullanarak üretmesi anlamına geliyor. 
Bu sistem, farklı ve benzer modelleri, talebe göre artan ve 
azalan miktarlarda üreterek, hem üretim esnekliği, hem 
de maliyet tasarrufu sağlıyor. Bu bağlamda ben, ortaklık 
tanımını daha geniş anlamda yorumluyorum. İki ya da 
daha çok sayıda firma arasında gerçekleşen ortaklık ka-
dar, aynı firma ya da grup içinde gerçekleştirilen, üretim 
esnekliği ve maliyet tasarrufu sağlayan teknolojik sinerji-
leri de ortaklık tanımına dahil ediyorum. 

Farklı modellerde çok sayıda 
ortak parça kullanmak, hem 
tedarik zincirine yansıyan 
bir verimlilik sağlıyor, hem 
de otomobil üreticilerin teda-
rik zinciri üzerindeki gücünü 
artırıyor.

Hemen şunu da ekleyeyim: 
Bu sinerjiyi yaratmak, sade-
ce markaları ve logoları farklı 
ancak birbirlerine neredeyse 
klonlanmış kadar benzeyen 
araçlar üretmek demek de-
ğil. Çünkü General Motors 
gibi dev üreticiler, yüzyılın 
başlarında bu hatayı yaptılar 
ve sonuç bir felaket oldu. Bu 
dönemi eski yazılarımda ele aldığım için burada sadece 
değinmekle yetiniyorum.

Sonraki yıllarda birçok firma, Volkswagen’in yolundan 
gitti ve bu sistem, birçok markayı bünyesinde toplayan, 
milyonlarca adet üretim yapan dev otomotiv şirketlerinin 
doğmasını hem kolaylaştırdı, hem de zorunlu kıldı. Gene-
ral Motors (Chevrolet, Cadillac, GMC, Buick) ve Stellantis 
(Peugeot, Citroen, Opel, Fiat, Alfa Romeo, Maserati, Chrys-
ler, Dodge. Ferrari de bu grubun bir parçası ama diğerlerin-
den farklı bir statüde.) başta olmak üzere, Toyota (Toyota, 
Lexus) ve Hyundai’i de (Hyundai, Kia, Genesis) de bu kate-
goriye koyabiliriz.

Bu dev üreticilerin oluşmasında, grup içinde yaratılan 
markaların yanısıra elbette, satın almalar ve birleşmeler 
çok önemli bir rol oynadı. Ben yazımda daha çok ana üre-
ticilere odaklansam da, bu satınalma ve birleşmeler (M&A) 
tedarik zincirleri içinde de gerçekleşti ve halen de gerçek-
leşmekte.

Otomotiv sektöründeki bu konsolidasyon, akülü-elektrikli 
araçlara (BEV) geçişle birlikte farklı bir boyutta devam ede-
cek. Birçok yan sanayi firması, ürettikleri parçalara olan 
talebin yok olduğunu görecek. Bu firmalar ya sektör dışın-
da farklı alanlara yönelecek ya da yazılım ağırlıklı üretime 
geçecek ya da yok olacak.  Bunun temel nedeniyse, BEV’le-
rin, çok daha az sayıda parçaya sahip olması. Her ne kadar, 
elektrikli araçlara geçiş, dört-beş yıl önceki öngörülerden 

daha yavaş gerçekleşecek-
se de, bu değişimden kaçış 
mümkün görünmüyor. 

Bu yazıda makro düzeyde 
özetlediğim gelişmeleri, 
önümüzdeki aylarda daha 
spesifik ve firma bazında 
ele almaya çalışacağım.

Ekteki resmi ise, gelecek 
yazımın bir ipucu olarak 
kullanıyorum. Resimdeki 
kişiyi tanımayan okuyucu-
lar için (eğer varsa) bir sürp-
riz olsun.

Keyifli okumalar ve TAYSAD Ailesi’ne zorlu sektörel müca-
delelerinde başarılar diliyorum.l
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Yetenek Yönetimi Konferansı’nda 
Yapay Zekâ Çağında Kültür 
Oluşturmanın Yol Haritası Tartışıldı
Değişen dünyada performans yönetimindeki yeni yaklaşımları ve farklı örnekleri ortaya koymak amacıyla 
düzenlenen Yetenek Yönetimi Konferansı, TAYSAD ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Bu yıl yedincisi 
düzenlenen ve ana teması “Yapay Zekâ Çağında Kültür Oluşturmak” olarak belirlenen konferansta yapay 
zekânın işe alım süreçlerinde etkin kullanımından yetenek kazanımına, insan ve kültürün dönüşümünden 
kuşak çatışmalarına kadar çok sayıda önemli konu gündeme geldi. 

Yetenek Yönetimi Konferansı, TAY-
SAD Yönetim Kurulu Üyesi Hakan 
Konak’ın konuşmasıyla başladı. 
Firma sahipleri, üst düzey yö-
neticiler, İK yöneticileri ve çalı-
şanlarının katıldığı konferansta, 
sektör liderleri “Global İş Dünya-
sında Başarının Yolu”, “İşe Alım 
Süreçlerinde Yapay Zekânın Etkin 
Kullanımı”, “Yapay Zekâ Çağında 
Yetenek Kazanımı” ve “İnsan ve 
Kültürün Çevik Dönüşümü” baş-
lıklı sunumlar öne çıktı. Panel 
bölümü “Kuşaklar Arası Düello” 
konusuyla dikkat çekerken kon-
feransın kapanışı “1 veya 0, İşte 
Bütün Mesele Bu: Yakın Gelecekte 
Yapay Zekâ ile İnsanın İş Arkadaş-
lığı Üzerine Bir Hikâye” isimli ilgi 
çekici piyesle gerçekleştirildi.

Yetenek Yönetimi Konferansı
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B u yıl yedincisi düzenlenen 
ve ana teması “Yapay Zekâ 
Çağında Kültür Oluşturmak” 

olarak belirlenen konferansta yapay 
zekânın işe alım süreçlerinde etkin 
kullanımından yetenek kazanımı-
na, insan ve kültürün dönüşümün-
den kuşak çatışmalarına kadar çok 
sayıda önemli konu gündeme geldi. 
Gümüş sponsorluğunu Vinter, bronz 
sponsorluğunu ise Heltia ve F4e, 
stant sponsorluğunu Memotive ve 
Mubiko’nun üstlendiği konferansın 
açılışını TAYSAD Yönetim Kurulu 
Üyesi Hakan Konak gerçekleştirdi. 
TAYSAD üyelerinin ve sektör tem-
silcilerinin yoğun ilgisiyle gerçekle-
şen konferans, Kuika, System Opti-
ma, System Capital Yönetim Kurulu 
Başkanı Süreyya Ciliv’in “Global İş 
Dünyasında Başarının Yolu” başlıklı 
sunumuyla devam etti. Ardından Hi-

ringcycle.ai CEO’su Ahu Bade Özkan, 
“İşe Alım Süreçlerinde Yapay Zekâ-
nın Etkin Kullanımı” başlığıyla katı-
lımcılara hitap etti.

Sektör liderleri güncel konularda 
sunumlar gerçekleştirdi

Öğleden önceki son oturum, “Kuşak-
lar Arası Düello” isimli panel oldu. 
Moderatörlüğünü AISIN Türkiye Baş-
kanı Murat Ayabakan’ın üstlendiği 
programın panelistleri ise Edenred 
Pazarlama CMO’su Zeynep Ege Dura, 
IFS Kıdemli Hesap Yöneticisi Serkan 
Fatih Küçük ve Creatiful’un Kurucu 
Ortağı Atakan Demir oldu. 

Konferansın ikinci bölümü Norm Di-
gital’in Yazılım ve Yapay Zekâ Tek-
nolojileri Direktörü ve CTO’su Prof. Dr. 
Deniz Kılınç’ın “Yapay Zekâ Çağında 
Yetenek Kazanımı” isimli sunumuyla 
başladı. Konferans, Türk Traktör’ün 
İnsan, Kültür ve Dönüşüm İş Lideri 
Ceren Ertem Çimen’in “İnsan ve Kül-
türün Çevik Dönüşümü” isimli sunu-
muyla devam etti. 

Programın son bölümünde “Sürdürü-
lebilir Kültür” isimli sunumuyla To-
yota Otomotiv Sanayi Türkiye Genel 
Müdür Yardımcısı (Finans ve İdari İş-
ler) Murat Bülbül katılımcılara hitap 
etti. Konferans, Piyesahne Kurum-
sal’dan Selim Yener ve Edib Çakır’ın 
“1 veya 0, İşte Bütün Mesele Bu: Yakın 
Gelecekte Yapay Zekâ ile İnsanın İş 
Arkadaşlığı Üzerine Bir Hikâye” isim-
li piyesi ve TAYSAD Yönetim Kurulu 
Üyesi Hakan Konak’ın kapanış ko-
nuşmasıyla sona erdi.l

Creatiful Kurucu Ortağı 
Atakan Demir

Norm Digital Yazılım ve Yapay 
Zekâ Teknolojileri Direktörü ve 
CTO’su Prof. Dr. Deniz Kılınç

Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye 
Genel Müdür Yardımcısı (Finans 
ve İdari İşler) Murat Bülbül

TAYSAD Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Hakan Konak

Kuika, System Optima, 
System Capital 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Süreyya Ciliv

Hiringcycle.ai CEO’su 
Ahu Bade Özkan
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Automechanika Frankfurt'ta 
Öncü Teknolojiler Sergilendi

10-14 Eylül 2024 tarihlerinde Almanya’da 
düzenlenen Automechanika Frankfurt fuarı, 
175 farklı ülkeden katılımcısıyla ticaretin 
uluslararası buluşma noktası haline geldi. 
Fuarda yerini alan TAYSAD, üyeleriyle birlikte 
ziyaretçileri ağırladı.

F uar boyunca, elektrifikasyon, dijitalleşme, ya-
pay zekâ ve sürdürülebilirlik gibi konular ön 
plandaydı. “Mobilitenin devamlılığı” kavramı, 

fuarın her köşesinde yankılanırken, firmalar yeni iş 
birlikleri kurarak ürün portföylerini genişletme fır-
satı buldu. Automechanika sadece bugünün değil, 
yarının teknolojilerine köprü olma misyonunu başa-
rıyla yerine getirdi. 

Automechanika 2024, aynı zamanda yeni nesil pro-
fesyonellerin ilgisini çekmeye yönelik “Ambition” 
alanıyla da dikkat çekti. Sektördeki yetenek açığını 
kapatmak amacıyla, Z Kuşağı’na yönelik çeşitli pa-
neller, uygulamalı atölyeler ve canlı etkinlikler ger-
çekleştirildi. Bu, otomotiv dünyasının gelecekteki 
yeteneklere nasıl yatırım yaptığını gösteren önemli 
bir adımdı. Dijital ekosistemden gövde onarımına 
kadar geniş bir yelpazede, öğrenciler ve genç profes-
yoneller sektörü daha yakından tanıma fırsatı bul-
dular.l
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İnci GS Yuasa, 
TAYSAD Ege 
Bölgesi Odak Üye 
Toplantısına Ev 
Sahipliği Yaptı
İnci Holding ve GS Yuasa’nın iştiraki İnci GS Yuasa, 
TAYSAD’ın her çeyrek dönemde düzenlediği Odak 
Üye Toplantısı’na ev sahipliği yaptı. Otomotiv teda-
rik sanayinin önde gelen 24 temsilcisinin katılımıy-
la gerçekleşen bu toplantıda, sektördeki küresel 
gelişmeler, mevcut durum ve gelecekteki fırsatlar 
ele alındı. 

İnci GS Yuasa İcra Direktörü Kadir Kaymakçı ve 
TAYSAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yakup Birinci

T AYSAD Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Yakup 
Birinci, TAYSAD Yönetim 

Kurulu Üyesi ve İnci Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Cihan 
Elbirlik ile İnci GS Yuasa İcra Di-
rektörü Kadir Kaymakçı'nın yer 
aldığı toplantıda, derneğin faa-
liyetleri, sektördeki rolü, küresel 

bağlantıları ve üyelerine sunduğu 
faydalar detaylıca aktarıldı.

"Birlikte daha güçlü adımlar atmaya 
kararlıyız"

TAYSAD Başkan Yardımcısı Yakup 
Birinci, “Toplantımızda, küresel ve 
ulusal üretim verilerini değerlendire-
rek sektörümüzün dünya sıralama-

sındaki yerini ele aldık. Üyeleri-
mizin beklentilerini dinleyerek 
sinerji oluşturduk ve TAYSAD’ın 
yakın dönem faaliyetlerini göz-
den geçirdik. Birlikte daha güçlü 
bir gelecek için adımlar atmaya 
kararlıyız” açıklamasını yaptı.
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İnci Holding ve GS Yuasa 
iştiraki İnci GS Yuasa

İnci GS Yuasa'nın 40 yıllık birikimini 
ve sektöre sunduğu çözümleri ka-
tılımcılarla paylaşan İcra Direktörü 
Kadir Kaymakçı, "Sektörümüzün gü-
cünü ve potansiyelini bir araya geti-
ren TAYSAD'ın kıymetli etkinliğine 
ev sahipliği yaptığımız için mutluluk 
duyduk. İnci GS Yuasa olarak enerji 
depolama sektöründe 40 yıldır yeni-
likçi ve sürdürülebilir çözümler ge-
liştiriyoruz. Bugün, Manisa’daki üre-
tim tesislerimizde en son teknolojiyi 
kullanarak ürettiğimiz akülerimiz, 
dünya genelinde 80’den fazla ülkeye 
ihraç ediliyor. Bu başarı, iş ortakları-
mızın ve çalışanlarımızın katkılarıy-
la mümkün oldu" dedi.

Şirketin üretim süreçlerinde sür-
dürülebilirliği ve verimliliği merke-
ze koyduklarını belirten Kaymakçı 
şöyle konuştu: "Bu çerçevede geliş-

tirdiğimiz projeler ve teknoloji yatı-
rımlarımızla sadece bugünün değil 
yarının da enerji ihtiyaçlarını karşı-
lamayı hedefliyoruz. TAYSAD üyele-
riyle bir araya gelerek sektörümüzün 
geleceğine yönelik fikir alışverişin-
de bulunmak ve sinerji oluşturmak 
bizim için çok değerli. Önümüzdeki 
dönemlerde de iş birliklerimizi güç-
lendirmeye ve Türkiye'nin otomotiv 
sanayinde dünyada lider bir konuma 
gelmesine katkı sağlamaya kararlı-
yız.”

Toplantının ardından katılımcılar, 
İnci GS Yuasa'nın Manisa'daki üre-
tim tesislerini gezerek akü üretim 
hatlarını yerinde inceleme fırsatı 
buldu. En son teknolojiyle donatılan 
üretim hatları ve şirketin Ar-Ge fa-
aliyetleri hakkında detaylı bilginin 
paylaşıldığı fabrika turunun ardın-
dan, üyeler arasında bilgi paylaşımı-
nı artırmak amacıyla bir soru-cevap 
oturumu düzenlendi.

Daha güçlü bir sinerji ve iş birliği 
için her çeyrek toplantı

TAYSAD üyeleri, her çeyrek dönem-
de bir araya gelerek sektörün küresel 
gelişmelerini ve mevcut gündemi 
değerlendiriyor. İnci GS Yuasa'nın ev 
sahipliğinde gerçekleşen Ege Bölgesi 
Odak Üye Toplantısı ile üyeler ara-
sında iş birliğinin güçlendirilmesi ve 
sektörde ortak bir bakış açısı oluştu-
rulması hedefleniyor.l

İnci GS Yuasa, Manisa’daki üç 
fabrikası ve 1.000 çalışanı ile 
Türkiye’nin en büyük akü üreticisi 
konumundadır. Tüm süreçlerinde 
mükemmelliği ilke edinen İnci GS 
Yuasa, tüketici odaklı yaklaşımı 
ve geliştirdiği yeni teknolojilerle 
6 kıtada 80’in üzerinde ülkede 
ürün ve hizmetlerini tüketicilere 
ulaştırmaktadır. İnci GS 
Yuasa, yurt içinde 115 ana 
bayi, 125 enerji uzmanı, 275 
yetkilendirilmiş servisi, 4 bin 
250 perakende satış noktası ile 
faaliyet göstermektedir. 
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TAYSAD Projelerinin 
Getirdiği Sinerji,  

Maliyet Tasarrufunu 
Destekliyor

TAYSAD olarak, üyelerimize maliyet avantajı sağlamak amacıyla uzun yıllardır çeşitli ortak satın alma projeleri yü-
rütüyoruz. Bu projelerin temelinde, otomotiv sektöründeki zorlukları aşmak ve birlikte büyümek yatıyor. 

S on yıllarda artan maliyetler, oto-
motiv tedarik sanayisinin her 
kesiminde hissedilmeye başlan-

dı. Bu zorlu süreçte, TAYSAD olarak 
üyelerimizin maliyetlerini düşürmek 
için yoğun bir çaba içindeyiz. Ortak 
satın alma projelerimiz sayesinde üye-
lerimiz, yalnızca maliyet avantajı elde 
etmekle kalmıyor; aynı zamanda daha 
iyi vade koşulları ve sürdürülebilirlik 
çözümleri ile de destekleniyorlar.

Bugüne kadar 14 farklı projeyi hayata 
geçirdik ve bunların 12’si aktif olarak 
devam ediyor. 2023 yılı itibarıyla 112 
üyemiz, ortak satın alma projeleri sa-
yesinde toplamda 11 milyon TL tasarruf 
sağladı. Bu başarının en önemli unsu-
ru, üyelerimizin projelere olan desteği-
dir. Hacim, adet ya da hizmet taahhüdü 
vermeden elde ettiğimiz yüksek oranlı 
indirimler, üyelerimizin katılımıyla or-
taya çıkan sinerji ve iş birliğinin gücü-
ne dayanıyor. 

Her projede, üyelerimizin deneyimleri-
ni ve beklentilerini dinleyerek, onlarla 
birlikte gelişiyoruz. Örneğin, sürdürü-
lebilirlik alanında attığımız adımlar, 

üyelerimizin çevresel hedeflerine ulaş-
malarına katkı sağlıyor. Karbon Ayak 
İzi yazılımı ve danışmanlığı projemizle 
başladığımız bu yolculuğu, SKDM ve 
Su Ayak İzi projeleriyle zenginleştirdik. 
Dijitalleşme süreçlerine destek olmak 
amacıyla geliştirdiğimiz Dijital İkiz, AR 
Donanım ve Yazılım gibi yenilikçi çö-
zümler, üyelerimizin rekabet gücünü 
artırmayı hedefliyor.

Ayrıca, çalışan bağlılığını artırmak ve 
çalışanlarını tutundurma hedeflerine 
destek olmak amacıyla "Çalışan Bağlı-
lığı Anketi", "Ücret ve Yan Haklar Araş-
tırması" ve "Yeni Nesil Çalışan Plat-
formu" projelerini hayata geçirdik. Bu 
projeler, üyelerimizin insan kaynakları 
stratejilerini güçlendirmelerine yar-
dımcı oluyor.

En büyük dileğimiz, sunduğumuz pro-
jelerin bilinirliğini artırmak ve katılımı-
nızı teşvik etmektir. İster projelerimize 
dahil olun, ister olmayın, partnerleri-
mizle görüşerek tekliflerini değerlen-
dirmenizi öneriyoruz. Çünkü TAYSAD 
olarak yalnızca üyelerimizin yararına 
çalışıyoruz; maddi bir kaygı gütmeden, 

tüm tarafların kazançlı çıkacağı proje-
ler yaratmaya devam ediyoruz.

Sonuç olarak, TAYSAD’ın ortak satın 
alma projeleri, sunduğu maliyet avan-
tajı, vade iyileştirmeleri, dijitalleşme 
ve sürdürülebilirlik çözümleri ile sek-
törümüzde önemli bir fark yaratıyor. 
Bu sinerjinin Türk otomotiv tedarik 
sanayisine, ülke ihracatına ve küresel 
rekabet gücümüze katkı sağlayacağına 
yürekten inanıyoruz. Hep birlikte daha 
güçlü bir gelecek inşa etmek için iş bir-
liğimizi güçlendirelim! l

12
PROJE

20
PROJE  ORTAĞI

336
PROJE  KATILIMI

11
TASARRUF
(2023)

200
ÜYE KATILIMI

MİLYON
TL

Akaryakıt Kişilik Envanteri E-FMEA

Ücret & Yan Haklar Araştırması Çalışan Bağlılığı Dijital İkiz & Fabrika Simülasyonu

TISAX-Bilgi Güvenliği Karbon Ayak İzi – Su Ayak İzi ve SKDM Yemek & Hediye Kartı

AR Donanım-Yazılım Bütünleşik Tasarruf Hizmetleri Yeni Nesil Çalışan Platformu

Ortak Satın Alma Projelerimizle 
ilgili detaylı bilgi için:
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ODTÜ Dijital Dönüşüm ve İnovasyon 
Merkezi, sektördeki firmalara yapılan 

Açık Çağrı’yı tanıtmak için paydaşları bir ara-
ya getiren etkinlikler gerçekleştirmiştir. Grup 
çalışmaları yapılmış, katılımcılar dijital dönü-
şüm stratejileri hakkında bilgilendirilmiş ve 
görüşleri alınmıştır. Ayrıca, Türkiye Otomotiv 
Sektörü ve Makine Sektörü Dijital Dönüşüm Yol 
Haritaları hazırlama çalışmaları başlatılmıştır.

O tomotiv sektörü, geçmişten 
günümüze evrim geçirerek 
milyonlarca insanın günlük 

yaşamını etkileyen önemli bir sek-
tör haline gelmiştir. Son yıllarda 
bu sektördeki değişim hızı, dijital 
dönüşümle birlikte daha önce hiç 
görülmemiş bir ivme kazanmıştır.

Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
(ODTÜ) tarafından yürütülen ODTÜ 
Dijital İnovasyon Merkezi Projesi, 
Avrupa Birliği ve Türkiye Cum-
huriyeti finansal iş birliğiyle ger-
çekleştirilen Rekabetçi Sektörler 
Programı kapsamında otomotiv 
ve makine sektörlerinin dijital dö-
nüşümünü hızlandırmayı amaç-
lamaktadır. Proje, Sistem Global 
Danışmanlık A.Ş. liderliğinde, Fra-
unhofer Institute, International Ibe-
rian Nanotechnology Laboratory ve 
Sistem Global Consultancy UK iş 
ortaklığıyla yürütülmektedir. Pro-
jenin uygulamasına ve sürdürüle-
bilirliğine katkı verecek paydaşlar 
olarak TAYSAD, Türkiye Makine Fe-
derasyonu (MAKFED) ve ODTÜ Tek-
nokent yer almaktadır. OSD ve Oto-
motiv Teknoloji Platformu (OTEP) 
da kilit ortaklar arasındadır.

Proje, sektörün ihtiyaçlarını ta-
nımlayıp çözüm odaklı yollar ge-
liştirerek Türk imalat sektörünün 
rekabetçiliğini artırmayı hedefle-

mektedir. Bu bağlamda, ODTÜ kampüsün-
de otomotiv ve makine sektörlerindeki 
firmaların dijital teknoloji kullanımını ar-
tırmak için ODTÜ Dijital Dönüşüm ve İno-
vasyon Merkezi (ODTÜ DTX) kurulmak-
tadır. Bu merkezin, otomotiv ve makine 
sektörlerinde faaliyet gösteren firmalar 
için dijital dönüşümün kalbi olması he-
deflenmektedir.

ODTÜ DTX, Sektördeki Oyuncuların 
ve Etkilerinin Güçlenmesine Katkı 
Sağlayacak

Merkez, otomotiv ve makine imalat sek-
törlerindeki firmaların dijital teknoloji 
kullanımını artırmayı, akademi ile en-
düstri arasında iş birliği kurmayı ve Ar-
Ge kapasitesini geliştirmeyi amaçlamak-
tadır. METU’nun mevcut imkanlarının 
yanı sıra, yeni kurulan Akıllı-Esnek Üre-
tim Sistemleri, Yapay Zekâ ve Büyük Veri 
Analitiği ve Sanal ve Artırılmış Gerçeklik 
laboratuvarları ile çeşitli disiplinlerden 
uzman bir ekip, şirketlere yeni teknoloji-
lerin uygulanması için teknik destek sun-
mayı planlamaktadır.

ODTÜ DTX, Türkiye’de otomotiv 
ve makine endüstrisinin dijital 
dönüşümüne destek vermeye başladı

ODTÜ DTX, hedeflerine ulaşmak için çe-

şitli etkinlikler, eğitimler ve atölye çalış-
maları düzenlemeye başladı. Otomotiv 
ve makine sektörlerinde dijital dönüşüm 
alanında farkındalığı artırmak amacıyla 
yürütülen faaliyetler, firmalara ve pay-
daşlara ulaşmanın başlangıç noktası ola-
rak değerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 
firmaların dijital dönüşüm kapasitesini 
artırmaya yönelik etkinlikler düzenlen-
miştir.

Açık Çağrı kapsamında, firmaların dijital 
dönüşüm ve yeşil dönüşüm çalışmalarını 
gözeten olgunluk seviyeleri değerlendiril-
mektedir. Seçilen firmalar, dijital strateji, 
akıllı ürün geliştirme ve üretim süreçle-
rinin dijitalleştirilmesi konularında tek-
nik destek alabilecekler. ODTÜ DTX Proje 
Teknik Destek Ekibi, firmaları dijitalleş-
me gelişmelerine aktif katılmaya davet 
etmektedir.

Merkez, dijital dönüşüm ve inovasyon 
olgunluk seviyeleri belirlenmesinin ar-
dından firmalara özel dijital dönüşüm 
yol haritası çıkarma çalışmalarını, yeşil 
ve dijital dönüşüm yolculuğunun baş-
langıç noktası olarak görmektedir. ODTÜ 
DTX, bu uzun soluklu yolculukta kurum-
ların sürekli yanında olmayı ve kendisini 
“Uzun Yol Arkadaşı” olarak konumlandır-
mayı hedeflemektedir. l

ODTÜ Dijital Dönüşüm ve 
İnovasyon Merkezi (ODTÜ DTX)
ODTÜ DTX çatısı altında, otomotiv ve makine sektöründen firmalara mevcut kapasitelerine bağlı olarak farklı 
düzeylerde dijital dönüşüm desteği verilecektir. Bu destek; akıllı ve esnek üretim sistemleri, makine öğren-
mesi, büyük veri analitiği gibi alanları kapsayarak sanal ve artırılmış gerçeklik teknolojileriyle çözümler ge-
liştirmeyi amaçlamaktadır.
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Robotik Otomasyon 
Çözümleri Zirvesi Gerçekleştirildi

Robotik Otomasyon Çözümleri Zirvesi, 8-10 Ekim 2024 
tarihlerinde Makina Hangar Mühendislik ve Teknoloji 
Merkezi’nde, Deutsche Messe ve Endüstriyel Otomasyon 
Sanayicileri Derneği (ENOSAD) iş birliğiyle gerçekleştirildi.  

Z irve boyunca endüstriyel, mobil ve kolaboratif 
robotlar, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi 
son teknolojiler tanıtıldı ve bu teknolojilerin 

otomotiv, beyaz eşya, gıda, sağlık ve tekstil gibi sektör-
lerdeki uygulama alanları ele alındı. 

Etkinlik kapsamında TAYSAD Başkan Yardımcısı 
Berke Ercan’ın moderatörlüğünde gerçekleştirilen pa-
nelde üye firmalardan; Arıkan Fabrika Müdürü Tarık 
Sağdıç, Assan Hanil Kalite ve Tedarikçi Geliştirme 
Direktörü Hakan Kahrıman, Beyçelik Gestamp İş Ge-
liştirme ve Mühendislik Direktörü Haluk Düzgün, 
Toyotetsu Başkan Yardımcısı Orçun Yöntem panelist 
olarak yer aldı.

Sektördeki dönüşüm ve robotik otomasyon çözümleri-
nin Türk otomotiv endüstrisine getirdiği katma değe-
rin vurgulandığı panel, sektör temsilcilerine hem bilgi 
paylaşımı hem de iş birliği imkanları sunarak büyük 
ilgi topladı.l
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13. Otomotivin Geleceği Tasarım 
Yarışması’nda Büyük Ödül 
Pomeco’nun Oldu
Uludağ Otomotiv Endüstrisi 
İhracatçıları Birliği (OİB) 
tarafından Ticaret Bakanlığı 
desteği ve Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) koordinatörlüğünde 
düzenlenen Otomotivin Geleceği 
Tasarım Yarışması’nda (OGTY) 
ödüller düzenlenen törenle 
sahiplerini buldu.

O İB’in 2012 yılından bu yana 
düzenlendiği ve bu yıl 13.sü İz-
mir Yüksek Teknoloji Enstitü-

sü’nde “Şehir İçi Hareketlilik” teması 
ile gerçekleştirilen OGTY’de finalist 
10 proje arasından birinci Pomeco 
projesi ile İpek Tüysüzoğlu şecilir-
ken, 392 başvuru arasından birinci 
olan proje, 900 bin TL’lik büyük ödü-
lün de sahibi oldu. Üretim emisyo-
nunun yüzde 8’ini oluşturan araç içi 
tekstil malzemelerine sürdürülebilir 
çözüm getiren Pomeco, nar kabuğu 
atıklarından elde edilen bitki bazlı ve 
yüksek performanslı bir deri alterna-
tifi sunuyor. Eşsiz moleküler yapısı 
sayesinde yüksek dayanıklılık, an-
tibakteriyellik ve UV dayanımı gibi 

üstün performans özellikleri sunma-
sıyla öne çıkan proje, üretim süre-
cinde düşük su tüketimi ve yüzde 90 
daha az petrol bazlı girdi kullanılarak 
çevresel etkileri de minimuma indi-
riyor.

Yarışmada Fire-Stopper projesi ile 
ikinci olan Büşra Atkesen 600 bin 
TL, BBA VTOL projesi ile üçüncü olan 
Ahmet Serdar Batkan 550 bin TL, 
Digiforming ile dördüncü olan Aziz 
Karaburun 500 bin TL ve Genoride 

ile beşinci olan Gökhan Yağcı da 450 
bin TL almaya hak kazandı. Türk oto-
motiv girişimcilik ekosisteminin en 
önemli parçasına dönüşen OGTY’de 
ilk beş proje 3 milyon TL nakdi ödül 
ve Patent Tescil Ödülü aldı.

Törende konuşan OİB Yönetim Ku-
rulu Başkanı Baran Çelik, " Otomotiv 
sanayisinin geçirdiği dönüşüm süre-
cinde ülkemizi öncü konumuna geti-
rebilmek için gençlerin yenilikçi ta-
sarımlarına büyük önem veriyoruz. 
Sadece otomotiv sektörünün değil, 
ülkemizin de geleceği cesur, yaratı-
cı ve girişimci gençlerimizin elinde. 
Bu nedenle yeni yatırımlara ve genç 
girişimcilere önemli destekler sağla-
maya öncülük ediyoruz” dedi. l

Otomotivin Geleceği Tasarım Ya-
rışması’nda gerçekleştirilen "Şe-

hir İçi Hareketlilik Sistemlerinde Regü-
lasyonlar" panelinde TAYSAD Yönetim 
Kurulu Üyesi Fatih Uysal konuşmacı 
olarak yer aldı.

T A Y S A D ' D A N  H A B E R L E R KASIM-ARALIK 2024 • SAYI: 14152

www.taysadmag.com









ABB Türkiye, Robotik 
Uygulama Tesisini Açtı

ABB Türkiye, Gemlik BUSEB (Bursa Serbest Bölge) lokasyonunda 
bulunan otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektörüne yönelik kaynak 
ve birleştirme üretim teknolojileri konusunda çözümler sunan ABB 
Global Robotlu Çözüm Merkezi'nin resmi açılışını yaptı. 

A BB Türkiye, ABB Robotik 
iş kolunun otomotiv ve 
otomotiv yan sanayi için 

son teknoloji robotik çözümler 
geliştirme ve üretmedeki küresel 
liderliğini destekleyecek olan 
ABB Global Robotlu Çözüm 
Merkezini Gemlik BUSEB (Bursa 
Serbest Bölge)’de açtı. Yeni 
tesis, ABB'nin, robotik gazaltı 
kaynağı, punta kaynağı, lazer 
kaynak, lazer kesme, sürtünme 
karıştırma kaynağı, otomotiv 
tekstil otomasyonu, robotik 

A BB Robotik, GoFa kobot 
ailesi için, kobot'larda 
mevcut olan en yüksek 

hassasiyet seviyesini sunan 
ve piyasadaki diğer kobot'lara 
kıyasla 10 kat daha fazla yol 
doğruluğu sağlayan Ultra 
Doğruluğu pazara sunuyor

Üstün performansıyla Ultra 
Doğruluk , ürün kalitesini ve 

pres otomasyonu vb... robot 
teknolojilerinde ve ayrıca şirketin 
otomotiv sanayi segmentinde 
Robotik ve Otomasyon kapasitesi 
oluşturmaya yönelik küresel 
büyük yatırımını yansıtıyor. Bu 
tesis, dünyada sadece 8 ülkede 
bulunan ve küresel hizmet 
sunabilen ABB ‘nin Global 
Robotlu Çözüm merkezlerinden 
biri olacak ve özellikle Orta ve 
Doğu Avrupa ile birlikte Akdeniz 
bölgelerindeki müşterilere 
hizmet verecek.l

operasyonel verimliliği korumak 
için tam konumlandırmanın 
hayati önem taşıdığı uygulamalara 
yönelik talepleri karşılayacak. 
Uygulamalar arasında tüketici 
elektroniği üretiminde yapıştırma 
ve sızdırmazlık, araba parçalarının 
lazer kaynağı, havacılık imalatında 
kompozit malzeme katmanları ve 
metal imalat süreçlerinde hassas 
lazer kesim yer alıyor.l

ABB, GoFa™ Kobot'lar için 
Ultra Doğruluğu Pazara Sunuyor

ABB Araştırması, Robotik 
Otomasyonun Elektronik 
İmalat Endüstrisinde 
Verimliliği ve Karlılığı 
Artırdığını Ortaya Koyuyor

A BB ve Porsche Consulting'in 
ortak yazdığı yeni teknik 
inceleme, yüzey işleme 

uygulamalarındaki robotik 
otomasyonun elektronik imalat 
endüstrisinde verimliliği ve 
karlılığı nasıl dönüştürebileceğini 
ayrıntılarıyla anlatıyor. "Teknolojiyle 
güçlendirilmiş robotik çözümlerle 
yüzey işlemeyi sermayeye 
dönüştürün" başlıklı belge, 
imalatçıları, maliyetleri düşürürken 
atıkların azaltılması yoluyla üretim 
çıktısını ve sürdürülebilirliği 
artırmak için robotik işlemedeki en 
son gelişmeleri benimsemeye teşvik 
ediyor.l

ABB araştırması, robotik 
işlemenin elektronik üretim 
verimliliğini yüzde 33 artırdığını 
ve yüzde 1200 yatırım geri dönüşü 
sağlayabildiğini ortaya koyuyor.

ABB Robotik ve Porsche Consulting 
teknik raporu, otomasyon 
teknolojilerinin elektronik üretimi 
için nasıl kritik verimlilik, esneklik 
ve sürdürülebilirlik avantajları 
sağlayabileceğini vurguluyor. 
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BİRİNCİ’den Dijital Dönüşümde 
ve Sektörde Yeni Bir Adım: 
Appİz Mobil Uygulama
Birinci'nin dijitalleşme yolculuğunun önemli adımlarından biri olan Appİz 
uygulamasını geliştirdi. Uygulama, iş süreçlerini daha verimli ve erişilebilir kılmak 
amacıyla birçok fayda ve yenilik sunuyor. 

Günümüz iş 
süreçlerinde 
yaşanan değişimler 

küresel rekabet 
koşullarını yeniden 
şekillendirerek bizleri 
de bir dönüşümün bir 
parçası haline getirmiştir. 
En hızlı gelişmelerin ve 
dönüşümün yaşandığı 
dijitalleşme alanındaki 
bu dinamik sürece adapte 
olabilmek ve global 
ölçekte hedeflediğimiz 
büyümeye ulaşmak için 
BİRİNCİ olarak, dijital 
dönüşüm yolculuğumuzda 
birçok önemli adım 
attık. Bu süreçte, üretim 
süreçlerimizi modernize 
ederek verimliliğimizi 
artırmayı ve global rekabet 
gücümüzü artıracak 
projeler gerçekleştirdik. 

Bu projeler arasında, 
bizleri en çok 
heyecanlandıran ve 
sektörümüzde inovatif 
bir adım olarak öne 
çıkan Appİz mobil 
uygulamamızı, 
geçtiğimiz aylarda 
çalışma arkadaşlarımızın 
kullanımına 
sunduk. Dijitalleşme 
yolculuğumuzun önemli 
adımlarından biri olan 
Appİz uygulamamız 
şirketimiz için özel 
geliştirilmiş olup çalışma 
arkadaşlarımızın iş 
süreçlerini daha verimli 

ve erişilebilir kılmak 
amacıyla birçok fayda ve 
yenilik sunuyor. 

Çalışma Arkadaşlarımız 
Appİz ile Etkileşim 
Halinde

Appİz sayesinde 
çalışanlarımız, profil 
bilgileri, zimmet bilgileri, 
öneri durumları, izin 
bilgileri, eğitim bilgileri, 
yemek menüsü ve servis 
bilgilerine kolayca 
ulaşabiliyorlar ayrıca 
izin taleplerini platform 

üzerinden hızlı bir şekilde 
gerçekleştirebilmekteler.

Çalışanlar arasındaki 
etkileşimi artıran ve 
adeta bir mikro sosyal ağ 
işlevi gören bu platform, 
bilgi ve deneyimlerin 
paylaşılmasını, günlük iş 
yaşamlarına dair anekdot 
ve fotoğrafları paylaşarak 

birbirleriyle daha sıkı bir 
iletişim kurabilmelerine 
olanak sağlıyor.

Appİz Mobil 
Uygulamamızı Mikro 
ERP’ye Dönüştürmeyi 
Hedefliyoruz

Appİz yalnızca sosyal bir 
ağ olmanın ötesinde, iş 
süreçlerimizin şeffaflığı ve 
izlenebilirliği açısından, 
mobil iş zekası ve 
raporlama sistemi olarak 
da önemli avantajlar 
sunuyor. Uygulama 
üzerinden müşteri ve 

tedarikçi görüşmeleri 
kaydedilebiliyor, öneri 
talepleri oluşturulabiliyor 
ve üretim süreçlerimiz 
anlık olarak takip 
edilebiliyor. Makinelerdeki 
üretim adetleri ve 
operasyon kartları gibi 
detaylara ulaşılabilmesi, 
süreçlerimizin 
verimliliğini ve kontrol 
edilebilirliğini artırıyor.

Yeni eklenen özelliklerle 
beraber ramak kala 
bildirimleri, depo 
stok bilgileri ve 
hareketlerinin yanı 
sıra red değerlendirme 
modüllerini de 
görüntüleyebiliyoruz. 
Bu yenilikler sayesinde, 
kalite kontrol ve lojistik 
süreçlerimizi daha etkin 
yönetmeyi hedefliyoruz. 
Yıl içerisinde ise parti 
izleme ve satış raporları 
gibi yeni özelliklerin de 
uygulamaya eklenmesi 
planlanıyor. Tüm bu 
güncellemeler ile 
Appİz, iş süreçlerimizi 
merkezileştirerek adeta 
minyatür bir ERP sistemi 
haline dönüşecek.

Appİz ile şirket içi bilgi 
paylaşımını teşvik eden 
bu yenilikçi adımımız, 
BİRİNCİ olarak dijitalleşme 
yolculuğumuzda 
bizleri bir adım daha 
ileriye taşıyor. Appİz 
ile dijital dönüşümde 
güçlü bir adım attık ve 
sektördeki öncülüğümüzü 
sürdürüyoruz.l

Eyüp Akkuş 
Yönetim Bilişim 
Sistemleri Müdürü
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Hatko Electronics Yapay Zekaya Sahip 
Teknoloji Çözümleri Sunuyor
Hatko Electronics kaplama hatlarında yapay zeka kullanarak müşterilerine hatasız üretim ve üstün kalite hizmeti 
sunuyor. Yüksek çözünürlüklü kameralar ve geliştirilmiş yapay zeka teknolojisiyle kaplama hatlarında yapılan 
üretimde su izi dahil, en ince detayları tespit edebiliyor.

Günümüzün en çok konuşulan 
başlıklarından birisi yapay 
zeka. Popüler olmasına karşın 

çok somutlaşmış örnekleri hayatı-
mızda yok denecek kadar az veya 
sadece kullanmış olmak için kullanı-
yoruz. İşleyişi, süreci veya alışkanlık-
ları değiştirmek hızlı ve kolay değil. 
Endüstride de durum benzer şekilde. 
Teknoloji sağlayıcıları birçok yeni 
ürün ile müşterilerini yönlendirse 
de bunun sahadaki uygulayıcıları-
nın yetkinlikleri ve yapma istekleri 
oldukça sınırlı. Bu ortamda endüst-
ride vücut bulmuş ve sahiplenilmiş 
somut örnekler çok kıymetli.

Hatko Electronics bünyesinde re-
el-to-reel yani makaradan makara-
ya kaplama tesisleri var. Sunduğu 
bu hizmet ve teknoloji le Türkiye ve 
hatta yakın coğrafyada tek. Doğu-
daki en yakın tesis Çin-Hindistan’da 
iken batıdaki en yakın tesis 1600 km 
ötede. Bu hali ile stratejik ve önemli 
hizmet sunan Hatko aynı zamanda 
yüksek kalite standartlarında üretim 
yapmaktadır.

Kaplama hatlarında üretilen ürünler 
kamera kontrol cihazları ile yüzde 
100 olarak boyutsal ölçüm yapılmak-
tadır. Yeni devreye alınan kameralar 
ile de ürün yüzeyindeki en ufak renk 
değişimleri, su damlası, proses ku-
surları gibi birçok görsel unsur tespit 
edilmekte ve arka taraftaki yüksek 
hızlı bilgisayarlar ile işlenmektedir. 
Özellikle otomotiv ve beyaz eşya 
üretimlerinde kullanılan yüzde 100 
kamera kontrol sistemleri ile sektö-
rün kalıcı gelişimine de önemli katkı 
sağlanmaktadır.

Hatko Electronics Kalite Departma-
nı Müdürü Hüseyin Doğan “Türki-

ye’deki tek makaradan makaraya 
kaplama tesisine sahip şirket olarak 
kalite konusunda uluslararası üreti-
cilerle rekabet halindeyiz. Bu alan-
daki rekabette geride kalmamak adı-
na yeni teknolojileri Almanya’daki 
Ar-Ge ofisimizden de destek alarak 
yukarılara taşıyoruz. Yapay zekaya 
sahip kameralar ile boyutsal ölçüm 
ve kaplama üzerindeki renk kontrolü 
sayesinde ham maddeden gelen ku-
surları dahi yakalıyoruz. Hedefimiz 
yeni teknolojiler ile daha da üst sevi-
yelere gelmektir.” dedi.

Türkiye ve dünya pazarlarındaki fi-
nansal zorluklara rağmen yapılan 
teknoloji yatırımı şirketin sıkı re-
kabetin içerisindeki önemli oyun-
culardan birisinin olduğunu göster-
mektedir. Hatko Electronics Genel 
Müdürü M.Ragıp Kotan “Ülkemizin 
ihtiyaçlarını tespit edip dışa bağım-
lılığı azaltmaya yönelik yatırımlar 
yapıyor, adımlarımızı bu doğrultu-
da atıyoruz. Aynı zamanda %50’nin 
üzerinde ihracat ile küresel pazarda 
ülkemizdeki kalifiye işgücünü en üst 
seviyelerde temsil etmeye çalışıyor 
ve rekabette en ön sıralarda olmayı 
hedefliyoruz.” diyerek bu alandaki 
devamlılığı vurguladı.l
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Eurotec Mühendislik 
Plastikleri, Avrupa’nın 
önemli mühendislik 
plastikleri üreticilerinden 
biri olarak, PA, PBT, PP, PET, 
PC, ABS, POM, PPS, PEEK 
bazlı ve uygulama detayına 
göre katma değerli hale 
getirilmiş ürünleri ile 
otomotivden beyaz eşyaya 
elektrik-elektronikten 
toplu ulaşım ve endüstriyel 
yaşam uygulamalarında 
ham madde çözüm ortağı 
olmaya ve uzun yıllardır 
hizmet vermeye devam 
etmektedir.  

Yenilikçi Plastik Çözümlerle 
Otomotivde Performans ve 
Çevrecilik Bir Arada

GLOBALDE 40’TAN FAZLA 
SATIŞ KANALI

T
ürkiye içi satışlarının yanı sıra 
dünyada 40’tan fazla ülkede aktif 
satış ve dağıtım kanalına sahip; 

aynı zamanda Türkiye’nin en çok Ar-Ge 
harcaması yapan şirketlerinden biri ola-
rak, son teknoloji ile donatılmış üretim 
tesisi, Ar-Ge merkezi ve kalite laboratu-
varları ile sahip olduğu tecrübe ve bilgi 
birikimi sayesinde sektöre güvenilir ve 
izlenebilir malzeme çözümleri sunmaya 
devam etmektedir.

SÜRDÜRÜLEBİLİR STRATEJİ, 
SÜRDÜRÜLEBİLİR GEZEGEN

Eurotec Mühendislik Plastikleri, kurulu-
şundan bu yana tüm faaliyetlerini insa-
na ve doğaya saygılı yürütmeyi prensip 
haline getirmiş ve iş stratejilerini oluştu-
rurken gezegenimizin sürdürülebilirliğini 
düşünerek hareket etmiş bir firmadır. 

Doğal kaynakların günden güne azaldığı 
ve iklim değişikliğinin çok ciddi boyutla-
ra geldiği bugünlerde, sürdürülebilir bir 
gezegen için tüm değer zinciri boyunca 
çalışmalarını sosyal, ekonomik ve çev-
resel koşulları göz önünde bulundurarak 
yürütmesi gerektiğini bilmekte ve bu 
doğrultuda somut adımlar atmaktadır. 
Karbon ayak izini azaltmak ve döngüsel 
ekonomiye katkıda bulunmak mühen-
dislik plastikleri sektörünün son yıllarda 
en temel odak noktalarındandır. İklim 
değişiklikleri, sıfır emisyon hedefleri ve 
yasal gereklilikler nedeniyle plastik sek-
törünün sürdürülebilirlik yaklaşımı gün 
geçtikçe daha önemli hale gelmektedir.

YEŞİL DÖNÜŞÜM İÇİN 
ORTAK ADIMLAR

Eurotec Mühendislik Plastikleri, sürdü-
rülebilir bir gelecek için yeşil ve dijital 
dönüşüm ekseninde Avrupa Yeşil Mu-
tabakat ve diğer pek çok değerli anlaş-
maya uyum konusunda proje, yaklaşım, 
mekanizmalarını geliştirmiş ve yatırım-
larını bu doğrultuda gerçekleştirmiş bu-

SEKTÖRÜNDE  
FARK YARATIYOR

Turkishtime tarafından yapılan "2023 
Yılı Türkiye'nin En Çok Ar-Ge Harcaması 
Yapan Şirketleri” araştırmasına göre Ar-Ge 
250’de yer almasının yanı sıra “2023 Yılı 
Lastik-Plastik-Kauçuk Sektöründe Ar-
Ge'ye En Fazla Harcama Yapan Şirketler" 
araştırmasında 2. sıradadır.
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lunmaktadır. Yeşil dönüşüm için gerekli 
altyapının kurulması ve devam ettirilme-
si için geçmişten gelen bilgi birikimi ile 
bu dönüşümü hızla sağlamış durum-
dadır. Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik 
stratejisinin kapsamını tüm iş ortakları 
çerçevesinde ele alarak ilerlemektedir. 
Hem tedarik ve değer zincirinde hem 
de ürün çıktılarında daha sürdürülebilir 
çözümler tercih ederek tüm paydaşları 
ile bu yolda emin adımlar ile ilerlemeye 
devam etmektedir. 

KARBON AYAK İZİ AZALTILMIŞ 
ÜRÜNLER

Ham madde kaynaklarının tedariğinde 
yeşil lojistik belgesi çalışmaları, yeşil 
enerji yatırımları, ürünlerinin yaşam 
döngü analizlerini gerçekleştirerek kar-
bon ayak izini belirlemeye ve azaltma-
ya yönelik faaliyetleri ile sürdürülebilir 
ürün mottosunu tüm operasyonlarında 
geçerli kılarak gelecek nesillere daha 
yaşanabilir bir dünya bırakmak için ça-
lışmalarına ve bu kapsamda teknoloji 
ve Ar-Ge'ye yatırım yapmaya devam et-
mektedir.

ENDÜSTRİ VE TÜKETİCİ ATIKLARI 
HAM MADDEYE DÖNÜŞÜYOR

Eurotec Mühendislik Plastikleri, ener-
jisini kurulumunu tamamladığı güneş 
enerjisi panellerinden alan; hasat ettiği 
yağmur suyunu proses suyu olarak 
kullandığı yeşil fabrikada endüstri ve 
tüketici atıklarını geri dönüştürerek yeşil 
ürünler üretmeye devam etmektedir. 
Endüstriyel tekstil atıklarını, tüketici 

şişe/damacana atıklarını; kahve, pirinç 
kabuğu, yumurta kabuğu, ceviz kabuğu, 
ayçiçeği kabuğu gibi biyo bazlı ve orga-
nik/tarımsal atıkları ham madde olarak 
kullanarak; terzi işi çözümleri ile katma 
değeri yüksek ürünler geliştirmektedir.  
 
%30 DAHA DÜŞÜK KARBON AYAK İZİ

ECO ve BIO markaları altında, sürdürüle-
bilir ham madde kaynaklarını kullanarak 
geliştirilen PA, PP, PC, PET ve PBT bazlı 
kompaund ürünleri pek çok kritik uy-
gulamada tasarım gerekliliklerine göre 
görsel ya da yapısal farklı fonksiyonel 
plastik parçaların üretiminde kullanıl-
maktadır. %25 geri dönüştürülmüş PET 
içeren malzeme ile yaklaşık %30 daha 
düşük karbon ayak izi değerine (kg CO-
2eq) ya da geri dönüştürülmüş PA6.6 ve 
PA6 malzemeleri kullanılarak %83 daha 
az kg CO2eq seviyesine sahip malzeme-
ler üretmek mümkündür. 

ELEKTRİK TÜKETİMİ 
%10 AZALTILDI

İZLENEBİLİR MALZEME 
ÇÖZÜMLERİ SUNUYOR

Yenilenebilir enerjinin yeşil dönüşümün 
önemli bir parçası olduğunu bilen Eurotec, 
enerji tüketimini kaynağında azaltmaya 
da önem veriyor. Bu doğrultuda yapılan 
çalışmalarla 2023 yılında elektrik tüketimi 
önceki yıla göre %10 azaltıldı.

Son teknoloji ile donatılmış üretim tesisi, 
Ar-Ge ve kalite laboratuvarları ile ham 
maddelerin üretimi konusunda uzun yıllardır 
sahip olduğu tecrübe ve bilgi birikimi 
sayesinde güvenilir ve izlenebilir malzeme 
çözümleri sunan Eurotec, portföyünde 
bulunan PA6, PA6.6, PA6.10, PPA, yüksek 
performans PA, PBT, PET, PC, PPO, 
PESU, PPSU, PSU, PC/ABS, PP, PE, POM, 
PEEK, PPA, TPU ve PK kompaund ürünlerle 
farklı sektördeki iş ortaklarına değer 
katıyor.

GELECEĞE YÖNELİK AKILCI 
ÇÖZÜMLER

Eurotec Mühendislik Plastikleri, sürdü-
rülebilirlik stratejileri, yeşil dönüşüm pro-
jeleri ve inovasyona dayalı yaklaşımıyla 
plastik sektöründe çevresel sorumlu-
luğunu yerine getirmekte ve geleceğe 
yönelik çözümler geliştirmeye devam 
etmektedir. Eurotec Mühendislik Plas-
tikleri, uzun yıllara dayanan malzeme 
bilgisi ve hitap ettiği uygulamalara olan 
hakimiyeti ile sektörün gerekliliklerini 
sürdürülebilir ham madde çözümleri ile 
sağlamaya devam ederek, müşterilerine 
sunduğu çevre dostu ürünler ve akılcı 
çözümlerle sektöründe fark yaratmaya 
kararlıdır.
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Hitachi Astemo Türkiye 
Fabrikası’nda “Adım 
Yarışması” başladı
Hitachi Astemo’nun Avrupa’daki fabrikaları arasında düzenlenen “Astemo 
Avrupa Adım Yarışması’na katıldı. 9 Eylül’de başlayan etkinlik, Avrupa 
Hareketlilik Haftası kapsamında düzenleniyor ve bir ay sürecek.

27 ülkede yaklaşık 140 tesiste 
90 bin kişiyi istihdam eden global 

bir otomotiv teknoloji şirketi 
olan, binek ve hafif ticari araçlar 
için fren üretiminde ülkemizin 

en büyük firması konumundaki 
Hitachi Astemo’nun Türkiye 
Fabrikası, sosyal sorumluluk 

çalışmalarıyla da örnek olmaya 
devam ediyor.

H itachi Astemo’nun Avru-
pa’daki fabrikaları arasında 
düzenlenen “Astemo Avrupa 

Adım Yarışması’na katıldı. 9 Eylül’de 
başlayan etkinlik, Avrupa Hareketli-
lik Haftası kapsamında düzenleniyor 
ve bir ay sürecek. 

Mobil uygulama üzerinden anlık 
takip ediliyor

Etkinlik kapsamında, öğle arasın-
da iş arkadaşları ile birlikte yürüyüş 
yapma, araçlarını uzaktaki bir park 
yerine bırakarak varış noktasına 
yürüme, asansör yerine merdiven 
kullanımı gibi çeşitli kriterler göz 
önünde bulundurulurken, anlık mo-
bil uygulama üzerine takip edilen 
adım atma etkinliğinde en üstte yer 
alan fabrikaların çalışanlarına çeşitli 
ödüller takdim edilecek.

“Hareketli yaşamı teşvik etmeyi 
amaçlıyoruz”

Etkinlikle ilgili bilgiler veren Hitachi 
Astemo Türkiye İnsan Kaynakları ve 
İletişim Müdürü Elif Akça, “Astemo 
Avrupa Adım Yarışması, çalışanları-
mız arasında aktif hareketliliği artır-
mak, sağlıklı yaşam alışkanlıklarını 
teşvik etmek ve karbon salınımını 
azaltmak amacıyla başlatıldı. 

Bu etkinlik, sosyal sorumluluk bilin-
cimizi pekiştirirken, sürdürülebilir 
bir yaşam tarzını benimsememize 
de katkı sağlayacak. Etkinliğin temel 
hedefi, ekip olarak mümkün oldu-
ğunca çok adım atmak ve günde en 
az 10 bin adım atarak sağlıklı yaşama 
ve çevre için iyi alışkanlıklar edin-
mektir. Çalışanlarımızın bu etkinli-
ğe gösterdiği ilgi ve katılım, bizleri 
son derece mutlu ediyor. Hep birlikte 
daha sağlıklı ve sürdürülebilir bir ge-
leceğe adım atıyoruz” dedi.l

Hitachi Astemo Türkiye İnsan Kay-
nakları ve İletişim Müdürü Elif Akça, 
“Hitachi Astemo Türkiye olarak, bu 
tür etkinliklerle hem çalışanlarımı-
zın sağlığını desteklemeyi hem de 
çevreye olan duyarlılığımızı artırma-
yı hedefliyoruz” diyen Akça, “Avrupa 
Adım Yarışması, bu hedeflerimiz 
doğrultusunda önemli bir adım ni-
teliği taşıyor. Etkinlik boyunca, ça-
lışanlarımızın attığı adımların top-
lamı ve elde edilen sonuçlar düzenli 
olarak paylaşılacak. Bu süreçte, tüm 
çalışma arkadaşlarımıza başarılar 
diliyor ve sağlıklı bir yaşam için adım 
atmaya devam etmelerini teşvik edi-
yoruz” ifadelerine yer verdi.
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“Numesys Otomotiv Teknolojileri 
Konferansı 2024” Gerçekleştirildi
Ansys Elite Channel Partner olarak; simülasyon çözümleri, mühendislik danışmanlığı ve Türkiye’deki tek yazılım 
distribütörlüğü hizmetini sunan ileri mühendislik firması Numesys, otomotiv sektöründeki en son teknolojilerin 
ele alındığı "Numesys Otomotiv Teknolojileri Konferansı 2024"ü, 9 Ekim’de Bursa’da başarıyla tamamlandı.

H ilton Bursa Convention 
Center’da gerçekleştirilen 
konferans, sektör profesyo-

nellerini bir araya getirdi. Otomotiv 
dünyasındaki yenilikleri detaylı bir 
şekilde masaya yatırırken, gelece-
ğin araç teknolojilerine dair en gün-
cel konular tartışıldı. Konferansa 
Ansys başta olmak sektörün önde 
gelen farklı firmalarından katılan 
değerli konuşmacılar Elektromobi-
lite, Otonomi ve Optik, Yazılım-Ta-
nımlı Araçlar ve Araç Mühendisliği 
gibi konularda sundukları çözümleri 
paylaşırken, otomotiv sektöründeki 
yenilikleri ve geleceği şekillendiren 
teknolojiler hakkında da çeşitli su-
numlar gerçekleştirdiler. 

Ansys, AL-KOR, Anadolu Isuzu, BA-
ŞAK Traktör, BLB Engineering, Büyü-
tech, Coşkunöz Kalıp Makina, Coşku-
nöz Metal Form, Döktaş, DynaTeam, 
Ege Endüstri, Endurica, Erkunt Trak-
tör, Feka Automotive, FE-TECH, FEV 
Türkiye, Karsan, Onatus, Seger, Tır-
san, Treyler gibi sektörün lider firma-
lardan katılan değerli konuşmacılar, 
en son teknolojik yenilikleri ve uy-
gulamalarını paylaştılar.  Uzmanlar; 
konferans boyunca otomotiv dün-
yasındaki trendleri, yenilikçi uygu-

lamaları ve gelecekteki gelişmeleri 
ele aldı.

Konferansta, yazılım-tanımlı araçla-
rın geliştirilmesinde Ansys SCADE 
araçlarının kullanımı, otomotivde 
elektronik ve yazılımın rolü ile mo-
del-tabanlı fonksiyonel emniyet ve 
siber güvenlik analizleri ele alındı. 
Otonomi ve optik seansında, fo-

tometrik simülasyonlar ve Ansys 
Speos ile sensör, araç içi aydınlatma 
performans analizi gibi konulara yer 
verildi. Elektromobilite seansların-
da ise elektrikli araçlarda batarya 
performansı, ısıl yönetim ve sistem 
elektrifikasyonu konuları detaylan-
dırıldı. Araç mühendisliği seansları, 
araç dinamiği, metal şekillendirme 
simülasyonları, titreşim önleyici ta-
kozların yorulma ömrü, yüksek doğ-
ruluklu akışkanlar ve aerodinamik 
optimizasyon gibi konuları kapsadı. 
Son olarak, Ansys Granta Selector ile 
elektrikli araçlar için yenilikçi mal-
zeme seçim süreçleri de tartışılarak 
otomotiv parçalarının performansını 
artırmaya yönelik bilgiler sunuldu.

Numesys Otomotiv Teknolojileri 
Konferansı 2024, hem profesyoneller 
hem sektördeki gelişmeleri yakın-
dan takip edenler adına oldukça fay-
dalı bir etkinlik oldu.l
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SARIGÖZOĞLU, 
Başarılarıyla 
Daha da Güçleniyor
Dünya devlerinin portföyündeki tüm araçların 
kabin, bagaj, tavan, kapı, çamurluk, şase gibi 
bütün sac aksamlarının kalıplarını ve seri imalatını 
yapan Sarıgözoğlu, bu kapsamlı üretim yeteneği ile 
sektördeki güçlü konumunu ortaya koyuyor. 

Sarıgözoğlu, otomotiv sektöründeki kalıp ve presli parça hizmet-
lerini sürdürürken, ağır ticari araçların hidrojen yakıt hücrelerine 
yönelik girdi üretimine geçmesi, firmanın teknolojik çeşitliliğini 
ve stratejik vizyonunu yansıtıyor.

Dijitalleşme stratejisi doğrultusunda, robot ağırlıklı ileri teknoloji 
makine parkuruna sahip olan Sarıgözoğlu, SAP S/HANA geçişini 
de bu yılın başında gerçekleştirdi. Hem otomotiv sektöründe hem 
de yenilikçi enerji çözümlerinde güçlü bir rol üstlenmeye devam 
eden Sarıgözoğlu, hidrojen yakıt hücreleri alanındaki yatırımlar 
ve iş birlikleri, firmanın teknolojik gelişmelerle uyumlu bir şekilde 
büyümesini ve sektördeki etkisini artırmasını sağlıyor.

Almanya, Romanya, Portekiz, Birleşik Krallık, Amerika, Brezilya, 
Güney Afrika ve Çin’e ihracat yapan firmanın, elektrikli ve otonom 
araçlar ile yeni nesil teknolojilere yönelik üretim ve geliştirme ça-
lışmaları artan bir ivme ile devam ediyor. Bu bağlamda çevreci tek-
nolojilere uygun süreçler ve makineler kullanmayı referans alıyor.

Yeni Nesil Araçlarda Stratejik Ortak Olarak Konumlanıyor

Dijitalleşmede önemli adımlar atıldı

T ürkiye’nin ilk 500 
firması arasında yer 
alan Sarıgözoğlu; 

Manisa, Bursa, Aksaray 
ve Kocaeli olmak üzere 
dört farklı şehirdeki 
tesislerinde Ford, Tofaş, 
Renault, Mercedes, 
BMW, MAN, Mitsubishi 
Fuso, Otokar gibi global 
otomotiv markalarına 
girdi sağlıyor. Ayrıca, 
beyaz eşya sektöründe 
Bosch’a, havacılık 
sektöründe ise Türk 
Havacılık ve Uzay Sanayi 
A.Ş.(TUSAŞ)’a hizmet 
sunuyor.  Havacılık 
sektöründeki çalışmaları 
ile Türkiye’nin Milli 
Muharip Uçağı KAAN 
projesine büyük katkı 
sağlayan Sarıgözoğlu, bu 
katkısından dolayı TUSAŞ 
tarafından teşekkür 
ödülüne layık görüldü.

Gölcük Fabrika’da 
deneme üretimi yapıldı

Tümüyle elektrikli 
araçların girdilerini 
üretmeye yönelik olarak 
gerçekleşen Gölcük 
yatırımı hakkında Mustafa 
Sarıgözoğlu; “Temmuz 
ayı başında deneme 
üretimi yapma hedefini 
tutturduk. Tümüyle 
elektrikli araçların 
girdilerini üretmeye 

yönelik ve tamamen 
yeni bir yatırım. Burada 
üretilecek komponentler 
çok yakınımızdaki Ford 
Otosan fabrikasına 
saatlik hatta dakikalık 
periyotlarda sevk edilmiş 
olacak. Ford Otosan’da 
sadece teknolojik anlamda 
bir seviye atlamakla 
kalınmıyor, aynı zamanda 
adet anlamında dikey 
bir büyüme söz konusu. 
Büyümeye paralel biz de 
bütün fabrikalarımızda 
yatırımlarımıza hız 
kesmeden devam 
ediyoruz” ifadelerini 
kullandı. Ford Otosan’ın 

Sarıgözoğlu Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Mustafa Sarıgözoğlu

Romanya yatırımında da 
tedarikçisi olduklarını 
açıklayan Sarıgözoğlu; 
“Orada üretilen  araçların 
tasarım ve mühendislik 
girdileri ağırlıkla 
Türkiye’den gerçekleşiyor. 
İlk etapta Türkiye’deki 
fabrikalarımızdan 
gönderilecek olan bu 
sevkiyatların ilerleyen 
zamanda Romanya’da 
hayata geçirmeyi 
ön gördüğümüz 
fabrikamızdan olmasını 
düşünüyoruz” dedi.

Manisa Kalıp Fabrikasını 
genişletti

İki yıl önce Nikola ve 
Bosch firmalarıyla 
üçlü bir iş birliği 
oluşturarak, hidrojen 
yakıt hücresi üretmek 
için Ar-Ge çalışmalarına 
başladıklarını hatırlatan 
Sarıgözoğlu, bu yılın 
başlarında seri üretimine 
geçtikleri ürünün 
kapasitesini artırmak 
için ek yatırımlar 
gerçekleştirildiğini 
söyledi.

Mustafa Sarıgözoğlu, 
“Manisa’daki kalıp 
fabrikasının genişletilmesi 
ve bu genişleme alanına 

yeni CNC makinalarının, 
yeni kaynak robotlarının 
çalışır halde yerleşimi 
sonuçlandı. Bu 
fabrikamızdaki ek üretim 
tesisi özellikle hidrojen 
yakıtlı ağır vasıtaların 
yakıt hücrelerini 
üretme konusundaki 
çalışmalarımızda 
kapasite ve kantite artışı 
ihtiyacına yanıt verecek. 
2022’nin son çeyreğinde 
deneme üretimlerini 
gerçekleştirdiğimiz 
ürünün 2023 yılının 
başlarından itibaren seri 
üretimine başlandı” dedi.l

Ar-Ge Merkezi 
Statüsü Kazandı

Sarıgözoğlu, yaklaşık 10 
yıldır faal olan Tasarım 
Merkezi’nin yanı sıra, 
geçtiğimiz Nisan ayında 
Bakanlık onayı ile Ar-Ge 
Merkezi statüsü kazandı. 
Hem Tasarım Merkezi hem 
de Ar-Ge Merkezi statüsü 
ile Manisa Teknokent Ar-
Ge ve Tasarım Merkezleri 
İşbirliği Platformu’nda 
inovasyon ve teknolojik 
gelişmeleri teşvik 
etmek amacıyla verilen 
Ticarileşme Ödülü alarak 
inovasyon kültürünü daha 
da ileriye taşıdı. 
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Sistem Alüminyum 30. Yılını 
Yeni Yatırımlarla Kutluyor
Sistem Alüminyum, 30. yılında geleceğe yön veren yatırımlarına devam ediyor.  2024 yılı sonuna kadar toplamda 
20 milyon dolarlık yatırımla büyüme stratejisini destekleyen şirket, ihracatını son 6 yılda 3 katına çıkararak, 
geçtiğimiz yıl toplam üretiminin yüzde 64’ünü ihraç etti. Şirket; üretim ve dijitalleşme yatırımları ile hem yerel hem 
de global pazarlarda büyümeyi sürdürüyor. 

Y apı, otomotiv, havacılık, de-
nizcilik, beyaz eşya, aydınlat-
ma ve enerji gibi sektörler için 

özel ürünler ve çözümler geliştiren 
Sistem Alüminyum, 30. yıldönümün-
de sektördeki yerini güçlendiriyor. 
Yeni yatırımlar ve sürdürülebilirlik 
adımları ile 30. yılını kutlayan şirket, 
geleceğe yönelik büyüme stratejileri 
ve global hedefleriyle dikkat çekiyor. 

2024 yılında büyüme stratejileri-
ni güçlendiren Sistem Alüminyum, 
Türkiye'nin en büyük alüminyum 
dövme presine sahip tesisiyle sek-
tördeki öncü konumunu sürdürüyor. 
Şirket, inovasyon ve kalite odaklı 
yaklaşımıyla hem Türkiye’de hem 
de dünya genelinde, sektöründe yeni 
standartlar belirlemeye devam edi-
yor.

“Dünyanın geleceğinde 
alüminyumun, alüminyumun 
geleceğinde Sistem Alüminyum 
imzası olacak” 

2024 yılını 7,6 milyar TL ciro ile ka-
patmayı hedeflediklerini belirten 
Sistem Alüminyum İcra Kurulu Baş-

kanı Ayhan Yerekaban ‘’Sistem Alü-
minyum olarak bu yıl 30. yaşımızı 
kutlamanın gururunu yaşıyoruz. 
2024 yılı itibariyle 1.300’ü aşkın çalı-
şanımızla, yıllık 103 bin ton profil, 9 
milyon metrekarelik kompozit panel 
ve 7 bin ton alüminyum dövme üre-
tim kapasitemizle çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. Üretim gücümüz ve 
çeşitliliğimizle uluslararası pazar-
larda büyüyoruz. Son 6 yılda ihracat 
rakamlarımızı 3 kat artırdık. Bu yıl 
dövme tesisimizi 2000 m2’lik yeni bir 
alana taşıdık. 2024 yılında bir diğer 
önemli yatırım alanımız dijitalleşme 
oldu. Yılın başında tüm iş süreçleri-
mizi daha verimli, hızlı, güvenilir ve 
ölçümlenebilir hale getirmek için 
SAP’ye geçiş yaptık” dedi.l

Türkiye'nin En Büyük Alüminyum Dövme Presine Sahip Tesis

4 bin ve 2 bin 500 tonluk alüminyum dövme presleri ile daha ağır malzemelerin üretilebilmesi-
ni sağladıklarını belirten Sistem Alüminyum İcra Kurulu Başkanı Ayhan Yerekaban; yeni tesisle, 
dövme üretim kapasitesini yüzde 65 artırdıklarını söyledi.  Ar-Ge ve Ür-Ge çalışmalarıyla otomo-
tiv, enerji, savunma ve havacılık sektörleri başta olmak üzere birçok sektör ve alt gruplarındaki 
firmalar için özel alaşım geliştirebildiklerini belirten Ayhan Yerekaban; üretim ve hammadde se-
çiminde alüminyumun daha fazla tercih edilmesine katkı sunmayı hedeflediklerinin altını çizdi. 
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Pimsa Otomotiv'den 
Macaristan'a Yatırım

Sistem Global’e 
Mediterra Capital Ortak Oluyor

Pimsa Otomotiv, Philippine GmbH & Co Technische Kunststoffe KG'nın 
Macaristan fabrikasını satın alıyor.

Sistem Global’e, Türkiye’nin özel sermaye şirketi Mediterra Capital ortak oluyor. Sistem Global’in 
önümüzdeki 3 sene boyunca regülasyon teknolojileri (regtech) ve İK teknolojileri gibi servis entegre 
teknolojilerine ve ilgili altyapılara yatırımlar ve satın almalar yapması hedefleniyor.

K OBİ’ler başta olmak üzere, 
katma değerli üretim he-
defleyen şirketlere büyü-

me odaklı iş servisleri ve danış-
manlık hizmetleri sunan Sistem 
Global’e, yüksek büyüme potan-
siyeline sahip Türk şirketlerine 

yatırım yapan bağımsız bir özel ser-
maye şirketi Mediterra Capital ortak 
oluyor. Sistem Global’in bu yatırım 
ve ortaklık sonrasında, önümüzde-
ki üç sene boyunca Türkiye’de ve 
yurtdışında regülasyon teknolojileri 
(regtech), İK teknolojileri gibi servis 

entegre teknolojilerine ve ilgili 
altyapılara yatırımlar ve satın al-
malar yapması hedefleniyor.

Sistem Global, Finansal ve Ver-
gi Danışmanlıkları, Mevzuat & 
Uyum, Globalleşme, Ar-Ge ve 
Patent alanlarında hizmetleri ve 
dijital ürünleri ile Türkiye’deki 
üretim odaklı KOBİ’lerin yarattı-
ğı değerleri globale taşımalarına 
destek olmaktadır.

Sistem Global Kurucu Ortağı Hü-
seyin Karslıoğlu, Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevine devam eder-
ken; global girişim sermayesi, 
strateji ve küresel yönetim uy-
gulamaları konularında önemli 
deneyimleri olan Mediterra or-
taklarından Murat Erkurt ve Ali 
Nalbantoğlu da Sistem Global Yö-
netim Kurulu’na katılıyor.l

P imsa Otomotiv A.Ş. Maca-
ristan'da faaliyet gösteren 
Philippine GmbH & Co Tech-

nische Kunststoffe KG'yi 24 Ekim'de 
imzalanan anlaşma ile satın alma 
sürecini başlattı. Satın almanın ta-
mamlanmasının Kasım ayında ger-
çekleşmesi bekleniyor. 

Philippine Macaristan, otomotiv sek-
törüne özellikle konfor ve akustik 
uygulamalar için poliüretan köpüklü 
parçalar tedarik ediyor. Satın alma-
nın gerçekleşmesiyle, Pimsa Otomo-
tiv, Avrupa Birliği'ne yönelik varlığını 
güçlendirecek. 

Pimsa Otomotiv, mevcut Türkiye, İn-
giltere ve Macaristan tesisleriyle böl-
gedeki müşterilerine daha verimli ve 
daha yakın hizmet verecek.l
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Enerji Verimliliğinde 
Yeni Bir Dönem

Toyota Boshoku Türkiye 
Başkanı Hakan Konak 
“İklim krizi geleceğimizi 
tehdit ediyor, hepimizin 
mücadele etmesi gereken 
global sorun olarak 
karşımıza çıkıyor. Bu büyük 
sorunun çözümü için her 
sektörün, her kurumun 
hatta her birimizin 
üzerine düşen görevler ve 
sorumluluklar var.

Bu doğrultuda, Toyota 
Boshoku Türkiye ve TB 
Sewtech Turkey olarak 
2030 yılına kadar Kapsam 
1 ve Kapsam 2 için, 2040 
yılına kadar Kapsam 3 Net 
Sıfır Emisyona ulaşma 
hedefiyle çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. 

Net Sıfır Emisyon 
hedefine ulaşmak için 
sera gazı emisyonlarını 
ölçümlemekten azaltmaya 
ve raporlamaya kadar 
kapsamlı bir strateji 
geliştirdik. Üretim 
faaliyetlerimizden kaynaklı 
emisyonları azaltmak 
için yeşil dönüşüm ve 
yenilenebilir enerji 
kullanımı kapsamında 
2024 Mayıs ayı itibariyle 
Güneş Enerji Santralimizi 
Mersin’de hayata geçirdik. 
Bu sayede karbon ayak 
izimi önemli ölçüde 
azaltarak üretimde 
kullandığımız enerjinin 
tamamını yenilenebilir 
enerjiden sağlamayı 
başardık. Bu yatırımımızın 
tüm sektör paydaşları için 
cesaretlendirici bir rehber 
olacağına inanıyoruz” dedi. 

Toyota Boshoku Türkiye ve 
TB Sewtech Turkey’den Sıfır Karbon 
Emisyonu Hedefi İçin Büyük Yatırım
Toyota Boshoku Corporation’ın Türkiye iştiraki Toyota Boshoku Türkiye ve TB 
Sewtech Turkey, sıfır karbon emisyonu hedefi doğrultusunda Mersin'in Erdemli 
ilçesinde 120 dönümlük bir alana 10 MWP gücünde Güneş Enerji Santrali kurdu.

Toyota Boshoku Avrupa Kıdemli Başkan Yardımcısı Satoshi 
Yamanouchi ve Toyota Boshoku Türkiye Başkanı Hakan Konak

T oyota Boshoku 
Türkiye ve TB 
Sewtech Turkey, 

çevreye duyarlılığını 
ve sürdürülebilirlik 
vizyonunu bir adım 
daha ileri taşıyarak, 
Mersin'in Erdemli 
ilçesinde 120 dönümlük 
bir alana 12,5 milyon 
euro yatırımla kurduğu 
Güneş Enerji Santrali ile 
karbon nötr olma hedefi 
doğrultusunda çok önemli 
bir adım attı. Her iki 
şirket, çevre dostu enerji 
kaynağına yaptıkları bu 
yatırım ile karbon ayak 
izini azaltmayı ve enerji 
maliyetlerini düşürmeyi 
hedefliyor.

Toyota Boshoku’nun 
global ağında bir ilk olma 
özelliği taşıyan 10 MWp 
güce sahip tesis, 14 Mayıs 
2024 tarihi itibarı ile 
devreye girdi ve o tarihten 
bu yana her iki şirketin 

üretimde kullandığı tüm 
elektrik ihtiyacını güneş 
enerjisinden karşılamaya 
başladı. 

Sürdürülebilir Gelecek 
İçin Büyük Adım

10 Eylül 2024 tarihinde 
Mersin Büyükşehir 
Belediyesi Genel Sekreter 
Yardımcısı Tarık İrde, 
Erdemli Kaymakamı 
Aydın Tetikoğlu, Erdemli 
Belediye Başkanı Mustafa 
Kara, Erdemli Jandarma 
Komutanı Beyazıt Kalıçlı 
katılımı ile tesis alanında 
gerçekleştirilen açılış 
töreninde konuşan Toyota 

Boshoku Avrupa Kıdemli 
Başkan Yardımcısı Satoshi 
Yamanouchi, “Bugün 
Toyota Boshoku Türkiye 
ve TB Sewtech Turkey için 
çok özel ve gurur verici 
bir gün. Sürdürülebilir 
bir geleceğe katkıda 
bulunma sorumluluğu 
ile kurulan Güneş Enerji 
Santrali, enerjimizi 
yüzde 100 yenilenebilir 
kaynaklardan 
sağlamamız ve çevresel 
sürdürülebilirlik 
hedeflerimize ulaşma 
yolunda önemli bir 
adımdır. Gelecek 
nesillere daha yaşanabilir 
bir dünya bırakmak 
amacıyla yenilenebilir 
enerji alanında hayata 
geçirilen bu Güneş 
Enerji Santrali, Toyota 
Boshoku ve TB Sewtech 
Turkey’in sürdürülebilirlik 
stratejisinin önemli bir 
parçasını oluşturuyor 
ve sektördeki öncü 
konumumuzu 
pekiştiriyor" dedi.l

12,5 milyon euro 
yatırımla hayata geçirilen 
tesisle her iki şirketin 
üretimde kullandığı 
enerjinin tamamı 
güneş enerjisinden 
karşılanacak.
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J aponya merkezli ve yüzde 100 
Japon sermayeli Toyotetsu, 11 ül-
kede 25 fabrikasıyla faaliyet gös-

teren global bir otomotiv tedarikçisi. 
Toyotetsu, Avrupa'daki tek fabrikasını 
Türkiye'de konumlandırarak, Toyo-
ta’nın Sakarya’daki fabrikasının yanı 
sıra Fransa, Çekya, İngiltere, Japonya 
ve Güney Afrika’daki fabrikalara parça 
tedarik ediyor. Üretim portföyü, ara-
cın şasi ve iskeletini oluşturan ancak 
dışarıdan görünmeyen ana parçalar 
üzerine odaklanıyor. Bu parçalar ara-
sında gövdede A ve B sütunları, şasi-
de ise motor traversi, salıncak kolları, 
fren-debriyaj pedalları ve batarya taşı-
yıcıları bulunuyor.

Dünyada artan maliyetler ve rekabetin 
zorlayıcı şartları, üretimde verimliliği 
artırma ve işçilik giderlerini düşür-
me ihtiyacını beraberinde getiriyor. 
Toyotetsu, özellikle işçilik maliyetle-
rini azaltmak amacıyla robot kulla-
nımının önemini vurguluyor, Avrupa 
ve gelişmekte olan ülkelerin rekabet 
avantajı sağlayabilmek için robot kul-
lanım oranlarını artırması gerektiğini 
savunan Toyotetsu, robotların yüksek 
üretim hızı, kalite standartlarının ko-
runması ve ergonomik avantajlar sun-
duğunu dile getiriyor.

Türkiye'deki fabrikasında 1200 çalı-
şanıyla üretim faaliyetlerini sürdüren 
Toyotetsu, yaklaşık 160 robot kulla-
nıyor. Bu robotlar; spot kaynağı, ark 
kaynağı, parça transferi, kameralı 
kontrol prosesleri ve otomatik paletle-
me gibi çeşitli görevlerde kullanılıyor. 
Toyotetsu’nun mühendislik ekibi, bu 
hücrelerin kurulumunu yapabiliyor ve 
cobot (iş birliği yapan robot) kullanımı, 
otomasyon çözümleri ve özel proses 
makineleri geliştiriyor. Bu alandaki 
patentleriyle de sektördeki rekabet gü-
cünü artırıyor.

Toyotetsu, kaynak hatlarında yüzde 98 
oranında robot kullanımına sahip ve bu 
alanda ciddi yatırımlar yapıyor. Ancak, 
süreçlerde insana bağlı operasyonla-
rın yer aldığı durumlarda maliyetlerde 
istenen düzeyde bir azalma sağlana-
madığının altını çiziyor. Bu durumu 
aşmak adına yeni hedefler belirleyen 
firma, 2025 yılı içerisinde  ilk insansız 
kaynak hattını kurarak "karanlık fab-
rika" konseptine geçmeyi planlıyor. Bu 
sistemde ilk üretim onayını operatör-
lerin vereceği ve kalite kontrol süreç-
lerinin de ilk etapta insan denetiminde 
olacağı bir yapı oluşturulacak. Bu sü-
reçler toplam üretim süresinin yalnız-
ca yüzde 2'sini oluşturacak, geri kalan 
periyodik işler ise tamamen otomatik 
sistemlerle yönetilecek.

Toyotetsu, yeni hattında ayrıca, üretim 
sırasında gerekli olan ek duruşlarda 

hattın tamamının durmaması için ilgi-
li personelin otomatik olarak bilgilen-
dirileceği bir çağrı sistemi geliştirmeyi 
planlıyor. Bu sistem sayesinde üretim 
hattının çalışma saatlerinde esnek-
lik sağlanacak ve mola saatleri gibi 
zaman dilimlerinde de üretim devam 
edebilecek. Bu sayede, yatırım mali-
yetlerini daha uzun çalışma süreleriy-
le optimize etmek mümkün olacak.

Toyotetsu, teknolojik yatırımlarını 
hem kendi hem de müşterilerinin ih-
tiyaçlarına yönelik çözümler sunmak 
amacıyla şekillendiriyor. Üretim sü-
reçlerinde parçaların izlenebilirliği kri-
tik bir öneme sahip ve hattını bu talebe 
uygun şekilde tasarlamayı hedefliyor. 
Ayrıca, makinelerin birbirleriyle ileti-
şim kurduğu ve süreçlere göre kendini 
geliştiren bir yapı oluşturmayı amaçlı-
yor.

Toyotetsu, Endüstri 4.0’ın bir parçası 
olarak, cobot’ların yaygınlaşmasından 
insansı robotlara kadar birçok yeniliği 
yakından takip ediyor. Tesla ve BMW 
gibi öncü markaların üretim hatların-
da test edilen insansı robotların yakın-
da piyasaya çıkmasını bekleyen firma, 
bu alanda da öncü adımlar atmayı 
planlıyor. Toyotetsu, Türkiye’de insan-
sı robotları kullanan ilk firma olmayı 
hedefliyor. Bu hedef doğrultusunda 
uzmanlık alanını ve personel kalifi-
kasyonunu geliştirmeye, daha sürdü-
rülebilir ve verimliliği yüksek hatlarla 
yeni projeler hayata geçirmeye kararlı.

Toyotetsu, yüksek teknolojiyi üretim 
süreçlerine entegre ederek küresel re-
kabette fark yaratmaya ve Türkiye'de-
ki otomotiv sanayisine katkı sunmaya 
devam ediyor. 2025 yılı için belirlediği 
bu vizyoner adımlar, firmanın sektör-
deki konumunu daha da güçlendire-
cek.l

Toyotetsu'dan Üretim Teknolojilerinde Büyük Adım:
İnsansız Kaynak Hatları ve İnsansı Robot’ların 
Kullanımı Planlanıyor
Toyotetsu, özellikle işçilik maliyetlerini azaltmak amacıyla robot kullanımının önemini vurguluyor, Avrupa ve 
gelişmekte olan ülkelerin rekabet avantajı sağlayabilmek için robot kullanım oranlarını artırması gerektiğini 
savunan Toyotetsu, robotların yüksek üretim hızı, kalite standartlarının korunması ve ergonomik avantajlar 
sunduğunu dile getiriyor.

Samet Demir
Toyotetsu, Geliştirme Mühendisliği / 
Kaynak Departman Müdürü
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Otomotiv Sektörüne,  Rekabet Kurulu 
Kararları Işığında Bakış
Rekabet Hukuku, içtihatlar hukukudur. Sektörel olarak rekabet hukuku bakımından hassas ve dikkat edilmesi 
gereken uygulamaların yakından takibi önem taşımaktadır.  Bu yazıda yakın tarihli kararları ele alarak otomotiv 
sektöründe rekabet hukuku uygulamasına yakından bakmaya çalıştık.

Özlem Kurt
Kurt & Partners

K üresel bir etkiye sahip ve ül-
kelerin ekonomisinde katkı 
oranı yüksek otomotiv sektö-

rü, teknolojik gelişmelere de öncülük 
etmektedir ve bu şartlar, sektördeki 
rekabeti artırmaktadır. Dolayısıyla 
da otomotiv ve tedarik sanayi pazarı, 
sektör oyuncularının faaliyetleri sık-
lıkla Rekabet Kurulu kararlarına konu 
edilmektedir.  

4054 Sayılı Rekabetin Korunması 
Hakkında Kanununun gereklilikleri 
doğrultusunda teşebbüsler birleşme 
ve devralmalar kapsamında bildirim 
başvuruları yanı sıra soruşturmalara 
da konu olabilmektedirler. Son yıl-
larda otomotiv sektörü oyuncuları 
hakkında verilmiş kararlara bakıldı-
ğında özellikle yeniden satış fiyatını 
belirleme, müşteri kısıtlaması, hâkim 
durumu kötüye kullanma, pazara gi-
rişi engelleme, haksız fiyatlandırma, 

tüketici aleyhine sınırlama getirme, 
şartlı satış, mal vermeyi reddetme ve 
ayrımcılık rekabeti kısıtlayan veya 
ortadan kaldırma etkisi bulunan ey-
lemler görülmektedir.

Yeniden Satış Fiyatı Belirleme ve 
Müşteri Kısıtlaması Hakkında 
Kararlar

Yeniden satış fiyatı belirleme ve müş-
teri kısıtlaması başlıkları Kurul tara-
fından en fazla soruşturma konusu 
olan rekabet ihlalleri kapsamında de-
ğerlendirilebilir. Teşebbüslerin kendi 
satış fiyatlarını serbestçe belirleme 

hakları vardır. Satış fiyatının tavsiye 
niteliğinde olma hali saklı kalmak 
kaydı ile dikey ilişkilerde asgari satış 
fiyatının belirlenmesi rekabeti engel-
lemektedir. Rekabet ihlali kapsamın-
da fiyat belirleme uygulamaları önem 
arz etmektedir. Kurul’un ihlal karar-
ları incelendiğinde fiyat belirleme ve 
fiyata müdahale en yaygın ihlal baş-
lıkları olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Kurum, piyasadaki dengeyi sağlamak 
amacı ile fiyat belirleme uygulamala-
rını ehemmiyetle düzenlemektedir. 
Fiyat sabitleme ve fiyat çökertme 
gibi uygulamaların rekabet dengesini 
bozmasının yanı sıra tavsiye edilen 
perakende satış fiyatı uygulaması 

adil rekabet düzenini bozmayacak 
şekilde ele alınmalıdır.

l	Elektrikli araç üretimi ve bu alanda 
tanınmış bir teşebbüsün dağıtım 
sistemi üyelerinin fiyat belirleme 
özgürlüğüne müdahale edildiği 
ve bayilerle yaptığı sözleşmelerde 
bölge ve müşteri kısıtlaması yo-
luyla Kanun’un 4. Maddesinin ihlal 
edildiğine ilişkin yürütülen soruş-
turma neticesinde verilen Kurul 
kararı ile teşebbüse, yeniden satış 
fiyat belirleme ihlali yönünden uz-
laşma, bayilere yönelik bölge ve 
müşteri kısıtlaması iddiaları bakı-

mından taahhüt ile sona erdirilme-
sine; 6.584.515,20 TL idari para ce-
zası verilmesine karar verilmiştir.  
(24.04.2024 Tarihli 24-20/460-194 
Sayılı Kurul Kararı)

Yazımızın devamına QR kodu 
okutarak ya da taysadmag.com 

adresinden ulaşabilirsiniz.
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Otomotiv Sektöründe 
Gelişen Teknolojiler ve 
Doğan Yetenek İhtiyacı

Ahu Bade Özkan
hiringcycle.ai CEO

T eknolojinin ilerlemesiyle bir-
likte firmaların ürünlerinin 
üretim, geliştirme ve dağıtım 

süreçlerinde bir devrim yaşanıyor: 
4. Endüstri Devrimi, bir diğer adıyla 
da Endüstri 4.0. Çeşitli sektörlerde-
ki üreticiler yeni nesil teknolojileri 
ürünlerine entegre ediyor; nesnele-
rin interneti (Internet of Things), bu-
lut bilişim (cloud computing), yapay 
zeka (AI) ve makine öğrenmesi (ma-

chine learning) en başta geliyor. Bu 
teknolojik dönüşüm, elbette ki oto-
motiv sektörünü de derinden etkile-
miş durumda.

Otomotiv sektöründe Endüstri 4.0'ın 
amacı, üretim sürecinde verimlili-
ğe ve genel üretim sürecini müşteri 
odaklı hale dönüştürerek, optimi-
zasyon  ve otomasyonun da ilerisine 
geçmek. Sektörün trendlerinin ba-
şında elektrikli araçlara geçiş ge-
liyor. Dünya çapında emisyon dü-
zenlemeleri, sürdürülebilir ve temiz 
çözümlere duyulan ihtiyaçla birlikte 
dünya çapında çeşitli emisyon dü-
zenlemeleri, bu konuyu gündemde 

te yani araç paylaşımı ve paylaşımlı 
araç hizmet platformlarının yükseli-
şi de otomotiv sektörünün trendleri 
arasında. Otomotiv sektörünün en 
önemli gündemlerinden bir diğeri 
ise yapay zeka: daha fazla güvenlik, 
gelişmiş sürücü desteği, öngörülebi-
lir bakım, kişiselleştirilmiş kullanıcı 
deneyimi gibi çeşitli alanlarda yapay 
zeka destekli algoritmalar öne çıkı-
yor.

Teknolojik gelişmelerin bu kadar 
hızlı yaşanması, otomotiv sektörün-
de başarılı olmanın önümüzdeki bir-
kaç yılda neler beklediğimizi değer-
lendirmenin ve uygulamaya yönelik 
adımlar atmanın gerekliliğini göste-
riyor. Bu adımlardan ilki, şirketlerin 
ihtiyaç duydukları becerileri iyi ana-
liz etmeleri ve bu becerilere sahip ki-
şileri kendilerine dahil etmek. Dijital 

Teknolojik gelişmelerin 
hızlı yaşanması, otomotiv 

sektöründe başarılı olmanın 
önümüzdeki birkaç yılda neler 

beklediğimizi değerlendirmenin 
ve uygulamaya yönelik adımlar 
atmanın gerekliliğini gösteriyor. 

Bu adımlardan en önemlisi, 
şirketlerin ihtiyaç duydukları 
becerileri iyi analiz etmeleri 

ve bu becerilere sahip kişileri 
kendilerine dahil etmek. 

tutuyor. Elektrikli araçlara ek olarak, 
çevre dostu üretim süreçleri, geri dö-
nüştürülebilir malzemeler ve enerji 
tasarrufu da sürdürülebilirlik kapsa-
mında trendler arasında yer alıyor.

Endüstri 4.0'ın Nesnelerin İnterneti 
(IoT) entegrasyonu araçların birbirle-
riyle ve altyapıyla iletişim kurmasını 
sağlıyor ve daha verimli bir ulaşım 
ağı oluşturuyor. Bunların yanı sıra, 
eğlence ve araç tanılama gibi özel-
likler de sunuyor. Paylaşımlı mobili-
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dönüşümün hızı sebebiyle halihazır-
da yaşanan yetenek krizi, şirketlerin 
ihtiyaç duydukları veya duyacakları 
becerilere sahip kişileri bulmaktan 
da öte, mevzubahis becerileri gelişti-
rebilecek yetenekleri bulmanın kritik 
önemine işaret ediyor. 

Ennis & Co'nun kurucusu ve CEO'su 
Lynda Ennis, otomotiv sektöründe 
yetenek açığının görüldüğünden 
çok derin olduğundan bahsediyor ve 

sektörden biri. Sektörün içinden, çe-
şitli büyük markaların açıklamaları 
da, bu resmi doğruluyor.

Doğuş Otomotiv'in IK ve Süreç Yöne-
timi Direktörü Ela Kulunyar, mevcut 
çalışanlarının yarısından fazlasının 
Y kuşağı olduğunu ve gelecekteki po-
tansiyel çalışanlarına dokunabilmek 
için işveren markası çalışmalarına 
önem verdiklerinden, üniversite öğ-
rencileri için çeşitli staj programları 
ve yeni mezun işe alımları gerçek-
leştirdiklerinden bahsediyor. Mer-
cedes-Benz Türk İK Bölüm Müdürü 
Betül Çorbacıoğlu, ''yetenekli iş gü-
cünü çekmenin ve elde tutmanın 
en büyük zorluk olduğunu'' söylüyor 
ve ''dijitalleşen iş dünyasının deği-
şimine uyum sağlayacak çeviklikte, 
çalışan bazlı ihtiyacın tespit ve çözü-
münde iyi bir iş ortağının olmasının 
önemini'' açıklıyor. Nissan Otomotiv 
A.Ş. İK Müdürü Evrim Ünal Gökce de 
benzer şekilde, ''önceliklerinin doğru 
insan kaynağının seçimi olduğunu'' 
vurguluyor. 

TAYSAD'ın 2022 Faaliyet Raporunda 
Otomotiv Teknoloji Platformu kap-
samında Yazılım, Dijital Dönüşüm, 
Batarya ve Elektrifikasyon çalışma 
grupları ile, Elektrikli ve Hibrit Elekt-
rikli Araçlarda Maliyet Optimizas-
yon, Batarya Teknolojileri ve Batarya 

Yönetim Sistemi (BMS), Fonksiyonel 
Güvenlik Yaşam Döngüsü (ISO26262), 
A-SPICE Farkındalığı, Powertrain, 
Otomotivde Cybersecurity ve ADAS 
Sensörleri gibi çeşitli seminerler ve 
webinarlarla otomotiv sektörünün 
güncel nabzını tuttuğunu görebiliyo-
ruz.

Endüstri 4.0, teknolojik gelişmeler ve 
dijital dönüşüm, otomotiv sektörü-
nü hem globalde hem de yerel bazda 
büyük dönüşümlere yol açarken, ha-
lihazırda yaşanan yetenek krizi, oto-
motiv sektöründe başarılı olmanın 
geleceğin becerilerini doğru okuya-
bilmek, bu ihtiyaca yönelik becerilere 
sahip insanları doğru konumlandıra-
bilmek ve bu becerilere sahip olabile-
cek potansiyeldeki yetenekleri yeni 
mezun işe alımlar, çeşitli staj prog-
ramları ve eğitimlerle bünyelerine 
kazandırabilmekten geçiyor.l

Dijital dönüşümün hızı sebebiyle 
halihazırda yaşanan yetenek krizi, 

şirketlerin ihtiyaç duydukları 
veya duyacakları becerilere 
sahip kişileri bulmaktan da 
öte, mevzubahis becerileri 
geliştirebilecek yetenekleri 

bulmanın kritik önemine işaret 
ediyor. 

''otomotiv sektörünün 2025 yılına ka-
dar 2,3 milyon, 2030 yılına kadar ise 
4,3 milyon yeterli donanıma sahip 
çalışan açığı ile karşı karşıya kalaca-
ğı tahmin ediliyor'' diyor.

WEF Future of Jobs 2023 Raporu 
analitik düşünme becerisi, teknoloji 
okuryazarlığı, AI ve büyük veri, yara-
tıcı düşünme gibi bilişsel becerilerle 
birlikte liderlik ve sosyal etki, merak 
ve hayat boyu öğrenme, motivasyon 
ve kişisel farkındalık, empati ve ak-
tif dinleme gibi ilişkisel becerilerin 
otomotiv endüstrisinin en önemli 
becerileri arasında yer alacağını gös-
teriyor. Mevcut dönüşümde, Yapay 
Zeka ve Makine Öğrenimi Uzmanları 
başta olmak üzere Makine Mühen-
disleri, Gemi ve Uçak Kontrolörleri ve 
Teknisyenleri ve Endüstri ve Üretim 
Mühendisleri gibi rollerin kritik ola-
cağını öngörüyor. 

Türkiye'de de benzer bir manzara-
yı gözlemliyoruz. Otomotiv sektörü, 
Birleşmiş Milletler Kalkınma Progra-
mı (UNDP) ve Türkiye Sanayi Bakan-
lığı iş birliğiyle yürütülen "COVID-19 
Krizine Yanıt ve Dayanıklılık Projesi" 
kapsamında tanımlanan 5 kırılgan 
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Gelişmekte Olan Küresel 
Otomotiv Girişim Şirketleri

Bağlantılı Ortak Mobilite Çözümleri
Üzerine Yoğunlaşılıyor

Gelişmekte olan şirketler şehir içi yollar 
için ilk tamamen otonom aracı inşa etmek 
için çalışıyor ve bu da araç içi bağlantı ve 
IoT'deki ilerlemeleri hızlandırıyor. Ülkeler 
fosil yakıt kullanımından uzaklaşmaya 
çalışırken, önemli sayıda yeni ortaya çıkan 
elektrik şirketi de elektrikli araçlar ve ilgili 
şarj altyapısını geliştiriyor.

Global Start-Up Heat Map'den
İzlenecek Otomotiv Start-up'ları 

Büyük veri ve yapay zeka 
destekli Start-Up Analizleri Keşif 
Platformu, küresel olarak 4.859 
otomotiv başlangıç 
şirketini analiz ederek 
öne çıkan eğilimleri 
ve başlangıç 
şirketlerini belirledi.

İtalyan şirketi 
Social Self Driving 
otonom araçların 
bir kullanıcının 

sürüş stilini 
öğrenmesine ve 

çoğaltmasına izin 
veriyor.

Social Self Driving
HMDrive, AR 
teknolojisi ile 

sürücü vizyonunu 
artıran bir girişim. 
Sürüş deneyimleri 

oluşturmak için 
AR gözlüklerinden 

yararlanıyor.

HMDrive
Harbinger ticari 
filolar için dikey 
olarak entegre 
edilmiş bir EX 

platformu üreten 
ABD'den bir 
girişimdir.

Harbinger
 DriveX, AI destekli 

araç muayene 
yazılımı geliştiriyor.
DriveX kapsamlı bir 

görsel değerlendirme 
ve hasar raporu 

oluşturuyor.

DriveX

Gaadin EV Şarj 
İstasyonu Yönetimini 

kolaylaştırıyor. 
Şarj noktalarında 

EV araçlar için 
maksimum 

erişilebilirlik sağlıyor.

Gaadin
TERA Teknolojileri 

sürdürülebilir 
kişisel hareketlilik 
sağlar. Kesintisiz 

bağlantı ve gelişmiş 
bir bilgi-eğlence 
sistemi içeriyor.

TERA Technologies
Metre 360, AI 

teşhisi ve araç 
sağlığı raporları 

sağlayan ve 
değerlendirmelerin 

doğruluğunu 
artıran bir araç 

bakım platformu.

Metre 360
Karbon fiber araç 

çerçeveleri sunuyor. 
Karbon çerçevenin 

kullanılması, aracın 
boş ağırlığını azaltır, 

böylece EV'lerde 
batarya aralığını ve 
performansı uzatır.

Haze Automotive

OxidOS otomotiv 
yazılımı orijinal 

ekipman üreticileri 
(OEM'ler) ve 

geliştiricileri için 
güvenli bir işletim 

sistemi ve geliştirme 
araçları sunuyor.

OxidOS Automotive
Akıllı şasi, şasi etki 
alanı denetleyicileri 

ve otomatik 
sürüşle ilgili teknik 
hizmetlerin temel 

bileşenlerini sunarak 
optimum frenleme ve 

güvenlik sağlar.

Bibst Automotive
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Sektörü 
Şekillendiren 
Ortaklıklar
Otomotiv sanayisi, tarihteki en büyük ve en 
etkili kurumsal birleşme ve devralmalardan 
bazılarına tanık oldu. Bu anlaşmalar, 
büyük küresel ayak izlerine sahip şirketler 
yaratarak otomotiv sanayisini yeniden 
şekillendirdi.

Ford ve Jaguar

Rover'in Marka Adı Satışı

Jaguar ve Land Rover'i 
Tata Motors Satın Alıyor

 Ford, 1989 yılında 
Jaguar Cars'ı satın alarak 
lüks araç portföyünde 
önemli bir genişleme 
kaydetti. 2000 yılında Ford, 
BMW'den Land Rover'ı 
satın alarak lüks otomotiv 
pazarındaki konumunu 
daha da güçlendirdi.

 2006 yılında Ford, Rover 
ve Land Rover markalarını 
yeniden bir araya 
getirerek Rover marka 
adını BMW'den yaklaşık 6 
milyon sterlin karşılığında 
satın aldı.

 Ford'un yeni stratejileri 
doğrultusunda 2008'de 
hem Jaguar hem de Land 
Rover'ı 2.23 milyar dolar 
karşılığında Tata Motors'a 
sattı. Tata Motors daha 
sonra her iki markadan 
da sorumlu olan Jaguar 
Land Rover Limited'i 
kurdu. 2013 yılında şirket, 
Jaguar ve Land Rover 
operasyonlarını tek bir 
kuruluş altında tamamen 
entegre ederek yeniden 
yapılandırıldı.

1989

2006

2008

1998'de DaimlerChrysler'i oluş-
turan Daimler-Benz ve Chrysler 
birliğinden, 2008 mali krizinin 
ardından Fiat'ın Chrysler'i satın 
almasına, Fiat Chrysler Automobi-
les ve Peugeot sahibi PSA Group 
arasındaki mega birleşmeye ka-
dar, bu işlemler birden fazla kıtaya 
yayılan milyarlarca dolarlık değer 
ve işgücü entegrasyonlarını içeri-
yordu.

BMW ve Rover Grubu

Rover Markaları 
Tek Mülkiyet Altında

 Daha önce BL plc (İngiliz 
Leyland) olarak bilinen 
Rover Group, Rover, Mini, 
MG ve Land Rover gibi 
markaları içeren büyük 
bir İngiliz araç üreticisiydi. 
Başlangıçta 1975'ten beri 
devlete ait olan şirket, 
1986'da Rover Group olarak 
yeniden markalaşma 
da dahil olmak üzere 
birçok kurumsal birleşme 
ve yeniden yapılanma 
geçirdi. 1988'de British 
Aerospace (BAe), Austin 
gibi diğerlerini aşamalı 
olarak kaldırırken Rover 
markasına odaklanarak 
şirketi 150 milyon sterlin 
karşılığında satın aldı.

 2000 yılında BMW, 
Rover Grubu'nu 
operasyonel gruplara 
ayırdı. Ford, Land Rover 
bölümünü satın alırken, 
MG ve Rover markaları 
Phoenix Konsorsiyumu'na 
satıldı. Daha küçük MG 
Rover Grubu'nu oluşturdu. 
BMW, yönetimi altında 
başarılı bir marka haline 
gelen Mini gibi bazı tarihi 
markaların haklarını 
korudu. Bununla birlikte, 
Rover markasının kendisi 
Ford'a satıldı. Daha sonra 
2008'de Land Rover ile 
birlikte Tata Motors'a 
transfer edildi. Son olarak 
orijinal Rover markalarını 
tek bir mülkiyet altında 
birleştirdi.

 1994 yılında BAe, 
Rover Group'un yüzde 
80 hissesini 800 milyon 
sterline BMW'ye sattı. 
Bu satın alma Rover 
için büyük bir değişime 
neden oldu.

20. Yüzyılın Başları: 
Oluşum ve Pazar Konsolidasyonu

lOtomobil sanayisi 19. yüzyılın sonlarında ge-
lişmeye başladı. Bu dönemde bir çok küçük üre-
tici otomotiv pazarına girdi. Şirketler hızla bü-
yüyen bir sanayide kendilerini geliştirmek için 
yarışırken, bu ilk yıllar yoğun rekabet ve yenilik-
le karakterize edildi.

Erken konsolidasyon 

Erken dönemlerin en önemli birleşme ve devral-
ma örneklerinden biri 1908'de General Motors'un 
(GM) oluşumuydu. GM, Buick, Oldsmobile ve Ca-
dillac dahil olmak üzere birkaç küçük otomotiv 
üreticisi satın alınarak oluşturuldu. Bu, GM'nin 
ölçek ekonomilerine ulaşmasına, operasyonları 
kolaylaştırmasına ve ABD otomotiv sanayisine 
hakim olmasına izin verdi.

Ford'un yükselişi 

Ford Motor Company, başlangıçta yenilikçi seri 
üretim teknikleri ile sektörde hızla gelişti. Ford, 
zaman içinde ürün yelpazesini genişletmek ve 
küresel olarak müşterilere yönelik hizmetleri 
geliştirmek için stratejik satın almalar gerçek-
leştirdi.
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20. Yüzyılın Sonları: 
Stratejik İttifaklar

l20. yüzyılın sonlarına doğru, otomotiv sana-
yisi oldukça rekabetçi bir hale gelerek küresel-
leşti. Şirketler hayatta kalmak ve gelişmek için 
stratejik birleşme ve ittifaklara yöneldi.

 1998 Daimler-Benz (Almanya) ve Ch-
rysler (ABD) birleşmesi, küresel bir güç 
merkezi oluşturmayı amaçlayan önem-
li bir örnektir. Bununla birlikte, birleşme 
nihayetinde kültürel farklılıklar ve stra-
tejik uyumsuzluklar ile mücadele etti ve 
2007'de nihai olarak dağıldı.

 1999'da Renault ve Nissan, otomotiv 
tarihinde en başarılı olarak kabul edilen 
stratejik bir ittifak kurdular. Bu ittifak, her 
iki şirketin de teknolojiyi paylaşmasına, 
maliyetleri azaltmasına ve küresel varlık-
larını tam olarak birleşmeden genişletme-
sine izin vermesiyle gerçekleşti.

Otomotiv devlerinin oluşumu

Renault-Nissan ittifakı

Daimler-Benz ve Chrysler

Fiat ve Chrysler

 1998 yılında, Daimler-
Benz ve Chrysler 
Corporation “eşit birleşme” 
olarak adlandırılan önemli 
anlaşmaya giderek 
DaimlerChrysler AG'yi 
oluşturdular.  38 milyar 
dolarlık bu anlaşma, o 
zamana kadarki en büyük 
sınır ötesi birleşme oldu. 

 Önemli otomotiv 
alımlarından biri 2009 
yılında Fiat'ın, Chrysler'in 
yüzde 35 hissesini satın 
almasıyla gerçekleşti. 
ABD hükümeti ve Birleşik 
Otomobil İşçileri Sendikası 
(UAW) Chrysler'de yüzde 
55 paya sahipti. Fiat, 
sahipliğini kademeli olarak 
artırarak ABD hükümetinin 
ve UAW'nin sahip olduğu 
kalan hisseleri de satın 
aldı ve Chrysler, Fiat'a 
tamamen entegre edildi.

 2007 yılında 
DaimlerChrysler, 
Chrysler'i Cerberus 
Capital Management'a 6 
milyar dolar karşılığında 
satmaya karar verdi. 
DaimlerChrysler daha 
sonra Daimler AG olarak 
yeniden markalaştı ve 
Chrysler'deki yüzde 19.9 
hissesini korudu.

 Birleştirilen kuruluş 
Fiat Chrysler Automobiles 
(FCA) olarak yeniden 
adlandırıldı. 2019'da 
FCA, Peugeot ile yeni 
bir birleşmeye yöneldi. 
Ocak 2021'de FCA ve 
Peugeot birleşmelerini 
tamamlayarak Stellantis'i 
oluşturdu.

Geely ve Volvo Cars

Nissan ve Mitsubishi Motors

 2010 yılında, Çin 
otomotiv üreticisi Zhejiang 
Geely Holding Group Co., 
Volvo Cars'ı satın aldı. 
Geely’nin mülkiyeti altında 
Volvo, 11 milyar dolardan 
fazla yatırım yaparak araç 
serisini modernize etmeye, 
elektrikli araç teknolojisini 
geliştirmeye ve üretim 
yeteneklerini genişletmeye 
kararlı önemli bir adım 
attı. Bu yatırım Volvo'nun 
operasyonlarını modernize 
etmesine, rekabetçi 
konumunu iyileştirmesine 
ve büyüyen Çin otomobil 
pazarından daha büyük 
bir pay almasına yardımcı 
oldu.

 20 Ekim 2016'da Nissan 
Motor Co., Mitsubishi 
Motors'un yüzde 34 
hissesini satın alarak en 
büyük hissedarı oldu. Bu 
hamle, Nissan, Mitsubishi 
Motors ve Renault 
arasındaki küresel ittifakı 
geliştirme stratejisinin bir 
parçasıydı ve yıllık satışları 
10 milyon araca ulaşan 
dünyanın en büyük üç 
otomotiv grubundan birini 
yarattı.

Birçok orijinal ekipman üreticisi, “5 RACES” 
stratejisiyle geleceğin gelişini hızlandırmak 
için ortak girişimlere ve ittifaklara yöneliyor.

İleriye baktığımızda, EV ve ilgili teknoloji 
alanının otomotiv sanayisindeki birleşme 
ve satın alma faaliyetlerinin önemli bir 
itici gücü olmaya devam edeceği açıktır. 
Elektrifikasyon ve sürdürülebilirliğe yönelik 
atılım ivme kazandıkça, pil teknolojisi, şarj 
altyapısı ve diğer önemli alanlara yatırımın 
devam etmesini bekleyebiliriz. Stratejik 
birleşme ve satın alma yoluyla kendilerini bu 
alanda etkili bir şekilde konumlandırabilen 
şirketler, hızla değişen otomotiv ortamında 
değer yakalamak ve başarılı olmak için iyi bir 
konuma sahip olacak.

R: 	Müşteri odağı
A: Otonom sürüş
C:	Araçların bağlanabilirliği ve 

sayısallaştırılması
E:	Güç aktarma organlarının gelişimi
S:	Hareket kabiliyeti
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21. Yüzyıl
Otomotiv Sanayisinin Değişimi

l21. yüzyıl, teknolojik gelişmeler, değişen tüke-
tici tercihleri ve ABD Enflasyon Azaltma Yasa-
sı ve AB'nin 2035'ten sonra fosil yakıtla çalışan 
araçların satışına ilişkin yasağı da dahil olmak 
üzere artan düzenleyici baskılar nedeniyle oto-
motiv sektöründe önemli değişiklikler getirdi.

 Elektrikli araçların ve otonom sürüşün 
artan önemi, yeni bir anlaşma faaliyeti 
dalgasına yol açtı. Geleneksel otomobil 
üreticileri bu trendlere ayak uydurmak 
için teknoloji girişimlerini satın aldı veya 
yatırım yaptı. Örneğin GM, kendi kendini 
süren teknoloji çabalarını hızlandırmak 
için özerk bir araç şirketi olan Cruise'u sa-
tın aldı.

 Sektör sürdürülebilir mobilite ve dijital-
leşmeye geçiş de dahil olmak üzere yeni 
zorluklarla karşı karşıya kaldıkça, otomo-
tiv satıcıları ittifaklarını geliştirdiler. Stel-
lantis'i oluşturmak için PSA Group ve Fiat 
Chrysler'in birleşmesi, otomotiv sanayi-
sinde sinerji yaratmayı amaçlıyordu.

Elektrikli araç üretimi

Sanayi konsolidasyonu ve ittifakları

Porsche ve Volkswagen

Ford'dan Başlangıç Şirketi 
Rivian'a Yatırım

PSA Grup'un Opel ve 
Vauxhall'ın satın alınması

 1960'larda Volkswagen, 
Porsche'nin azınlık 
hissesini satın aldı. Yıllar 
geçtikçe Volkswagen, 
Porsche'deki sahipliğini 
kademeli olarak artırdı ve 
1972'de şirketin çoğunluk 
hissesine sahip oldu. 
Porsche, Volkswagen'in bir 
yan kuruluşu haline geldi 
ancak hâlâ bağımsız olarak 
faaliyet gösteriyor.

 Ford, 2019 yılında 
Rivian'a 500 milyon dolar 
yatırım yaparak elektrikli 
ağır ticari araçların 
geleceğine olan güvenini 
işaret etti.

 PSA, GM'den Opel ve 
Vauxhall markalarını 
satın alarak Avrupa'daki 
varlığını genişletti. Her 
iki şirket de platformları, 
teknolojileri ve satın alma 
gücünü paylaşarak daha 
verimli ve uygun maliyetli 
bir otomotiv grubu 
oluşturmayı amaçladı.

Tesla ve SolarCity

Hyundai Motor Company'nin 
Kia Motors'un Devralınması

 Elektrikli araç 
üreticisi Tesla, entegre 
bir sürdürülebilir enerji 
şirketi oluşturmak için 
Elon Musk'un kuzenleri 
tarafından kurulan bir 
güneş enerjisi şirketi olan 
SolarCity'yi yaklaşık 2,6 
milyar dolara satın aldı.

 Hyundai Motor 
Company, Kia Motors'ta 
önemli bir hisse alarak her 
iki şirketin de kaynak ve 
teknolojiyi paylaşmasına 
izin veren stratejik bir 
ittifak kurdu. Kia Motors, 
1990'ların sonundaki Asya 
mali krizi sırasında önemli 
mali zorluklarla karşı 
karşıyaydı. Hyundai, şirketi 
kurtarmada çok önemli bir 
rol oynadı.

Yeni teknolojilere erişim

Rekabet Gücünün ve 
Yeniliğin Artması

 Birleşmeleri ve 
ortaklıkları yönlendiren 
önemli faktör, yeni 
pazarlara ve teknolojilere 
erişim ihtiyacıdır. Elektrikli 
araçların yükselişi ve 
otonom sürüş ile birçok 
şirket bu alanlardaki 
yeteneklerini genişletmeye 
çalışıyor.

 Şirketler kaynakları 
ve uzmanlığı bir araya 
getirerek pazarda daha 
rekabetçi yeni ürünler ve 
hizmetler yaratabilirler. 
İş birliği, yeni atılımlara 
ve ilerlemelere yol 
açabilecek bilgi ve 
fikirlerin paylaşılmasını da 
kolaylaştırabilir.

Birleşme ve Satın Alma 
Stratejilerinin Kilit Önemi

 Mevcut bazı oyuncular  
zaman içinde var 
olmayacak, diğerleri 
ise gelişecek. Şirketler 
başarılı olmak için ihtiyaç 
duyacakları teknolojiler 
ve yetenekler ve artık 
ihtiyaç duymadıkları 
konusunda zor kararlarla 
karşı karşıyadır. Açıkça 
tanımlanmış bir birleşme 
ve satın alma stratejisi bu 
başarıyı elde etmede kilit 
bir rol oynayacaktır.

Otomotiv tarihinde gerçekleşen 
birleşmelerin yeni sahiplikleri 
altında üretim stratejilerinin, 
teknolojik yeniliklerin ve yeni 
kültürel kimliklerin ortaya 
çıkmasına yol açtı.
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Karsan ve Toyota Motor Europe’tan 
Hidrojende Dev İş Birliği

Karsan, 2022 yılından bu yana üretimini yaptığı hidrojen teknolojisinde önemli 
bir adım daha attı. Toyota ile yakıt hücresi teknolojisi alanında önemli bir iş 
birliğine imza atan Karsan, Toyota hidrojen yakıt hücreli ilk araçlarını 2025’de 
yollara çıkarmayı hedefliyor. 

Toyota Motor Avrupa Hidrojen Fabrikası Başkan Yardımcısı Thiebault Paquet 
ve Karsan CEO’su Okan Baş

Toyota Motor Avrupa Hidrojen 
Fabrikası Başkan Yardımcısı 
Thiebault Paquet: “Hidrojenin, 
gelecekte toplu taşımanın karbon 
ayak izini azaltmada kritik bir 
rol oynayacağına inancımız tam. 
Bu nedenle, Karsan’a Yakıt Hücre 
Modüllerimizi tedarik ederek 
iş birliğimizi genişletmekten 
ve birlikte hidrojen toplumuna 
giden yolda ilerlemekten büyük 
memnuniyet duyuyoruz" 
açıklamasında bulundu.

Dünyada toplu ulaşımı yeni nesil 
teknolojilerle yenileyen Karsan, 
kendi Ar-Ge gücüyle gerçekleş-

tirdiği çalışmalarını, sektörün önde ge-
len oyuncularıyla yaptığı iş birlikleriyle 
güçlendirmeye devam ediyor. “Mobi-
litenin Geleceğinde Bir Adım Önde” 
olma vizyonuyla başta Avrupa olmak 
üzere dünyada 23 ülkeye yayılmış 1100 
adedin üzerinde elektrikli aracıyla hiz-
met veren Karsan, sektörde yeni nesil 
teknolojiyi temsil eden hidrojen yakıt 
hücreli (Fuel Cell) modellere yatırımını 
da hızlandırıyor. 

Geleceği şekillendiren yenilikleri 
hayata geçirmeyi sürdürüyoruz

e-ATA Hydrogen modelini dünyaya ta-
nıtan Karsan, hidrojen teknolojisinde-
ki iddiasını güçlendirmek ve bu alanda 
daha da ilerlemek için çok önemli bir 
adım daha attı. Bu kapsamda şirket, 
dünyanın önde gelen otomotiv ve tek-
nolojileri üreticilerinden Toyota ile iş 
birliği anlaşması imzaladı. İş birliği 
kapsamında Karsan, hidrojenli araç-
larında alternatif olarak Toyota Fuel 
Cell Module’ü de kullanarak, teknolojik 
çözümlerini çeşitlendirmeye devam 
edecek.

Karsan’ın müşterilerine en iyi hizme-
ti sunmak için durmadan çalıştığını 
söyleyen Karsan CEO’su Okan Baş, 
“Karsan olarak ileri teknolojiler konu-
sundaki atılımlarımız hız kesmeden 
devam ediyor. Mobilite alanında öncü 
konumda olmaktan öte, daha iyisini 
başarma arzusuyla geleceği şekillen-
diren yeniliklerle her zaman daha iyi-
sini hedefliyoruz. Bu doğrultuda, ‘Mo-
bilitenin Geleceğinde Bir Adım Önde’ 
olma vizyonumuzla müşterilerimize 

en güvenilir, en iyi performansa sahip 
mobilite çözümlerini sunan bir marka 
olma motivasyonumuzu koruyoruz” 
dedi.

Toyota gibi güçlü bir marka ile iş birli-
ği yapmaktan büyük bir memnuniyet 
duyduklarını vurgulayan Okan Baş, 
“Bu iş birliğiyle, hidrojen teknolojisi 
alanında dünya çapında kendini ka-
nıtlamış bir marka olan Toyota'yı iş 
ortaklarımız arasına katmaktan büyük 
gurur duyuyoruz. Japonya'nın dev en-
düstri gücü Toyota, otomotivden deniz 
taşımacılığına, trenlerden yük taşıma-
cılığına kadar geniş bir yelpazede 30 
yılı aşkın hidrojen teknolojisi deneyi-
miyle tanınıyor. 

Hidrojen, Karsan olarak çevreye du-
yarlı ve yenilikçi teknolojilerde ön-
celikli gördüğümüz bir alan. 2022 so-
nunda tanıttığımız e-ATA Hydrogen ile 
bu vizyonumuzu ortaya koymuştuk. 
Şimdi, bu güçlü iş birliğiyle yüksek Ja-
pon teknolojisini de yanımıza alarak, 
hidrojen alanındaki iddiamızı daha da 
ileriye taşıyoruz” diye konuştu.l
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Hareket Halindeki
 İnsanlar ve Nesneler

Hannover’de 
IAA Transportation 2024 
Gerçekleştirildi

Almanya’nın Hannover kentinde iki yılda bir düzenlenen 
2024 IAA Transportation Fuarı, 17-22 Eylül tarihleri 
arasında gerçekleştirildi. Fuara katılan 113 Türk firma, son 
teknolojiye sahip yeni araçlarını ve ürünleri dünyaya tanıttı.

A lmanya’nın Hannover ken-
tinde düzenlenen dünyanın 
en büyük ticari araç fuar-

larından olan IAA Transportation, 
17-22 Eylül 2024 tarihleri arasında  
gerçekliştirildi. Geleceğin elektrikli 
ve hidrojen yakıtlı araç teknolojileri 
ön plana çıkarken, fuarın en büyük 
katılımcıları arasında yer alan yerli 
ana ve tedarik sanayi firmaları, son 
teknolojiyle donatılmış, çevreci araç-
larını ve ürünlerini dünyaya tanıtma 
imkanını buldu.

41 ülkeden bin 650'den fazla mar-
kanın katıldığı fuara, ana ve tedarik 
sanayi olmak üzere 113 Türk firması 
ürünlerini ziyaretçilerle buluşturdu. 
Ford Otosan, Anadolu Isuzu ve Kar-
san gibi yerli otomotiv üreticilerinin 
yanı sıra Vestel gibi teknoloji firma-
ları da etkinlikte mobilite çözümle-
rini ziyaretçilere sergiledi. Üretimde 
Avrupa’da ikinci konumda olan yerli 
treyler firmaları da fuarda yer aldı.

Karsan Otonom e-Atak

Karsan, IAA Transportation’da Oto-
nom e-ATAK ile ziyaretçilere dün-
yanın ilk Seviye 4 otonom toplu ula-
şımını deneyimleme fırsatı sundu. 
Türk treyler sektörünün tek tem-

TAYSAD Başkanı Albert Saydam, IAA Transportation Fuarı'na 
katılarak temaslarda bulundu.

F U A R KASIM-ARALIK 2024 • SAYI: 14194

www.taysadmag.com





silcisi Treyler Sanayicileri Derneği 
(TREDER), fuarda yerini aldı. TREDER 
üyesi 20 firma fuarda 100’ün üzerin-
de aracını sergiledi. Elektrikli trey-
lerlerden, aerodinamik treylerlere 
kadar bugünün ve yarının ihtiyaçları 
için tasarlanan birçok ürün stantlar-
da yerini aldı.

Anadolu Isuzu BIG-e

Anadolu Isuzu, fuarda tam elekt-
rikli aracı BIG·e modelini sergiledi. 
Anadolu Isuzu’nun, ‘son kilometre’ 
taşımacılığında, oyunun kurallarını 
değiştirme iddiasıyla piyasaya su-
nulacak olan aracın seri üretimine 
2025’in ilk çeyreğinde başlanacak.

Ford Trucks

Ford markasının ağır ticari segmente 
dönüşünü sağlayan Ford Otosan tara-
fından geliştirilen Ford Trucks ürün-
leri fuarda sergilendi. Bunlardan ilki 
yol, inşaat ve çekici olmak üzere üç 
segmentte sunulan F-LINE serisi oldu. 
F-MAX da sınırlı sayıda üretilen özel 

Yerli Üretim Volkswagen 
Yeni Transporter'ın 

Lansmanı Yapıldı

  Türkiye’de üretilecek olan ilk 
Volkswagen markalı araç olan 
Yeni Transporter’ın dünya lans-
manı yapıldı. Ford Otosan’ın Göl-
cük fabrikasında Kasım ayından 
itibaren üretilmesi planlanan yeni 
VW Transporter’ın Van modeli bu 
yılın Aralık ayında Türkiye’de sa-
tışa sunulacak. Yedi farklı motor 
seçeneği bulunan Yeni Transpor-
ter’in elektrikli versiyonu yüksek 
maliyetler nedeniyle sadece ihra-
cat için üretilecek.

serisi F-MAX Select ve F-MAX Custo-
mized ile birlikte Ford Trucks standın-
da yerini aldı.

FIAT'tan E-Ducato Cargo Box

Fuar'da sergilenen E-Ducato Cargo Box, 
geniş bir iç mekanla tamamlanan 18,3 
m³'lük etkileyici bir kargo hacmi su-
nuyor. 410 Nm tepe torku ve 200 kW 
(270 hp) güçlü bir çıkış sağlayan ve 
110 kWh'lik bir bataryayla eşleştirilen 
Battery Electric Chassis Cab versiyonu 
üzerine inşa edilmiş. Cargo Box Ekim 
2024'ten itibaren satışa sunulacak.

Hyundai’nin IVECO Group ortaklığı 
ile Avrupa pazarları için geliştirdiği 
ilk elektrikli ticari modeli eMoovy, Al-
manya Hannover’da düzenlenen IAA 
Transportation Fuarı’nda görücüye 
çıktı. Hyundai’nin gelişmiş eLCV plat-
formunu kullanarak üretilen eMoovy, 
Iveco markası altında Avrupa pazarın-
da yer alacak.

Fuarda hafif ticari araçlar elektrikli 
modelleriyle fuarda yer alırken, ağır ti-
cari araç üreticileri ise hidrojen yakıtlı 
modellerini ön plana çıkardı.l
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  Renault, 2026'da 
satışa sunulacak 
elektrikli panelvanının 
ön izlemesi niteliğinde 
olan Estafatte isimli 
konsept modelini 
tanıttı. Estafette, 
Volvo ve CMA CGM 
Group ile birlikte 
geliştirilen FlexEVan 
platformu üzerinde 
oluşturuldu.

Renault 
Estafette

Renault, Elektrikli 
Panelvan Konseptini 
Tanıttı

Renault Estafette Van, şehir içi 
kargo taşımacılığında kullanılmak 

üzere geliştirildi.

  Toyota, en büyük 
elektrikli araç pazarı 
olan Çin'de bZ isimli 
elektrikli otomobil 
ailesini genişletiyor. 
2025'in ilk çeyreğinde 
satışa sunulması 
planlanan yeni elektrikli 
crossover Toyota 
bZ3C'nin fotoğrafları 
paylaşıldı.

Toyota bZ3C

Toyota'dan Çin'e Özel 
Yeni Elektrikli Model

  İş birliği kapsamında 
lastik içi sensörler 
olarak da bilinen 
lastiklere entegre 
sensörler sayesinde 
yeni yazılım tabanlı 
çözümlerin ve sürüş 
fonksiyonlarının 
ortaklaşa geliştirilmesi 
hedefleniyor.

Akıllı Lastikler

Bosch ve Pirelli, Önemli 
Bir İş  Birliğine İmza Attı

Ford'dan 
Çığır Açan Far 
Sistemi
Sürücünün Görüşü Farların 
Yönünü Belirleyecek

  Geçtiğimiz günlerde Amerika Birleşik Devlet-
leri Patent ve Ticari Marka Ofisi (USPTO) tarafın-
dan yayınlanan bir patente göre, Ford, sürücünün 
bakışlarını takip eden ve farların yönünü buna 
göre ayarlayan yenilikçi bir far sistemi geliştiri-
yor. Bu akıllı far sistemi, güçlü farların ışınlarını 
sürücünün bakış yönüne göre ayarlayarak, po-
tansiyel tehlikeleri daha erken tespit etmeye 
yardımcı oluyor.

  Stellantis, çoklu 
enerji stratejisini 
güçlendirmek amacıyla 
Michigan'daki üç 
tesise 406 milyon 
doların üzerinde yatırım 
yapacağını duyurdu. 
Bu yatırımın önemli 
bir kısmı elektrikli 
araç (EV) üretimine 
odaklanıyor.

  ZF ve Foton, 
karbondan arınmaya 
yardımcı olmak 
için Çin'deki ticari 
araçlar için yeni hibrit 
tahrik sistemleri 
sunarak ortaklıklarını 
güçlendirdi.

Stellantis'den Elektrikli 
Araç Üretimine 406 
Milyon Dolarlık Yatırım

ZF ve Foton, Çin Pazarı 
İçin Stratejik Ortaklığı 
Genişletiyor

  Bu standartlar 
2030 yılına yönelik 
uluslararası mobil 
iletişim çerçevesi 
kapsamında ultra 
güvenilir, düşük 
gecikmeli, yapay zeka 
entegrasyonuna sahip 
iletişim senaryolarının 
güçlendirilmesini 
amaçlıyor.

Çin, 6G Teknolojisinde 
Küresel Standartları 
Belirliyor

  BYD, yoğun işe 
alım hamleleriyle 
dünyanın en büyük 
Ar-Ge kadrosuna 
sahip otomobil 
üreticisi ünvanını 
kazandı. Şirket, 900 
binden fazla çalışanı 
ile elektrikli araç 
pazarındaki iddiasını 
sürdürüyor.

BYD, Ar-Ge Gücü 
Açısından Dünyanın 
En Büyük Otomotiv 
Üreticisi Oldu

Toyota ve BMW Güçlerini 
Birleştiriyor

Toyota ve BMW 
Grubu, karbon nötr bir 
toplum yaratmak ve 
hidrojen teknolojisini 
geliştirmek amacıyla 
stratejik iş birliğini 
güçlendiren yeni bir 
anlaşmaya imza attı.

  Toyota ve BMW, yapılan yeni stratejik anlaş-
ma kapsamında ürün gamında daha fazla hidro-
jen yakıt hücreli araca yer vererek, müşterilerine 
yeni seçenekler sunacaklar. Her iki markanın mo-
dellerinde kullanılacak üçüncü nesil yakıt hücre-
si sistemiyle birlikte model çeşitliliği artarken, 
hidrojen teknolojisi alanında yeni bir sinerji elde 
edilecek. Yakıt hücreli araç talebinin artması he-
deflenirken aynı zamanda maliyetlerin de düşü-
rülmesi hedefleniyor.

  Marcopolo, Horse 
ve WEG, Brezilya 
pazarı için 450km 
menzilli hibrit etanol 
mikrobüs geliştiriyor. 
2026 yılında satışa 
sunulacak olan Volare 
Attack 9, maksimum 
450km menzil 
sunacak.

450km Menzilli Hibrit 
Etanol Mikrobüs

Volare Attack 9

  Geely, Chery ve 
JAC'ın Cezayir'de 
otomobil üretimi için 
düğmeye bastığı 
bildirildi. Çin'in 
Cezayir Büyükelçisi 
Li Jian tarafından 
açıklanan bu adımın 
Çinli markaların Kuzey 
Afrika'daki varlığını 
sağlamlaştırmak adına 
atıldığı belirtiliyor.

Chery, Geely ve JAC, 
Cezayir'de Otomobil 
Fabrikası Kuracak
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