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CaYsaD

Otomotiv tedarikgilerinin
donanim uzmanliklarinin yani
sira yazilim odakli teknolojiler ve
yeni hareketlilik diinyasina uygun
tiriinler gelistirmesi giderek daha
kritik bir hale geliyor.
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Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

lebin hizla artmasi, otomotiv tedarikgilerinin urtin

ve operasyonlarini yeniden de@erlendirmesini ge-
rektiriyor. Geleneksel Uretim becerilerinin yaninda, yazilim
tabanli ve baglantili teknolojilere yonelmek, bu donusume
ayak uydurmak i¢in artik bir zorunluluk. Bu yaklasim, teda-
rikgilerin teknoloji sirketleri, yazilim gelistiricileri ve diger
sektdr oyunculanyla is birligi yaparak ufuklarini geniglet-
mesini saghyor.

D aha baglantili, akilli ve gevre dostu araglara olan ta-

Firmalar i¢in, is birligi ve ortakliklar kurmak artik sadece
stratejik bir hedef degil, ayn1 zamanda gelecekte var ol-
manin 6n kosulu. Ginimuz dinyas, yalnizca kendi kay-
naklar ve bilgi birikimiyle yetinmeyip, bunlan paylasarak
ve digerleriyle baglanti kurarak buyumeyi zorunlu kiliyor.
Tedarikgiler, is birlikleri ve ortakliklar araciligiyla uzman-
liklarini bir araya getirerek, zorluklarla daha etkin bir gekil-
de mucadele edebilir ve yenilikgi teknolojileri hizla pazara
sunabilirler.

Sektorun, yeni nesil ya-
zihm guddmlu araglar ve
is birlikleri ile sekillendi-
gi bu donemde, yenilik¢i
Urtnler gelistirmek yeni
bir kavram degil. Ancak,
sektordeki donusum hiz-
landikga, Ureticiler igin is
birligi ve ortakliklar, yeni tirtinler gelistirme konusunda gok
daha kritik bir strateji haline geliyor.

Is birligi ve ortakliklar, hareketliligin geleceginde basarinin
temel tasi olmaya devam edecek. Bu stratejiler, otomotiv
sektorunu yenilikgilik, verimlilik ve surdurtlebilirlikle ta-
nimlanan bir gelecede daha hizh yonlendirecektir.

Saygi ve sevgilerimle,

Serge ()

/7 ///////////////////
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Rekahetin Kazananlari,

Olacak!

Albert Saydam
TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani

nolojik devrim, otomotiv firmalarini

yalnizca de@isime ayak uydurmakla si-
nirlamiyor, onlarn daha yenilik¢i ve gevik ol-
maya zorluyor. Rekabetin giderek sertlestigi
bu ortamda, is birlikleri artik bir tercih degil,
bir zorunluluk haline geldi. Teknoloji ve sur-
durulebilirlik odakli ortaklilar, sektordeki do-
nusumu hizlandiran temel yapi taglari olarak
one gikiyor.

Sektértimﬂzfm igcinde bulundugu tek-

Teknoloji ve Is Birliginin Giicii

Elektrikli araglar, otonom surus sistemle-
i ve baglantili arag teknolojileri, sektordeki
oyunun kurallarini bastan yaziyor. Otomo-
tiv. muhendisliginin sinirlarini zorlamakla
kalmayan bu yenilikler, firmalar teknoloji
devleriyle el ele vermeye mechur birakiyor.
Artik tek basina bir sirketin gucu, bu devasa
degisim surecinde yeterli dedil; is birligi, hizhh
gelisim ve rekabet avantaji saglamak i¢in ka-
¢inilmaz.

Start-up’lar: Yeni Donemin Anahtar
Oyunculan

Yenilikgi gozumler sunan start-up’lar, sektor-
de adeta kilit birer oyuncu haline geldi. Buyuk
otomotiv devleri, bu kiigik ama etkili firma-
larla kurduklan is birlikleri sayesinde, hizla
gelisen teknolojilere aninda erisim sagliyor
ve pazardaki degisimlere karsi hizli bir sekil-
de pozisyon alabiliyor. Start-up’lar ise bu or-
takliklar sayesinde buyuk oyuncularin dene-
yiminden, kaynaklarindan ve pazar agindan
faydalanarak, buytume yolunda ¢nemli firsat-
lar elde ediyor. Bu dinamik is birligi ekosiste-
mi, sektordeki inovasyonu her zamankinden
daha hizh tetikliyor.

Giiclerini Birlegtirenler

Otomotivde degigimin hiz: arttikga,
yenilikgi ig birlikleri rekabetin yeni
kurali haline geliyor. Teknoloji ve
siirdirriilebilirlik odakh ortakhkiar,
sektordeki doniigiimiin itici giicii oluyor.

Siirdiiriilebilirligin Onemi ve Is Birligi
Surdurulebilirlik, otomotiv sektorunun merke-
zine yerlesmis durumda. Cevre dostu malze-
meler kullanmak, karbon ayak izini azaltmak
ve Uretim sureglerini daha verimli hale getir-
mek, sadece trend dedil, gelecedi sekillendiren
zorunlu adimlar haline geldi. Bu noktada, geri
donusum firmalari, yenilenebilir enerji saglayi-
cilar1 ve diger gevre odakli kurulusglarla yapilan
is birlikleri, sadece gevresel fayda saglamakla
kalmiyor, ayn1 zamanda maliyetleri dusurerek
rekabet avantaji yaratiyor.

Sektorde surdurulebilir tedarik zincirleri olus-
turulmasi, bu is birlikleri sayesinde daha mum-
kun hale geliyor ve gevresel duzenlemelere
uyum saglamak kolaylasgiyor. Surdurulebilirlik,
sadece bir sorumluluk degil, gelecekte basarili
olmanin anahtari olarak kabul ediliyor.

Giic¢lu Ortakliklarla Gelecegi Sekillendirelim

Her gegen gun daha da zorlasan rekabet kosul-
lari, Turk tedarikgilerini de is birligi odakl yeni
is modellerine yonelmeye zorluyor. Artik daha
fazla teknolojiye yatirim yapmali, Start-up'larla
guclu baglar kurmali ve surdurulebilir ¢ozim-
lere oncelik vermeliyiz. Bu adimlar, sadece ye-
rel dedil, uluslararasi pazarlarda da bizi rekabe-
tin on saflarina tasiyacaktir.

Bu vizyonla hareket eden TAYSAD uyeleri, yal-
nizca otomotiv sektorinde degil, tim sanayi
kollarinda donusumun oncusu olabilir. Simdi,
is birligiyle gelecedi sekillendirme zamani!

Sevgi ve saygilarimla, ®

ARy



Komplike Urunler igin ¢

Stratejik hamlelerle karmastk tretim stireclerinizi kolaylastiryoruz!
Sicak dévme, soguk dévme, sac sekillendirme ve talash imalat alanindaki
uzmanhigimiz ile farkli sektorlerin ihtiyaglarina 6zel cozumler sunuyoruz.
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Yilin IIk Dokuz Ayinda Otomotiv Uretimi
1 Milyon 597 Adet Oldu

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2024 yilnin ilk 9 aylik dénemine iligkin verileri agiklad.
2024 yih Ocak-Eyliil doneminde toplam otomotiv iiretimi bir dnceki yilin ayni dénemine gére yiizde 7,
otomobil iiretimi ise yiizde 5 oraninda azaldi. Bu dinemde, traktr iiretimi harig toplam iiretim 1 milyon 597 adet,
otomobhil iiretimi ise 657 hin 148 adet diizeyinde gergeklesti.

1 MiLYON 657 BiN 881BiN Ocak-Eylil 2024
597 ADET 148 ADET 442 ADET %69
- c o o

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2024 yil Ocak-Eylil 2024 yil Ocak-Eylil 2024 yil Ocak-Eylil 2024 yil Ocak-Eylil
déneminde traktor déneminde otomobil ddéneminde toplam doneminde otomotiv
iretimiile birlikte iretimi bir dnceki yila pazar gecen yilin ayni sanayiinin toplam

toplam iretim 1 milyon gbre yizde 5 azalarak ddnemine gdre yizde 2 kapasite kullanim orani

597 adet olarak 657 bin 148 adet olarak azalarak 881 bin 442 yiizde 69 oldu.
gerceklesti. gerceklesti. adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYii FIRMALARININ OCAK-EYLiL 2024 URETEIM RAKAMLARI

G 0 63 20 0 oo | 5§ oroots § o fouos |« Joioons | 5 Qrowcon § 6 f oo |
CIES e = 3 8 e B30 E3 0 o B8 e - 2E

————Mr-mm&——@————
HATTAT TRAKTOR — —Mﬂm
Mm — — — B 178376 |

(nsan_____ —— - —mmmmmm——m
o s o EES E2] e e E12D - EI18
I = e e (D B e e - N
O — — 30—~ a0 — — 10— —
CECETTES T 2w o ol 234564 |
CUES - IR E

———mm——mm——m
g onan | s [ T...| o
CCTRD 777 C) s o s o s e s o s o s
@_@@@m@@@@@@@@@@@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



TeknNoforv

Baglanti Elemanlari San. ve Tic. A.S.

Sa - }&;\ i /. s 4O -
e - s ©Tekofomy] | = — ) S

Tiirkgiici OSB Mahallesi Yilmaz Alpaslan Caddesi No:13/1 Posta Kodu: 59850
Corlu - Tekirdag - TURKIYE
Tel: +90 282 502 55 55 » Fax: +90 282 502 94 15
www.teknoform.com




10 SEKTOR ANALIZi KASIM-ARALIK 2024 - SAYI: 141

Turkiye- Eylil 2024
Aylik Ihracat Rakamlari

28 L(L 2024 OTOMOTIV THRACATL
Mwa 334 Milyon Dnla

0iB verilerine gdre Tiirkiye ihracati Ocak-Eyliil
2024 doneminde gecen yilin ayni ddnemine gore
yuzde 3,2 artarak 192 milyar 808 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. Bu donemde otomotiv
sanayisi ihracati yuzde 5,3 artmis ve 26 milyar
934 milyon dolar ile Tirkiye ihracatinda ilk
siradaki yerini korumustur.

Tiirkiye Otomotiv Sektdrii Ocak-Eyliil 2024 Aylik Ulke Grubu ihracati

18 Milyar 3 Milyar 1 Milyar 1 Milyar 1 Milyar
5 151 Milyon USD o 295 Milyon USD 112 Milyon USD ‘UsD

Avrupa Birlig Illier AB Bagimsiz Devletier Kuzey Amerika x__frika

Ulkeleri Ulkeleri Toplulugu Serbest Ticaret Bnlg* Ulkeleri

Q
V)
<

!“ ,\’
Tedarik sanayinde Almanya
yizde 4 artis en biiyiik pazar

Tedarik sanayisiihracati 2024 yili Ocak-Eylil
2024 y1l1 Ocak-Eylil ddneminde Tirkiye
ddneminde gecenyila gire otomotivihracatinda
yizde 4 artarak 11 milyar Almanya 3 milyar 591
35 milyon USD olarak milyon USDiileilk sirada
gerceklesti. yeraldi.

3 Milyar
592 Milyon USD

00

3 Milyar
153 Milyon USD

RANDA oo
956 Milyon USD

00

olJ o) __01:] .,
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Is Birligine Giden Yol

Otomotiv ekosisteminin gelecegi, yenikeiligi tegvik eden, rekabetgiligi artiran ve siirdiiriilebilir
hilyiimeyi yonlendiren stratejik ortakliklarda yatiyor.

DﬁNUSUMUN HIZI VE ﬁLcEéi g ................................................. é GiRisiMci YUKUN
DISARIDAN DESTEK GEREKTIiRiYOR BiRLiKTE YARATMAK PAYLASILMASI
Sektdrdeki degisimin kapsami, tartigmasiz, ] Otonom surus ve elektrifikasyon gibi oyun

Yeni fikirler ve gelecek stratejileri
is birliginin gercek Gronodur.
Dahasi, bunu izleyen dijitallesme,
isletmelerin ve diger oyuncularin
birlikte verimli bir sekilde
calismasini saglar.

otomotiv tedarikgilerinin tek basina basa
cikamayacaklari kadar boyoktor. Ortakliklar,
ilerlemeyi hizl bir sekilde yapmak igin
gereken dlgegin olusturulmasina yardimci
olabilir.

degistiren teknalojiler boyUk yatirimlar
gerektiriyor. Ortakliklar bu yokon
paylasiimasini saglar.

Maliyet azaltma, birlikte yaratma

girisimlerinin arkasindaki temel

itici guc dedil, is birliginin bir yan
Uronodor. Ortaklarla seffaflig

g : ve dorustlogo anlamak her :
YENi OYUNCULAR zaman yUksek kaliteli yeniliklerle BZEL BECERI VE
FARKLILASMA SAGLAYABILIR § sonuglanacaktr. . HiZMETLERE ERISiM
Elektrifikasyon ve otonom suros, yeni Birlikte yaratmay! kavrayan ve : Yazilim, hemen hemen her ande gelen
teknolojik alanlarinin gelistirilmesi ve yeni :  idealleriniinovasyon stratejilerini OEM tarafindan kilit bir odak alani olarak
liderlerin ortaya ¢ikmast igin bir firsat yonlendirmek icin kullanan § tanimlanmistir. Ancak 'yazilim odakli’ olma
saglar. Dogru teknoloji girketleriyle dogru i igletmeler. sektorlerine hakim don0sums zaman ve yatirim gerektirir.
ortaklik artan pazar pay! igin gok dnemli olacak igletmelerdir. Ortakliklar sayesinde otomotiv ireticileri ve
olabilir. tedarikcileri 6zel becerilerden yararlanabilir
i Teknolojinin entegrasyonu : ve ilerlemelerini destekleyebilir ve
A & ] otomotiv sektéronde dnemli hizlandirabilir.
f — : ilerlemeler elde etmenin ayrilmaz :
] bir pargasidir. is birligine dayal
ﬁ bir ekosistemi tesvik ederek,
W sanayinin zorluklari daha iyi ele
e . " : alabilir, gdzumleri yenileyebilir ve
I$ BIRLIKLERi PROBLEM COZMEYE : sonugta otomotiv oronlerinin genel ‘

VE YENILIGE KATKI SAGLAR : e e L

: ~
: -
Kuruluslar icinde bir is birligi Koltoro 4 1

gelistirmek basarili artakliklar icin zemin
hazirlar. Ekip calismasini, cesitliligi ve

yeni fikirlere agikhgi tesvik etmek yaratici
problem ¢cozme ve yeniligi artirir. Bu is
birlikci koltor, otomotiv sanayisinin ishirligi
cabalarinin genel basarisina 6nemli dlgide
katkida bulunmaktadir.

ister yeni teknoloji gelistiriyor, ister
yenilikgi 0rdnler yaratiyor ya da yeni
pazarlara genigliyor olsun, ortak girigimler
surdurulebilir boyome saglamak isteyen
otomotiv sirketleriicin kilit bir strateji
olmaya devam edecek.

ARy
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YENILIKCI VE TERZI IS|
HAM MADDE COZUMLERI

Guvenilir muhendislik plastikleri
Ureticisi eurotec®, standart
urunlerinin yani sira yenilenebilir
ham madde kaynaklari, endustriyel
ve tiketici atiklarindan elde ettigi
surdurulebilir drunleriyle bugiiniu
korumaya ve yarin icin calismaya
devam ediyor.

| Tecotron®
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Stratejik Ortakhiklar
Buyiimemizi Hizlandird
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Ulkemizin dnde gelen otomotiv iireticileriyle yaptigimiz ig birliklerimiz, teknoloji geligtirme, kendimizi kanitiama

ve finansal biiyiime siireglerimizde dnemli bir rol oynad. Teknoloji ig birliklerimiz sayesinde diinya ¢gapindaki
otomotiv iireticileriyle galigarak geligim sagladik.

uyutech olarak ileri seviye su-
B ris destek sistemleri (ADAS)

ve otomotiv kamera teknolo-
jileri uzerine ¢alisiyoruz. Turkiye'nin
ilk otomotiv kamera teknolojileri
uretim merkezine sahibiz ve Togg,
Ford Otosan gibi 6nde gelen otomo-
tiv firmalanyla is birligi yapiyoruz.
Bu ig birliklerimiz, teknoloji gelistir-

Gelistirdigimiz yeni teknolojilerle
uluslararasi bir marka yaratmak
icin yatirirmlarimizi siirdiiriiyoruz.
Hedef Sifir yaklasimu ile trafik
kazasiz bir diinya olusturma
vizyonumuz var.

N

me, kendimizi kanitlama ve finansal
bliyume sureglerimizde 6nemli bir
rol oynadi. Teknoloji is birliklerimiz
sayesinde dinya ¢gapindaki otomotiv
ureticileriyle gcaligarak gelisim sagla-
dik. Togg, Ford Otosan ve Tofas gibi
firmalarla kurdugumuz is iligkileri,
urtunlerimizin kuresel pazarda ka-
bul gormesine katki sagladi. Ayrica,
yatinm alma sureci sirketimiz igin
kritik bir donum noktas1 oldu. 2021
yilinda Farplas'tan aldigimiz yatirim,
finansal gicumuzu artirirken, strate-
jik ortakliklar kurarak biyumemizi
hizlandirdi. Yatinmecilarimizin des-
tedi, finansal surdurulebilirligimizi
saglamakla kalmayip, stratejik he-
deflerimize daha hizli ulagmamiza
da olanak tanidi.

Omer Orkun Diiztas

Bilyiitech
CEO ve Kurucu Ortak

Geri goriis kamerasi, gevre
goriis sistemi, siiriicii yorgunluk
algilama kamerasi, 6n ve arka
ADAS kamerasi gibi giincel
uriinlerin yam sira yan ayna
kamerasi, termal kamera ve Podar
gibi gelecege yonelik gelistirilen
uriinler iizerine ¢alisiyoruz.

Bu buyume surecinde, ortakliklari-
miz1 surekli gelistiriyor ve yeni stra-
tejik adimlar atiyoruz. Bu yil ortaklik-
larimiza bir yenisini daha ekleyerek
BV Portfoy ve Fark Labs stratejik is
birligiyle Buyutech halka arz once-
si GSYF (Girigsim Sermayesi Yatirim
Fonu) kuruyoruz. Seri A yatirim turu-

muzu bu fon Uzerinden yurttecegiz.
Bu yeni fon ile birlikte hem biylime
stratejimize hiz kazandiracagiz hem
de daha genis bir is birligi ag1 olustu-
racagiz.

Girisimcilik ve ig birligi anlaminda
en buyuk hedefimiz, teknoloji lider-
ligimizi guglendirmek ve Vision Zero
hedefine ulagmak. Trafik kazalarini
sifira indirmek igin geligtirdigimiz
yenilik¢i ¢ozumleri dunya capinda
yayginlastirmay1 hedefliyoruz. Glo-
bal pazara daha fazla entegre olmay1
ve farkh sektorlerde de inovatif ¢o-
zUmler sunmay1 amagliyoruz.

Yeni teknolojilere uyum saglamak
igin Ar-Ge faaliyetlerimizi surekli
genisletiyoruz. Ozellikle yapay zeka
ve makine ogrenmesi gibi alanlarda
onemli yatinmlar yapiyoruz. Yenilik-

leri yakindan takip ederek bu tekno-
lojileri urunlerimize entegre ediyor,
otomotiv sektoru igin daha guvenli
ve akilli gozumler uretiyoruz. Ayni
zamanda, ekibimizi yeni teknolojiler
konusunda surekli egitiyor ve strate-
jik is birlikleriyle buyumemizi surdu-
riyoruz.@

ARy
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Elektrikli Araglara Gegis

Siirecine Katki Sagliyoruz

Epsan olarak, yenilenehilir enerji projeleri, geri doniigiim odakl ¢oziimler ve
dongiisel ekonomiyi destekleyen inovatif yaklagimlarimizia hem yerel hem de
kiiresel pazarda siirdiiriilebilirligi ileriye tagimay hedefliyoruz.

Bora Efe

Epsan
Yonetim Kurulu Bagkani

psan olarak, 40 yili agkin dene-
E yimimizle otomotiv, elektrik, be-

yaz esya, savunma, tarim, ingaat,
mobilya ve saglik gibi birgok farkli sek-
tore yuksek performansli muhendislik
plastikleri saghiyoruz. Polimer alanin-
daki genis bilgi birikimimizle, muste-
rilerimizin spesifik ihtiyaglarini analiz
ederek onlara 6zel ¢ozumler gelistiri-
yoruz. Her bir projede, yalnizca mevcut
talepleri karsilamakla kalmiyor, gele-
cegin teknolojilerine yonelik yenilik¢i
urtinler sunma misyonunu tasiyoruz.

Bursa Demirtas Organize Sanayi Bolge-
si'nde yer alan, uluslararasi kabul gor-
mus test standartlarina sahip akredite
Ar-Ge merkezimizde, inovatif Urtnler
gelistiriyor ve bu urunlerin yuksek ka-
lite standartlarinda devamliligini sagli-
yoruz. Endustri 4.0 uyumlu altyapimiz
ve otomasyon yatinmlarnimiz saye-
sinde, Uretim sureglerimizi modernize
ediyor, verimliligi en st duzeye gikari-
yoruz. Sahip oldugumuz genis makine
parkurunda farkh endustrilere yonelik
gesitli hacimlerde Uretim yapabiliyo-
ruz. Ayrica, Turkiye ve yurtdisindaki
ofislerimiz ve lojistik merkezlerimizle
global pazarda guglu bir varlik sergili-
yoruz.

Yuksek performansh ¢ozimler uretir-
ken surdurilebilirligi is modelimizin
merkezine koyuyoruz. Ar-Ge galisma-
larimizda, gevre dostu uretim ve enerji
verimliligine odaklaniyoruz. Bu bag-
lamda, GES (gUnes enerjisi sistemi)
yatinnmlarimizla enerji tuketimimizin
yuzde 15'ini yenilenebilir enerji kaynak-
larindan karsiliyoruz. Ayrica, plastik

geri donlusum ve atik azaltma projele-
rimizle gevresel etkilerimizi minimize
ediyoruz.

TUum bu surdurulebilir ¢ozimlerimiz-
le birlikte, otomotiv sektorune yonelik
muhendislik plastikleri gelistirerek,
icten yanmali motorlardan elektrikli
araglara gecis surecine katki sagliyo-
ruz. Renault ve Stellantis gibi otomotiv
devleriyle yaptigimiz ig birlikleri sonu-
cunda, stratejik malzeme onaylarimizi
tamamlayarak Avrupa standartlarina
uyumlu poliamid pazarinda buyumeye
devam ediyoruz. Epsan olarak, yenile-
nebilir enerji projeleri, geri donusum
odakli ¢ozumler ve dongusel ekono-
miyi destekleyen inovatif yaklagimla-
rimizla hem yerel hem de kuresel pa-
zarda surdurulebilirligi ileriye tasimayi
hedefliyoruz. Cevreye duyarli teknolo-
jiler gelistirirken, toplum ve doga igin
pozitif bir etki yaratma misyonumuzu
surdurecediz. @
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Geri doniigtiiriilmiig
malzemelerden
iirettigimiz iiriinler

fark yaratiyor

Surdurolebilirlik
vizyonumuz
dogrultusunda, Avrupa
Yesil Mutabakati'na

uyum kapsaminda,

geri dongstoroimus
malzemelerden
Urettigimiz EPLON+ ve
Epimix+ serilerimiz,
otomotiv basta olmak
Uzere birgok sektorde
dUsUk karbon emisyonu
ve su kullanimini optimize
ederek fark yaratmaktadir.
Ozellikle EPLON- serisi,
Uretim sUreclerinde yizde
78 daha az COz salinimi
ve yizde 97 daha az su
Kullanimi saglayarak
sektorde ornek teskil
etmektedir. Epimix+
serisiise tUketici sonrasi
geri dongstoroimus

PET siselerden
Uretilmekte olup,
otomotivde talep goren
onemli sUrdurdlebilir
cdzOmlerimizden biridir.

ARy
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Operasyonlarimizda
00 o e
Guven ve Verimi Artirilyoruz | it
Uygulamasi, 2025 yilinin ilk

Akilli Damperleme Uygulamasi, dijital diinyay: damper ve dorse Uretime gegecektir. Her zaman

orer _emel s s yu . s . en iyi cozomleri sunma hedefiyle
uygulan.l.al.alima entegre e-den ygmllkgl hir gngumdur. Nesnelerininterneti misterilerimizle yakin is birlig|
teknolojisinin kapsamii bir gekilde kullanildigi bu bulut tabanl uygulama, icinde galisiyor, dijital gelecege
Hidromas’in dijital iiriin ve hizmet portfoyiinii genigletiyor. yonelik artan talebi karsilamak igin

Murat Yildiz

Hidromas
Ar-Ge Miidiirii

idromas, 1974 yilinda Kon-
H yada kuruldugundan bu

yana hidrolik sistemler ve
bilegsenleri alaninda uzmanlasmis
ve 50 yillik Ar-Ge birikimi ile sek-
torde Turkiye'nin onde gelen sir-
ketlerinden biri haline gelmistir.
Merkezi Konya'da bulunan firma-
miz, inovasyon ve teknoloji odak-
li stratejileriyle karbon ayak izini
azaltmay1 hedeflemekte ve bu dog-
rultuda surekli Ar-Ge galismalan
ile damper hidrolik sistemlerinde
yenilik¢i gozumler gelistirmektedir.
Hidromas olarak, dunya gapinda
sektorin oncuist olma hedefimiz
dogrultusunda ¢alismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Son olarak, gelistirdigimiz Akilh
Damperleme Uygulamasi, dijital
dunyayr damper ve dorse uygula-
malarina entegre eden vyenilikgi
bir ¢oézUimdur. Nesnelerin interneti
teknolojisinin kapsamli bir sekilde
kullanildig1 bu bulut tabanlh uygula-
ma, Hidromas'in dijital urun ve hiz-
met portfoytinu genisletiyor. Akilli
damperleme uygulamamiz, yari-o-
tonom galisan yapisi ile surtictlere
guvenli ve akilli bir galisma ortami
sunarak, dogru kararlar almalarina
yardimci olmak igin tasarlandu.

Bu yenilik¢i uygulama, yuk devir-
me iglemi sirasinda aracin yanal ve
on egimi, arka kapak durumu, tasi-
nan yukun tonaji ve aracin hareket
durumu gibi kritik bilgileri sensor-

Seri Uretime Bagliyoruz

ceyreginde mogteri taleplerine
uygun cesitli versiyonlariyla seri

Urdnlerimizi surekli gelistiriyoruz.

Verimlilik ve Giivenlik Bir Arada

Akilli damperleme uygulamamiz yalnizca guvenligi artirmakla kalmi-
yor, ayni zamanda operasyonel verimliligi de ust dliizeye gikariyor. Uy-
gulama, sagladii verilerle filo yonetimini iyilestirerek bakim ve ariza
maliyetlerini azaltiyor. Arag sahipleri gunlik galisma raporlarina, tasi-
nan yuk miktarina ve yuk devirmesi sayilarina erisebilirken, arag lokas-
yonlarini da anlik olarak izleyebiliyor ve filolarini daha etkin bir sekilde
yonetebiliyor. Bu suregte toplanan veriler, Hidromas'in bulut platformu
ve gevrimigi portalinda analiz edilerek, yuk yonetimini iyilestirme, plan-
siz arizalarn Onleme ve onleyici bakim planlarn olusturma konusunda
yardimci oluyor. Boylece operasyonlar daha guvenli, verimli ve uyumlu
hale gelirken, filolarin 6mru de uzatiliyor.

N

lerden toplayarak aracin igine yer-
lestirilen ekrana aktariyor. Surucd,
bu ekrandan aldig: sesli ve gorsel
uyarilarla en uygun galisma ko-
sullarini saglayarak damperin gu-
venli bir sekilde galismasini sag-
liyor. Uygun olmayan kosullarda
ise damperin yuk devirmesine izin
vermeyerek kazalarin onune gegi-
yOr.

Hidromas Akilli Damperleme Uy-
gulamasi, Ozellikle insaat, ma-
dencilik, tagimacilik ve tarim gibi
sektorlerdeki can kayiplanini ve
i3 kazalarini en aza indirmeyi
hedefliyor. Damperli kamyon ve
treylerlerin yik devirme sirasinda
karsilastigi devrilme, ust yapilarin
acik kalmasi nedeniyle kopru ya
da ust gegitlere garpma gibi riskler;
hidrolik sistemlerin asirnn yuklen-
me ve yanlis kullanim sonucunda
meydana gelebilecek kazalar bu
sistemle minimuma indiriliyor. @
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Ortakhik kiltiiriimiizii her

gegen giin geligtiriyor, yeni

seyler dgreniyor, degerlerimizi
katlayarak gogaltiyor ve birlikte
hiiyiiyoruz. Omuz omuza yol almak
igin ayni dili konugmak gart degil
ama aym adanmiglikla, inangla
ortak hedeflere kogmak sart.

4

Giivenilir Is Ortag
Olarak Kendimizi

Kanitladik

72 yillik hikayemizin yarisinda ortakliklarla giiglenen bir
hikaye yaziyoruz. Bu global ortakliklar galiganlarimiza,
bizlere gok ey katti ve i diinyasinda degerli olan bir
bagka beceri daha kazandik; yabanci yatirimeilara
giivenilir ig ortagi olarak kendimizi kamitladik.

Zeki Safak 0zan

inci Holding
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Erken asama teknoloji sirketlerine
yatirim yapiyoruz

nci Holding olarak, stratejik ya-
I tinnmcisi oldugumuz girigim ser-

mayesi sirketi Vinci ile Turkiye,
Almanya ve Ingiltere basta olmak
uzere Avrupa odakli; enerji yonetimi/
depolama, uretim ve otomotiv tek-
nolojileri, mobilite ve tedarik zinciri
alanlarinda erken asama teknoloji
sirketlerine yatinm yapiyoruz. Ure-
timde yapay zekadan surdurulebi-
lir Uretime, yenilenebilir enerjiden
elektrikli araglara kadar genis bir
yelpazedeki teknolojileri degerlen-
diriyoruz. Segtigimiz bu sektorler,
Inci Holding'in mevcut is alanlarn ile
paralel ve bu alanlarin gelecegini de
kapsiyor. Bugine kadar Vinci ile 9
yatirima imza attik. Ontimuzdeki do-

Kiiresel gelismeleri yakindan
takip ederek “gelecegin isleri"ne
yatinnm yapiyoruz. Mevcut
faaliyet alanlarimizdaki iiriin ve
hizmetleri gelecegin trendlerine
uygun sekilde gelistiriyor,
teknolojiyi ve inovasyonu
ig siireglerimizin merkezine
aliyoruz.

N

nemde odadimiz bu stregte 6gren-
diklerimizle girisimlerimizin saglikli
bir sekilde buyumesi olacak.

Erken asama teknoloji yatirimlarimi-
zin yani sira, 2020 yilinda ABD mer-
kezli Rhombus Energy Solutions'a
yaptigimiz yatinm ile onemli bir
basar elde ettik. Rhombus, elektrik-
li araglar ve sebeke entegrasyonu
igin kritik oneme sahip, gu¢ donu-
sumu ve enerji depolama sistemleri
gelistiren bir sirket. Bu yatirimimiz,
Holding olarak daha ileri agama tek-
noloji sirketlerine yaptigimiz yati-
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rimlarin ilk 6rnedi olarak bagaril bir
cikigla taglandi. 2022 yilinin sonunda
ise bu stratejiyi devam ettirerek, Sin-
gapur merkezli, vanadyum redoks
akis bataryalarn ureten VFlow Tech
adl sirkete yatinm yaptik ve azinlik
hissedari olduk. VFlow Tech, kursun
asit ve lityum iyon teknolojilerine
alternatif, uzun streli depolama ya-
pabilen ve uzun Omurld vanadyum
redoks akis bataryalarn uretiyor. Sur-
durulebilirlik vizyonumuz dogrultu-
sunda, yenilenebilir enerjiye gegiste
kritik bir rol oynayan bu ileri teknolo-
jiye yatinnm yapmaktan buyuk mem-
nuniyet duyuyoruz.

2023 yilinda girisim sirketleri ve yeni
teknolojilerle entegrasyonu artir-
mak ve is birliklerini koordine etmek
uzere Inci Holding'in agik inovasyon
programu Inci Radar devreye girdi.
Inci Radar, ag olusturma, mentor-
luk-danismanlik ve dogrudan yati-
rim firsati olmak Utzere olusturdugu
3 modullu kapsayici yapisi ile mobi-
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lite, enerji, endustri 4.0, lojistik alan-
larinda enddustriye ¢ozUm sunacak
teknoloji sirketlerinin buytumelerine
destek veriyor. Vinci Girisim Serma-
yemiz ile Inci Radar Programina se-
gilen girisimlerle dogrudan gorisme
yaparak, kendilerini tanitma imkani
sunuyoruz.

2024 yilinda Ozellikle enerji depola-
ma ve yapay zeka destekli teknoloji-
lere odaklandik. Uretim ve operasyon
alanlarimizin fazla olmasi nedeni ile
kurulusglarimizda farkh sinerjileri or-
taya gikarmaya galigiyoruz.

Ortakliklarla giiclenen bir hikaye
yaziyoruz

1952'de temelleri atilan Inci Holding,
bugin dinya otomotiv sektorunin
onde gelen sirketleri arasinda yer
aliyor. 72 yillik hikayemizin yarisin-
da ortakliklarla guglenen bir hikaye
yaziyoruz. Bu global ortakliklar gali-
sanlarimiza, bizlere gok sey katti ve

Inci Holding'in Tiirkiye
ve bolgesindeki iiretim ve
miihendislik tecriibesi ile
ortaklarimizin global pozisyonlari
ve teknolojik birikimleri birlesince
nesilden nesile siirdiiriilebilecek
glicte bir yap1 ortaya ¢ikiyor.

N

is dinyasinda degerli olan bir baska
beceri daha kazandik; yabanci yati-
rnimcilara guvenilir ig ortadi olarak
kendimizi kanitladik.

Jantta Brezilyali Maxion ile  suren,
lojistikte  Japon Yusen'in katildigi,
hemen ardindan yine Japon GS Yua-
sanin dahil oldugu ortakhik kulturu-
muzu her gegen gun gelistiriyor, yeni
seyler 6dreniyor, dederlerimizi katla-
yarak gogaltiyor ve birlikte buyuyo-
ruz. Omuz omuza yol almak igin ayni
dili konusmak sart degil ama ayni
adanmiglikla, inangla ortak hedef-
lere kogmak sart. Bunu surdurulebi-
lir kildikga kazanglarimiz da maddi
anlaminin gok otesine gegiyor. Ku-

Endiistri 4.0 kapsamindaki
teknolojik gelismeleri

takip ediyoruz

inci Holding olarak, grup
sirketlerimizin verimliligini
sureKli artirmak icin endistri
4.0 kapsamindaki teknolojik
geligmeleri takip ediyoruz.
Mobilite /otomotiv agina
oldugumuz bir alan; emisyon
azaltimi odaginda her torlg
teknolojiyi inceliyoruz.

Mevcut sirketlerimizin yeni
teknolojilere uyumunu saglayarak
fabrikalarimizda da birgok proje
yUrotoyoruz. Sadece Uretim
sahasinda degil, yonetimde de
dijitallesme konusuna biyuk
yatirim yapiyoruz.

Hem mevcut faaliyet alanimiz

olan otomotiv tedarik sanayi,
hizmet ve teknolaji alanlarini
stratejik yatirimlarla boyotmeyi;
hem de bunlarla sinerjik,
teknolojik boyutu olan yeniyatirim
firsatlarini degerlendirmeyi cok
onemsiyoruz. Odak alanlarimiz
enerji depolama, endistri 4.0,
mobilite/otomotivdir. Ulkelerin
Karbon emisyon azaltimi
taahhotlerini ve palitikalarda
buna bagli sikilasmaya paralel
olarak, enerji depolama alanini
cok yakindan takip ediyoruz. Hizla
artan enerji depolama ihtiyacina
cevap verebilmek igin uzun 6murlu,
verimli ve givenli depolama ¢6z0mo
getiren teknolojilere yoneliyoruz.
Ortakhklarimiz, istiraklerimiz ve
Kurumsal girisimci ruhumuzla;
yenilenebilir enerjinin dretiminden
tuketimine, hatta sarj noktalarina
kadar enerjinin daha verimli
Kullaniimasina ydnelik teknoloji ve
servislere odaklanacagiz.

rucumuz Cevdet Inci'den kalan mi-
rasimiza, Ulkemize, yarinlarimiza,
sirketlerimize, ¢alisanlarimiza ve
kendimize karsi sorumlulugumuzu
onemsiyoruz.

Gelecegin iglerine yatirim yapiyoruz

inci Holding olarak, girisimcilik ve ino-
vasyon ekosistemimizde yer alan tum
aktorlerle etkilesim saglayarak, grup
sirketlerimizin girisimcilik diinyasiyla
daha yakin is birligi yapmasini hede-
fliyoruz. Uyelikler ve paydashklar
araciliiyla bu ekosistemin bir pargasi
olurken, kuresel geligsmeleri de yakin-
dan takip ederek ‘gelecedin igleri'ne
yatinnm yapiyoruz. Mevcut faaliyet
alanlarimizdaki Urin ve hizmetleri
gelecedin trendlerine uygun sekilde
gelistiriyor, teknolojiyi ve inovasyonu
is sureglerimizin merkezine aliyoruz.

Son iki yilda Inci Radar catist altinda
yuruttigumuz agik inovasyon galisma-
lann kapsaminda Start-up - kurum is

R

%

Hem otomotiv tedarik
sanayi, hizmet ve teknoloji
alanlarim stratejik yatinnmlarla
biiytitmeyi; hem de bunlarla
sinerjik, teknolojik boyutu
olan yeni yatinm firsatlarnm
degerlendirmeyi ¢ok 6nemsiyoruz.

L

birligini derinlestirdik. Grup sirketler-
imizin is sorunlarina ¢ozum arayisiyla
Start-up firmalariyla gorismeler yap-
arak, ilgili yoneticilerimizle pilot uygu-
lamalar ve PoC'ler gergeklestirdik.

Bu stiregte, 10 farkli Start-up ile tedar-
ikgi sozlesmeleri imzalandi. Elde et-
tigimiz bu basariy1 artirarak, girisim-
cilik ekosisteminde daha fazla etki
yaratmayi ve birlikte inovatif urun ve
hizmetler gelistirmeye devam etmeyi
hedefliyoruz. Ayrica, ulusal ve uluslar-
aras1 akademik kurumlar, arastirma
merkezleri ve endustri oyunculanyla
kurumsal ig birliklerimizi guglendire-
rek inovasyon ekosistemine genis bir
perspektiften bakmay1 amacghyoruz. @

Y ///////////////////7/7////;/;///7/7//7////////7///7/7///



SISMAK

HAYATA YON VER

Sismak, uluslararas! IATF 16948, IS0 9001, 1S0 45001 ve 1S0 14001

M a rka n I Z standartlanina uygun tasarim ve retim yapmak amaciyla 1980

yilinda kuruldu.

I I n bl I" Uriin performansini arttirmak ve misterilerden gelen taleplere
eksiksiz yamit verebilmek amacwla Mihendislik Departmani
tarafindan APQP, DFMEA, ve PFMEA galismalar yapiimaktadir,

L]

S I s m a k Sismak prosesinde en onemli unsur, Planlama, Satinalma, ve
Uretim asamalannda tekrar edilebilen {iriin kalitesidir.

m Ut l a ka V a r' | Uretimin ilk asamasinda ERP yazilimi ile montaj ve Giretim tezgah-

3 lannin dretim planlamasi, misterilerin taleplerini eksiksiz olarak

karsilayacak sekilde gerceklestirilir.

Test ve kontroller bitiin imalat ve final asamalannda uluslararas: kalite standartlanna badh kalinarak gergeklestirilir,

Sismak avantajli gecis giizergahlarina, liman ve havalimanina sahip olan izmir'de Gretimine devam etmektedir.

Sismak 22 farkli markaya ve 300 modele uyumiu direksiyon kutular drin gesidine sahiptir.

Sismak in yilik kapasitesi 354.000 adettir.

"Dedisim gelisimin en dnemli parcasidir” ilkesiyle faaliyetlerini stirdlren Sismak, "Hayata Yon Ver” sloganiile Gretmeye
ve gelistirmeye devam ediyor.

www.sismak.com

lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi 10007 Sokak Ne:13 Cigli 35620- IZMIR-TORKIYE Tei +90(232) 3280255 cmall info@sismak.com



24 ORTAKLIKLARIN GUCUD

Tasarim ve Miihendislik
Yetkinliklerimizle Goziim

Ortagiyiz

Giiney Kore merkezli HL Mando ve Gukurova Holding ortakhginda faaliyetlerini
siirdiiren Maysan Mando, Tiirkiye’nin ilk ve en bilyiik amortisor iireticisi olup,
sektoriinde diinyanin dnde gelen sirketleri arasinda yer almaktadr.

Cihangir Yenice
Maysan Mando
Genel Miidiir Yardimcisi ve CFO

ektorde yarim asr asan koklu
S gegmise sahip olan Sirketimizin

urin gaminda; binek ve hafif ti-
cari araglar, otobusler ve kamyonlarin
yani sira demiryollar1 ve askeri uygula-
malar i¢in genis bir amortisor yelpazesi
yer almaktadir.

Yeni nesil stispansiyon sistemlerinin
tasarimi ve mevcut amortisor sistem-
lerinin gelistirilmesiyle ilgili konularda,
otomotiv yedek parga ve global OEM
musterilerimize, tasarim ve muhendis-
lik calismalarimizla ¢ozUim ortagdiyiz.

Sirket olarak, HL Mando'nun tum dun-
yadaki gugli yapisi ve Cukurova Hol-
ding'in koklu gecmisi ile hem global
hem de Ttrkiye pazarinda biyume ve
gelisme yolculugumuz guglenerek de-
vam etmektedir.

Toplam iiretim ve satiglarimizin
%64'inii yerli ve yabanci OEM
ureticilere gerceklestirirken, kalan

%36'lik kism ise pazardaki giiclii
konumumuz ile yurt i¢i ve yurt dis1
aftermarket talebini karsilamaktayiz.

Dunyanin en buyuk ana sanayii Ureti-
cilerinin hemen hemen hepsi ile ¢alisi-
yoruz.

Bugun itibariyle yenilik¢i ve katma de-
gerli Urunlerimizi 50'ye yakin ulkeye
ihra¢g ederken, net ihracat¢i olmanin
avantajini da kullaniyoruz.

Maysan Mando olarak, 2024 yil1
itibariyla 55. y1l heyecanini ve
gururunu da yaslyoruz

Sirket olarak, global stratejik planlari-
miz kapsaminda adim adim ilerliyoruz.
Mevcut pazarlardaki payimizi artirarak,
yeni pazarlara yeni urtdnlerimizle giris
yapma galigsmalarimiz da hizla sirmek-
tedir.

Aftermarket yurti¢i satiglarinda lider
oldugumuz gibi 2025 yilindan itibaren
aldigimiz yeni projelerle ana sanayi
yurtici satislarinda da lider olmayi ga-
rantiledik. Ayni zamanda aldigimiz
yeni projeler ile ciromuzu doviz bazin-
da 2027 yili itibariyle 2 katina gikarmis
olacagiz.

Elde ettigimiz bu liderligi her iki tarafta
da surdurulebilir hale getirerek, Maysan
Mando'yu daha ileriye tasimay1 hedef-
lerken, tum planlamalanimizi ve yati-
nmlarimizi gelecegin teknolojilerine
gore sekillendirmekteyiz. @

>
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Sirketimiz, 1997 yilindan
2022 yilina Kadar yozde 50
Cukurova Holding, yuzde
50 HL Mando ortakhginda
faaliyetlerini basariyla
surdirmds olup, 30 Haziran
2022 tarihinde HL Mando
ve Cukurova Holding
arasinda, Maysan Mando
ileilgili mevcut ortaklik
surecini goglendiren

yeni bir anlagmaya imza
atilmistir.

Bu anlasma, Maysan
Manda'nun istikrarli bir
sekilde artan satis hacmini
HL Mando grubu bonyesinde
Konsolide ederek, Maysan
Mando'nun genis misteri,
Urin ve pazar yelpazesini,
aftermarket alanindaki
gUclo konumunu ve uzun
yillara dayanan Ar-Ge,
Uretim, satig ve pazarlama
alanlarindaki tecrobesini
ve stratejik 6neme sahip
yetkinliklerini kullanarak,
HL Mando grubunun

diger lokasyonlardaki
fabrikalariyla sinerjiyi
artirmak, koresel
pazarlarda sirketin ve
grubun biyUmesine Katki
saflamak hedefleriyle
gerceklestirilmistir.

Buyenianlagmaile ortaklik
yapisi %40 Cukurova
Holding ve %60 HL Mando
olacak sekilde degisirken,
iki istirakci gecmiste
oldugu gibi buglin ve
gelecekte de i birligi

ve goven iligkisi icinde
sirketin ydnetiminde aktif
faaliyetlerini surddrmeye
devam etmektedir.

Maysan Mando'nun
globaldeki stratejik ve
operasyonel gelisimiyle
ilgili 6nemli bir adim olan
ve sirketimizin kiresel
pazarlardaki konumunu
daha da gUclendirmesi
beklenen bu anlasma,
HL Mando'nun Maysan
Manda'ya, diger hissedar
Cukurova Holding'e ve
dolayisiyla Turkiye'ye
duydugu givenin de bir
gostergesi olmustur.
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Is Bitlikleri Paydaslara
Katki Saglyor
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“Sektirel farklilagma” stratejimiz dogrultusunda dzellikle 2026 sonrasi siiregte endiistriye ve Start-up

ekosistemine katki saglayacak portfdy yatinmlarina daha fazla igtirak etmeyi hedefliyoruz. Geligen dijitallegme
ve yapay zeka diinyasinda varhgimizi artirmaya yonelik ighirlikleri, ortakliklar ve M&A’lerin pargasi olma

hedeflerimize dncelik veriyoruz.

Mahmut Oztiirk

Norm Holding
Endiistri Grup Bagkani

Yenilikei teknolojilere yatirim
yaparak is yapma bicimlerimizi
gelistiriyoruz

em surdurulebilir buiyume
H saglama hem de risklerin

etkin bir sekilde yonetilmesi
agisindan portfoy yonetimi kritik bir
rol oynuyor. Yenilik¢gi teknolojilere
ve surdurulebilir gozimlere yatinnm
yaparak is yapis bigimlerimizi gelis-
tiriyor; yeni firsatlar yaratiyoruz. Ya-
tinm planlarnimizi yaparken, yapay
zekanin tim sureglerimize entegras-
yonunu oncelige aliyoruz.

Norm Holding denildiginde ilk akla
gelen baglanti elemanlar sektorin-
de dikey entegrasyon modeliyle ga-
lisan sirketlerimize ek olarak, talagh
imalat ve sac sekillendirmede Norm
Stamping ve Norm Machining ile;
halihazirda kullandigimiz soguk se-
killendirme yonetimine alternatif
olarak kurdugumuz Norm Forging
son 3 yil igerisinde faaliyete gegen
sirketlerimizden birkagi...

3 yil 6nce kurdugumuz Norm Addi-
tive'de eklemeli imalat yontemiyle,
3 boyutlu yazicilarla metal ve plastik
parcalardan, otomotiv ve havacilik
igin mekanizmalarin ya da otomobil,
jet motoru, drone gibi urunlerin ta-
sanim dogrulamasi ve sergilenmesi
amaclyla birebir modellerini yapabi-
liyoruz.

Uzun yillardir teknoloji ve dijital
donusum konularini  Onceliyoruz.

Sirketlerimizin ve musterilerimizin

teknolojiye adaptasyonuna katki
saglayan Norm Digital'de, sadece
yapay zeka tabanl gozumler gelisti-
ren 30'u yazilimel toplam 150 kisilik
bir ekip yer aliyor. Norm Digital'den
¢ikan ilk spin off'umuz Vinter, 1 mil-
yon dolar yatinm ile gectigimiz yil
kuruldu. Yapay zeka destekli video

mulakat uygulamasi Vinter'n yani
sira; sentetik veri alaninda hizmet
verecek ikinci spin-off'umuzu da ya-
kin zamanda kamuoyu ile paylasmak
uzere galismalarimizi yurutuyoruz.

Online ayakkabi satis platformumuz
Mubiko'yu, ilerleyen vyillarda daha
da gelistirmek uzere galismalarimizi
surduruyoruz.

Low-code platformu Kuika adl Start-
up'ta da Norm Holding olarak yatiri-
mimiz mevcut.

Tum bu yatirimlarin yani sira, global
anlamda onemli biyume potansiye-
line sahip olan tarim ve gida alanla-
rindaki firsatlar1 da degerlendiriyo-
ruz.

Manisa Salihli'de faaliyetlerine de-
vam eden Nordes ile basta Avrupa
olmak uzere Japonya, Avustralya,
Guney Kore ve Amerika'ya, ¢ilek, ki-
raz, visne, erik, UzUm, mandalina,
greyfurt ve portakal meyvelerinin
komposto formunu konserve kutu ve
cam kavanozlarda sunuyoruz. Ayrica
Sardeon markasiyla, bolge cografya-
sina uygun, kuskonmaz gibi kaliteli
tarim mahsulleri tretiyoruz. @

hem de TOGG da is ortaklarimiza muhendislik, Ar-Ge, kalite, depo yonetimi, tedarikgi

Son ddnemlerdeki en buyik projemiz olan FSP is modeli ile hem Ford v710 projesinde

yonetimi, insan Kaynaklari yonetimi, lojistik gibi alanlarda surddrulebilir cozomler ya-
ratarak katki sagladik. Bu is modelini farkli 0EM’lerde de yayginlastirmak Gzere calis-

malarimizi strddriyoruz.

9 Ar-Ge ve Ur-Ge alaninda, dzellikle elektrikli araglar ile ortaya gikan hafifletilmis Grin ih-
tiyacina hizmet etmek Uzere mosterilerimiz ve Universitelerle ortak ¢alismalarimiz var.

Start-up ekosisteminde ayak izimizi giglendirmek ve inovatif bakis agisini gelistirmek
é icin yeni teknolojileri hendz baslangi¢ agamasinda 6ngdrUp bir pargasi olma hedefi ile
yakin zamanda Fark Labs ile bir ishirligi calismasi da baslattik.

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.
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Gelecegin Fabrikalarina
Yenilikgi Goziimler

Otomotiv gibi rekabetgi bir sektdrde, iiretim altyapimizi siirekli modernize
etmek ve sektiordeki degigimlere hizla adapte olmak bizim igin kritik neme
sahip. Bu dogrultuda, iiretim hatlarini daha esnek ve verimli hale getirebilmek
adina modiiler makine tasarimlarina dayal ¢oziimler geligtiriyoruz.

Muharrem Ozer
Oskim
Ar-Ge Merkezi Yoneticisi

Dynaress: Oskim Otomotiv'in
Yenilike¢i Start-up1

skim Otomotiv olarak, binden
Ofazla referansla kuresel pazar-

da onemli bir yer edinmis du-
rumdayiz. Otomotiv gibi rekabetgi bir
sektorde, uretim altyapimizi surekli
modernize etmek ve sektordeki dedi-
simlere hizla adapte olmak bizim igin
kritik Oneme sahip. Bu dogrultuda,
uretim hatlarini daha esnek ve verimli

40 y1h askin bilgi birikimimizle
tecriibelerimizi otomotiv
endiistrisinde akillh montaj ve
otomasyon hatlan iireterek degere
doniistiirmek amaciyla Dynaress
Start-up'imizi kurduk. Amacimiz,

miisterilerimizin potansiyelini ortaya
koyabilecekleri, ihtiyaclarina yonelik
uriin yasam dongiisii boyunca akilh
montaj ve test ¢oziimleri gelistirerek
is siireclerinde ihtiya¢ duyulan
verimlilik artisini saglamaktir.

hale getirebilmek adina modiler maki-
ne tasarimlarina dayali ¢gozumler gelis-
tiriyoruz.

Preslerde, montaj makinelerinde ve
kaynak hucrelerinde gergeklesen kalip,
aparat ve fikstur degisimlerini SMED
(Hizh Tip Degistirme) uygulamalarimiz
sayesinde tekli dakikalarda tamamla-
yarak model degisimini hizlandiriyo-
ruz. Ayrica, dusuk adetli uretimlerde

(<500 adet) bile verimli otomasyon ¢6-
ziimleri sunarak gelistirdigimiz montaj
makineleri ile karli Uretim yapma im-
kani sagliyoruz.

Uluslararasi musterilerimizin talep etti-
gi yuksek hassasiyet ve dogruluk bek-
lentilerini karsilayabilmek igin, statik
ve dinamik test cihazlarnin gelistiril-
mesiyle laboratuvar altyapimizi ust se-
viyeye gikarmis bulunmaktayiz. Yapay
zeka ¢adinda, insan kaynagimizin ope-
rasyonel iglerden ziyade veri analizine
odaklanmasinin Onemine inaniyoruz.
Bu kapsamda, kolaboratif robotlar ile
makine besleme, civatalama, alma-bi-
rakma ve montaj gibi sureglerde insan
gucunun yerini alacak otomasyon ¢o-
zumleri gelistiriyoruz. Kullanici dostu
arayuzumiz ile insana bagh olmayan
dijital regete olusturma, hassas proses
parametre takibi, anlik tretim perfor-
manst izleme (OEE) ve Girun kalite takibi
ile operator bagimliliginit minimize ede-
rek daha verimli ve hassas bir turetim
sureci sagliyoruz. @
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Dynaress ile
Inovasyonu Gelecege

Tasiyoruz

Oynaress olarak, makine
Uretiminin yalnizca
tasarimdan ibaret
olmadiginin farkindayiz.
Bu yUzden Grettigimiz
makineleri kendi
tesislerimizde aktif olarak
Kullaniyor, edindigimiz
deneyimlerle daha
Kullanici dostu ve verimli
cozimler gelistirmeye
odaklaniyoruz.
Uronlerimiz, modiler
tasarimin gucu ile
ozellestirilebilirligin
esnekligini bir araya
getiriyor ve her
mUsterimizin kendi
gereksinimlerine uygun
¢cdzUmler bulmasina
olanak sagliyar.

Bizim icin problemlerin
¢6zOmO sadece bir is
degil; her zorluk, yeni
firsatlarin kapisini
araliyor. Amacimiz,
mosterilerimizle

sadece satici-musteri
iligkisi kurmak dedgil,
bir is ortadi gibi

hareket ederek sahada
deneyimlerden beslenen
Uronler gelistirmek. Bu
yaklasim, projelerimizi
mosterilerimizin
ihtiyaclarina gore
sekillendirmemizi
sagliyor ve bizi
rakiplerimizden farkl
Kiliyor. MUsterilerimize en
ileri teknalojiyi sunarken,
verimliliklerini artiracak
¢cdzUmler Gretmeye devam
ediyoruz. Dynaress olarak,
sadece mevcut teknolojiyi
takip etmekle kalmiyor,
ayni zamanda yarinin
teknolojisini sunmak

icin inovasyonu daima
onceligimizde tutuyoruz.
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Linde Matenial Handling
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ELEKTRONIK SURUS -
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Linde E25-E30 Elektrikli Forklift

Tom Linde MH modelleri, istifleme konusundaki ceviklik ve hassasiyetin birlesmesi sonucu
depolamada operasyonel verimlilik saglar. 1252 elektrikli forklift serisinin tamam, iki adet
birbirinden bagimsiz verimli, gicli “SRM stiris motorlarina ve ayrica bakim gerektirmeyen
kompakt bir aksa sahiptir. Cift pedal kontrold, hizli geri manevra yapiimasina olanak tanr.
Linde MH'nin wston sords teknolojisi sayesinde hizl yiikleme bosaltma yaparak
operasyonel maliyetlerinizi azaltirsiniz.

*Senkron relitktans motor

Oh0
www.hasel-linde-mh.com Iﬁﬁ
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Yeni Teknolojilere
Uyum Stratejileri

Yeni teknolojiler, hem bireyler hem de isletmeler icin rekabet avantaji

elde etmenin ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamanin temel taslarindan
biridir. Clinkii bu gelisime uyum saglayabilenler, is siire¢lerini hizlandirir,
maliyetlerini diistirtir ve verimliliklerini artirirlar. Ancak elbette uyum
saglamak her zaman kolay dedil ve hatta zaman zaman zorluklar
icermektedir. Bu siireci yonetirken sizlere isik tutacagini diistindiigiim bazi
stratejileri paylasmak istedim.

1. Siirekli 3renme ve Egitim

Tolga Erdag
SIRENA MARINE
Kalite ve Gelisim Yoneticisi

@ Teknoloji hizla dedistigi icin, strekli 6g-
renme ve gelisim koltorino benimsemek artik
zorunluluk haline gelmistir. igletmeler, calisan-
larina dizenliolarak yeni teknaloji ve araclar ko-
nusunda egitim vermelidir. Bu, hem calisanlarin
yetkinliklerini artirir hem de igletmenin genel
verimliligini yUkseltir. Online kurslar, seminer-
ler, atdlye caligmalari gibi firsatlar, galisanlarin
kendilerini gelistirmeleri icin onemli araclar
olabilir. Bu sayede is gucU, yeni teknolojilere
daha hizl adapte olabilir.

Insani odaginda tutarak
yeni teknolojilere uyum
saglayabilenler gelecedi insa
edecekler, bu da kararlilikla
uygulanan size uygun
stratejilerle miimkiindiir.

2. Kiigiik Adimlaria flerleme

@ Teknolojiyi is sUreclerine entegre etmek,
boyuk ve karmasik projelerden ziyade kicuk ve
yGnetilebilir adimlarla baslatildiinda daha ba-
sarili olabilir. Koguk 6lgekli projelerle teknalojiyi
test etmek ve sonuclari degerlendirmek, daha
bUyok yatirimlardan dnce énemli dersler sunar.
Bu yaklasim, ayni zamanda teknolojinin is sU-
reclerine nasil entegre edilecedi konusunda da
onemli geri bildirimler saglar.

3. Degisim Yonetimi

nelidir. Calisanlarin yeni teknolgjilerin neden
nemli oldugunu anlamalari ve bu degisimle
ilgili kaygilarinin giderilmesi, sirecin daha yu-
¥ musak gecmesine yardimei olur.

Yazimi, teknoloji ile ilgili entegrasyon strecinde sihirli
bir formdl olarak dedil, amaciniza ulagmak igin size uy-
gun bir yol haritasi belirlemeniz gerektigini vurgulayan
bir hatirlatma olarak degerlendirmenizi umuyorum.
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4. Uzman Destegi Almak

@ isletmeler, teknolaojiyi hizli ve etkin bir
sekilde entegre edebilmek igin zaman zaman
disaridan uzman destedi almayi degerlendire-
bilirler. Bu, ozellikle cok karmasik veya teknik
uzmanlhk gerektiren projeler icin hayati olabilir.
Uzman danigsmanlar, teknolojinin dogru sekil-
de uygulanmasini ve sirecin hizlandiriimasini
saglayabilirler. Ayrica bu uzmanlar, igletmenin
kendi icinde gelistiremeyecegdi 6zel becerileri
de projeye dahil edebilirler.

5. Veri Analitigi ve Yapay Zeka Kullanimi

@ Teknalojinin is streclerine entegrasyonu
sirasinda veri analitigini kullanmak, perfor-
mansin izlenmesi agisindan buyok fayda saglar.
isletmeler, veri analitigi sayesinde hangi alan-
larda iyilestirme yapmalari gerektigini tespit
edebilir ve bu dogrultuda stratejik Kararlar ala-
bilirler. Yapay zeka ve makine dgrenimi gibi tek-
nolojiler de, veri analitigi sureclerini daha ileri
tasiyabilir ve is sUreclerini otomatiklestirerek
zaman Kazandirabilir.

6. Gevik (Agile) Yaklagimi Benimsemek

@ Cevik metodolojiler, teknolojiye hizli adap-
tasyonu destekleyen dnemli bir is y@netim
yaKlagimidir. Ceviklik, degisime karsi hizl tepki
verebilmeyi ve suregleri daha esnek hale getir-
meyi hedefler. Bu metodoloji, dzellikle yazilim
gelistirme ve teknoloji tabanli projelerde basa-
riyr artirabilir. Cevik yaklasimlar, strekli iyiles-
tirme ve hizli geri bildirim dénggleri ile teknolo-
jikyeniliklerin daha sorunsuz bir sekilde hayata
gegirilmesini saglar.

7. Miigteri Ihtiyaglarma Odaklanmak

@ Yeni teknolojilerin adaptasyonu sirecinde
mUsteri odakli dusinmek bUyuk bir avantaj sag-
lar. Teknolojik ¢ozOmlerin nihai amaci, mosteri
memnuniyetini artirmak ve anlarin ihtiyaglarini
daha iyi karsilayabilmek olmalidir. Bu nedenle,
teknolojinin is sureclerine entegre edilmesi si-
rasinda musteri beklentileri géz éninde bulun-
durulmahdr.

Bu yaziya dzel yukaridaki strateji maddeleri
yapay zekaya yazdirilmigtir. Tecribelerimizden
fazlasi var eksigi yok. Vurgulamak istedigim
teknolojinin mikemmele yaklastigi,  bununla
birlikte hangi stratejilerin hangi birey yada ku-
ruma uygun olduguna karar verecek olanin yine
insan oldugudur. Ornegin SIRENA MARINE ola-
rak bizim tercihimiz misteri ihtiyaglarina odak-
lanarak, kiogik adimlarla ama sUrekli 6grenerek
ilerlemek. Zaman zaman ise uzman destegi ile
hizli ilerleyebilecedimiz strateji modelini tercih
ediyoruz. Ozetle kendi tempomuza , kiiltiroma-
ze uyumlu alan stratejiler belirliyaruz.
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Yildiz Kalip'm
Doniigiim
Yolculugu

YILDIZ KALIP surdurulebilir boyo-
meyi saglamak icin bu yil cok 6nemli
adimlar atti. Yeni bir Yonetim Kurulu
ile "Kurumsal Yonetim Koltdrine Ge-
cis" projesine basladik.

2025-2029 Stratejik Plan Calis-
tayimizda, dénisum yalculugumuzun
merkezine insan, teknoloji, yenilik,
hiz ve surdorolebilirligi yerlestirme-
nin dnemine degindik. Tedarik zin-
ciri Kontrolo, yenilikei is modelleri,
cevresel ayak izini azaltma ve net
sifir hedeflerine ulagma gibi dnemli
hedefler belirledik.

iK, KVKK, Yalin Yonetim, Dijital
Dontsum calismalari, Ar-Ge'mizin
buyotilmesi, yeni MES sistemimizin
devreye alinmasi gibi cok sayida pro-
jemizi paralel calismalarla yortoyo-
ruz. Ayrica, Start-up girisimleri ve
stratejik is ortakliklar kurarak yeni
teknolojiler ve inavasyanla global li-
der olmay! hedefliyoruz.
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Ortakhklar Surdurilebilir
Doniigiimii Yonlendirir

Biiyiik degisim zamaninda gesitli pazarlarda verimli ve etkili bir gekilde
kazanmak igin galigirken, ortakhgn giicii hafife almamaz.

Altan Yildiz
Yildiz Kalip
Yonetim Kurulu Bagkan

Doniistim Bir Yolculuktur

onusum yolculugu, bir kuru-
Dlusun mevcut durumundan

hedeflenen gelecekteki duru-
ma gegis surecidir. Bu sureg, buyuk
ve karmasik degisiklikleri igerir ve
birgok paydasin katilimini gerektirir.
Donusum, sirketin deder onerisini
tanimlamaya, suregleri iyilestirmeye
ve ig birligini artirmaya odaklanir.
Basarili bir dontisim igin baslangig
noktasini ve gerekli yetenekleri an-
lamak onemlidir. Donliisim, bireysel
ve kurumsal duzeyde yuksek etki ya-
ratmay1 hedefleyen bir yolculuktur
ve moduler bir sure¢ olarak benim-
senmelidir.

Ortaklik Baglaminda Doniisiim

Ortakliklar karmasik endustrilerde
temel destek saglar. Basarili is bir-
likleri, dijital inovasyonu yonlendir-
mek igin yeni teknolojileri mevcut
gozumlerle birlestirmenin gucunu
goktan gosterdi. Buyuk degisim za-
maninda gesitli pazarlarda verimli

dair bazi temel icgdrtler sunlardir:

ve etkili bir sekilde kazanmak igin
galisirken, ortakhifin gicu hafife ali-
namaz.

Donusum dramatik bir degisimi, on-
ceki bir formdan yeni veya farkl bir
seyin ortaya ¢ikarilmasini ima edi-
yor. Donusturucu ortakliklar Uzerine
yapilan son aragtirmalarin ve rapor-
larin degerlendirilmesiyle, donusu-
mun ug temel ortak noktasi ortaya
cikiyor:

Déniisiimiin Ug Ozelligi

1. Doniisiim Sistemiktir: Degisiklik-
ler, sistemin tUim pargalarina nifuz
eder ve yeni paradigmalar olusturur.
Higbir ortak veya aktor tek basina

tim donusumu yonlendiremez, an-
cak katkida bulunabilir.

2. Doniisiim Uzun Vadeli ve Siirdii-
rillebilirdir: Donltisum aceleye getiri-
lemez ve zamanla gelisir. Yeni tek-
nolojilerin ve i3 modellerinin kabuli
yavas baslayabilir, ancak firsat pen-
cereleri agildikga hizlanir.

3. Doniisiim Statiikoyu Bozar: Mev-
cut sisteme yeni bir sey getirir ve bu,
kazananlar ve kaybedenler yaratir.
Bu nedenle, degisiklikler direngle
karsilasabilir. @

Ortakliklar, ddnosUmu yonlendirmede dnemli bir rol oynar. Daha iyi bir dondsim deneyimi,
daha iyi is sonuglari saglar. Ortakliklarin degisim icin nasil guclu katalizérler olabilecegdine

Yenilik ve Verimlilik: Yerlesik isletmeler ile yeni oyuncular arasindaki ortakliklar, daha hizli

ve verimli inovasyona yol agar.

Siirdiirilebilirlik ve Dayamklilik: Ortakliklar, surdurdlebilir ve dayanikliis modelleriolustur-

makK icin hayati 6nem tasir.

Sistemsel Degigim: DnUstorucy ortakliklar, statukoyu bozarak uzun vadeli, strddrdlebilir

dénosumo yonlendirir.

Stratejik Avantajlar: Stratejik ortakliklar, sirketlerin yeni yetenekler kazanmasini ve reka-

bet avantaji elde etmesini saglar.

Pazarlama Doniigimi: Ortakliklar, pazarlamada donisimu hizlandirarak hedeflere daha et-

kili ulasiimasini saglar.
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Otomotivde
Ortakhklarin Gl
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VAROL KARSLIOGLU

Otomotivde Ortakhiklarin Giiciiny, oncelikle Olgek

ekonomisinin avantajlarini kullanarak maliyet pay-
lasimi ve tasarrufu olarak anliyoruz. Rekabetin gok yogun,
kar marjlarinin sinirli ve maliyet tasarrufunun yasamsal
onem tasidigl otomotiv sektorinde, olgek ekonomisinin
onemini TAYSAD camiasina uzun uzun agiklamaya elbet-
te gerek yok. Ozellikle son 30 yilda bu amacla gerceklesen
ortakliklar listelemek bile, bu yazinin hacmini asar. Son
30 yil deyimi ise subjektif olabilir.

T AYSAD Dergisinin bu sayisinin ana konusu olan

Ancak ben neden 30 yillik bir zaman diliminden bahsetti-
gimi agiklayarak yazima baglamak istiyorum.

Artik hayatta olmayan, grubun varislerinden Ferdinand
Piech yonetimindeki Volkswagen Grubu, ortak platform
stratejisini doksanlarin ortalarinda tanitmisti. Ortak plat-
form stratejisi, bir markanin farkli modellerini ya da, Volk-
swagen gibi bunyesinde birden gok markay1 barindiran
buyuk gruplarin farkli markalarini, ayni teknik temel alt-
yapiy1 ve pargalari kullanarak Uiretmesi anlamina geliyor.
Bu sistem, farkli ve benzer modelleri, talebe gore artan ve
azalan miktarlarda ureterek, hem uretim esnekligi, hem
de maliyet tasarrufu sagliyor. Bu baglamda ben, ortaklik
tanimini daha genis anlamda yorumluyorum. iki ya da
daha ¢ok sayida firma arasinda gergeklesen ortaklik ka-
dar, ayni firma ya da grup iginde gergeklestirilen, tretim
esnekligi ve maliyet tasarrufu saglayan teknolojik sinerji-
leri de ortaklik tanimina dahil ediyorum.

Farkli modellerde gok sayida
ortak parca kullanmak, hem
tedarik zincirine yansiyan
bir verimlilik saghyor, hem
de otomobil ureticilerin teda-
rik zinciri izerindeki glicini
artiriyor.

Hemen sunu da ekleyeyim:
Bu sinerjiyi yaratmak, sade-
ce markalar ve logolar farkl
ancak birbirlerine neredeyse
klonlanmis kadar benzeyen
araglar uretmek demek de-
gil. Gunku General Motors
gibi dev dureticiler, ylzyilin
baslarinda bu hatay1 yaptilar
ve sonug bir felaket oldu. Bu
donemi eski yazilarimda ele aldigim igin burada sadece
deginmekle yetiniyorum.

Sonraki yillarda birgok firma, Volkswagen'in yolundan
gitti ve bu sistem, birgok markay1 bunyesinde toplayan,
milyonlarca adet Uretim yapan dev otomotiv girketlerinin
dogmasini hem kolaylastirdi, hem de zorunlu kildi. Gene-
ral Motors (Chevrolet, Cadillac, GMC, Buick) ve Stellantis
(Peugeot, Citroen, Opel, Fiat, Alfa Romeo, Maserati, Chrys-
ler, Dodge. Ferrari de bu grubun bir parcasi ama digerlerin-
den farkl bir statiide.) basta olmak Uuzere, Toyota (Toyota,
Lexus) ve Hyundai'i de (Hyundai, Kia, Genesis) de bu kate-
goriye koyabiliriz.

Bu dev ureticilerin olusmasinda, grup iginde yaratilan
markalarin yanisira elbette, satin almalar ve birlesmeler
gok onemli bir rol oynadi. Ben yazimda daha ¢ok ana Ure-
ticilere odaklansam da, bu satinalma ve birlesmeler (M&A)
tedarik zincirleri iginde de gergeklesti ve halen de gergek-
lesmekte.

Otomotiv sektorundeki bu konsolidasyon, akulu-elektrikli
aracglara (BEV) gegisle birlikte farkli bir boyutta devam ede-
cek. Birgok yan sanayi firmasi, Urettikleri pargalara olan
talebin yok oldugunu gorecek. Bu firmalar ya sektor disin-
da farkli alanlara yonelecek ya da yazilim agirhikh dretime
gegecek ya da yok olacak. Bunun temel nedeniyse, BEV'le-
rin, gok daha az sayida pargaya sahip olmasi. Her ne kadar,
elektrikli araglara gegis, dort-bes yil 6nceki ongorulerden
daha yavas gergeklesecek-
se de, bu degisimden kagis
mumkun gorinmuyor.

Bu yazida makro duzeyde
Ozetledigim gelismeleri,
onumuzdeki aylarda daha
spesifik ve firma bazinda
ele almaya galisacagim.

Ekteki resmi ise, gelecek
yazimin bir ipucu olarak
kullaniyorum. Resimdeki
kisiyi tanimayan okuyucu-
larigin (eger varsa) bir strp-
riz olsun.

Keyifli okumalar ve TAYSAD Ailesi'ne zorlu sektorel muica-
delelerinde basarilar diliyorum.@
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Yetenek Yonetimi Konferansr’nda
Yapay Zeka Gaginda Kiiltiir
Olugturmanin Yol Haritasi Tartigild

Degisen diinyada performans yonetimindeki yeni yaklagimlari ve farkli drnekleri ortaya koymak amaciyla
diizenlenen Yetenek Ydnetimi Konferansi, TAYSAD ev sahipliginde gergeklestirildi. Bu yil yedincisi
diizenlenen ve ana temasi “Yapay Zeka Gaginda Kiiltiir Olugturmak” olarak belirlenen konferansta yapay
zekanin ige alim siireglerinde etkin kullammindan yetenek kazanimina, insan ve kiiltiiriin doniigiimiinden
kugak gatigmalarina kadar gok sayida dnemli konu giindeme geldi.

g ERANSI
E ok N HOMF

YETENEK 'R
yabakan
Yetenek Yonetimi Konferansi, TAY- r'.";UI'c"!t "':"‘}"

SAD Yénetim Kurulu Uyesi Hakan AlSIN - Tirkiye Bagkant Atakan D
SEfkan Fatlh KUQUk Creatiful - Kuruc

|E- Senior Account ™, ager 5

Konak'in konusmasiyla basladi. 7eynen Ege Dura
Firma sahipleri, st diizey yd- L
neticiler, iK yoneticileri ve cali-
sanlarinin katildigi konferansta,
sektor liderleri “Global is Diinya-
sinda Basarinin Yolu”, “ise Alm
Sureclerinde Yapay Zekdnin Etkin
Kullanimi”, “Yapay Zekd Caginda
Yetenek Kazanimi” ve “insan ve
Kiltirin Cevik Donisimi” bas-
likh sunumlar dne cikti. Panel
bolimi “Kusaklar Arasi Diello”
konusuyla dikkat cekerken kon-
feransin kapanigi “1 veya 0, iste
Bitiin Mesele Bu: Yakin Gelecekte
Yapay Zekd ile insanin is Arkadas-
I Ozerine Bir Hikdye” isimli ilgi
cekici piyesle gerceklestirildi.

Edeoved - (WD
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Odaklanin
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TAYSAD Yénetim
Kurulu Uyesi
Hakan Konak

u yil yedincisi dizenlenen
B ve ana temasl “Yapay Zeka

Caginda Kultur Olusturmak”
olarak belirlenen konferansta yapay
zekanin ise alim sureglerinde etkin
kullanimindan vyetenek kazanimi-
na, insan ve kultirin dontisumun-
den kusak catismalarina kadar gok
sayida onemli konu gundeme geldi.
Gumus sponsorlugunu Vinter, bronz
sponsorlujunu ise Heltia ve F4e,
stant sponsorlugunu Memotive ve
Mubiko'nun ustlendigi konferansin
agilisini TAYSAD Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan Konak gergeklestirdi.
TAYSAD uyelerinin ve sektor tem-
silcilerinin yogun ilgisiyle gercekle-
sen konferans, Kuika, System Opti-
ma, System Capital Yonetim Kurulu
Baskani Sureyya Cilivin “Global Is
Dunyasinda Basarinin Yolu” baglikh
sunumuyla devam etti. Ardindan Hi-

Wty
Ingcy’ =531 -C

Hiringcycle.ai CEO’su
Ahu Bade Ozkan

Kuika, System Optima,

System Capital

Yénetim Kurulu Baskant

Siireyya Ciliv

ringcycle.ai CEO'su Ahu Bade Ozkan,
‘Ise Alm Streclerinde Yapay Zeka-
nin Etkin Kullanimi” bagh@iyla kati-
limcilara hitap etti.

Sektor liderleri giincel konularda
sunumlar gergeklestirdi

Ogleden onceki son oturum, “Kusak-
lar Arasi Duello” isimli panel oldu.
Moderatorlugunu AISIN Turkiye Bas-
kan1 Murat Ayabakan'in ustlendigi
programin panelistleri ise Edenred
Pazarlama CMO'su Zeynep Ege Dura,
IFS Kidemli Hesap Yoneticisi Serkan
Fatih Kuguk ve Creatiful'un Kurucu
Ortagi Atakan Demir oldu.

Konferansin ikinci bolumu Norm Di-
gitalin Yazilim ve Yapay Zeka Tek-
nolojileri Direktord ve CTO'su Prof. Dr.
Deniz Kiling'in “Yapay Zeka Cadinda
Yetenek Kazanimi” isimli sunumuyla
basladi. Konferans, Turk Traktorun
Insan, Kultir ve Donisum Is Lideri
Ceren Ertem Cimen'in ‘Insan ve Kul-
tirun Cevik Donudsumu” isimli sunu-
muyla devam etti.

Programin son bolumunde “Surduru-
lebilir Kultur” isimli sunumuyla To-
yota Otomotiv Sanayi Turkiye Genel
Mudur Yardimeisi (Finans ve Idari Is-
ler) Murat Bulbul katilimeilara hitap
etti. Konferans, Piyesahne Kurum-
sal'dan Selim Yener ve Edib Cakirin
“1 veya 0, Iste Butun Mesele Bu: Yakin
Gelecekte Yapay Zeka ile Insanin Is
Arkadashd1 Uzerine Bir Hikaye” isim-
li piyesi ve TAYSAD Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan Konak'in kapanis ko-
nusmasiyla sona erdi. ®
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Creatiful Kurucu Ortagt
Atakan Demir

Norm Digital Yazilim ve Yapay
Zeka Teknolojileri Direktdrii ve
CTO’su Prof. Dr. Deniz Kiling

Toyota Otomotiv Sanayi Ttirkiye
Genel Miidtir Yardimcist (Finans
ve Idari Isler) Murat Biilbiil

ARy
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Automechanika Frankfurt'ta
Oncii Teknolojiler Sergilendi

10-14 Eyliil 2024 tarihlerinde Almanya’da
diizenlenen Automechanika Frankfurt fuari,
175 farkh iilkeden katihmeisiyla ticaretin
uluslararasi bulugma noktasi haline geldi.
Fuarda yerini alan TAYSAD, ilyeleriyle birlikte
ziyaretgileri agirladi.

pay zeka ve surdurulebilirlik gibi konular 6n

plandaydi. “Mobilitenin devamliligi” kavrami,
fuarin her kosesinde yankilanirken, firmalar yeni ig
birlikleri kurarak Urin portfoylerini genisletme fir-
sati buldu. Automechanika sadece bugunun dedil,
yarinin teknolojilerine kopru olma misyonunu basa-
riyla yerine getirdi.

F uar boyunca, elektrifikasyon, dijitallesme, ya-

Automechanika 2024, ayni zamanda yeni nesil pro-
fesyonellerin ilgisini gekmeye yonelik “Ambition”
alaniyla da dikkat gekti. Sektordeki yetenek agigini
kapatmak amaciyla, Z Kusagina yonelik gesitli pa-
neller, uygulamali atélyeler ve canli etkinlikler ger-
geklestirildi. Bu, otomotiv dunyasinin gelecekteki
yeteneklere nasil yatinm yaptigini gosteren onemli
bir adimdi. Dijital ekosistemden govde onarimina
kadar genis bir yelpazede, 6grenciler ve geng profes-
yoneller sektori daha yakindan tanima firsati bul-
dular@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Inci GS Yuasa,

TAYSAD Ege

Bolgesi 0dak Uye
Toplantisina Ev
Sahipligi Yapti

Inci Holding ve GS Yuasa’nin igtiraki Inci GS Yuasa,
TAYSAD’'In her geyrek donemde diizenledigi Odak
Uye Toplantisi’na ev sahipligi yapti. Otomotiv teda-
rik sanayinin dnde gelen 24 temsilcisinin katithmiy-
la gergeklesen bu toplantida, sektordeki kiresel
gelismeler, mevcut durum ve gelecekteki firsatlar

AYSAD Yonetim Kurulu
T Baskan Yardimcis: Yakup

Birinci, TAYSAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Inci Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Cihan
Elbirlik ile Inci GS Yuasa Icra Di-
rektoru Kadir Kaymake¢i'nin yer
aldig1 toplantida, dernegin faa-
liyetleri, sektordeki rold, kuresel

KASIM-ARALIK 2024 - SAYI: 141

INCIGSYUASA

Inci GS Yuasa icra Direktérii Kadir Kaymakgi ve

TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yakup Birinci

baglantilari ve uyelerine sundugu
faydalar detaylica aktarildi.

"Birlikte daha giiclii adimlar atmaya
kararhyiz"

TAYSAD Basgkan Yardimcisi Yakup
Birinci, “Toplantimizda, kuresel ve
ulusal uretim verilerini degerlendire-
rek sektorimuzun dunya siralama-

INCI GSYUASA

sindaki yerini ele aldik. Uyeleri-
mizin beklentilerini dinleyerek
sinerji olusturduk ve TAYSAD'In
yakin dénem faaliyetlerini goz-
den gecirdik. Birlikte daha guglu
bir gelecek igin adimlar atmaya
kararliy1z” agiklamasini yapti.

ARy
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Inci GS Yuasa'nin 40 yillik birikimini
ve sektore sundugu gozumleri ka-
tiimcilarla paylasan Icra Direktort
Kadir Kaymakgi, "Sektorimuzin gu-
cunu ve potansiyelini bir araya geti-
ren TAYSAD'n kiymetli etkinligine
ev sahipligi yaptigimiz i¢in mutluluk
duyduk. Inci GS Yuasa olarak enerji
depolama sektorinde 40 yildir yeni-
likgi ve surdurulebilir gozumler ge-
ligtiriyoruz. Bugun, Manisa'daki Ure-
tim tesislerimizde en son teknolojiyi
kullanarak durettigimiz akulerimiz,
dinya genelinde 80'den fazla tlkeye
ihrag ediliyor. Bu basari, is ortaklari-
mizin ve galisanlarimizin katkilary-
la muimkun oldu" dedi.

Sirketin Uretim sureglerinde sur-
durulebilirligi ve verimliligi merke-
ze koyduklarini belirten Kaymakgi
soyle konustu: "Bu gergevede gelisg-

inci Holding ve GS Yuasa
istiraki inci GS Yuasa

inci GS Yuasa, Manisa‘daki ¢
fabrikasive 1.000 calisani ile
Tirkiye nin en biyik aki dreticisi
konumundadir. Tim sireclerinde
miikemmelligi ilke edinen inci GS
Yuasa, tiketici odakli yaklagimi
ve gelistirdigi yeni teknolojilerle
6 kitada 80°in Uzerinde Ulkede
Urin ve hizmetlerini tiketicilere
ulastirmaktadir. inci GS

Yuasa, yurticinde 115 ana

bayi, 125 enerji uzmani, 275
yetkilendirilmis servisi, 4 bin
250 perakende satis noktasiile
faaliyet gostermektedir.
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tirdigimiz projeler ve teknoloji yati-
nmlanmizla sadece bugunun degil
yarinin da enerji ihtiyaglarini karsi-
lamay1 hedefliyoruz. TAYSAD uyele-
riyle bir araya gelerek sektorumuzun
gelecedine yonelik fikir aligverisin-
de bulunmak ve sinerji olusturmak
bizim i¢in gok degerli. Onumuzdeki
donemlerde de ig birliklerimizi glig-
lendirmeye ve Turkiye'nin otomotiv
sanayinde dunyada lider bir konuma
gelmesine katki saglamaya kararli-

»

yiZ.

Toplantinin ardindan katilimecilar,
Inci GS Yuasanin Manisa'daki tre-
tim tesislerini gezerek aku Uretim
hatlarini yerinde inceleme firsati
buldu. En son teknolojiyle donatilan
Uretim hatlan ve girketin Ar-Ge fa-
aliyetleri hakkinda detayh bilginin
paylasildigi fabrika turunun ardin-
dan, uyeler arasinda bilgi paylasimi-
n1 artirmak amaciyla bir soru-cevap
oturumu duzenlendi.

Daha giiclii bir sinerji ve is birligi
icin her geyrek toplant:

TAYSAD uyeleri, her geyrek donem-
de bir araya gelerek sektorun kuresel
gelismelerini ve mevcut gundemi
degerlendiriyor. Inci GS Yuasa'nin ev
sahipliginde gergeklesen Ege Bolgesi
Odak Uye Toplantisi ile Uyeler ara-
sinda is birliginin guglendirilmesi ve
sektorde ortak bir bakis agisi olustu-
rulmasi hedefleniyor.®

D070 wewaysssmaacan 2747770474777/
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Torkiyenin otomotiv sektorindeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize ddnya standartlarnnda
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oo Akaryakit
oo  (Jcret&YanHaklar Arastirmasi
oo TISAX-Bilgi Giivenligi

oo AR Donanim-Yazim

20

PROJE ORTAGI

TAYSAD Projelerinin

Getirdigi Sineri,

Maliyet Tasarrufunu
Destekliyor

OVEKATILIMI

oo Kisilik Envanteri
oo Galisan Bagliligi
oo Karbon Ayakizi - Su Ayakizive SKDM

ee  Biitiinlesik Tasarruf Hizmetleri
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" MILYON
it

TASARRUF
(2023)

() E-FMEA
ee Dijital ikiz& Fabrika Simiilasyonu
oo Yemek & Hediye Karti

oo YeniNesil Galisan Platformu

TAYSAD olarak, iiyelerimize maliyet avantaji saglamak amaciyla uzun yillardir gegitli ortak satin alma projeleri yii-
riitiiyoruz. Bu projelerin temelinde, otomotiv sektdriindeki zorluklar agmak ve birlikte biiyiimek yatiyor.

motiv tedarik sanayisinin her

kesiminde hissedilmeye baslan-
di. Bu zorlu suregte, TAYSAD olarak
Uyelerimizin maliyetlerini dusurmek
igin yogun bir gaba igindeyiz. Ortak
satin alma projelerimiz sayesinde uye-
lerimiz, yalnizca maliyet avantaji elde
etmekle kalmiyor; ayni zamanda daha
iyl vade kosullann ve surdurulebilirlik
gozumleri ile de destekleniyorlar.

S on yillarda artan maliyetler, oto-

Buglne kadar 14 farkh projeyi hayata
gecirdik ve bunlarin 12'si aktif olarak
devam ediyor. 2023 yili itibarniyla 112
Uyemiz, ortak satin alma projeleri sa-
yesinde toplamda 11 milyon TL tasarruf
sagladi. Bu basarinin en ¢nemli unsu-
ru, Uyelerimizin projelere olan destegi-
dir. Hacim, adet ya da hizmet taahhuidu
vermeden elde ettigimiz yuksek oranh
indirimler, Uyelerimizin katilimiyla or-
taya ¢ikan sinerji ve is birliginin gucu-
ne dayaniyor.

Her projede, Uyelerimizin deneyimleri-
ni ve beklentilerini dinleyerek, onlarla
birlikte gelisiyoruz. Ornegin, surdiri-
lebilirlik alaninda attifimiz adimlar,

Uyelerimizin gevresel hedeflerine ulas-
malarina katki saghyor. Karbon Ayak
izi yazahimi ve danismanhd: projemizle
basladigimiz bu yolculugu, SKDM ve
Su Ayak Izi projeleriyle zenginlestirdik.
Dijitallesme sureclerine destek olmak
amactyla gelistirdigimiz Dijital Ikiz, AR
Donanim ve Yazilim gibi yenilikgi ¢o-
zUmler, Uyelerimizin rekabet glclnu
artirmayi hedefliyor.

Ayrica, ¢alisan baglilidini artirmak ve
calisanlarini tutundurma hedeflerine
destek olmak amaciyla "Calisan Bagl-
l1g1 Anketi", "Ucret ve Yan Haklar Aras-
tirmas1” ve "Yeni Nesil Calisan Plat-
formu" projelerini hayata gecirdik. Bu
projeler, tyelerimizin insan kaynaklari
stratejilerini guglendirmelerine vyar-
dimc1 oluyor.

En buyuk dilegimiz, sundugumuz pro-
jelerin bilinirligini artirmak ve katilimi-
niz1 tesvik etmektir. Ister projelerimize
dahil olun, ister olmayin, partnerleri-
mizle goruserek tekliflerini degerlen-
dirmenizi oneriyoruz. Cunku TAYSAD
olarak yalnizca uyelerimizin yararina
calisiyoruz; maddi bir kaygi gutmeden,

tum taraflanin kazangl gikacag: proje-
ler yaratmaya devam ediyoruz.

Sonug olarak, TAYSADIn ortak satin
alma projeleri, sundugu maliyet avan-
taji, vade iyilestirmeleri, dijitallesme
ve surdurulebilirlik ¢ozumleri ile sek-
torimuzde onemli bir fark yaratiyor.
Bu sinerjinin Turk otomotiv tedarik
sanayisine, ulke ihracatina ve kuresel
rekabet gicimuze katki saglayacagina
yurekten inaniyoruz. Hep birlikte daha
guclu bir gelecek insa etmek igin is bir-
ligimizi gucglendirelim! ®

N\

Ortak Satin Alma Projelerimizle
ilgili detayl bilgi igin:

T wewsaysssmascan 2 7 77777
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ODTU Dijital Doniigiim ve
Inovasyon Merkezi (ODTU DTX)
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0DTU DTX gatisi altinda, otomotiv ve makine sektdriinden firmalara mevcut kapasitelerine hagl olarak farkl

diizeylerde dijital doniigiim destegi verilecektir. Bu destek; akill ve esnek iiretim sistemleri, makine dgren-
mesi, bilyiik veri analitigi gibi alanlan kapsayarak sanal ve artiriimig gergeklik teknolojileriyle gdziimler ge-

ligtirmeyi amaglamaktadir.

tomotiv sektorl, gegmisten
Ogtlntimijze evrim gegirerek

milyonlarca insanin ginlik
yasamini etkileyen onemli bir sek-
tor haline gelmistir. Son yillarda
bu sektordeki degisim hizi, dijital
donusumle birlikte daha once hig
gorulmemis bir ivme kazanmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) tarafindan yuriitilen ODTU
Dijital Inovasyon Merkezi Projesi,
Avrupa Birligi ve Turkiye Cum-
huriyeti finansal is birligiyle ger-
geklegtirilen Rekabetgi Sektorler
Programi kapsaminda otomotiv
ve makine sektorlerinin dijital do-
nugimunu hizlandirmay1 amag-
lamaktadir. Proje, Sistem Global
Danigmanlik A.S. liderliginde, Fra-
unhofer Institute, International Ibe-
rian Nanotechnology Laboratory ve
Sistem Global Consultancy UK is
ortakligiyla yurttilmektedir. Pro-
jenin uygulamasina ve surdurtle-
bilirligine katki verecek paydaslar
olarak TAYSAD, Turkiye Makine Fe-
derasyonu (MAKFED) ve ODTU Tek-
nokent yer almaktadir. OSD ve Oto-
motiv Teknoloji Platformu (OTEP)
da kilit ortaklar arasindadir.

Proje, sektorun ihtiyaglarini ta-
nimlayip ¢ozum odakli yollar ge-
ligtirerek Turk imalat sektorinin
rekabetgiligini artirmay1 hedefle-

mektedir. Bu baglamda, ODTU kampusin-
de otomotiv ve makine sektorlerindeki
firmalarin dijital teknoloji kullanimini ar-
tirmak icin ODTU Dijital Déniistim ve Ino-
vasyon Merkezi (ODTU DTX) kurulmak-
tadir. Bu merkezin, otomotiv ve makine
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
igin dijital donustumun kalbi olmasi he-
deflenmektedir.

ODTU DTX, Sektérdeki Oyuncularin
ve Etkilerinin Giiglenmesine Katki
Saglayacak

Merkez, otomotiv ve makine imalat sek-
torlerindeki firmalarin dijital teknoloji
kullanimini artirmayi, akademi ile en-
dustri arasinda is birligi kurmay: ve Ar-
Ge kapasitesini gelistirmeyi amaglamak-
tadir,. METUnun mevcut imkanlarinin
yani sira, yeni kurulan Akilli-Esnek Ure-
tim Sistemleri, Yapay Zeka ve Blyuk Veri
Analitigi ve Sanal ve Artirllmig Gergeklik
laboratuvarlarn ile gesitli disiplinlerden
uzman bir ekip, sirketlere yeni teknoloji-
lerin uygulanmasi igin teknik destek sun-
may1 planlamaktadir.

ODTU DTX, Tiirkiye'de otomotiv
ve makine endiistrisinin dijital
doniisiimiine destek vermeye basladi

ODTU DTX, hedeflerine ulasmak icin ce-

sitli etkinlikler, egitimler ve atdlye galis-
malar1 duzenlemeye bagladi. Otomotiv
ve makine sektorlerinde dijital donusum
alaninda farkindaligi artirmak amaciyla
yurutulen faaliyetler, firmalara ve pay-
daglara ulagmanin baglangig noktasi ola-
rak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
firmalarnn dijital donlisim kapasitesini
artirmaya yonelik etkinlikler duzenlen-
migtir.

Agik Cagr kapsaminda, firmalarin dijital
dontdsum ve yesil dontisim galismalarini
gozeten olgunluk seviyeleri degerlendiril-
mektedir. Segilen firmalar, dijital strateji,
akilll Grin gelistirme ve Uretim suregle-
rinin dijitallestirilmesi konularinda tek-
nik destek alabilecekler. ODTU DTX Proje
Teknik Destek Ekibi, firmalan dijitalles-
me gelismelerine aktif katilmaya davet
etmektedir.

Merkez, dijital dontisim ve inovasyon
olgunluk seviyeleri belirlenmesinin ar-
dindan firmalara 0Ozel dijital déntisim
yol haritasi gikarma caligmalarini, yesil
ve dijital donusum yolculugunun bas-
langi¢ noktasi olarak gormektedir. ODTU
DTX, bu uzun soluklu yolculukta kurum-
larin siirekli yaninda olmay1 ve kendisini
“Uzun Yol Arkadas1” olarak konumlandir-
may1 hedeflemektedir. ®

0DTU Dijital Dénisiim ve inovasyon

Merkezi, sektordeki firmalara yapilan
Acik Cagni'yi tanitmak icin paydaslari bir ara-
ya getiren etkinlikler gerceklestirmistir. Grup
caligmalari yapilmis, katilmeilar dijital doni-
sim stratejileri hakkinda bilgilendirilmis ve
gdrisleri alinmistir. Ayrica, Tirkiye Otomotiv
Sektori ve Makine Sektori Dijital Donisim Yol
Haritalari hazirlama caligmalari baglatiimistir.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Rohotik Otomasyon
Goziimleri Zirvesi Gergeklestirildi

()
)

OJMLER

ORGUN YONTEM HALUK I:HJzGﬂII HAKAN KAHRIMAN TARIK SAGDIC
TOYOTETSU BEYGELIK GESTAMP ASSAN HANIL ARIKAN

Bapkcnn Yardemcisi by Caigtirma ve Miheraiall it ve Tedaril Fintwrivn MGl
Dirietideg Cadiytirras Die i
2},

HAN-
,, {GAR

"‘” (m ,m_' / a ) #
AR YT &

Robotik Otomasyon Goziimleri Zirvesi, 8-10 Ekim 2024
tarihlerinde Makina Hangar Miihendislik ve Teknoloji
Merkezi’'nde, Deutsche Messe ve Endiistriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi (ENOSAD) is birligiyle gergeklestirildi. I

robotlar, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi

son teknolojiler tanitildi ve bu teknolojilerin
otomotiv, beyaz esya, gida, saglik ve tekstil gibi sektor-
lerdeki uygulama alanlari ele alindu.

Z irve boyunca endustriyel, mobil ve kolaboratif

Etkinlik kapsaminda TAYSAD Baskan Yardimcis:
Berke Ercan’in moderatorlugunde gergeklestirilen pa-
nelde Uye firmalardan; Ankan Fabrika Miidiirii Tank
Sagdic, Assan Hanil Kalite ve Tedarik¢i Gelistirme
Direktdrii Hakan Kahriman, Beygelik Gestamp is Ge-
listirme ve Mithendislik Direktorii Haluk Diizgiin,
Toyotetsu Bagkan Yardimecisi Or¢gun Yontem panelist
olarak yer aldi.

Sektordeki donliisum ve robotik otomasyon ¢dzumleri-
nin Turk otomotiv endustrisine getirdigi katma dege-
rin vurgulandidi panel, sektor temsilcilerine hem bilgi
paylasimi hem de is birligi imkanlarn sunarak buyuk
ilgi toplad1.®

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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13. Otomotivin Gelecegi Tasarim
Yarismasi’nda Buyik Odil
Pomeco’nun Oldu

Uludag Otomotiv Endiistrisi
Ihracatgilari Birligi (0iB)
tarafindan Ticaret Bakanhg
destegi ve Tiirkiye fhracatgilar
Meclisi (TIM) koordinatorliigiinde
diizenlenen Otomotivin Gelecegi
Tasarim Yarigmasi’'nda (0GTY)
ddiiller diizenlenen torenle
sahiplerini buldu.

[Bin 2012 yiindan bu yana
() diizenlendigi ve bu y1l 13.s1 Iz-

mir Yuksek Teknoloji Enstiti-
sti'nde “Sehir Ici Hareketlilik” temasi
ile gergeklestirilen OGTY'de finalist
10 proje arasindan birinci Pomeco
projesi ile Ipek Tuysuzoglu secilir-
ken, 392 basvuru arasindan birinci
olan proje, 900 bin TL1ik buyuk 6du-
lin de sahibi oldu. Uretim emisyo-
nunun yuzde 8ini olusturan arag igi
tekstil malzemelerine surdurulebilir
¢Ozum getiren Pomeco, nar kabugu
atiklarindan elde edilen bitki bazli ve
yuksek performanshi bir deri alterna-
tifi sunuyor. Egsiz molekiler yapisi
sayesinde yuksek dayaniklilik, an-
tibakteriyellik ve UV dayanimi gibi

XI1l. OTOMOTIViN GELECEGI TASARIM YARISMASI
23 EKIM 2024 - iZMIR YOKSEK TEKNOLOJI ENSTITUS(

Ustlin performans ozellikleri sunma-
siyla one gikan proje, Uretim sure-
cinde dusuk su tuketimi ve yuzde 90
daha az petrol bazh girdi kullanilarak
gevresel etkileri de minimuma indi-
riyor.

Yarismada Fire-Stopper projesi ile
ikinci olan Busra Atkesen 600 bin
TL, BBA VTOL projesi ile iglincu olan
Ahmet Serdar Batkan 550 bin TL,
Digiforming ile dordincu olan Aziz
Karaburun 500 bin TL ve Genoride

HAKAH CELIK

Lazeteci, TV ve Radyo Program: Yapimeis ve Yorumeusy

YILDIRIM

Dairesi Baskani

ile besinci olan Gokhan Yagci da 450
bin TL almaya hak kazandi. Turk oto-
motiv girisimcilik ekosisteminin en
onemli parcasina donusen OGTY'de
ilk bes proje 3 milyon TL nakdi odul
ve Patent Tescil Odulu ald.

Torende konusan OIB Yoénetim Ku-
rulu Baskani Baran Celik, " Otomotiv
sanayisinin gegirdigi donisum sure-
cinde ulkemizi 6nci konumuna geti-
rebilmek icin genglerin yenilikci ta-
sarimlarina buyuk onem veriyoruz.
Sadece otomotiv sektorunun dedgil,
ulkemizin de gelecedi cesur, yarati-
c1 ve girisimci genglerimizin elinde.
Bu nedenle yeni yatinmlara ve geng
girisimcilere énemli destekler sagla-
maya onculik ediyoruz’ dedi. ®

Otomotivin Gelecegi Tasarim Ya-
rismasi’nda gergeklestirilen "Se-
hir Igi Hareketlilik Sistemlerinde Regu-
lasyonlar” panelinde TAYSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Fatih Uysal konusmaci
olarak yer aldi.
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ABB Tiirkiye, Rohotik
Uygulama Tesisini Agti

ABB Tiirkiye, Gemlik BUSEB (Bursa Serhest Bolge) lokasyonunda
bulunan otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektoriine yonelik kaynak
ve hirlegtirme iiretim teknolojileri konusunda gdziimler sunan ABB
Global Robotlu Goziim Merkezi'nin resmi agiligini yapti.

BB Turkiye, ABB Robotik
A is kolunun otomotiv ve

otomotiv yan sanayi igin
son teknoloji robotik gozumler
gelistirme ve Uretmedeki kuresel
liderligini destekleyecek olan
ABB Global Robotlu Cozim
Merkezini Gemlik BUSEB (Bursa
Serbest Bolge)'de agt1. Yeni
tesis, ABB'nin, robotik gazalti
kaynadi, punta kaynadi, lazer
kaynak, lazer kesme, surtinme
karistirma kaynadi, otomotiv
tekstil otomasyonu, robotik

pres otomasyonu vb... robot
teknolojilerinde ve ayrica sirketin
otomotiv sanayi segmentinde
Robotik ve Otomasyon kapasitesi
olusturmaya yonelik kiiresel
buyuk yatirimini yansitiyor. Bu
tesis, dunyada sadece 8 ulkede
bulunan ve kuresel hizmet
sunabilen ABB ‘nin Global
Robotlu Cozim merkezlerinden
biri olacak ve 6zellikle Orta ve
Dogu Avrupa ile birlikte Akdeniz
bolgelerindeki musterilere
hizmet verecek. @

ABB, GoFa™ Kohot'lar igin
Ultra Dogrulugu Pazara Sunuyor

BB Robotik, GoFa kobot
A ailesi igin, kobot'larda
mevcut olan en yuksek

hassasiyet seviyesini sunan
ve piyasadaki diger kobot'lara
kiyasla 10 kat daha fazla yol
dogrulugu saglayan Ultra
Dogrulugu pazara sunuyor

Ustlin performansiyla Ultra
Dogruluk , urtn kalitesini ve

operasyonel verimliligi korumak
igin tam konumlandirmanin
hayati onem tasidigi uygulamalara
yonelik talepleri karsilayacak.
Uygulamalar arasinda tuketici
elektronigi Uretiminde yapistirma
ve sizdirmazlik, araba pargalarinin
lazer kaynad, havacilik imalatinda
kompozit malzeme katmanlari ve
metal imalat sureglerinde hassas
lazer kesim yer aliyor.@
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ABB Aragtirmasi, Robotik
Otomasyonun Elektronik
imalat Endiistrisinde

Verimliligi ve Karhihg:
Artirdigini Ortaya Koyuyor

ABB aragtirmasi, rohotik
islemenin elektronik iiretim
verimliligini yiizde 33 artirdigim
ve yiizde 1200 yatirim geri doniigii
saglayabildigini ortaya koyuyor.

BB ve Porsche Consulting'in
A ortak yazdigi yeni teknik

inceleme, yuzey isleme
uygulamalarindaki robotik
otomasyonun elektronik imalat
endustrisinde verimliligi ve
karhilign nasil donusturebilecegini
ayrintilariyla anlatiyor. "Teknolojiyle
guclendirilmis robotik ¢gozumlerle
yuzey islemeyi sermayeye
donusturun" baghkl belge,
imalatgilari, maliyetleri dusururken
atiklarin azaltilmasi yoluyla Uretim
giktisini ve surdurulebilirligi
artirmak igin robotik islemedeki en
son geligsmeleri benimsemeye tesvik
ediyor.@

ABB Robotik ve Porsche Consulting
teknik raporu, otomasyon
teknolojilerinin elektronik iiretimi
igin nasil kritik verimlilik, esneklik
ve siirdiiriilebilirlik avantajlan
saglayabilecegini vurguluyor.

ARy
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BIRINCI'den Dijital Doniisiimde
ve Sektorde Yeni Bir Adim:

AppIz Mohil Uygulama

Birinci'nin diji

tallegme yolculugunun énemli adimlarindan biri olan Appiz

uygulamasini geligtirdi. Uygulama, ig siireclerini daha verimli ve erigilebilir kilmak
amaciyla birgok fayda ve yenilik sunuyor.

unumuz is
sureglerinde
yasanan degisimler

kuresel rekabet
kosullarini yeniden
sekillendirerek bizleri

de bir dondsumun bir
parcgast haline getirmistir.
En hizh geligsmelerin ve
donusumun yasandidi
dijitallesme alanindaki
bu dinamik surece adapte
olabilmek ve global
Olgekte hedefledigimiz
buyumeye ulagmak igin
BIRINCI olarak, dijital
donlisum yolculugumuzda
birgok onemli adim

attik. Bu suregte, uretim
sureglerimizi modernize
ederek verimliligimizi
artirmayi ve global rekabet
gicuimuzu artiracak
projeler gergeklestirdik.

Bu projeler arasinda,
bizleri en gok
heyecanlandiran ve
sektorumuzde inovatif
bir adim olarak 6ne
¢ikan Applz mobil
uygulamamizi,
gectigimiz aylarda
galisma arkadaglarimizin
kullanimina

sunduk. Dijitallesme
yolculugumuzun onemli
adimlarindan biri olan
Appiz uygulamamiz
sirketimiz igin Ozel
gelistirilmis olup galisma
arkadaglarimizin is
sureglerini daha verimli

l.n.uc.fﬂrri{;
Mabil Uygulamas

ve erigilebilir kilmak
amaciyla birgok fayda ve
yenilik sunuyor.

Calisma Arkadaslanmiz
Appiz ile Etkilesim
Halinde

Appiz sayesinde
galisanlarimiz, profil
bilgileri, zimmet bilgileri,
oneri durumlari, izin
bilgileri, egitim bilgileri,
yemek menusu ve servis
bilgilerine kolayca
ulasabiliyorlar ayrica
izin taleplerini platform

uzerinden hizl bir sekilde
gergeklestirebilmekteler.

Calisanlar arasindaki
etkilesimi artiran ve
adeta bir mikro sosyal ag
islevi goren bu platform,
bilgi ve deneyimlerin
paylasilmasini, gunluk ig
yasamlarina dair anekdot
ve fotograflari paylasarak
birbirleriyle daha siki bir
iletisim kurabilmelerine
olanak saglyor.

Appiz Mobil
Uygulamamizi Mikro
ERP'ye Doniistiirmeyi
Hedefliyoruz

Appiz yalnizca sosyal bir
ag olmanin otesinde, is
sureglerimizin seffafligi ve
izlenebilirligi agisindan,
mobil ig zekasi ve
raporlama sistemi olarak
da 6nemli avantajlar
sunuyor. Uygulama
uzerinden musteri ve
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tedarikgi gorugmeleri
kaydedilebiliyor, oneri
talepleri olusturulabiliyor
ve Uretim sureglerimiz
anlik olarak takip
edilebiliyor. Makinelerdeki
Uretim adetleri ve
operasyon kartlari gibi
detaylara ulasilabilmesi,
sureglerimizin
verimliligini ve kontrol
edilebilirligini artirtyor.

Yeni eklenen ozelliklerle
beraber ramak kala
bildirimleri, depo

stok bilgileri ve
hareketlerinin yani

sira red degderlendirme
modullerini de
goruntuleyebiliyoruz.

Bu yenilikler sayesinde,
kalite kontrol ve lojistik
sureglerimizi daha etkin
yonetmeyi hedefliyoruz.
Yil igerisinde ise parti
izleme ve satig raporlari
gibi yeni 6zelliklerin de
uygulamaya eklenmesi
planlaniyor. Tum bu
guncellemeler ile

Applz, is sureglerimizi
merkezilestirerek adeta
minyatur bir ERP sistemi
haline donusecek.

Appiz ile sirket ici bilgi
paylasimini tesvik eden
bu yenilik¢i adimimiz,
BIRINCI olarak dijitallesme
yolculugumuzda

bizleri bir adim daha
ileriye tasiyor. Applz

ile dijital donusumde
guglu bir adim attik ve
sektordeki onciligumuzu
stirduriyoruz.@

Eyiip Akkus
Yonetim Bilisim
Sistemleri Muduru

ARy
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RATMAYA CALISIYOR

Catlarimiza dilsen yagmur
sularin topluyor ve tesislerimizde
kullamyoruz. Boylelikle sebeke
suyuna daha az ihtiyag duyuyoruz.

Gaularwmzin tamamim kaplayan
gines panellerimiz ile
yenilenebilir enerji Gretivoruz,
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Hatko Electronics Yapay Zekaya Sahip

Teknoloji Goziimleri Sunuyor

Hatko Electronics kaplama hatlarinda yapay zeka kullanarak miigterilerine hatasiz iiretim ve iistiin kalite hizmeti
sunuyor. Yiiksek ¢oziiniirliiklii kameralar ve gelistirilmis yapay zeka teknolojisiyle kaplama hatlarinda yapilan
iiretimde su izi dahil, en ince detaylari tespit edebiliyor.

unumuzun en ¢ok konusulan
Gba$hklar1ndan birisi yapay

zeka. Populer olmasina karsin
gok somutlasmis ornekleri hayati-
mizda yok denecek kadar az veya
sadece kullanmis olmak igin kullani-
yoruz. Isleyisi, stireci veya aliskanlik-
lan degistirmek hizli ve kolay degil.
Endustride de durum benzer sekilde.
Teknoloji saglayicilari birgok yeni
urun ile musterilerini yonlendirse
de bunun sahadaki uygulayicilari-
nin yetkinlikleri ve yapma istekleri
oldukga sinirli. Bu ortamda endust-
ride vucut bulmus ve sahiplenilmis
somut ornekler gok kiymetli.

Hatko Electronics bunyesinde re-
el-to-reel yani makaradan makara-
ya kaplama tesisleri var. Sundugu
bu hizmet ve teknoloji le Turkiye ve
hatta yakin cografyada tek. Dogu-
daki en yakin tesis Gin-Hindistan'da
iken batidaki en yakin tesis 1600 km
otede. Bu hali ile stratejik ve onemli
hizmet sunan Hatko ayni zamanda
yuksek kalite standartlarinda Uretim
yapmaktadir.

Kaplama hatlarinda uretilen Urtnler
kamera kontrol cihazlan ile yuzde
100 olarak boyutsal dl¢im yapilmak-
tadir. Yeni devreye alinan kameralar
ile de Urtin yuzeyindeki en ufak renk
degisimleri, su damlasi, proses ku-
surlar gibi birgok gorsel unsur tespit
edilmekte ve arka taraftaki yuksek
hizli bilgisayarlar ile islenmektedir.
Ozellikle otomotiv ve beyaz esya
uretimlerinde kullanilan yuzde 100
kamera kontrol sistemleri ile sekto-
rin kalici gelisimine de 6nemli katki
saglanmaktadir.

Hatko Electronics Kalite Departma-
n1 Midiirii Hiiseyin Dogan “Turki-
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ye'deki tek makaradan makaraya
kaplama tesisine sahip sirket olarak
kalite konusunda uluslararas: ureti-
cilerle rekabet halindeyiz. Bu alan-
daki rekabette geride kalmamak adi-
na yeni teknolojileri Almanya'daki
Ar-Ge ofisimizden de destek alarak
yukarilara tasiyoruz. Yapay zekaya
sahip kameralar ile boyutsal dlguim
ve kaplama uzerindeki renk kontroli
sayesinde ham maddeden gelen ku-
surlan dahi yakaliyoruz. Hedefimiz
yeni teknolojiler ile daha da ust sevi-
yelere gelmektir” dedi.

Turkiye ve dunya pazarlarindaki fi-
nansal zorluklara ragmen yapilan
teknoloji yatinnmi sirketin siki re-
kabetin igerisindeki onemli oyun-
culardan birisinin oldugunu goster-
mektedir. Hatko Electronics Genel
Miidiirii M.Ragip Kotan “Ulkemizin
ihtiyaglarini tespit edip disa bagim-
lhih§ azaltmaya yonelik yatirimlar
yapiyor, adimlarimizi bu dogrultu-
da atiyoruz. Ayni zamanda %50nin
uzerinde ihracat ile kiresel pazarda
ulkemizdeki kalifiye isglicinu en st
seviyelerde temsil etmeye galisiyor
ve rekabette en on siralarda olmay1
hedefliyoruz” diyerek bu alandaki
devamlihigi vurgulad:. @
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Yenilikci Plastik Coziimlerle

Otomotivde Performans ve
Cevrecilik Bir Arada

Eurotec Miihendislik
Plastikleri, Avrupa’nin
onemli miihendislik
plastikleri tireticilerinden
biri olarak, PA, PBT, PP, PET,
PC, ABS, POM, PPS, PEEK
bazli ve uygulama detayina
goére katma degerli hale
getirilmis driinleriile
otomotivden beyaz egyaya
elektrik-elektronikten
toplu ulagim ve endiistriyel
yasam uygulamalarinda
ham madde ¢6ziim ortag
olmaya ve uzun yillardir
hizmet vermeye devam
etmektedir.

1’47, edrotec

GLOBALDE 40'TAN FAZLA
SATIS KANALI

drkiye ici satiglarinin yani sira
T dinyada 40'tan fazla llkede aktif

satis ve dagitim kanalina sahip;
ayni zamanda Turkiye'nin en ¢cok Ar-Ge
harcamasi yapan sirketlerinden biri ola-
rak, son teknoloji ile donatiimis Uretim
tesisi, Ar-Ge merkezi ve kalite laboratu-
varlari ile sahip oldugu tecriibe ve bilgi
birikimi sayesinde sektore guvenilir ve
izlenebilir malzeme gozimleri sunmaya
devam etmektedir.

SURDURULEBILIR STRATEJI,
SURDURULEBILIR GEZEGEN

Eurotec Muhendislik Plastikleri, kurulu-
sundan bu yana tim faaliyetlerini insa-
na ve dogaya saygili yiritmeyi prensip
haline getirmis ve is stratejilerini olustu-
rurken gezegenimizin surdurtlebilirligini
ddstnerek hareket etmis bir firmadir.

muhendislik plastikleri

SEKTORUNDE
FARK YARATIYOR

Turkishtime tarafindan yapilan "2023

Yili Tiirkiye'nin En Gok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasina gore Ar-Ge
250'de yer almasinin yani sira “2023 Yil
Lastik-Plastik-Kauguk Sektdriinde Ar-
Ge'ye En Fazla Harcama Yapan Sirketler"
arastirmasinda 2. siradadir.

Dogal kaynaklarin gtinden gtine azaldidi
ve iklim degisikliginin cok ciddi boyutla-
ra geldigi bugtinlerde, surdurulebilir bir
gezegen igin tim deger zinciri boyunca
galismalarini sosyal, ekonomik ve cev-
resel kosullari g6z 6nlinde bulundurarak
yuritmesi gerektigini bilmekte ve bu
dogrultuda somut adimlar atmaktadir.
Karbon ayak izini azaltmak ve dongusel
ekonomiye katkida bulunmak muhen-
dislik plastikleri sektorinin son yillarda
en temel odak noktalarindandir. iklim
degisiklikleri, sifir emisyon hedefleri ve
yasal gereklilikler nedeniyle plastik sek-
tortintin surddrdlebilirlik yaklagimi gun
gegtikge daha onemli hale gelmektedir.
YESIL DONUSUM iCiN

ORTAK ADIMLAR

Eurotec Muhendislik Plastikleri, strdu-
rulebilir bir gelecek icin yesil ve dijital
dontstim ekseninde Avrupa Yesil Mu-
tabakat ve diger pek gok degerli anlas-
maya uyum konusunda proje, yaklasim,
mekanizmalarini gelistirmis ve yatinm-
larini bu dogrultuda gergeklestirmis bu-

T wawtaysssmnenean 7777777777/ 0 777747
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lunmaktadir. Yesil donistm igin gerekli
altyapinin kurulmasi ve devam ettirilme-
si igin gegmisten gelen bilgi birikimi ile
bu donisimu hizla saglamis durum-
dadir. Bu dogrultuda, surdurtlebilirlik
stratejisinin kapsamini tim is ortaklari
gergevesinde ele alarak ilerlemektedir.
Hem tedarik ve de@er zincirinde hem
de Uriin c¢iktilarinda daha strdurdilebilir
gozumler tercih ederek tim paydaslari
ile bu yolda emin adimlar ile ilerlemeye
devam etmektedir.

KARBON AYAK iZi AZALTILMIS
URUNLER

Ham madde kaynaklarinin tedariginde
yesil lojistik belgesi galismalari, yesil
enerji yatinmlari, UrUnlerinin  yasam
dongu analizlerini gergeklestirerek kar-
bon ayak izini belirlemeye ve azaltma-
ya yonelik faaliyetleri ile surdirllebilir
drdn mottosunu tiim operasyonlarinda
gegerli kilarak gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak igin ga-
lismalarina ve bu kapsamda teknoloji
ve Ar-Ge'ye yatinm yapmaya devam et-
mektedir.

ENDUSTRI VE TUKETICi ATIKLARI
HAM MADDEYE DONUSUYOR

Eurotec Mihendislik Plastikleri, ener-
jisini kurulumunu tamamladigr gtines
enerjisi panellerinden alan; hasat ettigi
yagmur suyunu proses suyu olarak
kullandid yesil fabrikada endistri ve
tuketici atiklarini geri donusturerek yesil
drdnler dretmeye devam etmektedir.
Endustriyel tekstil atiklarini, tiketici

sise/damacana atiklarini; kahve, piring
kabugu, yumurta kabugu, ceviz kabugu,
aygicegi kabugu gibi biyo bazli ve orga-
nik/tarimsal atiklar ham madde olarak
kullanarak; terzi isi ¢gozimleri ile katma
degeri ylksek Urlnler gelistirmektedir.

%30 DAHA DUSUK KARBON AYAK iZi

ECO ve BIO markalarr altinda, surdurile-
bilir ham madde kaynaklarini kullanarak
gelistirilen PA, PP, PC, PET ve PBT bazli
kompaund Urtnleri pek ¢ok kritik uy-
gulamada tasarim gerekliliklerine gore
gorsel ya da yapisal farkli fonksiyonel
plastik pargalarin Uretiminde kullanil-
maktadir. %25 geri donustirilmus PET
iceren malzeme ile yaklasik %30 daha
dustik karbon ayak izi degerine (kg CO-
2eq) ya da geri dondstirilmuis PA6.6 ve
PA6 malzemeleri kullanilarak %83 daha
az kg CO2eq seviyesine sahip malzeme-
ler tretmek mumkdnddr.

ELEKTRIK TUKETiMI
%10 AZALTILDI

Yenilenebilir enerjinin yesil doniisiimiin
onemli bir pargasi oldugunu bilen Eurotec,
enerji tiiketimini kaynaginda azaltmaya
da 6nem veriyor. Bu dogrultuda yapilan
caligmalarla 2023 yilinda elektrik tiiketimi
onceki yila gore %10 azaltildi.

GELECEGE YONELIK AKILCI
GOZUMLER

Eurotec MUhendislik Plastikleri, strdu-
rulebilirlik stratejileri, yesil donidsim pro-
jeleri ve inovasyona dayall yaklasimiyla
plastik sektoriinde cevresel sorumlu-
lugunu yerine getirmekte ve gelecede
yonelik ¢ozimler gelistirmeye devam
etmektedir. Eurotec Muihendislik Plas-
tikleri, uzun vyillara dayanan malzeme
bilgisi ve hitap ettigi uygulamalara olan
hakimiyeti ile sektorin gerekliliklerini
surdurulebilir ham madde ¢ozimleri ile
saglamaya devam ederek, musterilerine
sundugu cevre dostu drinler ve akilci
gozumlerle sektortinde fark yaratmaya
kararlidir.

iZLENEBILIR MALZEME
GOZUMLERi SUNUYOR

Son teknoloji ile donatilmis iiretim tesisi,
Ar-Ge ve kalite laboratuvarlari ile ham
maddelerin {iretimi konusunda uzun yillardir
sahip oldugu tecriibe ve bilgi birikimi
sayesinde giivenilir ve izlenebilir malzeme
¢oziimleri sunan Eurotec, portfoyiinde
bulunan PA6, PA6.6, PA6.10, PPA, yiiksek
performans PA, PBT, PET, PC, PPQ,

PESU, PPSU, PSU, PC/ABS, PP, PE, POM,
PEEK, PPA, TPU ve PK kompaund iiriinlerle
farkh sektordeki is ortaklarina deger
katiyor.

7/ ////////////////;;//////;////;777/7///7//7//777//7
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27 iilkede yaklasik 140 tesiste
90 bin kisiyi istihdam eden global
bir otomotiv teknoloji sirketi
olan, binek ve hafif ticari araglar
icin fren liretiminde iilkemizin
en biiyiik firmasi1 konumundaki
Hitachi Astemo'nun Tiirkiye
Fabrikasi, sosyal sorumluluk
calismalanyla da 6rnek olmaya
devam ediyor.

itachi Astemonun Avru- e e (1] e
H = o= Hitachi Astemo Tiirkiye
duzenlenen "Astemo Avrupa

Adim Yarigsmasi'na katildi. 9 Eylul'de

o . - 9 66
baslayan etkinlik, Avrupa Hareketli- a rl aSI n a Im

lik Haftas1 kapsaminda duzenleniyor

ve bir ay siirecek. v 99 h I d
Mobil uygulama iizerinden anlik a r I § m a s I a § a I

takip ediliyor

Etkinlik kapsaminda, 6gle arasin-

da is arkadaslar ile birlikte yiiriyiis Hitachi Astemo’nun Avrupa’daki fabrikalari arasinda diizenlenen “Astemo
yapma, araclanni uzaktaki bir park  Avrupa Adim Yarigmasi’na katildi. 9 Eyliil’de baglayan etkinlik, Avrupa
yerine birakarak vang noktasina  Hareketlilik Haftasi kapsaminda diizenleniyor ve bir ay siirecek.

yurime, asansor yerine merdiven
kullanimi gibi cgesitli kriterler goz
onunde bulundurulurken, anlik mo-
bil uygulama Uzerine takip edilen
adim atma etkinliginde en ustte yer
alan fabrikalarin galisanlarina gesitli
oduller takdim edilecek.

Hitachi Astemo Tiirkiye insan Kay-
naklari ve iletigim Midiri Elif Akea,
“Hitachi Astemo Torkiye olarak, bu
tor etkinliklerle hem calisanlarimi-
zin saghigini desteklemeyi hem de
cevreye alan duyarliidimizi artirma-
yrhedefliyoruz” diyen Akga, “Avrupa
Adim Yarigmasi, bu hedeflerimiz
dogrultusunda 6nemli bir adim ni-
teligi tasiyor. Etkinlik boyunca, ca-
lisanlarimizin attigi adimlarin top-
lami ve elde edilen sonuglar dizenli
olarak paylasilacak. Bu siregte, tim
calisma arkadaslarimiza basarilar
diliyor ve saglikli biryasamigin adim
atmaya devam etmelerini tesvik edi-
yoruz” ifadelerine yer verdi.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777

“Hareketli yagami tesvik etmeyi
amacliyoruz”

Etkinlikle ilgili bilgiler veren Hitachi
Astemo Tirkiye Insan Kaynaklar1 ve
fletisim Muduru Elif Akca, “Astemo
Avrupa Adim Yarismasi, galisanlari-
miz arasinda aktif hareketliligi artir-
mak, saghkli yasam aligkanliklarini
tesvik etmek ve karbon salinimini
azaltmak amaciyla basglatildi.

Bu etkinlik, sosyal sorumluluk bilin-
cimizi pekistirirken, surdurulebilir
bir yasam tarzini benimsememize
de katki saglayacak. Etkinligin temel
hedefi, ekip olarak mumkuin oldu-
dunca ¢ok adim atmak ve gunde en
az 10 bin adim atarak saglikli yagsama
ve gevre igin iyl aliskanliklar edin-
mektir. Calisanlarimizin bu etkinli-
ge gosterdigi ilgi ve katihm, bizleri
son derece mutlu ediyor. Hep birlikte
daha sagliklh ve surdurulebilir bir ge-
lecege adim atiyoruz” dedi. @



Festo App World ve online uygulamalar

Miihendislik yazilimlan ve online uygulamalar ile
sistem tasarimi ve bakimi icin evrensel ¢oziimler.

ontine FESTO

Handling Guide

Handling sisteminizi
20 dakikada Festo Positioning
vapilandirm, Design Tool 3D Dﬂw_.'s e
Sistem modillerinin Tek eksenli sistemlerin

5 mekanik, motor
tasarimi :
Festo Pntmatik

ve stiriich
i i uygulamass. .
Mt;mi::fﬂzl.“te Boyutlandirma hesaplamalan.

parametrelendinlmeasi, ‘";"13{': “,'
programlanmas v K > |En I‘: Ellm : Devre
bakim icin AR |!|I'| imabt PVA-KDFP- semalan
uygulama. g b Y KVZB-KVZA tools 2D/3D CAD

Froses 3"1“""}}5_’: ve Pnéimatik veya elektrik.
vana setleri icin Sizin igin devre
konfiglirasyan \ semalan
uygulamasy. Smartenance olusturuyoruz,
1 45 r T ‘.
Mobil bakim yonetimi Y

uygulamast,

Search Plus
Diegru driini
bulmaniza yardimai
olur, online EPLAN
e LY (< 1o matic Solution)
erisim saglar. T
: prajeleri icin sadece
kodu girinve plamn
tamamini birkag
dakika iginde
alin,

Daha hizli miihendislik ¢6ziimlerine mi ihtiyaciniz var?
Tasarim siirecinizi kolaylastirici uygulamalar mi ariyorsunuz?
Size en uygun dijital araclar bizde!
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kolaylastiran Festo'nun yazilim ve online uygulamalarin kesfedin. www.festo.com.tr



66 UYELERDEN HABERLER

KASIM-ARALIK 2024 - SAYI: 141

“Numesys 0tomotiv Teknolojileri
Konferansi 2024” Gergeklestirildi

Ansys Elite Channel Partner olarak; simiilasyon gdziimleri, miihendislik danigmanhg ve Tiirkiye’deki tek yazilim
distribiitorliigii hizmetini sunan ileri miihendislik firmasi Numesys, otomotiv sektiriindeki en son teknolojilerin
ele alindig1 "Numesys Otomotiv Teknolojileri Konferansi 2024"ii, 9 Ekim’de Bursa’da hagariyla tamamlandh.

ilton Bursa Convention
HCenter’da gergeklestirilen

konferans, sektor profesyo-
nellerini bir araya getirdi. Otomotiv
dunyasindaki yenilikleri detayl bir
sekilde masaya yatirirken, gelece-
gin arac teknolojilerine dair en gun-
cel konular tartigildi. Konferansa
Ansys basta olmak sektorin onde
gelen farkli firmalarindan Kkatilan
degerli konusmacilar Elektromobi-
lite, Otonomi ve Optik, Yazilim-Ta-
nimli Araglar ve Ara¢ Muhendisligi
gibi konularda sunduklar ¢ozumleri
paylasirken, otomotiv sektoriindeki
yenilikleri ve gelecedi sekillendiren
teknolojiler hakkinda da gesitli su-
numlar gergeklestirdiler.

Ansys, AL-KOR, Anadolu Isuzu, BA-
SAK Traktor, BLB Engineering, Buyu-
tech, Coskunoz Kalip Makina, Cosku-
noz Metal Form, Doktas, DynaTeam,
Ege Endustri, Endurica, Erkunt Trak-
tor, Feka Automotive, FE-TECH, FEV
Turkiye, Karsan, Onatus, Seger, Tir-
san, Treyler gibi sektorin lider firma-
lardan katilan degerli konugmacilar,
en son teknolojik yenilikleri ve uy-
gulamalarini paylastilar. Uzmanlar;
konferans boyunca otomotiv din-
yasindaki trendleri, yenilik¢i uygu-

lamalarn ve gelecekteki gelismeleri
ele ald1.

Konferansta, yazilim-tanimli aragla-
rnn gelistirilmesinde Ansys SCADE
araglarinin  kullanimi, otomotivde
elektronik ve yazilimin rolu ile mo-
del-tabanlhi fonksiyonel emniyet ve
siber guvenlik analizleri ele alindi.
Otonomi ve optik seansinda, fo-

tometrik simulasyonlar ve Ansys
Speos ile sensor, arag igi aydinlatma
performans analizi gibi konulara yer
verildi. Elektromobilite seanslarin-
da ise elektrikli araclarda batarya
performansi, 1s1l yonetim ve sistem
elektrifikasyonu konularn detaylan-
dirildi. Ara¢ muhendisligi seanslari,
arag dinamig@i, metal sekillendirme
simulasyonlari, titresim onleyici ta-
kozlarin yorulma omrd, yuksek dog-
ruluklu akigkanlar ve aerodinamik
optimizasyon gibi konular kapsadi.
Son olarak, Ansys Granta Selector ile
elektrikli araglar i¢in yenilik¢i mal-
zeme segim suregleri de tartigilarak
otomotiv parcalarinin performansini
artirmaya yonelik bilgiler sunuldu.

Numesys Otomotiv  Teknolojileri
Konferansi 2024, hem profesyoneller
hem sektordeki gelismeleri yakin-
dan takip edenler adina oldukga fay-
dali bir etkinlik oldu.@
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THE FACTORY AUTOMATION COMPANY

Olanaklarinizi Genisletin!
FANUC ROBODRILL

FANUC Turkiye tarafindan direkt satis imkaniyla!

SUPER HIZLI TAKIM DEGISTIRME
0,7 SANIYEDE TAKIMDAN TAKIMA
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ENYENICNCVE
SERVO TEKNOLOJisI

HIZLI DONGU SURESI TEKNOLOJisi,
INCE YUZEY TEKNOLOJISI,
ENTEGRE 5 EKSEN TEKNOLOJISi

Son teknoloji yiiksek hizli isleme
icin tasarlanmistir.

FANUC ROBODRILL dikey isleme merkezleri, yiiksek
hizlarda rakipsiz kalite ve hassasiyet sunmaktadir.
Codu isleme islemindeki acik ara en kisa cevrim
siresiyle, her bir ROBODRILL modeli olaganisti
performans ve rakipsiz verimlilik sunan tam bir
yiiksek hizli cok amach makine drnegidir.

0,7 saniyelik rakipsiz bir takim degistirme siresi

ve 4 kg'ya kadar agirliga sahip takimlan kaldirabilen
bir taret ile, yeni advanced versiyonlar hem inanilmaz
hizli hem de inanilmaz glclidir.

ROBODRILL.FANUC.EU
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SARIGOZOGLU,
Basarilariyla
Daha da Giigleniyor

Diinya devlerinin portfdyiindeki tiim araglarin
kabin, bagaj, tavan, kapi, gamurluk, sase gibi
hiitiin sac aksamlarinin kaliplarini ve seri imalatini
yapan Sarigozoglu, bu kapsaml iiretim yetenegiile
sektordeki giiglii konumunu ortaya koyuyor.

urkiye'nin ilk 500
T firmasi arasinda yer
alan Sarigozogluy;

Manisa, Bursa, Aksaray
ve Kocaeli olmak uzere
dort farkli sehirdeki
tesislerinde Ford, Tofas,
Renault, Mercedes,
BMW, MAN, Mitsubishi
Fuso, Otokar gibi global
otomotiv markalarina
girdi sagliyor. Ayrica,
beyaz egya sektorinde
Bosch'a, havacilik
sektortinde ise Turk
Havacilik ve Uzay Sanayi
A.S.(TUSAS)a hizmet
sunuyor. Havacilik
sektorundeki galigsmalari
ile Turkiye'nin Milli
Muharip Ugadi KAAN
projesine buyuk katki
saglayan Sarigozoglu, bu

Sarigozoglu Yonetim
Kurulu Bagkani
Mustafa Sarigozoglu

yonelik ve tamamen
yeni bir yatirim. Burada

Romanya yatiriminda da
tedarikgisi olduklarini
aciklayan Sarigozogluy;
“Orada uretilen araglarin
tasarim ve muhendislik
girdileri agirlikla
Turkiye'den gergeklesiyor.
flk etapta Turkiye'deki
fabrikalarimizdan
gonderilecek olan bu
sevkiyatlann ilerleyen
zamanda Romanya'da
hayata gegirmeyi

on gordugumuz
fabrikamizdan olmasini
dusunuyoruz” dedi.

Manisa Kalip Fabrikasim
genisletti

iki y1l énce Nikola ve
Bosch firmalariyla

Uclu bir ig birligi
olusturarak, hidrojen
yakit hiicresi Uretmek
igin Ar-Ge galismalarina
basladiklarini hatirlatan
Sarigozoglu, bu yilin
baslarinda seri Uretimine
gegctikleri urinun
kapasitesini artirmak
igin ek yatinmlar
gergeklestirildigini
soyledi.

Mustafa Sarigdzogluy,
“Manisa'daki kalip
fabrikasinin genisletilmesi
ve bu genisleme alanina
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yeni CNC makinalarinin,
yeni kaynak robotlarinin
galisir halde yerlesimi
sonuglandi. Bu
fabrikamizdaki ek uretim
tesisi ozellikle hidrojen
yakith agir vasitalarin
yakit hucrelerini

uretme konusundaki
galismalarimizda
kapasite ve kantite artigi
ihtiyacina yanit verecek.
2022'nin son geyredinde
deneme uretimlerini
gergeklestirdigimiz
urinun 2023 yilinin
baslarindan itibaren seri
uretimine baslandi” dedi. @

Ar-Ge Merkezi
Statiisii Kazand

Sarigozoglu, yaklasik 10
yildir faal olan Tasarim
Merkezi'nin yani sira,
gectigimiz Nisan ayinda
Bakanlik onayi ile Ar-Ge
Merkezi statusu kazandi.
Hem Tasarim Merkezi hem
de Ar-Ge Merkezi statiso
ile Manisa Teknokent Ar-
Ge ve Tasarim Merkezleri
ishirligi Platformu’nda
inovasyan ve teknolojik
gelismeleri tesvik

etmek amaciyla verilen
Ticarilesme 0dolo alarak
inovasyon Koltorind daha
daileriye tasidi.

Yeni Nesil Araglarda Stratejik Ortak Olarak Konumlaniyor

katkisindan dolay1 TUSAS
tarafindan tesekkir
oduline layik goruldu.

Golciik Fabrika'da
deneme iiretimi yapild:

Tumuyle elektrikli
araglann girdilerini
uretmeye yonelik olarak
gergeklesen Golcuk
yatirimi hakkinda Mustafa
Sarigozogly; “Temmuz
ay1 basinda deneme
uretimi yapma hedefini
tutturduk. Tumuyle
elektrikli araglarin
girdilerini Uretmeye

uretilecek komponentler
¢ok yakinimizdaki Ford
Otosan fabrikasina

saatlik hatta dakikalik
periyotlarda sevk edilmis
olacak. Ford Otosan'da
sadece teknolojik anlamda
bir seviye atlamakla
kalinmiyor, ayni zamanda
adet anlaminda dikey

bir buyume s6z konusu.
Buyumeye paralel biz de
bltin fabrikalarimizda
yatinmlarimiza hiz
kesmeden devam
ediyoruz” ifadelerini
kullandi. Ford Otosan'in

Sarig6zogdlu, otomotiv sektdrundeki Kalip ve presli parga hizmet-
lerini surdurdrken, agir ticari araglarin hidrojen yakit hicrelerine
yonelik girdi dretimine gecmesi, firmanin teknolojik cesitliligini
ve stratejik vizyonunu yansitiyor.

Almanya, Romanya, Portekiz, Birlesik Krallik, Amerika, Brezilya,
Guney Afrika ve Cin‘e ihracat yapan firmanin, elektrikli ve otonom
araclar ile yeni nesil teknolojilere yonelik Oretim ve gelistirme ¢ga-
ligmalari artan bir ivme ile devam ediyor. Bu badlamda cevreci tek-
nolojilere uygun stregler ve makineler kullanmayi referans aliyor.

Dijitallesmede dnemli adimlar atild

Dijitallesme stratejisi dogrultusunda, rabot agirhkli ileri teknaloji
makine parkuruna sahip olan Sarigtzoglu, SAP S/HANA gegisini
de bu yilin basinda gerceklestirdi. Hem otomotiv sektéronde hem
de yenilikei enerji cozOmlerinde guglu bir rol Ostlenmeye devam
eden Sarigdzoglu, hidrojen yakit hicreleri alanindaki yatirimlar
ve ig birlikleri, firmanin teknolojik gelismelerle uyumlu bir sekilde
bUyumesini ve sektérdeki etkisini artirmasini saghyor.
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Sistem Aliiminyum 30. Yilini
Yeni Yatirimlarla Kutluyor
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Sistem Aliiminyum, 30. yilinda gelecege yon veren yatirnmlarina devam ediyor. 2024 yil sonuna kadar toplamda
20 milyon dolarlik yatirimla bityiime stratejisini destekleyen girket, ihracatini son 6 yilda 3 katina gikararak,

gectigimiz yil toplam iiretiminin yiizde 64’iinii ihrag etti. Sirket; iiretimve d
de global pazarlarda hilyiimeyi siirdiiriiyor.

ap1, otomotiv, havacilik, de-
Y nizcilik, beyaz esya, aydinlat-

ma ve enerji gibi sektorler igin
ozel Urlnler ve ¢ézlimler gelistiren
Sistem Aliminyum, 30. yildonumun-
de sektordeki yerini guglendiriyor.
Yeni yatinnmlar ve surdurulebilirlik
adimlarn ile 30. yilin1 kutlayan sirket,
gelecege yonelik buyume stratejileri
ve global hedefleriyle dikkat gekiyor.

2024 yilinda buyume stratejileri-
ni guglendiren Sistem Aluminyum,
Turkiye'nin en biyldk aliminyum
dovme presine sahip tesisiyle sek-
tordeki onci konumunu surduruyor.
Sirket, inovasyon ve kalite odakl
yaklasimiyla hem Turkiye'de hem
de dinya genelinde, sektortinde yeni
standartlar belirlemeye devam edi-
yor.

ijitallegme yatirimlari ile hem yerel hem

kani1 Ayhan Yerekaban “Sistem Alu-
minyum olarak bu yil 30. yasimizi
kutlamanin gururunu  yasiyoruz.
2024 y1li itibariyle 1.300'4 agkin gali-
sanimizla, yillik 103 bin ton profil, 9
milyon metrekarelik kompozit panel
ve 7 bin ton aliminyum dovme tre-
tim kapasitemizle g¢alismalarimizi
strdiriyoruz. Uretim glcumuz ve
gesitliligimizle uluslararas1 pazar-
larda buiyuyoruz. Son 6 yilda ihracat
rakamlarimizi 3 kat artirdik. Bu yil
dévme tesisimizi 2000 m?1ik yeni bir
alana tasidik. 2024 yilinda bir diger
onemli yatinm alanimiz dijitallesme
oldu. Yilin basinda tum is suregleri-
mizi daha verimli, hizli, guvenilir ve
Olgumlenebilir hale getirmek igin
SAP'ye gegis yaptik” dedi. @

“Diinyanin geleceginde Tiirkiye'nin En Biiyiik Aliiminyum Dovme Presine Sahip Tesis

aliiminyumun, aliiminyumun 4 bin ve 2 bin 500 tonluk alominyum dévme presleri ile daha agir malzemelerin retilebilmesi-
geleceginde Sistem Aliiminyum ni sagladiklarini belirten Sistem Aluminyum icra Kurulu Baskani Ayhan Yerekaban; yeni tesisle,
imzasi olacak” dovme tretim kapasitesini yozde 65 artirdiklarini soyledi. Ar-Ge ve Ur-Ge galismalariyla otomo-
tiv, enerji, savunma ve havacilik sektorleri basta olmak Uzere bircok sektor ve alt gruplarindaki
firmalar igin 6zel alasim gelistirebildiklerini belirten Ayhan Yerekaban; Gretim ve hammadde se-
¢iminde altminyumun daha fazla tercih edilmesine katki sunmayi hedeflediklerinin altini gizdi.

2024 yilin1 7,6 milyar TL ciro ile ka-
patmayr hedeflediklerini belirten
Sistem Aliminyum Icra Kurulu Bas-
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Pimsa Otomotiv'den
Macaristan'a Yatirm

Pimsa Otomotiv, Philippine GmbH & Co Technische Kunststoffe KG'nin
Macaristan fabrikasini satin aliyor.
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Sistem Glohal’e
Mediterra Gapital Ortak Oluyor
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imsa Otomotiv A.S. Maca-
p ristan'da faaliyet goOsteren

Philippine GmbH & Co Tech-
nische Kunststoffe KG'yi 24 Ekim'de
imzalanan anlagma ile satin alma
surecini baglatti. Satin almanin ta-
mamlanmasinin Kasim ayinda ger-
geklesmesi bekleniyor.

Philippine Macaristan, otomotiv sek-
torine ozellikle konfor ve akustik
uygulamalar igin polituretan kopuklu
parcalar tedarik ediyor. Satin alma-
nin gergeklesmesiyle, Pimsa Otomo-
tiv, Avrupa Birligi'ne yonelik varligini
guglendirecek.

Pimsa Otomotiv, mevcut Turkiye, In-
giltere ve Macaristan tesisleriyle bol-
gedeki mugterilerine daha verimli ve
daha yakin hizmet verecek @

Sistem Global’e, Tiirkiye’nin dzel sermaye girketi Mediterra Gapital ortak oluyor. Sistem Global’in
oniimiizdeki 3 sene hoyunca regiilasyon teknolojileri (regtech) ve IK teknolojileri gibi servis entegre
teknolojilerine ve ilgili altyapilara yatinmlar ve satin almalar yapmasi hedefleniyor.

OBf'ler basta olmak tzere,
K katma dederli uretim he-

defleyen sirketlere buiyu-
me odakli is servisleri ve danis-
manlik hizmetleri sunan Sistem
Global'e, ylksek buytime potan-
siyeline sahip Turk sirketlerine

yatirim yapan bagimsiz bir ozel ser-
maye sirketi Mediterra Capital ortak
oluyor. Sistem Globalin bu yatirnm
ve ortaklik sonrasinda, onumuzde-
ki Ug¢ sene boyunca Turkiye'de ve
yurtdisinda regulasyon teknolojileri
(regtech), IK teknolojileri gibi servis

entegre teknolojilerine ve ilgili
altyapilara yatinmlar ve satin al-
malar yapmasi hedefleniyor.

Sistem Global, Finansal ve Ver-
gi Danigmanliklari, Mevzuat &
Uyum, Globallesme, Ar-Ge ve
Patent alanlarinda hizmetleri ve
dijital Urtnleri ile Turkiye'deki
Uretim odakli KOBIlerin yaratti-
g1 degerleri globale tagimalarina
destek olmaktadir.

Sistem Global Kurucu Ortagi Hu-
seyin Karslioglu, Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine devam eder-
ken; global girisim sermayesi,
strateji ve kuresel yonetim uy-
gulamalan konularinda onemli
deneyimleri olan Mediterra or-
taklarindan Murat Erkurt ve Ali
Nalbantoglu da Sistem Global Y6-
netim Kuruluna katiliyor @
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Aliminyumda Tam Entegre Cozim Ortaginiz
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30 Vulluk Tecriibenin Tyugjuyla;

Uretim hatlarimiz, triin gesitliligimiz, istikrarli kalitemiz ve ihracat basanlanimizla
sektoriimiize oncii olduk, AR-GE yatinmlarimizla en yenilik¢i teknolojilerin adresi
haline geldik ve siirdiiriilebilir bilylimeyi ilke edindik.

Insan odakli ve cevreye duyarli yaklasimla attigimiz her adimda sadece kendi
basarnimizi degil, iilkemize deger katmayi da hedefliyor, gelecegi sekillendirme
sorumlulugunu tasiyor, bu yolculuga biiyiik bir azim ve istekle devam ediyoruz.

30 yillik tecriibenin isigiyla, her adimda daha ileriye!

www.sistemal.com
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Toyota Boshoku Turkiye ve

TB Sewtech Turkey’den Sifir Karbon
Emisyonu Hedefi Igin Biiyiik Yatirim

Toyota Boshoku Corporation’mn Tiirkiye igtiraki Toyota Boshoku Tiirkiye ve TB
Sewtech Turkey, sifir karbon emisyonu hedefi dogrultusunda Mersin'in Erdemli
ilgesinde 120 doniimliik bir alana 10 MWP giiciinde Giineg Enerji Santrali kurdu.
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Toyota Boshoku Avrupa Kidemli Bagkan Yardimcisi Satoshi
Yamanouchi ve Toyota Boshoku Tlirkiye Baskan: Hakan Konak

oyota Boshoku
Turkiye ve TB
Sewtech Turkey,

gevreye duyarliligini
ve surdurulebilirlik
vizyonunu bir adim

uretimde kullandig1 tum
elektrik ihtiyacini gunes
enerjisinden karsilamaya
basladi.

Siirdiiriilebilir Gelecek

daha ileri tagiyarak, I¢in Biiylik Adim
Mersin'in Erdemli 10 Eylul 2024 tarihinde
ilgesinde 120 donumluk Mersin Buyuksehir

bir alana 12,5 milyon
euro yatinmla kurdugu
Gunes Enerji Santrali ile
karbon notr olma hedefi
dogrultusunda gok 6nemli
bir adim att1. Her iki
sirket, gevre dostu enerji
kaynagina yaptiklar bu
yatinm ile karbon ayak
izini azaltmayi ve enerji
maliyetlerini diglirmeyi
hedefliyor.

Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcis: Tarik irde,
Erdemli Kaymakami
Aydin Tetikoglu, Erdemli
Belediye Bagkani Mustafa
Kara, Erdemli Jandarma
Komutani Beyazit Kaligh
katilhmu ile tesis alaninda
gergeklestirilen agilis
toreninde konusan Toyota

Toyota Boshoku'nun
global aginda bir ilk olma

12,5 milyon euro
yatirimla hayata gegirilen

ozelligi tagiyan 10 MWp tesisle her iki sirketin
guce sahip tesis, 14 Mayis tiretimde kullandig:
2024 tarihi itibari ile enerjinin tamami
devreye girdi ve o tarihten giines enerjisinden
bu yana her iki sirketin karsilanacak.
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Enerji Verimliliginde

Yeni Bir Donem

Toyota Boshoku Turkiye
Baskani Hakan Konak
“iklim krizi gelecegimizi
tehdit ediyor, hepimizin
mocadele etmesi gereken
global sorun olarak
Karsimiza cikiyor. Bu boyok
sorunun ¢6zimu icin her
sektdrin, her kurumun
hatta her birimizin

Uzerine diosen gorevler ve
sorumluluKlar var.
Boshoku Avrupa Kidemli
Baskan Yardimcisi Satoshi
Yamanouchi, “Bugun
Toyota Boshoku Turkiye
ve TB Sewtech Turkey igin
gok 6zel ve gurur verici
bir gun. Surdurulebilir

bir geleceg@e katkida
bulunma sorumlulugu

ile kurulan Gunes Enerji
Santrali, enerjimizi

yuzde 100 yenilenebilir

Bu dogrultuda, Toyota
Boshaoku Turkiye ve TB
Sewtech Turkey olarak
2030 yihina kadar Kapsam
1 ve Kapsam 2 icin, 2040
yilina kadar Kapsam 3 Net
Sifir Emisyona ulasma
hedefiyle calismalarimizi
surdoroyoruz.

Net Sifir Emisyon
hedefine ulagsmak icin
sera gazi emisyanlarini
olcimlemekten azaltmaya

kaynaklardan

z ve raporlamaya Kadar
saglamamiz ve gevresel kapsamli bir strateji
surdurulebilirlik

gelistirdik. Uretim
faaliyetlerimizden kaynakli
emisyonlari azaltmak

icin yesil dénisim ve
yenilenebilir enerji
kullanimi kapsaminda
2024 Mayis ay! itibariyle
GUnes Enerji Santralimizi
Mersin’'de hayata gecirdik.
Bu sayede karbon ayak
izimi 6nemli 6lcide
azaltarak oretimde
Kullandigimiz enerjinin
tamamini yenilenebilir
enerjiden saglamayi
basardik. Bu yatirimimizin
tom sektdr paydaslariigin
cesaretlendirici bir rehber
olacagina inaniyoruz” dedi.

hedeflerimize ulagsma
yolunda énemli bir
adimdir. Gelecek
nesillere daha yasanabilir
bir dinya birakmak
amaciyla yenilenebilir
enerji alaninda hayata
gegirilen bu Glines

Enerji Santrali, Toyota
Boshoku ve TB Sewtech
Turkey'in surdurulebilirlik
stratejisinin 6nemli bir
pargasini olusturuyor

ve sektordeki 6ncu
konumumuzu
pekistiriyor" dedi. @
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Toyotetsu'dan Uretim Teknolojilerinde Biiyiik Adim:

Insansiz Kaynak Hatlari ve Insansi Robot’larin
Kullanimi Planlaniyor

Toyotetsu, dzellikle ig¢ilik maliyetlerini azaltmak amaciyla robot kullaniminin énemini vurguluyor, Avrupa ve
geligmekte olan iilkelerin rekabet avantaji saglayabilmek igin robot kullanim oranlarim artirmasi gerektigini
savunan Toyotetsu, robotlarin yiiksek iiretim hizi, kalite standartlarinin korunmasi ve ergonomik avantajlar

sundugunu dile getiriyor.

aponya merkezli ve yuzde 100

Japon sermayeli Toyotetsu, 11 ul-

kede 25 fabrikasiyla faaliyet gos-
teren global bir otomotiv tedarikgisi.
Toyotetsu, Avrupa'daki tek fabrikasini
Turkiye'de konumlandirarak, Toyo-
tanin Sakarya'daki fabrikasinin yani
sira Fransa, Gekya, Ingiltere, Japonya
ve Guney Afrika'daki fabrikalara parca
tedarik ediyor. Uretim portfoyu, ara-
cin sasl ve iskeletini olusturan ancak
disaridan gorinmeyen ana pargalar
uzerine odaklaniyor. Bu pargalar ara-
sinda govdede A ve B sutunlar, sasi-
de ise motor traversi, salincak kollari,
fren-debriyaj pedallari ve batarya tasi-
yicilari bulunuyor.

Dunyada artan maliyetler ve rekabetin
zorlayici sartlar, uretimde verimliligi
artirma ve iscilik giderlerini dustr-
me ihtiyacini beraberinde getiriyor.
Toyotetsu, oOzellikle iscilik maliyetle-
rini azaltmak amaciyla robot kulla-
niminin onemini vurguluyor, Avrupa
ve gelismekte olan ulkelerin rekabet
avantaji saglayabilmek i¢in robot kul-
lanim oranlarini artirmasi gerektigini
savunan Toyotetsu, robotlarin yuksek
uretim hizi, kalite standartlarinin ko-
runmasl ve ergonomik avantajlar sun-
dugunu dile getiriyor.

Turkiye'deki fabrikasinda 1200 cali-
saniyla Uretim faaliyetlerini sturdiren
Toyotetsu, yaklasik 160 robot kulla-
niyor. Bu robotlar; spot kaynadi, ark
kayna@i, parga transferi, kamerali
kontrol prosesleri ve otomatik paletle-
me gibi gesitli gorevlerde kullaniliyor.
Toyotetsunun muhendislik ekibi, bu
hicrelerin kurulumunu yapabiliyor ve
cobot (is birligi yapan robot) kullanimi,
otomasyon ¢ozumleri ve o0zel proses
makineleri gelistiriyor. Bu alandaki
patentleriyle de sektordeki rekabet gu-
cunu artiriyor.

Samet Demir

Toyotetsu, Gelistirme Muhendisligi /
Kaynak Departman Mudurt
|

Toyotetsu, kaynak hatlarinda ytuzde 98
oraninda robot kullanimina sahip ve bu
alanda ciddi yatirnimlar yapiyor. Ancak,
sureclerde insana bagli operasyonla-
nn yer aldi§i durumlarda maliyetlerde
istenen duzeyde bir azalma saglana-
madiginin altini giziyor. Bu durumu
asmak adina yeni hedefler belirleyen
firma, 2025 yili igerisinde ilk insansiz
kaynak hattini kurarak "karanlk fab-
rika" konseptine gegmeyi planliyor. Bu
sistemde ilk Uiretim onayini operator-
lerin verecegi ve kalite kontrol sureg-
lerinin de ilk etapta insan denetiminde
olacag: bir yapi olusturulacak. Bu su-
recgler toplam uretim siiresinin yalniz-
ca yuzde 2'sini olusturacak, geri kalan
periyodik igler ise tamamen otomatik
sistemlerle yonetilecek.

Toyotetsu, yeni hattinda ayrica, Uretim
sirasinda gerekli olan ek duruglarda

hattin tamaminin durmamasi igin ilgi-
li personelin otomatik olarak bilgilen-
dirilecedi bir gagr sistemi gelistirmeyi
planhyor. Bu sistem sayesinde uretim
hattinin galisma saatlerinde esnek-
lik saglanacak ve mola saatleri gibi
zaman dilimlerinde de tretim devam
edebilecek. Bu sayede, yatinm mali-
yetlerini daha uzun galisma sureleriy-
le optimize etmek mumkun olacak.

Toyotetsu, teknolojik yatinimlarini
hem kendi hem de musterilerinin ih-
tiyaglarina yonelik ¢ozimler sunmak
amaciyla sekillendiriyor. Uretim su-
recglerinde pargalarin izlenebilirligi kri-
tik bir 6neme sahip ve hattini bu talebe
uygun sekilde tasarlamayi hedefliyor.
Ayrica, makinelerin birbirleriyle ileti-
sim kurdugu ve stureclere gore kendini
gelistiren bir yapi olusturmay1 amagli-
yOr.

Toyotetsu, Endustri 4.0n bir pargasi
olarak, cobot’larin yayginlasmasindan
insansi robotlara kadar birgok yeniligi
yakindan takip ediyor. Tesla ve BMW
gibi 6ncl markalarin Uretim hatlarin-
da test edilen insansi robotlarin yakin-
da piyasaya ¢ikmasini bekleyen firma,
bu alanda da o6nci adimlar atmayi
planliyor. Toyotetsu, Turkiye'de insan-
s1 robotlan kullanan ilk firma olmayi
hedefliyor. Bu hedef dogrultusunda
uzmanlik alanini ve personel kalifi-
kasyonunu gelistirmeye, daha surdu-
rulebilir ve verimliligi yiksek hatlarla
yeni projeler hayata gegirmeye kararl.

Toyotetsu, yuksek teknolojiyi uUretim
sureclerine entegre ederek kuresel re-
kabette fark yaratmaya ve Turkiye'de-
ki otomotiv sanayisine katki sunmaya
devam ediyor. 2025 yili igin belirledigi
bu vizyoner adimlar, firmanin sektor-
deki konumunu daha da guglendire-
cek.@
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Otomotiv Sektoriine, Rekahet Kurulu
Kararlar Isiginda Bakig

Rekabet Hukuku, igtihatlar hukukudur. Sektdrel olarak rekabet hukuku bakimindan hassas ve dikkat edilmesi
gereken uygulamalarin yakindan takibi 6nem tagimaktadir. Bu yazida yakin tarihli kararlari ele alarak otomotiv
sektoriinde rekabet hukuku uygulamasina yakindan hakmaya galigtik.

Ozlem Kurt
Kurt & Partners

uresel bir etkiye sahip ve ul-
K kelerin ekonomisinde katki

orani yuksek otomotiv sekto-
1, teknolojik gelismelere de onculuk
etmektedir ve bu sartlar, sektordeki
rekabeti artirmaktadir. Dolayisiyla
da otomotiv ve tedarik sanayi pazari,
sektor oyuncularinin faaliyetleri sik-
likla Rekabet Kurulu kararlarina konu
edilmektedir.

4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanununun gereklilikleri
dogrultusunda tesebbusler birlesme
ve devralmalar kapsaminda bildirim
basvurulari yani sira sorusturmalara
da konu olabilmektedirler. Son yil-
larda otomotiv sektord oyunculari
hakkinda verilmis kararlara bakildi-
ginda oOzellikle yeniden satis fiyatini
belirleme, musteri kisitlamasi, hakim
durumu koétuye kullanma, pazara gi-
risi engelleme, haksiz fiyatlandirma,

T wawtaysssmencan 2 77777477

tiketici aleyhine sinirlama getirme,
sarth satig, mal vermeyi reddetme ve
ayrimcilik rekabeti kisitlayan veya
ortadan kaldirma etkisi bulunan ey-
lemler gorilmektedir.

Yeniden Satig Fiyat1 Belirleme ve
Miisteri Kisitlamasi Hakkinda
Kararlar

Yeniden satis fiyati belirleme ve mus-
teri kisitlamasi baslhklarn Kurul tara-
findan en fazla sorusturma konusu
olan rekabet ihlalleri kapsaminda de-
gerlendirilebilir. Tesebbuslerin kendi
satig fiyatlarini serbestge belirleme

haklan vardir. Satis fiyatinin tavsiye
niteliginde olma hali sakli kalmak
kaydi ile dikey iligkilerde asgari satis
fiyatinin belirlenmesi rekabeti engel-
lemektedir. Rekabet ihlali kapsamin-
da fiyat belirleme uygulamalari onem
arz etmektedir. Kurul'un ihlal karar-
lar1 incelendiginde fiyat belirleme ve
fiyata mudahale en yaygin ihlal bas-
liklan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kurum, piyasadaki dengeyi saglamak
amacit ile fiyat belirleme uygulamala-
rn1 ehemmiyetle duzenlemektedir.
Fiyat sabitleme ve fiyat cokertme
gibi uygulamalarin rekabet dengesini
bozmasinin yani sira tavsiye edilen
perakende satis fiyati uygulamasi

KR

adil rekabet duzenini bozmayacak
sekilde ele alinmalidir.

® Elektrikli arag Giretimi ve bu alanda
taninmis bir tesebbusun dagitim
sistemi Uyelerinin fiyat belirleme
ozgurligune mudahale edildigi
ve bayilerle yaptigi sozlesmelerde
bolge ve musteri kisitlamasi yo-
luyla Kanun'un 4. Maddesinin ihlal
edildigine iligkin yuritilen sorus-
turma neticesinde verilen Kurul
karar ile tesebbuse, yeniden satis
fiyat belirleme ihlali yonunden uz-
lasma, bayilere yonelik bolge ve
musteri kisitlamasi iddialari baki-
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mindan taahhtt ile sona erdirilme-
sine; 6.584.515,20 TL idari para ce-
zas1 verilmesine karar verilmigtir.
(24.04.2024 Tarihli 24-20/460-194
Sayili Kurul Karart1)

Yazimizin devamina QR kodu
okutarak ya da taysadmag.com
adresinden ulasabilirsiniz.
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Otomotiv Sektoriinde
Geligen Teknolojiler ve
Dogan Yetenek Ihtiyaci

02
0y M
~»
|
Teknolojik gelismelerin
hizl yaganmasi, otomotiv
sektoriinde basarili olmanin
oniimiizdeki birkac yilda neler
bekledigimizi degerlendirmenin
ve uygulamaya yo6nelik adimlar
atmanin gerekliligini gosteriyor.
Bu adimlardan en 6nemlisi,
sirketlerin ihtiya¢ duyduklan
becerileri iyi analiz etmeleri

ve bu becerilere sahip kisileri
kendilerine dahil etmek.

N

eknolojinin ilerlemesiyle bir-

I likte firmalarin urdnlerinin
uretim, gelistirme ve dagitim
sureglerinde bir devrim yasaniyor:
4. Endustri Devrimi, bir diger adiyla
da Endustri 4.0. Cesitli sektorlerde-
ki ureticiler yeni nesil teknolojileri
urunlerine entegre ediyor; nesnele-
rin interneti (Internet of Things), bu-
lut bilisim (cloud computing), yapay
zeka (Al) ve makine 6grenmesi (ma-

chine learning) en basta geliyor. Bu
teknolojik donusum, elbette ki oto-
motiv sektorind de derinden etkile-
mis durumda.

Otomotiv sektorinde Endustri 4.0'1n
amacl, uretim surecinde verimlili-
Je ve genel Uretim surecini musteri
odakli hale donusturerek, optimi-
zasyon ve otomasyonun da ilerisine
gegmek. Sektorun trendlerinin ba-
sinda elektrikli araglara gegis ge-
liyor. Dinya capinda emisyon du-
zenlemeleri, surdurilebilir ve temiz
gozumlere duyulan ihtiyacla birlikte
dunya capinda gesitli emisyon du-
zenlemeleri, bu konuyu gundemde

tutuyor. Elektrikli araglara ek olarak,
gevre dostu uretim suregleri, geri do-
nusturulebilir malzemeler ve enerji
tasarrufu da surdurulebilirlik kapsa-
minda trendler arasinda yer aliyor.

Endustri 4.01n Nesnelerin Interneti
(IoT) entegrasyonu araglarin birbirle-
riyle ve altyapiyla iletisim kurmasini
saghyor ve daha verimli bir ulasim
ag1 olusturuyor. Bunlarin yani sira,
e@lence ve arag tanilama gibi 6zel-
likler de sunuyor. Paylagimli mobili-
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Ahu Bade Ozkan
hiringcycle.ai CEO

te yani arag paylagimi ve paylasiml
arag hizmet platformlarinin yukseli-
si de otomotiv sektorinun trendleri
arasinda. Otomotiv sektéorinun en
onemli gundemlerinden bir digeri
ise yapay zeka: daha fazla guvenlik,
gelismis surucu destedi, ongorulebi-
lir bakim, kisisellestirilmis kullanici
deneyimi gibi gesitli alanlarda yapay
zeka destekli algoritmalar one ¢iki-
yor.

Teknolojik gelismelerin bu kadar
hizli yagsanmasi, otomotiv sektorin-
de basarili olmanin énumuzdeki bir-
kag yilda neler bekledigimizi deger-
lendirmenin ve uygulamaya yonelik
adimlar atmanin gerekliligini goste-
riyor. Bu adimlardan ilki, sirketlerin
ihtiyag duyduklari becerileri iyi ana-
liz etmeleri ve bu becerilere sahip ki-
sileri kendilerine dahil etmek. Dijital

ARy



60 years, 7 continents, 100 countries.
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donusimun hizi sebebiyle halihazir-
da yasanan yetenek krizi, sirketlerin
ihtiya¢ duyduklarn veya duyacaklar
becerilere sahip kisileri bulmaktan
da Ote, mevzubahis becerileri gelisti-
rebilecek yetenekleri bulmanin kritik
onemine isaret ediyor.

Ennis & Co'nun kurucusu ve CEO'su
Lynda Ennis, otomotiv sektorinde
yetenek agiginin goruldiginden
gok derin oldugundan bahsediyor ve

2 gy

Q-

Dijital doniisiimiin hiz1 sebebiyle
halihazirda yasanan yetenek krizi,
sirketlerin ihtiya¢ duyduklar
veya duyacaklar becerilere
sahip kigileri bulmaktan da
ote, mevzubahis becerileri
geligtirebilecek yetenekleri
bulmanin kritik 6nemine isaret

ediyor.

"otomotiv sektorunun 2025 yilina ka-
dar 2,3 milyon, 2030 yilina kadar ise
4.3 milyon yeterli donanima sahip
calisan acgidi ile karsi karsiya kalaca-
g1 tahmin ediliyor" diyor.

WEF Future of Jobs 2023 Raporu
analitik dusinme becerisi, teknoloji
okuryazarlidi, Al ve buyuk veri, yara-
tic1 dusunme gibi biligsel becerilerle
birlikte liderlik ve sosyal etki, merak
ve hayat boyu 6grenme, motivasyon
ve kisisel farkindalik, empati ve ak-
tif dinleme gibi iliskisel becerilerin
otomotiv endustrisinin en oOnemli
becerileri arasinda yer alacagini gos-
teriyor. Mevcut donusumde, Yapay
Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari
basta olmak Uzere Makine Muhen-
disleri, Gemi ve Ugak Kontrolorleri ve
Teknisyenleri ve Endiistri ve Uretim
Muhendisleri gibi rollerin kritik ola-
cagini 6ngoruyor.

Turkiye'de de benzer bir manzara-
y1 gozlemliyoruz. Otomotiv sektord,
Birlesmis Milletler Kalkinma Progra-
mi1 (UNDP) ve Tirkiye Sanayi Bakan-
111 1s birligiyle yurutulen "COVID-19
Krizine Yanit ve Dayaniklilik Projesi’
kapsaminda tanimlanan 5 kirilgan

sektorden biri. Sektértin iginden, ge-
sitli buyuk markalarin agiklamalari
da, bu resmi dogruluyor.

Dogus Otomotiv'in IK ve Sureg Yone-
timi Direktort Ela Kulunyar, mevcut
galisanlarinin yarisindan fazlasinin
Y kusadi oldugunu ve gelecekteki po-
tansiyel calisanlarina dokunabilmek
igin igveren markasi c¢alismalarina
onem verdiklerinden, Universite 6g-
rencileri igin gesitli staj programlari
ve yeni mezun ise alimlarn gergek-
lestirdiklerinden bahsediyor. Mer-
cedes-Benz Turk IK Bolim Muduru
Betlll Corbacioglu, "yetenekli is gu-
cinld gekmenin ve elde tutmanin
en buyuk zorluk oldugunu” soyluyor
ve "dijitallesen is dunyasinin degi-
simine uyum saglayacak geviklikte,
galisan bazli ihtiyacin tespit ve ¢ozu-
munde 1yl bir is ortaginin olmasinin
onemini” agikliyor. Nissan Otomotiv
A.S. IK Mudiri Evrim Unal Gokcee de
benzer sekilde, "onceliklerinin dogru
insan kaynaginin sec¢imi oldugunu”
vurguluyor.

TAYSAD'1n 2022 Faaliyet Raporunda
Otomotiv Teknoloji Platformu kap-
saminda Yazilim, Dijital Déonusum,
Batarya ve Elektrifikasyon galisma
gruplar ile, Elektrikli ve Hibrit Elekt-
rikli Araglarda Maliyet Optimizas-
yon, Batarya Teknolojileri ve Batarya
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Yonetim Sistemi (BMS), Fonksiyonel
Guvenlik Yagam Dongusu (IS026262),
A-SPICE Farkindaligi, Powertrain,
Otomotivde Cybersecurity ve ADAS
Sensorleri gibi gesitli seminerler ve
webinarlarla otomotiv sektorunun
guncel nabzini tuttugunu gorebiliyo-
ruz.

Endustri 4.0, teknolojik gelismeler ve
dijital donusum, otomotiv sektoru-
nu hem globalde hem de yerel bazda
buyuk donusumlere yol agarken, ha-
lihazirda yasanan yetenek krizi, oto-
motiv sektorunde basarili olmanin
gelecedin becerilerini dogru okuya-
bilmek, bu ihtiyaca yonelik becerilere
sahip insanlar1 dogru konumlandira-
bilmek ve bu becerilere sahip olabile-
cek potansiyeldeki yetenekleri yeni
mezun ise alimlar, gesitli staj prog-
ramlarn ve egitimlerle bunyelerine
kazandirabilmekten gegiyor.@
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Geligmekte Olan Kuiresel
Otomotiv Girigim Sirketleri

Baglantih Ortak Mobilite Coziimleri
Uzerine Yogunlasihiyor

Global Start-Up Heat Map'den
izlenecek Otomotiv Start-uplan

Gelismekte olan sirketler sehir ici yollar Biiyiik veri ve yapay zeka

7,

2y
4{/////
1177177 2

elektrik sirketi de elektrikli araclar ve ilgili
sarj altyapisini geligtiriyor.

ve baslangig
sirketlerini belirledi.

i¢in ilk tamamen otonom aracl insa etmek 6 destekli Start-Up Analizleri Kesif

i¢in galisiyor ve bu da arag i¢i baglant: ve Platformu, kiiresel olarak 4.859

IoT'deki ilerlemeleri hizlandiriyor. Ulkeler otomotiv baslangig

fosil yakit kullanimindan uzaklagmaya sirketini analiz ederek

calisirken, onemli sayida yeni ortaya gikan one ¢ikan egilimleri N
Tt

HMDrive

HMDrive, AR
teknolojisi ile
siiricu vizyonunu

DriveX

DriveX, Al destekli
ara¢ muayene
yazilimi gelistiriyor.

Social Self Driving

ftalyan sirketi
Social Self Driving
otonom araglarin

Harhinger

Harbinger ticari
filolar i¢in dikey (]
olarak entegre

bir kullanicinin artiran bir girisim. edilmis bir EX DriveX kapsamli bir
surus stilini Surus deneyimleri platformu lireten gorsel degerlendirme
O0grenmesine ve olusturmak i¢in ‘ ABD'den bir ve hasar raporu
¢ogaltmasina izin AR gozliklerinden girisimdir. olusturuyor.
veriyor. yararlaniyor.

Gaadin TERA Technologies

Gaadin EV Sarj TERA Teknolojileri
istasyonu Yonetimini suirdurulebilir
kolaylastiriyor. kisisel hareketlilik
Sarj noktalarinda saglar. Kesintisiz
EV araglar igin baglant1 ve gelismisg
maksimum bir bilgi-eglence
erisilebilirlik saghiyor. | sistemi igeriyor.

Metre 360, Al
teshisi ve arag
saglig: raporlari
saglayan ve
degerlendirmelerin
dogrulugunu
artiran bir arag
bakim platformu. /,

Haze Automotive

Karbon fiber arag
gerceveleri sunuyor.
Karbon gergevenin
kullanilmasi, aracin
bos agirhigini azaltir,
boylece EV'lerde
batarya araligini ve
performansi uzatir.

0xid0S Automotive Bihst Automotive

0xidOS otomotiv J Akill gasi, sasi etki
yazilimi orijinal . alani denetleyicileri
ekipman iireticileri F ve otomatik
(OEM'ler) ve surusle ilgili teknik
geligtiricileri igin hizmetlerin temel
guvenli bir igletim Jl\ bilesenlerini sunarak
sistemi ve geligtirme optimum frenleme ve
araglar1 sunuyor. glivenlik saglar.

DY, v osssamen con MMz
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BIO-CIRCLE
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BIO-CIRCLE GT /

Akilll Parca Yikama

Akilli BIO-CIRCLE GT parga yikama makinesi,
her zaman kullanima hazirdir ve tutarh, optimum temizlik performansi sunar.

MAKING GREEN WORK.

P> Calisan ve gevre dostu.

P> Solvent iermez; yanici ve parlayici degildir.
»> Kullanici dostu; tek tusla kolay kullamm.

P> isletme maliyetlerinizi minimize eder.

P> Kapall gevrim calisma sayesinde sifir atik.
B> Gida sektériinde kullanimi uygun.

B> Cok kirli parcalarin temizlenmesi ve yagdan arindinimasi.

bio-circle.com.tr
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Sektoril
sekillendiren
Ortakhiklar

Otomotiv sanayisi, tarihteki en hiiyiik ve en
etkili kurumsal birlegme ve devralmalardan
bazilarina tanik oldu. Bu anlagmalar,

hilyik kiiresel ayak izlerine sahip girketler
yaratarak otomotiv sanayisini yeniden
sekillendirdi.

20. Yiizyilin Baglan:
Olugum ve Pazar Konsolidasyonu

@ Otomobil sanayisi 19. yizyihin sonlarinda ge-
lismeye basladi. Bu donemde bir gok kuiguk ture-
tici otomotiv pazarina girdi. Sirketler hizla bu-
yUyen bir sanayide kendilerini gelistirmek igin
yarigirken, bu ilk yillar yogun rekabet ve yenilik-

le karakterize edildi.

Erken konsolidasyon

Erken donemlerin en énemli birlegme ve devral-
ma orneklerinden biri 1908'de General Motors'un
(GM) olusumuydu. GM, Buick, Oldsmobile ve Ca-
dillac dahil olmak uzere birkag kiigik otomotiv
Ureticisi satin alinarak olusturuldu. Bu, GM'nin
olgek ekonomilerine ulagmasina, operasyonlari
kolaylastirmasina ve ABD otomotiv sanayisine
hakim olmasina izin verdi.

Ford'un yiikselisi

Ford Motor Company, baslangicta yenilikcl seri
Uretim teknikleri ile sektérde hizla gelisti. Ford,
zaman iginde Urun yelpazesini genigletmek ve
kuresel olarak musterilere yonelik hizmetleri
gelistirmek igin stratejik satin almalar gergek-
lestirdi.

1998'de DaimlerChrysler'i olus-
turan Daimler-Benz ve Chrysler
birliginden, 2008 mali krizinin
ardindan Fiat'in Chrysler'i satin
almasina, Fiat Chrysler Automobi-

les ve Peugeot sahibi PSA Group
arasindaki mega birlesmeye ka-
dar, buislemler birden fazla kitaya
yayllan milyarlarca dolarlik deger
ve isglicl entegrasyonlarini igeri-
yordu.

1989
Ford ve Jaguar

® Ford, 1989 yilinda
Jaguar Cars't satin alarak
luks arag portfoyunde
onemli bir genigleme
kaydetti. 2000 yilinda Ford,
BMW'den Land Rover'
satin alarak liks otomotiv
pazarindaki konumunu
daha da guglendirdi.

2006
Rover‘in Marka Adi Satigi

® 2006 yilinda Ford, Rover
ve Land Rover markalarini
yeniden bir araya

getirerek Rover marka
adin1 BMW'den yaklasik 6
milyon sterlin karsihginda
satin aldy.

2008
Jaguar ve Land Roveri
Tata Motors Satin Aliyor

® Ford'un yeni stratejileri
dogrultusunda 2008'de
hem Jaguar hem de Land
Rover'1 2.23 milyar dolar
karsiliginda Tata Motors'a
satt1. Tata Motors daha
sonra her iki markadan
da sorumlu olan Jaguar
Land Rover Limited'i
kurdu. 2013 yilinda sirket,
Jaguar ve Land Rover
operasyonlarini tek bir
kurulus altinda tamamen
entegre ederek yeniden
yapilandirldi.
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BMW ve Rover Grubu

(® Daha 6nce BL plc (Ingiliz
Leyland) olarak bilinen
Rover Group, Rover, Mini,
MG ve Land Rover gibi
markalari igeren buyuk

bir Ingiliz arag Ureticisiydi.
Baslangigta 1975'ten beri
devlete ait olan sirket,
1986'da Rover Group olarak
yeniden markalagma

da dahil olmak uzere
birgok kurumsal birlesme
ve yeniden yapilanma
gegirdi. 1988'de British
Aerospace (BAe), Austin
gibi digerlerini agsamali
olarak kaldirirken Rover
markasina odaklanarak
sirketi 150 milyon sterlin
karsiliginda satin aldi.

N\

(® 1994 yilinda BAe,
Rover Group'un yuzde
80 hissesini 800 milyon
sterline BMW'ye satt1.
Bu satin alma Rover
icin buyuk bir degisime
neden oldu.

Rover Markalari
Tek Miilkiyet Altinda

® 2000 y1linda BMW,
Rover Grubu'nu
operasyonel gruplara
ayirdi. Ford, Land Rover
bolumunu satin alirken,
MG ve Rover markalar
Phoenix Konsorsiyumu'na
satildi. Daha kuguk MG
Rover Grubu'nu olusturdu.
BMW, yonetimi altinda
basarili bir marka haline
gelen Mini gibi baz1 tarihi
markalarin haklarini
korudu. Bununla birlikte,
Rover markasinin kendisi
Ford'a satildi. Daha sonra
2008'de Land Rover ile
birlikte Tata Motors'a
transfer edildi. Son olarak
orijinal Rover markalarini
tek bir mulkiyet altinda
birlestirdi.
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20. Yiizyilin Sonlari:
Stratejik ittifaklar

@ 20. ylzyillin sonlarina dogru, otomotiv sana-
yisi oldukga rekabetci bir hale gelerek kuresel-
lesti. Sirketler hayatta kalmak ve gelismek igin
stratejik birlesme ve ittifaklara yoneldi.

N\

Otomotiv devlerinin olugumu

® 1998 Daimler-Benz (Almanya) ve Ch-
rysler (ABD) birlesmesi, kiresel bir gug
merkezi olusturmayl amaglayan onem-
li bir ornektir. Bununla birlikte, birlesme
nihayetinde kulturel farkhiliklar ve stra-
tejik uyumsuzluklar ile mucadele etti ve
2007'de nihai olarak dagild.

/]
/

Renault-Nissan ittifaki

@ 1999'da Renault ve Nissan, otomotiv
tarihinde en bagarili olarak kabul edilen
stratejik bir ittifak kurdular. Bu ittifak, her
iki sirketin de teknolojiyi paylasmasina,
maliyetleri azaltmasina ve kuresel varlik-
larini tam olarak birlesmeden genisletme-
sine izin vermesiyle gergeklesti.

Birgok orijinal ekipman dreticisi, “5 RACES”
stratejisiyle gelecegin gelisini hizlandirmak
icin ortak girisimlere ve ittifaklara yoneliyor.

R: Misteriodagi

A: Otonom surus

C: Araglarin baglanabilirligi ve
sayisallastiriimasi

E: Glg aktarma organlarinin gelisimi

S: Hareket kabiliyeti

ileriye baktigimizda, EV ve ilgili teknoloji
alaninin otomotiv sanayisindeki birlesme
ve satin alma faaliyetlerinin dnemli bir

itici glicl olmaya devam edecegi agiktir.
Elektrifikasyon ve strdirllebilirlige yonelik
atilim ivme kazandikga, pil teknolojisi, sarj
altyapisi ve diger onemli alanlara yatirnmin
devam etmesini bekleyebiliriz. Stratejik
birlesme ve satin alma yoluyla kendilerini bu
alanda etkili bir sekilde konumlandirabilen
sirketler, hizla degisen otomotiv ortaminda
deger yakalamak ve basariliolmakigin iyi bir
konuma sahip olacak.

000

Daimler-Benz ve Chrysler

® 1998 yilinda, Daimler-
Benz ve Chrysler
Corporation “esit birlesme”
olarak adlandirilan 6nemli
anlasmaya giderek
DaimlerChrysler AG'yi
olusturdular. 38 milyar
dolarlik bu anlagma, o
zamana kadarki en buiyuk
sinir Gtesi birlesme oldu.

® 2007 yilinda
DaimlerChrysler,
Chrysler'i Cerberus
Capital Management'a 6
milyar dolar karsiiginda
satmaya karar verdi.
DaimlerChrysler daha
sonra Daimler AG olarak
yeniden markalasti ve
Chrysler'deki yuzde 19.9
hissesini korudu.

Fiat ve Ghrysler

® Onemli otomotiv
alimlarindan biri 2009
yilinda Fiat'in, Chrysler'in
ylzde 35 hissesini satin
almasiyla gergeklesti.

ABD hukumeti ve Birlesik
Otomobil Iscileri Sendikasi
(UAW) Chrysler'de ytzde
55 paya sahipti. Fiat,
sahipligini kademeli olarak
artirarak ABD hukimetinin
ve UAW nin sahip oldugu
kalan hisseleri de satin
aldi ve Chrysler, Fiat'a
tamamen entegre edildi.

® Birlestirilen kurulus
Fiat Chrysler Automobiles
(FCA) olarak yeniden
adlandirldi. 2019'da

FCA, Peugeot ile yeni

bir birlesmeye yoneldi.
Ocak 2021'de FCA ve
Peugeot birlesmelerini
tamamlayarak Stellantis'i
olusturdu.
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Geely ve Volvo Cars

® 2010 yihinda, Cin
otomotiv Ureticisi Zhejiang
Geely Holding Group Co.,
Volvo Cars'l satin aldi.
Geely'nin mulkiyeti altinda
Volvo, 11 milyar dolardan
fazla yatinm yaparak arag
serisini modernize etmeye,
elektrikli arag teknolojisini
gelistirmeye ve uretim
yeteneklerini genigletmeye
kararh 6nemli bir adim
att1. Bu yatinm Volvo'nun
operasyonlarini modernize
etmesine, rekabetci
konumunu iyilestirmesine
ve buyuyen Cin otomobil
pazarindan daha buyuk

bir pay almasina yardimci
oldu.

NISSAN n
NSEAL e

gk

Nissan ve Mitsuhishi Motors

® 20 Ekim 2016'da Nissan
Motor Co., Mitsubishi
Motors'un yuzde 34
hissesini satin alarak en
buytk hissedar oldu. Bu
hamle, Nissan, Mitsubishi
Motors ve Renault
arasindaki kuresel ittifaki
gelistirme stratejisinin bir
pargasiydi ve yillik satiglar
10 milyon araca ulasan
dinyanin en buyuk g
otomotiv grubundan birini
yaratt1.
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21. Yiizyll
Otomotiv Sanayisinin Degigimi

@ 21. yiizy1l, teknolojik gelismeler, degisen tike-
tici tercihleri ve ABD Enflasyon Azaltma Yasa-
s1 ve AB'nin 2035'ten sonra fosil yakitla galisan
araglarin satisina iliskin yasagi da dahil olmak
uzere artan duzenleyici baskilar nedeniyle oto-
motiv sektorunde onemli degisiklikler getirdi.

N\

Elektrikli arag iiretimi

® Elektrikli araclarin ve otonom siirigtin
artan onemi, yeni bir anlasma faaliyeti
dalgasina yol agti. Geleneksel otomobil
ureticileri bu trendlere ayak uydurmak
igin teknoloji girisimlerini satin ald1 veya
yatinm yapti. Ornedin GM, kendi kendini
suren teknoloji gabalarini hizlandirmak
igin Ozerk bir arag sirketi olan Cruise'u sa-
tin ald. y

/

Sanayi konsolidasyonu ve ittifaklan

® Sektor siirdurtlebilir mobilite ve dijital-
lesmeye gecis de dahil olmak Uzere yeni
zorluklarla karsi karsiya kaldikga, otomo-
tiv saticilan ittifaklarni gelistirdiler. Stel-
lantis'i olusturmak igin PSA Group ve Fiat
Chrysler'in birlesmesi, otomotiv sanayi-
sinde sinerji yaratmay1 amaglhyordu.

Otomotiv tarihinde gerceklesen
birlesmelerin yeni sahiplikleri
altinda tiretim stratejilerinin,
teknolojik yeniliklerin ve yeni
kiilturel kimliklerin ortaya
clkmasina yol act.

Porsche ve Volkswagen

® 1960'1arda Volkswagen,
Porsche'nin azinlik
hissesini satin ald1. Yillar
gectikge Volkswagen,
Porsche'deki sahipligini
kademeli olarak artirdi ve
1972'de sirketin gogunluk
hissesine sahip oldu.
Porsche, Volkswagen'in bir
yan kurulusu haline geldi
ancak hala bagimsiz olarak
faaliyet gosteriyor.

Ford'dan Baglangig Sirketi
Rivian'a Yatirm

® Ford, 2019 yilinda
Rivian'a 500 milyon dolar
yatirim yaparak elektrikli
agir ticari araglarin
gelecedine olan guvenini
igaret etti.

Birlegme ve Satin Alma
Stratejilerinin Kilit Onemi

® Mevcut bazi oyuncular
zaman iginde var
olmayacak, digerleri

ise gelisecek. Sirketler
basarili olmak icin ihtiyag
duyacaklar teknolojiler
ve yetenekler ve artik
ihtiyag duymadiklan
konusunda zor kararlarla
karsi karsiyadir. Agikga
tanimlanmig bir birlesme
ve satin alma stratejisi bu
basariy elde etmede kilit
bir rol oynayacaktir.

PSA Grup'un Opel ve
Vauxhall'm satin alinmasi

® PSA, GM'den Opel ve
Vauxhall markalarini
satin alarak Avrupa'daki
varhdini genigletti. Her

iki sirket de platformlari,
teknolojileri ve satin alma
gucunu paylasarak daha
verimli ve uygun maliyetli
bir otomotiv grubu
olusturmayi amagladi.
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Tesla ve SolarGity

® Elektrikli arag
Ureticisi Tesla, entegre
bir surdurulebilir enerji
sirketi olugturmak igin
Elon Musk'un kuzenleri
tarafindan kurulan bir
gunes enerjisi sirketi olan
SolarCity'yi yaklasik 2,6
milyar dolara satin aldi.

Yeni teknolojilere erigim

® Birlesmeleri ve
ortakliklar: yonlendiren
onemli faktor, yeni
pazarlara ve teknolojilere
erisim ihtiyacidir. Elektrikli
araclann yukselisi ve
otonom surus ile birgok
sirket bu alanlardaki
yeteneklerini genigletmeye
galisiyor.

Hyundai Motor Gompany'nin
Kia Motors'un Devralinmasi

® Hyundai Motor
Company, Kia Motors'ta
onemli bir hisse alarak her
iki sirketin de kaynak ve
teknolojiyi paylagmasina
izin veren stratejik bir
ittifak kurdu. Kia Motors,
1990'larnn sonundaki Asya
mali krizi sirasinda onemli
mali zorluklarla karsi
karsiyaydi. Hyundai, sirketi
kurtarmada gok 6nemli bir
rol oynadi.

Rekabet Giiciiniin ve
Yeniligin Artmasi

® sirketler kaynaklar

ve uzmanlidi bir araya
getirerek pazarda daha
rekabetgi yeni Grunler ve
hizmetler yaratabilirler.

Is birligi, yeni atihmlara

ve ilerlemelere yol
agabilecek bilgi ve
fikirlerin paylasilmasini da
kolaylastirabilir.
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unyada toplu ulagimi yeni nesil
D teknolojilerle yenileyen Karsan,

kendi Ar-Ge gucuyle gergekles-
tirdigi caligmalarini, sektériin onde ge-
len oyunculariyla yaptigi is birlikleriyle
guclendirmeye devam ediyor. “Mobi-
litenin Geleceginde Bir Adim Onde’
olma vizyonuyla basta Avrupa olmak
uzere dunyada 23 tlkeye yayilmig 1100
adedin uzerinde elektrikli araciyla hiz-
met veren Karsan, sektorde yeni nesil
teknolojiyi temsil eden hidrojen yakit
hiicreli (Fuel Cell) modellere yatirimini
da hizlandinyor.

Toyota Motor Avrupa Hidrojen
Fabrikasi Bagkan Yardimcisi
Thiebault Paquet: “Hidrojenin,
gelecekte toplu tasimanin karbon
ayak izini azaltmada kritik bir
rol oynayacagina inancimiz tam.

Bu nedenle, Karsan'a Yakit Hiicre
Modiillerimizi tedarik ederek

is birligimizi genisletmekten

ve birlikte hidrojen toplumuna
giden yolda ilerlemekten biiyiik
memnuniyet duyuyoruz”
aciklamasinda bulundu.

Gelecegi sekillendiren yenilikleri
hayata gecirmeyi siirdiiriiyoruz

e-ATA Hydrogen modelini dunyaya ta-
nitan Karsan, hidrojen teknolojisinde-
kiiddiasini guglendirmek ve bu alanda
daha da ilerlemek igin ¢ok onemli bir
adim daha atti. Bu kapsamda sirket,
dinyanin onde gelen otomotiv ve tek-
nolojileri Ureticilerinden Toyota ile ig
birligi anlasmasi imzaladi. Is birligi
kapsaminda Karsan, hidrojenli arag-
larinda alternatif olarak Toyota Fuel
Cell Module'u de kullanarak, teknolojik
gozumlerini cesitlendirmeye devam
edecek.
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Toyota Motor Avrupa Hidrojen Fabrikasi Bagkan Yardimcisi Thiebault Paquet

ve Karsan CEO’su Okan Bags

Karsan ve Toyota Motor Europe’tan
Hidrojende Dev Ig Birligi

Karsan, 2022 yilindan bu yana iiretimini yaptig1 hidrojen teknolojisinde dnemli
bir adim daha atti. Toyota ile yakit hiicresi teknolojisi alaninda dnemli bir ig
birligine imza atan Karsan, Toyota hidrojen yakt hiicreli ilk araglarim 2025°de

yollara gikarmayi hedefliyor.

Karsan'in musterilerine en iyi hizme-
ti sunmak igin durmadan cgalistigini
soyleyen Karsan CEO’su Okan Basg,
“Karsan olarak ileri teknolojiler konu-
sundaki atiimlarimiz hiz kesmeden
devam ediyor. Mobilite alaninda 6ncu
konumda olmaktan o6te, daha iyisini
basarma arzusuyla gelecegi sekillen-
diren yeniliklerle her zaman daha iyi-
sini hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Mo-
bilitenin Gelecedinde Bir Adim Onde’
olma vizyonumuzla musterilerimize

[N e Paa

b

en guvenilir, en iyi performansa sahip
mobilite ¢ozimlerini sunan bir marka
olma motivasyonumuzu koruyoruz’
dedi.

Toyota gibi guglu bir marka ile is birli-
gi yapmaktan buyuk bir memnuniyet
duyduklarnini vurgulayan Okan Basg,
‘Bu is birligiyle, hidrojen teknolojisi
alaninda dinya gapinda kendini ka-
nitlamis bir marka olan Toyota'y1 is
ortaklarimiz arasina katmaktan buyuk
gurur duyuyoruz. Japonya'nin dev en-
dustri glict Toyota, otomotivden deniz
tagimaciligina, trenlerden yuk tasima-
cihgina kadar genis bir yelpazede 30
yili agkin hidrojen teknolojisi deneyi-
miyle taniniyor.

Hidrojen, Karsan olarak gevreye du-
yarli ve yenilikci teknolojilerde on-
celikli gordigimuz bir alan. 2022 so-
nunda tanittigimiz e-ATA Hydrogen ile
bu vizyonumuzu ortaya koymustuk.
Simdi, bu gutglu is birligiyle ytksek Ja-
pon teknolojisini de yanimiza alarak,
hidrojen alanindaki iddiamiz1 daha da
ileriye tasiyoruz” diye konustu. @
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Imanyanin Hannover ken-
A tinde duzenlenen dinyanin

en buyuk ticari arag fuar-
larindan olan IAA Transportation,
17-22 Eylul 2024 tarihleri arasinda
gergeklistirildi. Gelecedin elektrikli
ve hidrojen yakith arag teknolojileri
on plana ¢ikarken, fuarin en buyuk
katilimcilar arasinda yer alan yerli
ana ve tedarik sanayi firmalari, son
teknolojiyle donatilmis, gevreci arag-
larini ve trdnlerini diinyaya tanitma
imkanini buldu.

41 tulkeden bin 650'den fazla mar-
kanin katildig1 fuara, ana ve tedarik
sanayi olmak uzere 113 Turk firmasi
urunlerini ziyaretgilerle bulusturdu.
Ford Otosan, Anadolu Isuzu ve Kar-
san gibi yerli otomotiv treticilerinin
yani sira Vestel gibi teknoloji firma-
lar1 da etkinlikte mobilite gozumle-
rini ziyaretcilere sergiledi. Uretimde
Avrupa'da ikinci konumda olan yerli
treyler firmalarn da fuarda yer ald1.

Karsan Otonom e-Atak

Karsan, IAA Transportation'da Oto-

Hannover,de nom e-ATAK ile ziyaretgilere dun-

yanin ilk Seviye 4 otonom toplu ula-

IAA Transportatiﬂn 2024 simini deneyimleme firsati sundu.
GerEEKIE§tirildi Turk treyler sektorinun tek tem-

Almanya’nin Hannover kentinde iki yilda bir diizenlenen
)) I A A 2024 IAA Transportation Fuari, 17-22 Eyliil tarihleri
arasinda gergeklestirildi. Fuara katilan 113 Tiirk firma, son
TRANSPORTATION teknolojiye sahip yeni araglarini ve iriinleri diinyaya tanitti.

Hareket Halindeki
Insanlar ve Nesneler

TTRSAN

TAYSAD Bagskani Albert Saydam, IAA Transportation Fuari'na
katilarak temaslarda bulundu.

ARy
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silcisi Treyler Sanayicileri Dernegi
(TREDER), fuarda yerini aldi. TREDER B
uyesi 20 firma fuarda 100in Uzerin- Yerli Uretim Volkswagen
de aracini sergiledi. Elektrikli trey- Yeni Transporter'n
lerlerden, aerodinamik treylerlere Lansmani Yapildi
kadar buginun ve yarinin ihtiyacglarn
i¢in tasarlanan birgok Urln stantlar-
da yerini aldi.

Anadolu Isuzu BIG-e

Anadolu Isuzu, fuarda tam elekt-
rikli arac1 BIG-e modelini sergiledi.
Anadolu Isuzunun, ‘son kilometre’
tagimaciliginda, oyunun kurallarini
degistirme iddiasiyla piyasaya su-
nulacak olan aracin seri uretimine
2025'n ilk ¢ceyreginde basglanacak.

Turkiye'de Uretilecek olan ilk
Volkswagen markali arag olan
Yeni Transporterin dinya lans-

Ford Trucks

Ford markasinin agir ticari segmente

dontsinid saglayan Ford Otosan tara- man yapildi. Ford Otosanin G6l-
findan gelistirilen Ford Trucks urun- clik fabrikasinda Kasim ayindan
leri fuarda sergilendi. Bunlardan ilki itibaren uretilmesi planlanan yeni
yol, insaat ve gekici olmak Uzere ug VW Transporter'in Van modeli bu
segmentte sunulan F-LINE serisi oldu. yilin Aralik ayinda Turkiye'de sa-
F-MAX da siurh sayida Uretilen 6zel tisa sunulacak. Yedi farkli motor

segenedi bulunan Yeni Transpor-
ter'in elektrikli versiyonu ytksek
maliyetler nedeniyle sadece ihra- serisi F-MAX Select ve F-MAX Custo-
cat igin Uretilecek. mized ile birlikte Ford Trucks standin-
da yerini aldi.

FIAT'tan E-Ducato Cargo Box

Fuar'da sergilenen E-Ducato Cargo Box,
genis bir i¢ mekanla tamamlanan 18,3
m?'luk etkileyici bir kargo hacmi su-
nuyor. 410 Nm tepe torku ve 200 kW
(270 hp) gugld bir ¢ikis saglayan ve
110 kWh'lik bir bataryayla eslestirilen
Battery Electric Chassis Cab versiyonu
uzerine insa edilmis. Cargo Box Ekim
2024'ten itibaren satiga sunulacak.

Hyundainin IVECO Group ortakligi
ile Avrupa pazarlan igin gelistirdigi
ilk elektrikli ticari modeli eMoovy, Al-
manya Hannover'da duzenlenen IAA
Transportation Fuari’'nda gorucuiye
¢ikti. Hyundainin geligsmis eLCV plat-
formunu kullanarak Uretilen eMoovy,
Iveco markasi altinda Avrupa pazarin-
da yer alacak.

Fuarda hafif ticari araglar elektrikli
modelleriyle fuarda yer alirken, agir ti-
cari arag uUreticileri ise hidrojen yakitl
modellerini 6n plana gikardi. @
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Renault, Elektrikli
PanelvanKonseptini
Tanitti

Renault

Estafette

€ Renault, 2026'da
satisa sunulacak
elektriklipanelvaninin
onizlemesiniteliginde
olanEstafatteisimli
konsept modelini
tanittl. Estafette,
Volvove CMACGM
Groupilebirlikte
gelistirilen FlexEVan
platformuizerinde
olusturuldu.

KISA KISA DUNYA

Renault Estafette Van, sehir ici
kargo tagimaciliginda kullaniimak
(zere gelistirildi.

Stellantis'den Elektrikli
AracUretimine 406
MilyonDolarlk Yatirnm

Toyota'dan Cin'e Ozel
YeniElektrikliModel

ToyotabhZ3C
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Boschve Pirelli,Onemli
Birls Birligine ImzaAtti

Akilli Lastikler

& Toyota, enbiyiik
elektrikliarag pazari
olan Gin'de bZisimli
elektrikliotomobil
ailesinigenigletiyor.
2025'inilk geyreginde
satiga sunulmasi
planlanan yenielektrikli
crossover Toyota
bZ3C'ninfotograflari
paylasildi.

© isbirligikapsaminda
lastikicisensorler
olarak dabilinen
lastiklere entegre
sensorler sayesinde
yeniyazilim tabanli
¢6ztmlerinve slrls
fonksiyonlarinin
ortaklagagelistirilmesi
hedefleniyor.

Ford'dan
Cigir Acan Far

Cin, 6G Teknolojisinde
Kiiresel Standartlari
Belirliyor

BYD, Ar-Ge Giicii
AcisindanDiinyanin
EnBiiyiik Otomotiv
UreticisiOldu

© Stellantis, coklu
enerji stratejisini
gliglendirmek amaciyla
Michigan'dakitig
tesise 406 milyon
dolarin Gzerinde yatirim
yapacaginiduyurdu.
Buyatirimin 6nemli

bir kismielektrikli

arag (EV) Gretimine
odaklaniyor.

© Bustandartlar
2030yilinayonelik
uluslararasimobil
iletisim gercevesi
kapsamindaultra
glvenilir, diigtik
gecikmeli, yapay zeka
entegrasyonuna sahip
iletisim senaryolarinin
glglendirilmesini
amagliyor.

€ BYD, yogdunise
alimhamleleriyle
diinyaninenbiylk
Ar-Ge kadrosuna
sahip otomobil
dreticisitnvanini
kazand.. Sirket, 900
bindenfazlacaligani
ileelektrikliarag
pazarindakiiddiasini
slrdardyor.

ZF veFoton, GinPazan
Icin Stratejik Ortaklig
Genigletiyor

© ZF veFoton,
karbondan arinmaya
yardimciolmak

icin Cin'dekiticari
araclariginyenihibrit
tahrik sistemleri
sunarak ortakliklarini
glglendirdi.

Toyota ve BMW Giiclerini

Birlestiriyor

Toyotave BMW
Grubu, karbon nétr bir
toplumyaratmak ve
hidrojen teknolojisini
gelistirmekamaciyla
stratejikis birligini
gliclendirenyenibir
anlagmayaimzaatti.

et LLLELL

Sistemi

Siirliciiniin GortigliFarlarin
Y6niiniiBelirleyecek

= Gectigimiz glinlerde Amerika Birlegik Devlet-
leri Patent ve Ticari Marka Ofisi (USPTO) tarafin-
dan yayinlanan bir patente gore, Ford, stiriiclinin
bakiglarini takip eden ve farlarin yonini buna
gore ayarlayan yenilikci bir far sistemi geligtiri-
yor. Bu akilli far sistemi, giicli farlarin iginlarini
slrlictnin bakis yonine gore ayarlayarak, po-
tansiyel tehlikeleri daha erken tespit etmeye
yardimclioluyor.

[E————

450km Menzilli Hibrit
Etanol Mikrobiis

Volare Attack 9

Chery, Geelyve JAC,
Cezayir'de Otomobil
FabrikasiKuracak

= Toyota ve BMW, yapilan yeni stratejik anlag-
ma kapsaminda rin gaminda daha fazla hidro-
jenyakit hiicreli araca yer vererek, misterilerine
yeni segenekler sunacaklar. Her iki markanin mo-
dellerinde kullanilacak Gglinct nesil yakit hiicre-

si sistemiyle birlikte model cesitliligi artarken,
hidrojen teknolojisi alaninda yeni bir sinerji elde
edilecek. Yakit hiicreli arag talebinin artmasi he-
deflenirken ayni zamanda maliyetlerin de diisi-
rilmesihedefleniyor.

€ Marcopolo, Horse
ve WEG, Brezilya
pazarligin450km
menzillihibrit etanol
mikrobis gelistiriyor.
2026yilindasatisa
sunulacakolan Volare
Attack 9, maksimum
450km menzil
sunacak.

€ Geely,Cheryve
JAC'inCezayir'de
otomobil Gretimiicin
digmeye bastigi
bildirildi. Cin'in
Cezayir Buyikelgisi
LiJiantarafindan
aciklananbuadimin
CinlimarkalarinKuzey
Afrika'dakivarligini
saglamlastirmak adina
atildigibelirtiliyor.
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Guvenilirlik Merkezli Balkim
RCM (Reliability Centered Maintenance)
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Remanufacture

Built to last and refurbish

Extended
lifetime

Buy back

Repairing e Ly - Upgrade
andfixing : and retrofit

ABB Robotik Servis
Surdurulebilir bir gelecek i¢in
robotlarimzin bakimini yapiyoruz

« ok uzun sire dayanacak sekilde insa edilmis olan robotlarimizdan bazilan, yiksek kaliteli
bakimlarirmz sayesinde 35 yih agkin stredir kullamlmaktadir.

« Otomotiv dretiminde kullamlan robotlanimizin neredeyse tamam ikinci bir hayata kavusuyor.
Hatta %10-20 ise Gglncil bir uzatilms 6milre sahip olabiliyor.

« Tamir ve onarimiar igin 35.000'den fazla yedek parga, ihtiyag duydufunuz yerde uygun bir
sekilde konumlandinlmis kiiresel merkezierimizde hazir bulunmaktadir

« Optimize edilmis yasam déngdleri igin robotlarirmz glincelleme ve glglendirme yaparak
yeniliyoruz.

« Geri satin alinan bir robotun %60-80" yeniden kullamlabilir. Kullamlamayacak durumda olan
parcalan ise sertifikah geri dénlsim ortaklanna gonderilir.

= Bir robotun yenilenmesi durumunda, yenisini Uretmeye kiyasla %75 daha az
CO: Uretilir.

Daha detayh ve fazla bilgi icin |0tfen bizimle iletisime gegimz.

Robotik Urinleri | Misteri lletisim Merkezi: 0 850 3331 222 new.abb.com/tr



