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DURGUNLUK VE BUYUME

CaYsaD

TAYSAD olarak, sektériimiiziin her kosulda gtiglii
kalabilmesi i¢in ¢alismalarimizi kararlilikla
stirdiiriiyoruz. Uyelerimizle is birligi iginde, inovasyon,
dijital déniisiim ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
atacagimiz adimlar, gelecege daha giivenle bakmamizi
saglayacaktir. Durgunluk ve biiyiime dénemlerini dogru

EDITORDEN

I(N

Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

nomimizin en énemli gindem maddelerinden biri olan

“Durgunluk ve Buylime” konusunu masaya yatiriyoruz.
Bu tema, Ozellikle iginden gegtigimiz kuresel ve yerel dinamik-
ler distinuldiginde, hepimiz igin biyuk bir dnem tasiyor.

T AYSAD Dergisinin bu sayisinda, sektorimuzin ve eko-

Durgunluk donemleri, hig stuphesiz ki zorlu sinavlarla doludur.
Ancak bu donemler, ayni zamanda kendimizi gozden gecir-
mek, eksiklerimizi tamamlamak ve gelecede daha gugli ha-
zirlanmak igin bir firsat sunar. Tarih, durgunluk dénemlerini
dogru yonetenlerin, buyime evresine gegildiginde ¢ok daha
guglu bir sekilde ortaya giktigini bize gosteriyor. Bugun de oto-
motiv sektoru olarak, bu gergedi aklimizdan ¢gikarmadan hare-
ket etmeliyiz. Inovasyon, dijital déntsim ve sirdirilebilirlik
alanlarinda atacagimiz adimlar, durgunlugu bir firsata donus-
tirmemizi saglayacaktir.

Bliyume donemleri ise sektoérimiz igin heyecan verici bir
ivme yaratir. Ancak bu donemlerde de rehavete kapilmadan,
uzun vadeli stratejilerle ilerlemek bliyuk énem tasir. Biyume,
sadece Uretim rakamlarinin artmasi dedil, ayni zamanda nite-
liksel bir dontisimu de beraberinde getirmelidir. Bugtn dinya,
otomotiv sektorunde elekt-
rikli araglar, otonom sis-
temler ve yesil enerji gibi
alanlarda hizli bir degisim
yaslyor. Bu degisime ayak
uydurmak ve hatta oncu-

yoneterek, otomotiv tedarik sanayisinin kiiresel arenada lik etmek, bliyume donem-
daha da giiglenmesi igin ¢alismaya devam edecediz. lerini dogru yonetmekle

AR

mumkun olacaktir.

TAYSAD olarak, sektorimuzun her iki donemde de guglu ka-
labilmesi igin galismalarimizi kararlilikla surduriyoruz. Dur-
gunluk donemlerinde uyelerimizin dayanikhiligini artirmak,
buylume donemlerinde ise bu ivmeyi dogru yonetmek igin
gaba gosteriyoruz. Bu suregte, uyelerimizle is birligi iginde
hareket etmek, bilgi ve deneyimlerimizi paylagsmak en buyuk
onceligimizdir.

Sayqi ve sevgilerimle,

Serge ()

/7 ///////////////////
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TAYSAD'DAN MESAJ
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Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkam

simler, teknolojik donugumler ve insanlarin hem
calisirken hem de tuketirken ki aligkanliklarinin
farklilagmasi sebebiyle buiylk bir evrim igerisindedir.

() tomotiv tedarik sanayi, kiiresel ekonomideki degi-

TAYSAD olarak, bu donisumu yonetmek ve sektorin
gelecegini sekillendirmek adina TAYSAD 5.0 vizyonuy-
la hareket ediyoruz. Bu vizyonun temelinde geviklik,
dayaniklilik ve rekabetgilik olmak lizere g ana kilavuz
bulunmaktadir. Bu ilkeler, tim faaliyetlerimizi ve is plan-
lanimiz sekillendirirken, sektorimuzun kuresel arenada
daha gutgli bir konuma gelmesini hedefliyoruz.

Ceviklik: Degisime Hizli Uyum Saglama

Gunumuzde otomotiv sektory, elektrikli araglar, otonom
surus teknolojileri ve dijital donusum gibi koklu degisim-
lerle karsi karsiya. Bu degisimlere hizli adapte olabilmek,
sektorin gelecedi igin kritik dneme sahip. TAYSAD 5.0
kapsaminda, tedarik zincirindeki esnekligi artirmak,
Uretim sureglerini dijitallestirmek ve inovasyon odakl
gozumler gelistirmek oncelikli hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. Ceviklik, organizasyonel yapilarin hizli karar
alabilen ve degisime agik bir sekilde donusmesini des-
tekleyen kokli bir donlisim surecidir. Burada varilmak
istenen model, geleneksel piramit yapilarin yatay or-
ganizasyonlara donuserek, bireysel yetkinliklerin gug-
lenmesi ve otonom takimlarin karar alma sureclerinin
hizlanmasidir.

Dayaniklhilik: Krizlere Karsi Gii¢lii Durma

Kuresel ekonomide yasanan belirsizlikler, tedarik zin-
cirindeki aksakliklar ve enerji krizleri gibi faktorler,
otomotiv tedarik sanayisini derinden etkiliyor. TAYSAD
5.0 vizyonu, bu tur krizlere karg1 dayanikli bir yapi olus-
turmay1 hedefliyor. Bunun igin yerel tedarik zincirlerini
glglendirmek, alternatif enerji kaynaklarina yonelmek
ve surdurulebilir iretim modellerini benimsemek 6nem-
li adimlar olarak one gikiyor. Dayaniklilik, sektorin uzun
vadeli hedeflerine ulagmasinda kilit bir rol oynuyor. Ne
mutlu ki, yilmazlik, Turk tedarik sanayinin genlerinde
mevcut. Bunun bir dogal sonucu olarak yagadigimiz her
zorluk, bizleri daha guigli kilacaktir.

Rekabetcilik: Kiiresel Arenada One Gikma

Rekabetgilik, otomotiv tedarik sanayisinin kuresel pazar-
da varligini surdurebilmesi igin olmazsa olmaz bir un-
surdur. TAYSAD 5.0, Uretim maliyetlerini optimize etmek,
kalite standartlarini yukseltmek ve Ar-Ge faaliyetlerine

TAYSAD 3.0: Gevik,
Dayamikli ve Rekahetgi

TAYSAD 5.0 vizyonu, otomotiv tedarik
sanayisinin gelecegini sekillendirmek
adna geviklik, dayanikhilik ve rekabetgilik
ilkeleri iizerine inga edilmistir. Bu

ilkeler dogrultusunda, sektdriin kiiresel
arenada daha giiglii bir konuma gelmesini
hedefliyoruz.

yatinm yaparak katma degerli urtinler gelistirmeyi he-
defliyor. Ayrica, uluslararasi is birliklerini guglendirerek
Turk otomotiv tedarik sanayisinin kuresel pazarda daha
fazla soz sahibi olmasini amagliyoruz. Planlayacagimiz
tim faaliyetlerimizde, faaliyetin giktisi olarak tyelerimi-
zin rekabetciligini hangi yonden artirdigimiza odaklana-
cagiz.

Afrika Atasodzii ve Giiniimiiz Gergekleri

Eski bir Afrika atasozui der ki: “Hizli gitmek istiyorsan
yalniz git; uzaga gitmek istiyorsan birlikte, beraber git”
Ancak gunimuz kosullarina baktigimizda, bu ifadenin
bir diizeltmeye ihtiya¢c duydugunu goruyoruz. Ornegin,
beraber gitme konusunda bugune kadar iyi bir ornek
olan Avrupa'nin gunumuz kosullarinda nasil da yavas ve
burokratik kaldig: ortada.

Diger taraftan, sadece hizli gitmek amaciyla yalniz hare-
ket eden Uulkelerin de ne kadar bagarili oldugu tartigmali
bir konu haline geldi. Bu noktada, otomotiv tedarik sana-
yisiigin hem hizli hem de uzun vadeli hedeflere ulagmak
adina dengeli bir yaklasim benimsemek kaginilmaz.
TAYSAD 5.0 vizyonu, bu dengeyi saglamay1 hedefliyor.
Sektordeki paydaglar arasinda is birligini guglendirirken,
ayni zamanda gevik ve yenilikgi bir yapiyla hizli adimlar
atmay1 amagliyoruz. Bu sayede, hem kiiresel rekabette
one ¢gikabilir hem de uzun vadeli surdurtlebilir bir biyu-
me sag@layabiliriz.

TAYSAD 5.0 vizyonu, otomotiv tedarik sanayisinin ge-
lecegini sekillendirmek adina geviklik, dayanikhlik ve
rekabetgilik ilkeleri Uizerine insa edilmistir. Bu ilkeler
dogrultusunda, sektoriin kiiresel arenada daha gugli bir
konuma gelmesini hedefliyoruz.

Gunumuzun dinamik ve belirsiz kosullarinda, hem hizli
hem de uzun vadeli hedeflere ulagmak igin dengeli bir
yaklasim benimsemek buyuk dnem tasiyor.

TAYSAD olarak, otomotiv tedarik sanayisinin ikiz donu-
sUm surecini basariyla yoneteceg@ine ve kiresel pazarda
daha da guglenecedine inaniyoruz. TAYSAD 5.0 vizyonuy,
durgunluk ve buyume arasinda dengeyi saglamayi he-
defliyor.

Sektordeki paydaglar arasinda is birligini guiglendirirken,
ayni zamanda gevik ve yenilik¢i bir yapiyla hizli adimlar
atmay1 amagliyoruz. Bu sayede hem kuresel rekabette
one gikabilir hem de uzun vadeli surdtrilebilir bir biyu-
me saglayabiliriz.@

ARy



MUKEMMEL BAGLANTILARIN ARKASINDAKI
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UZMANLIK

Farkli Uretim Yetkinlikleri

Sicak dévme, soguk dévme, sac sekillendirme
ve talash imalat alanindaki uzmanhdimizla,
karmasik Gretim slreclerini kolaylastinyor, farkh
sektarler icin komplike parcalar Gretivoruz.

Ortak Tasarimci Kimligi

Ar-Ge  uygulama merkezimizde, gelistirmeden
uygulamaya kadar her asamada muhendislik
hizmetleri  sunarak analitik modeller, 3D
modelleme, sonlu eleman analizi ve montaj
hatlarina destek gibi cozimlerle projelerinize
deder katiyoruz.

[§] | A Morm Holding company.

& info@normiasteners.com il'l norm-fasteners

Dikey Entegre Uretim

Ar-Ge, mihendislik, kalp v& kaplama
hizmetlerimizi bir araya getiren tam entegre
dretim  sistemimiz, gl¢ld  tedarik  zinciri
yonetimi ve genis kiliresel lojistik agimiz
sayesinde yoksek kalite ve maksimum verimlilik
SUNUYoruz,

Tam Hizmet Saglayici

14 dlkede M0 tedarikciden olusan genis tedarikei
agmiz sayesinde, GOretim yelpazemizin dtesinde
baglanti elemanian tedarik edivor ve tasanmdan
Uretime kadar Gzellestirimis ¢deimiler sunuyoruz.
Tam hizmet saglayvic olarak, C-Parca yonetimi il
verimlilik wve maliyvet avantaji sadlamaya
odaklanyoruz.

FASTENERS

NORM
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2025 Ocak-Subat Otomotiv Uretimi
218 Bin 991 Adet Oldu

[ ] [ J [ J [ ]
2025 yil Ocak-Subat doneminde toplam iiretim bir dnceki yilin ayni donemine gére yiizde 9 azalirken,

otomobil iiretimi yiizde 6 oraninda azaldi. Bu donemde toplam iiretim 218 hin 991 adet,
otomobil iiretimi ise 141 hin 496 adet olarak gergeklesti.

218 BiN 141BiN 164 BiN Ocak-$ubat 2025
991 ADET 496 ADET 324 ADET %62
- c o o

3

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2024 yili Ocak-Subat 2024 y1li Ocak-Subat 2025 yili Ocak-Subat 2025 yili Ocak-Subat
déneminde toplam déneminde toplam déneminde toplam doneminde Otomotiv
otomotiv Uretimi bir otomotiv Uretimi bir pazar gecen yilin ayni Sanayiinin toplam
oncekiyila gore yizde 9 oncekiyila gore yizde 6 dénemine gére yizde 15 kapasite kullanim orani
azalarak 218 bin 991 azalarak 141 bin 496 azalarak 164 bin 324 yiizde 62 oldu.
adede ulasti. adede ulasti. adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTIV SANAYii FIRMALARININ OCAK-SUBAT 2025 URETIM RAKAMLARI
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0iB verilerine gire

Tiirkiye otomotiv m}ak'Man 2“25

sanayisinin Mart ayi w e o T ; ; ; :
ihracatiyizde 92 artla Tiirkiye Otomotiv [hracat TEDARIK SANAYE ~ BENEK OTOMOBL
3 milyar 518 milyon dolar .
oldu. Tiirkiye ihracatinda Mllyar 3 3
yine ilk sirada yer alan

A0 06
. - .
otomotiv endiistrisinin 435 MIIV"“ I]“Ial‘ iy ola iy ola
aldig pay da yiizde 17,5

EAFL ST Tedarik sanayisinin ihracati 2025 yili1 Ocak-Mart doneminde gecen yila gore
yuzde 2 artarak 3 milyar 803 milyon dolar olarak gerceklesti. Tedarik
sanayisinin tum otomotiv ihracatindan aldig: pay yuzde 40 oldu.

Tirkiye Otomotiv Sektri o
Ocak-Mart 2025 Thracati
ALMANYA
1,482 Wity Dot =
ALMANYA
2025 yil OcaleMart = 1103 Hiyar Dl ‘
il 5,580 Milyon Doer
I AI_manya 1 mi!ya_r 491
milyon dolar ile ilk sirada
yeraldi. SPANYA
041,606 Mityon Dol I =
Tro.000 iy bolr

Avrupa
Birligi

B ]
Hilyar Dolar

Bagimsiz
Devletler
Toplulugu

)
-

246 Milvnn]
215 Bin Dolar

759 Bir Dol Ulkeleri | 303 Milyon
943 Bin Dofar

TS ort%.[m Milynn]
194 Bin Dolar
w125

2025 yil Ocak-Mart
doneminde AB iilkeleri
yiizde 72,6 pay ve 6
. milyar 894 milyon dolar

ihracat ile otomotiv
*. ihracatimizda en dnemli
pazar konumunu korudu.

[341 Wiy |_americ s ]

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



TURKIYE'NIN
LIDERI!
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Torkiyenin otomotiv sektorindeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize ddnya standartlarnnda
performans ve kalite sunmaya kararlyiz.

)‘( MAXION
iNCi HOLDING JANTAS
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Durguniuk ve

[ [ /:\1)‘_ F
Bilyiime: y %5
Dengeyi Koruma L

[ 3]

Otomotiv tedarikgilerinin, hizla degigen pazar dinamikleri, S w .
teknolojik geligmeler ve kiiresel ekonomik dalgalanmalara kargi ) ,‘ )

siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde edebilmeleri igin proaktif, [
yenilikgi ve esneklik temelli bir strateji benimsemeleri biiyiik !
dnem tagimaktadir. Bu tiir bir yaklagim, yalnizca mevcut zorluklara 13

yanit vermekle kalmaz, ayni zamanda sektariin gelecekteki
ihtiyaclarim dngorerek uzun vadeli bagariyi destekler.

YooE 19
:. 54 Q’ -.. . m "::, (‘ .
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SATIS SONRASI HiZMETLERE

ODAKLANMAK

TEDARIK ZiNCiRi DiRENCiNi
GU[}LENDiRMEK
Otomotiv satis sonrasi
pazarinda yedek parcalar,

By Tedarikzincirinde
yasanabilecek olasi
yazilim guncellemeleri ve mobilite
hizmetleri gibi firsatlar kesfedin.

Kesintilerin etkisini en aza indirmek
ve operasyonel verimliligi artirmak

Kestirimci bakim uygulamalari ve

mosteri etkilesimini artirmak icin

amaciyla, tek bir tedarik kaynagina
dijital platformlar tasarlayin.

URUN PORTFOYUNU
CESIiTLENDiRMEK

Elektrikli arac [EV) bilesenleri,
otonom sir0s teknolojileri
ve baglantili arag ¢cdzomleri
Uzerinde galismalar yaparak bu
alanlara yatirim yapin. Hem icten
yanmali motor (ICE) hem de EV
platformlariyla uyum saglayabilen
bilesenler tasarlayin ve gelistirin.

\
.

olan bagimhhg azaltarak birden
fazla govenilir tedarikgiyle saglam
ve stratejik artakliklar kurmaya
odaklanin. Bu kapsamda, olas!
riskleri 6nceden fark edebilmek ve

MALIYET VE OPERASYONEL
VERIMLILiGi OPTiMiZE ETMEK

Yalin oretim uygulamalarini
benimseyerek operasyonlari

(¢ : dogru tedbirleri zamaninda alabilmek daha verimli hale getirin.
7 : igin dijital izleme sistemlerinden Lojistikriskleri ve maliyetleri
- : ve yapay zeka destekli tahminleme azaltmak igin Uretimiyakin
m : araclarindan faydalanarak tedarik cografyalara tagimayi [nearshoring|
. sreclerinizi daha proaktif ve esnek VEyahﬂlkeyegeriglF.’tiLmEyi
: ! anostord reshoring) degerlendirin.
URETICILERLE 6UCLD is : .b”yap'yadonust”r“"' . .. | 0] deg .
BIRLIKLERI KURMAK :
Yenilikci ve maliyet agisindan~ + o .
uygun gézomler sunarak, . : SURDURULEBILIRLiGE YATIRIM YAPIN
otomotiv Ureticileriyle saglam ve : «\)‘w
uzun vadeli ortakliklar gelistirin. . . — > HUreselS'Ur'd[Jr[JIebiIirlik hedelflerine
Elektrikli araglar ve dijital mobilite ' //mp " ulagmakigin gevre dostu Oretim
alaminda otomotiv oreticilerinin : N sureclerini hayata gegirin. Daha kati emisyon
stratejik donusomlerini yakindan : A dizenlemelerine uyum saglamak adina

geri donustorolebilir ve hafif malzemelerin

izleyin.
gelistirilmesine odaklanin.
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SEKTOREL TUM COZUMLER
—— TEK KAPI ARDINDA —

Sicak Divme, Soguk Dovme, Talash Imalat, Isil islem, Yiizey indiiksiyon ve Taslama alanlarinda
uzman iiretim coziimleri sunuyoruz.

automotive

Modern ekipmanlarimiz ve uzman ekibimizle, musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel cozumler temin ediyor,
kalite ve guveni Uretim sureclerimizin merkezinde tutuyoruz.
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Doniigiim Artik Ayricalik Degil,
Bir Zorunluluktur

Endiistri 4.0 ve akilli iiretim teknolojilerine yapilan yatinimlar, iiretim siireglerinin optimize edilmesine olanak
taniyarak enerji tiiketimi ile operasyonel maliyetlerin diigiiriilmesini saglayabilir. Yapay zeka tabanl iiretim
planlamasi, israflari minimuma indirirken verimliligi dnemli dlgiide artirabilir. Bu déniigiime hizla uyum gdsteren
ve siirdiiriilebilir is modellerini benimseyen tedarikgiler ise karlihklarini koruyup kiiresel pazarda giiglii bir rekahet

avantajl yakalayabilir.

Gorkem Tok
BiRINCI Amerika Ofisi - Btech Inc.
Is Geligtirme Yoneticisi

Verimliligin artinilmasi ve siirdiirii-
lebilirlik uygulamalan giiniimiizde
otomotiv sektoriinde 6nemli bir ge-
reklilik haline geldi

lektrifikasyonun geleneksel
E karliliga olan etkisi, tedarik-

gilerin teknolojiye yonelik
yatinnmlarini artirarak yeni firsatlar
yaratmalarini zorunlu kiliyor. Ozel-
likle Amerika pazar agisindan reka-
betciligi korumak igin uretim kapasi-
tesinin bir kisminin Kuzey Amerika
kitasina tasinmasi ve tedarik zin-
cirinin optimize edilmesine yone-
lik adimlar kritik dnem tasiyor. Bu
baglamda, USMCA ve IRA tesvikleri,
Amerikan yerel ureticilerini destek-
lerken, Turkiye merkezli tedarikgile-

D000 wewaysssmag can 7047477/

rin stratejik ortakliklar kurmasi ve
bolgesel uretim yatirimlarina yonel-
mesl bir gereklilik halini aliyor.

Cin, Hindistan ve Meksika menseli
rakiplerle rekabette 6ne ge¢gmek igin
ise dijitallesme, uretimde verimlilik
artist ve surdurulebilirlik odakli uy-
gulamalar buyuk bir fark yaratiyor.
Elektrifikasyon sirecinde basarili
olabilmenin temelinde modiler ve
montajli gozumler gelistirmek, yesil
uretimi desteklemek ve dijital donu-
sumu hizlandirmak yatiyor. Tum bu
unsurlar, sektorde rekabet avantaji
kazandiracak kilit faktorler olarak
on plana gikiyor.

Doniigiim artik bir tercih degil,
kagimilmaz bir zorunluluk haline
geldi

Kuresel emisyon duzenlemeleri, oto-
motiv sektorinde surdurulebilir tre-
timi giderek daha kritik bir gereklilik

haline getiriyor. Avrupa Yesil Muta-
bakati, IRA yasasl ve Cin'in karbon
notr hedefleri, otomotiv Ureticilerini
yalnizca dusuk maliyetli degil, ayni
zamanda gevre dostu Uretim yapan
tedarikgilere oncelik vermeye yon-
lendiriyor.

Bu kapsamda ilk adim olarak, yal-
nizca kendi operasyonlarimizi dedil,
tedarikgilerimizin de surdurulebi-
lirlik performanslarini dikkatle de-
gerlendiriyoruz. Bu yaklasim, surdu-
rulebilirlie verdigimiz o6nemin bir
yansimasi olarak markamizi, muste-
rilerimiz igin yalnizca bir tedarikgi-
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den ziyade, gelecede de@er katan bir
¢OzUm ortadi konumuna tasiyor.

Surdurulebilirligin artik daha da bu-
yuk bir 6nem kazandi§n bu siregte,
biz otomotiv tedarikgileri igin donu-
sum artik bir tercih degil, kaginil-
maz bir zorunluluk haline gelmistir.
Dijitallesme ve Uretim verimliligini
artirma galismalari ise sektorde kar-
lih@r surdurulebilir bir bigimde ko-
rumanin temel anahtarlarindan biri
olarak one ¢ikmaktadir.

Katma degeri yiiksek iiriinlere
yogunlagmak

Uzak Dogu'daki dusuk maliyetli
ureticilerle rekabet, OEM'lerin ma-
liyetlerini dusurme gereksinimini
beraberinde getirirken, bu durum
Turkiye'deki tedarik sanayisi uze-
rinde hem firsatlar hem de zorluklar
yaratiyor. Dusuk iscilik maliyetleri
nedeniyle fiyat rekabetine girmek
neredeyse imkansiz hale gelirken,
Turkiyenin bu zorlugu asabilmesi
igin stratejik bir donusum gegirmesi
gerekiyor. Tedarikgilerin katma de-
geri yuksek urunlere odaklanmasi,
bu suregte kritik bir 6nem tasiyor.

Hafif alagimli malzemeler, ileri mu-
hendislik gerektiren talagh uretimler
ve moduler montaj ¢ozumleri gibi
alanlara yonelmek, Turkiye'nin reka-
bet avantajini artirabilecek secenek-
ler arasinda bulunuyor. OEM’lerin
fiyat odakl stratejilerinin yani sira
lojistik kolayliklar ve surdurtlebilir-
lik gibi kriterleri de deJerlendirmeye
almasi, Turkiyenin Avrupa ve Ame-
rika pazarlarinda guglu bir tedarikgi

Hafif alagimli malzemeler,
ileri muhendislik gerektiren
talasl Oretimler ve modiler montaj
cdzUmleri gibi alanlara yonelmek,
Turkiye'nin rekabet avantajini
artirabilecek segenekler arasinda
bulunuyor. OEM'lerin fiyat odakli
stratejilerinin yani sira lojistik
kolayliklar ve surddrulebilirlik

gibi Kriterleri de degerlendirmeye
almasl, TUrkiye'nin Avrupa

ve Amerika pazarlarinda

gUcl bir tedarikei olarak
konumunu korumasina ve hatta
gelistirmesine katki saglayacaktir.

olarak konumunu korumasina ve
hatta gelistirmesine katki saglaya-
caktir.

Bununla birlikte, kuiresel ticaret po-
litikalarindaki degisimler de Turki-
ye ic¢in yeni firsat kapilarn araliyor.
Ozellikle ABD-Gin ticaret savaslar
ve Trump yonetimi doneminde uy-
gulanan ek gumruk vergileri, Cin'den
ithalat1 zorlagtirarak OEM’leri alter-
natif tedarik zincirlerine yonlendir-

MART-NiSAN 2025 - SAYI: 143

di. Turkiye, stratejik cografi konumuy,
Uretimdeki esnekligi ve Avrupa ile
Gumruk Birligi gibi avantajlarn saye-
sinde bu suregte one gikan bir oyun-
cu olabilir. Ancak, bu avantajlari tam
anlamiyla degerlendirebilmesi igin
Turkiye'nin Ar-Ge yatirnimlarini artir-
masl, Uretim sureglerini dijitallestir-
meye hiz vermesi ve surdurulebilirlik
odakl galigmalarn guglendirmesi ge-
rekiyor. Ayni zamanda Uretim verim-
liligini daha ust seviyelere tasimak
da uzun vadeli rekabet gucunu ga-
ranti altina almanin temel bilesenle-
rinden biri olmali.

Ureticiler, igten yanmal motor (ICE),
hibrit ve tam elektrikli ara¢ (BEV)
Uretimini ayni anda gergeklestirebil-
mek icin esnek Uretim modellerine
yoneliyor. Bu kapsamli donuisum su-
recinde, tedarikgilerin is modellerini
yeniden yapilandirmas: kaginilmaz
hale geliyor.

OEM'lerin hem geleneksel hem de
elektrikli arag uretimine uygun es-
nek uretim tesisleri kurma gabalari-
na paralel olarak, tedarikgilerin de bu
degisime hizla uyum saglamasi ge-
rekiyor. Ozellikle proses akislarinin,
hem dusuk hem de yuksek hacimli
Uretime uyum saglayabilecek sekil-
de esneklestirilmesi kritik bir gerek-
lilik olarak one gikiyor. Bunun yani
sira, taleplere cevik bir yaklagimla
hizl1 yanit verebilecek operasyonel
yetkinliklerin gelistirilmesi ve urun
portfoyunin daha gesitlendirilmis
bir yapiya kavusturulmasi, sektorde
rekabetgiligi surdurebilmek agisin-
dan buyuk 6nem tagiyor.@

O Y/ /////////////////7////;///77//7/////7//7////7//7//



TiIRSAN

=
O
-
5
©
<
. .
©
4
-
©
e
-
S
S
=




18 DURGUNLUK VE BUYUME

Degisen Pazara Uyum:
Zorluklar Firsata Doniigtiirmek
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Modiiler iiretim sistemleri, tedarikgilerin gegitli motor tiplerine daha kolay uyum saglamasina olanak taniyabilir.
Bununla birlikte, gevik iiretim stratejilerini benimseyerek pazardaki hizh degisimlere adapte olabilen sirketler,
uzun vadede dnemli avantajlar elde edeceklerdir.

Ugur Ozekmekgi
Kros Otomotiv
Satinalma Miidiirii

tomotiv sektory, elektrifikas-
() yon, kiresel dizenlemeler ve

artan rekabet gibi faktorlerle
buyuk bir dontusum surecinden ge-
giyor. Geleneksel i¢ten yanmali mo-
torlara dayali is modelleri degisirken,
sektor oyuncularinin karlihg: koru-
yarak buyumesi igin yeni stratejiler
gelistirmesi gerekiyor. Ozellikle As-
yali oyuncularin “gigli donanimlara
sahip ve fiyat-performans agisindan
dikkat geken araglar” ile sahip olduk-
lan pazar payi, Avrupali OEM'leri te-
dirgin etmis; surdurulebilir karhihgi
korumak i¢in yeni arayiglara yon-
lendirmistir.

Elektrifikasyon ve Yeni Karhihk
Alanlart: Elektrifikasyonun hizlan-
masiyla birlikte, geleneksel kar marj-
lar1 daraliyor. Batarya uretimi, yazi-
lim entegrasyonu ve otonom surus
teknolojileri gibi alanlar, yeni gelir
modelleri yaratmak igin onemli fir-
satlar sunuyor. Otomobil ureticileri,
yalnizca arag satisi yerine, hizmet
tabanli is modellerine yonelerek ge-
lirlerini gesitlendirebilirler. Ornegin,
batarya yonetimi, enerji depolama
gOzumleri ve mobilite abonelik hiz-
metleri gibi alanlar, uzun vadede sur-
durulebilir karhligi destekleyen al-
ternatifler olarak karsimiza gikiyor.

Kiiresel Emisyon Diizenlemeleri ve
Rekabet Giicii: Sikilagsan emisyon
duzenlemeleri, otomotiv ureticilerini
Ar-Ge yatinmlarina yonlendirmeye
zorluyor. Elektrikli arag (BEV) ve hib-
rit teknolojilere yapilan yatinimlar,

surdurulebilir biyumenin anahtari
olabilir. Ancak bu suregte, verimli
Uretim ve tedarik zinciri yonetimi
buyuk onem tasiyor. Yerel tedarikgi-
lerle is birliklerini artirmak, maliyet-
leri optimize ederken rekabet gucu-
nu de koruyacaktir. Ayni zamanda,
karbon ayak izini azaltmaya yonelik
uretim teknikleri, hem regulasyon-
lara uyum saglamak hem de gevreci
tuketicilerin ilgisini gekmek agisin-
dan stratejik bir avantaj sunacaktir.

Uzak Dogu Rekabeti ve Tiirkiye'de-
ki Tedarik Sanayisi: Uzak Dogu'daki

Ureticilerin didsuk maliyetli Uretim
modelleri, kiiresel pazarda rekabeti
artirtyor. Bu durum, Turkiye'deki te-
darik sanayisini hem riskler hem de
firsatlarla karsi karsiya birakiyor. Du-
stk maliyetli iretim baskisina karsi,
Turkiye'deki tedarikgilerin yenilik¢i
uretim sureclerine ve yuksek katma
degerli urunlere yonelmesi gerekiyor.
Kalite ve esneklik avantajlarini one
Gikararak, Avrupa ve ABD pazarlarin-
da guglu bir konum elde edebilirler.
Ayrica, yerel Ureticilerin -elektrifi-
kasyon odakl bilegenler uretmesine
yonelik yatinmlar, rekabet avantaji
sadlayabilir.

Esnek Uretim Modelleri ve Teda-
rikgilerin Yeni I Modelleri: igten
yanmall motorlar, hibrit ve BEV ure-
timinin bir arada yurutulmesi, esnek
uretim modellerini zorunlu kiliyor.
Tedarikgilerin bu donusume ayak
uydurabilmesi igin dijitallesme ve
otomasyon sureglerine yatinm yap-
malan kritik bir gereklilik haline
geliyor. Moduler uretim sistemleri,
tedarikgilerin farkli motor tiplerine
uyum saglamasini kolaylastirabilir.
Ayni zamanda, gevik Uretim strate-
jileri ile pazardaki hizli degisimlere
adapte olabilen firmalar, uzun vadede
avantaj saglayacaktir.

Sonug olarak, otomotiv sektorundeki
donusum surecinde bagarili olmak
igin yeni gelir kaynaklarn yaratmak,
regulasyonlara uyum saglamak ve
rekabet avantaji elde etmek kritik
onem tasiyor. Turkiye'deki Ureticiler
ve tedarikgiler, yenilikgi is modelleri
geligtirerek bu degisime ayak uydur-
duklarinda kuresel pazarda gugld bir
konum elde edeceklerdir @

ARy
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Kalite ve Hizmette Fark Yaratmaya
Oncelik Vermeliyiz

Tiirkiye’deki tedarik sanayisinin kiiresel rekabete yaniti, hiiyiik dlgiide inovasyon kapasitesine, esnekligine
ve OEM’ler ile kurdugu stratejik ig birliklerine bagh olacaktir. Sektdriin ayakta kalmasi igin sadece maliyeti
diigiirmeye degil, ayni zamanda kalite ve hizmet farkiyla dne ¢tkmaya odaklanmasi kritik goriiniiyor.

zak Dogu'daki ureticilerle
' yasanan rekabet OEM'erin
(Orijinal Ekipman Ureticileri)
maliyetlerini disurmesine yol ag-
maktadir. Bu durum, Turkiye'deki te-

darik sanayisi Uzerinde hem firsatlar
hem de zorluklar yaratabilir.

misi, Turkiye'deki tedarik sanayisini
fiyat rekabetine zorlamaktadir. Eger
Turkiye'deki firmalar teknolojik yeni-
lik, kalite veya 6zellestirme gibi kat-
ma degerli alanlarda fark yaratamaz-
larsa, siparis kaybi yagsama durumu

giderek artacaktir.
Turkiye'deki tedarikgiler bu duruma

uyum saglamak igin uretim sureg-
lerini optimize etmeye, verimliligi
artirmaya ve rekabetci fiyatlar sun-
maya yonelmektedir. Turkiye'nin
cografi avantaji, Avrupa pazarlarina
yakinhgi ve lojistik agidan esneklidi,
Uzak Dogu'ya kiyasla bir avantaj sag-
lamaktadir. Ozellikle nakliye stireleri
ve maliyetleri dikkate alindiginda,
Turkiye'deki tedarikgiler hizli tesli-

Ayrica, OEM'lerin maliyet dusurme
stratejisi, tedarikgilerden daha dusuk
kar marijlariyla galigsmasini talep et-
mesi tedarikgileri baskilamaktadir.

Uzak Dogu'daki ureticilerin maliyet
disurme stratejilerinin Turk tedarik
sanayisini zorlu bir rekabet ortamina
sokacagi kesindir. Ancak, dogru stra-
tejilerle bu zorluklar firsata donustu-

mat ve bolgesel uyum gibi konularda riilebilir. Yitksek kaliteli tiretim, yeni-
one gikabilmektedirler. Barls Akt,‘a likci teknolojiler ve giiclii bir tedarik
Ote yandan, Uzak Dogu'daki disuk MAY Fren Sistemleri A.$ zinciri esnekligi gibi faktorler, Turki-
isgilik maliyetleri ve Olgek ekono- Planlama ve Lojistik Miidiirii ye'nin rekabet gucunu artirabilir. @

Tiirkiye'nin rekabet giicii etkileyen faktdrler

Yiiksek Teknoloji Yatirnimlari: Daha verimli Gretim hatlari ve otomasyon sistemleri, reka-
é bet gucunu artirabilir. Torkiye, bu alanda dijital dondsum ve endustri 4.0 uygulamalari
gibi yeni firsatlar yaratabilir.

Tedarik Zinciri Esnekligi: Uzak Dogu daki Ureticilerin rekabetgi fiyatlari, Turkiye tedarik
sanayisinin kiresel tedarik zincirindeki yerini yeniden degerlendirmesine yol agabilir.
Turkiye, Uzak Dogu'ya olan bagimhlig azaltarak daha esnek ve surdorulebilir tedarik
zincirleri kurmaya calisabilir.

Kalite ve Katma Degerli Urinlere Yonelme: Uzak Dogu'nun ucuz tretiminden farkli ola-
rak, Turkiye tedarik sanayisi kalite ve katma dederli Urunlerle rekabet etmeye yonelebi-
lir. Bu, 6zellikle otomotiv, beyaz esya, makine ve elektronik gibi sektorlerde Turkiye'nin
rekabetci avantajlarini artirabilir.

Fiyat Baskisi ve Rekabet: Yerel Ureticilerin maliyetlerini azaltmak icin daha verimli Gre-
tim sureclerine, teknolojik yeniliklere ve optimizasyonlara yénelmesine neden olabilir.

ihracat Zorluklan: Uzak Dogu'dan gelen ucuz trunlerle Turkiye'deki tedarik sanayisinin
rekabet etmekte zorlanacag kesindir. Ozellikle ihracat pazarlarinda Tork tronlerinin
daha pahali hale gelmesine yal agabilir. Bu durumda rekabetgi kalabilmek igin daha yuk-
sek Kalite, hiz ve misteri odakli hizmetlere yonelmesi gerekebilir.

ARy
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Otomotivin Gelecegi Elektrikleniyor:

Simdi Degisme Zamani!

Elektrifikasyon, yalmzca zorluklan degil, devasa firsatlari da beraberinde getiriyor. Bu degigime hizlauyum
saglayan, cesur yatirimlar yapan ve dogru stratejileri henimseyen firmalar, otomotiv sektoriiniin geleceginde

belirleyici hir rol oynayacak.

lektrifikasyon, otomotiv sek-
E torinde kokli bir déonisim

yaratiyor ve geleneksel kar
marjlarini hizla eritiyor. Ancak bu
devrim, ayni zamanda yeni firsat-
larin kapisini araliyor. Tedarik sa-
nayisinin surdurulebilir buyume
saglamas1 ig¢in vyenilikgi alanlara
yonelmesi kaginilmaz. Yenilenebilir
enerjiye entegre ¢ozumler, batarya
kiralama, sarj istasyonu abonelikleri
ve yazilim tabanl hizmetlerle stirek-
li gelir akiglar olusturulabilir. Bunun
yani sira, batarya geri donusumu gibi
gevre dostu yatinmlar hem maliyet
avantaji sunar hem de uzun vadeli
surdurulebilirligi destekler. Alterna-
tif olarak, hafif malzemeler ve kom-
pozit teknolojilerine yatirnm yaparak
enerji verimliligini artirmak ve pa-
zarda fark yaratmak mumkun.

Kuresel emisyon duzenlemeleri her
gegen gun daha sert hale geliyor ve
sirketler ya bu dalgaya uyum sag-
layacak ya da rekabet guicuinu kay-
bedecek. Dusuk karbonlu Uretim
teknolojileri, ¢evresel sorumluluk
bilincinin otesinde, gelecekteki yasal
yuklerden ve karbon vergilerinden
kaginmanin en etkili yolu. Yesil fi-
nansman modelleri, bu donidsimu
desteklemek igin dnemli bir kaynak
saghyor. Ustelik, enerji verimliligi
yatirimlar:t hem maliyetleri azaltiyor
hem de operasyonel surecleri daha
verimli hale getirerek kazancg sag-
liyor. Sifir emisyonlu araglara gegis
slreci, sanayinin gelecedini sekil-
lendirecek en buyuk adimlardan biri
olacak.

Uzak Dogu'daki ureticilerin agresif
fiyat politikalarn, Turkiye'deki tedarik
sanayisini koseye sikigtiriyor. An-

Barig Akyildiz

Obel Civata
Miihendislik Miidiirii

Gelecegin kazananlar,
yalmizea maliyet odakh
degil, ayn1 zamanda
yenilikgi goziimler
geligtiren firmalar olacak.

cak bu rekabeti avantaja gevirmek
elimizde! Otomasyon ve dijital do-
ndsum yatinimlar1 sayesinde mali-
yetler dusurulebilir, Gretim surecleri
hizlandinlabilir ve hata payr mini-
mize edilebilir. Yiksek katma degerli
Urtnlere ve nis pazarlara yonelmek,
tedarikgilerin rekabetgi kalmasini
saglayacaktir. Gelecedin kazananla-
11, yalnizca maliyet odakl dedil, ayni
zamanda yenilik¢i ¢ozumler gelisti-
ren firmalar olacak.

Geleneksel igten yanmali motorlar,
hibrit ve tam elektrikli araglarin ayni
Uretim tesislerinde bir arada uretil-
digi bu donemde, esnek uretim artik
bir segenek degil, zorunluluk. Modu-
ler Uretim sistemleri sayesinde farkl
arag tiplerine aninda uyum saglayan
Uretim hatlar olusturmak buyuk bir
rekabet avantaji sunacaktir. Tedarik
zincirlerinin esnek hale getirilmesi,
degisen pazar kosullarina hizla adap-
te olunmasini saglar. Dijital ikizler
ve simulasyon teknolojileri, Uretim
sureglerini optimize ederek verimli-
ligi en ust seviyeye gikarir. OEM'lerle
daha guglu is birlikleri kurarak ortak
Ar-Ge projeleri yurutmek, tedarikgile-
rin sektorde saglam bir yer edinmesi-
ni saglayacaktir. Surdurtlebilir karli-
lida ulasmak igin sirketlerin yenilikgi
Uretim modelleri gelistirmesi sarttir.

Elektrifikasyon, yalnizca zorluklarn
dedil, devasa firsatlar1 da beraberin-
de getiriyor. Bu degisime hizla uyum
saglayan, cesur yatinnmlar yapan ve
dogru stratejileri benimseyen firma-
lar, otomotiv sektorinin gelecedinde
belirleyici bir rol oynayacak. Artik
bekleme donemi sona erdi—simdi
harekete gegme ve yeni firsatlar de-
Jerlendirme zamani'@

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.
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Teknoloji ve Bilgi Paylagimi Ocaki
Is Birlikleri Geligtirmeliyiz

Doniigiim yolculugu esnasinda gelistirilecek stratejik ortakliklarin finansal getirilerinden gok, teknoloji ve bilgi
birikimine erigim saglayacak yapida olmasi, uzun vadede daha faydali olacaktir.

Ramazan Akca

Unver Group
Satis Miidiirii

Yeni karlilik alanlarn

lektrifikasyondaki belirsizlik-
E ler ve yatinimlarin geri dénus

slresinin  6ngortlememesi,
ureticilerin saglikli bir gelecek plan-
lamasi yapmasini zorlagtiriyor. Yati-
rimlarin beklenen getiriyi saglama-
masl ve satiglarin dusuk seyretmesi,
firmalan karhihig: koruyabilmek adi-
na malzeme ve is gucu maliyetlerini
azaltmaya yonlendiriyor.

Ote yandan, kuresel olcekte yiksek
faiz ve enflasyon, talebin canlan-
masinin onundeki en buyuk engel-
lerden biri. Bu surecte, savunma sa-
nayii, yenilenebilir enerji ve yedek
parca sektorleri gibi daha hareketli
alanlar, ureticilerin iginde bulundugu
karhilik ve nakit akisi darbogazina bir
nebze olsun katki saglayabilir.

Karhiligimizi nasil koruyarak
biiyiiyebiliriz?

Avrupa Birliginin 2020-2024 yillan
igin belirledigi karbon emisyon he-
defleri (95 g CO2/km) 2025'te 495 g
CO2/km’ye, 2035 yilinda ise net sifir
seviyesine indirilecek. Bu durum,
ureticilerin daha verimli ve gevre
dostu uretim teknolojilerine yatirim
yapmasini kaginilmaz kiliyor.

Ancak bu yatinnmlarin yuksek but-
geler gerektirmesi, ticarilesme su-
reclerinin uzun olmasi ve geri donus
surelerinin belirsizligi, stratejik is
birliklerini on plana cikariyor. Da-
imler Truck ve Volvo Truck'in yakit
hiicresi iiretimi i¢in kurdugu Cell
Centric ortakligi ile Ford'un Avru-
pa'daki iiretiminde VW'nin MEB
platformunu kullanmasi, sirketlerin

bu konuda farkli ¢ozium yollan ara-
digini gosteriyor.

Bu baglamda, gunumuz kosullarin-
da yatinmlarin stratejik ortaklarla,
hatta rakiplerle birlikte yapilmasinin
dahi dikkate alinmasi ve degerlen-
dirmesi, finansal surdurilebilirlik
acisindan daha rasyonel bir tercih
olarak one cikiyor.

Uzak Dogulu iireticiler, hem igten
yanmali motorlar hem de elektrikli
araclar alaninda rekabette 6ne
cikiyor

Cin'in elektrikli ara¢ teknolojisinde
Bati ve Amerikanin 3ila 5 y1l 6nunde
olmasi, rakiplerini ilave onlemler al-
maya zorluyor. Avrupanin hidrojen
yakit teknolojisine yaptigi yatirim-
lar, Cin ile rekabette yeni bir agilim
sa@layabilecek kritik hamlelerden
biri.

Turkiye'deki tedarik sanayisi ise, ki-
resel teknolojik dontsimun aktif bir
parcgasi olmadidi sirece, uzun vade-
de sadece isg¢ilik ve cografi konum
avantajiyla rekabet etmesinin zor
oldugu acik. Bu nedenle, donusum

yolculugu esnasinda gelistirilecek
stratejik ortakliklarin finansal geti-
rilerinden ¢ok, teknoloji ve bilgi bi-
rikimine erisim saglayacak yapida
olmasi, uzun vadede daha faydal
olacaktir.

Gunumuzde ureticiler, igten yan-
mali motorlar (ICE), hibrit, batar-
yali elektrikli (BEV), hidrojen yakit
hiicreli ve biyoyakith araglar olmak
Uzere farkh yakit turlerine yatinnm
yapiyor. Mevcut belirsizlik, Ureticileri
farkl yakit teknolojilerine ayni anda
yatinnm yapmaya yonlendiriyor.

Ancak kesin olan su ki igten yanmah
motorlara bir noktada veda edilecek.
Buradaki temel soru, bu gegisin ne
kadar siirecegi ve hangi teknolojiye
yonelinecegi.

Biiyiik olcekli tedarikciler, hem fi-
nansal kaynaklari hem de ana ureti-
cilerle olan yakin iligkileri sayesinde
bu donusume daha kolay adapte ola-
bilirken, kiigiik ve yerel tedarikciler
icin durum daha zorlu.

Bu noktada, kiiguk olgekli firmalarin
yapmasi gerekenler:

® Teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmek: Fuarlar, konferanslar,
sempozyumlar ve OEM’lerin faali-
yet raporlarn gibi kaynaklar saye-
sinde pazarin yonelimlerini Ongor-
mek.

@ Stratejik is birliklerine yonelmek:
Lokal ana Ureticiler, girisim (start-
up) firmalari, Universiteler, sivil
toplum dernekleri ve diger potan-
siyel ortaklarla ortak projeler ge-
ligtirerek teknolojiyi anlamaya ve
¢Ozum Uretmeye yonelmek.

Bu adimlar, kuigik ve orta olgekli te-
darikgilerin rekabet avantajlarim
koruyarak doniisiime ayak uydur-
malarini saglayacaktir.@

ARy
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Tedarikgiler Olarak Gevik Olmal ve
Teknolojiye Kucak Agmaliyiz

Yusuf Bulut
CEO Schaeffler Tiirkiye

Uzak Dogulu rakiplerle rekabet kolay
degil; OEM’ler maliyet diigiirme peginde.
Ancak Tiirkiye’nin lojistik iistiinliiginii
ve hizim izh iiretim kabiliyetimizi

kullanirsak, bu baskiyi firsata
gevirebiliriz.

lektrifikasyon, kar
Emarjlarml zorlasa da,
beraberinde onemli

firsatlar1 da getiriyor. Scha-
effler olarak, elektrikli arag
uretiminde  kritik  Oneme
sahip surus, kontrol ve me-
katronik sistemlere yonelik
urunler geligtirirken, ayni za-
manda alternatif enerji kul-
lanimini destekleyen tekno-
lojilere odaklaniyoruz. Yeni
karhlik yollan bulmanin sirri,
degisime oOnculuk etmekten
gegiyor.

Sikillagan emisyon duzen-
lemeleri, tum sektorleri tek-
nolojiye yatinm yapmaya
yonlendiriyor. Biz de hibrit ve
elektrikli aracglara yenilikci
gozumler sunarken, dijitalles-
me sayesinde maliyetlerimizi
optimize ediyoruz. Bu yakla-
sim, Schaeffler Turkiye olarak
hem karliligimizi korumamizi
sagliyor hem de surdurulebilir
bliyumemizi destekliyor.

Yeni pazar stratejilerinde
odaklanilmasi gereken
hedefler arasinda,
dijitallesme ve veri
odakh karar alma

siiregleri yer aliyor.

Elbette Uzak Dogulu rakipler-
le rekabet kolay dedgil; ustelik
OEM'lerin maliyet baskilari bu
sureci daha da zorlastiriyor.
Ancak Turkiye'nin guglu lojis-
tik konumu ve bizim hizli tre-
tim kapasitemiz, bu zorluklar
avantaja g¢evirme konusunda
onemli bir firsat sunuyor. Sc-
haeffler olarak, fark yaratan
urunlerimizle pazar sahnesin-
de one gikmay1 hedefliyoruz.

Ureticiler ICE, hibrit ve elekt-
rikli araglarin ayni hatlarda
uretimini surdururken bizden
daha fazla esneklik talep edi-
yor. Schaeffler Turkiye olarak,
bu ihtiyaglara moduler sis-
temler ve dijital gozumlerle
yanit vermeye hazir durumda-
yiz. Tedarikgiler olarak, gevik-
ligimizi koruyup yeni teknolo-
jilere agik olmaliyiz.

Sektordeki durgunluk herkes
igin bir sinama olsa da Scha-
effler Turkiye'nin inovasyon
odakli yaklasimiyla biyume-
ye devam edecegine inaniyo-
rum. Hem yerel hem de kure-
sel pazarlarda iddiamizi guglu
bir sekilde strdurecediz.@
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Eski Bir Kitabin Son
Sayfasina Geldik,
simdi Yeni Bir Hikaye

Yazma Zamani

Elektrifikasyon otomotiv sektiriinde geleneksel kar marjlarini daraltiyor,
ama bu aslinda yeni firsatlarin kapisini aralyor. Eski bir kitabin son
sayfasina geldik ve simdi yeni bir hikaye yazma zamani.

Altan Yildiz

Yildiz Kalip ve Teknoloji
Yonetim Kurulu Bagkan

tomotiv sanayisi elektrik-
Oli araglar uygulanabilir hale

gelmeden once bile oldukga
rekabetciydi ve su gunlerde belki
de tarihinin en hizli donusim do-
neminden gegiyor. Ureticiler, icten
Yanmali Motorlar (ICE), Hibrit ve
Elektrikli Arag (BEV) uretimini ayni
anda yonetmeye calisirken, esnek
uretim modellerine yoneliyorlar.
Elektrikli mobiliteye gegis benzersiz
derecede zor bir meydan okumayi
temsil ediyor. Degisen ihtiyaglara
aninda cevap verebilmek igin biz
tedarikgiler de Uretim sureglerimizi
esnek hale getirmeliyiz.

Elektrikli ara¢ pazarindaki buyume,
otomotiv endustrisindeki gelenek-
sel kar marjlarin1 daraltirken ayni
zamanda yeni karlilik alanlar da ya-
ratiyor. Otomotiv ureticileri, batarya
teknolojisi, sarj altyapisi, yazilim ve
arag ic¢i uygulamalar, baglantili arag
ve abonelik hizmetleri, yeni mobili-
te gozumleri ve veri analitigi, servis
ve bakim hizmetleri ve ikinci el arag
pazar gibi alanlara yatirnm yaparak
rekabet avantaji elde edebilir ve yeni
gelir kaynaklarn yaratabilirler.

Sonug olarak elektrifikasyon otomo-
tiv sektorunde geleneksel kar marj-
larini daraltiyor, ama bu aslinda yeni
firsatlarin kapisini araliyor. Eski bir

kitabin son sayfasina geldik ve sim-
di yeni bir hikaye yazma zamani.

Emisyon diizenmeleri ¢evreci ve
siirdiiriilebilir teknolojileri zorunlu
kiliyor

Kiresel emisyon duzenlemeleri,
otomotiv sanayisindeki Ureticileri
daha gevreci ve surdurulebilir tek-
nolojilere yatinm yapmaya zorluyor.
Ancak bu zorluklar, ayni zamanda
yeni firsatlar ve rekabet avantaji ya-
ratma potansiyeli de tasiyor. Bu du-
rum, sirketlerin Uretim sureglerini ve
urunlerini yeniden tasarlamalarini
gerektiriyor.
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Kiiresel rekabet Tiirk otomotiv
tedarik sanayisini nasil
etkiliyor?

Uzakdogu'daki treticilerle
yasanan rekabet, OEM'lerin
maliyetlerini dosirmeye
zorlamasi, TurKiye'deki
tedarik sanayisini cesitli
sekillerde etkileyecektir. Bu
etkiler hem olumlu hem de
olumsuz olabilirken, tehdit
ve firsatlari beraberinde
sunmaktadir. Dogru
stratejilerle bu rekabetten
guglenerek ¢cikmak ve
bUyUmeye devam etmek
mUmKUndor.

Turkiye'deki tedarik
sanayisinin yapmasi
gerekenler arasinda
maliyetleri dostrmek,
teknolojiye yatirim

yapmak, OEM’ler ve diger
tedarikgilerle isbirligi
yapmak, yeni pazarlar aramak
ve nitelikliisgic yetistirmek
olarak sayilabilir.

OEM'lerin maliyet odakh
stratejileri, Turk tedarikciler
icin pazar Kaybi riski
olusturuyor. Uzakdogu'daki
ureticiler, teknoloji ve
inovasyon alaninda daha hizli
ilerleyebilirler. Fiyat baskisi
nedeniyle tedarikcilerin kar
marjlarinin daralmasi ve
rekabet guglerinin azalmasi,
pazar kaybi ve teknolojik
gerileme ile sonuglanabilir.

Rekabet baskisi Turk
tedarikgilerin uzun

vadede rekabet giclerini
artirabilir. Uzakdogu'daki
ureticilerle rekabet, Turk
tedarikgileri yeni pazarlar
aramaya yoneltebilirken, bu
Ureticilerle ighirligi yaparak,
teknoloji transferi ve know-
how paylasimi gibi avantajlar
elde edebilirler.

ARy
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Surdurulebilirlik ve karlilik birbirini
dislayan kavramlar degildir. Dog-
ru stratejilerle, gevresel sorumluluk
alirken, ayni zamanda mali perfor-
mans da iyilestirilerek zorluklar fir-
sata donusturutlebilir. Bu donuisum,
kisa vadede zorluklar getirse de uzun
vadede igletmeleri daha dayanikli ve
rekabetgi hale getirecektir.

Ar-Ge ve inovasyon, yeni nesil ure-
tim teknolojileri, igbirlikleri, musteri
odaklilik, surdurulebilirlik ve gali-
sanlarin yeteneklerini gelistirme
gibi alanlara odaklanarak sirketler,
karhiliklarini koruyabilir ve buyume-
ye devam edebilirler.

Ureticilerin ICE, hibrit ve BEV tireti-
mini bir arada yuritmeye yonelmesi

ve esnek Uretim modellerine gegisi,
tedarikgiler i¢in hem zorluklar hem
de firsatlar sunmaktadir. Bu donusu-
me uyum saglayabilen ve is modelle-
rini buna gore sekillendirebilen teda-
rikgiler, rekabet avantaji elde ederek
buyumeye devam edebilirler.

Cesitlilige uyum saglama, elektrikli
arag teknolojileri, hafif malzemeler
ve dijitallegsme gibi yeni teknolojile-
re yatinnm, OEM'lerle yakin igbirligi,
teknoloji sirketleri ve diger tedarikgi
sirketler ile ortakliklar, yeni beceri-
lere sahip personel ve surekli egitim
ile yetenek gelistirmek, gevre dostu
uretim ve geri donuisum sayesinde
surdurulebilirligi saglamak oOnemli
temel konular olacaktir. @
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Ekonominin Dogal Dongiisil .
" asemin Gakin
ve K“ resel Hekabet insan Varliklar Miidiir Ya:::::n?::sl

konomi, surekli degisim iginde olan di-
E namik bir yapiya sahiptir. Zaman zaman
hizli buyume donemleri yasanirken, bazi
zamanlarda ise durgunluk kaginilmaz hale gelir.

Bu iki olgu, ekonomik donguinin ayrilmaz parga-
landir.

Higbir ekonomi suirekli buytime ya da tam bir du-
raganlik icinde islemez. Is dongusi icinde biiyime
ve durgunluk donemleri birbirini takip eder ve bu
gecisler dogal bir siire¢ olarak kabul edilir. Onem-
li olan, buyumeyi surdurilebilir hale getirmek ve
durgunluk donemlerinden hizh ¢ikisi saglayacak
etkili politikalar geligtirmektir. Bu tur stratejiler,
ekonomiyi daha dayanikli hale getirirken, uzun
vadeli istikrarin da temelini olugturur.

optimizasyonu, tedarik zinciri yonetimi ve uretim
stratejileri on plana gikmaktadir. Elektrikli aragla-
ra olan artan talep ve surdurulebilirlik politikalari,
kuresel otomotiv rekabetini daha da kizigtirmakta
Bu doénglden dogrudan etkilenen sektorlerden ve sektorun ekonomik dongulerden nasil etkilen-
biri de kiiresel otomotiv sanayisidir. Kuresel talep, digini gostermektedir.

arz zincirleri, hammadde fiyatlarn ve teknolojik
donusumler, sektordeki rekabeti surekli olarak se-
killendirmektedir. Ozellikle elektrikli araclar, oto-
nom surus teknolojileri ve surdurulebilir mobilite
gOzumleri, buyuk otomotiv Ureticilerini yeniden
yapilanmaya zorlamaktadir.

Sonug olarak, durgunluk ve buyume ekonomik ya-
samin kaginilmaz gercekleridir. Ancak dogru stra-, . ......:
teji ve planlamalarla bu suregler etkin bir sekilde
yonetilebilir ve uzun vadede saglam bir ekonomik
yap1 insa edilebilir. Ozellikle rekabetin yogun oldu-
gu alanlarda yenilik, surdurulebilirlik ve verimlilik

Buylume donemlerinde ureticiler yenilikgi tekno-
lojilere yatinm yaparak rekabet avantaji elde et-
meye galisirken, durgunluk donemlerinde maliyet

on planda tutuldugunda, firmalar degisen ekono-
mik kosullara daha hizli adapte olabilir ve rekabet
avantajlarini koruyabilir @
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;orluklardan Firsatlara:
Uretimi Yeniden

Tanimlamak

Sektor gelecege hakarken asil soru u: Ureticiler rekabetin sundugu
firsatlari nasil degerlendirecek? Geligmis teknolojileri henimsemeye, is

giiciinii doniigtirmeye ve siirdiiriilebilirligi iglerinin merkezine entegre
etmeye devam edenler, iiretimin gelecegini sekillendirecek. Dayanikhilik,
verimlilik ve inovasyon temelleri iizerine inga edilmig bir gelecek.

Yeni Bir Dénem i¢in Uretim Tedarik
Zincirlerini Yeniden Sekillendirme

edarik zinciri dayanikliligi her
I zamankinden daha kritik hale
geliyor. Kuresel aksakliklar,
artan tasima maliyetleri ve tedarikci
darbogazlar1 operasyonlari zorlama-
ya devam ederken, Ureticiler stra-
tejilerini yeniden gozden gegirmek
zorunda kaliyor. Ileri goruslu sirket-
ler, gelecekte istikran ve verimliligi
saglamak icin yenilik¢i teknolojileri
benimseyerek ve stratejik degisik-
likler yaparak bu zorluklari asmaya
galisiyor.

Yapay zeka destekli talep tahmini
ve gergek zamanli izleme gibi dijital
araglar, tedarik zinciri yonetimini
yeniden sekillendiriyor ve onimuz-
deki y1l daha dnemli bir rol oynama-
s1 bekleniyor. Ornegin, Ford, fiziksel
varliklarin ve sureglerin sanal kop-
yalar1 olan dijital ikiz teknolojisini
kullanarak operasyonlarini simiule
ediyor, darbogazlar1 tespit ediyor
ve potansiyel sorunlari buyumeden
once gozuyor. Bu proaktif yaklagim,
gorunurligu artirarak is akislarini
daha sorunsuz hale getiriyor ve ma-
liyetli gecikmeler ile verimsizlikleri
azaltiyor.

Gelecege Hazirlik: Yapay Zeka ve
Robotlar Uretimi Déniistiiriiyor

Birgok Uretici yapay zeka (Al) ve
robotlar1 operasyonlarina entegre
etmeye baslamis olsa da, bu tekno-

lojiler 2025 ve sonrasinda rekabetgi
kalmak isteyenler i¢in vazgegilmez
hale gelecek. Sektor, hizla degisen
bir ortamin karmasikliklarini yonet-
mek i¢in daha akilli ve ¢evik sistem-
ler benimseyerek evrimini surdur-
mek zorunda.

Deloitte'un Uretimde Yapay Zeka
Kullanimi arastirmasina gore, §ir-
ketlerin yuzde 93'U yapay zekayl
buyume ve inovasyonu yonlendiren
temel teknoloji olarak goriyor. Orne-
gin, Uretken yapay zeka (generative
Al), tretim baglamadan once optimi-
ze edilmis tasarimlar olusturmaysi,
sanal simulasyonlarn gergeklestir-
meyi ve malzeme israfini azaltmayi
mumkun kilarak tasarim ve Uretim
sureglerini donusturuyor.

Ancak, yapay =zeka uygulamala-
11 baz1 zorluklarla da karsi karsiya.
Boston Consulting Group'a gore, yuk-
sek benimseme oranlarina ragmen
sirketlerin yuzde 744 yapay zeka
girisimlerinden beklenen degeri elde
etmekte ve Olgeklendirmekte zorla-
niyor. Bu durum, dijital yetkinliklere
yapilan stratejik yatinnmlarin énemi-
ni vurguluyor.

Baslica engeller arasinda organi-
zasyonel yapidaki direng, altyapi
yetersizlikleri, veri toplama ve kali-
te sorunlari, muhendislik uzmanlhigi
eksikligi ve buyuk olgekli sistem-
leri uygulamanin karmasgikhi@i yer
aliyor. Bu zorluklarin asilmasi, kisa
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YAKIN KAYHAK KULLANIMI
Nearshoring

Bircok sirketin oretim
operasyonlarini stratejik
olarak kilit pazarlara daha
yakin bolgelere tagimasi
bekleniyor. Bu sayede

uzak tedarikgilere olan
bagimhhk azalirken, Gretim
kapasitesi gicleniyor ve
sirketler piyasa taleplerine
daha hizli yanit verebiliyor.
Aynizamanda, kiresel
aksakliklara karsi riskleri
enazaindirerek, lojistik
sUrecleri sadelestiriyor,
teslim strelerini kisaltiyor
ve mosteri memnuniyetini
artiryor. Yakin kiyilama,
giderek daha dinamik hale
gelen kiresel ekonomide
sirketlericinileriye donuk bir
yaklasim sunuyor.

L:
DAHA YESiL BIR GELECEGIN
ONCOSD OLMAK

Surdurulebilirlik artik
yalnizca bir operasyonel
gereklilik degil, ayni zamanda
marka kimliginin ayriimaz
bir parcasl haline geliyor.
Cevre bilinci giderek artan
tuketiciler, Ureticilerin

de kendi degerleriyle
uyumlu hareket etmesini
bekliyor. Seffaf cevresel
raporlama, etik tedarik
zinciri yoénetimi ve toplumsal
katihm, sirketlerin hem
mosteriler hem de diger
paydaslarla given insa
etmesini sagliyor. Yakin
gelecekte bu odak noktasinin
daha da giclenmesive
sUrdurolebilirligin marka
sadakati ve rekabet goco
Uzerinde belirleyici bir faktor
haline gelmesi bekleniyor.
Operasyonlarini ve
de@erlerini strdorolebilirlik
Uzerine insa eden Ureticiler,
itibarlarini guclendirecek,
toketici beklentilerini
Kkarsilayacak ve daha yesil
bir gelecegin 6ncuso olarak
konumlanacak.

ARy




/ KiEIEIR 1venmakotticial 5l
" 1 ufﬁ‘.wnmak.m,tr A;;J{




000

34 DURGUNLUK VE BUYUME

vadede Uretim operasyonlarinin
merkezinde yer alacak ve sektorun
yapay zekanin gergek potansiyelini
ortaya gikarmasini saglayacak.

Robotik, Uretimi Yeniden
Tamimhiyor

Robotik, 2025 yilinda uretimi kok-
ten degistirmeye hazirlaniyor ve
is birligine dayali robotlar (cobots)
modern operasyonlarin vazgegil-
mez bir parcasi haline geliyor. Insan
operatorlerle uyum iginde galigacak
sekilde tasarlanan cobotlar, yogun is
gucu gerektiren ve tehlikeli gorevleri
ustlenerek calisanlarin inovasyon,
problem ¢ozme ve diger katma de-
gerli gorevlere odaklanmasini sagli-
yor. Simdiden bu teknolojinin avan-
tajlarin1 goren ureticiler, verimlilik,
guvenlik ve ig gucu uUretkenliginde
onemli kazanimlar elde etti. Sensor-
ler ve makine ogrenimi ile donatil-
mis gelismis makineleri benimseyen
sirketlerin sayisi arttikga, cobot'larin
akilli uretimi ileriye tasimada gok
daha buyuk bir rol oynamasi bekle-
niyor.

Siirdiiriilebilirlik: Ureticiler igin
Stratejik Bir Zorunluluk

Surdurulebilirlik, istege bagh bir ter-
cih olmaktan gikip uretim stratejisi-
nin kritik bir bileseni haline geliyor.
Kuresel olgekte gevresel konulara
duyulan ilgi artarken, ureticiler de
daha gevreci uygulamalar1 benim-
seme konusunda giderek artan bir
baski altinda. Dinya Ekonomik Foru-
mu'na gore, kuresel karbon emisyon-
larinin beste biri Uretim ve sanayi
sektorlerinden kaynaklaniyor, bu da
sektortn iklim degisikligiyle muca-
delede oynadigi buyuk rolu gozler
onune seriyor. Tuketici beklentileri,
sikilasan duzenleyici gereklilikler ve
kurumsal sorumluluga verilen dnem
bu donidsumu hizlandirarak igletme-
leri surdurulebilirligi temel operas-
yonlarina entegre etmeye zorluyor.

Surdurulebilirlik ¢abalar enerji kul-
laniminin 6tesine gegerek tim urun
yasam dongusini kapsayacak. Ure-
ticilerin, daha dayanikli, yeniden
kullanilabilir ve geri donusturulebilir
urunler tasarlamayi igeren dongusel
ekonomi ilkelerini benimsemesi ge-
rekecek. Dongusel Uretim (remanu-
facturing) modeli, 2030 yilina kadar

kuresel ekonomiye 4,5 trilyon dolar
katki saglayabilir ve kuresel emis-
yonlar1 yuzde 45 oraninda azaltabi-
lir. Bunu basarmak igin ureticilerin
sirket igi Urin inovasyon ekipleriyle
is birligi yapmas1 veya dig uzman-
lardan destek alarak urin yasam
dongusunu yeniden tasarlamasi ge-
rekecek.

Is Giicii Hazirhigi: Uretimde Basan
Icin Atilacak Adimlar

Uretim sektort, yaslanan nufus, de-
gisen galisan beklentileri ve buyuyen
yetenek acidi gibi acil is gucu sorun-
lanyla kars: karsiya. Is guicii piyasa-
larinda bir miktar gevseme gorulse
de, Ulusal Ureticiler Birligi'nin (NAM)
2024 uguncu geyrek beklenti anketi-
ne gore ureticilerin neredeyse yuzde
60'1 ¢calisanlar cekme ve elde tutma
konusunda zorluk yasadiklarini be-
lirtiyor. Onumuizdeki yillarda bu ca-
lisanlarin emekli olmas: bekleniyor
ve bu durum, ciddi is gucu acgiklarina
neden olarak ig gucu donusum plan-
larinin Oonemini artiriyor.

Beceri Geligtirme Programlari

Ureticiler, calisanlarim robotik, ya-
pay zeka entegrasyonu ve veri odakli
karar alma gibi ileri duzey roller igin
egitmelidir. Artirilmis gergeklik (AR)
ve sanal gergeklik (VR) gibi teknolo-
jiler, 6renme surecini hizlandirarak
ve katilimi artirarak egitimleri daha
etkili hale getiriyor.

-

~

Uretim sektori, artan
zorluklar ve donstiroco
firsatlar ile karsi Karsiya

oldugu Kritik bir ddnemecte
bulunuyor. Basarili olmak icin
ureticilerin gelismis teknolojileri
benimsemesi, sirddrdlebilirligi
onceliklendirmesi, is gucinde
yenilikeiligi tesvik etmesi ve siber
guvenligi guglendirmesi gerekiyor.
Bu alanlarda kararli adimlar atan
sirketler, modern Uretimin bir
sonraki asamasina 6nculUk ederek,
dayaniklilik ve rekabetciligi yeniden
tanimlayacak. Uyum saglama,
verimlilik ve biydme temelleri
Uzerine inga edilen bu yeni Oretim
cadini sekillendirenler, gelecegin
sanayisini yénlendiren liderler

Kolacak. /
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Ayrica, meslek okullari, kolejler ve
Universitelerle yapilacak ortakliklar,
yetkin is glcu yaratmak ve eg@itimi
sektor gelismeleriyle uyumlu hale
getirmek igin 6nemli bir firsat sunu-
yor. Bu tur is birlikleri, yeni yetenek
havuzlan olusturmaya ve mevcut
is gucl agigini kapatmaya yardimeci
olabilir.

Kapsayici ve Esnek is Giicii
Stratejileri

Ureticiler, hedef odakl ise alim calis-
malari, esnek galisma duzenlemeleri
ve mentorluk programlari gibi strate-
jiler uygulayarak inovasyonu tesvik
edebilir ve daha genis bir yetenek ha-
vuzuna ulagabilir.

McKinsey'nin gesitlilik izerine yapti-
g1 bir arastirmaya gore, cinsiyet gesit-
liliginde en Ust geyrekte yer alan sir-
ketlerin rakiplerinden yuzde 39 daha
fazla performans gosterme olasiligl
bulunuyor. Bu da, kapsayici politika-
larn is basarisi uzerindeki dogrudan
etkisini ortaya koyuyor.

Becerl gelistirme programlariyla bir-
likte cesitliligi ve esnekligi tesvik
eden bu yaklasimlar, daha yenilik-
¢i ve uyum saglayabilir bir is glcu
olusturmanin anahtarini sunuyor.
Basarili olmak isteyen ureticiler, bu
donusume onculik ederek ig gucunu
gucglendiren ve sektorun gelecedini
sekillendiren stratejiler benimsemek
zorunda.

Galisan Baghhg: Uretim s Giiciiniin
Basarisinda Kritik Bir Faktor

Calisan baghhdgi, is guct basarisinda
en az ise alim kadar onemli bir rol
oynar ve yalnizca rekabetci maaglar
sunmak yeterli degildir. Ureticilerin,
calisanlarini elde tutabilmek igin
kapsamli yan hak paketleri, net ve
ulagilabilir kariyer yollar ve fiziksel
ile zihinsel saglidi onceliklendiren
guclu refah programlari sunmalar
gerekir.

Bu tur uygulamalar, ¢alisanlar ara-
sinda guven, baglilik ve aidiyet duy-
gusunu artirarak is guicu devir orani-
n1 dasurur. Destekleyici ve gelisime
acik bir cgalisma ortami yaratarak,
sirketler gelecege hazir, direngli bir
i$ gucu olusturabilir ve uzun vadeli
basariya katki saglayan calisanlarn
blnyelerinde tutabilir. @
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Almanya'nin
Doniigii

VAROL KARSLIOGLU

AYSAD Dergisi'nin bu ayki yazi konusu olan “dur-

I gunluk ve biiyiime" temas Uzerinde disiinirken
ve konuya ozellikle otomotiv sektori odakli bakin-

ca aklima ilk 6nce Almanya geldi. Avrupa Birligi'nin lokomo-
tifi ve Tirkiye'nin de en 6nemli ihracat pazarlarindan Alman-
ya'nin son iki yilda ekonomik bir bliylime kaydedememesi

saniyorum TAYSAD camiasinin da farkinda oldugu ve bizzat
yasadigi bir gerceklik.

Alman ekonomisi, 2024'lin son geyredgi itibariyle yillik bazda
yizde 0.2 oraninda kiguldu. 2023'Un ayni déneminde bu
oran yiizde 0.3 idi.

Son iki yildaki ekonomik performansina bakinca Aimanya'yi
Avrupa’nin hasta adami olarak tanimlamak biraz abartili go-
rinse de pek temelsiz bir degerlendirme sayilmaz.

4121 milyar euroluk GSMH ile diinyanin 3. biylk ekono-
misi olan Almanya, ylizde yarimdan daha az bir oranda
kiiculse bile bu diists Avrupa Birligi'ni ve diinyay! etkileye-
cek bilyiklikte. Almanya'da toplam istihdamin yiizde 8'ini
saglayan otomotiv sektoriiniin zayif performansi bu kigl-
menin dnemli nedenlerinden biri. Bir yandan Cin'den gelen
rekabet bir yandan elektrikli araglarla gelen yizyillik tekno-
lojik donuslime uyum zorlugu ve pazar kaybi yetmiyormus
gibi, Trump donemi ile baslayan ABD-AB ticaret “savaslar’,
Alman otomotiv sanayini epeyce zorluyor. Otomotiv sekto-
rindeki sikintilara en iyi ornek herhalde Volkswagen'in duru-
mudur. Daha onceki yazilanmizda degindigimiz gibi, 2030
yilina kadar Almanya'daki birkag fabrikanin kapatiimasi ve
30 bine yakin istihdam azalmasina yanelik projeksiyonlar,
durumun ciddiyetini géstermeye yetiyor.

Ancak 2025, Almanya ve AB ekonomisi igin yeni ve
parlak bir donemin baslangici olabilir.

Subat sonundaki erken genel segimlerden sonra Bagba-
kanlik gorevini devralmaya hazirlanan, segimlerden birinci
parti olarak ¢ikan Hristiyan Demokratlarin lideri Friedrich
Merz, Yesillerle de anlastiktan sonra, Anayasa degisikligine
olanak saglayacak bir cogunluga ulagma yolunda. Merz, Al-

man Anayasasi'ndaki, biitge agigint GSMH'nin ylizde biri ile
sinirlayan borg frenini savunma ve altyapi yatinmlari agisin-
dan kaldirmaya hazirlaniyor.

Anayasay! degistirmek igin Ggcte iki codunluk gerekiyor ve
Yesiller Partisi'nin destegi kaginilmaz. Bu destegi saglamak
igin, iklim dedgisikligine yonelik 100 milyar Euroluk bir fon
konusunda anlasma saglanmis gorinlyor. Altyapi ve sa-
vunma yatinmlari igin ayrilacak biitgenin bir trilyon Euro'yu
bulmast ise siirpriz olmayacak.

Anayasal kisitin ortadan kalkmasiyla, sagci Hristiyan De-
mokratlar (CDU/CSU) ile solcu Sosyal Demokratlarin (SPD)
olusturacag! biiyiik koalisyon (goriismeler heniiz sonug-
lanmadi ama anlagma olasiligi neredeyse kesin gibi.) bu
muazzam harcama politikasiyla Aliman ekonomisini yillar
siirecek bir bliyime stirecine sokabilir.

Savunma sanayine dayali bir bliyime modelinin ve askeri
acidan gok giiglenmis bir Almanya'nin, yakin tarihi diistindi-
glmiizde, diinyada yaratacagi endiseleri anlamak miimkdin.

Yeni ekonomi politikasi Volkswagen gibi krizde bulunan
firmalar icin yeni bir strateji ve bliylk firsatlar anlamina
gelebilir. ABD'nin Avrupa'yr savunma konusunda yalniz bi-
rakacagi artik iyice ortaya ¢iktigi igin savunma sanayisini
biyltmek, sadece Almanya degil, Avrupa Birligi icin onemli
ve kaginilmaz bir strateji haline geliyor.

Almanya'nin ve muhtemelen Fransa'nin basini gekecegi yeni
ve silahlanmaya, savunma sanayine dayali bir biiyiime mo-
deli sikintilar igindeki Alman otomotiv sanayine de biyik
bir ivme verebilir. Zaten Volkswagen'in CEQ'su Oliver Blume
savunma sanayine yonelik tekliflere ve ortakliklara agik ol-
duklarini belirtti.

Artik, Ikinci Diinya Savasi'min ezikligini, suclulugunu geride
birakmis yeni bir askeri ve sliper gii¢ mi doguyor diye sor-
mak i¢in hakli nedenlerimiz var.

Bu gelismeleri hep hirlikte oniimiizdeki aylarda ve yillarda
izleyecegiz. @

ARy
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_ AVRUPA'DA
VITES YUKSELTIYORUZ

Yarim asn askin suredir Turkiye'de sektor lideriyiz.
Artan pazar payimizla birlikte, simdi sira Avrupa liderliginde.
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We are at the heart
of every innovation.

We are proud of contributing to the digital revolution
innovations in technology supply spanning from
automotive to consumer electronics, from industrial
electronics to defense industry.

We provide a distinguished product portfolio in
electronic components, particularly in semiconductor
technologies, along with local supply convenience and
financing advantages. Through hands-on trainings,
design support and our engineering expertise, we
accelerate your business.
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TAYSAD, 46. Olagan Genel Kurul
Toplantisi Diizenlendi

TAYSAD Yeni Donemi
Geviklik, Dayamiklilik
ve Rekabeteilik

Uzerine Inga Edecek
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TAYSAD'in yeni
Yonetim Kurulu
Baskani Yakup

Birinci oldu

ASIT ARAGLARI TEDARIK SAMAYICILER] DERNE(

Tiirkiye otomotiv tedarik sanayinin gati kurulugu Tagit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi’nin 46°nci Olagan
Genel Kurul toplantisi diizenlendi. Toplantida dernegin yeni yonetim ve denetleme kurulu belirlenirken, TAYSAD’In

yeni bagkani Yakup Birinci oldu.

ernegin 46'ncit Olagan Genel
DKurulu’nda, Yonetim Kuru-

lu Bagkani Albert Saydam,
gorevini Yakup Birinci'ye devretti.
TAYSAD'In yeni yonetim kurulunda
Berke Ercan ve Ahu Serter baskan
yardimcilart olarak belirlenirken,
Yonetim Kurulu uyeleri de Bulent
Yazici, Sekib Avdagic, Atacan Guner,
Nihan Baras, GCagatay Dundar, Ahmet
Arikan, Osman Sever ve Cihan Salih
Elbirlik'ten olustu. Derne@in denet-
leme kurulunda da Basak Birdogan,

Dilara Kanca Torluoglu ve Aysegul
Aktulga isimleri yer aldi.

Lojistik maliyetlerinin azaltilmasi
icin seferberlik bashyor!

Genel kurulun agilisinda konusan
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcist Zekeriya Costu, “Turkiye
otomotiv tedarik sanayi, Turkiye'nin
yenilik ve uretim Kkabiliyetinin ve
kapasitesinin net bir sekilde ortaya
kondugdu sektorlerin baginda geliyor.
Nitelikli uretim yetkinligi, gevikligi,

yenilikciligi, kuresel deger zincirleri-
ne guglu ve guvenilir bir parga olma
ozellikleriyle Turkiye'nin gugli bir
sanayi Ulkesi oldugunun g¢ok agik
nisanelerinden bir tanesini olusturu-
yor. Onumuzdeki haftalarda hayata
gegirece@imiz, ilan edece@imiz yeni
tesvik sisteminde sektorimuzin
istifadesine ¢ok daha etkin tegvik
unsurlarini  kazandiriyor, sanayici
ve yatinimcilarimizla bu unsurlan
bulusturuyor olacadiz. Dider taraftan
sadece yatirim tesvikleriyle elbette

ARy
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rekabetciligimizi elde edebilmemiz
mumkun degil. Diger taraftan lojistik
maliyetlerinin azaltilmas: konusun-
da da bakanlik olarak tam anlamiyla
bir seferberlik baslatiyoruz. Bunun
igin caligmalarimizi strddruyoruz.
Bir model hayata gegirecegiz. Ozel-
likle sanayimizin yesil donisumunu
de sinirda karbon duzenlemelerine
uyumunu da saglayacak sekilde,
ozellikle rayli sistem ulasim alter-
natiflerini gelistirmek noktasinda
onemli bir programi hayata gegiriyor
olaca@iz” dedi. TAYSAD'In Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini devreden
Albert Saydam, “Bu vakte kadar yap-
tigimiz seylerle bugun buraya gelin-

1.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimeisi Zekeriya Gostu:
"Hayata gegirecegimiz

yeni tesvik sisteminde
sektorumuzun

istifadesine ¢ok daha

etkin tegvik unsurlarini
kazandiriyor, sanayici

ve yatinimcilarimizla bu
unsurlar bulusturuyor
olacagiz. Diger taraftan
sadece yatinm tesvikleriyle
elbette rekabetgiligimizi
elde edebilmemiz mumkun
dedil. Diger taraftan lojistik
maliyetlerinin azaltilmasi
konusunda da bakanlik
olarak tam anlamiyla bir
seferberlik baslatiyoruz"

di. Su anda degisim, donusum vakti.
Bu donusumu de ancak hep beraber
yaparsak Ulkemizde tekrar rekabeti
tesis edebiliriz. TAYSAD'1n gucy, uye-
lerinin dayanigsmasindan ve degisi-
me acik bakis agisindan kaynakla-
niyor. Bugun oldugu gibi yarin da bu
sektoru hep beraber daha iyiye, daha
yukarlya tasiyacagimiza inaniyo-
rum. TAYSAD'1n sorumlulugu buyuk”
diye konustu.

Yeni donemde sloganimiz
TAYSAD 5.0!

Dernegin yeni Yonetim Kurulu Bas-
kani Yakup Birinci ise, yeni donem
igin su degerlendirmeyi yapti: “Eski
bir Afrika atasézu der ki; hizl git-
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TAYSAD’In Yeni Yonetim
Kurulu Bagkam
Yakup Birinci Oldu

Genel Kurulda konusan
TAYSAD'in yeni Yonetim

Kurulu Bagkani Yakup Birinci,
“Her yeni ydnetim gibi biz

de planladigimiz aksiyonlari
ifade etmek Uzere bir slogan
belirledik ve TAYSAD 5.0 adini
verdik. 2011 yilinda Endistri
4.0 kavraminin hayatimiza
girmesi ile yeni bir tanimla
tanigmigtik, karanlik fabrikalar.
Peki neydi bu karanlik fabrikalar?
insanin olmadigi, tamamen
otonom, dijital, kendi arasinda
haberlesebilen ve otomasyona
dayali Gretim yapilarinin
bulundugu tesisler. Peki ne
oldu? Daha 2 sene dncesine
kadar yapilan tim anketlerde,
sektor paydaslarimizin birinci
bashdi, eleman bulma ve
yetenegi elde tutma konusuna
odaklanmaktaydi. iste biz de bu
odak dogrultusunda sloganimizi,
donisimi de ifade etmek Gzere
TAYSAD 5.0 olarak belirledik.
TAYSAD 5.0°1 yasatirken

de geviklik, dayaniklilik ve
rekabetcilik olmak Uizere 3 ana
kilavuz gercevesinde yaptigimiz
tim faaliyetleri ve is planlarimizi
odaklayacagiz” dedi.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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CRS Germany GmbH

Proservice CRS Germany GmbH
Otomotiv, havacilik, beyaz esya ve diger endlistrilerde
kalite kontrol, secme ve ayiklama, rework, CSL I, CSL1I,
CSL Ill, mithendislik ve iretim destek alaninda

hizmet vermek tizere Almanya’da kuruldu!

37. Control Uluslararasi Kalite Giivence Ticaret Fuari’nda
yerimizi aliyoruz!

Kalite kontrol ve denetim siireclerindeki uzmanligimizia
6-9 Mayis 2025 tarihlerinde Stuttgart’ta diizenlenecek
sektordeki en son gelismeleri paylasmak
yenilik¢i cozlimlerimizi tanitmak ve
is birligi firsatlarini kesfetmek icin
sizi standimiza bekliyoruz.

Kalite Kontrol

CSLI-CSLII-CSLI

Messe Stuttgart ma -9 Mayis Hall: 9
Almanya E 2025 Stand: %216

Richard-Byrd-Str. 18, 1.0G Biro 1.30, 50829 Kéln / Deutschland
+49 221 56037873
office@proservice-global.de

Adalet, Manas Blv. Folkart Towers A Kule No:47/B D:28/2807, 35530 Bayrakh/lzmir
+90 232 425 10 07

info@proservice-global.com WWW. pfﬁSEWiCE-g‘D bal.de
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mek istiyorsan yalniz git, uzaga git-
mek istiyorsan birlikte, beraber git.
Gunumuz kosullarina baktigimizda
bu ifadenin bir dizeltmeye ihtiyag
duydugunu goruyoruz. Cunku uzaga
gitme hedefiyle beraber hareket eden
ve bunu kanunlarla ve gesitli regu-
lasyonlarla ayakta tutmaya galisan
Avrupanin hareket etmekte nasil
zorlandi@, diger bir taraftan hizli ve
yalniz gitme motivasyonu igerisin-
de olan ulkelerin de ne kadar basa-
rili oldugu bugun tartigilir durumda.
O zaman devir beraber ve hizli hizh
gitmeyi basaranlarin devri. Bildiginiz
gibi her donem, yonetime talip olan
ekipler, gorev almalari durumunda
yapmak istediklerini, planladigi ak-
siyonlar ifade etmek Uzere bir slo-
gan belirliyor.

Biz de bu yeni donemde yapacadi-
miz galigmalari, TAYSAD 5.0 slogani
altinda yurutmeye karar verdik. Peki
neden 5.0? 2011 yilinda Endustri 4.0
kavraminin hayatimiza girmesi ile
yeni bir tanimla tanigsmistik, karan-
lik fabrikalar. Peki neydi bu karanlik
fabrikalar? Insanin olmadig, tama-
men otonom, dijital, kendi arasinda
haberlesebilen ve otomasyona dayali
uretim yapilarinin bulundugu te-
sisler. Hatta bunun fikir babasi olan
Almanyanin vaadi, markalarinin
Uretim tesislerini tekrar Avrupa'ya
gekmesi yonundeydi. Hepimiz gir-
ketlerimiz igin haritalan olusturduk
ve bu dordincli sanayi devriminin
bir sahidi olarak kendi kurumlari-
mizda hazirhiklar yaptik, pozisyon
aldik. Surecin ilerleyen doneminde
ne oldu? Daha 2 sene oncesine kadar

yapilan anketlerde sektor paydasla-
rimizin birinci bashgi eleman bulma
ve yetene@i elde tutma konusuna
odaklanmaktaydi. Belki de Endustri
4.0, halefi 5.01n bir devir ve hazirhik
sureciydi. Insan odaklilik, dayanik-
hihk, direnglilik ve tabii ki surduru-
lebilirlik. iste biz de bu odak dogrul-
tusunda sloganimizi donusumu de
ifade etmek tzere TAYSAD 5.0 olarak
belirledik. TAYSAD 5.0'1 yasatirken de
geviklik, dayaniklilik ve rekabetgilik
olmak tuzere 3 ana kilavuz gergeve-
sinde yaptigimiz tum faaliyetleri ve
is planlarimizi odaklayacagiz.

TAYSAD Basan Odiilleri de
sahiplerini buldu

Toplanti TAYSAD Basar Odulleri ile
devam etti. "En fazla ihracat yapan
uyeler” kategorisinde Bosch birin-
cilik odulinu alirken, Oyak Horse
ikincilik, CMS Jant ise ugunculuk
6duline layik gorulda. ‘Thracatini en
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fazla artiran uyeler” kategorisinde de
Epsan Plastik birincilik, Asen Alu-
minyum ikincilik, Ersan Kauguk'da
ugunculuk odulunun sahibi oldu.
“Patent” kategorisinde birincilik 6du-
It Tirsan Treyler'e takdim edilirken,
Hema Endustri ve Bosch ikincilik,
Vestel Elektronik ise Ugunculuk o6du-
lind aldi. TAYSAD tarafindan orga-
nize edilen egitimlere en gok katihm
saglayan itameks, bu alanda birinci-
lik odultune layik gorulurken; ikinci-
lik odult Kormetal'e, igunculuk odu-
1t ise TT Otomotiv'e verildi.

TAYSAD'1n Ortak Satin Alma projele-
rine en fazla katiim gosteren May-
san Mando ve Atermit ile “Firsati
Esitle Yetenegdi Cesitle” isimli sosyal
sorumluluk projesinde yer alan Aisin
Otomotiv, Cevher Jant, Donmez Deb-
riyaj ve Ecoplas firmalarina da serti-
fikalan takdim edildi. ®

Dayanikli ¢ Rekabetgi

ARy
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0SD’nin Yonetim Kurulu Bagkanhgr’na
Yeniden Cengiz Eroldu Segildi

0SD’nin 50°nci Olagan Genel

Kurulu Gergeklestirildi

MART-NiSAN 2025 - SAYI: 143

Tiirkiye otomotiv sektériiniin en kiklii gati kurulugu Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD), 50°nci Olagan Genel Kurulw’nu
gergeklegtirdi. Genel Kurul’da 2022 yilinda dernegin Yonetim Kurulu Bagkanhgr’m devralan Cengiz Eroldu yeniden

Bagkan olarak segildi.

.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
T kani Mehmet Fatih Kacir ve

T.C. Cumhurbaskanhd Yati-
rnm Ofisi Baskan Yardimcisi Bekir
Polatn da katildigi Genel Kurul'da
konusan Cengiz Eroldu, 50 yilda 33
milyon arag¢ Urettik Turkiye'de, 20
milyon da arag ihrag ettik. Bunlar
tabi Turk ekonomisinin buyumesine
paralel otomotiv sanayisinin de bu-
yudugunun gostergeleri. 2024 yilin-
da bir Uyemizin yaptigi kapasite ar-
tisiyla toplam kapasite 2 milyondan
2,2 milyon adede ¢ikt1 ve bu yalnizca
OSD uyelerinin kapasiteleri. Turki-
ye'de karar1 alinmig yatirimlar ve ka-
rart alinacak dider yatirimlar dikkate
alindiginda Turkiye'de 2,8 milyon,
3 milyona kadar yaklasan ¢ok cid-
di bir otomotiv Olgedine kavusmus

olacagiz” dedi. 2024 yilin1 37 milyar
dolarlik ihracatla kapattiklarini ifa-
de eden Cengiz Eroldu, “Burada da
hedefimiz 50 milyar dolara ulagmak.
Bunu basardigimizda da Turkiye
ekonomisine olan katkimizi daha
da artiracagiz. Bu hedeflerin pesinde
kosmaktan da ayrica heyecanh ve
gururlu oldugumuzu soylemek isti-
yorum” diye konustu. Genel Kurul'un
son bolimiinde “Thracat Basar Odiil-
leri” ve "Tedarik Sanayi Odulleri” sa-
hiplerini buldu.

Yeni yatinnmlarla tiretim
kapasitemiz 3 milyon adede
yaklasacak

OSD'nin mevcutta 13 Uyesi ve 17 Ure-
tim tesisiyle, 2,2 milyon adetlik bir
Uretim kapasitesine sahip oldugunu

OTOMOTIV SANAYII DERNEGI
ACTURERS ASSOCIATION

AUTOMOTIVE MANUF,

50. OLAG/ B GEN EL'?%RU L TOF

—
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir

19 MAP"

OTOMOTI
ey

soyleyen OSD Baskani Cengiz Erolduy,
‘50 yilda 33 milyon arag urettik Tur-
kiye'de, 20 milyon da arag ihrag ettik.
Bunlar tabi Turk ekonomisinin buyu-
mesine paralel otomotiv sanayisinin
de buyudugunun gostergeleri. 2024
yilinda, bir Uyemizin yaptigi kapa-
site artigiyla toplam kapasite 2 mil-
yondan 2,2 milyon adede ¢ikt1 ve bu
yalnizca OSD uyelerinin kapasiteleri.
Turkiye'de kararn alinmis yatirimlar
ve karar alinacak dider yatirimlar
dikkate alindiginda Turkiye'de 2,8
milyon, 3 milyona kadar yaklasan
gok ciddi bir otomotiv Olgedine ka-
vusmus olacagiz” dedi.

Turkiye otomotiv sanayisinin 2024
yilini 37 milyar dolarlik ihracatla ka-
pattigin1 vurgulayan Cengiz Eroldu,
‘thracat1 adet bazinda gecen seneye
paralel bir sekilde kapattik fakat ih-

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



Festo VTUX ile, endiistriyel otomasyonda
sinirlari zorlayin!

FESTO

Otomasyon sistemlerinizi gelistirirken
verimliligi arttirmak mi istiyorsunuz?
VTUX sizlerle icin gelistirildi.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

Festo VTUX, endiistriyel otomasyonda esneklik, performans ve verimlilik arayanlar igin ideal bir ¢dzlim.

Simdi kesfedin!

= |0-Link® [ haberlesmeler icin entegrasyon kolaylig

= Yilksek anahtarlama omril, modiiler ve uygun maliyetli ¢dziim
= Yiiksek akis hizlan ile izl ve verimli islemler

* Merkezi olmayan kurulum icin esneklik saglayan tasanm

» Kompakt, hafif ancak saglam yapisiyla yerden tasarruf edin

* Cok yonll seceneklerle basing bélgeleri olusturma imkan

et A4 1 378
* Maksimum 32 valf ile genisletilebilirlik www.festo.com.lr
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racatimizin tutar1 Turkiye'de bir re-
kor oldu. Otomotiv sanayi agisindan
37,2 milyar dolarlik bir toplam ihra-
cat rakamiyla yili kapattik. Bu sene
de 39 milyar dolar, 40 milyar dolar
seviyelerine ulagmay1 ongoruyoruz.
fhracatta lider sanayi kolu olma ko-
numumuzu da devam ettiriyoruz.
Burada da hedefimiz 50 milyar do-
lara ulagmak. Bunu basardigimizda
da Turkiye ekonomisine olan Kkat-
kimizi daha da artiracagiz. Bunlan
gerceklestirdigimiz zaman Turkiye
ekonomisine, Turk devletine ve Turk
sanayisine onemli katkilar getirecek.
Bu hedeflerin pesinde kogsmaktan da
ayrica heyecanl ve gururlu oldugu-
muzu soylemek istiyorum” diye ko-
nustu.

Bagarn Odiilleri sahiplerini buldu

Olagan Genel Kurul'da ayrica, 1990'h
yillardan bu yana duzenlenen ve ge-
leneksel hale gelen OSD Basar Odiil-
leri'nin sahipleri agiklandi. 2024 yih
performanslari ile belirlenen OSD
Uyeleri Basann Odulleri ve Tedarik
Sanayi Basar Odulleri de sahipleri-

'II:

v

ni buldu. Bu kapsamda, OSD Uyeleri
arasinda tutar bazinda en yuksek
ihracati gergeklestiren 3 Uiye ve yil-
lik bazda ihracatini tutar bazinda
yuzdesel olarak en fazla artiran 1 uye
thracat Basar1 Oduluni almaya hak
kazandi. 2024 yilinda en fazla patent
tescili yapan 4 OSD uyesi “Teknoloji
Basarn1 Oduli” almaya hak kazanir-
ken, ilk kez 2019 yilinda takdim edil-
meye baslanan, bagimsiz bir jurinin
degerlendirmesi sonucunda belirle-
nen ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi Basar1 Odult” icin ise 1 OSD
uyesi odule layik bulundu. Tedarik
Sanayi Basar1 Odilleri kapsaminda
da 3 firmaya “Tedarik Sanayi Basari
Oduly’, 1 firmaya “Teknoloji ve Ye-
nilesme Oduld’, 3
firmaya “Surdu-
rulebilirlige Katki
Odul” ve 1 fir-
maya ise “Dogal
Afet Farkindalik
ve Sureg¢ YoOneti-
mi Odult” takdim
edildi.®

S

1
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0SD TEDARiK SANAYi ﬁqﬁl.ii
ALMAYA HAK KAZANAN FiRMALAR

Tim 0SD Uyelerinin Tercihleri ile
Secilen 1 Tedarik Firmasi

©® Maxion Jantas Jant Sanayi ve
Ticaret A.S.

Uretim Kapasitesi 100 Bin adet

izerinde olan 0SD Uyeleri

® Norm Civata Sanayi ve Tic. A.S.
Uretim Kapasitesi 100 Bin adet
altinda olan 0SD Oyeleri

@ Sanel Sanayi Elektronigi imalat
ve Ticaret A.S.

Teknoloji ve Yenilesme Odiili

® Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve
Ticaret A.S.

Sirdirilebilirlige Katki 0dili

® Assan Hanil Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S.

® CMS Jant ve Makine Sanayi A.S.

® Toyota Boshoku Tiirkiye
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Dodal Afet Farkindalik ve Siireg

Yénetimi Odili

® Aisin Otomotiv Parcalari Sanayi
ve Ticaret A.S.

OTOMOTIV smnvlia { '~
AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

50. Oa CAN@EN EEKUR
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FEYG programi kapsaminda TAYSAD iiyesi Ecoplas firmasina saha ziyareti gergeklestirilerek
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi tamamlandi.

Diinyada ve Turkiye'de
Otomotiv Sektdrii ve Yalin Uretim

Yazaki Tiirkiye Yaln Uretim Uzmani Berkay Yildiz, 20BinKariyer projemiz kapsaminda Marmara
Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’nda, “Diinyada ve Tiirkiye'de Otomotiv Sektérii ve
Yalin Uretim” konulu ders verdi.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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GUVENILIiR BAGLANTI ELEMANLARIICIN

ILERITEKNOLOIJI
URETIM COZUMLERI

Otomotiv, beyaz esya, havacilik ve makine imalati sektorlerine yonelik ileri teknoloji
uretim ¢ézumleri sunuyor; kalip imalaty, talasli imalat ve sac sekillendirme
alanlarinda yenilikgi Ar-Ge ve muhendislik projeleri gelistiriyoruz.

-- Sac Sekillendirme Talash imalat - - - -

Kalip imalati

N [A Morm Holding company. @ infoBnormitocling.com il'l norm-toaling

Ll
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TAYSAD,
Turkiye’nin Gururu
Togg’u Ziyaret Etti

TAYSAD Yonetim Kurulu, Albert Saydam
liderliginde Tiirkiye’nin yerli ve milli otomobili
Togg’un iiretim tesisini ziyaret etti.

iyaret kapsaminda, Uretim surecindeki son
Z gelismeler yerinde incelenerek, Turkiyenin

otomotiv sektorundeki donusumune dair
onemli degerlendirmelerde bulunuldu. Togg,
sadece Ug yil d6nce yollara gikmasina ragmen,
60 y1l1 agkin tedarik sanayi deneyimiyle her
gecgen gun daha da guglenerek Turkiyenin
otomotiv gelecedini sekillendirmeye devam
ediyor. Is ortaklarinin ytzde 61'ini olusturan ;
78 TAYSAD iiyesiyle Togg, Tirkiye tedarik VILLIK TECRUBE
sanayisinin gucunu bir kez daha gozler ontine o
seriyor. TAYSAD heyeti, Togg CEO'su Gurcan
Karakas ve ekibiyle bir
araya gelerek, uretim
suregleri, teknolojik
gelismeler ve
gelecekteki is
birlikleri hakkinda
kapsaml bilgiler
aldi. @
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Karbon Saydamlik Projesinde (CDP) Tiirkiye' de,
Az Sayida Firmanin Alabildigi B Notuna Sahibiz

Yaylk Lama
Profil A Yaylk Lama

Profil B Yaylik Lama

Profil C

Denge Cubugdu

L4

50 YILI ASAN

ECRUBE:
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enerji, ;‘avﬁhmu sanayi ve makine imalat sektorleri
hammagdcde ve parca ihtiyacini karsilayarak

19?0‘471_er_:j-;“_ﬁu yana otomaetiy.yenile

* basta olmak tzere bircok Sekter

'Pf gelecége gl katiyoruz.
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\, 1902242431230 % Info@cemtoscomitr B +90224 2431318 R b MERERS
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TAYSAD Uye Firmalari, Yanmar Turkey ile
Yilin Ilk Tedarikei Gilni’'nde Bulugtu

TAYSAD, iiyelerinin kiiresel ig firsatlarim artirmasina destek olmak
amaciyla diizenledigi yihn ilk tedarikei giinii etkinligi, sektor adina

dnemli bir bulugmaya sahne oldu. Uye firmalar, Yanmar Turkey Makine A.$.
yetkilileriyle bir araya gelerek ig birligi firsatlarim degerlendirdi.

Giiglii Is Birlikleri i¢in Onemli Bir
Platform

edarik sanayimizin gelisimini

I desteklemek ve kiiresel pazar-
larda daha gugld bir konum

elde etmesini saglamak adina buyuk

onem tasiyan etkinlik, sektor profes-
yonellerini bir araya getirdi. Agilis

Yanmar
Turkey
Global
Satinalma
Muduri
Ozgir Kuzey

konusmalarinda TAYSAD YoOnetim
Kurulu Uyesi Atacan Glner, Yanmar
Turkey Yonetim Kurulu Bagkani Mr.
Yuki Otomo ve Yanmar Global Sati-
nalma Strateji Departmani Grup Mu-
duri Mr. Tomoaki Koyama degerli
goruglerini paylastli. Konugmalarda,
otomotiv ve endustriyel ekipman
sektorlerinde is birliklerinin artiril-
masl, tedarik zinciri streglerinin ge-
ligtirilmesi ve surdurulebilir buyume
stratejileri gibi dnemli konulara degi-
nildi.

Yanmar Turkey'den Kiiresel
Satinalma Stratejileri Uzerine
Degerli Paylasimlar

Acilis  konugmalarinin  ardindan
Yanmar Turkey Global Satinalma
Mudura Ozgur Kuzey, sirketin ku-
resel satin alma stratejileri, tedarik
zinciri yonetimi ve is ortakliklan ile
ilgili kapsamli bir sunum gergekles-

tirdi. Yanmar Turkey'nin tedarik su-
reglerindeki guincel geligsmeleri, sur-
durulebilirlik odakl politikalarini ve
gelecek donem is birligi firsatlarini
aktaran Kuzey, Turk otomotiv tedarik
sanayinin uluslararasi pazarlardaki
rekabet guicunu artiracak stratejilere
vurgu yaptL.

B2B Goriigmeler ile Yeni i Firsatlan

Sunumun ardindan gergeklestirilen
B2B gorusmeler, etkinlige katilan
firmalar igin 6nemli is birlikleri ve
yeni ticari baglantilar kurma firsati
sundu. Uyelerimiz, Yanmar Turkey
yetkilileriyle dogrudan goruserek is
birligi alanlarini degerlendirme, te-
darik suregleri hakkinda detayh bilgi
alma ve potansiyel projeler tizerine
fikir aligverisinde bulunma sansi ya-
kaladr.®
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KalDer'in Yeni Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Konak Oldu

Kuruldugu giinden bu yana kalite ve miikemmellik anlayigim tegvik ederek Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmaya
yonelik galigmalar yiiriiten KalDer, yeni yonetim kurulu bagkanini belirledi. KalDer’de 2024 yilindan beri yonetim

kurulu iiyesi olan Hakan Konak, KalDer’in yeni Yonetim Kurulu Bagkam segildi.

ten bu yana Turkiye'de yonetim

kalitesini artirmak, kurumsal
mukemmellik anlayisin1 yayginlag-
tirmak hem 06zel sektdérde hem de
kamu sektorunde rekabet gicunu ve
surdurulebilir gelisimi desteklemek
amaclyla oncu bir rol uUstlenen ayni
zamanda kurumlarnn muikemmellik
yolculuklarinda rehberlik etmeye de-
vam eden KalDer, yeni yonetim kuru-
lu baskanini belirledi. KalDer'de 2024
yilindan beri yonetim kurulu tyesi
olan Hakan Konak, KalDer'in yeni
Yonetim Kurulu Bagkani segildi.

1990 yilinda kurulan ve o tarih-

Is dinyasindaki uzun yillara da-
yanan tecrubesi ve kalite yonetimi
alanindaki vizyoner bakis agisiyla
KalDer'in surdurulebilir kalkinma ve
kurumsal mukemmellik hedeflerine
onemli katkilar sunmay1 amaglayan
Hakan Konak, KalDer'in 35 yillik kok-
1t ge¢gmisine vurgu yaparak, kaliteyi,
surdurulebilirligi ve verimliligi mer-
keze alan bir vizyonla ilerleyecek-
lerini belirtti. Konak, is dinyasinda

faz Bayraktar
ofevini Hakan

ak'a devretti.

donusimun kaginilmaz oldugunu
ve KalDer'in bu donusumde o6ncu rol
ustlenmeye devam edecegini ifade
ettl.

Siirdiiriilebilirlik i¢in ‘Yonetim' ve
‘Verimlilikte Kalite’'

KalDer, yeni yonetim donemiyle bir-
likte, Turkiye'de kalite kulturinuin
gelistirilmesi ve kurumlarnn surdu-
rulebilir basariya ulagmalari igin ye-
nilik¢i projeler gelistirme vizyonuyla
hareket edecek. KalDer'in temel mis-
yonu dogrultusunda is dunyasinda
yonetim ve verimlilikte kaliteyi ar-
tirmaya yonelik etkinlikler ve proje-
ler aracilidiyla daha fazla etkilesim
saglayarak gelismeye odaklanilacak.

KalDer'in yeni yonetim kurulu bas-
kani olarak goreve baslayan Hakan
Konak, KalDer uyelerinin gorus ve
katkilarinin buyuk onem tasidigini
vurgulayarak, bu suregte herkese esit
mesafede, Ulkemizin menfaati igin
olusan her platformda yerini alacagi-
ni paylast1.®

‘Diinya Degisiyor, Doniigiiyor’

KalDer Yénetim Kurulu Baskani
Hakan Konak yaptigi aciklamada,
“Dinya dedisiyor, herkes yeni bir
yol ariyor. Bu sefer firsatlar da
tehditler de ayni sepetin icinde.
Sirdirilebilir kurumlar yaratmak
icin yonetim modellerimizi daha
fazla ortak akil izerine kurmaliyiz.
Rekabetciligimizi artirmak igin
verimlilik artik hayati rol oynu-
yor.” ifadelerini kullandi. Degisen
kiresel dinamikler, iklim krizi,
dijitallesme ve sosyal etkinin is
diinyasini yeniden sekillendirdigi-
ni vurgulayan Konak, KalDer'in bu
donisime liderlik etmeye devam
edecegini sdyledi. Konak, “Kal-
Der, given, seffaflik, katilimcilik
ve sirdirilebilirlik ilkeleri cer-
cevesinde bilyiiyen bir ekosistem
olusturmayr hedefliyor. Uyele-
rimizle birlikte gelistirecedimiz
projeler, bilgi paylasimina dayal
etkilesimlerimiz ve ortak akil ile
sekillendirecegimiz yeni strateji-
lerle KalDer'in onciligini daha
da giclendirecegimize inaniyo-
rum” dedi.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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TAYSAD ve KalDer Is Birligiyle
EFQM Modeli Deneyim Bulugmasi

TAYSAD, uzun vadeli yapisal iyilegtirmeler
kapsaminda ele aldigi otomotiv kiiltiiriine en
uygun verimlilik odakli yonetim yontemlerinden
hiri olan EFQM Mitkemmellik Modeli'ni, Tiirkiye
Kalite Dernegi ig birligiyle ve bu modele
odaklanan kuruluglarin deneyimlerinden yola
ctkarak detayh bir gekilde degerlendirdi.

EFQM Modeli Deneyim
Bulusmasi

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



HER ARACIN GENETIGINE UYGUN
KUSURSUZ PARCALAR BIZDE

Aracinizin genetik yapisina milkemmel uygun saglayan pargalarimiz,
g y ye glayan parg
yenilikei teknolojirnizin, yuksek kalitemizin ve derin tecribemizin gucinu yansitiyor. |

AR

/

FEELLLEST

Direksivon ve Sicak Divme
Stspansivon Pargalan

= ” g
) D ’- TA 5 FPROFIL RS S KAL-E

Ditas Grup Uyeasidir




UYELERDEN HABERLER

ABB, Siemens'in Gin'deki_
Kablolama Aksesuarlari Ig
Kolunun Satin Alimini Tamamiadi

Yeni ig kolu, ABB'nin Gin'deki kablolama aksesuarlari ve akilli hina
teknolojilerindeki konumunu daha da giiglendiriyor.

BB pazar erisimini
A genisletmek ve akilli
binalarda bolgesel

musterilerine sundugu hizmetleri
zenginlestirmek amaciyla
Siemens'in Cin'deki Kablolama
Aksesuarlari is kolunun satin
alimini tamamladigini duyurdu.
2024 yilinda 150 milyon dolarin
uzerinde gelir elde edecek

olan igletme, kapsaml bir

urun portfoytne, 230 sehirde
guclu bir dagitim agina ve 350
nitelikli caligana sahip olacak.
ABB'ye marj kazandiracak

olan bu is kolu, bir lisans

anlasmasi kapsaminda Siemens
markasi ile devam edecek olan
kablolama aksesuarlari, akilli

ev sistemleri, akilli kapi kilitleri
ve diger gevresel ev otomasyon
urtinleri ile ABB'nin portféyunu
genigletiyor. Guglendirilmis urun
yelpazesi ve dagitim adi ile ABB,
binalari modernlestiren, enerji
verimliligini artiran ve karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik
kuresel mucadeleyi destekleyen
entegre ve yenilik¢i gozumler
sunmak igin oldukga iyi bir
konuma sahip.@

ABB, Gamesa Electric'i satin ald

BB, yuksek guglu
A yenilenebilir gug
donusum teknolojisi igin

buyuyen pazardaki konumunu
guclendirmek amaciyla
Ispanya'daki Gamesa Electric'in
gug elektronidi isini Siemens
Gamesa'dan satin almak igin bir
anlagsma imzaladigini duyurdu.
Bu satin alma, ABB'nin Hareket
is alaninin karl buyume
stratejisini destekleyecek yeni

portfoy ve muhendislik tirtnleri

ile ABBnin yenilenebilir eneriji
OEM'lerine ve son kullanicilara
sundugu mevcut gug donusturme
urun ve hizmetlerini 6nemli olgiide
genisletecek. Islem, diizenleyici
onaylara ve geleneksel kapanis
kosullarina tabi olup 2025 yilinin
ikinci yarisinda tamamlanmasi
bekleniyor.

ABB™in satin aldigi girisim, gug
dontdsumune yonelik elektrikli

MART-NiSAN 2025 - SAYI: 143

ABB, Sensorfact'i Satin
Alarak Dijital Enerji
Yonetimi Yelpazesini
Genigletiyor

Sensorfact'in donamim

destekli Saas$ ¢oziimil,
iireticilerin operasyonlarini
dijitallegtirmelerine ve enerji
titketimi gibi endiistriyel atiklan
azaltmalarina yardimei olmak igin
yapay zeka kullaniyor.

017 yilinda kurulan Sensorfact,
kuiguk ve orta olgekli

isletmelerin maliyetleri
dusurmek ve verimliligi artirmak
icin operasyonlarinda ve enerji
yonetiminde yapay zekay1
kullanmalarina yardimci olan
olgeklenebilir bir hizmet olarak
yazilim (SaaS) ¢ozimu sunuyor.
Sirketin Utrecht, Amsterdam,
Barselona ve Berlin'de 250'den fazla
tam zamanl ¢alisani bulunuyor ve
Avrupa genelinde 1.900'den fazla
musteriye hizmet veriyor.@

.

urtinlere odaklaniyor ve gift
beslemeli enduksiyon jeneratoru
(DFIG) ruzgar donustiriculeri,
endustriyel batarya enerji depolama
sistemi (BESS) ve sebeke dlgeginde
gunes enerjisi inverterlerini
igeriyor.@
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NDUCTOTHERM |
GROUP | TURKIYE

INDUKSIYONLA ISITMA TEKNOLOJISINDE
DUNYA LIDERI

Demir ve celigin soguk grisinden altin’in parlak
sarisina, bakir'in sicak isiltisina kadar hangi metal
olursa olsun, Inductotherm Turkiye ihtiyacimz olan
donanmim, teknoloji ve servisle sizin yaninizdadir.
Inductotherm Tirkiye ergitmeden dokiime, 1sitma,
haddeleme, tel cekme, kaliplama ve nihai Griin
sekillendirmesi proseslerinde Uretim ve servis
destegi saglar.

INDUCTOTHERM INDUKSIYON SISTEMLERI SAN. A.S.

Inductotherm Tirkiye multi-teknolojik
organizasyonu ile misterilerine bir cok
Ustinllik sunuyor:

Mevcut teknolojiler cergevesinde benzersiz
tecriibe ile en iyi ¢6zim{ sunmak.

Tek bir Uniteden ve tek bir noktadan proje
yonetimi.

Klresel ag ile mihendislik tasarimi, Uretim
ve servis imkanlari ile misteri destegi.
Grup icinde birlikte calisma ile gelistirilen
yenilikgi teknolojiler.

Bircok taninmis marka ile bilinmek ve
kiiresel bir glic olmak.

Mualllimidy Mahallles: Gazidede Tel: 444 4 T13 www.inductotherm. com.tr Eﬂ TinLP Hall Na ' T
Caddes: No:d1 Gebze [ Kocasli Fax: +80 262 646 29 62 inducto@inductotherm.com i TUBE&WIRE 2025  Stand No : T25B

: ol
o Inductothermte e @inductotharmir @ @inductothermtr '““*‘
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Beygelik Gestamp CDP Iklim Degisikligi

Programr’nda Skorunu Yitkseltti

Beygelik Holding ve ispanyol
Gestamp ortakhigiile otomotiv yan
sanayi alaninda faaliyet gosteren
Beygelik Gestamp, diinyanin
dnde gelen gevresel raporlama
platformu Karbon Saydamhk
Projesi (CDP-Carhon Disclosure
Project) 2024 iklim Degisikligi
degerlendirmesinde B+ notu ald.
Beygelik Gestamp hdylece 2023
yilinda G+ olan skoru iki hasamak
yiikseltmis oldu.

tomotiv tedarik sanayi me-
Otal sektorunde kalip, teghizat

ve komponent tasarlayan,
gelistiren ve ureten Beygelik Ges-
tamp, iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ve dogal kaynaklar koru-
mak amaciyla sirketlerin verilerini
raporlayarak seffaf sekilde paylasi-
min1 hedefleyen (Carbon Disclosure
Project) Iklim Degisikligi 2024 deger-
lendirmesinde B+notu aldi. Beygelik
Gestamp 2023 yilinda C+ olan skoru
iki basamak yukseltmis oldu.

Karbon azaltma projelerini hayata
gegirecek

Beygelik Gestamp'in yurtigi ve yurt-
disindaki uretim tesislerinin karbon
ayak izini g¢ikartarak raporlamasini
gerceklestirdigini kaydeden Bey-
celik Gestamp Insan, Teknoloji ve
Inovasyon Direktéri Ugur Cem Yil-
diz “Surdurulebilirlik yaklagimimiz
dogrultusunda yuruttugumuz calig-
malar kapsaminda toplumsal fayda

saglamanin yanindan kisa, orta ve
uzun vadeli karbon azaltma projele-
rini hayata gegirmeyi planliyoruz. Bu
galismalarimizin seffaf bir sekilde
paylasilmasini ise yarinlarimiz igin
bir sorumluluk olarak goriyoruz. He-
pimizin ortak kaygisi olan surduru-
lebilir gelecek igin bundan sonra da
ayni kararlilikla atacagimiz adimlar
sayesinde CDP notumuzun ¢ok daha
yukarilara g¢ikacagina inaniyoruz”
dedi.@®
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The in the manufacturing supply chain

Vakum altinda sert lehimlerme /Macuum brazing
Vakum altinda sertlestirme /Vacuum hardening
Vakum altinda yaslandirma /Vacuum Aging

Corr-l-Dur®

Karbonitrasyon / Carbonitriding

Sementasyon / Carburising

Normalizasyon / Normalising

Indiksiyon / Induction hardening
Islah / Hardening & tempering
Nitrokarburizasyon / Nitrocarburising
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Borgelik, Su Gilvenligi Programr’nda

GCDP’den En Yiiksek Notu Ald

143

Borusan Grup sirketlerinden Borgelik, siirdiiriilebilirlik yolculugunda
onemli bir kilometre tagina daha ulagti. Borgelik, diinyanin en hiiyiik
gevresel raporlama platformu olan GDP’nin 2024 yih degerlendirmesi

sonucunda, Su Giivenligi Programr'nda A skoru ile “Liderlik”, Iklim

Degisikligi Programr’nda ise B skoru le “Iyi Yonetim” seviyesinde yer aldi.

urkiye'nin en Kkaliteli galva-
I nizli celik ureticisi Borgelik,
duinyanin en saygin gevresel
raporlama platformlarindan CDP'nin
(Carbon Disclosure Project) yaptigi
degerlendirmeye gore 2024 yilinda
kuresel duzeyde Su Guvenligi Prog-
raminda A skoru, Iklim Degisikligi
Programi'nda ise B skoru alarak gev-
resel taahhudunu bir kez daha ortaya
koydu. A'dan F'ye kadar bir skorlama
skalasi bulunan CDP'de Borgelik'in
Su Guvenligi Programinda aldid
skor “Liderlik”, iklim Degisikligi Prog-
rami'nda aldidi skor ise ‘Iyi Yonetim®
seviyesinde degerlendirildi.

Kar amaci gutmeyen uluslararasi bir
kurulug olan CDP, kuruldugu 2000
yilindan bu yana, ¢zellikle karbon
emisyonlart (iklim degisikligi), su
guvenligi ve ormansizlasma Kko-
nularinda girketlerin surdurilebi-

\lendirmeye devam edecegiz.

Borgelik, EDGE Cinsiyet
Sertifikasr’'na Sahip
Diinyadaki Tek Gelik
Ureticisi

Buglne kadar toplumsal cinsi-
yet esitligi alaninda sektorun-
de fark yaratan birgok galisma
yapan, galvanizli gelik ureticisi
Borgelik, onemli bir basariya
daha imza atti ve gelik sekto-
rinde su an gegerli EDGE Cin-
siyet Sertifikasi'na sahip diinya-
daki tek kurulus oldu. Borgelik,
bu sertifika ile gelik sektoriinde
Avrupa'da EDGE Cinsiyet Sertifi-
kasi alan ilk kurulus olma unva-
nini da kazandi.

“Gelecek nesillere yaganabilir bir diinya birakmak igin yenilikgi
goziimler gelistirmeye devam edecegiz”

Borgelik icra Kurulu Baskani Kerem Gakir, CDP Su Guvenligi Programi'n-
da A skoru ve Iklim Degisikligi Programi’nda B skoru alinmasindan duy-
dugu memnuniyeti dile getirirken su ifadeleri kullandi: “Sturdurulebilir
su yonetimi, disuk karbon ekonomisi ve gevresel risklerin azaltilmasi
konusunda proaktif yaklasimlarimizi sirdurmeye kararliyiz. Gelecek ne-
sillere yaganabilir bir dunya birakma hedefimiz dogrultusunda, yenilikgi
gozumler gelistirmeye ve surdurulebilirlik alanindaki liderligimizi gug-

~

lirlik performanslarini degerlendi-
ren bir platform. CDP, 2024 yilinda
24.800den fazla sirketin cevresel
konulardaki bilgilerini derleyip ana-
liz ederek global liderleri belirledi.
Sirketlerin ve hukumetlerin sera gazi
emisyonlarini azaltmalarina, ayrica
su kaynaklarini ve ormanlar koru-
malarina yardimci olmayir amagla-
yan CDP, puanin hesaplandigi meto-
dolojiyi dikkate alarak bagimsiz bir
degerlendirme yapabilmek igin gev-
resel etkiler, riskler ve firsatlarla ilgili
verileri topluyor.@
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60 years, 7 continents, 100 countries.
Looking forward to the next 60 years
in the automotive industry.




66 UYELERDEN HABERLER

MART-NiSAN 2025 - SAYI: 143

Bosch Rexrqth Tasarim Merkezi
Kiiresel Rol Ustleniyor

Bosch Rexroth’un Bursa’daki Tasarim Merkezi, girketin Almanya merkezi tarafindan 4 hidrolik iiriin grubu igin
verilen “Global Tasarim Sorumlulugu-Lider Mithendislik" sertifikalariyla, mobil hidrolik alaninda kiiresel bir rol

iistleniyor.

osch, Bursa'da hidrolik urun-
B ler uretimi yapan Rexroth

Fabrikasindaki Tasarnim Mer-
kezine Bosch tarafindan global so-
rumluluklar  verildigini  duyurdu.
Bosch'un Turkiye'de sanayi tekno-
lojileri alaninda faaliyet gosteren ve
yaklasik 1.300 galisani bulunan Bos-
ch Rexroth Fabrikasi, 2022 yilinda
15 muhendisle basladigi gelistirme
galismalarina, 2024 itibariyla 24 mu-
hendisle devam ediyor.

Bursa'daki Bosch Rexroth fabrika-
sinda faaliyet gosteren Tasarim
"Global Tasarim

Muhendislik"

Merkezi, aldigi
Sorumlulugu-Lider

y WE Move,
J YOU WIN,

= Mext, Bayposd

sertifikalariyla uluslararasi alan-
da onemli bir basariya imza atti. Bu
sertifikalar, merkezin mobil hidrolik
alanindaki yetkinligini ve kuresel
gelistirme agindaki rolinu pekistirdi.
Kisa surede gelinen bu nokta hakkin-
da degerlendirmede bulunan Bosch
Rexroth Fabrika Teknik Mudura Ir-
fan Bayrak, “Bu yeni yetkilendirme
sertifikalanyla birlikte Tasarim Mer-
kezimiz guclenerek Bursa fabrika-
mizin yaninda Almanya ve Cin fab-
rikalarina da destek verecek. Dort yil
gibi kisa bir surede gelinen bu nokta-
dan dolayr muhendislerimizle gurur
duyuyoruz. Bir sonraki adim olarak,
bu sene igerisinde Ar-Ge merkezi

- e

sureglerini baslatmay1 amagliyoruz.”
dedi. Bayrak, boylelikle diger Bosch
Rexroth fabrikalarindaki Urtn degi-
siklikleri veya yenilik entegrasyonu
taleplerinde Tasarim Merkezinin li-
derlik edeceginin altini ¢izdi. Bosch
Rexroth Tasarim Merkezi, Urun tasa-
nm sorumlulugu, simulasyon, proje
yonetimi, Uretim destegi gibi alan-
larda kritik rol oynarken, buyimenin
devam ettigi validasyon merkezi ile
global ¢apta da test hizmeti saghyor.

Hidrolik pompa, motor ve mobil
kontrol Urtnlerinde énemli projelere
imza atan merkez, surdurulebilirlik
projelerinde de aktif rol aliyor. Ar-Ge
merkezi olma yolunda ilerlerken yet-
kinlik gelisiminin oncelikleri oldu-
dunu vurgulayan Fabrika Ticari Mu-
dirt Tanju Ozkonuk, bu gurur verici
gelismenin kendilerini hedeflerine
ulasma yolunda bir adim ileriye tasi-
diginin altini gizerek, “Bursa’da 2006
yilindan bu yana faaliyet gosteren
fabrikamizin gelisimi igin Universite
sanayi is birliklerine onem veriyor,
ulusal ve uluslararasi ¢gagri program-
larina katilarak mobil hidroligin ge-
lecedine yon vermeyi amagliyoruz”
dedi.®

—
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SISMAK

HAYATA YON VER

Sismak, uluslararas! IATF 16948, IS0 9001, 1S0 45001 ve 1S0 14001

M a rka n I Z standartlanina uygun tasarim ve retim yapmak amaciyla 1980

yilinda kuruldu.

I I n bl I" Uriin performansini arttirmak ve misterilerden gelen taleplere
eksiksiz yamit verebilmek amacwla Mihendislik Departmani
tarafindan APQP, DFMEA, ve PFMEA galismalar yapiimaktadir,

L]

S I s m a k Sismak prosesinde en onemli unsur, Planlama, Satinalma, ve
Uretim asamalannda tekrar edilebilen {iriin kalitesidir.

m Ut l a ka V a r' | Uretimin ilk asamasinda ERP yazilimi ile montaj ve Giretim tezgah-

3 lannin dretim planlamasi, misterilerin taleplerini eksiksiz olarak

karsilayacak sekilde gerceklestirilir.

Test ve kontroller bitiin imalat ve final asamalannda uluslararas: kalite standartlanna badh kalinarak gergeklestirilir,

Sismak avantajli gecis giizergahlarina, liman ve havalimanina sahip olan izmir'de Gretimine devam etmektedir.

Sismak 22 farkli markaya ve 300 modele uyumiu direksiyon kutular drin gesidine sahiptir.

Sismak in yilik kapasitesi 354.000 adettir.

"Dedisim gelisimin en dnemli parcasidir” ilkesiyle faaliyetlerini stirdlren Sismak, "Hayata Yon Ver” sloganiile Gretmeye
ve gelistirmeye devam ediyor.

www.sismak.com

lzmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi 10007 Sokak Ne:13 Cigli 35620- IZMIR-TORKIYE Tei +90(232) 3280255 cmall info@sismak.com
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Yesilova koordinatirliigiinde
ilerleyen ALBATROSS Projesi
Ingiltere’de Goriiciiye Gikti

Yegilova Ar-Ge Merkezi, Horizon 2020 ALBATROSS Projesi kapsaminda
Ingiltere’de gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisina katildi.

esilova Ar-Ge Merkezi, Av-
Yrupa Komisyonu tarafindan

finanse edilen Horizon 2020
ALBATROSS Projesi kapsaminda
onemli bir asamay1 geride birakt.
Projenin 8. Genel Kurul toplantisi,
University of Nottingham ev sahip-
liginde Ingiltere'de gergeklestirildi.
Toplantida, projede gelinen son asa-
ma ele alinirken, gelistirilen batarya
kutusunun araca entegre edilmeye
hazirlandigi gézlemlendi.

Yesilova Ar-Ge Merkezi'ni temsilen
toplantiya, projede gelistirilen batar-
ya kutusunun tasarimini yapan Ar-
Ge Urun Gelistirme Muhendisi Eda
Demir ve proje koordinatoru olarak
Ar-Ge Proje Uzmani Aysel Pilav ka-
tildi. Eda Demir batarya kutusunun
entegrasyon surecini kontrol eder-
ken, Aysel Pilav toplantiy1 yoneterek

proje ortaklarindan yurutulen galis-
malar hakkinda raporlar ald1 ve de-
gerlendirmelerde bulundu.

Elektrikli Araclar icin Yenilik¢i
Batarya Goziimleri

4,5 yillik bir galisma periyoduna sa-
hip olan ve 10 ulkeden 21 proje orta-
dgint bir araya getiren ALBATROSS
Projesi, elektrikli ve hibrit-elektrik-
li binek ara¢ piyasasina yenilikci
batarya sistemleri kazandirmayi
amagcliyor. Projede gelistirilen batar-
ya sistemi, BMW i3’e entegre edilerek
valide edilecek. Proje kapsaminda
elektrikli arag batarya sistemlerini
yuzde 20 daha hafif, yuzde 25 daha
hizli sarj olan, daha dayanikli daha
verimli ve yuzde 25 daha ¢evre dostu
hale getirmek hedefleniyor. Yesilova
Holding'in proje koordinatorlugunu

MART-NiSAN 2025 - SAYI: 143

A -Gé Proj:é Uzmani
b, Ayse &,

ustlendigi ALBATROSS, batarya sis-
temlerinin iyilestirilmesine yonelik
Ar-Ge galismalariyla sektore yon ve-
riyor. Ayni zamanda, batarya kutula-
rinin tasarimi ve dayanikliligina dair
yurutulen test caligmalariyla proje-
nin somut kazanimlari gozler énine
seriliyor.

Genel Kurul Toplantisi ve Projede
Son Asama

University of Nottingham'da gergek-
lestirilen Genel Kurul toplantisinda,
proje ortaklari ALBATROSSun son
gelisme asamalarini degerlendirdi.
Toplantida mevcut is paketleri an-
latilirken, sirketlerin bugune kadar
gergeklestirdigi caligmalar da sunul-
du. Genel Kurul toplantisinin ardin-
dan ALBATROSSun en guncel ¢ik-
tilar;, RTR Konferansinda sunuldu.
90'dan fazla AB destekli projenin yer
aldig1 bu buyuk organizasyonda, pro-
jenin son gelismeleri ve gelecekteki
etkileri paydaslarla paylasild1. @

ARy



SURDURULEBILIR BiR GELECEK iCiN

YENILIKCI VE TERZI IS|
HAM MADDE COZUMLERI

Guvenilir muhendislik plastikleri
Ureticisi eurotec®, standart
urunlerinin yani sira yenilenebilir
ham madde kaynaklari, endustriyel
ve tiketici atiklarindan elde ettigi
surdurulebilir drunleriyle bugiiniu
korumaya ve yarin icin calismaya
devam ediyor.

| Tecotron®

R 2024

oplLO

144 eurotec "
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Colakoglu Metalurji, Kiiresel Gelik
Iklim Konseyi’ne Uye Oldu

Golakoglu Metalurji, diigiik
karbonlu gelik iiretimini tegvik
etmek ve gelik sektoriinde
hilimsel temelli emisyon azaltim
hedefleri belirlemek amaciyla
kurulan GSCG platformunaiiye
oldu. 86z konusu adim, girketin
siirdiiriilebilir gelik iiretimine
yonelik kararhiligini ve kiiresel
dlgekte yesil doniigiime katki
saglama hedefini bir kez daha
ortaya koyuyor.

olakoglu Metaluriji, sturdurule-

bilirlik odakl stratejileri dog-

rultusunda disuk karbonlu
gelk uretimi ve sanayi donusumune
yonelik yatinnmlarini sirdurayor. Sir-
ket, GSCC (Global Steel Climate Coun-
cil) uyeligi ile kuresel standartlarin
gelisimine katkida bulunarak, yesil
gelik Uretimi konusunda sektore
yon vermeyi hedefliyor. S6z konusu
adim; Colakoglu Metalurjinin gelik
sektorinde cevresel etkiyi azaltma
ve surdurulebilir uretim sureglerini
guclendirme, gelik tretiminde daha
guvenli, temiz ve emisyon azaltici

r

i B B B
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suregleri benimseme konusundaki
kararliligini bir kez daha gosteriyor.

Golakoglu Metalurji, enerji verimlili-
gi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
atik yonetimi gibi alanlarda gergek-
lestirdigi yatinmlarla cgelik sekto-
rundeki karbon ayak izini minimize
etmeye yonelik calismalarini hiz
kesmeden surduruyor. Sirket, GSCC
ile olan is birligi kapsaminda dusuk
karbonlu cgelik sertifikasyonu igin
olusturulan standartlarnin gelistiril-
mesine katkida bulunarak, Paris An-
lagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda gelik endistrisinin
iklim degisikligiyle miucadelesine
destek vermeye devam ediyor.

Bilimsel temelli hedefler belirliyor

Global Steel Climate Council (GSCC);
80'den fazla Ulkede dunya ¢apindaki
gelik Ureticileri ve paydaslarini bir
araya getirerek gelik sektorinde kar-
bon ayak izini azaltmak igin bilim-
sel temelli hedefler belirliyor.. Dusuk
karbonlu gelik sertifikasyonu igin
ortak standartlar olusturarak surdu-
rilebilir tdretimi tegvik eden konsey,
Paris Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mu-

“Sanayi doniigiimiine yon
vermeyi siirdiirecegiz”

Colakoglu Metalurji Insan
Kaynaklarl ve Kurumsal ile-
tisim Direktori Kazim Selim
Ozkan: “Surdurilebilirlik, sa-
dece bir hedef dedil, is yapis
seklimizin temel tagidir. GSCC
uyeligimiz, dusuk karbonlu
gelik Uretimi konusundaki ka-
rarliigimiz1 ve kuresel stan-
dartlarnn belirlenmesine katki
sunma vizyonumuzu ortaya
koyuyor. Colakoglu Metalurji
olarak, yesil gelik Uretiminde
oncu rol Ustlenerek, sanayi
donusumune yon vermeye ve
iklim degisikligiyle mucade-
lede aktif rol almay1 surdure-

cegiz.
\_ /

tabakati ile uyumlu politikalar gelis-
tirerek, kuresel gelik endustrisinin
iklim degisikligiyle mucadelesinde
onemli bir rol ustleniyor. GSCCnin
gelistirdigi standartlar, gelik uretici-
lerinin emisyon azaltimi konusunda
seffaf ve hesap verilebilir suregler
benimsemelerine olanak tanirken,
dusuk karbonlu gelik tretiminin ku-
resel gapta yayginlagsmasini destek-
liyor@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Norm Holding, Dijital Doniigiimile
Sektoriin Gelecegini $ekillendiriyor

Norm Holding GEO’su Mahmut
Oztiirk, otomotiv sektoriiniin,
hizla geligen teknoloji ve kiiresel
rekabet ortaminda doniigiimiinii
siirdiiriirken, Norm Holding’in

de gelecegin iiretim siireglerini
bugiinden gekillendirdigini
agiklad.

tomotiv sanayisinin dijital-
() lesme ile birlikte buyik bir

donusum gegirdigini belirten
Norm Holding CEO'su Mahmut Oz-
turk, “Akilli Giretim sistemleri, Nesne-
lerin Interneti (IoT), buyiik veri ana-
litigi ve yapay zeka uygulamalariyla
fabrikalarimizi daha verimli, esnek
ve surdurulebilir hale getiriyoruz.
Ancak, bu donusimde en gok énem
verdigimiz nokta, teknolojiyi insan
merkezli bir bakis agisiyla ele almak.
CGalisanlarimizi bu surecin ayrilmaz
bir pargasi haline getirerek, hem tek-
nik altyapimizi hem de insan kayna-
gimizi gelecede hazirhiyoruz.

50 yili askin koklu ge¢misimiz ve
sektor liderligimizle, basta otomotiv
yan sanayi olmak uzere beyaz esya,
elektronik, mobilya, ingaat ve maki-
ne gibi birgok farkl sektordeki global
markalarin stratejik ¢ozum ortagi
konumundayiz. Urlin kalitemiz, ino-
vasyon gucuimuz ve surdurulebilir
uretim anlayisimizla, Turkiye ve
dunya pazarlarinda guglu bir oyuncu
olarak varligimizi surdurmeye de-
vam ediyoruz

yuksek kaliteli, givenilir ve yenilikgi
gozUmler sunarak onlarin dénisum
yolculuklarinda guclu bir is ortagi
oluyoruz.

insam1 Merkeze Alan Dijital
Donusim

Dijitallesme  surecinde  vyalnizca
teknolojik yatinmlara degil, ayni
zamanda insan kaynagimizin geli-
simine de biyuk 6nem veriyoruz. Ca-
hisanlanmizin dijital donusumun bir
parcast olmasini saglamak amaciy-
la yetkinlik gelistirme programlari,
egitimler ve ig sureglerinde yenilikgi
yaklagimlar benimsiyoruz. Bu kap-
samda, yapay zeka destekli Uretim
sistemleri ve veri analitigi ¢ozumle-
rinin galisanlarimizla uyum iginde

\

Norm Holding, 4.000 ¢galisani, 10 farkli sektorde 23 sirketi, 22 Uretim tesisi,
3 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi ile Turkiye'nin yani sira; ABD, Almanya, Bir-
lesik Krallik, Fransa, Polonya, Romanya ve Gin'de faaliyet gosteriyor. Bag-
lant1 elemanlarn sektorinde 50 yili geride birakan Norm Holding; ticaret,
sicak dovme, kimya, kalip ve talagh imalat, sac sekillendirme, eklemeli
imalat, teknoloji, makine ve otomasyon, tarim ve gida alanlarindaki faali-
yetleriyle her gegen gun buyumeye devam ediyor. Yillik kombine yatirim
tutar1 67 milyon euro seviyesinde olan Norm Holding, 2 sirketiyle “TIM
1000, Turkiyenin Ilk 1000 Ihracatcisi” listesinde yer aliyor.

J

Otomotiv Sektoriinde
Dijitallesmenin Onemi

Elektrikli araglarin yayginlasmasi,
otonom surus teknolojileri ve akilli
uretim modelleri, sektordeki reka-
betin dinamiklerini yeniden sekil-
lendiriyor. Norm Holding olarak, bu
degisime endustri 5.0 uygulamala-
riyla adapte oluyor ve Uretim sureg-
lerimizi daha akilli, hizli ve verimli
hale getiriyoruz. Ozellikle baglanti
elemanlan uretiminde; robotik oto-
masyon, veri odakli karar destek
sistemleri sayesinde hata oranlarini
minimize ediyor, Uretkenligi artiriyor
ve maliyet avantaji sagliyoruz. Bu sa-
yede, global otomotiv ureticilerine

galismasini saglamak igin Ozel pro-
jeler gelistiriyoruz. Teknolojiyi insan
odakl bir sekilde uygulayarak, diji-
tallesmenin getirdigi degisimi ¢ali-
sanlarimizin katkilariyla daha guglu
hale getiriyoruz. Norm Holding ola-
rak, sadece bugtnun degil, gelecedin
uretim anlayigini da sekillendirmeyi
hedefliyoruz. Ar-Ge ve inovasyona
yaptigimiz yatirimlarla, kuresel re-
kabet ortaminda Tiurk sanayisinin
gucunu artirmayi ve sektordeki do-
nidsimun 6ncuisu olmay: surdirece-
giz. Gelecedin otomotiv dunyasinda
baglanti elemanlarinin kritik rolunu
daha da guglendirmek ve sektordeki
yeniliklere yon vermek igin galisma-
ya devam ediyoruz” dedi. @

ARy
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Maxion Jantag, 40 Milyonuncu
Kamyon Jantini Uretti

axion Jantas, 40 milyo-
Mnuneu kamyon jantini
ureterek buyuk bir basa-

riya imza atti. Dinyanin 6nde gelen
ticari arag ureticilerinin tercih ettigi
jant markasi Maxion Jantas, Urettigi
40 milyon kamyon janti ile Maxion
inci Jant Grubu'nun toplam Uretimini
de diger segmentlerdeki jant Uretimi
ile birlikte 150 milyon janta ulastirdi.

Maxion Inci Jant Grubu, Maxion
Inci ve Maxion Jantas isletmeleriy-
le toplam 5 fabrikada, yillik yaklasik
13 milyon, binek, hafif ticari ve adir
vasita ticari araglar igin jant Uretimi
gergeklestiriyor. Maxion Jantas, Ma-
nisa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
alan toplam 55 bin metrekare alana
sahip 2 fabrikasinda tir, treyler, oto-
bus, kamyon gibi agir vasitalar igin
dayanikl ve yuksek kalitede tubeless
ve tube-type jant Uretimi yapiyor.

1968 yilinda temelleri atilan Maxion
inci Jant Grubuy, dilnyanin en buytk
jant ureticisi Brezilyali Maxion Whe-
els ile Inci Holding'in istiraki olan

a

“40 Milyonuncu Kamyon
Janti, Tiirkiye’nin
Sanayi Gilciiniin Bir
Gostergesidir”

Maxion Inci Jant Grubu Bas-
kan Yardimcisi Hakan Unli,
40 milyonuncu kamyon jan-
tin1 Uretmenin gururunu ya-
sadiklarini belirterek sunlar
soyledi: 1968 yilinda tek bir
pres makinesiyle basladigi-
miz bu yolculukta, bugun 40
milyonuncu kamyon jantini
uretmenin mutlulugunu yasi-
yoruz. Dunyanin onde gelen
ara¢ Ureticilerinin guvenilir
tedarikgisi olarak, Manisa'dan
dinyanin dort bir yanina ula-
san 40 milyon kamyon janti,
basarimizin ve kalitemizin
bir kanitidir. Bu basari, Tur-
kiyenin sanayi alanindaki
gucuinu ve potansiyelini bir
kez daha dinyaya gostermek-
tedir. Yakin zamanda dovme
aliminyum kamyon janti
uretimi yapacadimiz 6'nci
fabrikamizla birlikte, dinya-
nin onde gelen agir ticari arag
Ureticilerinin ¢ézum ortad ol-
maya devam edecek ve mus-
terilerimize eksiksiz bir Urun

Kportféyﬁ sunacagiz.’ /

I s MR

Maxion Jantas ve Maxion Inci sir-
ketlerinden olusmaktadir. Toplamda
1800 kisiye istthdam saglayan Grup,
yillik yaklasik 13 milyon jant ure-
tim kapasitesine sahiptir. Urettigi
aliminyum ve sac jantlar1 5 kitada
60'tan fazla ulkeye ihra¢ eden Grup,
cirosunun yuzde 70'ini bu ihracattan
elde etmektedir.

Maxion Jantas, agir vasita sac jant
uretiminde Turkiyenin agik ara li-
deri konumunda olup, 2022 yilinda
agilan ikinci fabrikasiyla birlikte yil-
lik 3 milyon jant Uretim kapasitesine
ulagmustir. Maxion Inci A.S. ise 1992
yilinda binek ve hafif ticari arag sac
jant uretimi i¢in kurulmus olup, bu-
gun yillik 5 milyon jant uretim ka-
pasitesiyle Turkiye'nin lider ureticisi
konumundadir.

2006 yilinda faaliyete gegen Maxion
inci Aliminyum Isletmesi, binek ve
hafif ticari araglar igin aliminyum
jant Uretmektedir. 2012 yilinda ikin-
ci aliminyum fabrikasinin devreye
alinmasiyla birlikte toplam alimin-
yum jant uretim kapasitesi 4,5 mil-
yon adete ulagmistir.

Dijital donusum, inovasyon, operas-
yonel mukemmellik ve insan kay-
naklan alanlarinda ulusal ve ulus-
lararas1 odullere sahip olan Maxion
Inci Jant Grubu, strdurilebilirlik ve
gesitlilik-kapsayicilik kulturuyle ge-
lecegin otomotiv tedarik sanayisine
yon veriyor. Toplumsal Etki Progra-
m1 kapsaminda gonulluleri ve STK
igbirlikleriyle topluma katkida bu-
lunmaya devam etmektedir. @
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Sarigozoglu: Otomotiv, Beyaz Egya ve
Havacilikta Kiiresel Bir Tedarikgi

Sarigozoglu Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Sanigozoglu, sirketin iiretim kapasitesi, 2024 performansi ve 2025
hedeflerini detaylandirdi. Iste Sarigozoglu'nun stratejik biiyiime planlari ve sektorel etkisi hakkinda bilgiler.

Lokasyonlar ve Uretim Kapasitesi

u anda 5 farkli lokasyonda top-

lam 1200 galisanimizla otomo-

tiv, beyaz esya ve uzay-hava-
o endustrilerine tedarik hizmeti
sunuyoruz.

Kalip ve Pres Fabrikalarinin
Yetkinlikleri

Kalip fabrikamiz, Ar-Ge merkezi
statiisine sahip olup, BMW'nin Av-
rupadaki en buyuk tedarikgisiyiz.
Binek araglardan agir ticari aragla-
ra kadar genis bir yelpazede etkin
faaliyet goOsteriyoruz. Seri uretim
fabrikalarimizda preslenmis metal
parcalarin uretimi, montaji ve yuzey
islemleri alaninda sektorin en bu-
yuk makine, ekipman ve robotlarini
kullanmaktayiz.

2024 Performans ve Biiyiime
Hedefleri

2024 yil, bir énceki yila kiyasla pa-
zar payl ve ciroda onemli bir buyume
kaydettigimiz bir donem oldu. Bu
buyumeyi surdurmek adina musteri
odaklilik ve Urun gesitliligine yogun-
lastik. Hafif ticari araglarda elektrikli
arag bilesenleri ile agir ticari seg-
mentte hidrojen yakit teknolojisine

yonelik iki yeni yatinnm gergeklesti-
rerek kapasitemizi artirdik.

2025 Hedefleri ve Yeni Yatirnmlar

2025 yilina yonelik yatinnmlarimiz
tum ekonomik ve sektorel belirsiz-
liklere ragmen devam edecek. Ak-
saray'da gegen yilin son geyregdinde
baslayan yatirimimiz, bu yilin ikinci
yarisinda tamamlanmig olacak. Ay-
rica Manisa'da planladigimiz yeni
fabrika yatinnminin temelini onu-
muzdeki aylarda atacagiz.

BYD Manisa Yatinminin Etkileri

Manisa merkezli bir firma olarak
BYD'nin Manisa yatirimi ile ¢ok ya-
kindan ilgileniyoruz. Uzun bir aradan
sonra Turkiye otomotiv sektorine
yapilan bu yatirim, sektor oyuncu-
larina yeni bir dinamizm kazandira-
cak. BYD'nin bu hamlesi hem bolgeye
hem de sektore deger katacaktir.

Dijitallesme ve Siirdiirilebilirlik

Yatinnmlarimiz i¢in en 6nemli kriter,
katma degeri yuksek Urunlerin gele-
cegin teknolojisiyle Uretilmesidir. Si-
parisini verdigimiz G-I pres hatti, bu
yilin son geyredinde Bursa fabrika-
mizda devreye alinacak. Tam robotik
otomasyonlu bu yatinmla i¢ ve dig
mugsterilerimize yeni teknolojik ka-
pasiteler sunacagiz. Ayrica yeni 2000
tonluk transfer pres yatirimi igin de
harekete gegmis durumdayiz.

Beyaz Egya Sektoriindeki
Faaliyetler

Koklerimizde beyaz esya ve otomo-
tiv tedarikgiligi olmasina ragmen
son yillarda agirhdimiz otomotivde
yogunlasti. Bununla birlikte, Mani-
sa'da faaliyet gosteren Bosch Termo-
teknik firmasina da tedarik hizmeti
vermekteyiz. Firmaya sagladigimiz
urunler, basta Almanya olmak uzere
Avrupa'daki farkli fabrikalarina ihrag
edilmektedir.

Yurtdisi Projeler ve fhracat

2024 y1il1 itibariyla Romanya, otomo-
tiv pazarinda bizim igin en onem-
li yeni pazarlardan biri oldu. Ford
Otosann Romanya'da urettigi tum
modellerin girdilerini saghiyoruz. Bu
yeni pazar, ciromuz igerisinde an-
lamli bir yer tutmaya devam edecek-
tir @
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Valeo Tiirkiye, Yeni Nesil Araglara
Yonelik Yatirimlarim Hizlandinyor

Valeo Tiirkiye, Bursa'daki yeni tesisleri ve Ar-Ge galigmalariyla elektrikli ve hibrit arag pazarinda lider olmayi
hedefliyor. 2026 yilina kadar tesislerini iki katina gikaracak olan sirket, yerli ve yahanci otomotiv devlerine
yonelik iiretim kapasitesini artirirken, Tiirkiye'nin otomotiv ihracatina da bilyiik katki saghyor.

Valeo, yeni istihdam alanla-
1 yaratmayir ve Turkiyenin
otomotiv ihracatina katkida
bulunmay1 hedefliyor. Tuna
Arinci, "Her turld zorluga rag-
men Valeo'nun Turkiye'ye
olan ilgisi devam ediyor. Ba-
sarili Turk muhendisleri ve
galisanlanimizla  buyumeye,
Bursa'ya ve Turkiye'ye katma
deger yaratmaya devam ede-
cegiz. Planlanan yatirimlarla
birlikte mevcut olan tesisleri-
mize 5 yil sure zarfinda 2 kati-

aleo Turkiye, otomotiv sek-

\ / torunde 35 yili agkin dene-
yimiyle, hem yerel hem de
kuresel pazarlarda binek araglar,
hafif ve agir ticari araglar, traktorler,
otobusler ve yolcu otobuslerini kap-
sayan genis urun yelpazesiyle one
¢ikan bir marka olarak faaliyetlerini
surduruyor. Sirket, yilda yaklasik 5
milyon debriyaj ve volan, 1,5 milyon
alternator, 4 milyon HVAC motoru ve
4,5 milyon silecek ve silecek motor
pargalarn uretim kapasitesine sahip-

na gikaracagiz" dedi.
N /

tir. Valeo Turkiye'nin is birligi yaptigi
markalar arasinda Ford, BMW, Stel-
lantis, Fiat, Renault, Toyota, Hyundai
ve Togg gibi onemli isimler yer al-
maktadir. Bursa'da 1989 yilinda kuru-
lan Valeo Power Debriyaj Sistemleri
Uretim Tesisi, 23 bin metrekarelik
alanda, 900U askin galisaniyla debri-
yajlar, tork konvertorleri ve gift kut-
leli volan teknolojilerinde hem Ar-Ge
hem de Uretim galigsmalarini gergek-
lestiriyor.

2011 yihinda devreye alinan Valeo
Power HVAC ve Fan Sistemleri Ure-
tim Tesisi ise 5 bin 400 metrekarelik
alanda HVAC klima Uniteleri, fan sis-
temleri ve firgasiz motorlar Uretiyor.
Bunun yani sira, Bursa'daki Alter-
nator Uretim Tesisi de binek araglar
ve hafif ticari araglar igin alternator
uretiminde uzmanlasmis bir yapiya
sahiptir.

Valeo'nun Wiper Systems urun gru-
bu, Turkiye pazarinda tek tedarikgi
olarak faaliyet gostermektedir. Sile-

cek bilesenlerinin montajini1 Ustle-
nen tesis, Ford ve Togg projelerine
yonelik Reversible Motor teknoloji-
sine sahip silecek mekanizmalarini
pazara sunmaktadir. Bu yenilikgi
teknoloji, hem CO2 emisyonlarini
azaltmakta hem de guvenlik ve kon-
foru artirmaktadir.

Avrupa ve Kiiresel Pazar i¢in
thracat Hedefi

Valeo Turkiye, elektrikli ve hibrit
araglardaki artan talebe yanit ver-
mek amaciyla Onemli yatirimlara
imza atmaktadir. Bursa Teknoloji Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nde yapimi su-
ren Valeo Power Thermal Kompresor
Uretim Tesisi, 25 bin metrekarelik
bir alan uzerinde tamamen ihracata
yonelik Uretim gergeklestirecektir.
Bu yeni tesis, ayni zamanda Turki-
ye'deki elektrikli ve hibrit arag fabri-
kalarinin ihtiyaglarini karsilayacak
kapasiteye sahip olacak sekilde plan-
lanmustir.

Bu yil devreye alinacak -elektrik
motoru E-Drive komple sistemleri
ve e-Kompresor uretimi, Valeo'nun
elektrikli ara¢ pazarindaki stratejik
hedeflerini ileriye tagimaya katki
sa@layacak. Bunun yani sira Hyun-
dai'nin BC4 ve BJ projelerine yonelik
yatinnmlar da hiz kesmeden surduru-
liyor.

Valeo Tiirkiye ve Rusya Ulke Direk-
torii Tuna Arnci, Valeo Turkiyenin
PowerDivision, Wiper Systems ve
Valeo Servis Organizasyonu gergeve-
sinde yurattagu faaliyetlerle dikkat
gekti. Arninci, Ozellikle bu yil hayata
gegirilecek yeni nesil trtinlerle elekt-
rikli ve hibrit araglara yonelik yati-
nimlarn hizlandigini vurgulad:. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



MART-NiSAN 2025 - SAYI: 143

ZF Lifetec’ten Bir Ilk:
Aktif Topuk Hava Yastig

ZF, diinyanin ilk "Aktif Topuk Hava Yastigi"ni (Active Heel Airbag) tanitti.

Bu yeni nesil hava yastigi, garpigma sirasinda agilarak enerijiyi dizler
ve uyluklar aracihigiyla araca yonlendiriyor ve yolcunun giivenligini

maksimum seviyeye gikariyor.

ir kaza durumunda, bacak-
B larin kontrolstiz bir sekilde

hareket etmesi, bacaklarn
alt kisimlarinda yaralanma riskini
artirabiliyor. Bu yaralanmalarin ¢ogu
hayati tehlike arz etmese de surucu
ve on yolcunun kas-iskelet sistemin-
de uzun sureli hasarlara yol agabili-
yor.

ZF LIFETEC bundan vyola gikarak,
koltuklarin geriye itildigi rahat bir
oturma pozisyonunda bile sabit bir
topuk darbe noktasi olusturmaya
yardimei olmak uzere Aktif Topuk

Hava Yastigini gelistirdi. Arag yolcu-
larinin guvenligini, bacaklarin, diz-
lerin ve ayaklarin konumu da dahil
olmak uzere bir dizi faktor etkiliyor.
Normal oturma pozisyonlarinda,
arag zemini on koltukta oturanlarin
ayaklar icin yeterli destedi saglyor.
Bir kaza durumunda Aktif Topuk
Hava Yastigi dizin, aragta mevcutsa
diz hava yastigina en uygun agiyla
erisebilmesine olanak taniyor. Bu da,
garpisma enerjisinin buyuk bir kis-
minin insan vucudundaki en guglu
kemik olan uyluk tarafindan hava
yastigina aktarilmasini saglyor. Bu-
nunla birlikte carpigsma testleri, yolcu
koltugu geriye alinip daha rahat bir
oturma pozisyonu benimsendiginde
ek bir topuk temas noktasi olusturul-
masi gerektigini gosteriyor.

Rahat Oturma Pozisyonlarinda
Giivenlik

ZF LIFETEC Gelistirme Yoneticisi
Harald Lutz, “Topuk darbe noktasinin

Diz hava yastigi, emniyet

kemeri ve dn hava yastigindan
olugan on koruma sistemini
tamamlayarak tutma enerjisinin
hir kismini dizler ve uyluklar
iizerinden araca aktariyor ve
yolcu korumasini artiriyor.

Bu, bir garpigma sirasinda
ayaklarin giivenli bir gekilde ayak
bosluguna yerlestirilmig olmasimni
gerektiriyor.

yetersiz kalmasi1 durumunda, dizler
hava yastigina etkili bir sekilde eri-
semez, bu da diz hava yastiginin et-
kisini azaltir” dedi. Diz eklemlerinin
istenen pozisyonda destekleneme-
mesi, bacaklarin kontrolsuz hareke-
tine neden olur. Bu durum olumcul
olmasa bile ciddi bacak ve ayak ya-
ralanmalarina sebep olabilir. Aktif
Topuk Hava Yastiginin olmamasi bu
olasilig1 yukseltebilir. Lutz, sozlerini
“Aktif Topuk Hava Yastidi, daha rahat
oturma pozisyonlarinda bile yeterli
bir topuk darbe noktasi saglamaya
yardimci oluyor” diyerek surdurdu.

Yer kazandiran giivenlik teknolojisi

Aktif Topuk Hava Yastigi, ek alan
gerektirmeden dogrudan ayak bos-
luguna entegre edilebiliyor. Bir car-
pisma durumunda, hava yastii ara-
cin zemin halisinin altinda siserek
gerekli topuk stabilitesini sagliyor.
Dunya gapinda neredeyse tUm arag
modellerine uyarlanabilen Aktif To-
puk Hava Yastigi otomobil Ureticileri
igin 2028 yilinda satisa sunulacak.
Bu ve diger insan govdesi koruma
gozuimlerinde lider konumda olan
ZF LIFETEC, pasif guvenlik sistemle-
1i alaninda standartlan belirlemeye
devam ediyor.@
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Sag kalp sektirii, teknolojik gelismelerin ve degigen miisteri taleplerinin etkisiyle hizli bir doniigiim siirecinde.
Dijitallegme, siirdiiriilebilirlik, hafif malzemelerin kullanimi ve kigisellestirilmig iiretim gibi trendler, sektoriin

gelecegini sekillendiriyor olacak.

Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

onusume bagarili bir sekilde

uyum saglayabilen sirketler,

rekabet avantaji elde edecek
ve sektorde lider konumuna gelecek-
tir. Bu donusumu daha da derinleme-
sine incelemek ve sektorun gelecegi
hakkinda daha net bir tablo gizmek
igin su noktalara deginebiliriz:

Dijitallesmenin Etkileri

® Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi:
Uretim stireglerinin optimize edil-

mesl, kalite kontrolun artirilmasi
ve yeni uUrlnlerin daha hizh tasar-
lanmasi igin yapay zeka ve makine
ogrenimi algoritmalarinin kullanimi
yayginlasacak.

® Simiilasyon Teknolojileri: Kalip
tasarimi ve Uretim sureglerinin sa-
nal ortamda simule edilmesi, hata
riskini azaltacak ve urun gelistirme
suresini kisaltacaktir.

@ Biiyiik Veri Analizi: Uretim veri-

ARy
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lerinin toplanmasi ve analiz edilme-
siyle, daha verimli Uretim planlama-
s1 yapilacak ve musteri ihtiyaglarina
daha hizli yanit verilecektir.

@ Endiistri 4.0 Uygulamalan: Akilh
fabrikalar, nesnelerin interneti (IoT)
ve siber-fiziksel sistemler gibi kav-
ramlar, sa¢ kalip sektorunde daha
esnek ve ozellestirilmis Uretim or-
tamlarinin olusturulmasina olanak
taniyacak.

Siirdiiriilebilirlik Odakh
Yaklasimlar

@ Cevre Dostu Malzemeler: Alimin-
yum, magnezyum gibi hafif ve geri
donusturulebilir malzemelerin kulla-
nimi artacak.

@ Enerji Verimliligi: Uretim streg-
lerinde enerji tiketimini azaltmak
igin yenilenebilir enerji kaynaklar
ve enerji verimli teknolojiler kullani-
lacak.

@ Atk Yonetimi: Uretim siireclerin-
de ortaya cikan atik miktarini azalt-
mak ve geri donusum oranini artir-
mak i¢in ¢alismalar yapilacak.

@ Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri:
Cevresel ve sosyal sorumluluk bilinci
yuksek tedarikgilerle g¢alismak, sir-
ketlerin surdurulebilirlik hedeflerine
ulagmasina katki saglayacak.

Hafif Malzemelerin Onemi

® Agirhik Azaltma: Otomotiv ve ha-
vacilik gibi sektorlerde hafif malze-
melerin kullanimi, yakit tuketimini
azaltacak ve emisyonlarn dusurecek.

@ Maliyet Optimizasyonu: Hafif mal-
zemelerin kullanimi, Urunlerin daha
hafif olmasini saglayarak tasima ve
lojistik maliyetlerini dusurecek.

® Yeni Tasanim Olanaklar: Hafif
malzemelerin  sundugu esneklik,
daha karmagsik ve estetik tasarimla-
nn yapilmasina olanak taniyacak.

Kisisellestirilmis Uretim

@ Kitle Ozellestirmesi: Miisterilerin
Ozel isteklerine gore urunler uret-
mek, rekabette 6ne gikmanin anah-
tari olacak.

® 3D Baski Teknolojileri: Kugik
Olgekli ve 6zel tasariml kaliplarin
uretilmesinde 3D baski teknolojileri
onemli bir rol oynayacak.

81

@ Miisteri Odakl is Modelleri: Mis-
teri geri bildirimlerini dikkate alarak
urin gelistirme streclerini iyilestir-
mek, musteri memnuniyetini artira-
caktir.

Sektoriin Gelecegi icin Oneriler

® Ar-Ge Yatinmlary: Yeni teknoloji-
leri takip etmek ve uUrun gelistirme
galismalarina agirhik vermek, sirket-
lerin rekabet gucunu artiracaktir.

@ Egitim ve Nitelikli is Giicii: Degi-
sen teknolojilere ayak uydurabilen
nitelikli is gucune yatinm yapmak
onemlidir.

@ Uluslararasi s birlikleri: Kiiresel
pazarlara agilmak ve diger ulkelerde-
ki sirketlerle ighirligi yapmak, buyu-
me igin yeni firsatlar sunacaktir.

@ Sektorel Birlikler ve Platformlar:
Sektorin ortak sorunlarina ¢ozim
bulmak ve bilgi paylagimi i¢in sekto-
rel birlikler ve platformlar olusturul-
malidir.

Sonug olarak, sa¢ kalip sektory, tek-
nolojik geligsmelerin ve degisen mus-
teri taleplerinin etkisiyle hizla do-
nidsim yasamaktadir. Bu donidsime
basarili bir sekilde uyum saglayabi-
len sirketler, sektorde lider konumu-
nu elde edecek ve gelecedin uretim
teknolojilerine yon verecektir.

LETT TN
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Ekonomik Durguniuk Donemlerinde
Riskleri Azaltmak, Hukuki
Yukiimliilitkkleri Yonetmek

Son yillarda global ¢apta ve iilkemizde yaganan ekonomik kriz dzellikle belirli sektidrlerde dnemli durgunluk
etkisi yaratmigtir. Global konjonktiire ek olarak iilkemizdeki enerji maliyetleri, kur politikalari nedeniyle imalat
sektorii ciddi zorluklar yagamaktadir. Bu zorlu donemlerde, iiretim sektdrii oyuncularinin bu siireci en az zararla
atlatabilmesi igin dogru stratejiler belirlemesi kritik dnem tagimaktadir.

Krizi firsata ¢cevirmek her zaman
miimkiin olmayabilir, ancak
krizden en az zararla gikmak dogru
stratejiler ile miimkiindiir.

rizleri en az zararla atlatma-
K nin yolu; maliyetleri kontrol

altina almak, riskleri 6n gor-
mek ve onlemek veya en aza indir-
mek icin gerekli onlemleri almaktir.
Gunumuzde bu stratejileri olusturur-
ken, ozellikle yerel ve global mevzuat
yukimlulikleri bu kadar artmisken
ve artmaya da devam ederken hu-
kuki degerlendirmeyi de bu surecin
temel bilesenlerinden biri yapmak
kaginilmazdir. Sirketlerin rekabet
avantajini koruyabilmesi ve finan-
sal dayanikhiligini artirabilmesi igin
re-organizasyon, maliyet avantajl
saglayacak duzenlemeler ve hukuki
risklerin minimize edilmesi gibi ko-
nulara odaklanmasi gerekmektedir.
Bunun yani sira, rekabet hukuku ve
piyasa denetimi ile ilgili yeni dizen-
lemeler de sirketlerin igleyisini et-
kileyebilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir. Finansal kriz donemle-
rinde, iflas ve konkordato mekaniz-
malari, alacak tahsilat stratejileri ve
ticari sozlesmelerdeki yasal uyumlu-

luk da kritik hale gelmektedir. Ayrica,
uluslararasi ticaret yukumlulukleri,
gumruk mevzuatlarn ve veri koruma
dizenlemeleri gibi hukuki konular
da sirketlerin operasyonel risklerini
azaltma noktasinda buyuk onem arz
etmektedir.

Hukuki uyumu saglamak ve
gerekli 6nlemleri almak, olasi
cezai yaptinmlardan daha diisiik
maliyetlidir

Zaten ekonomik olarak zor bir do-
nemdeyken, hukuka uyumsuzluk
nedeniyle birgok kamu kurumu ve
kurulusu tarafindan denetime, so-
rusturmaya veya yaptirima maruz
kalmak, kriz surecinde beklenmeyen
ek maliyetler yaratabilir. Ustelik, yal-
nizca hukuki uyumlulukla onlenebi-
lecek risklerin gergeklesmesi, yuksek
cezai yaptirimlara yol acarak sirket-
lerin mali dengesini daha da zorlag-
tirabilir.  Hukuki  yukumluluklerin
yerine getirilmemesi, sadece maddi
kayiplara sebep olmakla kalmaz; ayni
zamanda sirketlerin kurumsal itiba-
rina da ciddi zarar verebilir.

Durgunluk donemlerinde sirketlerin
surdurulebilirlik, maliyet yonetimi,

Sirketlerin rekabet avantajini koruyabilmesi ve finansal dayanikliligini
artirabilmesiicin re-organizasyon, maliyet avantaji saglayacak dizenlemeler
ve huKukKi risklerin minimize edilmesi gibi konulara odaklanmasi

gerekmektedir. Bunun yani sira, rekabet hukuku ve piyasa denetimi ile ilgili
yeni dozenlemeler de sirketlerin isleyisini etkileyebilecek unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Ozlem Kurt
Kurt & Partners

personel politikalari ve yatinm stra-
tejileri, ihtilaf yonetimi ve hukuki
uyum da dahil edilerek birlikte ele
almalhdir.

Maliyet Optimizasyonu ve Hukuki
Uygulamalar: Durgunluk donemle-
rinde en 6nemli hedeflerden biri, ope-
rasyonel maliyetleri azaltarak finan-
sal kayiplari minimize etmektir.

® Sozlesmeler yeniden gozden ge-
girilmeli, yenileme zamanlarinda
esnek sartlar olusturulmalidir. S6z-
lesmeye aykirilik hallerinde teda-
rikgiler veya musteriler ile suregler,
eldeki hukuki yaptinnm araglar ve
risk noktalari tespit edilerek yone-
tilmelidir.

@ Devlet tegvikleri ve vergi indirimle-

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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ri takip edilerek vergisel avantajlar
elde edilmeye caligilmalidir.

@ Yeni yasal duzenlemeler yakindan
takip edilerek uyumlu olmama ve
ceza riski bertaraf edilmelidir.

Personel Politikalar1 ve Re-Organi-
zasyon: Durgunluk donemlerinde
isten gikarmalar maalesef kaginil-
maz olabilir. Ancak bu surecin hem
insani hem hukuki hem de kurumsal
iletisim bakimindan ortak strateji ile
yurutulmesi 6nem tagsir.

@® Re-organizasyon gerekliligi, buna
uygun hukuki alt yapinin olup ol-
madidi incelenmeli ve gerekli on
hazirlik yapilarak, ihtilaf riski ve
maliyet yonetimi yapilmalidir.

@® Toplu isten cgikarma prosedurleri,
galisanlarin  haklarini  korumak
ve sirketin hukuki risklerden ka-
ginmasi igin gerekli 6n hazirhik ve
hukuki sureg takibini gerektirir.

@ Arabuluculuk ve alternatif ¢ozim
yollar1 bu sureglerde hukuki risk-
leri azaltmak ve maliyet avantaji
igin en etkin yontemdir.

Hukuki fhtilaflarin Etkin Yonetimi
ve Arabuluculuk Mekanizmasinin
Kullanimi: Ekonomik belirsizlik ve
durgunluk doénemlerinde, hukuki ih-
tilaflarin etkin yonetimi biiyuk onem
tasimaktadir. Arabuluculuk meka-
nizmasinin etkin kullanimi, sirket-
lere 6nemli avantajlar sunmaktadir:

@ insan kaynaklan yonetiminde,
isten gikarma ve sozlesme fesih-
lerinde arabuluculugun kullanil-
masl, maliyet avantaji ve ongoru-
lebilirlik saglar.

@® Ticari uyusmazliklarda hizli ve

maliyet etkin gozlimler saglayarak
uzun suren davalarin 6nune geger.

Toplu is Sozlesmelerinde Stratejik
Yonetim: Uretim sektorinde top-
lu is sozlesmesi tarafi isletmeler bu
surecleri sadece hukuki gercevede
dedil, cok yonlu bir stratejik yakla-
simla insan kaynaklar yonetimi ve
kurumsal iletisim gibi farkli alanla-
rnn harmonize edilerek yurutilmesi,
basarili bir toplu is sozlesmesi yone-
timi agisindan kritik 6nem tasir.

@ Sendikalarin bulundugu isletme-
lerde sirketlerin igten gikarma su-
recini dogru yonetmesi, hukuki ve
kurumsal itibar agisindan kritik
onem tagimaktadir.

@ Kervani yolda dizmek yerine bag-
tan saglikli bir 6n hazirlhik sureci
yurutmek

@ Hukuki yukumlulukleri eksiksiz
yerine getirerek, ilerleyen donem-
lerde dogabilecek ihtilaflar1 mini-
mize etmek

Dijital Olgunluk ve Siber Giivenlik
Onlemleri: Dijitallesme, Uretim sek-
torunde hem verimlilik hem de reka-
bet avantaji saglarken, beraberinde
siber guvenlik risklerini ve veri ko-
ruma yukumluluklerini de getirmek-
tedir.

@ is streclerinde kullanilan kritik ti-
cari bilgilerin guvence altina alin-
mali, veri ihlalleri sonucu haksiz
rekabet uygulamalarina maruz
kalinmamali.

® KVKK ve GDPR gibi veri koruma
mevzuatlarina uyum saglanarak
kisisel veri mahremiyeti ve gizlilik
saglanmalidir.

@ Siber riskler ile veri kayb1 ve fidye
yazilimi gibi tehditlere karsi on-
lemler alinmalidir.

@ Kisisel verilerin korunmast ile ilgili
yukumliliklere uyulmamasi, ihlal
riski gergeklesmese bile bash bagi-
na yuksek idari para cezalarina ve
itibar kaybina neden olabilir.

@ Veri sahiplerinden gelen taleplerin
ve duzenleyici kurumlarin denetim
taleplerinin hukuka uygun sekilde
yonetilmesi, uyumluluk surecinin
ayrilmaz bir pargasidir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Hu-
kuki Diizenlemeler: Uretim sektor(,
global is yapma kosullarina uyum
saglamak ve hukuki zorunluluklan
yerine getirmek igin surdurulebilirlik
hedeflerini glincellestirmeye odak-
lanmaktadir.

® Karbon ayak izinin azaltilmasi ve
yesil enerji kullanimi konularinda
zamaninda gerekli adimlar atilma-
11, hukuki uyum saglanmali ve ver-
gi avantaji elde edilerek, ceza riski
bertaraf edilmelidir.

® Tedarik zinciri surecglerinde ESG
(Environmental, Social, Governan-
ce) standartlarina uyum saglan-
malidir.

@ Sirketler, finansal desteklerden ya-
rarlanmak ve cezai yaptirimlarla
karst karsiya kalmamak igin bu
konulara oncelik vermelidir.

® Sadece gevresel faktorler degil,
sosyal sorumluluk, is etigi ve yo-
netisim suregleri de hukuki agidan
kurumsal surdurulebilirligi sagla-
mak, sirketlerin uzun vadeli basa-
risin1 destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Kurum-
sal risk yonetimi politikalarinin
olusturulmasi, seffaf raporlama
mekanizmalarninin  gelistirilmesi
ve hissedarlarla iligkilerin yasal
gercevede guvence altina alinmasi
gerekmektedir.

Uretim sektord, ekonomik dalgalan-
malara kars1 direncli olabilmek ve
rekabet avantajini koruyabilmek igin
hukuki uyum sureclerine énem ver-
melidir. Hukuki risklerin minimize
edilmesi, finansal avantajlar sagla-
manin yani sira girketlerin kurumsal
itibarini da guglendirecektir. @
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Ford’un Avrupa’daki ticari arag iissii
olan Ford Otosan, miihendislik ve
iiretim sorumlulugunu iistlendigi
yeni Ford E-Transit Courier,
E-Tourneo Courier ve Ford Puma
Gen-E Romanya’daki Craiova
fabrikasinda iiretmeye bagladigini
bildirdi.

Karsan, Elektrik
Kaynakli Karbon
Emisyonlarim Sifirhyor

o¢ Holding Yonetim Kurulu
K Baskan Vekili ve Ford

Otosan Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Y. Kog, Kog Holding
CEO'su Levent Cakiroglu, Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskani
Haydar Yenigun, Ford Motor
Company Ticari Arag Direktord John
Davis, Ford Otosan Genel Muduru
Guven Ozyurt, Ford Otosan Genel
Mudur Bas Yardimcisi Josephine
Payne ev sahipliginde 14 Mart'ta

Craiova'da gergeklestirilen torene
Romanya Bagbakani Marcel Ciolacu
ile birlikte gok sayida devlet yetkilisi,
sektor temsilcisi ve ig diinyasinin
onde gelen isimleri katildi.

"Otosan Tiirkiye Otomotiv
sektoriiniin dogusunu temsil
ediyor”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Ford Otosan Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, Kog
Toplulugu'nun bir asra yakin suredir
otomotiv sanayine kararl bir sekilde
yatinim yaptigini ve otomotiv
sektorunun toplulugun stratejik
vizyonunun temel taglarindan biri
oldugunu soyledi.

Ford Otosan Genel Muduru Given
Ozyurt, Ford Otosan'in 60 yil1 askin

FORD MODELLERiNiN AVRUPA'DAKi TEK URETiM UssU

Ford Otosan, 2014 yilinda Yenikoy Fabrikasi'nda Uretimine basladi§i Courier seri-
sinin dinyadaki tek Ureticisi olma unvanini sirddroyor. Sirketin uzun vadeli yatirim
stratejisinin bir parcasi olarak, Courier oretimi bUyuk bir donGsim gegirdi. Ford
Transit Custom ailesinin Oretiminin artmasiyla birlikte, GolcUk Fabrikasi'ndaki ore-
tim kapasitesi artirilarak yenilenen Yenikdy Fabrikasi'na kaydirildi. Ayni zamanda
Ford ve Volkswagen arasindaki stratejik is birli§i kapsaminda 1 tonluk ticari arag
Uretimine baglanmasi, Courier tretiminin 2022 yilinda Ford Otosan bunyesine Kati-
lan Craiova Fabrikasi'na tagsinmasini beraberinde getirdi. Craiova Fabrikasi, Ford'un
Avrupa‘da en gok tercih edilen binek araci Puma'nin da Gretim merkezi konumunda.

\
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suredir ustun Uretim ve muhendislik
yetkinlikleriyle otomotiv sektorune
yon verdigini vurgulayarak,
"Muhendislik gicumuz, Ar-

Ge alanindaki uzmanligimiz

ve en onemlisi yenilik¢ilige,
surdurulebilirlige ve ilerlemeye olan
sarsilmaz baghilhigimiz sayesinde
faaliyetlerimizi genigletmeye ve
ulkemize deger katmaya devam
ediyoruz. Ford Otosan olarak
Turkiye'nin ihracat sampiyonu
konumundayiz. 2024'te 330 binden
fazla arag ihrag ederek tarihimizin
en yuksek rakamina ulastik.
Elektrifikasyon stratejimizle,
Turkiye'nin teknolojik yetkinliklerini
gelistirirken ayni zamanda

Avrupa pazarindaki gicumuzu
pekistiriyoruz. 2022'den bu yana
Kocaeli ve Craiova fabrikalarimiz
arasinda guglu bir bilgi ve deneyim
paylasimi sagladik. Bugun,

Turkiye ve Romanya'da ¢alisma
arkadaslanmiz ayni tutkuyla yan
yana galisarak, gelecedin otomotiv
dunyasini sekillendiren dunya
standartlarinda araglar uretiyorlar”
dedi.®

ARy
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TEMSA, yapay zeka ve dijitallegsme
alaninda yenilikgi goziimler
geligtiren Zentrum fiir erlebbare
Kiinstliche Intelligenz und
Digitalisierung (ZEKT) platformuna
iiye oldu. ZEKT iiyeligiyle birlikte
TEMSA; mobilite, baglantih araglar,
sifir emisyon ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda yapay tabanh
goziimlerden yararlanarak araglarin
verimliligini, giivenligini ve
gevresel etkilerini optimize etmeyi
hedefliyor.

obilitenin gelecedine
M yon verecek projeler
gelistirerek sektoru

donusturmeyi hedefleyen TEMSA,
yapay zeka ve dijitallesme odakl
yenilikci gozimler sunan ZEKI
platformuna katildi. Ocak 2025
itibariyle ZEKI'ye uye olan TEMSA,
yapay zeka destekli gozumlerle
mobiliteyi, sifir emisyonu ve
surdurulebilirligi daha ileri bir
seviyeye tasimayl amagliyor.
TEMSA, bu uyelikle ayrica gergek
dunya laboratuvarlarinda yeni
teknolojilerini test etme ve
gelistirme imkani da bulacak.

“Otonom ve baglantili ara¢
teknolojilerinde 6nemli adimlar
atmay1 planhyoruz”

TEMSA'nin ayni zamanda bir
teknoloji sirketi de oldugunu
belirten TEMSA CEO’su Evren
Guzel, ZEKI uyeligiyle ilgili yaptig
degerlendirmede sunlar soyledi:
‘Gelecegin ulasim ihtiyaclarina

Temsa, Surdurulebilir
Mohiliteyi Yapay Zekayla
sekillendirecek

Almanya'nin Berlin sehrinde bu-
lunan, yapay zeka ve dijitallesme
alanlarinda faaliyet gosteren bir
platform olan ZEKI: gergek dinya
laboratuvarlar, yapay zeka yazi-
im stack’i ve platform ekonomisi
ile yenilikgi ¢6zUmler sunuyor.
Merkez, yapay zeka tahminleri ile
Kararlarini seffaf ve aciklanabilir
hale getirmek de dahil almak 0ze-
re, yapay zekanin deneyimlenebi-
lirligini tesvik etmeyi amaclyor.

yonelik yenilik¢i ¢ozumler
gelistirirken, mobilite alaninda

en buyuk donusum guglerinden
birinin de yapay zeka oldugunun
bilincindeyiz. Ozellikle otonom
araglar i¢in kritik bir rol Ustlenen
yapay zeka, bu alandaki gelismelere
hiz kazandiriyor. Otonom

arag teknolojilerinde ilerleme
kaydedebilmek ve tum guncel
gereklilikleri karsilayan araglar
gelistirebilmek igin sektorde farkh
paydaslar arasindaki is birligi
buyuk onem tasiyor. Bu anlayistan
hareketle, ZEKI platformuna
uyeligimizi tamamladik. Bu

uyelik, dijital donusum sureglerini
hizlandirmanin yani sira,
surdurulebilir ve gevre dostu
mobilite ¢oziimleri geligtirme
konusundaki kararhligimizi

da gosteriyor. Sifir emisyon
hedeflerimiz dogrultusunda yapay
zeka destekli enerji verimliligimiz ve
akilli lojistik cozumlerimiz, ZEKI ile
ig birligimizin énemli odak noktalari
arasinda yer aliyor. Platformun
sundugu yapay zeka tabanh
gozumler ve dijitallesme destedi ile
ozellikle otonom ve baglantili arag
teknolojilerinde 6nemli adimlar
atmayi planhyoruz."®
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Oyak Renault 0tomobhil
Fabrikasinda 8 Milyonuncu
Arag Uretildi

Oyak Renault Otomobil Fabrikas,

8 milyonuncu aracim banttan
indirerek dnemli bir kilometre tagim
daha geride birakti. Renault Duster,
8 milyonuncu arag olarak Bursa’daki
Oyak Renault Otomobil Fabrikasr’'nda
banttan indi.

ayaniklilidi, sirtus konforu ve
D donanim Ozellikleriyle SUV

segmentinde dikkati geken
Renault Duster, Uluslararasi Oyun
Plani 2027 kapsaminda Turkiye'de
uretilecek yeni modellerden ilki
olma 6zelligini tasiyor.

Oyak Renault, muhendislik altyapisi,
rekabetgi tedarik zinciri ve teknoloji
odakl yaklagimi ile Renaultnun
kuresel Uretim ag1 igindeki

stratejik konumunu guglendirmeyi
hedefliyor.

Yapay zeka destekli otomasyon
sistemleri, buyuk veri analitigi ve
surdurulebilir endustri gozimleri
sayesinde uretim sureglerinde kalite
ve verimlilik Ust duzeye gikariliyor.
Bu yaklasim, hem Turkiyenin
otomotiv ekosistemine katki
saghyor hem de Renaultnun uzun
vadeli kiiresel hedeflerine destek
veriyor.

Oyak Renault Fabrikasi, gelismis
dijital teknolojiler ve inovatif
gOzumlerle Renault Group'un
endustriyel dontdsimune de énculik
ediyor. Modern ve teknolojik
mukemmellige kendini adamis olan
Oyak Renault, calisanlarina son
teknoloji dijital araglar ve robotik
sistemlerle igbirligi yapabilecekleri
dinamik ve kapsayici bir galisma
ortami sunmayi hedefliyor.

Tiirkiye'yi otomotiv sektoriinde
ihracat merkezi haline getirdi

Agiklamada goruglerine yer
verilen Renault Group Turkiye Ust
Yoneticisi (CEO) ve Oyak Renault
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Yonetim Kurulu Bagkani Jan Ptacek,
Renault Group'un, guglu ortagi
OYAK ile birlikte yarim asri agkin
suredir Turkiye'deki Uretim gucunu
gelistirerek, Turkiye'yi otomotiv
sektortinde stratejik bir Giretim ve
ihracat merkezi haline getirdigini
belirtti.

Ptacek, "Bugin 8 milyonuncu
aracimizi gururla banttan indirirken,
Turkiye'nin uretim yetkinligini

ve kuresel rekabetteki konumunu
daha da gliglendirme kararlhiliimizi
bir kez daha ortaya koyuyoruz."
ifadesini kullandu.

Bes bini agkin galisaniyla Oyak
Renault'un, Renault Group'un en
verimli uretim merkezlerinden biri
olmanin yani sira ileri muhendislik
gOzumleri ve yenilikgi Uretim
teknolojileriyle de yuksek kalite
standartlarini koruduguna deginen
Ptacek, "Oyak Renault, Ar-Ge
merkezi, genis satin alma ekibi,
tedarik zinciri ve planlarimiza
ulasmamiza yardimci olan diger
birgok fonksiyonu blinyesinde
barindinyor" degerlendirmesinde
bulundu.@

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari'nda
lretilen yeni Renault Duster, gliglt
performansi ve LPG destekli motoruyla
yakit ekonomisini bir araya getiriyor.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Agrr ticari arag endiistrisinin dneii
firmasi Mercedes-Benz Tiirk,
“Kadn Kaynak Operatrliigii Meslek
Edindirme Programi” ile mesleki
egditime ve istihdama destegini
siirdiiriiyor. Uretim sahasindaki
kadin galigan sayisinin artiriimasi
amaciyla ISKUR i birligiile hayata
gegirilen “Meslek Edindirme
Programi” kapsaminda Mercedes-
Benz Tiirk, yalmizca kadinlari
sektire kazandirmayi degil, mevcut
istihdamin da siirekliligini ve
siirdiiriilebilir olmasini hedefliyor.

ercedes-Benz Turk,
M yenilikc¢i Urtinleri
ve mukemmeliyetgi

hizmet anlayisiyla yakaladig
basarilarin yani sira uzun yillardir
surdurduigu “Cesitliliklerin
Yonetimi” gercevesinde, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadin istihdami
konusundaki kararliligini somut bir
sekilde yansitmaya ve uygulamaya
devam ediyor. Kadin istihdami ve
toplumsal cinsiyet esitligine dair
onemli adimlar atarak bu konuda
programlarini araliksiz surduren
sirket, son olarak bu kapsamda
hayata gecirdigi “Kadin Kaynak
Operatorligu Meslek Edindirme
Programi’na da tam destek
saghyor. Ozellikle agir sanayide
kadinlarin tercih etmeyecegi
"varsayilan" kaynak, robot, makine,
forklift operatorligu gibi alanlarda
kadinlarin mesleki yeterliliklerini
saglamak ve istthdama
kazandirmak amaciyla, ISKUR is
birligi ile baslatilan “Kadin Kaynak
Operatorlugu Meslek Edindirme
Programi” kapsamindaki kadin
kaynak operatorlugu egitimleri ile
sektorel istihdama destek oluyor.

Mesleki yeterlilik belgesini alan
12 kadin kursiyer, Mercedes-Benz
Tiirk'iin liretim sahasinda kaynak
operatorii olarak istihdam edildi

“Kadinlarin yapamayacagi ig yok”
vizyonuyla hareket eden Mercedes-
Benz Turk, 2023 yilina gore
uretimdeki kadin ¢aligsan oranini
iki katina cikardi. Uretimde her
bolimde kadin galisanlari istthdam

Mercedes-Benz Tiirk

Mesleki Egitim

Programliariyla “Kadinin
Yapamayacagi I Yok”

Her alanda firsat esitligini ilke
edindiklerini  belirten  Merce-
des-Benz Tirk icra Kurulu Baskam
Siier Siilin, “istihdam programla-
rimiz ve kadin calisanlara yonelik
projelerimizle, sahadaki Kkadin
calisan oranini 2 katina cikardik
ve daha gidecek ¢ok yolumuz var.
Bu sebeple, istihdama katilmayi
ozendirmemiz gerekiyor. Muhak-
Kak egitim seviyesine dokunmamiz
ve Ozellikle kadinlarin da mesleki
egitime ulagsmasini saglamamiz la-
zim. Bu anlamda fabrikalarimizda
Kadin istihdami kapsaminda yu-
rottogomoz projeler cok kiymetli.
Uretimden, operasyona, teknolo-
jiden yénetime her alanda firsat
esitligini, kadmlarin varhgini ve
istihdamini desteklemeye devam
edecediz. Uzun lafin kisasi: isin
cinsiyeti yok, “kadinlarin yapama-

yacagi is yok” dedi.
J

eden Mercedes-Benz Turk, firsat
esitligi ve editimin daima yaninda
olmaya devam ediyor. Uretim
sahasindaki kadin istihdamini
artirmak ve mevcut istthdamin
surekliliginin saglanmasi adina,

yenilik¢i galigmalara imza atiyor.
Proje kapsaminda, mesleki
yeterlilik gerektiren alanlardan
kaynak bolumunde istthdama
katilmak isteyen adaylara ISKUR
araciligi ile ulasan sirket, yapilan
degerlendirmelerin ardindan ilk
12 kursiyer ile egitimlere bagladu.
Mercedes-Benz Turk Hogdere
Otobus Fabrikasi yerleskesinde
yer alan Teknik Egitim
Merkezi'ndeki akredite teknik
egitmenler tarafindan dizenlenen
egitim programi ile egitimlerini
tamamlayarak mesleki yeterlilik
belgesini alan 12 kadin kursiyer,
Mercedes-Benz Turk'un uretim
sahasinda kaynak operatoru olarak
istihdam edildi.

Kadinlarin mesleki yeterliliklerini
saglamak amaciyla caligmalarina
devam eden Mercedes-Benz Turk,
gerceklestirdigi projelerle yalnizca
kadinlar sektore kazandirmayi
dedil, mevcut istihdamin da
surekliligini, sirdurulebilir olmasini
hedefliyor.®
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2025 Igin
10 On Gorii

Analistler, 2025 yilinda diinya otomotiv sanayisini
sekillendirecek on temel egilimin ana hatlarim giziyor.

Avrupali Otomotiv Ureticileri
Uygun Fiyath EV'leri
Pazara Sunmaya Hazirlaniyor

Avrupanin onde gelen ureticileri, biitge
dostu elektrikli araglar1 pazara stirecek.
Bu yakin zamanda elektrikli arag tale-
binin dususunun ardindan Avrupa'daki
talebi artirmasi bekleniyor.

 AB Emisyon Hedefleri
: reticileri Zorlayacak

: Sektor lizerindeki bask, yurirli- :
. §e girmesi beklenen AB emisyon :
hedefleriyle artacak. Bu hedefler, b
: otomotiv Ureticilerinin filolarin-
daki karbon emisyonlarini azalt- :
: malanni ve elektrikli ile hibrit :
: araglarin oranini artirmalarini :

p L o_sa8 pn
: gerektiriyor. Hedeflere ulagsama- - 2 D0 °
: yan Ureticiler ise biylk para ce- !

zalanyla karsi karsiya kalacak.

Gin, Seviye 4 Otonom Silriigii
Ticari Olgekte Kullanima Sunan
ilk Ulke Olacak

Seviye 4 otonom surus yarisinda Cin'in
buyuk bir avantaji var. Cin'in eyalet hu-
kiimetleri, otonom arag (AV) endustrisi
liderlerini ¢gekmek icin daha rahat bir
duzenleyici ortam ve destekleyici siib-
vansiyonlar saghyor.

Otonom Siiriigte Rekabet

2024'in  ortalarina gelindiginde
i Cin, AV pilot programu igin 21 seh-
: 11 segmisti. Buna karsilik, ABD'nin
i 20 eyalette AV testi ve operasyo-
! nuna iligkin yasalar1 vardi. Ancak
gok daha kati duzenlemeler ve
yaptinimlar gundeme geldi. Ayrica,
Gin'in genisleyen sehirlerinde faali- :
yet gosteren AV'ler, ABD'nin sebeke :
: tabanl kentsel yol adlarina kiyasla :
i daha gesitlenmesi bekleniyor. 3
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Yeni Nesil eVTOL Batarya
Teknolojisi

Batarya teknolojisindeki potansiyel
ilerlemelerin 6numuzdeki 12 ila 18 ay
iginde elektrikli dikey kalkis ve inis
(eVTOL) hareketliliginin ticari uygu-
lanabilirliginin 6nuinu agacagina dair
yuksek beklentiler var. Lityum-iyon ba-
taryalar, Ozellikle de hiicrelerde depola-
nan sinirh kaynaklar yerine havadan
oksijen geken lityum-hava bataryalari
daha yuksek enerji kapasiteleri nede-
niyle eVTOLler igin en iyi aday haline
geliyor.

Gin, 2025'te Kiiresel Elektrikli
Arag Pazarinin Hakim Giicii
Olmay Siirdiirecek

Cin, satig ve uUretim agisindan kuresel
EV arag pazarinda onemli bir liderlige
sahip. Bu kismen EV bataryalan yap-
mak igin gereken ham maddelerin
buyuk bir kismina erisimi sayesinde
BEV'leri rekabetgi bir fiyata Giretmesine
olanak sagliyor. Cin ayrica yurtdisin-
da, ozellikle Avrupa'da EV satiglarini
artirma gabalarini hizlandirirken, yurt
iginde tegvikler BEV satislarini daha da
artirdl.

// ///7/
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Ticaret Gerilimi Daha Da
Yiikselecek

Donald Trump'in Beyaz Saray'a donu-
sU, ABD'nin uluslararasi ticarette daha
korumaci bir durus sergileme olasili-
gin1 bir kez daha artiriyor. Sadece ABD
ile ticaret fazlasi olan tulkeleri veya
bloklar1 hedef almakla kalmayip, ayni
zamanda cezai ticaret onlemleri igin
baska gerekgeler one surerek ithalat
tarifelerini yukseltmekle tehdit ediyor.

: ABD'deki potansiyel politika de- :
: gisikliklerinden kaynaklanan ti-
i cari gerilimler kiresel otomotiv
. sanayisinin tek endisesi degil.
: AB, BEV'lere yonelik tarifeler ko- :
nusunda Gin ile hala goérisme- :

Yazilim Tamimh Araglar (SDV'ler)
Yiitksek Talep Gorecek

Direksiyon, frenleme ve bilgi-edlence
gibi kritik iglevlerin yazilim tarafin-
dan yonetildigi yazilim taniml araglar
(SDV'ler), 6ntimuzdeki birkag yil i¢cinde
hizli bir biyume gosterecedi 6ngoruli-
yor. SDV pazarinin 2025 yilinda 6,2 mil-
yon adetten 7,6 milyon adede ulagmast
bekleniyor.

2025 yilinda Gin, geleneksel IGE
araglarindan daha fazla elektrikli
arag satmaya hazirlaniyor. Bu

planlarini Batiiilkelerinden yillar
dnce yaptilar.

Kiiresel Otomotiv Sanayisi Sifir
Emisyon Teknolojisine Yoneliyor

Asya, Japonya ve Guney Kore'de hid-
rojenle calisan araglarda hakimiyet
yansina liderlik ediyor. Ote yandan
hidrojen teknolojisi yuksek uretim
maliyetleri, sinirli altyapt ve hidrojen
uretimi sirasinda enerji kayb: gibi en-
gellerle karsi karsiyadir. Japonya ve
Guney Kore, onemli yatirimlar ve hu-
kumet destedi ile bu engellerin ustesin-
den gelmek igin galisiyor.

Ureticiler ve Tedarikgiler
Asin Kapasite ve Yeniden
Yapilandirma ile Baga Gikiyor

Uretimin asin kapasitesi, maliyet ta-
banlan ve kuresel rekabet edebilirlik
uzerindeki etkileri konusundaki endi-
seler, 6zellikle Avrupanin otomotiv sa-
nayisini etkilemeye devam edecektir.
Bazi ureticiler diderlerinden daha fazla
bu duruma maruz kalmaktadir. Maliyet
baskisi da tedarik zincirinde hissedili-
yor ve Uretim ayak izi ayarlamalarinda
veya isgucu azaltimlarinda sektorun
stratejik incelemelerinin merkezinde
olmaya devam edecekler.

GenAI, Otomotiv Ekosistemine
Daha Fazla Dahil Olacak

Uretken Al miusteri deneyimini gelis-
tirmek icin birkag buyuk arag ureticisi
tarafindan araglara dahil edilmekte-
dir. Uretken Al veya GenAl, stirictlere
daha dogal, zenginlestirici konusmalar
saglamak ve genel islevselligi gelistir-
mek icin ses asistanlarina entegre olur.
GenAl, otomotiv sanayisinin peraken-
de tarafinda da kullaniliyor. Sohbet bot-
lan ve sanal satis asistanlari, bayilerin
musteri sorgularini verimli bir sekilde
ele almalarina ve musterilere 6zel One-
riler, guncel arag bilgisi ve hatta finans-
man saglamalarina olanak taniyor.

Entegre Giig Aktarma Organlari
Gelecedin Elektrikli Araglarinda
Standart Olacak

Agirh@y, maliyeti azaltan ve gelismis
ara¢ menzili ve verimlilik gibi diger
iyilestirmeler sunan entegre surucu
ePowertain sistemlerinde buyuk bir
bliyume gorecegiz. Otomotiv sirketleri,
onumuzdeki bes ila on yil iginde, ozel-
likle yerlesik sarj cihazlarini pillerle
birlestirerek guc aktarma organi bile-
senlerini giderek daha fazla entegre
etmeyi planlhyor.
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2025 yil otomotiv sanayisinin

Seviye 2 dzerkliginden Seviye
2.5ve 3'e gegtigini ve otomotiv
teknolojisinde dnemli bir evrimi
temsil ettigini ve arag otomasyonu

ve giivenligini artirdigini gorecek.



Tiirkiye’deki
Elektrikli Arac
Sayis1200Bine
Ulasti

€ EnerjiPiyasasi
Dizenleme Kurumu
EnerjiDéntgtim Dairesi
Bagkanligi Ocak

2025 verilerine gore
Turkiye'dekielektrikli
aragsayisi200bine,
sarjsoketisayisiise 27
binolarak gergeklesti.

KISA KISA DUNYA

€ Ocak ayinda Tiirkiye' deki
elektrikli arag sayisi 198.002
olarak gergeklesti.

Toyota, 3'linciiNesil
Hidrojen Yakit Hiicresi
Teknolojisini Tanitti

Geely Ug YeniModelle
Filipinler'e Dondii

Renault, Elektrikli Arag
Batarya Yanginlarini
Dakikalaralndiriyor

€ Yeninesil hidrojen
yakit hiicresi sistemi,
geleneksel dizel
motorlarlaayni
dayanikliigave
karbonemisyonlarinin
disdrilmesinde ciddi
6neme sahip agir ticari
arag sektorlnin 6zel
ihtiyaglarinikargilamak
lUzeretasarlandi.

€ Geely Automobile
International'inyeni
kurulanbiryankurulugu
olan Geely Motor
Philippines (GMP), yeni
yonetimile Filipinler'e
resmidonlsini yapti.
Ayrica Geely EX5,
Emgrandve Coolray
dahil Gi¢ yenimodel
tanitti.

& Renault,bu
teknolojiyitim
otomobil Ureticilerinin
kullanimina sunarak
elektrikliotomobillerin
glvenliginiartirmaya
ve slrdirilebilir
mobiliteyitesvik
etmeyekatkida
bulunuyor.

DHL, Scania Yeni
e-Kamyon Gelistirdi

DHL Groupve
isveclikamyon lrreticisi
Scania, akilt elektrikli
karayolutagimaciligi
icingecicibir ¢dzim
sunan, yakitlagalisan
birjeneratorle
donatilmig bir elektrikli
kamyon gelistirdi.

CATL, Volkswagen

CATL,yenimalzeme
uygulamalarive
bilesengelistirme
alanlarindakiortakhigini
derinlestirmek lizere
Volkswagenile stratejik
biris birligimutabakati
imzaladiginiduyurdu.

= Stratejikis birligi, CATLile Volkswagen
Group China, Volkswagen'in Cinli ortak
girisimleri SAIC-VW, FAW-VW ve Volkswagen
Anhui(JAC) arasindaimzalandi. Anlasma,
ylksek performanslive fiyat agisindan

rekabetcipillerin gelistirilmesinin yaninda,
glclibir yerel tedarik zinciri olusturmaysi,
hammadde tedariginde seffafligive V2G
(aragtan sebekeye) teknolojisialanindais
birliginiiceriyor.

MAN'dan YeniNesil
D30Dizel Motor

D30Dizel Motor
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Mercedes, katihal
bataryalaritest ediyor

Mercedes-Benz

£ MAN, Almanya'daki
Nirnbergtesisinde
18litrelik yeniD30
dizelmotorunun
Uretimine bagladi.
Bugelisme, sirketin
elektrifikasyona
gecerkensahadaki100
yilragkin dizel motor
Uretimtecriibesine
isaret ediyor.

€ Mercedes-Benz,
ABD merkezlikatihal
pil saglayicisiFactorial
Energyilebirlikte, bir
EQS Sedan'dalityum
metal katihal pili (SSB)
icinyoltestlerine
baslad..

Suzuki
Hindistan'da
Yeni Tesis Acti
Kharkhoda tesisi
yilda birmilyonadet

tiretimkapasitesine
genigletilecek.

= Suzuki Motor Corporation, Hindistan'in Har-
yana eyaletindeki Kharkhoda'daki yeniinga edi-
len tesisinde faaliyete bagladigini acikladi ve
Hindistan yerel arag pazarinin% 50'sini hedef-
liyor. Japon otomobil Ureticisinin ana yerel yan
kurulusu Maruti Suzuki India Limited, bu hafta
bagkent Yeni Delhi'nin hemen disinda bulunan
yeni tesiste - Brezza kompakt SUV Uretimine

baglad..

Hyundai'den SDV
operasyonlari

CoMo Ar-Ge

SAIC ve Huawei Akilli
ElektrikliAraglarIgin
Ortaklik Kurdu

& HyundaiMotor
Company, diinyanin
enbiylk otomobil
pazari iginyazilim
tanimliaraclarin
gelistiriimesini
hizlandirdigrigin Cin'de
CoMoadliyapay zeka
arastirmave gelistirme
(Ar-Ge) odaklibiryan
kurulus kurdu.

€ SAIC Motor,

ve Huaweiile yeni

nesil akillielektrikli
araglar gelistirmek

icin stratejik ortaklik
kurdugunu duyurdu.
Yeniortaklik
kapsaminda SAIC ve
Huawei, Gretim, tedarik
zinciriyonetimive satig
hizmetlerialanlarinda
birlikte calisacak.
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GoFa 10™ ve GoFa 12™
ABB, GoFa™ kobot ailesini
genisletiyor

ABB, GoFa™ kolaboratif robotunun iki yeni versiyonunu piyasaya siiriiyor.

Pazar lideri tekrarlanabilirlik dzelligiyle 10 ve 12 kilograma kadar yiikleri tasiyabilen
kobot'lar, cahsanlarla yakin isbirligi iginde gok cesitli gérevieri yerine getirebilir, glvenlik
ve verimliligi artinrken beceri ve is glicd eksikliklerini giderebilir.

GoFa 10 ve GoFa 12 kobot'lan ABB'nin OmniCore™ kontrol Unitesi tarafindan
desteklenmektedir.

ABB'nin TrueMove ve QuickMove hareket kontrol teknolojileri tarafindan saglanan
OmniCore'un simfinda lider hareket kontrold ile GoFa'mn akilh tork ve konum sensdrlerinin
birlegimi, yliksek hassasiyetli yiizey isleme montaj ve test gdrevieri igin

gereken yumusak hareketleri sadlar. Yeniden giig Uretimi ve fren enerjisi geri E E
kazanirm gibi enerji tasarrufu dzellikleri, glic gereksinimlerini ylzde 20'yve .
kadar azaltarak sirdirtlebilirligi artinr. T F
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