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is ve yasam dengenizi saglikli
kurabiliyor musunuz?

Kiiresellesme, calisma hayatinda giderek artan reka-
bet ortami derken is disindaki 6zel hayatimiza zaman
ayirabilmek adina harcanilan caba ve yasanilan stres,
psikolojik yapimizi derinden zedeliyor. Yapilan arastir-
malara gére ise is ve yasam dengesini saglikli kurmak,
performansi artiran en 6nemli etkenler-
den birisi. Peki, ama bu denge nasil ku-
rulur? iste bu sorunun cevabini aramak
icin bu ayki dosya konumuzu is ve yasam
dengesine ayirdik. Yogun is hayatlari ile
6zel hayatlarini farkli sekillerde denge-
leyen li¢ farkli isim dosyamiza konuk
oldu: TAYSAD Yénetim Kurulu lyesi Liit-
fi H. Ensari, Dogan Lastikcilik Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Yavuz Dogan ve Sunay Akin. Bu répor-
tajlari okurken, kendi is ve yasam den-
genizi nasil kurdugunuzu ve bu dengeyi
nasil iyilestirebileceginizi sorgulamayi
da unutmayin.

Kiiresellesmenin gereklerinden biri de
rakiplerinizden daha Ustiin ya da farkli
olmanizdir. Olcemediginiz bir seyin is-
tinliigiini ya da farkini géremezsiniz.
Olciilebilir olmalisiniz, aksi takdirde
yolunuzu kaybedersiniz. TAYSAD tara-
findan gerceklestirilen Kiyaslama Calismasi’nin, lye-
lerin gelisiminde 6nemli bir temel tasi teskil ettigine
inaniyoruz.

Bu yilki TAYSAD Kiyaslama Calismasi’na 54 firma ka-
tildi. Rekabet giiclimiizi arttirmada énemli bir arac
olusturacak ve katma deder yaratacak olan bu calis-
maya katilimin giderek artmasi en biiyiik temennimiz.
TAYSAD Kiyaslama Calismasi’nin olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde gonillii olarak gérev alan Calisma
Grubu Baskanimiz Litfi H. Ensari’ye, calismamiza ilk
yillarindan bu yana stirekli olarak istirak eden firmala-
rimiza ve yeni katilimcilanimiza tesekkdirlerimizi sunu-
yorum.

Her sayida oldugu gibi bu sayimizda da hem ana sa-
nayi hem de yan sanayiden énemli isimleri sayfalarimi-
za konuk ettik. 5 kitada 100°den fazla (ilkeye ihracat
yapan ve 6600 kisiye istihdam saglayan Oyak Renault
Genel Midiirii Tarik Tunalioglu, Giingér Otomobil Yan
Sanayi A.S.’nin kurucusu ve ayni zamanda GOSB Yone-
tim Kurulu Baskani Yiicel Giingor’le keyifli réportajlar
gerceklestirdik. Ermetal Sirketler Grubu Kurucu Baska-
ni Fahrettin Giilener ise bize en bliyiik hayalini anlatti.
Otomotiv kenti Bursa’da gelecegin tasarimcilarini sim-
diden yetistirmek icin kollari sivayan Giilener, bugiin
telden araba yapan cocuklarin 20 sene sonra otomobil
tasarlayacagini s6yliiyor. “Temelinden baslamadiktan
sonra hicbir fikir yesermez” diyen Fahrettin Giilener’i
bu giizel calismasindan dolayi tebrik ediyoruz. ®

Yeni konularla, yeni sayimizda gériismek dilegiyle.

Succeeded to create this
balance in different ways

Allocating more time to our personal lives requires
more effort and results with more stress because of
issues like globalisation, and increasing high com-
petitiveness of business environment. In the end
this efforts and stress also bruises our psychology
deeply. According to researches on the subject,
creating a healthy balance between work and life is
one of the most important factors in performance.
But how can it be possible? In this edition we pursue
the answers of this question. We have three different
names who have succeeded to balance their work
and personal lives in different ways: TAYSAD'’s Bo-
ard Member Liitfi H. Ensari, Chairman of Dogan Las-
tikcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Dr. Yavuz Dogan, and
Sunay Akin. While reading these interviews, please
remember to look for your own answers.

Globalisation needs you to be different or more su-
perior to your rivals. You can not see the supremacy
or the difference in something you cannot measure.
You should be measureable to not to lose your way.
We believe in that, this benchmark study of TAYSAD
constitutes an important corner stone in our mem-
bers’ development. 54 companies participated in
this year’s study and we expect it to be more in the
following years, as because this study will generate
added value and be an important tool for increasing
our competition power. | would like to tender our
thanks to our new participants, older attendees who
were there right from the beginning, and finally to
our working group president Liitfi H. Ensari, who has
worked voluntarily for the establishment and imp-
rovement of the study.

As usual, in this edition, we have prominent names
from both main industry and supply industry. Our
cheerful interviews with Yiicel Giingér, Glingdr
Otomobil’s and GOSB’s chairman, and Tarik Tuna-
lioglu, who is the general manager of Oyak Renault,
which exports more than a hundred countries over
5 continents and employs 6600 people. Ermetal
Group’s President Fahrettin Giilener told us about
his greatest dream. Glilener, who has already star-
ted to work to train future designers in Bursa, says
that these children are going to design -automoti-
ves 20 years later from now. Fahrettin Giilener say
that “if you did not start from the essentials, no idea
can be developed”. For this brightest project of him,
we congratulate Fahrettin Giilener.®

Hope to meet you in our next issue with new sub-
Jects.
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. AJANDA AGENDA

¢> Seminer Seminar I

@> Toplanti Meeting I

3 Temmuz July 2008

REACH Kimyasallar Tiiziigii Semineri
REACH Chemicals Regulation Seminar

Avrupa Birligi'nin (AB) kimyasallar alanindaki mevcut 40 direk-
tif ve yonetmeligini kapsayan ve kimyasal maddelerin Kayit,
Degerlendirme ve izin/Kisitlanma islemlerini tanimlayan yeni
Kimyasallar Tuztigi (REACH) ile ilgili bilgilendirme semineri
TUV SUD’den Dr. Nuri Mol tarafindan verilmistir. 17 Temmuz
tarihinde Bursa’li Uyelerimiz icin UiB'de tekrarlanan seminer,
oniimiizdeki aylarda da izmir'de yapilacaktir.

Dissemination Seminar on REACH Regulation of the EU was mo-
derated by Dr. Nuri Mol TUV SUD. On the 17th of July seminar
was repeated in UIB for our members in Bursa and it is going to be
held once again in Izmir in the following months.

23 Temmuz July 2008

VCA - Kalitest Tanitim Toplantisi
VCA - Kalitest Presentation Meeting

OSD Kalite Komitesi ve Teknik Komitesinin katilimlari ile ingi-
liz Hiiklimeti Ulastirma Bakanligina bagli Belgelendirme ve Tip
Onay Kurulusu VCA-Vehicle Certification Agency ve Tiirkiye
temsilcisi Kalitest'in tanitim sunumu Uyelerimizin katilimi ile
dernegimizde gerceklestirilmistir.

Certification and Approval Body VCA-Vehicle Certification
Agency, which is under the authority of UK ministry of transpor-
tation, and Kalitest’s presentation was made in our association
with the participation of our members, OSD Quality Committee
and Techniqual Committee.

21-24 Temmuz July 2008

TAYSAD Kiyaslama Calismasi

Paylasim Toplantisi
TAYSAD Benchmarking Study Sharing Seminar

Her yil tekrarlanan ve bu yil 7.si yapilan Kiyaslama Calismasi’nin
degerlendirme sonuclarinin paylasildig toplanti, calismada yer
alan tyelerimizin katilimi ile dernegimizde gerceklestirilmistir.
Ayrintili haberimizi ilerleyen sayfalarimizda okuyabilirsiniz.
Our annual benchmarking study’s results for this year have been
shared with our members in the seminar. Detailed information on
the study can be found in the following pages.

@> Toplanti Meeting I

G Toplanti Meeting I

21-24 Temmuz July 2008

DAIMLER AG Tiirk Tedarikci Giinii
DAIMLER AG Turkish Suppliers Day

Mercedes-Benz Tirk ve TAYSAD isbirligi ile DAIMLER AG’nin
Stuttgart'daki Sindelfingen fabrikasi icinde bulunan etkinlik
merkezinde diizenledigimiz “Turk Tedarikci Guinii”ne 26 firma
katilarak Daimler'in Ust duzey yetkilileri ile birebir gériisme
imkani buldular. Ayrintili haberimizi ilerleyen sayfalarimizda
okuyabilirsiniz.

“Turkish Supplier Day”, which had been organisedin Daimler AG’s
Sindelfigen plant in Stuttgart with cooperation of Mercedes-Benz
Tirk and TAYSAD, enabled 26 participant companies to meet
with Daimler executives. Detailed information can be found in
the following pages.

€» Toplanti Meeting I

29 Temmuz July 2008

TAYSAD- Basin Bulusmasi
TAYSAD- Press Meeting

Otomotiv sanayinin 6 aylik degerlendirmesinin yapildigi ve
gelecek déneme iliskin projelerimizin basin mensuplari ile
paylasildigi toplanti Swissotel’de gerceklestirilmistir.

6 months of automotive industry is evaluated and future projects
are shared with the press members in Swissotel.

€y Egitim Training I

25-26 Agustos August 2008

Biitce Hazirlama ve Kontrol Teknikleri Egitimi
Budget Preparing and Control Techniques Seminar

Prof. Ristem Hacirlistemoglu tarafindan verilecek olan egi-
timde nasil biitce hazirlanacagl ve dikkat edilmesi gereken
hususlara deginilecektir.

Prof.Riistem Haciriistemoglu will lead this training, in which pre-
paration of budgets and important points will be elaborated.
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. SEKTORDEN HABERLER
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Otomotiv sanayi firmalarinin 2008 yili 6 aylik iiretimleri
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Production of automotive manufacturers in the first 6 months of 2008
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Yan sanayi ihracati ilk
6 ayda 4 milyar dolar

Export of the supply industry for the
first 6 months is 4 billion dollars

2008'in ilk yarisinda yiizde 43 oraninda
artarak 13.6 milyar dolara yiikselen
otomotiv ihracatinda 4 milyar dolarlik payi

ise yan sanayi aldu.

na ve yan sanayi
Uretimi ve ihra-
catiyla biyliyen
otomotiv sek-
tori boylelikle
toplam ihracattaki payini yiiz-
de 21.8’e cikard.. ikinci siray!
alan demir celik uriinlerinin
toplam ihracattaki payi ise 9
milyar dolarla yiizde 14.2’de
kaldi. Otomotiv ana sanayin-
de ihracat ise adetsel bazda
yilin ilk yarisinda yiizde 35

arttl. 2007’nin ilk 6 ayinda
414 bin 920 adet tasit araci
ihrac eden Tiirkiye bu rakami
2008'in Ocak-Haziran dé-
neminde 563 bin 434 adede
tasidi. Burada en biyiik sirp-
rizi Honda Tirkiye yaparak
ihracatini yilizde 386 artirdi.
Minicargo projesini devreye
sokan Tofas ise ytizde 92’lik
artisla ihracatta biiyiiyen bir
diger sirket oldu.®

Automotive export increased
by 43 percent and increased to
13.6 billion dollars in the first
half of 2008. 4 million dollars
of this estimate belongs to
supply industry. Consequently
proportion of the automotive

industry in total export estima-

teincreased to 21.8 percent.
Second industry on the list

is iron and steel, with a rate
of 14.2 percent and 9 billion
dollars. In the main industry
export rates in terms of unit

also increased by 35 percent.
Turkey export 563. 434 units,
where it was 414. 920 units
when compared to the same
period of 2007. Biggest sup-
rise of the results came from
Honda Tiirkiye, of which export
percentage increased by 386
percent. Tofas, which realized
Minicargo project, became
another growing company with
an increase by 92 percent of
export rate. ®
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. SEKTORDEN HABERLER

Tofas'in basari hikayesi
Uretim 400 bine yaklasti,

hedef Fiat'in Ar-Ge iissii olmak

TOFAS's success story

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Kog¢, kurulusunun 40"inci yilini
kutlayan Tofas'in 20 binli rakamlardan
yillik 400 bin adetlik liretime uzanan bir
basari hikayesi oldugunu soyledi.

oc Holding
Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa
Kog, kurulusunun
40'inc1 yilini kut-
layan Tofas icin “Blylimeye
ve yatirnmlara devam ederek,
2010 yilinda Fiat'in en énemli
lic Ar-Ge merkezinden biri
olacagiz” dedi. Kog, italyan
Fiat ile 1968 yilinda ciktiklar
yolculugun biyiik bir uyum
icinde ilerledigine isaret ede-
rek, “Bugiin Tofas, Tiirkiye'nin
en yiiksek kapasiteli otomotiv

Uretim tesisine sahip” diye
konustu.

Kog, 2.5 milyonuncu araci
Uretme basarisini gosteren

ilk yerli Uretici olan Tofag'in
ayni zamanda Tirkiye’nin en
yiiksek kapasiteli otomotiv
tiretim tesisine de sahip oldu-
gunu dikkat cekerek, “2008'de
3 milyar dolar ihracat hede-
fiyle Gretim kapasitesini daha
da artiracagiz. Tofas, inovatif
ve rekabetci yaklasimlari
hayata gecirerek blyiimesini

stirdiirecek. Yaptigimiz dnemli
yatirimlarimiz sonucunda,
2010 yilinda Fiat'in en 6nemli
Ar-Ge merkezlerinden biri
olmay! hedefliyoruz” dedi.

TOFAS CEQ’su Ali Pandir,
Tirkiye ile biylimeye devam
edeceklerini belirterek,

“400 bin adetlik kapasite ile
Fiat'in diinyadaki en biyiik 3
lrretim tesisinden birisi olduk.
2007’de 215 bin adetlik re-
time ulasarak, 1993 iiretim
rekorunu 14 yil sonra kirdik.
2008'de 360 bin adede yiiri-
yoruz. Gegen yilki Gretimin
150 bin adedi ihracat olarak
gerceklesti. 2008’de 6niimiize
koydugumuz ihracat hede-
fimiz; 280 bin adet” dedi.
Gecen yil Minicargo projesiy-

le 3 markali iiretime gecerek,
Turkiye’de bir ilki gercekles-
tirdiklerini séyleyen Pandir,
“Minicargo, yilda 165 bin
adet, iretim hayati boyunca
da 1 milyon adetten fazla
uretilip, bunun yiizde 95’
ihrac edilecek. 2009’un ikinci
yarisinda yollara cikacak olan
'263’ kod adli yeni nesil Doblo
da 410 milyon Euro’luk yati-
rim hacmi ile ayni zamanda
bir model icin yapilan yatirm
miktarinda, yeni bir rekor
kirdi” diye konustu.®

Chairman of Ko¢ Group,
Mustafa Ko¢ said that Tofas,
which celebrates 40th year, is
a success story, which came up
to 400.000 units from 20.000
unit. He also added “We

are going to be one of three
most important research and
development centers of Fiat
in 20170, through continous
investment and growth. @

Oyak Renault iiretim
sampiyonu olmaya aday

Oyak Renault is nominee for
manufacture championship

Diinyanin en kaliteli Renault fabrikasi
secilen Bursa'daki Oyak Renault, simdi
de Renault markasinin diinyada en ¢ok
uretildigi tesis olma yolunda ilerliyor.

yak Renault,

Clio Ill ve Grand

Tour modellerine

Avrupa’dan ge-

len yogun talep
nedeniyle 2008'de tiim diin-
yadaki 38 fabrikay gecerek
Fransiz markanin iretimde lo-
komotifi haline gelecek. Oyak
Renault bdylece Fransa’daki
550 bin adetlik kapasiteye
sahip ana fabrika Douai’yi
sollamis olacak. Renault diin-
yasl icinde Bursa’nin iiretim

kalitesiyle kendini ispatladi-
gini ifade eden Oyak Renault
Genel Miidiirii Tarik Tunali-
oglu, 2008'in son ceyreginde
pazara sunalacak Symbol’iin
yani sira yeni projeler tize-
rinde calistiklarini kaydetti.
Renault’nun “2009 Kontrati”
planlari dogrultusunda 26
yeni modeli pazara sunacagini
ve Avrupa’da 800 bin adetlik
ek tretim kapasitesi yarata-
cagini hatirlatan Tunalioglu,
“Bu kapasite artisinin biiyiik

bir bélimi Tirkiye'den
karsilandi. Her yeni model
projesinde Tiirkiye 6n plana
cikiyor. Yeni model projelerini
yiriiten mithendisler, tretim
Turkiye'de gerceklessin diye
adeta birbirleriyle yarisiyorlar.
Her tirli ihtiyaca cevap ve-
rebilen 6nemli oyuncu olduk”
dedi.®

Oyak Renault’s Bursa plant,
which has been chosen as the
top quality Renault factory

in the world, is now moving
forward in order to be the

facility, where Renault branded
cars are manufactured most
in the world. Due to the high
demand from Europe on Clio
Ill and Grand Tour models, in
2008 Oyak Renault will be the
production locomotive of the
French brand'’s, by leaving be-
hind 38 factories in the world.
In this way, Oyak Renault will
leave behind the main factory
in Douai, in France, which has
a capacity of 550 thousand
units. @
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Daimler'de iist diizey
Tiirk Yoneticiler

Turkish Executives at Daimler

aimler biinye-
sinde olan ve
tim diinyadaki
Mercedes-Benz
kamyon faaliyet-
lerinden sorumlu Mercedes-
Benz Trucks'un (kamyon)
ttiim finansal islerinin basinda
bir Tiirk yonetici bulunuyor.
MB Trucks'un CFO’lugunu
bir yili agkin suredir Yaris
Pirsiin surdiriyor. Finans ve
Controlling’den sorumlu olan
Piirsiin, MB Trucks Yonetim
Kurulu tyesi olarak da atand..
1968 Hamburg dogumly, fizik
mihendisligi egitimi géren
Pirsiin, 5 yil Boston Con-
sulting Group’da danisman
olarak calisti. Yaklasik 9 yil
Daimler’'deki cesitli finans de-
partmanlarinda gérev yapan
Pirsiin’iin yonetim alanina,
MB Trucks’'in Almanya disinda
ana lretim merkezleri olan
Brezilya ve Tirkiye de giriyor.
Gectigimiz yil Tiirkiye'den
Almanya’ya giden Meltem

Aytac ise Daimler biinyesin-
deki kurulan Business Innova-
tion (is Gelistirme) béliimiine
atandi. Daimler biinyesinde
firmanin “karli bityiime”
saglayabilecegi alanlari
degerlendiren 6zel bir ekibe
atanan Aytag, dncelikle “hafif
ticari araclar”la ilgili projelerle
ilgileniyor. Bu ekip, markanin
stratejik projeleri izerinde
calisiyor. Aytac, MB Tiirk
AS’de 1998-Eyliil 2003 arasi
Otomobil Satis ve Pazarlama
Mudiirl, 2003-2007 arasinda
ise MB Tirk Hafif Ticari Arac-
lar Global Pazarlama iletisim
sorumlusuydu.®

Turkish executives at Daimler
are increasing in numbers day
by day. Yaris Piirsiin has been
CFO of Mercedes-Benz Trucks
for more than a year. Meltem
Aytac, on the other hand, is
assigned to Business Innovation
department which has been
established within Daimler. ®

Temsa Global'de iki genel
miidiirliige atama

Two new assignments for headquarters

in Temsa Global

emsa Global AS,
biyiime ve ulus-
lararasi arenadaki
gelisme hedefleri
dogrultusunda
yeni is birimleri olusturarak
sirketin deneyimli yoneticile-
rini bu birimlerin basina atad..
Yakin zamanda acilacak olan
Adapazari fabrikasi, kamyon
ve 6zel arac projesi ile oto-
motiv pazarlama satis ve ilgili
is destek sureclerinin bagli
oldugu “Kamyon ve Otomotiv
is Birimi'nin basina Genel Mii-
diir olarak Yusuf Soner getiril-
di. Lassa, Toyotasa, Anadolu
Honda sirketinde ist diizey

yoneticilik yapan ve 2001 yi-
linda Temsa Global biinyesine
katilan Soner, Temsa Global
Otomotiv-Kamyon Pazarlama
ve Satis Genel Mudir Yardim-
ciligr gorevini stirdiirmekteydi.
Adana ve Misir fabrikalarinin
yani sira yurt ici pazarlama
ve satis birimlerinin bagli
oldugu birim ise “Otobiis is
Birimi” oldu. Bu birimin Genel
Mudiirlugi’ne ise Ahmet
Ozsahin atandi. Daha 6nce
Temsa Global ve sektordeki
farkli sirketlerde gorev alan
Ozsahin, son olarak Temsa
Egypt Genel Midurliigi gore-
vini sirdiirmekteydi.®

Sac Sekillendime
Kaliplari

Tools for Sheet Metal
Stamping & Forming
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. SEKTORDEN HABERLER

Tiirkiye'nin en biiyiik treyler
fabrikasinin temeli atildi

Foundations of Turkey's
biggest trailer factory laid

Alman Krone ve Dogus Grubu ortakligiyla
Tire Organize Sanayi Bolgesi'nde (TOSBI)
yapilacak olan Tiirkiye'nin en bliylik treyler
fabrikasinin temeli atildi.

ogus Otomotiv
Yénetim kurulu
Baskani Aclan
Acar, torende
yaptigl konusma-
da, “dogrudan” ve “sifirdan”
yabanci yatinmi Tiirkiye'ye
cektiklerini, fabrika tGretime
gectiginde ilk yil 150 kisi, iki
vardiya sistemine gecildi-
ginde 400 kisinin istihdam
edilecegini dile getirdi. Krone
Dogus Treyler Fabrikasi'nin
35 milyon euro yatirimla
kurulacagini, baslangicta 3
binden fazla, tam kapasiteye

ulasildigindaysa 10 bin adet
treyler Gretiminin gercekles-
tirilecegini ifade eden Acar,
tretimin yiizde 80’inin ihrac
edilecegini soyledi. Acar,
fabrikanin liretiminden ic
pazara saglanacak uriinlerle
bu alandaki ithalat payinin da
azaltilacagina dikkati cekerek,
sunlari sdyledi: “Bu sayede l-
kemizin 6demeler dengesine
dort yil stiresince toplam 400
milyon euro kadar hem ihra-
cat yaparak, hem de ithalat
payini azaltarak tilkemize cift
yonli katki saglayacagiz. Yerli

tedarikcilerle yaptigimiz isbir-
ligi bizi bir adim ileriye goti-
riirken, Krone’nin Almanya’da
bulunan tesisleri icin Tire'deki
yan sanayi kuruluslariyla
calismasi, bu yoldaki kararli-
ligimizin bir gostergesidir. Bu
fabrika ayni zamanda Tire'nin
kalkinmasinda da biiyiik bir
pay sahibi olacaktir.” ®

Dogus Automotive will have
49 percent share of the trailer
factory, of which’s foundation
is laid after the production
agreement in 2007, where as
Krone will have 51 percent.
200.000 sqm wide facility

will be operating in 2009 and
will have 710.000 production
capacity per year. Factory’s
product gum will be composed
of mega liner and profi liner
trailers. This is the first trailer
factory in Turkey with a foreign
partner and it will have the
biggest cataphoresis unit of
Turkish Automotive Sector. It is
indicated that this feature will
enable the factory to become
the only production center of
the Europe, in which coloured
trailers can be manufactured
based on customers requests. ®

p
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Karsan iiretimini
dorde katlayacak

Karsan will quadruple its manufacturing

Karsan Murahhas Azasi Nahum, sirketin bu
yil 12 bin adet olan iiretimini gelecek yil 50

bin adete cikarmayi hedeflediklerini soyledi.

arsan oniimiizde-

ki yil 30 bin -35

bin adet Peugeot

Partner; 3 bin -5

bin adet Renault
kamyon; 5 bin adet J9 ve
1.000-1.500 adet de Hyun-
dai HD35/HD75 uretmeyi
hedefliyor. Karsan, Peugeot
lisansiyla Peugeot Partner,
Hyundai lisansiyla Hyundai
HD35/HD75 ve kendi mar-
kasi J9 Premier modellerinin
tUretimini gerceklestiriyor.
Temmuz 2007'de Renault
Trucks ile imzaladigl anlas-
ma cercevesinde Renault

Trucks icin Premium Long
Route, Premium Lander ve
Kerax modellerini bu yilin son
ceyreginden itibaren kademeli
olarak tiretmeye hazirlandi-

gini belirten Nahum, “Subat
2008'de Peugeot Citroen
Grubu ile de el sikisarak, yine
yilin son ceyreginden itibaren
2013 sonuna kadar, toplam
150 bin adet Peugeot Partner
ve Citroen Berlingo model-
lerinin Uretim ve ihracatini
kesinlestirdik” dedi. Bu yil 300
milyon dolar ciro hedefle-
diklerini belirten Karsan’in
yeni CEO’su Murat Selek ise,
“Karsan biiyiik bir oyuncu
olma yolunda ilerliyor. Y6-
netimin yenilenerek giiclen-
mesiyle baslayan bu degisim

sireci, 6niimizdeki dénemde
hem Karsan hem de Tiirk
otomotiv sanayi icin 6nemli
bazi gelismeleri beraberinde
getirecektir. Karsan'i en az ya-
risi ihracata dayali bir tiretim
merkezi konumuna getirmek
istiyoruz. Hedefimiz 5 yil
icinde 3 kat blyiiyerek milyar
dolarlik bir sirket konumuna
gelmek” diye konustu. ®

Karsan corporate executive
Nahum said that they are
aiming to increase their 12.000
units of production to 50.000
units next year. They are aiming
to manufacture 30.000-35.000
units of Peugeot Partner,
3.000-5.000 units of Renault
truck, 5.000 units of /9 and
1.000-1.5000 units of Hyundai
HD35/HD75. Karsan manu-
factures Peugeot Partner with
Peugeot license and Hyundai
HD35/HD75 with Hyundai
license, in addition to its own
brand J9 Premier.®
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Sac Parca Uretimi
Sheet Metal Parts
Manufacturing
Eldor'dan Izmir'e 30 milyon
eruo’luk yeni iiretim hatti

From Eldor to Izmir: New production
line amounting 30 million euros

tomotiv sektorii
icin atesleme ve
motor kontrol
sistemleri lireten
italyan Eldor
Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S., Ege Serbest Bolgesi'nde
30 milyon euroluk yatirmla
yeni bir Gretim hatti kurdu.
Bu yatirimla tiretim kapa-
sitesini 3 kat artiracaklarini
belirten Eldor Corporation
Baskani Pasquale Forte,
zaman icinde yatirim tutarini
50 milyon euroya cikarma-
yI hedeflediklerini aciklad.
Forte, tesiste yilda 40 milyon
adet arac bobini Uretmeyi
planladiklarini, bunun 10
milyon araca bobin saglamak
anlamina geldigini soyledi.
izmir'in yabanci yatirmcilar
icin cazibe merkezi olduguna
dikkat ceken Forte, bolgede

faaliyet gostermekten cok
memnun olduklarini belirtti.
Bobin uretiminde Avrupa’da
lider, diinyada ise ilk 5 Uretici
arasinda yer aldiklarina dikkat
ceken Forte, 1990’1 yillarda
istanbul’da kurulan fabrikayla
Orta ve Dogu Avrupa ile Kuzey
Amerika pazarlarina girdikleri-
ni, pazardaki giiclerini Turkiye,
Finlandiya, Slovakya, Birlesik
Krallik, Hong Hong ve ABD gibi
tilkelerde acilan ticari merkez-
lerle artirdiklarini ifade etti.®

One of the biggest automotive
bobbin manufacturer, Italian
originated, Eldor established

a new facility in Aegean Free
Zone, which worths 30 million
euros. 40 million units automo-
tive bobbin will be manufactu-
red in the facility annually. ®

TecTalis: Metal kaplama
sektoriinde yeni bulus

TecTalis: New invention in
metal coating sector

enkel yeni metal
kaplama tekno-
lojisi TecTalis ile
sektdrde yeni bir
dénem baslati-
yor. Cinko Fosfat uygulama-
sinin yerine gelistirilen tekno-
loji degisik metal yiizeylere
uygulanabildigi gibi, slirec
maliyetlerinde ve cevresel
etkide 6nemli 6lcude azalma
saglamasi nedeniyle otomotiv
ve dayanikli tiiketim Grinleri
enddistrisinde ¢1gir acacak bir
nitelik tasiyor. Henkel Ya-
pistirici Teknolojileri Endiistri
Grubu Genel Miidiirii ismail
Akkocoglu “Henkel Endiistri
Grubu, gerek otomotiv ana
ve yan sanayide, gerekse satis
sonrasi sektoriindeki faaliyet-
lerimizde en biiylik amacimiz
kaliteyi arttirirken toplam

sirec maliyetlerinin iyilestiril-
mesi ve daha az enerji, yliksek
verim, yliksek cevre bilinci ile
tretilen Griinler sunmak ve
mdsterilerimizin beklentilerini
tam olarak karsilamaktir. Bon-
derite markamizin performans
standartlari dogrultusunda
tasarlanan TecTalis'in de, bu
anlamda 6nemli bir adim ola-
cagini disiiniiyoruz” dedi.®

TecTalis, new metal coating
technology of Henkel, has been
starting a new era in the sector.
This technology is developed
instead of zinc phosphate imp-
lementation. It is going to open
a new road in the automotive
industry as it can be implemen-
ted to different surfaces and
provides significant decreases in
process costs and environmen-
tal impact. ®
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““Tiim bir yasam,,

u sayimizda is ve yasam
dengesi isleniyor. Benim
de hayatimda yapmaya
calistigim hatta adina da,
cok etkilendigim Fransiz
rejisor Claude Lolosh’un “toute une vie”
filminden esinlenip, “Tiim bir yasam”
dedigim hayat felsefemi sizlerle bu
sayfalarda paylasmaya calisacagim.

“Filmdeki kahraman hayatta akliniza

ne gelirse yasiyordu, yasamadig bir
yasam kesiti kalmiyor, yasamin timiind
soluyordu...” Bu sadece filmlerde olur
diyebilirsiniz ancak sizlerde kendi ya-
saminiz icinde zenginlik yaratabilecek,
keyif kavanozunu doldurabilecek taslar
bulabilirsiniz.

Yasam dengesini saglayabilmek, cok
yonli olup bunu planlayabilmek herhal-
de. Cocuk yaslarda anne ve babanizin
size yatirimi, daha sonra da sizin arzula-

. TAYSAD'DAN MESAJ MESSAGE FROM TAYSAD

. =

Omer Burhanoglu

TAYSAD Baskani Omer
Burhanoglu yogun calisma
hayati icinde insanin farkh
alanlarda kendine nasil
zaman ayirip hayatini
zenginlestirebilecegini
kendi yasam deneyimleri
ile aktariyor...

rinizla kendinizi farkli hobilere, kanallara
yonlendirmeniz ile baslar. Basta belirtti-
gim gibi, kendi yasamimdan anekdotlari
sizlerle paylasmak ve boylelikle canli
bir 6rnek olarak, istenildigi takdirde
herkesin is yasam dengesini kurabile-
cegi tezini kuvvetlendirmek istiyorum.

ilkokulda herkes gibi folklor oynadim
ama yaninda bale de yaptim. Bu bana
geleneksel ve moderni bir arada tanima
sansi verdi. Etkisi olmus ki, simdi de ki-
zim Universitede okuyor ve ayni zaman-
da bale 6gretmenligi yapiyor. Tabii ki
bir Trabzonlu olarak futbol oynamayi da
ihmal etmedim ve hala da devam ediyo-
rum. Araliksiz 20 yildir her pazar sabahi,
hem sportif hem de sosyal anlamda,
o6nemli bir aktivitedir benim icin.

Ortaokulda babamin destegi ile fotograf
cekmeye basladim, kendi karanlik
odamda hem film banyolarini hazir-

layip, hem de kart baskilarini yapip

isi mutfagindan 6grendim ki ilerleyen
yillarda bu merakim, gercek anlamda bir
hobiye donustip, yasamimim bir parcasi
oldu. Sanat ve spor benim ortaokul
yillarimda bir araya gelmeye basladi. Bu
yillarda ilk lisansli ciddi sporum olarak
Galatasaray’da kiirek cekmeye basla-
dim. Bundan sonra da okul, spor, sanat,
is hayatima kadar hep birlikte gitti.
Universitede bir de bunlara Kuliipciiliik
eklendi. Motor-otomobil kuliibi kuru-
culugu yaptim (o zamandan otomotivci
olmaya karar vermisim !). Fotograf
kuliibinii islettik ve spor kuliibli yoneti-
minde de okudugum miiddetce oldum.
Universitenin son yilinda da dernekcilik
basladi. BUMED Bogazici Mezunlar
Dernegi kurucularindanim. Universitey-
ken spor dergisi ve yillik ¢cikarma gibi
diger faaliyetleri ayrica yiriittim. Tabii
ki buttin bunlari yaparken derslerimi
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de ihmal etmedim, iyi bir 6grenciydim.
Sadece Makine Mithendisligi dersleri ile
yetinmeyip; sinema, tarih, pazarlama,
reklam, endistri miihendisligi, bilgi-
sayar gibi ekstra derslerle cok yonlii
bilgi sahibi olmaya calistim. Zaten

lisan sonrasinda da sistem analizliginde
yliksek lisans ve endistri miihendisligi
isletme boliimiinde de doktora calisma-
larinda bulunarak 6grenim hayatimda
yurt ici hem yurt disi farkli deneyimler
ve egitimler alarak bir nevi “Tiim Bir
Yasam Mantigin1” o zaman da uygula-
mis oldum.

Sira gelmisti is secmeye: Cok yonliilii-
gumii, yaraticiligimi kullanabilecegim;
yaptigimin sonucunu hizli bir sekil-

de gorebilecegim; isin beni degil de
benim isi yonetebilecegim bir isle, is
hayatina atilmak istedim. Bunun icin,
diger bircok arkadasim biiyiik holding-
leri, uluslararasi sirketleri tercih ederken
ben kendi capinda, miitevazi bir imalat
atolyesinde ise basladim. Hedefim isi
biylitmek, isle beraber kendimi de
gelistirmekti. Yani ici st dolu bir kazana
atlayip, onu icmektense, yarim dolunun
Ustlinde cirpinip, onu kaymak haline
getirip Ustlinde kalmakti amacim...

Boyle bir iddiam olmasina karsin; isin
yaninda, doktora yapiyor, Bogazici
mezunlar dernegi, BUMED ydnetim
kurulunda hummali calismalar-

da bulunuyor, ayni zamanda sporu

ve fotografi da ihmal etmiyordum.
is+egitim+spor+sanat+sosyal sorum-
luluk kol kola gidiyordu. Tabii bu arada

2007 yilinda actigi
"Ayni Ayri" adli
fotograf sergisinde

(/ 7/1 {//2(14/ //)(m"(% ()/(////
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Omer Burhanoglu, 2007 yilinda
yayimladigi kendi cektigi fotog-
raflardan olusturdugu “Ayni Ayr1”
adli kitabinda soyle diyor: “Bu ki-
tap projesi ile kitaba bakanlara
aktarmak istedigim, benim icin
fotograf ugrasi ile 6zdes tuttu-
gum, “anlarin” bir sekilde sevilip
yasanabilmesi. O hep sdylenilen,
hayatin film seridi gibi insanin
goziiniin oniinden gecmesi kag
karedir? Sayilabilir mi? Ka¢ andir
zihinde kalan? Anlarin kaliciligini
saglamak ve onlara tekrar uzanip
mutlu olabilmek benim igin o ani
karelemek ile es.”

evlenmis, bir aile kurmus; cekirdek aileyi
de yasam buketimin icine eklemistim.

is gelisiyor, aile biiyiiyor, cevre genis-
liyor, is seyahatleri cogaliyor, sorum-
luluklar artryor ve dolayisiyla zaman
cemberi daraliyor. Zannedersem,
herkesin bu yazida merak ettigi, her
seyin en yogunlastigl ddnemde bu kadar
cok seye nasil zaman buldugum. Bircok
arkadasim o6zellikle de Sevgili Baskan
Omer Bilgin'in bana sik¢a sordugu gibi...

Spordan baslayalim: is cikisi biliyorum
zor, ama imkansiz degil, burada uygu-
lanacak en 6nemli taktik, kendinizi bag-
layacak bir randevu sistemi gelistirmek
boylece baslama saati belli olan ve sizi
bekleyen birilerinin oldugu bir program,
sizi disipline edecektir. Hafta sonlari ise
erken saatte, 6rnegin sabah 8-10 arasi
evde herkes uyurken, zaman sizin! Giizel
bir tenis maci, ya da arkadaslarla bir fut-
bol maci neden olmasin! ya da veteran
takimi kurup Halic'te kiirek cekmek...
Evdekiler de sikayet etmez, heniiz uyu-
yorlardir ctinkd. Giniin erken baslamasi
harikadr, siz dincsiniz, enerjiniz eve
yansir. Kis tatilinde kayak cok klasik

bir spordur, bende uzun senelerdir kis
tatillerimi bu sporla degerlendirir ayni
zamanda da giizel kar manzaralarini
fotograflarim. Herkesin bir de klasik yaz
tatili vardir ki: denize girilir, glineslenilir,
zaman Oldurilir en fazla kitap okunur
vs. Bunlar bana gore degil cok duragan,
nasil bu zamani daha iyi degerlendiri-
rim diye diisiindiim, denizde spor ve
fotografciligr kullanabilecegim ne var?
Dalmak!, artik yaz tatillerinin de bir
anlami var benim icin. Dalip fotograf
cekiyorum, dalma imkani olmayan yer-
lerde de yelken yapiyorum.

Sanat: Universitede miihendislik okur-
ken sinema ve sanat tarihi de okudum.
Sinemaya olan asiri tutkum halen
devam eder. Sinemada seyredemedigimi
evde cocuklar yattiktan sonra seyre-
derim. Esim ve kizimin da sanata olan
meraki nedeniyle konserleri, sergileri,
gosterileri kacirmamaya calistyorum.
Sanat galerisine doniisen fabrikamiz-
da, resim ve heykel meraki da gitgide
artmakta, ayrica bu merakimiz, grup
biinyesinde yeni bir is alani olarak pro-
fesyonelce ele alinmaktadir. Fotograf
makinelerim ve ben hep birlikte yasa-
riz. Cantamda muhakkak bir makine
vardr. is seyahatlerimde de mutlak
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sekilde fotograf makinemi yanimda
tasinm. Gecen yil, cektigim fotograflar-
dan yayimladigim kitaba bakanlar, sen
ne zaman calismissin, biitiin diinyayi,
gezip fotograf cekmissin dediler, halbuki
cogunda is gezisindeydim. Ya sabah
uykumdan fedakarlik etmis ya aksam
yemegini yememis ya da is gezilerimi
hafta sonuyla baglayarak, zaman yarat-
misim fotograf cekmeye. Tabii ki, tatil
programimi yaparken en az yilda bir
kere fotograf cekebilmek icin dlinyanin
enteresan bir bolgesine gitmeyi tercih
ederim. Ailemde buna uyum saglar.

isi hizli yapma zaman kazanma dene-
yimleri; Sistem kurma, raporlama, ic
denetim, delegasyon, insana giiven, acik
olma, amaca yoénelik calisma size zaman
kazandirir aynen Japonlarin imalatta
yaptigl muda (lizumsuz seyleri) yok
etme prensibini, sizde is anlayisinizda
uygulayip zaman kazanabilirsiniz. Birde
simdi blackberry var ki, benim icin
telefonun bulunmasi kadar énemli bir
hizmet. Her yerden isinize ulasabili-
yor, herkes ile toplu bir sekilde iletisim
saglayabiliyorsunuz. Garip gelebilir ama
zaman kazanmak istiyorsaniz, is disinda
da isinizle olacaksiniz. Benim is-yasam
dengesinde klasik anlayisin disinda
oldugum en 6nemli nokta budur. Her an
isimle yasarim, diger seyleri yapmami
engellemez, bilakis kafamdaki isleri biti-
rirsem cok daha huzurlu diger aktivitele-
re zaman ayirabilirim.

Eger benim gibi cok lokasyonda calisi-
yorsaniz, haftanin hangi giinii neyi ya-
pacaginizin ve nerede olacaginizin belirli
olmasi ¢cok 6nemli. Giinlerinizi program-
layin: Toplanti glind, ziyaret giin, ic
calisma gibi. Ayrica, hangi randevunu-
zun kacta basladigi kadar kacta bitecegi

“Sektorden dostlarla isin
keyfi ekledigimiz bir an’*

Yasam
teker-
leginin
tiim
dilimle-
ri dengeli
olmasi halinde,
tekerlek diizgiin
g\culi)'necektir.

de 6nemli eger yasaminiza cok seyi
sigdirmak istiyorsaniz. Yapacaginiz isleri
birbirine zincir gibi eklemeniz, arada da
bosluk olmamasi gerekir. Bizim gibi is
adamlarinin bos zaman liiksti olamaz. En
cok sikildigim ve kendimi iyi hissetmedi-
gim zamanlar, iki programin arasindaki
bosluktur. Zaman kaybina tahammiilim
yoktur. Havalimanina bile zamanindan
6nce asla gitmem. Cogunlukla odama
insanlari cagirmam, odalarina giderim
zamani kendim y6neteyim diye. Eger

* zamanim kalmiyor, is-yasam den-
gesini kuramiyorum, hayatim is oldu”
diyorsaniz, iste mutlaka bir yanlislik
yapiyorsunuz, dogru bir is sisteminiz ya
da kurumsallasmis bir yapiniz yok. Bunu
becerebiliyor yinede vaktim yok diyor-
saniz, kendinizi farkli seyler yapmaya
zorlamiyor, bos zamaninizda tembellik
yapmak istiyorsunuzdur. Tembellik
tembelligi, tempo da tempoyu cagirir.

Yaptiginiz isi dogal yapiyorsaniz; calis-
tiginiz insanlari seviyorsaniz; calisma
ortamindan ve is seyahatlerinden keyif
aliyorsaniz; is yaptiginiz insanlarla
sosyal ve insani degerleri de paylasiyor-
saniz; yorulmazsiniz.

Sirketler giin gectikce biyiiyor, daha cok
calisiyorum. Bu nedenle, daha kisa ama
sik tatiller yaratiyorum. Hafta sonlari
muhakkak spor yapiyorum. Fotograf
cekmeye devam ediyorum hatta aklim-
da yeni bir kitap projesi var. Taysad’a
baskanlik yapiyorum ve bundan sonrasi
icin de; Uretime olan askim nedeniyle,
sanayinin gelismesi icin her tiirl kamu-
sal katkiya hazirm.

Sosyal sorumluluk projesi olarak;
memleketimde bir hastane projesi
yuritiyorum. Ailemle, akrabalarimla,
arkadaslarimla zaman geciriyor, onlarla
ilgilenebiliyorum. Gercekten de bu kadar
karpuzu ayni anda tasimak zor, ciddi
stresi de var, yorgunlugu da. Ancak ben
hayati tiimiiyle yasamak istiyorum, her
zaman iretici olmak istiyorum..

Gozetmeye calistigim hayat felsefesi
icerisinde is, aile, dost ve akrabalar,
sanat, spor ve sosyal sorumluluktan
olusan bir orkestra ile cok sesli bir
yasami hedefleyip bir anda ucacak olani
yakalama tutkusuyla, yasam heyecani-
mi siirdiirecegim.

Yasaminizi gotiiren tekerlegin tam bir
daire olmasi dilegiyle...

Saygilarimi Sunarim.®
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“A Whole Life"

Along with his own life experiences, Omer Burhanoglu,
TAYSAD Chairman, is citing that how a person, by
allocating time for her/himself, could enrich his/her own
life in different fields under an intensive work-life.

Malezya Sipadan adasinda
dalip Barakiida’nin
fotografini cekerken
Whiletaking the photo of

a Barracuda by diving off
Sipadan Island, Malaysia

ork-life balance is the

theme of this edition, in

these pages, Iwill share

my life philosophy that

I name it "awhole
life” by inspiring French director Claude
Lolosh’s film “toute une vie” which much
affected me.

“The man in the film was experiencing
whatever comes to minds, there was no
any life-piece that he went through and
he was taking the breathe of the whole
life...” You may say that this just can be
seen in the films but you may also find the
stones which are able to create richness in
your own life and fill the jar of enjoyment
of you.

Being able to ensure work-life balance is to
become versatile and to be able to plan it
accordingly, | daresay... As | stated at first,
I would like to share my life-philosophy

along with some anecdotes of my own life
and thus, as a living example, consoli-
date my thesis that everyone, if really
intended, could establish work-life
balance.

At primary school, | used to play folklore

as everyone did but at the same time | did
ballet. This gave me the chance to know
the modern and the traditional conco-
mitantly. Of course, as an inhabitant of
Trabzon, | didn’t use to neglect to play
football and I'm still playing football

that is really an important activity both in
sportive and social sense for incessantly

20 years. At secondary school, along with
the support of my father, | started to take
photos. In my dark-room, thereby both de-
veloping photos and doing photographic
printing by myself, | learnt this work in the
kitchen, thus in the passing years, my fancy
turned out to be a hobby in actual sense,
becoming a part of my life. Sport and art
began to be altogether in those years. The
first licensed sportive activity began with
oarmanship in Galatasaray. At university,
Student Clubism was attached to them as
well. | founded Motor- Automobile Club,
we conducted Photography Club and the
management of Sport Club, and then at
the senior year Fellowshipping initiated.
I’m one of the founders of BUMED Bogazici
Alumni Association. | conducted some
activities as to issuing sport magazine and

student annual as well. Surely, | didn’t
pass over my classes while doing all these
activities, Without confining myself just

to the courses of Machine Engineering, |
tried to attain wide-ranging knowledge by
taking extra courses such as cinema, his-
tory, marketing, advertisement, industrial
engineering and computer. Clearly, after
the Bachelor degree, | completed Master’s
degree in System Analysis and then susta-
ining doctoral studies in the department
of Business Administration in Industrial
Engineering, thereby obtaining different
experiences both at abroad and in the
country, | could, in a sense, put into
practice the logic of “a whole life” even
in those years.

It was time to select a job; | wanted

to select a job in which I could use
versatility and creativity of mine and
rapidly see the outcome of what | do
and | wished to begin with a job | could
manage, not be managed by that. For
this, | began my career in a small workshop
whereas many of my friends preferred to
work for big holdings and international
companies. My target was to develop the
business and to improve myself along with
the business. Namely, instead of jumping
into a boiler full of milk and drinking it, |
preferred to flounder on a half empty one,
converting it into cream and then staying
on it Work+education+art+social
responsibility were all going on hand in
hand. Of course, in that time, | got mar-
ried, established a family, and added an
immediate family into the bunch of my life.

Surely, the burden of my business and fa-
mily life grew in the passing days, resulting
in diminishing the time circle. | suppose, in
this essay, what everyone wonders is how |
could find time enough for such all things
at a period in which everything has intensi-
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L

Baba dagindan parasiitle atlayip
fotograf cekerken

While taking photos by paragliding off
Babadag Mountain

fied. Let’s start with sport: After work, |
know that’s difficult but not impossible.
The most significant tactic to be applied
here is to create a binding appointment
system, thus, a program in that presence
of someone waiting for you and defined
starting hours would discipline you. Wee-
kends, however, at an early hour, as ever-
yone at home is sleeping, time belongs
to you! A nice tennis match or a football
match with friends, why it might not be!
Or oaring in the Goldenhorn by setting
up a veteran team. It is wonderful that
you start the day early, you are hearty,
your energy reflects over home. In winter
holidays, | used to spend my holidays by
Skiing and take photographs of charming
snow-scenes. In summers, swimming,
sunbath and reading and etc. are all now
time killer and stationary one for me.

I thought how | could spend this time
much better, thereby combining sport
and art. Diving was the best answer !

Now, | take photos in the depth of the
sea, | set sail in areas where there is no a

Hindistan'da bir is seyahatinde yol
kenarindaki insanlarla sohbet edip
fotograflarini cekerken

While taking photos during a business trip
in India and having a talk with some native
people on the roadside

chance for diving.

Art: When | was at university, | studied
cinema and history of art as well. My
extreme passion on cinema still goes on. At
home,  watch the films that | can’t watch
in the cinema after my children go to bed.
As an art-lover family, we try not to miss
concerts, exhibitions and shows. Our fac-
tory has even converted into an art gallery
full of pictures and sculptures and art has
now been professionally handled as a busi-
ness field among our group of companies.
My photograph machines and | live to-
gether; there is absolutely a machine in
my bag. | also take my machine with me
at my business trips. People looking at
my photo-book, issued last year, who told
me “when you did work ! You did travel the
entire world and took photos. However,

| was at business trips at most of them. |

Fabrika icinde arkadagslarla bir konuyu
incelerken / While assessing a subject with
friends inside the factory

either sacrificed from my sleep time or did
not eat supper and or thereby linking the
business trios to weekends | did create time
enough to take photographs. Of course,

| prefer to visit an interesting place of the
world so as to take photos. My family also
conforms to this

Experiences on gaining time and doing
the work rapidly: Constituting a system,
reporting, internal audit, delegation,
trusting the person, frankness, working
goal-oriented are the things that gain you
time. Similarly, you could gain time by
applying the Muda Principle (eliminating
inane things) into your business life as do
Japanese in manufacturing. Now there

is Blackberry which is, in my opinion,

as important service as the invention of
telephone. You are able to reach your work
from everywhere and collectively commu-
nicate with everyone. It may seem strange
to you that if you want to gain time and

Kayak, kisin vazge
aktivitelerinden
Skiipg, one of the mo.
activities in winters

you must be with your work also when you
leave the office. This is the most important
point that | break away from the classical
understanding. Every moment [ live with
my work, that doesn’t preclude me to do
other things, rather, in case | complete the
works in my mind, | could allocate time in
peace for other activities.

If you work from different locations as | do,
it is very important that on what day of the
week, at where and what you will do be
certain. Schedule your days as to meeting
day, visit day, internal workday. Moreover,
the end time of your appointment as well
as the starting time of that is important if
you fit many things into your time. If you
say “Ican’t keep work-life balance in line,
my life is full of work” you definitely do
something wrong at work, you do not have
the true work system or do not have an
institutionalized structure.

| decidedly do sports at weekends. | conti-
nue to take photographs and | even have a
new book project in my mind. | have been
presiding for TAYSAD. | am also ready for
every kind of public contribution from now
onward. As a project for social responsi-
bility; I have been conducting an hospital
project in my hometown. | spend time with
my family, relatives and friends. Yes, it is
really difficult to carry such numbers of
watermelons at the same time. It creates
heavy stress and also weariness. However,
I would like to live this life as a whole and
to be productive every time. With the life
philosophy that [ try to pay attention, | will
last my excitement along with the quest to
capture what will fly away in a moment,
targeting a polyphonic life by means of an
orchestra consisting of business, family,
friends and relatives, art, sport and social
responsibility.

Wishing that the circle leading your life
would be a full circle...®

Kindly extend my regards,
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. TAYSAD’'DAN HABERLER

TAYSAD, iiyelerine Is Bankasiyla
finans destegi saglayacak

Uluslararasi alanda rakipleriyle daha iyi rekabet edebilmek icin is Bankasi ile
isbirligine giden TAYSAD, lyelerine hem uzun vadeli, hem de uyqun faizli finans

destegi saglayacak.

o
il

iidiir Yardimeisi F. Ka yhan S

AYSAD, is Bankasi ile isbir-

ligine giderek tiim Uyeleri-

ne tretimde ve yatinmda

hem uzun vadeli, hem de

uygun faizli finans deste-
gi saglanmasina katkida bulunacak.
Ozellikle kiiresel ihtiyaglarin dogur-
dugu yeni yatinm zorunlulugunu is
Bankasi'nin finansal destegi ile asmak
istediklerinin altini cizen TAYSAD Yo6-
netim Kurulu Bagkani Omer Burhanog-
lu, otomotiv sektdriiniin geleceginin ve
getirisinin belli oldugunu, dolayisiyla
bankalarin bu alani daha iyi inceleyip
degerlendirmeleri gerektigi tizerinde
durdu.

Orta vadede diinyanin en biiyiik 10
otomotiv Ureticisi arasina girmeye
hazirlanan Tirkiye, dniindeki finansal
engelleri asabilmek icin bankaci-

lik sektoriiyle de el ele veriyor. Bu
alanda lyelerine finansal alanlar-

da destek olmak isteyen TAYSAD,

oyler

is Bankas! ile “Orta ve Uzun Vadeli
Krediler Protokolii”ne imza atarak,
bankanin “Otomotiv Yan Sanayi Destek
Paketi”nin uygulamaya girmesini sagla-
di. imza téreninde konusan TAYSAD Y6-
netim Kurulu Bagkani Omer Burhanoglu,
tyelerinin faaliyetleri acisindan finans
maliyetlerinin cok kritik hale geldigini ve
buna ¢6ziim aramaya giderek yeni im-
kanlar yaratmak istediklerini vurgulad.

Otomotiv sektoriiniin gelecegi ve
getirisi belli

Otomotiv sektoriiniin bu yil 1.3 milyon,
gelecek yil 1.5 milyon ve daha sonra-

ki yillarda da 2 milyon adet lretimi
planladiginin altini ¢cizen Burhanoglu,
hizli sekilde gelisme yasandigini, bunun
da arsa, makine, daha fazla mal demek
oldugunu sdyledi. Tim bunlarin iilke
ekonomisi adina hos oldugunun, ancak
beraberinde finansman ihtiyaci getir-
diginin altin cizen Burhanoglu, “Yiiksek

TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskani Omer
Burhanoglu, otomotiv
sektoriyle ilgili bilgi
verirken, "Turkiye'de
bundan daha bilingli,
uzun vadede garantiye
oynayan baska sektor
bulamazsiniz. Otomotiv
sektorinin gelecegi
belli, getirisi belli"
diyerek bankalarin bu
alani daha iyi inceleyip
degerlendirmelerini
istedi.

oranli kredi faizleriyle rakiplerimizle mii-
cadele etmek kolay degil. Tiirkiye'deki
otomotiv ve yan sanayiyi bankalarin
daha iyi incelemesi ve degerlendirmesi
gerek. Tirkiye'de bundan daha bilincli,
uzun vadede garantiye oynayan baska
sektor bulamazsiniz. Otomotiv sekto-
riinlin gelecegi belli, getirisi belli” diye
konustu.

Yeni cikan Ar-Ge yasasi tesvikleriyle
tasarima dahil olan alanlarda kiiresel
oynayabilecek imkanlarin dogdugunu
da hatirlatan Burhanoglu, bu alanla ilgili
finans destek paketleri olmasi gerekti-
ginin altini cizdi. Ayrica Hindistan, Cin
ve Brezilya gibi yurtdisi acilimlarinin da
olabilecegini vurgulayan Burhanoglu, bu
yonde de destek paketlerinin olusturul-
masini istedi. Burhanoglu, is Bankasi ile
isbirliginin firmalarin 6niinli acacagini
ve sektoriin glivenilirligini ortaya koya-
rak yurt digi arayisina girmeden finansal
ihtiyaclarini cdzeceklerini séyledi.
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is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi F.
Kayhan Soyler, TAYSAD ile imza attig)
isbirligi protokoliyle firmalarin nakit
ihtiyacina ¢c6ziim getireceklerine inan-
digini belirterek, “Uluslararasi alanda
faaliyet gosteren otomotiv sektdriine
farkli bakmak lazim. En iyi kaynagi, en
iyi vadelerle saglamaya calisacagiz.
Diinya otomotiv liginde 6n siralarda
yer alacagimiz kesin. Bizim de burada
katkimizin olmasini istiyoruz” dedi.

Ozel anlasmalar yapilabilecek

TAYSAD ile is Bankasi’nin isbirligi proto-
kolii cercevesinde, kredi piyasasinda ilan
edilen faiz oranlarinin altinda bir faiz
orani uygulanacagi vurgulanirken, kredi
paketlerine gore de vadeler ilk yili 6de-
mesiz 12 aydan 60 aya kadar uzayabile-
cek. 3 ayda bir faiz 6demeli seceneklerin
de bulundugu isbirligi protokoliinde cok
6zel anlasmalar da yapilabilecek.

‘Otomotiv Yan Sanayi Destek Paketi’ adi

altindaki isbirligi protokoliinde otomotiv
yan sanayi isletme kredisi, otomotiv
yan sanayi yatirim kredisi, otomotiv yan
sanayi ihracat kredisi, teminat mektubu,
dogrudan bor¢landirma sistemi ve si-
gorta alanlarinda finansal destekler sag-
laniyor. Ozellikle Uriin ve Geri Cagirma
Sigortasi kapsamlarinin da degerlendiril-
mesi talebi (izerine is Bankas! yetkilileri
bu konuda sanayiye ydnelik bir calisma
hazirlayacak. ®

Otomotiv Yan Sanayi Destek Paketi
kapsamindaki bazi iiriinler

Otomotiv Yan Sanayi isletme Kredisi

Firmalar; isletme ihtiyaclarinin finans-
manina yonelik 12 aya varan vade
secenekleri ile spot kredi ya da 36 aya
varan vadelerle taksit 6demeli ticari
kredi kullanabilirler.

Otomotiv Yan Sanayi Yatirim Kredisi

Firmalar; makine, ekipman alimi vb.

Common purchasing

y this cooperation TAYSAD
will contribute to provide
financial support for its
members in terms of manu-
facturing and investment.
TAYSAD president Omer Burhanoglu
emphasized that through this financial
support of Isbank, they want to get over
the necessity of new investments that
arise from global requirements. He also
underlined that, since the future and the
yields of the automotive sector is certa-
in, this sector should be better examined
and considered by the banks. Within the
framework of the cooperation protocol,
it is emphasized that interest rates will
be lower than the ones announced in
the credit markets and payment terms
can be extended from twelve months to

TAYSAD will provide financial
support to its member with Isbank

TAYSAD is going to cooperate with Isbank for a better
competition with its international rivals. In this context
financial support, which will be long termed and have proper
interest rates, will be provided for TAYSAD members.

sixty months - with no payment in the
first year- based on the credit packa-
ges. Private agreements also can be
made within the framework of protocol
which also presents different options
like quarterly paid interests. In this
cooperation protocol, which is called
“Automotive Suppliers Support Packa-
ge”, financial supports will be provided
in areas like automotive supply industry
business loan, investment loan, export
loan, letter of guarantee, direct debit
and insurance. Upon the requests for
considering product and recall insuran-
ce scopes, Isbank experts will conduct a
study related to the industry about this
subject. ®

yatirimlarin finansmani icin uygun faiz
oranlari ile ilk yili anapara 6demesiz
dénem olmak tizere azami toplam 5 yil
vadeli olarak yatirim kredisi kullanabi-
lirler.

Otomotiv Yan Sanayi ihracat Kredisi

Sektorde faaliyet gosteren firmalar; ih-
racat faaliyetleri icin ihtiyac duyduklan
isletme sermayesini temin edebilmek
icin 12 aya varan vade secenekleriyle 3
ayda bir faiz 6demeli veya aylik esit tak-
sit ddemeli ihracat kredisi kullanabilirler.

Dogrudan Borclandirma Sistemi

is Bankasi’nin anlasmali oldugu oto-
motiv yan sanayi firmalarinin bayileri;
fatura tarihinde cari hesaplarinda bakiye
bulunmasa bile is Bankasi tarafindan
tahsis edilen kredili ticari mevduat
hesabi limiti sayesinde bu firmalara olan
o6demelerini gerceklestirebilir, Dogrudan
Borclandirma Sistemi’nin sundugu ko-
laylik ve avantajlardan yararlanabilirler.

isyeri Kredisi

Tiizel kisi Gyelerin arsa haric her tiirli
gayrimenkul alimlari ile gercek kisi
tyelerin diikkan, fabrika vb. isyeri olarak
kullanilacak tasinmaz alimlarinin finans-
mani amaciyla kullanilabiliyor.

Ticari Tasit Kredisi

Ticari tasit kredisi icin gecerli vadelerde
ilani faiz oranlarindan veya kampanya

kapsaminda anlagsmali firmalardan yapi-
lan alimlarda, indirimli faiz oranlarindan
ticari tasit ve filo kredisi kullanilabiliyor.

Teminat Mektubu

Dernek tyelerinin mal tedariki gibi ihti-
yaclarinin karsilanmasi amaciyla uygun
kosullarda teminat mektubu kullanila-
biliyor.

Sigorta

B Olas! is kazalarindan dolayi calisan-
larina karsi sorumluluklari icin isveren
sorumluluk sigortasi,

B Faaliyetleriyle ilgili ictinci kisilere
karsi sorumluluklari icin tGglnci kisilere
karsi sorumluluk sigortasi,

| isyerlerinin bina, emtia, makine -
tesisat ve demirbaslari icin isyeri paket
sigortasi gibi sigorta Uriinlerine, Anadolu
Sigorta giivencesiyle is Bankasi subele-
rinden ulasabilirler.®
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TAYSAD iiyeleri milkemmele
ulasmak icin kiyashyor

TAYSAD Kiyaslama
calismalarinin 7'ncisi 18
Temmuz 2008 tarihinde
yapildi. TAYSAD
tarafindan diizenlenen
Kiyaslama Calismasi,
tyelerin gelisiminde
onemli bir temel tasi
teskil ediyor.

4 firmanin katildig) 7. Ki-

yaslama calismasinda, Liitfi

Ensari’nin yani sira TAYSAD

Yo6netim Kurulu Baska-

ni Omer Burhanoglu ve
katilimci firmalar s6z aldi. Calismaya
katilan 54 firmanin, toplam yan sanayi
ihracatinin yiizde 34’inii gercekles-
tirirken toplam istihdamin da dértte
birini sagladigini belirten Burhanoglu,
“Eger kafanizi kuma gémiip “En iyisi
benim” demeyecekseniz, kendinizi
gelistirmek istiyorsaniz, kiyaslama
calismasi cok 6nemli. Bilgiyi paylas-
makta hicbir sakinca yok. Onemli olan
herkesin bundan ne anladigi ve nasil
degerlendirdigi. Sizin kabiliyetiniz, ise
yaklasiminiz ve tabii bunu yaygin-
lastirmaniz cok 6nemli. Fark orada
yaratiliyor. Yoksa bilgiye artik herkes
ulasabiliyor” dedi.

Sesan Genel Miidiirii Yener Eren, Liitfi H.
Ensari, Ozlem Giilsen ve Sesan Finans ve ic
Denetim Sorumlusu Selin Karakas

TAYSAD’in da Fransa da FIEV dernegi ile
kiyaslama calismasi yaptigini sdyle-
yen Burhanoglu, sirketlerin her yil pek
cok gostergenin yani sira benchmark
gostergelerini de ortaya koymasinin cok
faydali oldugunu vurguladi. Burha-
noglu, “Birincisi kendimizi asabiliyor
muyuz, ikincisi digerlerinin yaninda biz
ne yapiyoruz? Bunlar gelismenin dogal
noktalari. Her sabah kalktiginizda ‘Bu

isi benden daha iyi yapan var mi?’ diye
sormaniz gerekiyor. Daha iyi yapan var-
sa, bunu 6rnek almaniz ve ona gore de
kendinizi gelistirmeniz lazim. Biz bunu
kendi icimizde yapiyoruz. Best Practice
kimdeyse, oraya gidip bir degerlendir-
me toplantisi yapiyoruz. Gecen sene
Autolive’deydi, bu sene de Bosch’da.
Ayni toplantiyi orada yapacagiz. Ay-
rica bu sene CLEPA'dan da kiyaslama
calismalari sorulari aliyoruz. Kendimizi
onlara gore gelistirecegiz. Biz istiyoruz
ki, Tiirk sirketleri kendilerini sadece
Turkiye'de degil yurt disinda da muka-
yese etsinler. Kiiresellesmek icin baska
care yok. Yurt disindaki rakiplerinizi de
kendinize benchmark almaniz ve onlarla
da yarismaniz gerekiyor” dedi.

Kiyaslamanin temelinde rekabet var

Katilim sayisinin TAYSAD iiyelerinin
kiyaslamaya ne kadar 6nem verdigini
gosterdigini sdyleyen Litfi H. Ensa-
ri, kiyaslamanin temelinde rekabetin

yattigini vurguladi. Ensari, “Kiyaslamada
olaya sadece sonuclarin karsilastirilmasi
acisindan bakmak 6nemli, ama bu tek
basina fazla bir sey ifade etmiyor. Bizim
oradan daha derine gitmemiz gerekiyor.
Birincisi kendi hedeflerimizle karsi-
lastirip “Neden oldu, neden olmadi?”
diye sorgulamaliyiz. Bir sonraki adimda
“Nasil daha iyi olur ya da ben bunu
nasil basarinm?” sorgulamasi yap-
mamiz lazim. ikincisi de bunun disina
cikip baska firma nasil bunu daha iyi
basarmis, onu anlamak lazim. Burada
baska bir gercek daha var: Kopyalamak
miimkiin degil. Bu ylizden sizin, nasil
yapacaginizi kesfetmeniz lazim. Orada
kendi fikrinize, kendi kiltiiriintize ve
kendinize uygun ¢6ziim adimlarina
ihtiyaciniz var. Bir boyut daha eklemek
miimkiin. Biz sadece sektorel bakiyoruz,
ama aslinda kiyaslama sektérel bir konu
degil. Mesela, calisanin katilimini baska
sektorlerle hatta ulkelerle kiyaslamak da
mimkiin” dedi.

TAYSAD'in, 1978'de kuruldugu giinden
bugiine ihtisas dernekleri icinde cok
farkli ve basarili calismalar yaptigini
séyleyen Liitfi H. Ensari, yayilim ve
katilim sikintisi yasandiginin da altini
cizdi. Ensari'ye gére TAYSAD'In siirekli
ve yukariya cikan bir yaklagsimi olsa da
basari katilimla mimkin. “250’yi agkin
liyemiz var ama TAYSAD'In yarattig|
olanaklardan ve firsatlardan sadece belli
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bir kesim yararlaniyor. Katilim olarak
bakildiginda bir yere gelip tikanmisiz
gibi bir hava var. Bunu asmak gerekiyor”
diyen Ensari, benchmark calismasi konu-
sunda genel bir degerlendirme yapti. 54
firma ve 61 tesisin katildigi calismanin
konulari plastik ve kaucuk kalip, dékiim
ve dévme, isleme, torna, freze, montaj,
pres ve sekillendirme ve diger farkli
konulardan olusuyor.

KOBI'ler tiim diinyada ekonominin
temeli

Katilanlarin ylizde yiizde 23’0 holding
firmasl, ylizde 52’si ise KOBI. Bunun
onemli bir gosterge oldugunu soéyle-
yen Ensari sézlerine sdyle devam etti:
“Ulkemizin rekabet giiciiniin yukari-
ya gitmesinin odagi bence KOBI'ler.
Holdingler tabii ki dnemli ama yayilim
goziiyle bakarsaniz, sadece birkac lider
var. istatistiklere tiim diinyada bakarsak,
ekonominin temelini KOBi'ler olustu-
ruyor. Oradaki kaliteyi artirdikca, genel
kalite diizeyimiz yukari cikacaktir.”

2005’ten beri TAYSAD ve OSD’nin
stirekli Ar-Ge Uzerinde konustugunu
sOyleyen Ensari, bu konunun 2007-2013
kalkinma plani icinde yer aldigina dikkat
cekti. Ensari, "Hatta oylesine yer aldi ki,
Ozel ihtisas Komisyonu’'nda otomotivle
ilgili genel konu, Tirkiye icin genel konu
olarak nitelendirildi. Bu cok carpicidir.
Tirkiye'de de otomotiv sektoriiniin
gelecegi Ar-Ge'de. Eger bu konu hizla
gelismezse Tirkiye’'nin gidebilecegi
hicbir yer yok. Bu calismada Ar-Ge'si
olan 44 firma var, bunlarin 8 tanesinde
10'dan fazla calisan var, 17'sinde 4 ile
10 calisan var, 19'unda da 1-3 calisan
var. Bu da gelismeye acik, iyilestirilmesi
gereken alanlardan birisidir” dedi.

Kiyaslama calismasindan cikan diger
sonuclardan bazilari da sdyle: Firmalarin
yiizde 52’sinde tasarim sorumlulugu
varken, ylizde 48'inde bu sorumluluk
yok. Calisana énem veriliyor. Sicramali
iyilesmenin saglanmasi icin yeni fikirlere
ihtiyac oldugu, yaraticiliga ihtiyac oldu-
gu ve buna herkesin katilmasi gerektigi
ortaya cikiyor. Firmalarin yiizde 61'inde
ISO 14000 bulunuyor. Sonuclara gére

is glivenligi ve sagligl konusu gelismeye
acik bir alan gibi goziikiiyor. Firmalarin
ylizde 79'unda Cadcam bulunuyor. Bu
konuda ana sanayilerin de yonlendirme-
sinin 6nemli bir payi var. ®

Benchmarking

TAYSAD members benchmark
in order to reach excellence

7th of TAYSAD Benchmarking Study done on the 18th of
July 2008. Benchmark study, which has been organised by
our board member Liitfi Ensari in TAYSAD, constitutes an
important corner stone in our members' improvement.

TAYSAD Baskani Omer Burhanoglu ve
kiyaslama calismasina goniillii destegi-
ni veren Liitfi H. Ensari

4 companies participated
to the study and Omer
Burhanoglu, in addition to
Ltfi Ensari and company
representatives talked in
the seminar. Omer Burhanoglu indica-
ted that those 54 companies provides
one fourth of total employment while
realizing 34 percent of export of supply
industry. He followed his speech like:

“If you will not burry your head in the
sand and say "l am the best”, if you want
to improve yourself, benchmarking is re-
allyimportant. There is no problem with
sharing the information. The important
thing is what everybody understand and
how they evaluate. Your ability, business
approach and generalizing that is very
important. This is where the difference is
being created. Otherwise everyone can
access to information”

Burhanoglu said FIEV association in
France also has a benchmarking study
and emphasized that it will be very use-
ful to add benchmark indicators among
many others annually. Burhanoglu

continued: “First of all, can we go be-
yond ourselves, secondly what are we
doing among others? These are natural
points of improvement. You have to ask
yourself every morning “Is there anyone
better than me?” If there is, you need to
take it as a role model and you need to
improve yourself according to that. We
do this within. Who ever has best practi-
ce, we go there and make an evaluation
meeting. We are getting benchmarking
questions from CLEPA. We will improve
ourselves according to that. We want
Turkish companies to benchmark not
only with Turkish ones but also with
international ones. There is no cure for
globalisation. So you need to take your
international rivals as benchmark and
compete with them”

Litfi Ensari said that among other asso-
ciations, TAYSAD has been conducting
very different and succesful studies

and underlined the problems related
to deployment and participation.
According to Ensari, although TAYSAD
has a continous and uprising approach,
participation is required for success. He
said:

“We have more than 250 members
butonly a part of those uses TAYSAD’s
opportunities and facilities. In terms of
participation, it is like there is a bottle-
neck. We need to get over that”

Ensari also made a general evaluation
of the benchmarking study. Subjects of
the study are included plastic and rub-
ber moulding, foundry and pounding,
embroidery, turn, milling cutter, instal-
lation, press and shaping and etc... ®
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Kiyaslama calismasina
katilan tiyeler ne diyor?

Muzaffer Demirhan

Sadik Otomotiv, Kalite Miidiirii
TAYSAD’in yaptigi calismalari stirekli
takip ediyoruz. Bu calismalari icimiz-
de uyguluyoruz. Kendimizi daha da
gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla
benchmarking calismalarimiz devam
edecek.

Erdal Deniz, Hema Endiistri
Prosediir - Metod Gelistirme
Sorumlusu

Daha ¢ok Yalin 6 sigma prosesi gelis-
tirmeleriyle ilgileniyorum. Bu verileri
de kullaniyoruz. Hatta gecen sene ken-
di gostergelerimiz ve TAYSAD'In 2006
gostergeleri ile beraber Yonetim Kuru-
lumuza bir sunum yaptik. Neredeyiz ve
nereye gidiyoruz sorularini degerlen-
dirdik. Ne gibi aksiyonlar almamiz ge-
rektigi konusunu da konustuk.

Nurten Coskun

HP Pelzer Pimsa

Kalite Giivence ve

Cevre Sorumlusu

Bu uygulamalar kendi fabrikamizda
devam ettiriyoruz. Kendi goéstergeleri-
mizin yanina bu verileri de koyup de-
gerlendirmeye aliyoruz.

Gamze Ertan

Dogan Lastikcilik

Kalite Planlama Sorumlusu
Verileri kendi gostergelerimizle birlikte
st yonetime sunarken kullaniyoruz.

Emre Giinata

Ersan Kaucuk

Genel Miidiir Yardimcisi
Calismalara 4 senedir katiliyoruz ve etkili
olarak da firmamizda kullanmaya calisi-
yoruz. Bu calismada bir arada degerlen-
dirilen plastik ve kaucuk konularinin, bir-
birlerine benzese de farkliliklari oldugunu
dustiniyorum.

Aydin Goniil

Kanca EI Aletleri

Satis Boliimii

Basindan beri bu calismalara katiliyoruz.
Yoénetimimize raporluyoruz ve kendi ge-
lisimimizde biyiik faydasini gériiyoruz.
Ancak bazi sorular var kafamizda. Birin-
cisi musteri anketleri yapiliyor ama et-
kinligi ve verimliligi biraz tartisilir, clinki
cogu zaman goénderiyoruz ve cevap ala-
miyoruz. Bunu degistirmek icin 6neriler
bekliyoruz. ikincisi calisanlari retime
katma konusunda sorunlar yasiyoruz.
Belli bir siireden sonra is duraganlasiyor.
insanlari nasil tesvik edebiliriz, giidiile-
yebiliriz? Bunun icin hangi yéntemleri
kullanmaliyiz? Bu konuda herkesin neler
yaptigini paylasmak istiyoruz.

Kenan Karacaoglu

Ermetal Sirketler Grubu

Kalite Giivence Miidiir Yardimcisi
Her yil oldugu gibi bu yil da bu sunumu
iist yonetimle paylasacagiz. lyilestirme-
ye doniik bircok faaliyeti de planlarimiza
alacagiz. Sonuclari izleyecegiz.

Zeki Malkog

Dostel Makina Sanayi

Fabrika Miidiirii

Ust yénetimle mutlaka bu verileri pay-
lasiyoruz.

Erhan Onal

Lucas Elektrik

Kalite Miidiirii

Basindan beri bu faaliyetlere katiliyoruz.
2007 yilindan itibaren kalite hedef takip
planlarimiza, kendi hedefimizin yani sira
TAYSAD’In bir &nceki yil ortalamasini
koyup degerlendirme yapmaya basladik.
Bu sayede kisi basina diisen 6neri sayi-
sinda bir iyilesme elde ettik.

Giines Tiirk

Beycelik

Kalite Giivenlik Sefi

Uygulama baslatildigindan bu yana
TAYSAD’la beraber benchmark calisma-
larina katiliyoruz. Firma icine yayilimla-
rini, sunumlarini ve yénetimle paylasimi-
ni yapiyoruz.

Selin Karakas

Sesan A.S.

Finans ve icdenetim Sorumlusu
Bu toplantiya ilk kez katiliyorum. Top-
lantida gordugiim bircok gostergeyi de-
gerlendiriyoruz. Kendi icimizde miyop
olmaktansa disartya doéniik bir analiz
gerceklestirmek bizim acimizdan da cok
faydali olacaktir. Umarim bu yénde daha
pek cok calisma gerceklestirebiliriz.

Yener Eran

Sesan A.S.

Genel Miidiir

Firmalarin kendi kiyaslamalarini yapmasi
sonucu elde edilen bilgiler cok 6nemli,
ozellikle kendi hedeflerini koyarken. Biz
firma olarak yeni bir yapilandirma icinde
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oldugumuz icin, bizim 6ncelikli hedefleri-
mizi buralardan cikacak sonuclar belirle-
yecek. Onun icin bu sonuglarin cikmasini
sabirsizlikla bekliyoruz. Emegi gecenlere
de tesekkiir ediyoruz.

Nihat Isik

Orsan

Ticari Arac Sistemleri

Enerji kullanim yiizdeleriyle ilgili bir grup
yapmay! éneriyorum. Bunu Uriin bazinda
ya da ciro bazinda yapabiliriz. Bu veriye
de ihtiyacimiz oluyor. Hedef belirlerken
cok faydali bir calisma oldugunu disi-
nilyorum. Ayrica kaynak dretimi konu-
sunda da bir grup olusturabiliriz.

Hakan Giiltan

Beltan Vibracoustic

Satis Pazarlama Kisim Miidiirii

ilk defa bu toplantiya katiliyorum ama
bu ortalama degerlerin sirketin Ust yo-
netim hedefleri belirlenirken kullanildig-
ni biliyorum. Alt kadro olarak da hedef
belirlemelerde yayilimi yapiliyor.

Alper Can

Beltan Vibracoustic

Satis Pazarlama Sorumlusu
Satigla ilgili daha detayli bir calisma
grubu ya da komite tarzi bir grup olus-
turmayi 6neriyorum. Bu calismalarin da
paylasimi ve yayilimi yapilabilirse, cok
faydali olacagini diisiintiyorum.

Ayse Mut

Sa-ba Endiistri Uriinleri A.S.
Kalite Giivence Sorumlusu
Kiyaslamada, TS 16949 ve Q1 geregi her
ay takip ettigimiz performans gosterge-
lerimizi kullaniyoruz. Dolayisiyla bunlari
yonetimimizle her ay paylasiyoruz. Sii-
rekli iyilestirme kapsaminda her ay de-
gerlendirmeler de yapiliyor.

Erdem Aslan

R6zmas Chuo Otomotiv Sanayi
Satis Sorumlusu

Bu sonuclari birimlerle paylasip en ve-
rimli sonucun alinmasi icin elimizden
geleni yapiyoruz.

Omer Sahin

Akim Metal Sanayi

Kiyaslama yaparken 2001'den beri
CLEPA’nin verilerini kullaniyorduk. Bu
yildan sonra TAYSAD'in verilerini kullan-
may! diistiniiyoruz.

Selin Topcuoglu

Mahle Farplas

Kalite Miihendisi

Sirket olarak performans géstergelerinin
hepsini uyguluyoruz. Ancak diger firma-
larla kiyaslama calismasini dniimiizdeki
donemlerde yapacagiz.

Emre Yilmabasar

Sahin Motor

Kalite Giivence Uzmam

Bu calismaya 4 yildir katiliyoruz. Bura-
daki verileri tabii ki
yonetimimizle ve di-
ger bolimlerimizle de
paylasacagiz. Ozellik-
le kisi basi calisan ve-
rimliligi  gostergeleri,
buradan aldigimiz ve-
riler sayesinde olustu.
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“Kendi takip ettigimiz verileri
TAYSAD'la paylasmak istiyoruz”

Haluk Ozcan
Ege Fren, OEM Satis Miidiirii

Biz Ege Fren olarak bize verilen su-
numlarin ve karsilastirma raporlarinin
cok ciddi bir sekilde dagitimini yapariz.
Sektordeki ve sektoriin bizim faaliyet
alanimizda yer alan grubundaki yerimiz

konusundaki karsilastirmalari degerlen-
dirmek (izere toplantilar yapariz. Dért
yildan beri katildigimiz icin elimizde bir
veri bankasi da olusmaya baslad.

Ege Fren olarak bircok konuda otomo-
tiv sektoériinde 6nci firma konumunda
yer aldik. Mesela OEE bircok firma ta-
rafindan heniiz bilinmezken, Ege Fren,
OEE’yi nasil uygularim diye diisiinen
firmalardan birisiydi. Yabanci ortakligi-
nin getirdigi bir metrik takip uygulamasi
yani is sonuclarinin metriklerle 6lciilme-
si ve raporlanmasi, Ege Fren’in cok asina
oldugu bir raporlama ydntemiydi. Biz
TAYSAD'In benchmark calismalarinda,
bunu diger sektérdeki rakiplerimizle ya
da ayni sektorde istigal eden diger fir-
malarla karsilastirabilme imkani bulduk.
Uygulamaya koymak adina cok fazla
etkilendigimiz sdylenemez, ama nerede
oldugumuzu gérmek adina ciddi katki
sagladigini sdyleyebiliriz. OEE gibi belge
alimi konularinda gercekten bizim icin de
ileriye doniik motive edici oldu diyebili-

riz. Baktik ki sektor de o belgeyi almak
adina ciddi caba sarf ediyor, her sene bir
artig gosteriyor, biz de kendimizi bir ileri-
ye tasiyalim dedik. Onlar mesela 14001
standardina gelmeye basladikca, biz bu
sefer 18001'in pesine dustik. Citamizi
her zaman oldugu gibi yiikseltmeye cali-
salim diye diisinmemizi saglad.

Bir diinya devinin Joint Venture firma-
slyiz. Tabii onlarin da yillardir siiregelen
kurum kaltiirinde gelismis bir metrik
takibi var. Benchmark calismasinda ver-
digimiz metriklerden farkli metrikler de
orada mevcut. Belki biz de o metriklerin
TAYSAD yeleri tarafindan takip edil-
mesini saglayabilirdik. Bugiline kadar o
giriskenligi gésteremedik. Belki bundan
sonra, burada olmayan ama bizim takip
ettigimiz metrikler konusunda beraber
calisma ve bu konuda TAYSAD'i bilgilen-
dirme sansimiz da olur.

TAYSAD'In calismasindan, oncelikle ye-
rimizi géormek ve daha ileriye gitmek
icin caba sarf etmek zorunda hissetmek
adina cok fayda gordiik. Ayrica artik sek-
térde kendi yerimiz adina belli bir veri
bankasi olustugu icin bunu yillar bazin-
da degerlendirme ve sorgulama sansini
da edindik. Emegi gecenlere tesekkiir
ediyoruz.®

Sema Unal

Repka Kaucuk

Kalite Sistem ve Proses Kontrol
Sorumlusu

Misteri memnuniyetleriyle ilgili geri
donisler konusunda denetimde bir si-
kinti yasadik. Cogu firmadan geri doniis
alamiyoruz. Biz de misteri odakli kendi
sonuclarimizi degerlendirerek memnuni-
yetleri 6lcebilir hale geldik. Saha iadeleri,
bant iadeleri, sevkiyatla ilgili performans
degerlendirmeleri gibi konularda miis-
teriden gelen donisleri kendi icimizde
degerlendirerek yayinlar hale geldik. Bu
degerlendirmeleri de kendi icimizde pay-
lasiyoruz.

Ilhan Develioglu

Argen Otomotiv

Genel Miidiir Danismani

Bu sene ilk defa katildik. Gecmis yillarda
kendi icimizde yapiyorduk. Bugiinden iti-
baren bu verileri, dis piyasaya gore daha
diizgilin degerlendirip kiyaslayacagiz.

¢ m—

Bora Safak
Ege Fren, Pazarlama Uzmani

“Veriler, bir sonraki senenin

hedeflerini etkiliyor”

Genel olarak Ege Fren'in degerlendirme-
sini gorebilmenin yani sira cesitli fonksi-
yonlarin da hedeflerine ne kadar yaklas-
tigini gosterebilen bir calisma. Uretimi
ayri, pazarlamay: ayri gosterebiliyor. Bu-
nun da sagladigi en biiyiik fayda, bélim-
lerin kendi iclerinde bir sonraki sene icin
koyduklari hedefleri etkileme ihtimali.
Ege Fren herhangi bir alanda bir sene
once 3'lUncl iken 4'tinciliige dustiyse,
o faaliyetten ana hatlariyla sorumlu olan
yonetici ya da ekiplerin bir sonraki sene
icin hedef koyma konusunda kafalarinda
yeni seyler sekilleniyor. Eger performan-
sI bir sene 6nceye gore arttiysa, bu kez
neler yaparak buraya geldik, nasil devam
etmeliyiz konularinda degerlendirmeler
yapiyor. Bence bu cok 6nemli bir katki.®
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lleri Temel Istatistik

Sistem Uzmanlik
Yalin Alti Sigma Deney Tasarimi
DFSS FMEA
Yalin Uretim SPC
TPM
Guvenilirlik MSA
Inovasyon QFD
55 TRIZ

Kalifikasyon

«Uzman Kara Kusak « Kara Kusak = Yesil Kusak = Sari Kusak
= Kalite Mihendisi * AR-GE Muhendisi * Kaizen Muhendisi
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Referanslar .~ Aksu Dokuma ~ Bahariye Mensucat .~ Bakag Reklam + Bosch
~ Bossa v Cross Jeans (Sik Makas) +~ Cayeli Bakir Igletmesi (Inmet Mining)
» Ekoten Tekstil » Hattat Tanm +» Hema Endiistri v Hema TRW » imteks
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. TAYSAD’'DAN HABERLER

Olcemezsek iyilestiremeyiz

TAYSAD Kiyaslama
Calismasi, Uyemiz olsun
ya da olmasin, otomotiv
yan sanayinde imalat
yapan ve s6z konusu
imalatlarini birinci, ikinci
veya lclnci seviye
tedarikci olarak ana
sanayi firmalarina sevk
eden tiim firmalarin
katilimina agik bir
calismadir.

lyaslama ya da uluslararasi

alandaki ifadesi ile benc-

hmarking “Bir isletmenin

rekabet giiclini ylkseltmek

icin; tsttin performansi
olan isletmelerin is yapma tekniklerinin
incelemesi, bu tekniklerin kendi tek-
niklerimiz ile mukayese edilmesi ve bu
mukayeseden elde edilen kazanimlarin
kendi isletmelerimizde uygulanmasi”
seklinde tarif ediliyor.

Peki biz TAYSAD olarak neden ve nasil
basladik bu calismaya? Dernegimizin de
tyesi oldugu Avrupa Otomotiv Teda-
rikcileri Dernegi CLEPA'nin, bizlerden
birkac yil 6nce baslattigi Kiyaslama
Calismalari, bizlerin de ilgisini ceken ve
tzerinde 6nemle durdugumuz 6rnek bir
calisma idi. CLEPA'nin Kiyaslama Calis-
ma Grubu’nda yer alan ve o dénemde

Kiyaslama calismasina katilan TAYSAD iiyeleri

Holding % 23

Holding degil
% 77

-

KOBI degil
% 49

Sevgi Ozcelik

TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani
Kiyaslama Calisma Grubu Uyesi
Corporate Communication
Specialist

Yénetim Kurulu Uyemiz olan Liitfi H.
Ensari’nin girisimleri ve 6nderliginde bu
calismay1 TAYSAD'da baslatma karari
aldik. Ciink; kiiresellesmenin gerekle-
rinden biri de rakiplerinizden daha Ustiin
ya da farkli olmanizdir. Olcemediginiz
bir seyin Ustlinliglini ya da farkini gére-
bilmek miimkiin degil. Bizlere “Ar-Ge
Faaliyetlerine Cironuzdan Ne Kadar Pay
Ayirtyorsunuz?” diye soruldugunda, bu
soruyu “%1” ya da “%2" olarak cevap-
lamak yeterli degildir. Ayni zamanda bu
degerin piyasaya gore nerede oldugu
bilmek, bizlere fark yaratmada bir firsat
sunacaktir.

KOBI % 51

Yok % 17

Va

TAYSAD Kiyaslama Calismasi, iyemiz
olsun ya da olmasin, otomotiv yan
sanayinde imalat yapan ve s6z konusu
imalatlarini birinci, ikinci veya tictinct
seviye tedarikci olarak ana sanayi firma-
larina sevk eden tiim firmalarin katili-
mina acik bir calismadir. ilk olarak 2001
yilinda gerceklestirdigimiz TAYSAD
Kiyaslama Calismasi’'nin yedincisini, 18
Temmuz 2008 tarihinde dernegimizde
yaptigimiz Paylasim Toplantisi ile basa-
riyla sonuclandirdik.

“Firmamiz Hangi Noktada, Ne Yapiyor;
Rakiplerimiz Nerede ve Ne Yapiyor?”
noktasindan hareketle baslattigimiz
TAYSAD Kiyaslama Calismasi’'na 2001
yilinda 35 firma 48 tesis ile katilirken bu
yil 54 firma 61 tesis ile istirak etti. TAY-
SAD Kiyaslama Calismasi, dernegimizin,
strekliligi saglanmis ve katiliminin her
gecen yil arttigl 6nemli bir faaliyetidir.

Calismamiza katilim tetikleyen un-
surlardan birisi otomotiv sanayindeki
standartlarin kiyaslama yapilmasini
istemeleri. Katilimcilarin biyik bir kismi
bunun icin bu calismalara katiliyor.
insanlar paylasmanin, en azindan bir
standart geregi de olsa, 6nemini anlamis
durumdalar. Dogru bilgi veriyorlar.
Elbette burada katilimcilarimiz acisin-
dan olusturdugumuz giiven ortamini da
vurgulamakta fayda var. Biz basindan
beri etik ilkeler tizerinde hassasiyetle
durduk ve durmaya devam ediyoruz.
Calismamizin “Gizlilik ilkesi” geregi,
katilimcilarimizdan aldigimiz ve anali-
zini yaptigimiz performans 6lctimlerine
iliskin veriler, sadece katilimci kuruluslar
ile firma isimleri belli olmadan paylasil-
makta ve 3. sahislarin bu sonuclardan

Kiyaslama calismasina katilan TAYSAD iiyelerinin
Ar-Ge Departma

ni
r % 44

1-3 calisan
% 19

4-10 calisan
% 17

Y
y
R
+10 calisan
% 8
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Kiyaslama calismasina katilan
TAYSAD iiyelerinin
Tedarik Zinciri Bilgisi

Otomobil- 1. seviye % 22,44
Otomobil- 2. seviye % 12,92
Otomobil- 3. seviye % 0,20
Ticari Arac. Kamyon

Otomotiv-1. Seviye % 34,48
Ticari Arac. Kamyon

Otomotiv-2. Seviye % 6,98
Ticari Arac. Kamyon

Otomotiv-3. Seviye % 0,84
Satis Sonrasi % 12,64
Otomotiv Disi % 9,50

yararlanmalari miimkiin olmamaktadir.

Katiimin bir diger tetikleyicisi ise “En lyi
Uygulamalarin Paylasimi Semineri”dir.
Calismamizin basinda tim katilimcilara
diyoruz ki: “Siz bitiin bu uygulamalarin
sonucunda en iyi sonuclari elde ediyor-
saniz ve bu iyi sonuclarin sirekliligini
sagladiysaniz, bize bu sonuclari elde
eden siireclerinizi gésterir misiniz?” ilk
yillarda verilerin giivenirliliginin daha iyi
saglanabilmesi amaciyla, bu seminerleri
gerceklestirmedik. Bugiine kadar sadece
performans gostergelerinin kurumsal
gizlilige uygun bir sekilde karsilasti-
rilmasi seklinde yirittlmekte olan
calismamiz, gecen yil itibariyle basarili

Kiyaslama calismasina katilan
TAYSAD iiyelerinin
Ic Miisteri Memnuniyeti Anketi

Evet

% 98 / Hayir
C L %2
Ic musteri
memnuniyet
anketi
yapiliyor mu?

Kiyaslama calismasina katilan
TAYSAD iiyelerinin
Dis Miisteri Memnuniyeti Anketi

Evet
% 97 / Hayir
. % %3
Dis misteri
memnuniyet
anketi
yapiliyor mu?

Benchmarking

Can not improve it if
we can not measure!

Regardless of whether or not they are members, TAYSAD
Benchmarking Study is an open workgroup for all companies,
which are manufacturers in automotive supply industry and
consign mentioned manufactures as a first, second or third
level supplier to the main industry companies.

enchmarking is described

as "a process of examining

business processes of an

organization, which has

a superior performance,
compare these techniques with our
own ones and finally adapting these
acquisitions to our organisations in order
to increase competitive power of the
organisations”. Why we have started this
study? Being as a member of European
Association of Automotive Suppliers
(CLEPA), we have been interested in
benchmarking studies of CLEPA that
they have been conducting for a couple
of years. By the initiatives of our board
member Liitfi H. Ensari, who was a part

Kiyaslama calismasina katilan

TAYSAD iiyelerinin
Tasarim Sorumlulugu Var
% 52
Tasarim
sorumlulugu
varmi?
Yok
% 48

Kiyaslama calismasina katilan
TAYSAD iiyelerinin
Yapilandirilmis Oneri Sistemi

Yapilandirilmis
Oneri sistemi
var mi? Yok

% 7

Var
% 93

of CLEPA’s Benchmarking Study Group,
we agreed to start the same study in
Turkey, because globalisation requires
superiority over your rivals or differen-
tiation of yourselves. It is not possible
to see superiority or difference in
something that you do not measure. If
you have been asked the question “"how
much do you share for R&D”, it will not
be enough to say 1 or 2 per cent. Being
aware of the place of this value in the
market will give us an opportunity for
creating a difference. In this context,
regardless of whether or not they are
members, TAYSAD Benchmarking Study
is an open workgroup for all compani-
es, which manufacturer in automotive
supply industry and consign mentioned
manufactures as a first, second or third
level supplier to the main industry com-
panies. We have finalized our seventh
benchmarking study and held a sharing
meeting as regards to this study, in 18
July 2008.

“What is our company doing, in which
level: Where are our rivals and doing
what” this motto was the starting point
of our study in 2001. In the beginning
48 facilities of 35 companies were with
us, today we have 54 participants with
61 facilities. TAYSAD Benchmarking
study is an important activity of our
association, of wich’s sustainability is
ensured and participants are increasing
every year. Most of the participants are
attending due to this reason. People
has comprehended the importance of
sharing, even its because of a standart.
They share the correct information. Of
course, here, we have to emphasize the
importance of the trust environment
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Kiyaslama calismasina katilan TAYSAD iiyelerinin kalite sistem onayi

Sertifikasyon Toplam Cevap  Belgeli Firma Belgeli Firma
Sayisi Sayisi Orani

ISO 9001/2000 61 38 % 62

ISO/TS 16949:2002 61 55 % 90

OHSAS 18001 61 8 % 13

ISO 14001:2004 61 43 % 70

Diger (OSD Tedarikgi

Adiila, For"d Q1, Toyota

Tedarikci Oduli, Ulusal Kalite 61 37 % 61

ve/veyaAvrupa Kalite Odiild, vb.)

sonuclarin strekliligini saglayan en iyi
kuruluslarin s6z konusu siirecleri nasil
yurattiklerinin kiyaslama calismalari-
na katilan kuruluslarla paylasimini da
icerecek sekle donustirilerek gercek
bir kiyaslama saglandi. Bir 6nceki yil

Kiyaslama calismasina katilan
TAYSAD iiyelerinin
Cevre Sistem Belgesi

Sertifikasyon Belgeli Tedarikgi
Orani

ISO 14001:2004 % 20,27

Diger % 3,47

Kiyaslama calismasina katilan
TAYSAD iiyelerinin elektronik veri
kullanimi

Sertifikasyon Toplam Belgeli Belgeli
Cevap Firma Firma
Sayisi  Sayisi  Orani
ODETTE 61 21 % 34
CAD/CAM 61 48 % 79
Covinist 61 42 % 69
ENX 61 2 % 3

that we build. We have been very carefut
about ethical principles from the begin-
ning and we keep continue to do that.
Due to our privacy principle, datas we
have received from participants are only
shared - anonymously - among other
participant companies and third persons
are not allowed to be benefit from of
these datas.

sonuclari esas alinarak gerceklestirilen
ilk paylasim toplantisi, 2007’nin ilk yari-
sinda Autoliv Cankor’da yapildi.

Calisma Gurubu Baskanimiz Ensari’'nin
ifadesi ile “Aslinda gercek kiyaslama
bununla basliyor. Digerinde bir ortak
veritabani olusturuyoruz, ama bizim
bu ortak veritabanindaki sonuclari nasil
iyilestirdigimizi veya nasil basarili bir
seviyede tuttugumuzu saglayan adim-
lar, siirecleri bilmek ve onu paylasmak
lazim ki bunu 6grenelim. Bu, “Oradan
gordim, aynisini kopyaladim, ben de
bunu yaparim” anlamini tasimiyor.
Cinkid o kurumun kaltard, o kurumun
altyapisi, kisilerin yetkinlikleri, tek-

nik altyapisi, bilgi altyapisi bizimkine

Another motive for the study is “Best
Practise Seminar”. Right in the beginning,
we ask our participants to show their pro-
cesses which brought them best results in
a sustainable way. During the first years
these seminars were not held in order to
receive more reliable datas but since last
year a proper benchmarking environment
is provided through sharing best practices
with participated companies. Our first se-
minar was held in the first half of 2007 at
Autoliv Cankor. Our study group president
Ensari says that;

“Real benchmarking starts with this.
Before that we were creating a common
database but it is required to know the
processes that ensures sustainability of
the success. This does not mean somet-
hing like to see from somewhere else and
copied it to your organisation in order

to implement the same thing. Becau-

se that organisation’s culture, human

uygun olmayabilir. Ama o kurumdan
bazi seyleri 6grenmek miimkiin. Biz bu
calismayi en Ust seviyeye ulastirabilir-
sek, yiiksek bir katilim elde edebilirsek
ve st diizeydeki insanlarin katilimini
saglayabilirsek kiiltiiriin ana kismini
degistirebilme sansimiz da olabilir diye
dustinilyorum. TAYSAD bu calismaya ne
kadar 6nem verirse, kurumlar da o kadar
onem verir.” Ensari’nin gorislerinden
yola cikarak, bu yildan itibaren “En lyi
Uygulamalarin Paylasimi Seminerleri”ni
basarili performanslar sergileyen diger
tyelerimizde de gerceklestirecegimizi ve
bu kiiltiiriin yayginlasmasi icin TAYSAD
olarak lizerimize diiseni yapacagimizi
belirtmek istiyorum.

Son olarak, dernegimizin farkli konular-
daki calismalarina uzun yillar boyunca
destek veren ve hem TAYSAD Kiyaslama
Calismasi’nin olusturulmasinda hem de
gelistirilmesinde goniillu olarak gorev
alan Calisma Grubu Baskanimiz Litfi

H. Ensari’ye, calismamiza ilk yillarin-
dan bu yana siirekli olarak istirak eden
firmalarimiza ve yeni katilimcilarimiza
tesekkirlerimizi sunuyorum.

Rekabet glicimiizl arttirmada 6nemli
bir arac olusturacak ve katma deger
yaratacak olan TAYSAD Kiyaslama
Calismasi’na katilimin giderek artmasi
dilegiyle...®

resource qualifications, knowledge or
techniqual utilities may not be similar
to ours. However it is possible to learn
something from there. If we can take this
study to its highest level, provide higher
participation and ensure the participa-
tion of the senior executives, we might
have a chance to change the main part
of the culture. Organisations interest in
the study will be formed on TAYSAD’s
attention for the study.

Based on Ensari’s views, | would like to
indicate that we are going to convene
our best practice seminars also with our
other successful members and being

as TAYSAD we are ready to do our part
in extending this culture. Hope to see
more participation in TAYSAD Bencmark
study, which will generate added value
and be an important tool for increasing
our competition power. ®
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Mercedes Benz-Tiurk ve TAYSAD isbirligiyle

Daimler AG Tiirk Tedarikci Giinil

Mercedes Benz-Tiirk ve
TAYSAD isbirligi ile

21 - 24 Temmuz
tarihleri arasinda,
Daimler AG'nin
Stuttgart'daki
Sindelfingen fabrikasi
icinde bulunan fuar
alaninda "Tirk Tedarikgi
Ginii" gerceklestirildi.

-_I:| ] * 1‘_ 1"' 'lll.l ll_¢

6 firmadan toplam 65

temsilcinin katildig etkin-

lik, 22 Temmuz tarihinde

otobiis ve kamyon bélim

Baskani Stefan Buchner’in,
binek arac boliim Baskani Frank
Deiss’in ve TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Omer Burhanoglu'nun yaptik-
lar1 acilis konusmalari ile baslad.

Daimler yetkilileri 6nimiizdeki yillarda
gerceklesmesi 6ngoriilen bilyiimeye
dikkat cekerek Tiirk otomotiv yan
sanayi ile isbirliklerini gelistirme istek-
lerini dile getirdiler. Su anda Daimler
firmasinin toplam satinalmasinin kii-
cuik bir bolumi Turk tedarikcilerinden
saglaniyor. TAYSAD Yoénetim Kurulu
Baskani Omer Burhanoglu, yaptigi aci-

lis konusmasinda; otomotiv sanayinde
cevre, yasam standartlarini iyilestirme,
glivenlik, elektronikte inovasyon gibi
alanlarda miisteri beklentisinin her
gecen giin arttigini ancak ara¢ maliyet-
lerinin de asagiya cekilmesi gerekti-
gini belirtti. Ote yandan hammadde
fiyatlarindaki artisin ve rekabetin her
gecen giin firmalari daha da zorladigina
degindi. Amerika ve Bati Avrupa’daki
dususlerden 6zellikle firmalarin nakit
akislari acisindan son derece olumsuz
yonde etkilendigini belirten Burhanoglu,
bu nedenle Daimler ile olusturulabilecek
yeni is firsatlarinin son derece 6nemli
oldugunu vurguladi. Burhanoglu konus-
masina soyle devam etti: “Daimler ve
Tirk tedarikcileri, otomotiv sanayimiz
kadar bir gecmise sahip. Bu nedenle

her iki tarafi da memnun edecek bir
sinerji yaratilabilecegine inaniyorum.
Mercedes'in Tiirk tedarikcileri tizerinde
ozellikle Uriin gelistirme, kazan — kazan
ilkesi, giivenilirlik, kalite anlayisi, kiire-
sellesme, yonetim gibi konularda cok
olumlu etkisi vardir. Bu, yéneticilerinin
olumlu ve giivenilir yaklagimlari ile de
yakindan ilgilidir. Tim Tiirk tedarikgileri,
en ufak bir siiphe duymaksizin Daimler
firmasinin yeni projeleri icin yatinm
yapacaklardir. Daimler firmasi ile ise
baslamak zor, ancak bir kez baslanildi mi
uzun vadeli bir isbirligi olacaktir. Turk
tedarikgileri 6zellikle hitkkiimet politikasi
ile de desteklenen Ar-Ge konusunda-

ki kabiliyetlerini de artirmaktadirlar.
Oniimiizdeki dénemde Daimler'den
beklentimiz bu ydndeki isbirliklerini
gelistirmesidir.” 22—-23 Temmuz tarih-
lerinde devam eden etkinlik boyunca
firmalar, kendi driin gruplar ile ilgili
satinalma, Uriin gelistirme ve kalite
sorumlulari ile yiizyiize gériisme firsati
buldular. 24 Temmuz tarihinde ise
katilimcilar, Mercedes Benz Sindelfingen
fabrikasini ve Mercedes-Benz miizesini
ziyaret ettiler.®
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Mercedes Benz-Turk &
TAYSAD organised with
collaboration

Daimler AG
Turkish Supplier Day

Mercedes Benz-Turk & TAYSAD organi-
sed with collaboration “Turkish Supplier
Day” between the dates of 21-24 July at
Stuttgart in Sindelfinden factory event
center where is pertaining to Daimler
AG. During the event, companies were
get around to meet purchasing, product
development and quality managers
about their product groups. The date of
24 July participators visited Mercedes
Benz’s Sindelfingen factory and museum
of Mercedes Benz. ®

Daimler AG Tiirk Tedarikci Giinii'ne

iiriin gruplariyla katilan firmalar

Firma

Uriin Grubu

AKIM METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

Motor Pargalari ve
Elektronik Parcalar

AYTAC MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.

Talash imalat

AKTAS HAVA SUSPANSIYON SiSTEMLERI A.S.

Siispansiyon
Parcalari

AVITAS KOMPOZIT PLASTIK SAN. TiC. LTD. STi.

Plastik Parcalar

BOSAL MiIMAYSAN METAL iSL. SAN. VE TiC. A.S.

Eksoz Sistemleri
ve Parcalari

COSKUNOZ METAL FORM MAK. END. VE TiC. A.S.

Sac isleme

CORLU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

islenmis Sfero ve
Pik D6kiim Parcalar

DITAS DOGAN YEDEK PARCA VE IMALAT A.S.

Rot, Rotil Uretimi

DOSTEL MAKINA SAN. VE TIC. A.S.

Sac Sase Pargasi,
Kalip imalati ve
Montajli Parcalar

EGE ENDUSTRI VE TiC. A.S.

Aks ve Slispansiyon
Parcalari

EKU FREN KAMPANA VE DOKUM SAN. A.S.

Fren Sistemleri
Parcalari ve Kampanalar

FARBA OTOMOTIV AY. VE PLASTIK FABR. A.S.

Aydinlatma ve
Plastik Parcalar

FARPLAS OTO YEDEK PAR. iML. iTH. iHR. A.S.

Aydinlatma ve
Plastik Parcalar

GALSAN PLASTIK VE KALIP SAN. A.S.

Plastik Parcalar ve
Plastik Kalip

iNCi AKU SAN. VE TiC. A.S.

Akii Uretimi

KALE OTO RADYATOR SAN. VE TiC. A.S.

Radyatér Uretimi

KANCA EL ALET. DOVME GELIK VE MAK. SAN. A.S.

Dévme Parcalar

M-TEC

Sac ve Aydinlatma
Parcalari

NURSAN ELEKTRIK DONANIM SAN. VE TiC. A.S.

Otomotiv Kablolari

OLGUN CELIK SAN. VE TiC. A.S.

Yay Uretimi

PiIMSA POLIURETAN iMALAT SAN. VE TiC. A.S.

Poliiiretan Parcalar

SARIGOZOGLU HiD. MAK. VE KALIP SAN. TiC. A.S.

Sac Sase Parcgasi,
Kalip imalati ve Montajl
Parcalar

SESAN YEDEK PARCA SANAYI VE TiCARET A.S.

D&kiim isleme ve
Fren Parcalari

TRAKYA CAM SAN. A.S.

Otomotiv Camlari

YEMENICi OTO. VE PARCALARI SAN. VE TiC. A.S.

Kaucguk Siispansiyon
Parcalari

YILDIZ KALIP SAN. VE TiC. A.S.

Kalip Uretimi

35




. TAYSAD’'DAN HABERLER

Basinda TAYSAD yansimalari

TAYSAD in press...

TAYSAD
Basin Bulusmasi

Otomotiv sanayinin 6 aylik
degerlendirmesinin yapildigi ve
gelecek doneme iliskin TAYSAD
projelerinin basin mensuplari ile
paylasildigi toplanti 29 Temmuz 2008
glinii Swissotel'de gerceklestirildi.

TAYSAD Bagkani Omer Burhanoglu,
Peugeot'nun Tirkiye'ye planladigl yatirimi
icin detay maliyetleri goriistiklerini ve

bu yatirim projesinin kacirilan Hyundai
yatirim firsati gibi olmayacagina
inandigini séyledi. TAYSAD Yénetim
Kurulu tiyelerinin katiimiyla istanbul'da
bir basin toplantisi diizenleyen TAYSAD
Bagkani Omer Burhanlioglu, "Projeler
Tirkiye'ye" sloganiyla bir siiredir otomotiv
yan sanayi icin aktif sekilde calistiklarini
kaydederek Peugeot ve Mercedes Benz

ile ilgili temaslarinda olumlu gelismeler
saglandigini, ancak sektoriin hedeflerini
yakalayabilmesi icin de ic pazarin
gliclenmesi gerektigini hatirlatti.

TAYSAD
Is Bankasi protokolu

27 Haziran 2008, Diinya Gazetesi
"TAYSAD'tan yapilan yazili aciklamada, is
Bankasi ile yapilan "Otomotiv yan sanayi
destek paketi" protokolii ile TAYSAD'in,
uluslararasi alanda rakipleriyle daha iyi rekabet
edebilmek icin yelerine hem uzun vadeli

hem de uygun faizli finans destegi saglayacagi
belirtildi."

Elektrik zamma
rekabetten uzaklastiriyor

Osman Arolat, 4 Temmuz 2008

Diinya Gazetesi

"is diinyamizin cesitli sektorlerdeki temsilcileri
elektrik zamminin uluslararasi alanda kendilerini fiyat
tutturmaktan ve rekabetten uzaklastiracak bir gelisme
yaratacagini belirtiyorlar. ic piyasada da zorunlu
olarak yeni zamlari giindeme getirecegini acikliyorlar.
Otomativ yan Sanayiin TAYSAD tiyeleri icin elektirik
zamminin getirecegi yiikiin yillik 115 ile 180 milyon
Euro seviyesinde olacagini ortaya koyarak bunun plastik
ve metal trlinlerde farkli olmasina karsin triin basina
yuizde 3 ile 12 arasinda fiyat artisi getirecegini hesap
ediyorlar."
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Otomotiv sektoru
tasarim ve model

uretimine agirlik vermeli

TAYSAD Yonetim Kurulu liyesi Dogan
Giilaydin, otomotiv sektoriiniin gocmen
kus gibi oldugunu, her an Tiirkiye'den
gidebilecegini soyleyerek, otomotivde kalici
olabilmek icin tasarima ve model iiretimine
agirlik verilmesi gerektigini belirtti.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

ile TAYSAD'In isbirliginde diizenlenen
bilgilendirme toplantisinda, otomotiv yan
sanayi temsilcilerine Ar-Ge tesvikleri ve
yatirimlari anlatildi. TAYSAD Yonetim
Kurulu tiyesi Dogan Giilaydin, otomotivin
ana ve yan sanayisiyle birlikte ihracat
sampiyonu oldugunu ifade ederek, yan
sanayinin Ar-Ge yatirimlari yapamadigini
kaydetti. Otomotivde kalici olunabilmesi
icin mutlaka Ar-Ge yatinmlari yapilmasi
gerektigini dile getirdi. Dogan Giilaydin,
"Turkiye'deki otomotiv sektord,

fason Uretim yapmaktan cikmali,

model tiretebilen kabiliyetini ortaya
koymalidir."dedi.

Jaguar ve Mercedes’e

parca Turkiye’den gidiyor

Tiirk mali otomobiller diinyada 150’den fazla llkede
satilirken, otomotiv yan yanayinin trettigi yedek
parcalara sahip otomobiller de diinya yollarinda
seyrediyor. Bu yilin ilk 7 ayinda, otomotiv Griinii tasit
araclari ile aksam ve parcalarin toplam ihracati yiizde
41 artarak 15 milyar 359 milyon dolara yiikseldi.

10 milyar 705 milyon dolar ana sanayi tarafindan
gerceklestirildi. Yan sanayi ihracati ise 4 milyar 653
milyon dolar oldu.TAYSAD yaptigi bir arastirma, diinya
otomotiv devlerinin Tiirk mali Griinleri tercih ettigini
ortaya koydu. Otomotiv ihracati icinde yiizde 30

gibi 6nemli bir payi bulunan otomotiv yan sanayinin
triinleri de diinya otomotivinin dev markalari
tarafindan tercih ediliyor. Bunlar arasinda Audi’den
Mercedes’e, Alfa Romeo’dan BMW'ye, Bentley’den
Aston Martin’e kadar liiks.otomotivin tim 6nemli
markalari da yer aliyor.

g‘\ EL - e &

“TAYSAL Yonetim Kunubu Uyesi Diogan Caliknym,
Bizz otomotivi gogmen kus olarak goelivonue” dedi

OTOMOTIVI imen GULAYDIN, “Bir ot
kiislard’ bwnfctory Tasid ik i ks old-
Araclam Yon Sanaviciken ek piiryvonog. Bir (Glke
Lty [ TAYSALY) Y il avoiibap yoskesa b
et Boumah Liyesd Do e brghea bir v gridke
fa Cibwvelar, vors va IMlie, Avarian olmass b
rirnlanr st avan i Band Apla® v miie
ta gilon [afhadkene yit 1 :.'||'||3J'.I1I'\|'h'|'-|' gl
R Bk herouldo] o maEnE cih

e al e glrds LESTE B SEYFADE

Otomotiv yan sanayi
nereye kosuyor?

Ozlem Yiizak, Bilgi Toplumuna Dogru
Cumbhuriyet Gazetesi

"Otomotiv sektoriiniin 6nemli sorunlarindan biri
de insan kaynagi. TAYSAD Yonetim Kurulu lyesi
Alper Kanca "Ara eleman sorunumuz gercekten
cok buiyiik. Tiirkiye'de bu denli issizlik varken

biz istihdam edecek kalifiye eleman bulmakta
zorlaniyoruz. Bu nedenle farkli arayislar icindeyiz"
dedi. Elginkan Vakfi ile ortak isbirligi, TOSYOV
ile AB fonlarina basvuru, mevcut meslek liseleri
ve meslek yiiksek okullarinin mevzuatinin
gelistirilmesi strdiriilen calismalardan bazilari.
Universite 6grencilerine otomotiv sanayini
tanitmak ve sevdirmek icin de TAYSAD ekibi
universite Uiniversite dolasiyor, staj imkanlari,
ortak calisma programlari sunuyor."
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Oyak Renault Genel
Miidiiri Tarik Tunalioglu,
Oyak Renault'da

3 model ve 5

kasa lretimi
gerceklestirildigini,

5 kitada 100'den

fazla lilkeye ihracat
yapildigini, 6 bin

600 kisiye istihdam
saglandigini acikladi.
Ayrica, motor Uretiminde
450 bin adet iiretim
kapasitesine sahip
olacaklarini, bunun licte
birinin benzinli, licte
ikisinin dizel motor
olmasini 6ngordiiklerini
bizlerle paylasti.

Oyak Renault Genel Miidiiri Tarik Tunalioglu:

““ Hep birlikte miikemmellik
merkezi olmay! basaracaqiz,,

982 yilinda géreve basladi-
giniz giinden bugiine Oyak
Renault'daki calisma haya-
tiniz konusunda bilgi alabilir
miyiz? Hangi kademelerde,
hangi siireclerin icerisinde yer aldiniz?

1982 senesinde Istanbul Teknik
Universitesi'nden Makine Yiiksek Mii-
hendisi olarak mezun oldum ve ayni yil
1 Nisan tarihinde Oyak Renault’da Etiid
Biirosu Mihendisi olarak ise basladim.
Giiniin sartlarinda yadirganan fakat
daha sonra cok faydasini gérdigiim

6 aylik fabrika staji sirasinda tiretim
bantlarinda ve mekanik atélyelerinde
isci olarak calistim. Sonrasinda driin

mihendisligi ile ilgili gdrevimin degisik
kademelerinde, 1983'te yenilenen Rena-
ult 12 ve piyasaya cikis tarihleri sirasiyla
1985'te Renault 9, 1987'de Renault

11, 1990'da Renault 21 modellerinin
Tirkiye sartlarina uyarlama ve yan
sanayide parca yerlilestirme konularin-
da yogun calismalar gerceklestirdim.
1992'de Oyak Renault Uriin Miihen-
disligi Direktorligl’ne terfi ederek, bu
gorevi ilk defa bir Fransiz meslektasim-
dan devraldim. O yillarda Renault'nun
tizerinde calistig1 bir otomobil projesinin
Fransa'da sirdirilen mihendislik calis-
malarina Oyak Renault adina katildim.
Fransa'da calisarak katildigim bu oto-

mobil projesi maalesef son anda iptal
edildi. Ama tiim o emekler daha sonraki
projelerde cok isime yaradi. Onceki pro-
jelerden edindigim tecriibeyi 1995'te pi-
yasaya ¢ikan Renault 19 modelinin Griin
gelistirme calismalarinda kullandim.
1996'da Proje Direktorii olarak, daha
sonra sadece Tiirkiye'de Uretilecek olan
Megane Wagon projesini yonetmek icin
Paris’e atandim. Megane Wagon, sadece
Tirkiye'de retilen ve yiiksek adetlerle
diinya pazarlarina ihrac edilen ilk Re-
nault modeli oldu. Bu projeyle Renault
ilk defa Fransa disinda bir tilkede yeni
bir model iiretti. 1998'de Tirkiye'ye
dondiigiimde Urin, Gretim, bakim ve
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yeni tesis konularindaki mithendislik
calismalarinin timind ayni cati altinda
toplayan Teknik Direktorligt kurmakla
gorevlendirildim ve bu gorevde 6 yil bo-
yunca Bursa fabrikasinin kapasite artiri-
mi ve yeni modellere hazirlik yatirimla-
rini yonettim. 2004 yilindan 2008 Nisan
ayina dek ise Renault’nun iran Projesi
Endiistriyel Direktorii olarak iran’da go-
rev aldim. Bildiginiz lizere 1 Nisan’dan
beri de Oyak Renault’nun ilk Tiirk Genel
Miiduri olarak Renault’daki kariyerimin
26. yilini doldurmus olmaktayim.

iran’da Renault projesinin devreye
alinmasi ve gelistirilmesinde gérev
yaptiniz. ilk gittiginiz dsnemde iran‘da
otomotiv sanayi ve Renault ne du-
rumdaydi? Su andaki gelismeleri nasil
goriiyorsunuz?

2004 yilindan gectigimiz Nisan ayina
dek Renault adina 2 yeni fabrika ve 50

Rekabet gliciimiizii
korumak icin otomotiv
sektoriiniin gerektirdi-

gi disiplin, ciddiyet ve
iliskilerdeki seffaflik,
karsilikh giiven, isbirligi
ve uzun vadeli ortaklik
ruhu cercevesinde hem
iireticiye hem de yan
sanayiye onemli gorevler
diisiiyor.

yeni imalatcryi devreye alma goreviyle
iran’da 4 yil gecirdim. Tamamen kapali
ve zorlu bir ortamda, Tondar-90 adiyla
Logan’in iiretimi ve pazara sunulmasini
ve Megane Sedan'in iretimi hazirliklari-
ni yaptik. Farkli bir kiiltlir ancak caliskan
ve basari odakli. Ana ve yan sanayilerini
Avrupa ve Tirkiye ile karsilastirdiginizda
teknoloji olarak gerideler, fakat bu giin-
cel modelleri tiretmelerine engel degil,
clinkii miihendislik olarak oldukga iyiler.

“‘We will cope to be an
excellence center all together>’

Tarik Tunalioglu, General

Manager of Oyak Renault,

indicated that they manufacture 3 models and 5 bodies, in
addition to exporting more than a hundred countries over
5 continents and employing 6.600 people. He also shared
with us that they are going to have 450.000 of production
capacity units and one third of those will be fuelled where

as two third will be diesel.

an you inform us about
your life in Oyak Renault
since 1982? In which
levels and processes you
have worked?

I graduated from Istanbul Technical Uni-
versity in 1982 and | started to work as
etude bureau engineer in Oyak Renault
in same year. During my factory training,
which was regarded as strange then but
| benefitted from later, | have worked as
a worker in mechanics ateliers and pro-

duction bands. Than, in my product en-
gineering related task’s different levels |
have intensively worked on subjects like
adapting Renault 12, Renault 9, Rena-
ult 17 and Renault 21 to the condition
of Turkey and spare part localizing in
supply industry. In 1992 | had been pro-
moted to Product Engineering Director
position and | took over this position for
the first time from a French colleague.
At that time | also participated to the
engineering study of an automotive by
Renault, which is conducted in France,
on behalf of Oyak Renault. Unfortu-
nately this project | have attended in
France was cancelled later but all these
efforts | have been through in that
project benefitted me more later. | used
my previous experiences on Renault 9’s,
which was launched in 1995, pro-

duct development studies. | had been
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70 milyon niifuslu iran pazari biyiik

bir potansiyele sahip kapali bir pazar.
Bugiin, iran’da otomobil sahipligi orani
1000 kisi icin 100 arac diizeyinde bulu-
nuyor. Renault, iran otomotiv sanayinin
en buylk iki markasi Iran Khodro ve
SAIPA ile calistyor.

Tiirkiye'de gerceklestirmek istedikleri-
niz ve Oyak-Renault’nun yeni projeleri
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Renault, Tiurkiye'ye inaniyor. Endistriyel
ve ticari varligiyla neredeyse 40 yildir
faaliyette oldugu Tirkiye'nin kalkin-
masina ve surddrilebilir bliylimesine,
stirekli olarak gelistirdigi tretim ve
ihracat performansiyla katkida bulunu-
yor. Renault, birlikte yasayarak basariyla
atlatilan kriz yillari da dahil olmak lizere
ornegin son 10 yilda; her yil icerisinde-

Omer Burhanoglu

assigned to Paris as project director of
Megane Wagon, which was manufactu-
red just for Turkey. Megane Wagon then
became the first Renault model to be
manufactured in Turkey and exported
with high numbers of units. With this
project Renault manufactured one of its
models out of France for the first time.
In 1998 when | came back to Turkey |
had been assigned with establishing
Technical Directorship which will gather
all engineering tasks under one roof
from product to new facilities and | have
managed new investments and capacity

ki diizenli olarak stirdiirdigii yaklasik

50 ile 200 milyon Euro tutarindaki
yatirimlari ile Tiirk ekonomisine katkida
bulunmaya devam etti. Bundan sonra da
devam edecek.

Bildiginiz lizere Oyak Renault, 2008
yilinin ilk yarisinda 177 bin 363 adet
otomobil liretimi yaparak Tiirk otomo-
tiv sanayinde de lider konumuna yerles-
ti. Zaten 10 yildir otomobil iiretiminde
ve ihracatinda liderdik. 2008’i sanayinin
lideri olarak kapatmay hedefliyoruz.

Boyut degisimimiz 2008’de yapilacak
200 milyon dolar yatirimla siirecek.
Son 10 yilda yaptigimiz yatirim tutari
1,3 milyar dolara ulasti. Renault Grubu
fabrikalari icerisinde Urettigimiz model-
lerin, calisanlarimizin, imalatcilarimizin
ve yonetim sisteminin kalitesi ile en
Ust siralarda yer aliyoruz. Bu nedenle

Tarik Tunalioglu

increasing of Bursa plant in this position
for 6 years. In between 2004 — 2008 | have
worked in Iran as the Industrial Director

of Iran Project of Renault and by April st

I have became the first Turkish General
Manager of Renault and completed 26
years of my career in Renault.

You have worked in Iran. What were
the conditions there in terms of auto-
motive industry and Renault? How do
you evaluate present developments?

I have lived in Iran for 4 years in order

onlimiizdeki yillarda da gerek otomobil
gerekse motor projelerinde her za-

man aday fabrikalar arasinda olacagiz.
Bildiginiz lizere dizel bir motor proje-
mizde Uretim onaylarini aldik. Boylelikle
Turkiye'de sektoriin ilk dizel otomobil
motorlari Oyak Renault iiretim bant-
larindan cikmaya basladi. Bizzat benim
yonettigim Megane Wagon projesi

ile 1998 yilinda otomotiv sektdriiniin
ihracat atagina baslamasinda biiyiik pay
sahibi olan Oyak-Renault, bu kez dizel
otomobil motoru iiretimi ile sektérde
ve ihracatta yeni bir alanda 6nciilik
yapacak.

Tiirk otomotiv sanayini nasil degerlen-
diriyorsunuz? Yeni proje ve yatirimla-
rin Tiirkiye'ye gelmesinin kosullari size
gore nelerdir?

1980’lere kadar kapali bir pazarda geli-
sen Tirk otomotiv sanayi, bugiin global
pazarlarda s6z sahibi olmaya basladi.
Sektor, gectigimiz yil 1 milyon 100

bin adet iretim ve 20,5 milyar dolarlik
ihracat geliri yakalayarak ‘tretim Gssi’
oldugunu bir kez daha kanitladi. Ancak
bu rakamlara bakarak, rehavete kapil-
mamak gerekiyor. Clinkd, 2 bin degisik
versiyonu ayni imalat bandinda iiretebi-

to establish 2 new plants and 50 new
manufacturers until April 2008. We made
product preparation of Megane Sedane
and manufacturing and marketing of Lo-
gan under the name of Tondar 90 within a
close and challenging environment. That
is a different but hardworking and success
oriented culture. When we compare their
main and supply industry with the ones in
Turkey, it is obvious that they are behind
us but this is not something to obstruct
them because they are quite well in
engineering. Iran is a closed market with

a huge potential with its 70 million popu-
lation. Today in Iran 100 out of 1000 have
a car and Renault Iran works with Iran
Khodro and SAIPA which are the biggest of
automotive industry in Iran.

Can you give some information about
your new projects and to do’s in Tur-
key?

Renault believes in Turkey, in which it has

B |
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Ana sanayi olarak, reka-
bet oncesi isbirligi yap-
mali, yerli parca oranini
artirma konusunda ca-
lismali, yeni projelerde
tasarim “Ar-Ge" prototip-
kaliplar gibi liretim 6ncesi
tiim safhalarda da yerli-
lesme yapmayi ongérmeli,
imalatcilarimizia hedefle-
rimizi acikca paylasarak
topyekiin bir isbirligi ile
calismaliyiz.

been existed industrially and commerci-
ally for 45 years, and contributes its deve-
lopment and sustainable growth through
its continuously improved export and
manufacturing performance. In Turkey,
Renault has continued to its investments,
which is around 50 to 200 million Euros
annually, even in the economical crisis
times for the last ten years. This is going
to continue. As you know Oyak Renault
became the leader of the market with its
177. 363 units of manufacturing in the
first half of 2008. We have been the leader
for the last 10 years in terms of manufac-
turing and export, and we are aiming to
finish this year again as the leader. Our
facet change will be realized in 2008 by a
total of 200 million dollars of investment.
During the last decade our investment
reached to 1,3 billion dollars. We are
among the top of the Renault Group
Factories with our models, employees,
suppliers and management quality. That
is why we will be among the nominees

len tesisler, isgliciiniin verimli calismasi
gibi avantajlarinin yani sira, sektorii
bekleyen ciddi tehlikeler de var.

Global yatirim riizgarinin, rakip ulkeler-
den yana esmemesi ve Tirkiye’nin bu
yatirnimlardan payini alabilmesi, tasari-
ma yonelmesine ve Ar-Ge'nin gelisme-
sine bagli. Ar-Ge Trkiye'de yeni yeni
glindeme gelen bir konu. Ana sanayi
firmalarinin yani sira yan sanayi firmala-
rimizda Ar-Ge’nin bu sektdrde kalici
olmanin olmazsa olmaz kosulu oldugu-

nu anladilar ve bu konuda gelismeye is-
tekliler. Eger Tiirkiye gereken énlemleri
kisa sire icinde alabilirse, ‘liretim tssi’
olmasinin yani sira bir de ‘miikemmeli-
yet merkezi’ olmayi basaracak.

Tiirkiye bugiin gerek ana gerekse yan
sanayide yalniz Bati Avrupa ile degil,
Dogu Avrupa, Asya, kuzey Afrika ve
hatta Latin Amerika ilkeleriyle rekabet
ediyor. Gelisen bilgi ve iletisim sistemle-
ri ve global organizasyonlar, tiim diinya
ile fiyat ve kalite mukayesesi yapma

-
=
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both for automotive and motor projects.
As also you might know we have received
the approval for a diesel motor project. In
this way, first diesel automotive motors
of Turkey started to come out at Oyak
Renault’s production lines. We have a
great contribution in 1998’s export attack
because of our Megane Wagon project,
which | have personally managed, and
this time Oyak Renault is going to lead in
another area with its diesel motor produc-
tion, once again.

How do you see Turkish automotive
industry? What are the conditions for
new projects and investments to come
to Turkey?

Turkish automotive industry developed in
a closed market until the 1980’s and now
started to have a word in global markets.
1.100.000 units of production and 20.5
billion dollars of export in last year proved
that Turkey is a manufacturing base but

these numbers should not lazed us. Be-
cause there are quite serious challen-
ges before the sector, in addition to the
advantages like facilities in which 2000
different models can be manufactu-
red on the same production line or
efficient working of the labourforce...
Global investment can come Turkey
instead of rival countries through
tendency in design and improvement
of R&D. Actually R&D is a new subject
for Turkey. Not only our main industry
but also our supply industry compre-
hended that R&D is a must to survive
in this industry and now they are both
very keen on the subject.

If required preventions can be realized
in a short time, Turkey can achieve to
be not only the manufacturing base
but also to be the excellence center.

Turkey competes with Eastern Europe,
North Africa, Asia and even with Latin
America countries both in terms of
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imkani veriyor. Rekabet glicimiizi ko-
rumak icin otomotiv sektoriiniin gerek-
tirdigi disiplin, ciddiyet ve iliskilerdeki
seffaflik, karsilikli giiven, isbirligi ve uzun
vadeli ortaklik ruhu cercevesinde hem
Ureticiye hem de yan sanayiye énemli
gorevler diistiyor.

TAYSAD konumu geregi ana ve yan
sanayinin iliskilerinin koordinasyonun-
da, rekabette oldugumuz iilkelerdeki
gelismelerin takibinde ve bunlara karsi
strateji ve eylem planlari gelistirilmesin-
de 6nemli bir rol oynuyor.

Ana sanayi olarak biz Tiirkiye'de
teknolojik olarak mevcut ve fiyat
acisindan rekabetci tim parcalari zaten
Turkiye'den satin aliyoruz. Tirkiye'de
bulunmayan ileri teknoloji gerektiren
elektronik parcalar ve bazi motorlari ise
ithal ediyoruz. Halen iirettigimiz binek
otomobillerin yerlilik oranlari, teknik
ozellikleri ve ekipmanlarina gore yiizde
50 ile 60 arasinda degisiyor. Baskanimiz
Carlos Ghosn'un Renault Kontrat 2009
Plant ile belirledigi hedefler dogrultu-
sunda yerlilik oranimizi 2009 yilinda
yiizde 80’e cikarmayi hedefliyoruz.
Diger Ureticilerin benzeri calismalari var.

Tim bu mevcut potansiyel ve gele-
cekteki projeler ana ve yan sanayinin
gelecek icin calismalarini motive ediyor.

main and supply industry. Improving
management and information systems
and global organisations enables the
companies to compare their prices and
quality with the world. There are really
important tasks for manufacturer and
supply industry within the framework of
discipline, seriousness, transparency in
relations, mutual confidence, coopera-
tion and long termed partnership soul,
which are all requirements of automo-
tive sector in order to protect our com-
petition power. TAYSAD, at that point,
is playing an important role in coordina-
ting relations between main and supply
industry, following the developments in
our rival countries and developing coun-
ter strategies and action plans towards
those. Being as the main industry, we
buy all components from Turkey, which
are available in terms of technology
and competitive in terms of price. We

Tiirk otomotiv sanayinin gelisi
TAYSAD ile 6niimiizdeki donem isb
giniz nasil arttirilabilir?

Ana sanayi olarak, rekabet
oncesi isbirligi yapmali, yerli
parca oranini artirma konusun-
da calismall, yeni projelerde
tasarim, Ar-Ge, prototip-
kaliplar gibi Gretim 6ncesi

tiim safhalarda da yerlilesme
yapmayi 6ngérmeli, imalatci-
larimizla hedeflerimizi acikca
paylasarak topyekiin bir isbirligi
ile calismaliyiz.

Yan sanayi ise insan kaynagina
yatirimi artirarak siirdiirmeli,
ozellikle teknoloji ve Ar-Ge'ye yatirm
yapmall, tedarik zinciri yénetimini
gelistirmeli, verimlilik ve yalin tretim
konularinda cok calismali, uluslararasi
isbirliklerine yonelmeli ve rakiplerini siki

only import some electronic components
which requires higher technology and
some motors. Our passenger cars that
still we have been manufacturing are 50
to 60 percent indigeneous based on their
technical features and equipments. Thro-
ugh our president Carlos Ghosn’s Renault
Kontrat 2009 plan, we are aiming to reach
80 percent for our indigeneous rates in
2009. Other manufacturers are also have
similar plans. This existent potential and
future projects motivates the future studi-
es of main and supply industry.

takip ederek analiz etmeli eylem plan-
lari olusturarak uygulamali. Burada da
TAYSAD'in {izerine diisen roli gercek-
lestirdigini ve giderek daha da aktiflesti-
gini diislinmekteyiz.®

How can your cooperation with TAY-
SAD be increased for the development
of Turkish automotive sector?

Being as the main industry, we must
perform pre-competition cooperation’s,
study on increasing indigenous compo-
nent rates, envisage indigenousness in all
levels of pre production like design, R&D,
prototype, moulding and work in a totally
cooperative way by sharing our aims with
our suppliers.

On the other hand main industry should
invest on human resources increasingly,
invest specifically on technology and
R&D, improve its supply chain, work on
efficiency and lean production, search
for international cooperations, examine
its rivals and implement action plans. In
this context, we believe that TAYSAD gets
more and more active and does its part. ®
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Hayati onem tasiyoruz...

Motoriu araclarin hareket ve surus
emniyetini, gic reten ve aldaran DOVME
CELIK parcalar safjlar. Bu hassasiyetle
surekti daha lyisi icin yola cikan dev
otomotiv markaian tegankgienn titizlikie
secer, Iste bu noktada teknolojisin surekh
yenileyen, kalitesini sayisiz sertifakayla
kanitiayan KANCA diinya markalanmn ilk
tercihi olarak dretivor, gelistirivor. Ddvme
parcada "Kanca Kalite” hayati Gnem tagryor.

\ KANCA

EL ALETLER! ¥ DUNME CELIK A5



[ YN sanavi bvkiLeri

Glingor Otomobil Yan
San. A.S.'nin kurucusu
ve sahibi Yicel Giingor,
ayni zamanda GOSB
Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapiyor.
Yiicel Giingor'e, hem
otomotiv sektoriiniin
hem de Giingor
Otomobil'in tarihini

ve gelecek vizyonunu
sorduk.

Yiicel Giungor:

‘“Teknolojiye yatirim

yaparak gelisim gosterdik,,

lingér Otomobil’in kurulu-
sunu ve gelisimini anlatir
misiniz?

Otomotive ilgim dola-

yisiyla, askerden sonra
Skoda fabrikasinda calismaya basladim.
1974’te de kendi firmami kurdum. ilk
olarak Maltepe’de kurdugum firmayi,
daha sonra orasi kiiciik gelince 1976'da
Yakacik’a tasidim. Once Skoda fabri-
kasina sac parcalari trettik, sonra da
Ford fabrikasiyla calismaya basladik. 6
seneye yakin Anadol otomobillere ve
Ford kamyonlara parca rettik. Daha
sonra Tofas’la calismaya basladik ve on-
lara mentese Uretimi yaptik. Tofas'taki

alternatif firmayi satin alarak mentese
bolimiinii Bursa'ya tasidik. Bu Giretim
Bursa’da hala devam ediyor.

Su anda firmamizda yaklasik 379 kisi
calisiyor. Turkiye'deki her firma gibi biz
de kendi kendimize gelisim goésterdik. O
yillarda Tiirkiye otomotivde pek fazla
know how sahibi degildi. Buglin zaman
zaman disiiniiyorum, biz o parcalari
nasil dretiyorduk, nasil veriyorduk, onlar
nasil aliyordu ve takiyordu diye. O giin-
leri distinlince bugiin ne kadar buyiik
bir asama kaydettigimizi gériyorum.
Yan sanayi sayisi azdi, ama pek kistasi
da yoktu. Ana sanayiler kendi 6l¢iile-
rinde “uygundur” dedikleri her firmaya

is veriyorlardi, parca yaptiryorlardi,
tedarikci olarak ise aliyorlardi. Ama
zaman icerisinde Tirkiye’'de otomotiv
cok biiyiik bir gelisme gosterdi. Bence
bu tiim diinyada da boyledir. Gelisim ilk
once tekstille baslar, o alanda biiyiik bir
gelisme gosterilir, cag atlanir otomotive
gecilir, otomotivden sonra silah ve tabii
ki bilisime gecilir. Biz su anda otomotiv-
deyiz. Umarim cok yakin zamanda daha
da blyiirliz, daha fazla know how sahibi
oluruz, teknolojiye daha fazla ayak
uydururuz.

Bizim Yakacik'taki fabrikamiz 700
metrekareydi. Simdi 700 metrekareye
artik fabrika bile demiyoruz, ama o
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zaman diyorduk. Ampulleri elimizle,
altimiza sandalye bile koymadan degis-
tirebiliyorduk. GOSB’un kuruldugunu
duyunca arsa talep ettik ve 1991 yilinda
4500 metrekarelik bir fabrika yaptik.
Otosan’in eski Genel Midiri ve Koc
Holding'in Otomotiv Grubu Baskani
Turgay Durak, fabrikaya ilk geldiginde
bana, “Ne yaptin, niye bu kadar biyiik
yer yaptin?” demisti. Daha sonra her
karsilasmamizda ayni fikrini tekrarladi
bana. Biz de biiyiik fabrikaya ilk tagindi-
gimizda sasirdik ne yapacagimizi. Maki-
nalarimiz kiicliciik bir alani doldurdu, bir
kosede sikisip kaldi, iceride kamyonlar
geziyordu. Ne kadar kiiciik oldugumuzu
da o giin gordiim. Gercekten de cok
moral bozuklugu oldu, “Burayi nasil
dolduracagiz?” diye kara kara dusiin-
diik. 1991 ile 2008 senesi arasinda o ilk
makinalarimizi 5 kez degistirmisiz. Eski
fabrikadan getirilen makinalarin su anda
hicbirisi yok. Ondan sonra alinanlar da
yok. Teknolojiye ayak uydurmak icin
gelisim géstermisiz. Su anda, mentese

Ford Otosan’la
calistigimiz 5. yilda,
fabrikada 50 binin-

ci kamyonu liretmeyi
kutladik. 50 bin tane
kamyon ya da herhangi
bir baska arac iiretmek

biiylik bir olaydi. Bugii-
ne bakarsak, ozellikle
ticari arac konusunda
Avrupa’'nin iissii olduk.
Ford bugiin arag lireti-
minde 380 bin, Tofas
390 bin adetlere ulasti.

grubunu icimizden ¢cikarmis olmamiza
ragmen, fabrikamiz bugiin 6 bin metre-
kareyi buluyor. iceride adim atacak yer
yok. GOSB'da ikinci arsayi aldik. insallah
yakin bir gelecekte ikinci fabrikamizi da
yapacagiz.

Tarihimize bakarsak kurumsallas-

ma yolunda da biiytik adimlar attik.
Artik tamamen kurumsal calistigimiz
soyleyebilirim. Cok daha teknolojik, dis
pazarlarla rekabet edebilecek bir diizeye
geldik. Yeterli mi? Hayir, degil. Ama su
andaki mevcut fabrikamizda buytime,

Yicel Gilingor:

l

‘‘We developed through
investing in technology”’

Yiicel Giingor is the founder of Glingor Otomobil Yan San. A.S.
In addition to that he also works as the chairman of the board

of Gebze Organised Industrial Zone.

We asked him about

history and future vision of automotive sector and Giingor

Otomobil.

an you please tell us
about the establishment
and evolution of Giing6r
Otomobil?

As [ was interested in
automotive, | started to work in Skoda
Factory after my military duty. In 1974
I founded my own company in Maltepe
then | moved it to Yakacik. We manu-
factured Skoda tin plate parts first, then
we started to work with Ford. We have
manufactured parts for Anadol cars and
Ford truck for almost 6 years. After those
we started to work with Tofas and ma-
nufactured hinges for them. We moved
our hinge department to Bursa by buying
alternative company. This manufactu-
ring is continuing in Bursa. We have 379
workers now. As like everycompany else
in Turkey, we also moved forward and
improved. Turkey did not have much
know how at that time. Sometimes |
think about how we were manufacturing
those parts, how they were buying and
use them... | see we have skipped levels
when | think about those times. There
were not many suppliers as well as stan-
dards. Main industry was procuring every
company that they believe proper. But
in time, automotive industry in Turkey
improved a lot. In my opinion this works
same way in the world too. Develop-
ment starts with textile, then it occurs
in automotive, weapon and finally in
information technology. We are now in
automotive stage. | hope we grow more
in a short time, have much more know-
how and go with technology.

Our factory in Yakacik was 700 sgm,
which we can not describe a facility
with these sizes as factory today. We
were changing bulbs without chairs.
When we heard of GOSB, we applied
for a land and we build a 4500 sqm
wide factory there in 1991. Ko¢ Group’s
Automotive president Turgay Durak
was Otosan’s former general manager
and he asked me why | build such a big
factory when he first visited our factory.
He repeated his idea everytime when
we met with him later. We also were
surprised and did not know what to do
with such a huge plant. Our machines
were filling a little place and trucks
were moving around in the factory. |
saw how little we are in that day. We
thought sadly how to fill that facility.
We changed our machines 5 times bet-
ween 1997 and 2008. We do not have
any of those old machines right now.
We showed improvement in order to go
with technology. Today our factory is
approximately 6000 sqm, although we
do not have our hinge department here.
We bought a second land in GOSB. We
hope to build second factory sooner.

When we look at our history, we have
taken great steps to ensure institutio-
nalization and now [ can easily say that
we work in an institutionalized way. We
are now in a level where we are more
technological and can compete with
foreign markets. Is this enough? No! But
since it is not possible to grow or extent
in our present factory and we have been
overloaded, we can not bring any new
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genisleme imkani olmadigi icin ve isler
cok yogun oldugu icin yeni makinalari
getiremiyoruz. Cok kisa zamanda yeni
yerimizde cok daha cagdas bir fabrika
kurmayi amacliyoruz. Yurt disi ile su
anda rekabet edebiliyoruz, ama cok
daha siki rekabet edebilir hale gelme-
miz lazim. 2009 yilinda yeni fabrika
insaatina baslayacagiz. Bir ispanyol
firmasiyla ortaklik anlasmasi gériisme-
leri yapiyoruz. Onlardan alabilecegimiz,
basta know how olmak iizere ¢ok sey
oldugunu diistiniyorum.

Otomotiv sektériiniin ve ona paralel
olarak Giingor Otomobil’in gelecegini
nasil gériiyorsunuz?

Hic unutmam, Otosan’la calistigimiz

5. yilda, fabrikada 50 bininci kamyonu
tretmeyi kutladik. 50 bin tane kamyon
ya da herhangi bir baska ara¢ tretmek,
biyiik bir olaydi. Bugiine bakarsak, 6zel-
likle ticari arac konusunda Avrupa’nin
tssu olduk. Ford bugiin ara¢ tretiminde
380 bin, Tofas 390 bin adetleri gordi.
Bu cok byiik bir gelisim. Bu firmalar
yerlilik oranlari cok fazla olan firmalar.
Biz de ana sanayi ile birlikte bir gelisim
gostermek mecburiyetindeyiz. Eger biz
geride kalirsak, yerimizi kaybederiz,

machines. In a short time we are aiming
to build a new factory in our new land,
which is to be more contemporary. We
can now compete with international
rivals but we need to be more compe-
titive. We will start the construction of
the factory in 2009. We are interviewing
with a Spanish company for partnership.
I believe we can gain much from them
firstly in terms of knowhow.

How do you see automotive sector’s
and paralelly to that Giingor
Otomobil’s future?

We celebrated our 50.000 product in

the factory while we were working with
Otosan. It was a big deal, to manufac-
ture 50.000 truck or another vehicle.
Today we are the manufacturing base

of Europe, in terms of vehicles. Ford saw
380.000 units, Tofas saw 390.000 units.
This is an important improvement. Rate
of indigenousness in these companies

“Sektorde ayakta kalmak igin
ana sanayi ile birlikte ayni
oranda mutlaka degisim ve
gelisim gostermemiz lazim.
Teknolojik yatirimlar, yeni
fabrikalar yapmamiz lazim.

Eger bunu yapamazsak
zaten bizi tedarikci olmaktan
cikarirlar. ”

are really high. We have to improve with
main industry. If we leave behind, we
lose our place, that is why we are a part
of this competition. A company without
Q1 can not work with Ford. Ford tries to
set its supplier numbers in minimum level
not only in Turkey but all over the world.
For example they are working with 11
suppliers for tin plate, so we have to be
one of those. In order to achieve that we
need to show similar improvement with
Ford, like technological investments,
new factories etc... If we fail to do that,
we cannot be supplier anyway. So this
made our work conditions harsh. There
are no emotional approaches. Some kind
of emotional approaches were used to be

dolayisiyla yan sanayi de bu yarisin
icinde. Q1 almamis bir firma bundan
sonra Ford ile calisamayacak. Ford
sadece Tiirkiye'de degil, biitiin diinyada
tedarikci sayisini asgaride tutmaya ca-
listyor. Mesela sac parcada 11 tedarikgi
ile calisiyorlar, dolayisiyla bizim bu 11
icinde yer almamiz lazim. Orada yer
almamiz icin de Ford’la birlikte ayni
oranda mutlaka degisim ve gelisim
gostermemiz lazim. Teknolojik yatirim-
lar, yeni fabrikalar yapmamiz lazim. Eger
bunu yapamazsak zaten bizi tedarikci
olmaktan cikarirlar.

Dolayisiyla calisma sartlarimiz cok
acimasizlasti. Artik duygusallik yok.
Eskiden, “Bu benim ilk tedarikcimdir,
bana ¢cok emegi vardir, kac sene beraber
calistik” gibi birtakim duygusalliklar
iliskinin icine girerdi. Simdi artik bu yok.
Olmamali da zaten. Eskiden giinde 10
araba cikardi, simdi bir bucuk dakika bir
araba cikiyor. Dolayisiyla eger siz onlara
ayak uyduramazsaniz, oradaki tretimi
biyiik bir sekilde aksatirsiniz. Bu neden-
le artik duygusallik diye bir sey disiini-
lemez, isinizi iyi yapmazsaniz sizi bicak
gibi keser atarlar. Bu yiizden gelisime
ayak uydurmamiz lazim.

Eskiden krizler geldigi zaman ilk 6nce

there like this is my first supplier; he has
worked with us for several years... Today
that is not possible, and it should not be
because there used to be 10 cars per day
and today it is one carin 1,5 minutes. So
if you cannot go with them, you fail in the
production. That is the reason of avoiding
emotionality, if you are not successful

at what you do, and then they cut off all
relations. That is why we have to go with
improvement. Automotive used to be the
first sector that was affected from the
economic crisis because manufacturing
was for domestic market. In the crisis
times, car owners and the ones who want
to buy car were the first one to be effec-
ted. Thousands of workers were let to take
off, cars used to wait in the backyards

of the factories. Today manufacturing is
serving to the export with an almost 87
percent rate. These orders are coming a
year before. We have getover of crisis fear.
We are now afraid of global crisis because
unless there is one, Turkey will not be
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otomotiv felc olurdu. Cunki tretim
iceriye doniikti ve kriz ilk olarak araba
alanlari ve almak isteyenleri vururdu.
Hemen binlerce isci licretsiz izne cikari-
lirdi. Fabrikalarin bahcelerinde arabalar
beklerdi. Artik tiretimin yiizde 87’si ih-
racata doniik calismaya baslad. ihracat
siparisleri bir yil 6ne alinmaya basland.
Bizde de kriz korkusu kalkti. Artik tek
korkumuz krizin global olmasi. Global
bir kriz gelmedigi stirece, Tirkiye'de
olan bir kriz otomotiv sektoriini kolay
kolay etkileyemez, en fazla yiizde 15
civarinda etkiler. Tlirk otomotiv sanayi
artik global bir pazarin oyuncusu. Karsi-
mizda yabanci oyuncular var. Onlar da
“Sen olmazsan, bir baskasi olur” diyorlar
bize. ilk zamanlarda, bize devamli gos-
terdikleri buyiik bir Avrupa sopasi vardi
karsimizda, ama artik bunu yapmiyorlar,
cuinki biz lojistik olarak yakinlarinda
oldugumuz icin bizimle calistiklarinda
pek cok maliyetten kurtuluyorlar.

Tiirkiye nasil bir global oyuncu sizce?
Avantajlari ve dezavantajlari neler?

Otomotiv fabrikalari genelde biyiik
limanlarin kenarinda kuruluyor. Béylece
pazara yakin oluyorlar, bu yiizden
dagitim agini cok daha iyi yonetebili-

affected from the domestic crisis, maybe
she will be affected 15 percent at most.
Turkish automotive industry is a global
player. We have foreign rivals. They say “if
itis not you then we find someone else”.
In the beginning Europe was an important
image before us but now they cannot use
this as a trump because we are advanta-
geous in terms of logistics and this save
them from many costs.

What kind of a global player Turkey is?
What are the advantages and disad-
vantages?

Automotive factories are usually located
near the big harbours. By this way they
become near to the market and can ma-
nage better their distribution network. Lo-
gistics is a great advantage for us where as
the raw material is a great disadvantage.
Ereglilron-Steele is deteriorated and does
not have enough capacity. This make us
dependent to abroad in terms of raw ma-

Otomotiv fabrikalari
genelde biiyiik limanlarin
kenarinda kuruluyor.
Boylece pazara yakin
oluyorlar, bu ylizden

dagitim agini ¢ok daha iyi
yonetebiliyorlar. Lojistik
avantajimiz ¢ok biiyik.
Bizim handikapimiz
hammaddede.

yorlar. Lojistik avantajimiz cok buyiik.
Bizim handikapimiz hammaddede. Eregli
Demir Celik geriledi, yeterli kapasiteye
sahip degil. Dolayisiyla hammaddede
yari yariya disartya bagimliyiz. Bu hem
disariya fazla déviz cikmasina sebep
oluyor, hem de ithalatimizi cok yukselti-
yor. ithalatin yiiksek olusu hem iilkenin
ekonomisine zarar veriyor, hem de bizim
maliyetlerimize yansiyor. Tiirkiye’'nin bu
sorunu ¢cézmesi lazim. Bir enerji darbo-
gazi var. Biz Avrupa’nin hemen hemen
en pahali elektrigini kullaniyoruz. Bu da
biylik dezavantaj.

Bizdeki isci Ucretleri duisiik deniyor, ama
yurt disindaki is verimliligi cok yiiksek,

terials and lets the currency goes out, in
addition to increasing import. High import
damages country economy while rebo-
unding in our costs. Turkey needs to solve
this problem. There is an energy shortage.
We use the most expensive electricity in
Europe, which is also a huge disadvanta-
ge. It is said that our workforce prices are
cheap but it is more efficient in abroad,
we have not achieved that quality yet. For
example in Japan we visited a factory with
a 90percent efficiency, we become quite
happy if we achieve 70 percent. Turnover
among the workers are is really alarming.
We can face with breakdowns in produc-
tion. Turkey’s unemployment rates are
high but on the other hand there is a quite
circulation which is hard to understand.

If you were to be the automotive mi-
nister of Turkey, what will be in the top
of your agenda ?

I would never allow any brands to get in

biz o kaliteye heniiz ulasamadik. Mesela
Japonya’da bir fabrika gezmistik, orada
verimlilik ylizde 90"in lizerinde, biz
yiizde 70’lere ulasinca cok seviniyoruz.
isci sirkiilasyonumuz da tedirgin edici
boyutta. Uretimde aksama sorunu yasa-
yabiliyoruz. Tiirkiye'de issizlik var ama
bir taraftan da miithis bir sirkiilasyon
var. Bu da anlamasi giic bir konu.

Siz Tiirkiye’nin Otomotiv Bakani olsay-
diniz calisma planinizin en iist sirala-
rinda neler olurdu?

Ben asla bu kadar markanin iilkeye
girmesine izin vermezdim. ilk &nce itha-
latin 6niind keserdim. Diinyanin hicbir
tilkesine bu kadar cesit marka girmemis-
tir. Artik Turkiye'de parasi olan insan,
diinyanin bir ucundaki iilkelerde, kdsede
bucakta tretilen markalari ariyor ve on-
lani Tiirkiye'ye sokuyor. Turkiye'yi bugiin
bir otomotiv mezarligi haline getirdiler.
ilk yapacagim is bunu engellemek olur.

Mesela, Avustralya llkeye girmek
isteyen Unll ya da linsiz her trld
markaya soyle diyor: “Senin markanin
bu iilkeye girmesine tek bir sartla izin
veririm: Bana sattigin aracin yiizde 15'i
kadar benden parca alacaksin.” O zaman
bir marka o {ilkede lretim yapmiyorsa

Turkey. | would cut import first. There
is not a country like Turkey, who has

a great variety of brands. People with
money in Turkey searches brands from
the other side of the world and let
them in. Turkey became an automoti-
ve cemetery because of that. | would
prevent this first.

For example in Australia, every brand
that wants to enter in domestic market
needs to agree with one condition:
buying 15 percent of the car from
Australia. This enables to support
supply industry of the country even

if that brand does not manufactures
there. This means to sale VAT, labour.
Tofas used to sell more than 50 per-
cent of the cars sold in Turkey. Import
rates were 13-14 percent at that time.
Today imported cars rates are more
than 50 percent. If | were the minis-
ter | would conditioned entrance to
domestic market like Australia. France
realized a similar approach for its texti-
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da, o iilkenin yan sanayisine destek
veriyor. Bu ne demektir? Bu KDV satisl,
iscilik satisi ve emek satisi demektir.
Eskiden Turkiye'de satilan arabalarin
yiizde 50'den fazlasini Tofas tek basina
satardi. O zamanlar ithalat yiizde 13-
14’lerdeydi. Bugiin ithal arabanin sayisi
ylizde 50'nin iizerine ¢iktl. Ben olsam
ayni Avustralya gibi sart kosarim, mar-
kalarin girisine ancak &yle izin veririm.
Fransa benzerini tekstilde Turkiye'ye
yapti. Giris sartlarini o kadar zorlastirdi
ki Turk tekstilcisinin kislig iilkeye girene
kadar yaz geldi.

ikinci olarak, biitiin fabrikalardan yerli-
lestirme payinin her sene artirilmasini
isterim. Yeni kurulacak fabrikalara 3

Fif

1 iy

le. They made entrance very difficult so
Turkey’s winter collections entered into
France in summer.

Secondly, | would ask for increase in
indigenousness rates for all factories. |
would set up a condition to provide 50
percent of indigenousness rate in the
first three years, and 80 percent in the
five years time. One of our former minis-
ters, Isin Celebi, was attended a meeting
of TAYSAD. | put a part before her and
said: This part can be produced even
under the stairs in this country but a fa-
mous brand prefers to import it instead
of buying from us. This is profit transfer
\to abroad. | would definitely stop that.

yil icerisinde yiizde 50, 5 yil icerisinde
yiizde 80 yerlilik orani saglama sarti
kosarim. Eski bakanlardan Isin Celebi,
TAYSAD'in bir toplantisina katilmisti. O
toplantida 6niine bir parca koydum ve
dedim ki : “Bakin bu parcayi bu iilkede
merdiven altinda en kiiciik atdlye bile
tretir. Ama uinlii bir marka bunu bizden
almak yerine ithal ediyor. Bu yurt disina
bir kar transferidir.” iste bunu engelle-
rim mutlaka.

TAYSAD'in calismalarini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

TAYSAD’a 1985'te liye oldum, dolayi-
styla cok eski bir tiyeyim. TAYSAD'In

su anki ekibinin calismalarini cok
basarili buluyorum. Baskan Omer
Burhanoglu’'nun daha uzun yillar
TAYSAD'in basinda kalmasini dilerim.
Bizlerle olan iliskilerini cok iyi buluyo-
rum. Sektor adina yapilasi gereken ana
sanayi temaslarini da cok yogun olarak
yaptiklarina inantyorum. Eskiden bu
kadar degildi, ama su anki yénetim bu
konuda oldukca basarili. En biiyiik 6ne-
rim yan sanayi ve ana sanayi iliskilerin-
de, yan sanayiyi rahatsiz eden konularda
biraz daha etkili olmalari. Global kriz
bahane edilerek yapilan Avrupa’daki

ve Tirkiye’deki hammadde artislarina
bakarsaniz, arada cok biyiik bir ugurum
oldugunu gorirsiniiz. Bu TAYSAD

What do you think about TAYSAD's
studies ?

I have been a member of TAYSAD since
1985. | appreciate and find successful
present team. | wish Omer Burhanoglu’s
presidency to last for years because |
believe their relations with us is very good.
I also believe they are quite well in their
relations with main industry on behalf of
supplier industry. Present management is
very successful at that. My most impor-
tant suggestion is to be more active in
issues that disturb supply industry. You
can see a great difference between Europe
and Turkey in terms of raw material rise,
which is basically justified by global crisis.
This is identified by Omer Burhanoglu,
himself. TAYSAD should be more active

in this issue because the raw material is
our weak point. We are fastly going to an

Baskani Omer Burhanoglu'nun sahsi
tespitidir. Bu konuda da TAYSAD'In
daha etkili olmasi gerekiyor. Ciinkii bizi
en cok vuran konu, hammaddedir. Enerji
krizine dogru gidiyoruz. TAYSAD'in bu
konuda daha yol gosterici, daha birlesti-
rici olmasi lazim.

GOSB Yénetim Kurulu Bagkani olarak
iizerinde calistiginiz en giincel konular
hakkinda bilgi verir misiniz?

GOSB olarak su problemini ¢c6zdiik, ama
enerji biiylik bir problem. Enerji konu-

sunda biiyiik bir hamle yapmamiz lazim.

Yalniz bizim degil, Turkiye’deki butiin
organize sanayi bolgelerinin bir hamle
yapmasi lazim. Dolayisiyla TAYSAD'la
isbirligi icerisinde, bu enerji sorununa
el atmamiz gerek diye dusiinliyorum.
Biz su an calismalarimizi, bu bolgedeki
4 organize sanayi bolgesiyle birlikte
yapiyoruz. TOSB, bu calismalarin icinde
degil, ama zaman icerisinde girecektir
diye diistiniiyorum. Enerji konusunda,
komiire dayali kojenerasyon ile ilgili
onlimiize imkanlar cikti. Bu imkanlardan
yakin gelecekte, TAYSAD dahil civarda-
ki biitlin organize sanayi bélgelerinin
faydalanabilecegi bir ortaklik ortaya
cikaracagiz. Su probleminde oldugu
gibi, enerji problemini de hep beraber
c¢dzmeye calisacagiz.®

enerqy crisis. TAYSAD also should be a
leader in that subject. Being as GOSB we
solved water problem but energy is still a
problem. We have to take a huge step in
energy, actually not just us but also other
industrial zones in Turkey should do this.
So | believe with cooperation of TAYSAD
we need to emphasize this problem. Our
studies are conducted with 4 industrial
zones in Turkey. TOSB usually do not

be a part of such initiatives but | believe
they will be in time. We have an oppor-
tunity for energy. These opportunities
will become a partnership of which all
industrial zones can benefit. We will try
to solve energy problem like as water all
together. ®
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. TASARIM DESIGN

25 yasinda isinde elde
ettigi bluylk basaridan
dolayi Vehbi Koc¢'la

ozel olarak tanistirilan
Ermetal Sirketler

Grubu Kurucu Baskani
Fahrettin Glilener, blyuk
hayaller kurarak buyuk
isler basarmis, caliskan,
vizyon sahibi ve ¢ok
renkli bir sanayici.

Telden araba tasarimcilar

gelecekte otomobil yapacak

Fahrettin Gililener'in
son giinlerdeki en
biiylik hayali ise

20 yil sonrasinin
tasarimcilarini
bugiinden yetistirmek.
iste otomotiv kenti
Bursa'nin telden araba
tasarimcilari...

ocuklara telden araba yap-
tirma fikri nasil dogdu?

Tasarimciligin enddistride

asil yapilmasi gereken is

oldugu gec kesfedildi. Ben
bunu yillardir bildigim icin icimdeki
toplumsal sosyal sorumluluk duyusuy-
la hareket ettim ve dedim ki, 9 ve 13
yas grubu cocuklarimizi telden araba
yapmaya sevk edelim. ihtiyaclari olan
her seyi ben yaparim ve onlara hedi-

ye ederim diye yola ciktim. BEGEV'in
biinyesinde bir atélyenin bir kdsesini bu
ise ayirdik. Tezgahlarini, mengenelerini,
biitiin materyallerini ben kendi atél-
yemde yaptim. Kizli erkekli siniflarim
oldu. 5 haftayi geride biraktik. Emekli
olmus, bu iste sevdali 6gretmenleri
gorevlendirdim. Kendim de bizzat ders
veriyorum. Haftanin 5 giinii, giinde 8 sa-
atten toplam 40 saatte, cocuklari telle,
penseyle, tasarimla, cizime uyumlu tel
biikmeyle tanistirdim. Onlara, “Hadi bir
araba yap, sonra da bunu yiriit” dedim.
40 saatlik birebir egitimle, tasarimini
kagida aktardiklari modellerin yirir hale
gelmesi icin cocuklarimizi egitiyoruz.

Bu okula ilgi nasil oldu peki?

Bu projeyi yerel televizyonlarda anlat-
tim. Cok talep geldi. Kiz cocugunu ilk
glin zorla okula getiren, bir daha gitmek
istemez diye disiinen aileler, kizinin
ertesi sabah “Telden araba yapmaya
gitmek istiyorum” diye uyandiklarini
anlatti heyecanla. Cocuklar bir haftayi

bitirdi, kendi yaptiklari arabalardan
biiylik haz duydular. Kurs bitiminde
takdir sertifikasi ile birlikte evinde araba
yapimina devam edebilmesi icin kul-
lanacag| takim cantasini, 10 bag telini,
is elbisesini her cocuga hediye ettim.
Tatile giderken yanlarinda gétiirdiiler. 5
hafta sonra telefonlar gelmeye basladi,
“Tel bitti, bize tel gdnderin” diye. Pahali
oyuncaklari olmasina ragmen kendi
yaptiklari telden arabalardan haz duyan
cocuklara dénistiler. Bir hafta boyunca
sinifimizda, valiligimizin sokak cocuklari
dedigi gruba da egitim verdik.

Telden araba projesi ile neyi amacli-
yorsunuz?

Bir glin bir arkadasim, “Bu cocuklarla
niye bu kadar ugrasiyorsun? Bu cocuklar
telden araba yapinca ne olacak ki?” diye
sordu. “Onlar 20 yil sonra tasarimci
olacak” dedim. Temelinden baslamadik-
tan sonra hicbir fikir yesermez. Buradaki
amac sudur: Rusya matruska yaparak
ceyrek milyar dolarlik bir Giretimi basar-
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mis. Bursa’nin kestanesi, seftalisi, doner
kebabi iilke capinda meshurdur. Bizim
bir zamanlar Bursa bicaklarimiz vardi
ama 6ldi gitti. Clinki bu isin politikasi
yoktu. Keske yasatabilseydik. Simdi
Bursa’nin acaba telden arabasi olabilir
mi diye bir fikri yaymaya calistyorum.
Bu sefer otomotiv kendi Bursa’y, cocuk-
larimiz, telden araba yapmaya 6zenerek
taniyacak ve bu yolla Bursa’nin telden
arabalari her tarafta acilacak olan
isyerleri yoluyla endiistriyel varligini
yakalayacak. Biz bu atesi BEGEV'de
yakiyoruz. Umariz ki sehrimize onlarca
milyon dolarlik gelir bereketi olsun.

Bu proje biitiin okullara yayilsin, cocuk-
lar narin elleriyle telden araba yapsin-
lar, elleriyle sekillendirsinler. Telden
arabada israrciyim, hatta kiz cocugu da
yapsin bunu. Bizim okulumuzda bircok
kiz cocugu var. Ayrica her haftanin

=

VA e T Y
Ermetal Sirketler:Grubu x

grubu icerisinden en basarili olan lcer
kisiyi bir Ust sinifta toplayip onlari daha
da yiireklendirmek, kendi tasarimlarini
yapabilir hale getirmek icin baska bir
telden araba sinifi olusturmak istiyo-
rum. Sonunda 2008 yilinin en iyi telden
arabalarini Uretip sergi araciligiyla teshir
edecegiz. Bu cocuklar yarin ébiir giin
hekim de olsa, hakim de olsa, tiyatrocu
da olsa kazandiklari beceriyi daima bir
yerde kullanacak. Hele miihendis olursa
zaten kullanacak. Hedefim bu.

Cocuklara nasil bir egitim veriliyor?

Sloganimiz su: Akil dustindr, kalp sever,
el becerir, bunlari toplarsak ortaya ta-
sarim cikar. 1Q beceri zekasi ile yalnizca
bilgisayar basinda yetisen cocuklarimiz,
maddeci diisiincenin esiri olma tehli-
kesinde. Halbuki EQ duygusal zekay!

BB s s e

- i ’ |

bir hedef dogrultusunda cocuklarimiza
bu siniflarda asilayalim ki sorgulamayi
ve hesap vermeyi 6grensinler. Neyji,
nicin, ne kadar, hangi hizmet anlayisiyla
yapacagini ancak duygusal zeka dedi-
gimiz EQ zekasi basarabilir. Bu temel
bilgiler bir kisinin hayatini mutlaka daha
verimlik kilar.

Okulda 6gle yemegi veriyoruz, cocuk-
lara yemek atmamayi 6gretiyoruz.
Yemege duayla baslatiyoruz, “Artsin
eksilmesin, tassin dokiilmesin, hepimize
yarasin” diyoruz. Atatiirkcii Gretimciligi
ogretiyoruz. is bilgisi, is giivenligi, is
becerisine giden yolda séylem, deyim ve
mars 6gretiyoruz. Derslerde (lke bilinci,
tretim ve tasarimci olma hedefleri
isleniyor. Egitimimiz, il Milli Egitim
Mudiirlagi’niin bilgisi dahilinde M.E.B
devlet ve 6zel okullarindan genc¢ emekli,
deneyimli 6gretmenlerimiz nezaretinde
veriliyor.

“Telden araba” projesiyle ilgili gelecek
hedefleriniz neler?

Hedefimiz her hafta ortalama 17
cocugumuzu tasarim konusunda
gelecege yonelik yiireklendirmek adina
kursumuzda yetistirerek, yaz boyunca
yaklasik 150-180 civarinda bir saylya
ulasmak. Okulumuz hayli ilgi uyandirdi.
Artik sponsorlarimiz devreye girmeye
basladi. Okulumuzu yavas yavas ulusal
bir hale getirmek istiyoruz. Gecenlerde
Tofas'in 40"inc1 yilinda Mustafa Koc¢’a
telden araba yapan cocuklarin fotog-
raflarini gosterdim ve dedim ki “Sizin
fabrikanizin yanina yeni bir otomobil
fabrikasi actim.” Sasirdi, hic duymadi-
gini séyledi. Ben de “Duymamissinizdir,
ciinkii bu arabalari telden yapiyoruz”
dedim, giildiik. Kendisi projeyle cok
ilgilendi, “Buna ait doyurucu bilgi istiyo-
rum” dedi.®
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Wire car designers will make
automotive in the future

Ermetal Group Founder
President Fahrettin Giilener,
who had been introduced to
Vehbi Kog¢ as a result of his
great success at his 25, is a
hardworking, visionary, and
well rounded industrialist,
who has achieved great
successes by dreaming big.
Lately, his biggest dream is
to train tomorrow's designers
today. Here is the story

of wire car designers from
automotive city Bursa.

o let children make wire
cars... What is the sphere
where this project is firstly
developed?

It is sure a late discovery that
design-work is the main thing to do in
the industry. Since | have known that for
many years, | moved forward with a social
responsibility conscious and brought the
idea of letting children, who are aged nine
and thirteen, make cars by wire. In the

beginning | thought that | can meet all
their needs and give them those as gifts.
After that, for this project, we allocated

a space of an atelier within BEGEV. Their
workbenches, clamps and all other mate-
rials are made by me in my atelier. | have
both boys and girls in my courses and we
have already left five weeks behind. | have
charged passionate teachers, who have
been retired. | also have my own courses.
In forty hours time, five days a week and
eight hours a day, | have introduced these
children with wire, pliers, design-work,
draw oriented wire-twist. | told them “ go
make a car and then run it”. With a face-
to-face training of forty hours, we train
our children in order to run their models,
of which they have transferred the design
to the paper.

What do you aim with this project?

One of my friends asked me: “Why do you
deal with these children? What is going

to happen if they can build a wire car?” |
answered: “They are going to be designers
20 years later”. No idea can be developed
if you did not start from the essentials.
Here is the thing: Russia achieved 25
billion USD by producing Matryoshka
dolls. Bursa is famous for its chestnuts,

peaches, and déner kebap in Turkey. We
used to have Bursa knives but then they
have disappeared because there were not
any policies regarding to those. If only
they could sustain... Now | am trying to
disseminate the idea that if there can be
wire car of Bursa. This time, our children
will know Bursa, the automotive city, by
emulating wire cars. This will let wire cars
of Bursa to have an industrial existence.
We have flamed this in BEGEV.

We hope it to bring million dollars of inco-
me to our city, deploy to all schools so
children can build wire cars with their own
hands. | insist on wire cars, even more girls
should do this. We have lots of girls in our
school. Besides | want to open another
wire car class in order to gather three

of the most successfull children of the
week - which will encourage them — and
render them to make their own cars. In
the end we will produce the best wire cars
of 2008 and exhibit them. Whether these
children become a doctor or a lawyer or
an artist, at a point they will always use
this skill they have gained. If they become
engineers they will use it anyway. That is
my aim.

This training you have mentioned,
what is it like?

Our motto is that: Mind thinks, heart
loves, hand manages; design is the
gathering of those... There is a danger of
being a slave to materialist thought for
those children who have been growing
before the computers and only with their
1Q skills. But let’s inoculate EQ to these
children through an aim, so they can learn
to examine and account. Only emotional
intelligence, the EQ, can achieve to do
what, for what reason, in what kind of a
service approach. These basics definitely
make someone life more efficient.

What are your future prospects and
objectives for Wire Car project?

We are aiming to train approximately
seventeen children weekly in order to en-
courage towards future and reach to 150
— 180 children during the summer. Our
school has drawn a great attention. Now
we have sponsors. We want to extend our
school to nationwide. ®
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10 yil sonra nasil bir Bozcaada
gormek istiyoruz? iste bu
sorunun cevabini aramak

Uzere bir araya gelen
Bozcaada tutkunlari, 2003
yilinda Bozcaada Dernegi'ni
@ kurdu. Kuruculardan bir
= tanesi de 16 yildir Bozcaada
__.' da yasayan Lutfi H. Ensari.
' Bozcaada Dernegi Y6netim
. Kurulu Baskani olan Liitfi
i
|

.l Ensari'ye dernegin kurulusunu,
faaliyetlerini ve yeni projelerini

“' . sorduk.
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ozcaada Dernegi’nin kuru-
lusundan bahseder misiniz?

Bozcaada Dernegi 2003

yilinda kuruldu. Ondan 6nce

2001 ve 2002 yillarinda
adanin farkli kesimlerinden insanlarin
genis katiimiyla (g, dort calistay yaptik.
Hatta bu calistaylar, yaz aksamlarinda
gerceklesti. Calistaylarin amaci, “10 yil
sonra nasil bir Bozcaada gérmek istiyo-
ruz?” temasini tartismakti. Bozcaada’'nin
gidisati pek olumlu sinyaller vermiyor.
Tiim adanin koruma altinda olmasina,
tarih kurumunun onayi olmadan hicbir
duvarin, hicbir bagin degistirilme izni
olmamasina ragmen cesitli olumsuzluk-
larla karsilagityoruz. Buna devletin yap-
tirdig1 binalar da dahil. Dolayisiyla cikis
noktamiz, adayi nasil koruyacagimiz
oldu. Béylece bir kismi adanin yerlisi,
bir kismi benim gibi sonradan adali olan
Bozcaada asiklari bir araya geldik. Su
anda 70 tiyemiz var. Kurulusumuzda 34
tiyemiz vardi. Tuziiglimiizde “Adanin
sosyo-kiilturel gelisimine katkida bulun-
mak” yazar.

tos ayinda yapilirken bu sene etkinligi
Temmuz'un ilk haftasina aldik. Bu
adanin turizm potansiyelini etkilemesi
acisindan da énemli. Ciinkli Agustos
ayinda zaten ada kalabalik oluyor. O
hafta sonu adadaki biitiin oteller doluy-
du. Sirf bu etkinlik icin gelmis insanlar
vard. Etkinligin birinci giind “yilin sairi”
seciliyor. Bu sene yilin sairi Erdal Alova
secildi. Sairi Cevat Capan usta seciyor.
Degerlendirme komisyonumuzda da
degerlendirilip konusuluyor.

Birinci glinde kalenin arkasinda “salha-
ne” adini verdigimiz yerde acilis konus-
masi yapiliyor. Yilin sairi tanitiliyor ve
sair gelip siirlerini okuyor. Bu yil farkli
olarak, lise 6grencileri arasinda yilin sai-
rinin siirlerini okuma yarismasi diizenle-
dik. O yarismada dereceye giren cocuk-
lar da etkinlikte siir okudular. Boylece
bu 6grencilerin ebeveynleri, akrabalari,
arkadaslan da geldi. Etkinlikte ilk defa
yerli adali katilimi da saglanmis oldu.
ikinci giin ise sabah giines dogarken
Truva'ya karsi ilk siiri Erdal Alova okuyor
ve daha sonra siirler okunmaya devam

ediyor. Hic unutmuyorum besinci yilda,
burada ilyada’nin tamami okunmustu ve
tamamlanmisti. Gecen sene yine okun-
maya baslandi. Bu sene ise serbest bi-
raktik. isteyen istedigi yerden okuyabilir
dedik. Bildiginiz gibi Homeros kordiir.
Bu sene 18 Mart Universitesi’nden iki
gbérmeyen 6grenci bu etkinlige hazirlan-
dilar. ilyada’nin ilk 100 satirini, 50’sini
birisi diger 50sini birisi olmak lzere
okudular. Burada yapilan bu okumalarin
dil sinir da yok. Bugiine kadar ilyada
farkli olarak 9 dilden okundu. Ardindan
vefat eden Prof.Dr. Korfmann’in yerini
alan ve onun &6grencilikten beri asistani
olan Dr. Riistem Aslan, “Truva: Mitoloji
ile Arkeolojinin Bilestigi Yer” konulu

bir konusma yapti. Onun arkasindan su
anda Yeditepe Universitesi'nde 6gretim
tyeligi yapan ressam Riichan Akil kendi
yaptigi Truva resimlerinden bir sunum
yapti. Aksam adanin arkasindaki Habba-
le Koyu’nun ortasinda ates yaktik. Sucuk
ekmek ve sarap esliginde gece 12’ye
kadar siirler okundu. Bu seneki etkinligi-
miz 6zet olarak béyleydi.

Ne tiir faaliyetleriniz oluyor?

Farkli boyutlari ortaya cikarmak icin
bazi diizenli etkinlikler yapiyoruz. Bunun
yani sira bazi projelere de aracilik edi-
yoruz. Ornegin, “Homeros Okumasi ve
Ozanin Guni” adi verilen etkinligi Cevat
Capan ve Haluk Sahin baslatti, biz de
hep disaridan destek verdik. Haluk Sahin
bu olusumun kurumsallasmasini istedi.
Kendisi danismanlik hizmeti verirken,
dernegin bu isi sahiplenmesini istedi. Biz
de dernek olarak gecen seneden itibaren
bu etkinligi Ustlendik. “Homeros Oku-
masi ve Ozanin Ginii”niin birincisine,
Truva kazilarinin basinda olan rahmetli
Prof. Manfred Korfmann katilmisti.
ikinci yilda ise istanbul'daki Amerikan
Biyiikelcisi gelmisti. Yurtdisindan da
sirf bu etkinlik icin gelenler var. Bu

sene yaptigimiz etkinlik, 6ncekilerden
biraz daha zengindi. Daha 6nce Agus-

Bozcaada’da yasanan baslica problem-
ler neler? Siz bu konuda neler yapiyor-
sunuz?

Aslinda cok komik ama adamizda trafik
problemi oluyor. Trafik problemi ile ilgili
kisin bir calistay yaptik ve Gebze ileri
Teknoloji Enstitlisi Mimarlik Fakiiltesi
Dekani’yla temasa gectik. Kendisi bize
destek sozii verdi ve bir heyet gelip
incelemelerde bulundu. Ardindan Proje-
ler olustu. Bu cercevede, yaz aylarinda
ozellikle adadan dénislerde olusan
trafigi gidermek icin rezervasyon sistemi
gelistirildi. 24 saat 6ncesine kadar
rezervasyon yaptiriyorsunuz ve 1 saat
oncesinden biletinizi aliyorsunuz.

Tim Tirkiye tanmciliginda oldugu

gibi Bozcaada'da da bagcilik tehlike-
de maalesef. Bagcilik projemiz heniiz
baslamadi ama hazirliklari yapildi. Bu
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projede AB normlarini uygulayacak bir
sistem olusturmak istedik. Namik Kemal
Universitesi'nden sarapcilik konusunda
oldukca deneyimli bir docent ile go-
riistiik. Ayrica 18 Mart Universitesi'nde
toprak analizi konusunda uzman bir
hocayla bir araya geldik. Kis aylarindaki
acil ihtiyaclari ve yapilmasi gerekenleri
belirlemek adina bir calistay ve (¢ ayri
toplanti gerceklestirdik. Bir proje for-

mati olusturuldu. 18 Mart Universitesi
ve Namik Kemal Universitesi isbirligi ile
TUBITAK ve DPT projeleri yapildi. Mayis
dénemine yetisemedik. Agustos done-
minde projeyi verecegiz. U¢c adimdan
olusan projemiz, hem bagcilikla hem

de sarap uretimiyle ilgili olarak tiim
Tiirkiye'ye 6rnek olacak nitelikte. AB
normlarinin uygulanmasini iceren iddiali
bir yaklasim olacak.

A Bozcaada lover...

How do we want to see Bozcaada ten years later? Starting
with this question, lovers of Bozcaada founded Bozcaada
Association in 2003, in order to find an answer. Liitfi Ensari is
one of the founders and chairman of the board. We talked about
the establishment of the association, their activities and new

projects.

an you please tell us
about the establishment
of the association?

Bozcaada Association is es-
tablished on 2003. Before that we made
several workshops with contributions of
various people in 2001 and 2002. These
workshops were to discuss the theme
“How do we want to see Bozcaada ten
years later?” The course of events in
Bozcaada does not look like very posi-

tive. Although permissions from history
foundation are required for any possible
change in the buildings we still met with
some kind of complications. And public
funded buildings are included to that. So
our starting point was how to protect the
island. In that way being as the lovers of
the island we came together. Now we
have 70 members. There were 34 in the
beginning. In our public act, it is written
like that “to contribute socio-cultural
development of the island.”

Bu girisimin sizin is yasaminiza katkisi
nasil oluyor?

Bir biitiin olarak ele alirsaniz, insan
aslinda bir denge. Biitiin canlilar, biitiin
doga bir denge Ulizerine kurulu, ama
insan ruhsal yapisiyla da basli basina
bir denge. is yasaminda cok basarili
olabilirsiniz, sadece is odakli olabilir-
siniz. KalDer'in ve EFQM’in Mikem-
mellik Modeli goziiyle bakacak olursak
paydaslarimiz var. Biz, miikemmel bir
kurulusu, “Tim paydaslarini memnun
edecek sonuclar alan bir kurulus” diye
tanimliyoruz. Bireye indiginizde ise
Stephen Covey der ki, 6nce paydasla-
rinizi yani esinizi, cocuklarinizi, isinizi,
kendi gelisiminizi, sosyal ihtiyaclari-
nizi, kiiltiirel gelisim ihtiyaclarinizi ve
dostlarinizi belirleyin. Bunlarin hepsi-
nin beklentilerini dengeli bir bicimde
karsilamak zorundasiniz. Eger siz zaman
yonetiminizde sadece isinize zaman ayi-
riyorsaniz, o zaman baska seyleri ihmal
ediyorsunuz demektir. Sadece kiiltiire
ayiriyorsaniz, o zaman da bagka seyleri
ihmal ediyorsunuz demektir. Stephen
Covey'in “What matters most?” isimli
bir egitiminde cok giizel bir uygulama
vardir. Bir gonllu ister topluluktan.
Masanin lizerinde bir kap vardir. Yarisina
kadar kum doludur. Ortada da cesitli

What kind of activities do you have?

We have some regular events to reveal
different aspects. In addition to that, we
are acting as go between some projects.
“Homeros reading and Day of the poet”

is one of them... this event was actually
initiated by Cevat Capan and Haluk Sahin,
and we supported it. Haluk Sahin wanted
to institutionalize this formation and
asked the association to undertake the
event while he was acting as a consultant.
Upon this we have undertaken the event
since last year. Head of Troy excavations,
Prof. Manfred Korfmann was participated
in the first event, Istanbul consulate of
USA was attended to the second one.

We have international participants. This
year’s event was a little bit richer than the
older ones. We also changed the dates
and event organised in July where it was in
August in the last years. This is important
because of its effect on tourism potential
of the island. In the first day, “Poet of the
Year” is announced. This is also being

56 | Temmuz July - Agustos August 2008 | www.taysad.org.tr




boylarda taslar vardir. Goniilliiden tas-
lari kaba yerlestirmesini ister. Taslarin
hepsinin tizerinde is, es, tatil, cocuk, kil-
tiir, keyif gibi etiketler vardir. Goniilli
koymaya baslar ama hepsini almaz kap,
birisi acikta kalir. Stephen Covey adama
baska bir bos kova verir ve taslari icine
koyar goniillii. Ustiine kumlar da gelir,
hatta icine su bile koyacak yer kalmistir.
iste zaman ydnetimi budur. Paydaslar
nedir, 6ncelikleri nedir? Bunlarin planla-
masini yapmaniz gerekir. Bu plan, uzun
vadeli bir plan da degildir. Bunu yapmak
icin bireysel hedefler koymaniz gerekir.
Vizyonunuzu belirlemeniz gerekir. Bu
aslinda bireysel liderliktir. Bu sekilde
bakmak lazim.

Ben ergenlik cagimdan beri inanilmaz
merakli birisiyim. Aslinda benim faal
olmamin altinda bu yatar. Cok merakli
oldugum icin hicbir seyi dogru diiz-
giin bilmem. Ama bakarsaniz her seye
bulasirim, her seyin icerisindeyimdir.
Hep 6zledigim bir sey vardir. Ornegin
bir keman virtiidzu sadece keman calar.
Tek bir is yapar. Boyle insanlara cok
imrenirim. Ama ben de béyleyim iste.
Bunun da beni oldukca enerjik yaptigini
diistinilyorum. Sevdigim, keyif aldigim
islerle ilgileniyorum ve bunu paylasiyo-
rum. Bu bana, kendi yasadigim heyecani
paylasabilme olanagi sunuyor. Bu da
bana miithis bir keyif veriyor.®

Sumru Yavrucuk ve Haluk Sahin
Homeros okumasinda...

evaluated in our evaluation committee.
An opening speech is organised in the
“salhane” where is located behind the
castle. Poet of the year is being introdu-
ced and then he or she comes and reads
their writings. This year we also organise
a poem reading competition among the
high school students. Those children who
had placed in that competition also read
poems in the event. In this way, friends,
families, and relatives of those students
are also attended the event. This is
important as because this is the first local
participation in the event. In the second
day, Erdal Alova reads the first poem in

line with the sun rise towards Troy. In the
fifth year, | remember that Iliad was read
completely. Last year it is again started.
This year we emancipated it and let
everyone to choose the part they want

to read. As you know Homer was blind.
Two blind students of 18 Mart University
prepared for this event. They have read
the first hundred lines of the Iliad. We do
not have a language restriction for those
readings. 9 different languages have been
used in these readings until this year. Fol-
lowing that Dr. Riistem Aslan, who is the
successor of late Prof. Korfmann, had a
speech about “Troy: Place where Mytho-

Bozcaada Dernegi
hakkinda

Bozcaada Dernegi, 2003 yilinda,
Bozcaada’da, Bozcaada’'nin sosyo-
kiltirel ve kentsel kalkinmasin
katkida bulunma tizere kuruldu ve
calismalarina 2004 yili Ocak ayinda
basladi. Bir sivil toplum kurulusu
olan Bozcaada Dernegi, Birlesmis
Milletler, Egitim, Bilim ve Kiltir
Kurumu'na (UNESCO) bagli olarak
calisan Kiiresel Adalar Agi (GIN) kati-
limcisi ve Uluslararasi Degirmencilik
Dernegi (TIMS) iyesidir. Bozcaada
Dernegi’nin faaliyetleri soyledir:

® Bozcaada'nin tarihi, kaltird, dili,
ekonomisi, cevresi ve sosyal yasami
ile ilgili bilimsel arastirma ve yayin
yapma ve destekleme,

® Bozcaada ve sorunlari ile ilgili
panel, sempozyum, konferans, senlik,
konferans, festival, kermes, sergi gibi
etkinlikler diizenleme,

® Bozcaada’nin baslica ekonomik
ve sosyal 6zellikleri olan bagcilik,
sarapcilik, balikcilik, turizm ve cevre
ile ilgili arastirma, egitim, seminer,
konferans, panel gibi etkinlikler
yaninda bu konularla ilgili cesitli
projeler gelistirme ve uygulama,

® Bozcaadali cocuk, genc ve yetis-
kinlerinin yasam kalitesini artirmaya,
kisa ve uzun siireli bilgi ve beceri
kazandirmaya yonelik bilgilendirme
ve egitim etkinlikleri diizenleme,

® Bozcaada halkina yonelik 6grenim
kredileri ve yardimlari, kitap toplama,
saglik taramasi, ilac kampanyalari
gibi sosyal dayanisma amacli faali-
yetler diizenleme,

® Bozcaada’'nin tarihini ortaya
cikartmak amaciyla, arkeolojik kazilar
yapmak, yaptirmak, yapilacak kazi-
lara katilmak veya finansman temin
etmek,

® Bu amaclari gerceklestirmek tizere,
gezici kiitliphane, okuma merkezleri,
bilgisayar merkezleri, lokal, sportif
ve kiilturel faaliyetler icin merkez ve
tesisler kurma ve isletme.
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16 yildir Bozcaada'da yasayan Liitfi H. Ensari'nin
evi. Ensari, is yasamindan firsat buldukca
bagcilik ve sarap iiretimiile ilgileniyor.

Otomotiv sektériinde calismaniz nasil
basladi?

Ben endiistri miihendisiyim. 1967'de
yiiksek lisansimi aldim. O yil bir ho-
cam bana 6nayak oldu ve ben DEVA
Grubu’na girdim. DEVA’nin yeni yatirim-
lar servisinde, yeni yatirim projelerinin
fizibilite uygulamalari tizerine bes kisilik
bir grupta calisiyordum. Biz dogrudan
dogruya yonetim kuruluna bagliydik.
DEVA, halka acilma girisiminin ilk
gerceklestigi sirkettir. Orada 9 ay kadar
calistim. Bu 9 ayin neredeyse 6 ayin-
da, glinde 18 saat calistim. Miithis bir

logy meets Archaeology”. And then
artist and faculty member of Yeditepe
University, Riichan Akil, made a presen-
tation from his own Troy paintings.

What is the contribution of this initia-
tion to your worklife?

If you take it as a whole, human is
actually a balance. All living creatures,
all nature is based on a balance but with
their spiritual structure, humans are

also a balance on their own. You may be
quite successful in your work life, you
may be only work oriented. When we
look from KalDer and EFQM'’s excellence
model’s framework, we have stakehol-
ders. We describe the excellent organi-
sation as the organisation which satisfies
all stakeholders. But in the individual
level, Stephen Covey says that you need
to define your stakeholders first like your
wife, children, work, personal improve-
ment, social needs, cultural needs and

deneyimdi benim icin. Askerlik subesine
gidip askerlik kararimi ¢ikardim kacabil-
mek icin. O derece yogunduk. Kimselere
goriinmeden askere gittim. Askerdeyken
Unilever'e basvurmustum. Daha sonra
yonetici olarak oraya girdim. Askerdey-
ken Ko¢ Grubu’na da basvuruda bulun-
mustum. O zaman insan kaynaklarinda
Filiz Ofluoglu vardi. Bizim niversiteden
hocamizdir kendisi. Onun koordinator
yardimcisi da yine benim Universite-
den sinif arkadasim Avni Sahinbas’ti. O
benim basvurumu gérmis. Beni aradi,
gelmemi soyledi. Gittim, konustum,
“Seni bir yere gonderecegim” dedi. Beni

your friends. You have to meet the expec-
tations of those in a balanced way. If you
only focus on work in your time manage-
ment, then this means that you neglect
some other. If you focus on culture only,
then again you neglect others. Thereis a
very beautiful implementation Stephen
Covey’s “What matters most” training. A
volunteer is asked to replace stones in a
jar of which’s half is full with sand. There
are some labels over the stones like, work,
wife, children, culture, leisure... Whene-
ver volunteer started to put them in the

Sisli'de bir yere gonderdi. Bir italyan
genel mudiir, bir de genel mudiir yar-
dimcistyla karsi karsiya geldim. Hangi
sirkete girdigimin bile farkinda olma-
dan Unilever'den kendi istegimle istifa
ettim ve Mako Elektrik Sanayi'ye girdim.
2000 yilina kadar orada gérev yaptim.
Orta diizeyden girdim ve Ust diizeye
kadar yiikseldim. Tirkiye’de otomotiv
ana sanayinin ilk kurulusundan itibaren
tiim zamanlarini yasadim. Daha sonra,
holdingdeki yan sanayi grubuyla ilgili
baskana yardimcilik yaparken, ayni
zamanda idea Egitim ve Danismanlik
Sirketi’'nde de genel midir yardimcilig
yaptim. 2003'te yas haddinden emekli
oldum. 2006 yilina kadar TAYSAD Y6-
netim Kurulu'ndaydim. O gérev baskan
yardimciligi danismanliga dénustu.
Yaklasik 36 yildir otomotivin icindeyim.

1978 yilindan beri de “paylasim”
ortamlarindayim. Kog Gelistirme
Merkezi adinda bir merkez kurulmus-
tu. O merkezdeki yonetici gelistirme
programlarinda ders veriyordum. Daha
sonra KalDer adina egitimler vermeye
basladim. MPM adina egitimler verdim.
2006 yilindan sonra da Yonetisim Yone-
tim Danismanligi adinda kendi sirketimi
kurdum. Bildiklerimi orada da paylasma-
ya devam ediyorum.®

Jar, one of the stones is stayed out. Step-
hen Covey gives the volunteer an empty
Jjar and asked him to put the stones. After
that, sand added where even water can
be added. This is the time management.
Who are our stakeholders, what are our
priorities? You need to plan these. Such
planis not long termed one. You need to
put personal objectives and define your
vision. This is actually personal leaders-
hip. lam a curious one since when | was a
child. This is the reason behind my active
life style. | do not know anything properly
because | am very curious. But | involve

in everything. There is always something
that | miss. For example a violin virtuoso
plays violin only. He just do one thing. |
really admire such people but this is how
Iam. | believe that this make me really
energetic. | interest in works that | love
and like and | share this. This gives me the
opportunity to share my own excitements.
And this really enjoys me. ®
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Is ve yasam iizerine
siradisi bir yaklasim

Dergimizin bu sayisinin
dosya konusu “is ve Yasam
Dengesi". Bu konuda, Dogan
Lastikcilik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Yavuz Dogan’'la,
GOSB'daki fabrikasinin
ofisinde, Gizerine motosikletle
gectigi yollari ve zirvelerine
tirmandigi daglari isaretledigi
biiyiik Tiirkiye haritasi
oniinde, siradisi bir soylesi
gerceklestirdik.

ergimizin bu sayisi icin dos-

ya konumuz “js ve Yasam

Dengesi”. Bu baglamda

sizinle de "Dagcilik sporu

ve bu sporun is hayatiniz
iizerindeki etkileri” ile ilgili bir r6portaj
yapmak istedik. Zaman ayirdiginiz icin
tesekkiir ederiz.

Rica ederim. rulusundan beri mikemmel
yonetilen bir dernek TAYSAD, hatta
Tiirkiye'nin gercek anlamda kurum-
sallasmis, ender kurumlarindan biri.
Benim de dernegimizin yayin organina,
dolayisiyla tiyelerine, daha dogrusu der-
ginin okuyucularina katkida bulunmak
herseyden 6nce gérevim. Onun icin bu
tesekkilriintizii nezaket ve zerafetinizin
bir tezahiirii olarak algiliyorum. Galiba
sozlintizl kestim ama, miisaadeniz-

le ben dosya konusu basligina itiraz
etmek istiyorum. “is — Yasam Dengesi”
deyince, sanki isi yasamdan soyutla-
mus gibi oluyorsunuz. Oyle diisiinme-
diginizi biliyorum tabii. Ama bunun
altini cizmek gerekir. Dogasi geregi is,
hayatimizin en 6nemli parcasi veya
hayatimizin uykudan kalan zamanindan
en fazla pay alan kismi. Bi’ de isi yasam

tarzi haline getirenler var. islerini zevk
ve hobi haline getirenler de var. Onlari
da takdirle karsilamalayiz. Nitekim,
Cumhuriyet’i kuran ve ondan sonra
gelen neslin isdisi yasam gibi bir kaygisi
olmadi, olamadi. Onlar sadece calisti-
lar. Onlarin arasindan islerini zevk ve
hobileri haline getirenler de kaliteli bir
yasami yakalamay! becerdiler. Bugiin de
var dyle insanlar. isdisi yasam, sonradan
refah seviyesi arttikca cikti ortaya. Ben
lclinci nesilim, asagl yukari benim orta
yaslara yaklastigim dénemde, yani bun-
dan 20 - 25 sene 6nce cikti ortaya.

Bu bagligi diisiiniirken sizin kadar kate-
gorik yaklasmamstik konuya. Mese-
leye bu kadar kategorik yaklasinca bir
de aile hayatini dikkate almak lazim
degilmi? Onu nereye koyuyorsunuz?
Fakat 6nce bagka bir sey s6ylemek
istiyorum. Uyelerimizin biiyiik bir
cogunlugu sizi taniyor mutlaka ama,
tanimayanlar icin, kendinizi bize kisaca
tanitirmisiniz?

Bdyle bir soruyla karsilasacagimi bil-
digim icin 6zgecmisimin bir ntishasini
size takdim etmek tzere hazirlamistim.

Buyurunuz. Sayfa diizenlemesine gére
bunu bir yere yerlestirirsiniz artik. Ama
daha kiiciik puntolarla litfen. Kisi olarak
konunun 6niine gecmek istemiyorum
cuinkd. Aile hayatina iliskin sozlerinizde
cok haklisiniz. Ben ortaya “isdisi” kav-
ramini atip da, az evel sdylediklerimde
aileden bahsetmeyince olmadi tabii.
Aile hayati olmadan, normal yasam
olamayacagindan ayri irdeleme ihtiyaci
hissetmedigimden belki de. Bahsettigi-
niz dengeyi, licii arasinda kurmak olmali
mesele tabii ki.

Dagcilik Sporu ile ugrasmaya ne zaman
ve nasil basladiniz? Bu sporun incelik-
leri nelerdir ve dagcilik ile ilgilenmek
isteyenlere neler 6nerirsiniz?

Ben konuyu bu sekilde sinirlamak
istemiyorum. isdisi yasama iliskin
konusmak istiyorum. Spor anlaminda

da dagcilik yapmiyorum zaten. Amator
dagcilik bile sayilmaz benimki, daha
ziyade hobi dagciligl. O da hobilerimden
biri sadece. Zaten spor yapmaya, daha
dogrusu kendim icin, sagligim icin sporla
ilgilenmeye 30 yasindan sonra basladim.
Ortaokul lise 6grenciligim sirasinda spor
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kiicimsenirdi, kimse bizi tesvik etmedi.
“Oglum top oynama, dersine calis!” fa-
lan derdi herkes. Top oynamanin disinda
spor cesitleri oldugunu da pek az kisi
bilirdi. Gerci beden egitimi dersi vardi
ama, birakin diger hocalari, nerdeyse
beden egitimi hocalari bile kiiclimser-
lerdi derslerini. Ben su siralardaki isdisi
yasam ugraslarima, bundan yaklasik 10
yil 6nce basladim. Bir sabah kosudan
geldim, saat 7 falan, annem babamla
altl Ustlii oturuyoruz, baktim babam ise
gidiyor. 85 yasinda o zaman rahmetli.
Sirketin yonetimini bize devrettikten
sonra issiz yapamadi bir tiirld, bir benzin
istasyonu kurmustu; kendi arabasini
kendisi kullaniyor ve isine gidiyor sabah
erkenden. Takildi bana, “Giinaydin
efendim. Herhalde spordan geliyorsunuz.
[sbast yapmaniza daha epeyi var. Ben daha
siz kahvaltidan kalkmadan isbasi yapmis
olacagim.” diye. O giin de saat 10'da,
doktora hocamla randevum var. Prof.
Bahattin Baysal, TUBITAK’ta Bolim
Baskani. Hoca da 77 yasinda, biyiik bir
odasi vardi, kapi acik, ben disarda otur-
mus bekliyorum. 20 — 25 dakika kadar
bekledim orada. Odaya giren cikan ¢cok,
hoca bazilarinin yazilarini diizeltiyor,
yayinlari icin tavsiyelerde bulunuyor,
bazilarina yapacaklari deneyler icin

yol gésteriyor, siki calistyor yani. iste
orada beklerken kendi kendime, “Babam
85 yasinda, calisiyor; Hoca 77 yasinda,
calisiyor. Demek ki, o yasa gelince ben de
calisacagim. Onun icin ben simdi gideyim,
o yaslarda yapamayacagim seylerle
ugrasayim biraz.” dedim. iste dagcilik,
motosikletle seyahat, tur kayagi falan,
boyle basladi hep. Yani 50 yasindan
sonra basladim bugiinkii ugraslarimin
coguna.

Simdi gelelim dagciliga. Dagcilik herkese
tavsiye edebilecegim bir spor. Yas hic
6nemli degil. Kalbiyle sorunu olmayan,
normal saglikli insanin ugrasabilecegi bir
spor. Kondisyon, mukavemet ve yiiksege
uyum gerektirir sadece. O da yaptik-

ca olusur. Zaten muntazaman kosu,
yirdyds, ylizme, jimnastik falan gibi bir
sabah sporu yapmalisiniz. Tabii sigara-
dan, diizensiz bir yasamdan, gece ha-
yatindan falan yani, uzak durmak lazim
iyi bir kondisyon icin. Diizenli ve dogru
beslenmek gerekir. Dogru uyumak, uy-
kunun hakkini vermek gerekir. Dagcilik
en yavas yapilan spordur. O bakimdan
daileri yastaki insanlar icin uygundur.
Normal klasik dagcilik, yani daglarin

Yasamaya degip de,

riski olmayan bir sey
var mi? Kurallara ve doga-
nin sartlarina uyacaksiniz,
limitlerinizi bileceksiniz. is
hayatinda oldugu gibi, isdisi
yasamda da, yeteneklerinizi
ve hirslarinizi dengeleme-
yi bilecekseniz. Bu denge
bozuldu mu, hele hele hirsiniz
yeteneklerinizi bastiriyorsa,
son tabii ki felakettir. Riski
yonetmeyi bilmek lazim.

zirvelerine klasik rotalarindan cikmak
fazla bir teknik gerektirmez. Everest’e
bile, iyi bir kondisyon, dayaniklilik ve
mitkemmel bir yiikseklige uyum yetene-
giyle, cok fazla teknik tirmanis kabiliyeti
olmadan cikilabilir. Biraz lazim tabii
ama, klasik dagcilikta 6nemli olanin tek-
nik olmadigini vurgulamak icin verdim
bu u¢ 6rnegi. Yoksa 5 — 6 bin metrenin
Ustiindeki daglara cikmak, herkesin harci
degil tabii.

"Yiiksege uyum” dediniz. Ne kastedi-
yorsunuz bununla?

Eveeet, simdi dagciligin inceliklerine
geliyoruz iste. Deniz seviyesinden yu-
karilara dogru ciktikca, hava basinci ve
havanin icindeki oksijen miktari azalir.
Organlariniza daha az oksijen gider ve
bu da organlarin calismasini yavaslatir,
hatta aksatir. Eger birden bire 5 — 6 bin

metrelere cikarsaniz, sonucu 6liimle
neticelenecek “akut dag hastaligi”na
yakalanmaniz biyiik olasiliktir. Viicut
tedbirler aliyor buna kars! tabii, mesela
alyuvarlarin sayisi artiyor, havadaki
daha az oksijen miktarina ragmen,
organlara ayni oksijenin gitmesini temin
ediyor. Onun icin de yavas yavas cikilir
yiiksek daglara. Ama bu konuya daha
fazla girmeyelim bence, s6yesimizin
esas amacinin disina cikacagiz. Arka-
daslarima, akranlarima faydali olmak
amaciyla, “ileri Yaslarda Trekking ve
Dagcilik” baslikli bir konferans vermeyi
hep diisinmiisimddr. Eger Taysad bir
sosyal aktivite olarak boyle bir organi-
zasyon yaparsa, o zaman bu detaylara
seve seve girerim.

Siz en cok kac metreye kadar ciktiniz?

6 bin metre diyebiliriz. Kilimanjaro.
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5.895 m. 6 binlik sayiliyor tabii. Ama
benim icin daha uc bir deneyim Everest
Anakamp cikistydi. Everest Anakampi
ve o arada ciktigimiz Khalapattar zirvesi
5.450 m. Kilimanjaro’ya gore nerdeyse
500 m daha alcak, ama sartlar daha
asir. Oralara cikarken, en son 5.200 m
yiikseklikte bir yerde uyumaniz, daha
dogrusu geceyi gecirmeniz gerekiyor.
Gercekten cok zor uyumak. ikide bir
daha fazla hava almak icin uyanip nefes
almaniz gerekiyor. Kilimanjaro ekvatora
daha yakin oldugu icin, oksijen miktari
bizim enlemimizdeki yiiksekliklerle
kiyaslandiginda ayni oranda azalmiyor-
mus.

Tiirkiye'de hangi daglara ciktiniz?

Tek daglarin hemen hemen tiimiine
ciktim. Uludag, Erciyes, Tahtali, Hasan-
dag, Stuphan, Agri falan. Bazilarina iki
veya daha fazla ctkmisimdir. Agri’'ya iki
kere ciktim mesela. Aladaglar, Bolkarlar,
Kackarlar falan gibi cok zirveli, grup
daglarina da ¢iktim. Oyle da§ silsilele-
rinde cikilacak cok zirve var tabii. Ama
ben bunlardan ziyade, dagciligin sagliga
etkisi tizerine bir iki laf sdylemek istiyo-
rum. Bilhassa 50 — 55 yasindan sonra,
herkese mutlaka, yilin hic olmazsa iki
haftasini yiikseklerde, yani 2 — 3 bin m
arasinda bir yaylada falan, giinde en az
4 - 5 saat yiriyerek gecirmelerini 6ne-
ririm. Orada zaten daha dogal ve basit
yemekler bulacaklar. Gece hayati yok.
icki aramayacaklar. Asagi indikleri za-
man kendilerini bambaska hissedecekle-
rine dair teminat veririm. Ama bizde bir
adet var, herkes deniz kenarinda. Coluk,
cocuk veya arkadas gruplari. Kalabalik,
guriltd. Yemek, icki, dlizensiz uyku,
birbirine laf yetistirme yarisi ve saire.
Bdyle bir tatilde dinlenmenize imkan
yok. Isinize geri geldiginizde, gittiginiz-
den daha yorgun dénmiis olacaginiza
ben eminim.

is ve isdisi yasaminizdaki dengeyi
saglamak icin dagcilik disinda da ug-
raslariniz var mi? Motosiklet tutkunuz
oldugunu duyduk.

Bakin bu dogru degil! Benim motosiklet
tutkum yok. Benim Anadolu tutkum var.
Benim esas hobim Anadolu’yu gezmek,
Anadolu’yu 6grenmek, Anadolu’yu
anlamak. lyi bir gezgin olmaya calisi-
yorum. Miimkiin mertebe anayollar ve
biyiik sehirlere ugramadan, herkesin

Aladaglar Nigde kamp yerine gidis

gecmedigi yollardan, herkesin bilmedigi
yerlere gitmek; kenar-kdse Anadolu’yu
gezmek. Motosikleti bu amacla kulla-
niyorum. Neden motosiklet derseniz,
soyleyim. Motosikletle etrafi, dogayi
cok daha iyi algilayabiliyorsunuz. Daha
fazla sey goriiyorsunuz. Arabaya gore,
bir evin penceresinden bakmakla,
balkonundan, hatta terasindan bakmak
gibi bir sey bu. Kokulari algiliyorsunuz,
tepenizde ucan kuslari gériiyorsunuz,
insanlarla cok kolay ve rahat iletisim
kurabiliyorsunuz. Bir kdy kahvesinin
6nitinde durdugunuzda, Ustl basi toz
icinde, kir sacli, yorgun bir adamla

AI;E;P,' Mangirci Tepesi 2.890 m.

karsilastiklarinda benimsiyorlar sizi
hemen. Arada mesafe olmuyor. Bazilari
da merak saikiyle yaklasiyorlar, konus-
maya basliyorsunuz hemen. Anayoldan
sadece 1 km uzaklasin, bambaska bir
Tirkiye ile karsilasacaksiniz. Bakiniz,
istanbul’dan Bodrum’a arabayla gitmeyi
herkes bilir; hep ayni yoldan giderler,
gelirler; gelirler, giderler; ayni yerlerde
dururlar, ayni seyleri yerler. Ben size, her
seferinde dortte liclinden fazlasi yeni ol-
mak Uizere en az 5 rota cizebilirim. Vakit
ayiracaksiniz ama, iki glinde gidecek-
siniz Bodrum’a. Usak’a ugrayacaksiniz,
miizeyi ziyaret edeceksiniz; Geyre'ye
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ugrayacaksiniz, Afrodisyas’a veya
Birgi'ye, Cakiraga Konagi'na bakacak-
siniz; Kale’den Mugla'ya Tiirkiye'mizin
en giizel yollarindan birinden gececek-
siniz. Ben yolculuktan bunu anliyorum.
Kendini haldir haldir bir yerden bir yere
tasimayi degil.

Peki, motosikletle seyahat riskli olmu-
yor mu?

Yasamaya degip de, riski olmayan bir
sey var mi? Tabii ki riskli. Dikkatli ola-
caksiniz, motosikletin disinda, tim doga
sporlarinda da bdyledir bu. Kurallara ve
doganin sartlarina uyacaksiniz, limitle-
rinizi bileceksiniz. is hayatinda oldugu
gibi, isdisi yasamda da, yeteneklerinizi
ve hirslarinizi dengelemeyi bilecekseniz.
Bu denge bozuldu mu, hele hele hirsiniz
yeteneklerinizi bastiryorsa, son tabii ki
felakettir. Riski yonetmeyi bilmek lazim.
Ona ragmen birseyler olabilir tabii. Gor-
diigiiniiz gibi, sol bacagim aksiyor. iki
hafta evel ufak bir kaza gecirdim, bazi
adalelerim ezildi. Gececek ama, olacak
boyle seyler.

Simdi gelelim 6biir sorunuza, baska

ugraslarim var mi? Evet. Dalis yapiyo-
rum, kayak yapiyorum. Son yillarda tur
kayagina agirlik vermeye calisiyorum.
Doga sporlarinin disinda da baska ugras-
larim var. Kitap okumak, miizik dinle-
mek falan gibi aslinda giinliik hayatin bir
parcasi olan seyleri saymiyorum. Gecen
yildan beri ispanyolca égreniyorum.
Giiney Amerika’ya biiyiik bir, veya bir
kac gezi yapmak istiyorum. Bi’ de orda
bir dag var, Aconcagua, 7 bin metre.
Bati yarikiirenin en yiiksek dagi. Ona
cikmak istiyorum. Oyle zannediyorum
ki, benim cikabilecegim tek 7 binlik. De-
nemek istiyorum. Ama biz gene genele
donelim. Bir arkadasimdan 6grendigime
gore zihni zinde tutmak icin, her bes
yilda bir yeni bir seyle mesgul etmek
lazimmis onu. Yeni bir dil veya bir miizik
enstriimani calmayi veya dans etme-

yi 6grenmek gibi. Bir de sdylesimizin
buraya kadar olan kismindan, sanki isdis
yasam doga sporlarindan ibaretmis gibi
falan bir kanaat cikiyor ortaya. Oyle

bir sey yok tabii. Bahceyle, bostanla
ugrasin. Képek egitin, ahsap dograma-
cilig yapin, fotografla ugrasin, resim
yapin, beste yapin, hatta yemek yapin.
Mutlaka kendinizi verebileceginiz ve o
ugrasin disinda herseyi unutacaginiz

bir sey yapin. Ama ne yaparsaniz yapin,
bunun yaninda mutlaka acik havada,
orta-yliksek derecede efor sarfettirmeyi
gerektirecek, fakat kalbi fazla yormaya-
cak bir bedensel faaliyet yapin. Bir de bu
isleri isinizin bulundugu yerden uzakta
yapin liitfen. Saninm soyleyebilecegim
herseyi sdyledim. Gerisi fazla teferruat
olacak.

Son bir soru: Bu kadar ugrasa nasil
vakit bulabiliyorsunuz?

Bulamiyorum. Daha dogrusu yeteri ka-
dar vakit bulamiyorum. is sahibi olarak
bulamazsiniz da Tirkiye’'de. Turkiye
ekonomisi her zaman inisli, cikislidir,
belirsizlikler coktur. Hikiimetlerin

tek bildigi, kimesteki kaz sanayiciyi
yolmaktir. Pek fazla uzaklasamazsiniz
isinizden. Tek caresi goziiniizii kapa-
yip emekli olmaktir. Pek kisa zamanda
becerecegim onu da insallah. Amacim,
onlimiizdeki yil, ise ayda ortalama bir
haftami ayirmak; ondan sonra ki yildan
itibaren de ayda iki glin sadece. O za-
man insallah torunlarimla da daha fazla
vakit gecirebilecegim.®
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Sunay Akin:

‘¢ Once aydinlanmayi

basarmaliyiz,,

s ve yasam dengesi size ne ifade
ediyor?

is ve yasam dengesi deyince

insanin mutlu oldugu ve sevdigi
isi yapmasini anliyorum. Oncelikle
aslolan mutluluktur. Bir insan isyerin-
de, “Benim burada ne isim var?” diye
tereddiit etmemeli. Ama bazen baska
bir sorun daha cikabiliyor: Sevdigi ise
insanin kendini cok fazla kaptirmasi. O
yiizden is ve yasam dengesi, calisirken
kendini gelistirecek ve besleyecek pek
cok damardan da mahrum kalmamaktir.
Yani isglizar olmamak gerekiyor. Benim
dengeden anladigim bu.

Bizde isyeri ve isyeri olusturma kosullari,
orada calisan insanlarin kendi diinyasini
belli etmesine uygun degil. Kisi sevdigi,
kendisi icin 6nemli olan pek cok objeyi
calisma diinyasina tasirsa yadirganiyor.
Ama benim gordigiim gelismis tlkeler-
de pek cok insan, calistigl yerde oyun
sahalari bile kuruyor kendine. Oradaki
isyerlerinde kitaplar gériilyorum. Ama
bizde kitaba hic iyi gozle bakilmaz. “is
yapmiyor, kitap okuyor” diye yadirganir.
insanlarin yasamlarini calisma alanlarina
tasimalarina izin vermiyorlar. “Tagirsam
dislanirm” korkusu yasaniyor. Dolayi-
siyla o ortamda 6zgiir olamiyor. Ancak

"Kitap okumayan toplumlarda is ile hayat
arasinda denge kurulamaz' diyen Sunay Akin
ile istanbul Oyuncak Miizesi'nde bulustuk.
1970'lerde yapilan Batman'in arabasindan
1930'lu yillarda yapilan Hitler'in arabasina,

00 W oo

Kennedy'nin 6ldiiriildiigii arabadan 1960’'larda
yapilan Barbie'nin ilk arabasina hatta Noel
Baba'nin arabasina kadar tarihe ya da masal
diinyasina ait yiizlerce oyuncagin
arasinda is ve yasam

dengesini ve arabalari
konustuk.
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Ozglr insan basarili olur. Elbette ki

etik kurallar icinde, isini hak ettigi gibi
yaptigina inanan, ama diinyasini da o
isyerine tastyan insanlar basarili olur.
Oyle iist diizey yéneticiler gérdim ki
odasinin her yerinde Batman var, clinkii
Batman hayrani. Odasinin bir bélimiin-
de oyuncak tren masasi olan yonetici
bile gérdim. Daglariyla, tepeleriyle,
golleriyle oraya bir panorama kurmus,
oyuncak treni hareket ettiriyor. “Bu
benim yaraticiligimi besliyor” diyor.
Benim dengeden anladigim bu. Ne yazik
ki bizde bunlar géremiyoruz.

is ve yasam dengesi baska
nasil kurulur?

Artik, tatildeyken bile deniz kenarinda
elinde laptop’uyla calisan insanlarin sa-
yisi artt. insanlar biiyiik bir kusatma al-
tinda. Cep telefonu, laptop gibi teknolo-
jilerle insan resmen isgal altinda. Bir giin
24 saat. insan, bu 24 saatin 8 saatini
calismaya, 8 saatini kendisine, geri kalan
8 saatini de uykuya ayirir. insanlik bu
hakki kolay elde etmedi. Bu dengeyi bi-
yiik bedeller 6deyerek kazandi. Kéleles-
meye, kélelige baskaldirmistir insanoglu.
Ornegin cogu insan 1 Mayis'i ideolojik
bir giin olarak algilar. Amerika’da bir
kereste firmasindaki isciler giinde 14
saat degil, 8 saat calismak istedikleri

icin isi biraktilar. 1 Mayis onun kutlama-
sidir. Bugiin diinyanin neresinde olursa
olsun calisan her insanin en temel hakki
olarak bunu savundugunu gériiyoruz.
Demek ki bu ideolojinin tstlinde bir
insan hakki meselesidir. Bizde insan
haklari ile ideolojiler hep karistirilir.
Bizde dustince 6zgirligl, “herkes benim
gibi diistinsiin” olarak algilanir. Bunun
da nedeni insanlarimizin kitap okuma-
masidir. Kitap okumayan toplumlarda,

is ile hayat arasinda denge kurulamaz.
Bir yil icinde Japonya’da bir kisiye

24 kitap, Fransa’da 14 kitap
diistiyor. Tirkiye'de ise bir
yil icinde 1 kitaba 6 kisi
disiiyor. Bu bilginin i1sigin-
dan bakarsak, is ve yasam
dengesinin Tirkiye'de
saglikli kurulabilecegi bir
hayaldir. Ciinki bu, kitap
okuyan, aydinlik beyinlerin
olusturacag bir dengedir.

isi besleyecek olan da bu
dengeyi kurabilmektir. insan-
lara Amerika Birlesik Devletleri
neden giiclii diye sorsaniz, size kapital-

Oyle iist diizey yoneticiler
gordiim ki odasinin her
yerinde Batman var,
ciinkii Batman hayrani.
Odasinin bir boliimiinde
oyuncak tren masasi olan
yonetici bile gordiim.
Daglariyla, tepeleriyle,
golleriyle oraya bir
panorama kurmus,
oyuncak treni hareket
ettiriyor. “Bu benim
yaraticihgimi besliyor"
diyor. Benim dengeden
anladigim bu. Ne yazik ki
bizde bunlari géremiyoruz.

den, holdinglerden, dolardan, ordudan
bahseder. Ama sunu kimse bilmez:
Amerika Birlesik Devleri giicld, ¢linki o
tlkede 18 bin miize var. Bu onlarin bilgi
toplumu oldugunu gosterir. AB'ye liye
olmak istiyoruz. is adamlarimiz bunun
icin cabaliyor. Bu cok giizel. Ama sunu
soran var mi: Birliklerine tye olmak iste-
digimiz Avrupa llkeleri 6nce zengin olup
sonra mi miizelerini kurdular, yoksa
ylzyillar 6nce miizelerini kurup top-
lumlarini o miizelerin koridorlarindan
akitarak mi bugiinlere gel-
diler? Bu sorunun yaniti
cok aciktir. Ancak
bu toplumlar
is ve yasam
dengesini
kurarlar. Biz biraz
tersten basliyo-
ruz. is hayat
daha fazla 6ne
cikiyor bizde.
Neden? Ciinki

yarinimizi gérmiyoruz. Ciinki biz
yarinimizi bilgi toplumu olarak bilgiyle
kurmuyoruz. Ciinkii kitap okumuyoruz,
clinkii mizelerimiz yok, bu da sis orta-
minda yiriiyen bir insanlar toplulugu
olusturuyor. Yarinimizdan emin olama-
digimiz icin is hayatinin o zor sartlari-
nin altinda eziliyoruz. Yarindan emin
olmak, yarini gérebilmek aydinlanma
meselesidir, okuma meselesidir. Bizim
is hayatimiz dama oyununa benziyor.
Oysa biiyiik bir satranc oyunu icindeyiz.
Ne zaman insanlara bir satranc oyun-
cusu oldugunu hissettiririz, o zaman bu
denge kurulabilir. is hayatindaki basari,
aslinda aydinlanmadaki basaridan sonra
gelen bir unsurdur. Once aydinlanmayi
basarmaliyiz, onun Ustiine kurmaliyiz
her seyi. Clinki bir toplumun en 6nemli
zenginligi, hammaddesi insandir. Dama
oyuncusunun amaci tas yiyip tas yedir-
meden giinl kurtarmaktir. Ama satranc
oyuncusunun amaci, hamle yapmaktir.
Biz bir turlii o hamleyi gerceklestireme-
yen bir topluluk olarak duruyoruz. Ciin-
ki biz, bu politikalarla ve bu politikalarin
ortaya cikardig| insanlarimizla dama
oyuncusuna doniisiiyoruz.

Cok yogun calisan ve farkli isler yapan
birisiniz. Siz kendi hayatinizda is ve
yasam dengenizi nasil kuruyorsunuz?

Ben bir Don Kisot oldugum icin be-
nim hayatim cok farkli. Bagari Don
Kisot'larin diislerindedir. is diinyasi
olsun, sanat diinyasi olsun, her alanda
Don Kisot'lara ihtiyacimiz var. Don Kisot
gibi hayallerinin pesinden giden top-
lumlar basarili oluyorlar. is diinyasindaki
insanlar, cocukken oynadiklari oyuncak-
larin onlara niye alindigini bir diistin-
stinler. Gercekgi olalim; o oyuncaklar
oyalansinlar, ayak altinda dolagsmasinlar,
odalarina kapansinlar diye alindi. Bu
anlayisin cocuklari bilytidii ve bugiin is
adamy, is kadini oldu. Ama ekonomisi
ileri gitmis, aydin llkelerde, miizeleri
cok olan ulkelerde oyuncaklar, cocuklara
daha cok oynasinlar, daha cok hayal
kursunlar diye alindi. Bu yiizden biz
onlarin kapisinda oyalaniyoruz. Denge
bir kiiltir politikasi meselesidir. Bu

sirketlerin kurum kiiltiiriine de
yansir, her seye yansir. Aslolan

' insandir. O sirketleri var eden,
o sirkette calisan insanlarin
kaltiiradar, insana bakisidir,
tlkeye bakisidir, demokrasiden
ne anladiklaridir, temel hak ve

ozgiurliklerden ne anladiklardir.
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Calismak disinda nasil rahatliyorsunuz,
nelerden besleniyorsunuz?

Ben ancak okuyarak mutlu oluyorum.
Okuyarak, daha cok miize gezerek,
arsivlere girerek, sahaflari arsinlayarak
rahatliyorum. Ben ailemle birlikte olmak
icin tatile gittigimde bile okuyorum.
Benim icin tatil demek kimsenin bana
karismadigl, bol bol kitap okudugum za-
man demektir. Okuyarak besleniyorum,
beynimi daha cok gelistirerek, beynime
daha cok sozclik katarak, daha cok ham-
le yaparak, daha cok hamle yapacak,
oyunu gorecek disiinceyi alarak besle-
niyorum. Ama insan budur zaten, bu bir
erdem degildir, herkes bunu yapmali.

Otomobilin sizin hayatinizdaki yeri
nedir?

Bir zamanlar mahallelerde bos arsalar
vardi. Biz bu bos arsalarda Kizilderilicilik,
kovboyculuk oynardik, kosardik, futbol
oynardik, agaclara tirmanirdik. Bir giin

o bos arsaya bir araba terk edildi. Terk
edilmis o arabanin icine girmek ve oyna-
mak, apayri bir mutluluktu. Benim icin
en giizel otomobil hala odur. Hayatta
hicbir araba beni o arabadan daha mutlu
etmedi.

Araba ne yazik ki bir gosterge, bir sinif
atlama araci olarak gorilir. Bu geri
kalmus, sis icinde ilerleyen toplumlar-

da boyledir. Oysa araba 6zgirliiktir,
gezme, yeni yerler gérme, yeni seyler
kesfetme duygusudur. Araba seni alir
gotirdr, yeni yerler gorirsin, yeni in-
sanlar tanirsin. Seyahat 6zgurliigi verir,
sana aittir, istedigin yerde durabilirsin.
Ben araba sayesinde cok kesifler yaptim.

Ancak anlayamadigim bir sey var. Bugiin
emniyet kemeri takmak zorunlulugu var.
Araban ne olursa olsun, emniyet kemeri
takmadan yola ¢iI-
kamazsin. Clnki
ortak akil bunu

istanbul
Oyuncak Miizesi

Oyuncak Miizesi’'nde otomotiv sanayinin
ortaya cikmasi ile beraber yapilan ilk
oyuncak arabalarin, yuz yillik arabalarin
antika oyuncaklari var. Ben bu oyuncak
miizesini kurarken ve ayakta tutup ya-
satmak icin cabalarken, bana otomotiv
sektériinden Isuzu ve Honda destek
oldu, hala da oluyor. Onlar beni hic yal-
niz birakmiyorlar. Miizemizin sponsorlari
onlar, dolayisiyla otomotiv sektoriiniin
bu miizeye kattigi cok sey var.

Araba en cok iretilen oyuncaklarin
basinda gelir. Miizedeki oyuncaklarin
yiizde 20’si araba diyebilirim. Lehmann
(narka Almanya’da kurulan ilk oyuncak

gerektirir. Yani 6nce can giivenligi gelir.
Peki, bu arabalar Uretilirken neden her
arabaya hava yastigi, ABS fren koyul-
muyor? Canimiz koruyan hava yastig|
degil mi? Ama her arabada yok. Ben
bunu anlayamiyorum. Amac insanla-
rin can givenligini saglamaksa, neden
tretilirken arabalara hava yastig koyma
zorunlulugu getirilmiyor? Oysa otomo-
tiv insan aklinin, bilimin geldigi en Gst
diizeydir. Cok giizeldir. Bundan herkes
yararlanmali. Bizim gibi trafik kazalari-
nin asirt oldugu dlkelerde can givenligi
her seyden énce gelmeli. Clinkii biz en
cok arabalarin icinde 6liyoruz.

Benim de arabam var. Hem sehir icin-
de hem sehir disinda kullaniyorum.
Cok da severim araba kullan-
may!. Ben evden cikip arabama
bindigimde, yol verme anla-
yistyla yola cikiyorum. Oysa
istanbul’da trafik yol vermemek
tizerine kurulu. Bu yiizden

fabrikasinin lretmis oldugu oyuncak oto-
mobiller var. Giintermann marka oyuncak
arabalar var, bunlar cok degerlidir. Klak-
sonun olmadigi zamanlarda yerine sofor
tarafindan kullanilan borazanli araba

bile var. Biitiin otomotiv tarihini miizede
gérebilirsiniz.

1970’lerde yapilan Batman’in araba-
sindan 1930lu yillarda yapilan Hitler’in
arabasina, Kennedy’nin éldirildiigi
arabadan 1960’larda yapilan Barbie’nin
arabasina hatta Noel Baba’nin arabasina
kadar pek cok tarihe yada masal diinyasi-
na ait arabalarin oyuncaklari var burada.
Ayrica polis arabalari, ambulans arabalari,
askeri arabalar ve benim en cok sevdi-
gim itfaiye arabalari da var. insanoglu

aya gitme distincesi ile 6nce oyuncaklar
yapmis. Yani aya gitmeden 6nce bunun
hayalini kurmus. Miizede 1950'li yillara ait
bu ilk oyuncaklardan érnekler var. Uzay
gemilerinin araba hem de (sti acik araba
seklinde oldugunu gériiyoruz. Astronot-
lar basina kask takmis kafasina goktasi
diismesin diye.

Ben bu oyuncaklari acik arttirmalardan
elde ediyorum. Her biri neredeyse bir
otomobil fiyatindadir. Bu arabalarin ba-
zilarina verilen fiyatla rahatlikla gidip bir
galeriden araba satin alinabilinir. O kadar
degerliler.

trafik o kadar tikaniyor. insanlara yol
vermemek diislincesiyle yola cikilan bir
sehirde trafik tikanir. Bunu yapan da
yine insandir. Bu insani da gelistirecek
seyler yine aynidir. Biz bilgi toplumu
olamiyoruz. Biitiin mesele bu.

Cocukken arabalarla oynar miydiniz?

Cok oyuncak arabam vardi. Arabalara
bayilirdim. Plastik arabalara tel direksi-
yon takip yollarda siirerdik, sokaklarda
oynardik, biitiin Uskiidar'i o tel araba-
larla gezerdik. Benim ¢cocuklugumda
pedalli arabalar vardi. Dort tekerli
pedalli arabalar. Onlari cok seviyordum.
Oyle bir arabam olsun istiyordum ama
hic olmadi. Benim kendi cocugumun
déneminde ise akull arabalar cikti. Aka-
LU araba aldim ogluma. Pedalli arabalar
ise simdi istanbul Oyuncak Miizesi’'nde
var. Ama artik iclerine sigamiyorum.
Cocuklugumda almak istedigim biitlin
pedalli arabalari aldim, ama icine otura-
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miyorum artik. Bu ne biytik bir fakirlik-
tir. Bir de yayla arabalarimiz vardi. Ben
Trabzonluyum. Bu arabalari agactan
yapardik, hatta tekerlekleri bile tahtay-
di. Kendimiz yapardik ve onlarla yokus
yukari yarisirdik. Bu ylizden Formula

1 yarislari ve pilotlari beni gildiriyor.
Bugiin Dogu Karadeniz'in yaylalarina
gidin, cok daha iyi soforler var orada.
Formula 1 pilotu, diiz yerde, her tiirla
bakimin, stispansiyonun oldugu bir ara-
bada sadece gaza basiyor. Bizim yayla
yarislari bile daha zordu. Yayla yokustu,
tahta araba lizerindeyiz, fren de yok,
7-8 araba yan yana dizilirdik. 3’e kadar
sayp iterlerdi bizi. Hizlandikca hizla-
nirdik. Durmanin iki yolu vardi: Birincisi
bir kavis cizip arabanin burnunu yokus
yukari getirip durmak ki bunu yapan
yoktu, ikincisi calinin icine girmek ki
onu yapabilmek de sansti. Clinkii zemin
diiz degildi ve bir timsek geldiginde
araba rodeo ati gibi bizi istiinden atardi,
paldir kiildir yuvarlanirdik, 9-10 takla
sonra ancak durabilirdik. Dislince de
ayaga kalkmamak gerekiyordu, yoksa
arkadan gelen bos araba carpard. Asil
Formula 1 yariscisi bizdik.

Arabalarla ilgili bildiginiz ilginc bilgiler
var mi?

Turkiye'de gimrige ilk araba geldi-
ginde 6nce ona bir ad koyamiyorlar.
Sonra Tirkiye'ye gelen ilk arabaya
“Zatul hareket” adini veriyorlar. Bu,
kendi kendine hareket eden demek.
“Klakson calinmaz” tabelasi da ilk kez
istanbul’a konulmustur, yani klakson
calinmaz yasagini biz bulduk. 1952
yilinda istanbul’da ilk kez uygulanan

“Klakson calinmaz” yasagiyla toplanan
paralarla Haseki Hastanesi’'nin Ruh ve
Sinir Hastaliklari Bolimi yapilmistir.
Bir de istanbul’un tnlii soférleri vardir.
Mesela Karinca ezmez Sevki. Taksi sof6-
riidir, koyu Galatasarayli’dir. Ne zaman
Galatasaray’dan gecse arabasini yolun
ortasinda durdurur, (izerine cikar, elini
yumruk yapip havaya kaldirarak dyle
dururdu. Herkes korna calardi. O dyle
hic kipirdamadan bir iki dakika durur,
sonra iner arabasina biner ve yoluna
devam ederdi. Her Galatasaray’dan
gecisinde bu selami verirdi.

Otomobille ilgili en dramatik hikaye

ise Eskisehir'de yapilan Devrim adli
otomobillerin hikayesidir. Biz en biyiik
haksizligl Devrim’e yaptik, onunla alay
ettik. Cok utanc verici bir olaydir. 3 tane
otomobil
yapildu.
Benzin
koy-
mayI

unuttular ama sadece 1 tanesine, diger
ikisine yazik edildi. Uretime devam
edilmedi. Bu biiyiik bir ayiptir.

Otomobille ilgili unutamadiginiz ko-
mik bir aninizi anlatir misiniz?

Sicak bir yaz giinli arabamla Bogaz
Koépriisi’'nden geciyorum. Yolun ke-
narinda, emniyet seridinde bir araba
durmus, polis de yaninda ona ceza kesi-
yor. Araba ariza yapmis, sof6r arabanin
arkasina yola reflektor koyacak, ama
arabasinda reflektér yok. O da evine alip
gotlirdiigu karpuzu ortadan kesmis, ref-
lektor yerine yola karpuzu koymus. Ben
yanindan gecerken de polise “idare et
memur bey, o da kirmizi, bu da kirmiz1”
diyordu. O kadar giildim ki.®
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[l is ve vAsAM DENGESI WORK AND LIFE BALANCE

Sunay Akin:

‘“Firsty we must

succeed in enllqhtenment ’s

We met with Sunay Akin, who arques that creating a balan-
ce between work and life is not possible in the societies that
do not read book, at Istanbul Toy Museum. We talked abo-

ut work and life balance, in addition to cars, among many

toys, which belong to history or tales like Batman's car in the

1970's, Hitler's car in the 1930's or the car in which Kennedy

was shot car, Barbie's first car in the 1960’s and even about

Santa Clause’ car...

hat is the meaning of
work and life balance
for you?

It is to do what you like

and what you are happy
of... that’s what | understand. First is first,
and it is the happiness. Someone should
not hesitate about his or her being in the
work place. But sometimes there might be
another problem, which is to let yourself
get deeply involved with the work you
like. That is why, balance of work and life
is not to be devoid of many things that
might help to improve and foster yourself.
So you do not need to be a busybody.
That is the balance for me. Our conditions
for work places and establishing them are
not proper for the people to show off their

inner lives. If someone moves something
that they love or valuable for themselves
to their workplace they can be regarded
as strange or odd. But in the developed
countries many people even build playg-
rounds to their workplaces. | see books
there but in here this is not something we
welcome. You can hear complaints like
“he is not working, he is reading”. People
are not allowed to move their lives to
their work places and they feel concerned
about being marginalized. This restricts
the freedom in that place. Only the free
ones can achieve success. People, who
move their lives to their workplaces, of
course in the framework of ethics, can be
successful. | saw many senior executives

who even have Batman figures every
corner of their offices, because they are

a fan of Batman. | saw an executive who
has a toy train table in his office. He built
a panorama there with its mountains,
hills, and lakes. He runs that train and says
“it nurtures my creativity”. That is what |
understand of the balance. Unfortunately
we do not see much of that around us.

How can be this balance built?

There are many people out there, working
with their notebooks by the seashore.
People are under a huge siege of techno-
logical equipment like mobile phones,
and laptops. There are only 24 hours in a
day. One can reserve 8 hours for working,
and 8 hours for sleeping and 8 hours for
himself. Humanity did not gain this right
easily. We have achieved this balance with
huge compensations. People rebelled
against slavery.

It is not possible to create a balance
between work and life in the societies that
do not read books. Statistics shows that

in every year an individual in Japan reads
24 books per year, in France it is 14 books
and it is only 6 books in Turkey. With the
light of this fact creating the balance is a
big dream. It is because that this balan-

ce can be created through enlightened
minds. This balance will nurture the work.

If you ask people the source of United
States’ power, they will talk about ca-
pital, holdings, dollar, army et cetera...
But no one knows that United States is
powerful because they have eighteen
thousand museums there. This is a mark
of their knowledge society. We want to
become a member of the European Uni-
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on. Our businessmen work hard for that
objective, which is fine but the question
is: Those member states of the Union, are
they first became rich and then built their
museums or did they first build their mu-
seums and then became rich? The answer
is crystal clear. Those societies can create
a balance between work and life. We go
backwards. Work life is more important
forus, why? It is because, we do not see
our tomorrow and we do not build our

You are an intense worker and you do
different type of things. How do you
balance your work and your personal
life?

As | am the Don Quixote, my life is so
different. Success is in the dreams of Don
Quixote. We need Don Quixote’s either
forour business world or our art world.
Those societies who followed their dreams
can achieve success. People in the busi-
ness world take a moment and think why

tomorrow with information as a knowled-
ge society. It is because we do not read,
we do not have museums. This creates a
group of people who walk through the
mist. As we cannot be sure of our tomor-
row, we sink under the harsh conditions

of the work life. To see tomorrow, to be
sure of tomorrow, these are the issues of
enlightenment, these are the issues of re-
ading. Our work life looks like a checkers
but in fact we are part of a chess game.
Whenever we can make these people feel
like a chess player, then that balance can
be created. Actually success in the work
place comes after success in the enligh-
tenment. We should build everything
upon enlightenment because the most
important resource of a society is the hu-
man. Checkers players aim to save the day
through removing the opponent’s piece
without losing a piece. But chess players
aim to move. We are still standing as a
community that could not achieve that
move. It is because; with these policies
we turn our people, who arise from those
policies, into checkers players.

did they get toys when they were little
children. Let’s face the reality, it is beca-
use toys were going to make them busy,
make them hide in their room. Children of
such understanding grew up and became
today’s business men and women. But in
developed countries, in countries with
many museums, toys are given to the
children so they can play more and they
can dream more. That is the reason why
we linger ourselves before their doors.
Balance is a cultural policy issue. It also
rebounds to the corporate culture and
everything else. The main factor is the

el
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human here. Culture of the people that
work in those companies, humanitarian
perspective, what do they understand
from democracy, what do they unders-
tand from human rights and freedoms...
Those are sources of those companies’
existence.

Let us talk about toy cars...

We have antique toys of hundred years
old cars, which appeared parallel to the
emergence of automotive industry. Isuzu
and Honda became a great support during
my efforts to establish and sustain this
museum. They are still sponsors of the
museum, so automotive industry has a
great contribution for our museum.

Cars are the most preferred ones as a

toy. Twenty percent of our cars are toys.
There are Lehmann cars from the first toy
factory of Germany. We have Giinter-
mann cars, which are really valuable.
Even more there is a car with trumpet
which used to be used instead of horn.
You can see the history of automotive in
the museum. Batman'’s car from 1970’s,
Hitler’s car from 1930’s, the car in which
Kennedy was shot, Barbie’s first car from
1960’s and even Santa Clause’ car...We
have many toy cars here which belong to
history or the tales. There are also police
cars, military cars and fireman cars...
People made toys before they landed on
the moon; | mean first they had dreamed
about it. We have samples of those from
the 71950’s. We see star ships modelled
as cars, in which astronauts put a helmet
on in order to prevent meteor crashes. |
get these cars from the auctions. They are
almost as expensive as a real one, you can
even go and buy a new car. They are such
valuable... ®
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Bir yaris
arabasi oykusu

Belcikali oto yariscisi Camille Jenatsky, 29 Mart
1899 tarihinde akiilli arabasi ile Paris yakinla-
rindaki bir pistte yaptigi test siirlisiinde, saat-
te 100 km hizin lzerine ¢ikan ilk insan olur. Bu
rekortmen araba , iyi bir gazete okuru olan {nlii
oyuncak yapimcisi Ernst Paul Lehmann'in dikka-
tini ceker. O donemlerde yeni bir oyuncak tasari-
mi pesinde olan Lehmann, Camille Jenatsky'nin
arabasini gazete sayfalarinda goriince cok be-
genir. Teknolojik yeniliklere cok ilgi duyan Leh-
mann, 6zellikle arabanin sessizliginden etkilenir
ve akiliyle calisan bir tekne yaptirir. Avrupa'daki
ilk akiilli teknenin sahibinin dinlence mekani artik
Branderburg'daki Havel nehrinin sularidir.

Sira Camille Jenatsky'nin arabasinin oyuncagini
yapmaya gelmistir. Ernst Paul Lehmann, oyun-

caklarina AHA, OHO, EHE, LULU gibi komik isim-
ler vermektedir. Hem karada, hem suda hareket
edebilen yeni amfibik oyuncaga da, “UHU" adi-
ni koyar ve onunla sanal bir diinya turuna cikar.
Ugradigi yerlerin isimlerini UHU'nun kaputu-
nun {izerine yazar: BERLIN - PARIS - LONDON
- LIVERPOOL - NEW YORK - TORONTO - SAN
FRANSISCO - SYDNEY - YOKOHAMA - HONG-
KONG - BOMBAY - MOSKAU - ISTANBUL - MI-
LANO - WIEN - BERLIN.

1906 yilinda iretilen arabanin sanal gezi-
si, Lehmann'nin memleketi Berlin'de baslar
ve Berlin'de biter. Once diis, sonra gercek...
Lehmann'in diislerinde son durak Berlin'dir. Ger-
cekte UHU’nun son duradi istanbul Oyuncak M-
zesi olur.
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. AVRUPA BiRLIGi

Registration .

Evaluation .

and Authorisation .

Restriction of

Chemicals .

Kimyasallarin Kaydi,

Degerlendirilmesi,
Izni ve Kisitlanmasi

Kimya, demir-celik, maden,
metal, alasimlar, otomotiv
ve kirtasiye gibi pek cok
alanda ihracat yapan
firmalari ilgilendiren,
Avrupa Birligi'nin (AB)
uygulamaya koydugu
Reach Tiiziigii igin ilk
asama olan on kayit
sireci 1 Haziran'da
basladi. REACH
tiiziigiinde temel gorev,
cevre ve insan sagligina
zararh kimyasallarin
kullanilmasinin oniine
gecmek. 1 Aralik 2008'den
itibaren gecerli olacak
REACH tiizugu, AB
Ulkelerini etkiledigi

kadar AB'ye ihrac¢ eden
Ulkeleri de etkileyecek.

Bu konuda bilmemiz
gereken temel bashklari
degerlendiriyoruz.

EACH, Avrupa Birligi'nde
kimyasal maddelere iliskin
mevcut bir cok mevzuati
tek bir cati altinda toplayan
bir AB Tliziigii'diir. REACH,
(Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals) Kimya-
sallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi anlamina geliyor. 18 Aralik
2006 tarihinde Avrupa Parlamentosu
tarafindan kabul edilen ve 1 Haziran
2007'de ydurirlige girmis olan REACH
Tuziigl, AB Resmi Gazetesi’'nin 30 Aralik
2006 tarih ve L396 sayili niishasinda,
son haliyle ise 29 Mayis 2007 tarih ve
L136 sayili niishasinda yayimlandi. S6z
konusu tlzige gore, AB lye Ulkelerinde
faaliyet gosteren ve yilda bir tondan
fazla kimyasal madde iireten veya ithal
eden firmalarin, s6z konusu kimyasal
maddeleri, AB 6rgiitlenmesi icinde
yer alan Avrupa Kimyasallar Ajansi
yonetimindeki merkezi bir veri tabanina
kaydettirmeleri zorunlu bulunuyor.

REACH'in amaci nedir?

insan sagliginin ve cevrenin daha st
diizeyde korunmasi amaclanmaktadir.
Kimyasal maddeler hakkinda daha fazla
bilgiye sahip olunacak ve bu bilgiler
toplumla paylasilacaktir.

REACH hakkinda bilmemiz gereken
6nemli noktalar

REACH sisteminde kayit, degerlendirme,
izin ve kisitlama olmak (izere 4 temel
basamak var:

Kayit (Registration): Avrupa Birligi
(AB) tyesi iilkelere, yilda bir ton veya
daha fazla kimyasal madde ihrac edi-
yorsaniz, ihrac ettiginiz her bir madde
basina ithalatciniz veya AB’deki tek
temsilciniz kanaliyla bir kayit dosyasinin
(dossier) Avrupa Kimyasallar Ajansi'na
(AKA) sunulmasi gerekmektedir. Kayit
isleminin yerine getirilmemesi
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trtinlerinizin AB'ye ihrac edilmesine en-
gel olabilir. REACH yiiriirlige girdikten
sonra, firmaniz halihazirda AB pazarinda
satisi olmayan yeni bir kimyasal madde-
yi ihrac edecekse, 6ncelikle kayit islemi-
nin yapilmasi ve maddeye iliskin kayit
dosyasinin AKA'ya sunulmasi gerekmek-
tedir. Yeni bir kimyasal madde, ancak
kayit isleminin yapilmasi kosuluyla AB
pazarina verilebilecektir. Eger AB’ye ih-
ra¢ edeceginiz madde halihazirda AB pa-
zarinda yer alan bir madde ise, 6nkayit
yapmis olmak sarti ile, 2018 yilina kadar
devam edecek gecis periyotlarindan
faydalanabilirsiniz.

Onkayit Nedir?

REACH duzenlemesi, 1 Haziran 2007
tarihinden itibaren yiirtrlige girmistir.
Ancak 1 Haziran 2007’den 1 Haziran
2008'e kadarki sirecte, fiili olarak ger-
ceklestirilmesi gereken bir yikimlilik
bulunmamaktadir. Fiili ilk uygulama 1
Haziran 2008 - 1 Aralik 2008 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek olan “6n
kayit"tir. Firmalar EINECS’de (Avru-

pa Mevcut Ticari Kimyasal Maddeler
Envanteri) listesinde yer alan kimyasal
maddeleri (faz-ici maddeleri) 6nkayit
ettirerek gecis siirelerinden faydalanabi-
lirler. Onkayit siirecinde, firmalarimizin
6nlimiizdeki yillarda AB’ye ihrac etmeyi
planladiklari tim kimyasallari AKA’ya
bildirmeleri gerekmektedir. REACH kap-
saminda kimyasallarin kayit edilmesi si-
reci en son tarih olan 2018 yilina kadar
devam edecektir. Son tarihler, maddenin
tehlikeli bir kimyasal olup olmamasi ve
pazara siriilen maddenin yillik tonajina

bagli olarak 2010, 2013 ve 2018 yillar
olarak belirlenmistir. On kayit yapilmasi
yoluyla, REACH Sistemine kayit edilmesi
gereken maddelerin, 2018 yilina kadar
AB pazarina satisina ara verilmeden
devam edilmesi miimkiin olacaktir.
Onkaydi yapilmis olan maddelere iliskin
detayli kayit dosyalari, 2018’e kadar
AKA'ya sunulabilecek ve bu gecis peri-
yodunda AB’ye ihracatta herhangi bir
duraksama yasanmayacaktir. Bu bildirim
esnasinda asagida yer alan bilgiler talep
edilecektir:

H NEDIR?

On kayitta istenen bilgiler :

® Basvuranin (kisi/firma) veya tem-
silcinin ismi ile ilgili adres ve iletisim
bilgileri.

® Kimyasal maddeye iliskin temel bilgi-
ler: isim, CAS and EINECS numaralari.

® Gelecek iic yilda satisa sunulmasi
ongoriilen ortalama miktar.

® Kayit tarihi.

® Maddenin, hangi maddeler araciligiy-
la, Read-across yaklagimi veya (Q)SAR
yontemiyle degerlendirilecegi durumu.

On-kayit islemi bilgisayar ortaminda
gerceklestirilecektir.

Degerlendirme (Evaluation): Kaydi
yapilmis tim madde dosyalari, kayit yii-
kimlaluklerine uygunluk yoniiyle, Avru-
pa Kimyasallar Ajansi (AKA) tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulabilecektir.

Ayrica bazi kimyasallar, insan sagligi ve
cevre Uzerinde risk tagimasi stiphesiyle

Ajans tarafindan degerlendirmeye tabi

tutulabilir.

izin (Authorisation): Tipki degerlendir-
me asamasinda oldugu gibi, izin asamasi
da sadece bazi maddeleri kapsamak-
tadir. izin islevi, cok tehlikeli kimyasal
maddelerin (kanserojen maddeler, veya
dogada biriken maddeler gibi) kullanim
veya pazara siriilmesi durumunda giin-
deme gelmektedir. Bir kimyasal madde
“izne Tabi Maddeler” listesinde yer
alirsa, s6z konusu maddenin piyasaya

stirilme asamasinda Ajans’tan izin alin-
masi zorunludur. “izne Tabi Maddeler”
listesi, REACH Tuziik metninde Ek 14'te
(ANNEX 14) yer almaktadir. S6z konusu
liste su anda bostur ve 6nkayit siirecinin
tamamlanmasindan sonra AKA tarafin-
dan kamuoyuna duyurulacaktir.

Kisitlama (Restriction): Bazi kimyasal
maddelerin AB pazarinda kullanilmasi
ve/veya pazara siiriilmesi, ECHA tara-
findan yapilacak degerlendirme sonucu
kisitlanabilir veya tamamiyla yasakla-
nabilir.

REACH sistemine nasil basvurulur?

REACH sistemi, AB'de Uretilen ve AB’ye
AB lyesi olmayan iilkelerden ithal edi-
len kimyasallari diizenlemektedir. AB, bu
siirecte sadece AB'de yerlesik gercek /
tlizel kisileri muhatap kabul etmekte, AB
disi tireticileri (non-EU manufacturer)
ise dogrudan muhatap kabul etme-
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. AVRUPA BiRLIiGi

1 Haziran 2007
1 Haziran 2008

On Kayit

>1 ton / yil KMUT*

>1000 ton / yil
maddeler icin kayit

>1ton/ yil

Avrupa Kimyasallar
Ajansi’'nin kurulmasi

Yeni Kimyasallar

>100 ton / yil NNR50-53**

1 Aralik 2008

30 Kasim 2010
31 Mayis 2013
31 Mayis 2018

*Kanserojen, mutajen, lreme icin Toksik Kanserojen, mutajen, iireme icin Toksik
**Sudaki organizmalar icin cok Toksik, su ortaminda uzun stireli olumsuz etkilere neden olabilir.

mektedir. Turkiye'deki tretici/ihracatci
firmalar, REACH sistemine gore “AB disi
uretici” (non-EU manufacturer) kate-
gorisindedir. Bu kategori cercevesinde
bulunan firmalarimizin AB’ye dogrudan
miracaatlari mimkiin olmamaktadir.
Firmalarimizin REACH sistemine kaydo-

.
What is REACH?

First level of REACH requlation of the European Union (EU), pre-
registration period has started on the 1st of June 2007. This requlation
is relevant to many companies who are export traders in areas like
chemicals, iron-steel, mining, metal, alloy, automotive and stationery...
Basic task of the REACH is to prevent usage of chemicals which are
hazardous for people and environmental health. This requlation will enter
into force by 1 December 2008 and it will not only affect the EU member
states but also non member states who are exporting to the EU. Here is
what you need to know about the REACH.

EACH is an EU regulation
which replaced a number of
European Directives and Re-
gulations related to chemicals
with a single system. This regulation me-
ans the Registration, Evaluation, Autho-
risation and restriction of CHemicals. It
was adopted at the Environment Council
on 18 December 2006, by the European
Parliament and came into force on st
June 2007. The text of the law was first

labilmeleri ve AB'ye ihracat yapabilme-
leri icin iki alternatif mevcuttur:

Birincisi, AB'de yerlesik bir ithalatci,
Tirkiye'den ithalatini yaptig kimyasal
maddeleri bizzat kendisi REACH sistemi-
ne kaydedecektir. Bu durumda ithalat-
cinin sorumlulugu herhangi bir AB'li

published on 30 December 2006 in the
official journal of the Union, L 396, and
then re-published with the revised version
on 29 May 2007 in official journal of the
Union, L136. According to mentioned
regulation, companies, of which scope
of activities are in the EU, have to register
chemicals substances that they produ-
ced orimported in quantities of 1 tonne
or more per year, to a central database
which will be managed by ECHA.

tretici ile aynidir. ithalatci firmanin Tirk
uretici/ihracatci adina kayit dosyasini
hazirlayip AKA’ya sunmasi icin gerekli
tim veriler (gizlilik derecesi ne olursa
olsun) Tiirk firma tarafindan ithalatci
firmaya verilecektir. Bu alternatifin
6nemli bir olumsuz yani, ithalatcinin
kimyasal maddeye/formiilasyona iliskin
tiim bilgileri elde edecek olmasidir. Di-
ger taraftan, ithalatcilarin kayit islemini
kendi lizerlerine almak konusunda istek-
siz davranmalari da (kayit ve biirokrasi
stirecinin uzunluguna bagli olarak) s6z
konusu olabilir.

ikinci alternatif ise Tiirk Gretici/ihra-
catcilarinin tek temsilci (only repre-
sentative) atamalaridir. Tek temsilci
AB'de yerlesik bir gercek veya tiizel kisi
olabilir. Tek temsilci AKA'nin ve sistem
icerisinde yer alan diger AB kurumlarinin
tek muhatabi konumundadir. REACH
surecinde AB kurumlar, Tark firmalari
dogrudan muhatap kabul etmeyecekler-
dir. Tek temsilci ihrac edilmek istenen
maddeleri AKA’ya kaydettirecek ve RE-
ACH kapsaminda tek sorumlu olacaktir.
Bu durumda ithalatci firma alt kullanici
(downstream user) konumunda olup,
Kimyasal Giivenlik Degerlendirmesi
(KGD), Kimyasal Giivenlik Raporu (KGR),
Maruziyet Senaryosu (MS), Givenlik Bil-

What is the aim of the REACH?

REACH is firstly aiming to provide a high
level of protection of human health and
the environment from the use of chemi-
cals, in addition to ensure the free circula-
tion of substances on the internal market
of the EU. REACH also aims to enhance
the competitiveness of the EU chemicals
industry, a key sector for the economy of
the EU.

Things that should be known about the
REACH

Processes of the REACH are; Pre-
registration, Registration, Evaluation,
Authorisation, Restriction, Classification
and labelling inventory and Communica-
tion in the supply chain. However since it
is going to be the first and the most im-
portant step, we will have more detailed
information about the Registration period
here.

If you are exporting chemical substances
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gi Formu (GBF) rapor, belge ve verileri,
kendisi hazirlamak yerine, tek temsilci-
den talep edebilecektir.

REACH diizenlenmesinden kimler
etkileniyor?

REACH, sadece ana kimya sanayinde
faaliyet gosteren ihracatcilarimizi etki-
lememektedir.

Kimyasal madde iceren her bir trilintin
ihracatinda, kimyasal madde miktarinin
yilda bir tonu agsmasi kaydiyla, s6z ko-
nusu kimyasal maddenin kaydedilmesi
gerekmektedir.

REACH icin yapilmasi gerekenler

B REACH mevzuati hakkinda, 6zellikle
internet araciliglyla yeterli bilgi sahibi

olun, yeni yénerge ve talimatlari takip
edin.

B Bir esya ya da miistahzar icinde
olsun veya olmasin, firmanizca tretimi
ve/veya ihracati yapilan tiim kimyasal
maddelerin envanter listesini hazirlayin.

B Her bir kimyasal maddenin hali-
hazirdaki ve gelecek yillardaki ihracat
tonajini tespit edin.

to the EU member states, in quantities
of 1tonne or more per year, then your
importer or one of your representatives in
the EU must submit a registration dossier
for each of the substances to the Euro-
pean Chemicals Agency. If you skip this
process, you may face with restrictions in
exporting your products to the EU. After
REACH enter into force, if your company
will export a new chemical substance that
is not in the EU market, first of all it should
registered to the ECHA through a dossier.
Only registered new chemical substances
will be allowed in the EU market. If the
substance is already available in the EU
market, with pre-registration condition,
you may benefit from the transition period
which will be ended in 2018.

What is pre-registration?

Although the REACH regulation entered
into force in 1st June 2007, first de facto
implementation is the pre-registration.
This process will be ended by the 1st

B Kimyasal maddelere iliskin CAS,
EINECS ve ELINICS numaralarini tespit
edin.

B Her bir kimyasal madde icin tehlike
siniflandirmasini yapin ve mevcut tehli-
ke verilerini derleyin.

B Envanterinizdeki her bir kimyasal
madde icin hangi konumda oldugunuzu
(ihracatgy, Uretici-ihracatci) belirleyin.

® Her bir madde icin tedarikcilerinizi ve
AB icindeki ithalatcilarinizi listeleyin.

® Onkayit yaptirmaniz gereken mad-
deleri tespit edin. Olasi maddeleri de
listeye ekleyin.

® Kurumunuzda REACH’den sorumlu,
ingilizcesi yeterli, en az bir calisan ata-

of December 2008. Companies can
pre-register the substances which are
available in the European Inventory of
Existing Commercial Chemical Substan-
ces Information System (EINECS) and
benefit from the transition period. In this
pre-registration period all chemicals that
are planned to be exported in the future
to the EU should be stated to the ECHA.
Since it is estimated that there are around
30,000 substances on the European Mar-
ket in quantities of 1 tonne or more per
year and registering all of these at once
would be a huge task for both industry
and reqgulators, the registration of those
substances already being manufactured
or supplied is to take place in eleven
years. Deadlines are determined as 2010,
2013, and 2018 according to the quantity
of the chemicals, regardless of the ha-
zardous nature they may have. With this
pre-registration period, the continuity of
the sales of the substances, which requires
registration, will be ensured. Dossiers of
the substances that are pre-registered can

yin ve RIP’lere (REACH Implementation
Projects) y6nlendirin.

® ONEMLI: Sektérel isbirligi yapin.
Sektorel kuruluslar ¢atisi altinda ortak
kimyasal madde envanteri olusturun.®

REACH Bilgi ve Yardim Kaynaklari

B Avrupa Kimyasallar Ajansi resmi web
sitesi
http://ec.europa.eu/echa/home_en.html
B Avrupa Komisyonu REACH Ana Sayfasi
http://ec.europa.eu/enterprise/reach/
index_en.htm

B REACH Uygulama Rehberleri — REACH
Implementation Projects (RIPs)
http://ec.europa.eu/environment/chemi-
cals/preparing/implementation.htm

be submitted to the ECHA until 2078
and in this transition period, there will
be no discontinuance regarding to the
exportation of these substances.

How to pre-register?

You need to submit following informati-
on to the European Chemicals Agency:

Name and address of the contact person
or representative

The name of the substance as CAS,
EINECS or other identification codes
included

Envisaged deadline for the registration
and the tonnage band

Identifier information of any structurally
similar chemical which you may wish

to rely on to provide useful evidence

on hazards as part of your registration
package. ®
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. FUAR

Bu yil Automechanika Frankfurt'un
20. dogumgiini automechanika

Leading International Trade Fair for the Automotive Industry
Messe Frankfurt, 1971

Frankfurt am Main

yilindan beri otomotiv
sektorii icin uluslararasi
fuar agini gelistirmeye
devam ediyor. iki yilda bir
Frankfurt'ta diizenlenen
ve otomobil yedek parca
sektoriiniin nabzinin tutan
Automechanika Frankfurt,
bu yil 16-21 Eylil 2008
tarihinde Frankfurt'ta 20.
kez gerceklestirilecek.
Uluslararasi platformda
Otomotiv Yedek Parcalari,
Sistemler, Elektronik
Parcalari, Onarim ve Bakim
Uriinleri, Aksesuarlar,
Araba Yikama ve Yakit
istasyon dolum ekipmanlari
ve otomobiller icin diger
her tiirli detay fuarda
goriilebilecek.

esse Frankfurt yetkilileri

bu yil fuara yaklasik

4.600'U askin katilimci ve

160 bini askin ziyaretci-

nin gelmesini bekliyor.
Gectigimiz yil ziyaretcilerinin % 40’
katilimcilarinin da % 80’i Almanya
disindan gelen Automechanika Frank-
furt, biyliklugl ve uluslararasi boyutu
bakimindan sektér icin benzersiz bir
organizasyon.

300 bin metre kare fuar alani izerinde
kurulan ve Frankfurt fuar ve sergi mer-
kezinin tamamini kaplayan Automecha-
nika Frankfurt, bu yil ilk kez olarak yeni
Giineybati Acik Alani’ni da araba yikama
tniteleri ve teknolojilerinin sunumlari
icin kullanacak. Fuarda iriin gruplari

5 ana kategori altinda sergilenecek:
“Tamir ve Bakim”, “Servis istasyonlari
ve Araba Yikama”, “Parcalar ve Sistem-
ler”, “Aksesuarlar ve Tuning” ve bu yil
fuara yeni eklenen “Bilgi Sistemleri ve
Yonetim”.

16-21 September 2008

Fuarinin sektérdeki en 6nemli ve bek-
lenen fuar oldugunu belirten Stephan
Kurzawski (Automechanika Fuarlari
Baskani), sektérdeki bircok firmanin ya-
tinmlarini yapmak icin bu fuari bekledi-
gini soyledi. Kurzawski, Automechanika
Frankfurt fuarinin cok uluslararasi bir
fuar olmasi ozellikle ithalat firsatlarin-
dan faydalanmak isteyen sektoriin lider
Alman firmalarinin fuara olan katilimini
arttirdigini sozlerine ekledi.

Bu yilki fuarin ana temasi kiiresel isinma
ve onun otomotiv bakim ve yedek parca
sektoriine olan etkisi olacak. Emisyon-
dan korunma ve karbondioksit azaltma
alanlarindaki en son yeniliklerin dnemi
nedir? Sektoriin dolum istasyonlari ve
sunduklari servislerle ilgili ne gibi &ne-
rileri var? Tim bu sorular Automecha-
nika Frankfurt’ta cevap bulacak. Fuarda
ziyaretciler ayrica enerji ve materyal
verimliligi yéniinden &ne cikan riinlerin
veya emisyondan korunmada gelisme-
lerin yer aldigi cevre dostu “Green Di-
rectory” (Yesil Rehber)’i bulabilecekler.
Automechanika Akademi’de uzmanlar
sektoriin karbondiyoksit oranini dusir-

meye yonelik taleplere olan tepkisini
tartisacaklar.

Fuarda 6ne cikacak bir baska konu da
kopyalama ile miicadele. Amerikan Fe-
deral Ticaret Komisyonu’na gore korsan
trtinler otomobil endiistrisine her yil 9
milyar Euro’ya mal oluyor. Avrupa'da,
yenilenen parcalarin %10’unun sahte
oldugu tahmin ediliyor. Taklitcilik, sir-
ketlere verdigi zararlarin yani sira siiriis
sirasinda son derece tehlikeli durumlara
sebep oluyor. Cogu siirlict dustik kaliteli
uriinler kullanmanin kendilerini ve ara-
badaki diger yolculari tehlikeye attiginin
bilincinde degil. Bu cercevede, 2006
Ocak ayinda baslatilan “Messe Frank-
furt against copying” (Messe Frankfurt
Taklite Kargi) girisimi bu yilki fuarin da
en 6nemli konularindan biri olacak. Bu
misyon kapsaminda markalari ve triin-
leri kopyalamaya karsi koruma amacli
bilgiler verilecek.

Her fuarda diizenlenen ve 6nemli
uluslararasi konusmacilari ile otomotiv
sektoriiniin 6nemli konferanslarindan
biri olan Automechanika Akademi, bu yil

—
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da sektore 1sik tutacak. Automechanika
Akademi’nin yani sira &ne cikacak bir
baska etkinlik de Automechanika Inno-
vation Award (Automechanika Yenilik
Odiili) olacak. Odiil 8 farkli kategoride
dikkat ceken teknik yenilik ve gelismele-
re verilecek.

Tiirkiye ve Automechanika

Automechanika Frankfurt’a Tirkiye'den
olan ilgi hem katilimci firma hem de
ziyaretci bakimindan oldukca yiiksek.
Fuar, diinyadaki en cok Tirk katilimci
firma sayisi olan fuar olma 6zelligini

bu sene de koruyor. Automechanika
Frankfurt'a bu sene 79 iilkeden katilacak
220 firma arasinda Tirkiye 2. sirada yer
aliyor. 2006 yilinda gerceklestirilen fua-
ra Turkiye’den 2.000'den fazla ziyaretci
katildi ve bu sayinin bu sene cok daha
fazla olmasi bekleniyor. Tiirk otomo-

tiv yedek parca sektoriiniin en yiiksek
ihracat rakamlarina ulasan sekt6r
olmasi Automechanika Frankfurt fuarini
firmalarin yani sira Tirkiye’nin ihracati
icin de 6nemli kiliyor. Automechanika
Frankfurt basin toplantisi icin Tirkiye'ye
gelen Automechanika Frankfurt Fuar Di-
rektoérii Thomas Aukamm Tiirk firmala-
rinin Automechanika Frankfurt fuarinda
cok 6nemli bir yere sahip oldugunu
sOyleyerek, Tirkiye'den fuara hem ka-
tiimc1 hem de ziyartci bakimindan her
sene giderek artan bir talep olmasindan
mutluluk duyduklarini belirtti. Aukamm,
fuarda cok talep goren firmalarin Tiirk
firmalar oldugunu sozlerine ekledi.

Diinyada Automechanika

Bugiin Messe Frankfurt tarafindan
organize edilen Automechanika fuarlari
4 kitada 13 noktada Messe Frankfurt
kalitesiyle hizmet veriyor. Bu fuarlar
otomotiv sektdriinde hizmet veren orta
biyuklukteki firmalara gelecegin pazar-
larinda giivenli bir yer sagliyor; yerel fir-

malara da diinya pazarina acilma imkani
sunuyor. Automechanika Frankfurt, en
cok ziyaretci ve katilimciya ev sahipligi
yapan fuar olma 6zelligini de sirekli
elinde tutuyor.

imalatci-Yatirimci-Satin Alicilarla
yiizylize goriismek, yeni ve gelecek vaat
eden distribltorliik anlasmalarina zemin
hazirlamak, sektérdeki en son teknolojik
gelismeleri takip etmek ve kendi tekno-
lojik gelisimlerinizi sektorle paylasmak,
ithalat ihracat baglantilarinizi artirmak,
mevcut miisterilerinizle biraraya gelmek
ve portfoyiinlizi genisletmek icin
Automechanika Frankfurt 2008 mutlaka
bulunmaniz gereken bir fuar.

Yedek Parca ve Orijinal Ekipmanlari,
atolye / yakit dolum istasyon ekipman-
lar1 ve aksesuarlarinin yani sira otomobil
ve kamyona kadar genis uriin yelpazesi-
nin yer aldigi Automechanika fuari, kati-
limcilarina yerel, bolgesel ve uluslararasi
pazarlara acilma imkani sunuyor.®

20th birthday of
Automechanika Frankfurt...

esse Frankfurt has been
continuing to expand its
international fair network
for automotive sector sin-
ce 1971. Automechanika
Frankfurt, which will be held in between
16-21 September 2008 in Frankfurt this
year, has being organised biyearly and
share the latest developments of automo-

\tive supply industry. Every kind of detail

related to automotives, automotive spare
parts, systems, electronic parts, repair
and care products, appliances, car wash
and fuel filling stations are going to be
presented in the fair.

Messe Frankfurt expects to receive more
than 4.600 participants and 160.000
visitors this year. Last year 40 percent of
the visitors and 80 percent of participants

were from out of Germany. Automecha-
nika Frankfurt, in this context, is one of a
kind organisation in terms of its size and
international participation.

Automechanika Frankfurt covers whole
of Frankfurt exhibition and fair center
and it is established over 300.000 sgm.
This year, southwest open area will be
used for the first time for car wash units
and technologies.Product groups will be
presented under five categories in the
fair: “Repair and Care”, “Service Stations
and Car Wash”, “Parts and Systems”,
“Appliances and Tuning” and “Informa-
tion Systems and Management” which is
added to the fair this year. ®
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Automechanika Frankfurt Fuari'na katilan TAYSAD iiyeleri

KATILIMCILAR / EXHIBITORS

ASV SAN. VE TiC. KOLL. STi.

AKKARDAN SAN. VE TiC. A.S.

AKTAS GROUP

ASAS FiLTRE SAN. VE TicC. A.S.

AYDINLAR YEDEK PARCA SAN. VE TiC. A.S.
BESER BALATACILIK SAN. VE TiC. A.S.
CETINPRES OTO YAN SAN. A.S.
COMPONENTA DOKUMCULUK TicC. VE SAN. A.S.
DONMEZ DEBRiYAJ SAN. VE TiC. A.S.

EKU FREN KAMPANA VE DOKUM SAN. A.S.

ERSAN KAUGUK SAN. VE TiC. A.S.

ESTAS EKSANTRIK SAN. VE TiC. A.S.

FKK GUNEY OTO LAS. TAKOZ SAN. VE TiC. A.S.
iNci AKU SAN. VE Tic. A.S.

KALE OTO RADYATOR SAN. VE TiC. A.S.

KANCA EL ALET. DOV. CELiK VE MAK. SAN. A.S.
KARDES ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S.
KORMAS D.C. ELEK MOT. SAN. VE TiC. LTD. STi.

KORMETAL SAN. VE TiC. A.S.

LUCAS ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S.

MAPA MAKINA PARCALARI ENDUSTRISI A.S.
MAYSAN MANDO OTO. PAR. SAN. VE TiC. A.S.
MUTLU AKU VE MALZ. SAN. A.S.

NSK SINAi MAMULLER iMALAT VE TiC. A.S.
OLGUNCELIK SAN. VE TiC. A.S.

OLiMPiA OTO CAMLARI SAN. VE TiC. A.S.

OM RUBBER YOGURTCUOGLU

SAHIN MOTOR YATAKLARI SAN. VE TiC. A.S.
SiSMAK OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
STANDART YAY SAN. KOLL. STi.

SUPAR SUPAP VE PARCA SAN. TiC. A.S.
SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SAN. VE TiC. A.S.
SESAN YEDEK PARCA SAN. VE TiC. A.S.
TELFORM KELEPGE VE YAY SAN. TiC. A.S.

TEMEL CONTA SAN. VE TiC. A.S.

TiRSAN KARDAN SAN. VE TiC. A.S.

YEMENICi OTOMOTiV VE PARC. SAN. VE TiC. A.S.
YENMAK MOTOR GOMLEK SAN. VE TiC. A.S.

| YiGiT AKU MALZ. NAKLIYAT SAN. VE Tic. A.S.

STAND NO

Hall: 6.2 Walkway: D Stand: 78
Hall: 1.2 Walkway: D Stand: 07
Hall: 6.1 Walkway: C Stand: 70
Hall: 6.1 Walkway: B Stand: 26
Hall: 1.1 Walkway: H Stand: 12
Hall: 6.2 Walkway: B Stand: 64
Hall: 6.2 Walkway: E Stand: 95
Hall: 4.0 Walkway: G Stand: 75
Hall: 1.2 Walkway: C Stand: 11
Hall: 6.2 Walkway: B Stand: 66

Hall: 6.2 Walkway: D Stand: 86

Hall: 6.2 Walkway: A Stand: 36
Hall: 6.3 Walkway: E Stand: 99
Hall: 3.1 Walkway: K Stand: 70
Hall: 3.0 Walkway: H Stand: 17

Hall: 6.2 Walkway: E Stand: 79
Hall: 3.1 Walkway: A Stand: 51
Hall: 3.1 Walkway: E Stand: 11

Hall: 4.1 Walkway: G Stand: 45
Hall: 3.0 Walkway: G Stand: 17
Hall: 6.2 Walkway: C Stand: 90
Hall: 1.2 Walkway: A Stand: 02
Hall: 3.0 Walkway: H Stand: 64
Hall: 6.2 Walkway: D Stand: 92
Hall: 1.1 Walkway: L Stand: 29
Hall: 6.2 Walkway: D Stand: 88

Hall: 1.1 Walkway: J Stand: 22

Hall: 6.2 Walkway: D Stand: 98
Hall: 1.1 Walkway: B Stand: 07
Hall: 1.1 Walkway: E Stand: 01
Hall: 6.2 Walkway: B Stand: 47
Hall: 6.2 Walkway: E Stand: 20
Hall: 6.2 Walkway: E Stand: 73
Hall: 6.3 Walkway: B Stand: 98

Hall: 1.2 Walkway: E Stand: 07
Hall: 1.1 Walkway: D Stand: 31
Hall: 6.3 Walkway: B Stand: 42
Hall: 1.1 Walkway: H Stand: 02

Hall: 3.0 Walkway: H Stand: 71

PRODUCTS

Exhaust manifolds

Propeller Shafts, Steering Columns, Double Joints

Chasis (axles, steering, brakes, wheels, dampers)

Filters and Standard Parts

Ball pins, Control arms, Forged suspension parts, Stabilizer bars, Tie Rods
Brake parts, Disc Brakes, Clutch linings

Exhaust system parts, Exhaust tubes, Exhaust mufflers

Clutch casings, Cylinder heads, Die cast parts, Engine parts, Oil pumps
Clutch parts, Clutch release bearings, Clutch disks, Flywheels

Brake Drums for Commercial Vehicles, Brake Discs for
Commercial Vehicles

Sheetmetal parts, Molded plastic parts, Rubber hoses,
Rubber-bonded plastic parts

Powertrain ( Engine, Gearbox, Exhaust)
Chasis (axles, steering, brakes, wheels, dampers)
Batteries

Engine cooling radiator, Intercooler (CAC), heater cores, Condenser,
Engine cooling module, Oil cooler

Hot and Cold steel Forgings, Forged and Machined parts, Hand Tools
Alternator parts, Starter parts, Carbon brushes

Wipers, Electric motors, Cooling systems for commercial vehicles,
Ventilation systems

Alloy wheels

Alternator parts, Starter parts, Starter

Clutch parts, Clutch disks, Couplings (complete for the engine)
Shock absorbers, Suspension struts

Batteries

Tie rod end, ball joint, drag link

Chasis (axles, steering, brakes, wheels, dampers)

Laminated glass, Window glass, Windows for caravans,
Windows with integrated antenna

Rubber-bonded metal parts, Shock absorbers, Springs,
Rubber-bonded metal parts

Crankshaft plain bearings, Piston rod bushes, Piston rod plain bearings
Chasis (axles, steering, brakes, wheels, dampers)

Chasis (axles, steering, brakes, wheels, dampers)

Valve seats, Valves and valve guides

Valves and valve guides

Bodyworks( Sheet metal parts, mounted parts)

Springs, Hose clamps, Clamps, Clutch parts, Differential parts,
Piston rings, Transmission parts

Engine gaskets, Seal and gasket sets, Seals and gaskets
Driveshafts, Steering Shafts, Driveshaft and Steering Shaft Components
Rubber-bonded metal parts

Cylinder liners, Engine gaskets, Engine parts, Pistons,
Valves and valve guides, Water Pumps

Batteries
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automechanika

Uluslararasi Otomotiv Yan Sanayi Ticaret Fuan

f | §
Automechanika otomotiv sek'tij_rii
icin yeni standartlar belirliyor
Fraukl‘urt, Almapya, 16.-21.9. 2008 f

Y

Profesvonel zivaretgl ve kBtilhimcilar icin
yedek parcave orijinal ekipman kbnulamngds
dunyarmii erdongmil platfdrmunu zivaret edifl
Uuslararas:, yenil kg ve strdurilabilic
Yannin neler getireceqin huglindsh ogrening
Daha fazla bilgi ve bilet icing

Tel D212 296 26 26

infoEturkey messefrankiurt.com 2
www.automechanika.com B messe frankfurt



. FUAR

Automania’da ilk kez yiizbinden fazla

model arac sergilenecek...

Almanya Hanover sehrinde 62. si diizenlenecek olan
Uluslararasi IAA Ticari Ara¢ -Yedek ve Servis Ekipmanlari
fuari icin gerim sayim basladi. Toplam diinyanin bircok
llkesinden 1400 civarinda firmanin katildigi diinyanin en
biiylik Ticari Arac ve Yedek Parca fuarlarindan biri olan
IAA 25 Eyliil - 2 Ekim tarihleri arasinda Hanover Fuar
Merkezi'nde diizenlenecek. Ayrica 27-28 Eyliil tarihleri
arasinda IAA Ticari Araglar sovunun bir parcasi olarak
Automania sergisi diizenleniyor.

Automania 27-28 Eylil
tarihlerinde, Hanover'deki
62. |AA Ticari Arac-

lar sovunun 11. Salon

fuayesinde, 09:00 - 18:00

- df saatleri arasinda acik olacak. Pazar,

N - - ozel ve profesyonel saticilari oldugu
kadar Almanya ve diger (ilkelerden
model arac dreticilerini de bulustura-
cak. IAA’in bu yil “Ticari Araclar: Herkes
icin hareket halinde” slogani ile birlikte
Automania’da minyatir “yol krallari”
tiim haftasonu boyunca kamuoyu ilgisi-
ne sunulacak.

COMMERCIALYEHICLES:
ON THE MOVE FOR EVERYOME

»IAA

sZmd Ik Commencial Yehicles
L0, 1w 100088 in Hareeet = e i e

IAA’in biinyesinde yaklasik yirmi yildir
devam eden popliler bir bélim olan
- Automania, klasik koleksiyoner parca-

Automania to feature over 100,000
model vehicles for the first time

will offer their models for sale or swap at
about 100 tables on an area of approxi-
mately 1,500 square meters.

xcitement among model

vehicle collectors about

the multifaceted world of

commercial vehicles will

result in a new record for

the Automania collectors
fair at this year’s IAA, where for the first
time more than 100,000 models will be
presented this number is twice as many as

at IAA 2006. More than 45 exhibitors from | dealers as well as model vehicle manu-
Germany and other European countries facturers from Germany and abroad. The
K motto of this year’s IAA is "Commercial

Automania will be open from 9:00 a.m. to
6:00 p.m. on September 27 and 28 in the
foyer of Hall 11 at the 62nd IAA Commer-
cial Vehicles show in Hanover. The market
will feature private and professional

larindan, tamamen yeni Uriinlere kadar
herseyi iceren genis sergi secenekleri
nedeniyle Avrupa’li koleksiyonerler
tarafindan kendi tiiriiniin en iyisi olarak
adlandirliyor. Model ara¢ meraklilari ve
koleksiyonerleri Atuomania’ya minyatir
araclarin muhtesem diinyasini yasamak,
is konusmak ve en iyi fiyat icin pazarlik
etmek lzere geliyorlar.

Eski ve yeni kamyon modelleri, yiik ta-
simaciliginin yirminci ylizyilin basindaki
altin cagindan kalan klasik parcalar ile
Almanya’nin ekonomik mucize yarattigi

Vehicles: On the Move for Everyone,”
with Automania one putting the minia-
ture “kings of the road” in the spotlight
for the entire weekend.

Automania has been an established and
popular feature of IAA for nearly two
decades. European collectors consider
it the number one fair of its kind, for

its broad range of exhibits including
everything from classic collectors’ items
to completely new products. Model
vehicle enthusiasts and collectors come
to Automania to experience the fasci-
nating world of miniature vehicles, to
“talk shop,” and to bargain for the best
price.®
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déneme ait kamyon modelleri bir araya
gelecek. Bunlarin yanisira fuarda biitiin
model 6lciilerinde insaat araclari, model
otobiisler ve bira kamyonlari ile yolcu

Uluslararasi Ticari Ara¢ ve Yan
Sanayi Fuari'nin (IAA) Automania
Koleksiyonerler Sergisi'nde, bu yil,
model ara¢ koleksiyonerlerinin ticari
araglarin cok yonlii diinyasina iligkin
heyecani sayesinde yeni bir rekora
imza atacak. Almanya ve diger Avrupa
iilkelerinden 45'ten fazla katilimci

firma, modellerini 1,500 metrekare
alana yayil yaklasik 100 platformda
sergilenecek.

araclari ve Formula 1 yaris arabalarinin
meraklilari da aradiklarini bulacaklar.
Tarihi otomotiv literatiiriiniin de payla-
silacag sergi herkesin aradigini bulabil-
mesi amaciyla tiim otomotiv yelpazesi-
ni kapsayacak. Ayrica ziyaretciler nadir
bulunan 6zel modellerini de expertiz
amaciyla sergiye getirebilecekler.

kapilarini acacak. 47 iilkeden yaklasik
2000 fuar katilimcisi firma yiik kamyon-
lari, tur ve yolcu otobdsleri, treyler ve

L. . . ozel eklemelerini, ambulans ve itfaiye
Gercek ticari araclari gormek isteyen

ziyaretciler icin IAA 2008 diinyanin
en genis Urlin ve hizmet yelpazesini
sunmak lzere 25 Eyliil — 2 Ekim tarihleri
arasinda Hanover Fuar Merkezi’'nde

araclari, tezgah ekipmanlari ile yan
sanayinin yeni gelismelerini, lojistik ve
finansa iliskin en son ¢oéziimleri katilim-

cilara sunacak.®

2008, IAA Hannover Ticari Araclar Fuari'na katilan TAYSAD iiyeleri

KATILIMCILAR / EXHIBITORS HALL NO STAND NO PRODUCTS
AKKARDAN SAN. VE Tic. A.S. ‘ 18 C26 Propeller Shafts, Steering Columns, Double Joints
ARFESAN ARKAN FREN ELEMAN. SAN. VE Tic. A.S. 26 AD4 Air brake chamber for disc brake, Air brake actuator for disc
brake, Air brake chamber for drum brake, Air brake actuator for
drum brake
ARKPRES EMNIYET KEMERi SAN. VE TiC. A.S. 2 A23 Seatbelts, Springs, Wire cushion frames, Hook punch wires,
Press Products
CiFTEL ELEKTROMEKANIK SAN. VE TiC. LTD. STi. 23 B35 Auto fuses, Fuse Holders, Cable terminals, Insulators and
Connectors, Battery plugs, Cable kits
COMPONENTA DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S. 26 A19 Clutch casings, Cylinder heads, Die cast parts, Engine parts, Oil
pumps
DONMEZ DEBRiYAJ SAN. VE TiC. A.S. 18 €06 Clutch cover assemblies, Discs, Bearings, Sets
FARBA OTOMOTIV AYDIN. VE PLASTIK FAB. A.S. 25 B02 Clutch parts, Clutch release bearings, Clutch disks, Flywheels
FARHYM OTOMOTIiV SAN. VE TiC. LTD. $Ti. n A30 Bus interior systems by plastic injection and alluminium shaping
FARPLAS OTO YEDEK PARC. iML. iTH. iHR. A.S. n A30 Interior & Exterior Lighting products, Service Sets, Air Duct &
Luggage Rack Systems, Plastic Trim Parts
KALE OTO RADYATOR SAN. VE TicC. A.S. 1 A08 Engine cooling radiator, Intercooler (CAC), heater cores,
Condenser, Engine cooling module, Oil cooler
KORMAS ELEK. MOTOR SAN. VE TiC. LTD. §Ti. " H48 Wipers, Electric motors, Cooling systems for commercial
vehicles, Ventilation systems
MAKERSAN MAK. OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. 26 E04 Door Locks, Spare Tire Hanger, Landing Gear
MAYSAN MANDO OTOM. PARC. SAN. VE Tic. A.S. 18 B34 Shock absorbers, Suspension struts
NSK SINAi MAMULLER iMALAT VE TiC. A.S. 18 D16 Tie rod end, ball joint, drag link
ORSAN TiCARi ARAC SiSTEMLERI LTD. STi. 2 D24 Brake Cylinders, Pressure Vessels For Air-Pressure Brake
. Systems, Braking Systems For Trailers
PARSAN MAKINA PARCALARI SAN. A.S. 26 C10 Polyurehtane arm rests and head rests, Seat foams, Trim panels,
Vacuum formed interior trim parts, Rim polyurethane parts,
Polyurethane floor mat, Integral skin interior trim parts
| SA-BA ENDUSTRIYEL URUNLER iML. VE TiC. A.S. 2% C06 Trailight trailer lighting kit, Illuminators with LED, Illuminators
SAFKAR / Ege Sogutmacilik Klima Ltd. Sti. 11 E11 Commercial Vehicle Air Conditioning Units, Transport
Refrigerating Units
| SUPERPAR OTOMOTIiV SAN. VE TiC. A.S. 23 B35 Fuel Systems, Aliminium High Pressure Die Castings
TiRSAN KARDAN A.S. 26 B30 Driveshafts, Steering Shafts, Driveshaft and Steering Shaft
Components
UZEL OTOMOTIiV SiSTEMLERI A.S. 23 B12 Air Suspension Systems, Leaf Springs, Stabilizer Bars,
Component Suspension Systems
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NEWS FROM MEMBERS

Degerli biiyligiimiiz, agabeyimiz,
sanayici ve is adami
Rahmi Kiictik'li saygiyla aniyoruz

Hopa Esen kiyi koylu dogumlu olan Rahmi Kiiciik, kiicuk
yaslarda istanbul'a yerlesip is hayatina atiimisti.
Uyemiz Eku Fren Kampana ve Dokiim Sanayi'yi kuran
Rahmi Kiicik is hayati boyunca sadece yurt icinde
degil yurt disina da ihracat yaparak Tirk ekonomisine
biiylik katkilar sagladi.

Rahatsizligindan dolayi yurt icinde ve yurt disinda tedavi
goren 74 yasindaki Kiclk, aniden rahatsizlanarak kaldirildigi
Anadolu Saghk Merkezi'nde kansere yenik diistu.

Turk sanayisinin tanidik simalari arasinda yer alan Rahmi
Kiciik emeklilik yillarini Gebze'ye bagl Tavsanl Kéyi'ndeki
ciftciliginde geciriyordu. Tarimsal arazilerinde ciftcilik yapan
ve 500 dekarlk alanda meyvecilik yapan Rahmi Kii¢lk,
Marmara Bélgesi'nin en blylk meyve Ureticilerinden biri
olmustu. Tavsanh Kéyi'ndeki ciftliginde hurmadan, saraplik
Uziime kadar bircok (irlinii de yetistiren Kiiciik, tiyesi oldugu
Gebze Ziraat Odasi tarafindan 2003 yilinda yilin giftgisi
secilmisti. Rahmi Kiiclik, Gebze tarim sektoériinde sevilen bir
isimdi.

Hopa'nin yetistirmis oldugu is adami Rahmi Kiiclk ayni
zamanda yardim sever bir kisiligi ve Tlrkiye genelinde
hastanelere ve egitime yaptigi yardimlar taniniyordu.
Memleketi olan Hopa ilcesindeki Devlet hastanesine yaptigi
ve kendi isminin de verildigi 6zel oda servisine ayrica 2 adet
de diyaliz Gnitesini bagislamisti.

Tirkiye genelindeki bircok yere yaptigi bagislar neticesinde
dénemin Cumhurbaskani Sayin Siileyman Demirel tarafindan
Ustlin hizmet 6diliine layik gorilmisti. Evli ve 4 cocuk
babasi olan Rahmi Kiiclik'liin cenazesi Gebze Tavsanli Koyl
ciftligindeki aile mezarhginda topraga verildi.
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Kanca genc ogrencileri bilgilendirdi

rabzon’un Sirmene
Kaymakamliginin yére
6grencilerini Canakkale
Savasi’ni kazandigimiz top-
raklara, gétiirerek milli ve
manevi duygularini gelistirmeye yonelik
calismalari birkac yildir siiriiyor.

Bu seneki etkinlikler cercevesinde

70’e yakin ilkdgretim 6grencisi 1000
kilometrelik bir yol katettikten sonra
Sehitlikleri ziyaret ettiler ve sehirde
konakladilar. Daha sonra ise TOSB daki
Kanca tesislerine geldiler ve yarim giin
icinde hem fabrikay: gezidler hem de
otomotiv sektorii hakkinda akillarina
gelen tiim sorularin cevabini aldilar.

Egitimde cocuklara tarihi yerleri ve sa-
nayi tesisleri bir arada gésterme tarzini
uygulayan dlke Japonya'dir. Japonlar
cocuklarini daha egitime baslamadan
once, ucak kadar hizli giden trenlere
bindirirler. Cok katli yollardan gecirir-
ler. En {stiin teknolojiyle ve robotlarla
calisan dev fabrikalarimizi gezdirirler
Bu bas donddiriicli teknoloji karsisinda
sarsilan ve sok olan cocuklara derler ki;

Mebant Gebze fabrikasi acild

ebant izolasyon ve Bant
Sanayi’'nin Gebze Plas-
tikciler Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki fabrikasi
acildi. Mebant’in sekto-
riindeki 6ncili konumunu pekistirecek 12
bin m2 acik alana kurulu fabrika, Kocaeli,
Adapazal, Bursa, Cerkezkdy bolgesin-
de Uretim yapan otomotiv ve beyez
esya ana ve yan sanayilerine kusursuz
hizme anlayisi ile parca tretimi yapiyor.
Mebant’in fabrika acilisina otomotiv
ve beyaz esya yoneticileri basta olmak
lizere ana ve yan sanayi temsilcileri ile
Mebant yoneticileri ve calisanlari katildi.

Acilista, Mebant Genel Miidiri inan
Kardes, “Mebant’in 1985 yilindan bu-
gline aldig1 mesafeyi pek cogunuz tanik
oldu. Su anda izmir'de renovasyonu yeni
biten Armutlu fabrikamiz ile Eskisehir ve
stratejik 6Gneme sahip Gebze fabrika-

“Gorduglintiz bu hizli trenleri ve Gstiin
teknolojiyi sizin atalariniz yapti. Eger siz
daha cok calisirsaniz, daha hizli giden
ulasim araclari yapar, daha Gstiin tek-
noloji meydana getirir, daha gelismis ve
modern fabrikalar kurarsiniz.”

Daha sonra bu cocuklari Hirosima ve
Nagazaki'ye gotiriip gezdirirler. Il. Din-
ya Savasi’nda atom bombasiyla yerle
bir edilen bu bélgeleri, gelecek nesillere
ibret olsun diye aynen koruyorlar. Atom
bombasiyla hicbir canlinin ve bitki-

nin yasayamaz hale geldigi bu yerleri
cocuklar biyiik bir dikkatle ve hayretle
seyrederler. Gordiikleri onlarin taze
hafizalarinda hicbir zaman silinmeye-
cek derin izler birakir. Ve yine derler

ki: “Eger siz calismazsaniz, vataninizi
korumaz, milletinizi sevmezseniz, birlik
ve dirlik icinde olmazsaniz; iste boyle
diismanlar sizin tlkenizi yine bombalar,
yakar, yikar ve yasanmaz hale getirir.
Ama calisirsaniz, giiclii olursaniz dus-
manlar size saldirmaya cesaret edemez-
ler. Vataniniz yiicelir, milletiniz yiikselir.
Diinyadaki biitiin insanlar size saygi
duyarlar. Artik calismak ve calismamak

mizda calisan personel sayisi 390'a
ulasti. Degerli misterilerimizin yonlen-
dirmesiyle Gebze tesisimiz lojistik bir
merkezden, bugiin 70 kisiye istihdam
saglayan bir fabrikaya déntismustir.”
aciklamasinda bulundu.

1985 yilindan beri endistriyel siinger
yalitim riinleri konusunda faaliyet
gosteren Mebant, sektdriinde teknoloji,
ekipman, proses ve Uriin cesitliligi aci-
sindan kendini her giin gelistiriyor.®

Mebant Gebze Factory
has opened

Mebant Isolation and Plaster Indeustry
opened a new factory in Gebze Organi-
sed Industrial Zone for Plastic Producers.
12.000 sgm wide factory of Mebant ma-
nufactures spare parts with an excellent
service approach. o automotive, white

konusunda kararinizi siz verin.” Sonuc
olarak daha bilincli yarinlari olusturmak
icin cocukluk yaslarinda bazi gercekleri
gormeli ve kendilerine ders cikarmalari
gerekmektedir.

Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan
rahat yasamanin yollari aranmamali.®

Kanca informed young

students

Subprovincial administration of Trab-

zon Siirmene has been taking students
from neighbourhood to the land we won
Canakkale War in order to improve their
national and moral feelings. In this year’s
activities, approximately 70 elementary
school students visited the martyrdom
and spend the day in the city. After that
they came to Kanca facilitiesin TOSB and
in a half day tour they both visited the fac-
tory and get the answers of their questions
related to automotive sector.®

goods main and supply industry that are
located in Kocaeli, Adapazari, Bursa and
Cerkezkdy area. Executives from auto-
motive and white goods, main and supply
industries’ representatives and Mebant
employees attended to opening, in additi-
on to Mebant executives. ®
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. UYELERDEN HABERLER

Autoliv Tiirkiye Organizasyonuna

Cevre Odiilii

utoliv Cankor, KSO tarafin-

dan bu yil da diizenlenen

“Sehabettin Bilgisu Cevre

Odiilii'ne layik goriildii.

Gebze Organize Sanayi
Bolgesi’nde yer alan tesiste emniyet
kemeri ve havayastig liretimi yapan Au-
toliv, insaat asamasindan itibaren cev-
reye duyarliigini iist diizeyde gostermis
ve faaliyette bulunulan Kocaeli'nin, bir
sanayi bolgesi oldugu da goz dniine
alinarak tiim calismalar bu acidan yon-
lendirilmistir.

Autoliv isletme Miidirii Caner Kuzgun-
kaya cevre ile barisik trlinlerin ancak
cevreci bir yaklasimla iiretilebilecegini,
isvecli Autoliv’in grup yaklasiminin da
cevreci oldugunu, dolayisi ile bu bilincin
tlim grupta bir standart haline geldigini
vurguladi. Bu yonde Autoliv Tirkiye’nin
en giicli yaninin; iyilestirmelere her
alanda oldugu gibi cevre konusunda

da en yiiksek seviyede 6nem vermesi
oldugunu belirtti. Diinya {izerindeki

40 bin calisanindan yaklasik 1.300’Unu
istihdam eden Autoliv Grubu’nun Tiir-
kiye organizasyonu, GOSB ve TOSB de
bulunan iki Giretim tesisinde gercekles-
tirdigi emniyet kemeri, hava yastig| ve
direksiyon retimiyle ilkemizde de lider
pozisyonunu siirdiirmektedir.

Sirketin Murahhas Azasi Mustafa M.
Alaca; “Bir banka kadar yesil” slogant ile
Urlin ve Uretim proseslerinin ne kadar

cevreci oldugunun, diinyadaki sanayi
kuruluslar arasinda Autoliv'in cevreci
yaklasiminin cok dikkat cekici oldugu-
nun ve dogayla dost Uriin ve fabrikalar-
da, Autoliv calisanlarinin da bu sirket
kiiltiriine katkilarinin yadsinamaz bir
seviyede oldugunun altini ¢izdi.

Karbondioksit emisyonunun, Autoliv
Uretiminin, mithendislik sektoriindeki
diger firmalardan ortalama 4-5 kat daha
az oldugunu, emisyonunun yaklasik bir
bankanin veya bir servis sektori kuru-
lusununkine esit oldugunu hatirlatan
Alaca, cevreye yapilabilecek en dnemli
katkinin daha hafif, cevreyle dost,
emniyet Uriinleri tasarlamak ve tiretmek
oldugunu ekledi.

Aracin hayatinin sonlanmasi siire-
cinde de ayni yaklagimini stirdiglini
hatirlatan Mustafa M. Alaca, Autoliv
Grubu’nun kursun kullanimi konusun-
daki yeni sartnameler dogrultusunda
havayastiklarinda kullandiklari atesleyi-

Kocaeli Sanayi Odasinin ondordiinciisiinii diizenledigi
Sehabettin Bilgisu Odiilii'ne basvuran Autoliv, bu yil
Biiyiik Odiile layik gériildii...

cilerden kursunun, kullanim disi birakil-
masi isleminin de bir proje kapsaminda
tamamlandigini bildirdi. Su anda tiim
Autoliv trinlerinin tamaminin kursun-
dan arindirilmis oldugunu da belirterek
trunlerinin iceriklerinin kontrolu ve
secimi icin Autoliv'in tim malzeme ve
maddelerin grup ici kullanilan global
bir veri tabanina kaydettikleri de ayrica
ekledi.

Kazanilan Sehabettin Bilgisu Odiilii’niin
hem Autoliv Tirkiye hem Grup icin cok
biiylik 6nem tasidigl, ayrica 2006 yilinda
citkmis olduklari EFQM Miikemmellik
Yolculugu icin de 6nemli bir dénim
noktasi teskil ettigi ifade edildi.®

Environment Award for
Autoliv Turkey

Sehabettin Bilgisu Environment Award,
which is organised by Kocaeli Chamber of
Commerce, has went to Autoliv Cankor
this year. Autoliv manufactures safety
belts and airbags in its facility which is lo-
cated in Gebze Organised Industrial Zone.
With a great sensibility from the beginning
of the construction, Autoliv conducted all
relevant studies, by understanding Kocaeli
is also an industrial zone.

Plant manager of Autoliv, Caner Kuzgun-
kaya pointed out that only an environ-
mentalist approach may ensure produc-
tion of environment friendly products and
such conscious is a basic for all group as
because Sweden originated Autolive has
an environmentalist approach. He also
emphasized that attaching a great impor-
tance to improvement of environmental
issues, in addition to all other areas, is the
strongest side of Autolive Turkey.

Autoliv has 40.000 employees around
the world and 1300 of them are working
in Turkey organization. Company has a
leading position in manufacturing safety
belts, airbags and steering wheels, of
which are manufactured in two facilities,
Gebze Organised Industrial Zone and
Automotive Suppliers Industrial Zone. ®
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Borcelik, kurumsal icerik yonetimini tek noktada topladi

Borcelik'ten yeni portal: Borceliknet

orcelik, hizli biylimesine
paralel olarak artan veri tra-
figini kontrol altina almak
ve giivenligini saglamak
amaciyla “Borceliknet” adli
yeni bir portal kurdu. Bir Yalin 6 Sigma
Siyah Kusak projesi olarak gercekles-
tirilen yatinmla, Borgelik’te kullanilan
tlim sistemler entegre hale getirilerek,
tek noktadan bir sifre ile ulasilabilirligi
sagland.. Borcelik “Artik her sey tek nok-
tadan” slogani ile gerceklestirdigi proje
ile yliksek verim ve giivenlik hedefledi.

Borcelik’in calismalarini 2008 yili ba-
sindan bu yana yiriittiigd, bir kurumsal
icerik yénetimi projesi olan Borceliknet
portali tamamlandi. “Artik her sey tek
noktadan” slogani ile kurulan portal,
SAP altyapisi ve en gelismis dokiiman
yonetim sistemlerinden biri olan Live-
link kullanilarak yapilandirildi.

y BORCELIK

Sektériinde ilk ISO27001 Bilgi Giiven-
ligi sertifikasinin sahibi olan Borcelik,
bu kapsamda gelistirdigi Borceliknet
projesine, sahip oldugu 1ISO27001 Bilgi
Givenligi stireclerini adapte etmistir.

Borceliknet, “sirket ici portal erisimi”, “is
akis1”, “dokiiman yoénetimi”, ve “sirket
ici iletisim” olmak tizere dort farkli fonk-
siyonu tek noktada topluyor. Portaldaki
yetkilendirme sistemi ile etkin veri gii-
venligi saglaniyor. Ayrica gelismis arama
imkanlari ile herhangi bir dosyaya,
internet lizerindeki arama motorlarina
benzer bir sistemle ulasilabiliyor.

Borceliknet'te kurumsal dokiimanlara
ve sistemlere erisim imkaninin yani
sira sektorel haberlere, sosyal etkinlik
duyurularina, gazete haberlerine, cali-
sanlarin dogum giinleri gibi bilgilere de
yer veriliyor.®

Borceliknet: New portal
from Borcelik

Borcelik established a new portal, named
as "Borceliknet”, in order to control its
data traffic which is increasing parallely
to its rapid growth and ensure its security.
This investment is realized as a Lean Six
Sigma project. Borcelik’s all systems are
integrated and became accessible with a
password from an access point. Borcelik is
aiming high efficiency and safety through
this project with the motto of “Everything
is now from one point” . ®

Borcelik Cevre Giinii'nii etkinliklerle kutladi

5 Haziran Diinya Cevre
Giinii, Borgelik'in

oo

diizenledigi etkinliklerle
Gemlik'te de kutlandi.
Borcelik, Diinya Cevre
Giinii nedeniyle iki farkh
etkinlik diizenledi.

orcelik, Diinya Cevre Giinii
nedeniyle iki ayri etkinlik
diizenledi. Uretim tesisle-
rinin bulundugu Gemlik'te,
sponsorlugunu tstlendigi
tiyatro oyunundan cikan cocuklara
okaliptiis fidanlari dagitan Borcelik,
Gemlik'in Gemsaz Mevkiinde bir sahil
temizligi diizenledi. Bugiine kadar cevre-
nin korunmasi amaciyla gerceklestirdigi
basarili calismalarla dikkat ceken Bor-

celik, bu konudaki duyarliligini Diinya
Cevre Giinii'nde bir kez daha gésterdi.

Gemlik Halk Egitim Merkezi tiyatro 6g-
rencilerinin Diinya Cevre Giinii nedeniy-
le hazirladig Bale Patikleri isimli dansli
cocuk oyunu Borcelik sponsorlugunda
sahnelendi. Bursa Devlet Tiyatrosu’nun
destegi ile sahnelenen oyunu ilce Milli
Egitim Miduri Mehmet Erctimen ile bir-
likte seyreden Borcelik yetkilileri, daha
sonra oyunu izleyen cocuklara okalip-
tis fidani dagittilar. Oyunun galasinda
Gemlik Kaymakami Mehmet Baysgiil,
Borcelik’e cevrenin korunmasina katkila-
ri nedeniyle bir plaket takdim etti.

Borcelik Diinya Cevre Giinii nedeniyle
ayrica Gemlik'in Gemsaz sahilinde bir
sahil temizligi etkinligi diizenledi.

Yirattikleri tim faaliyetlerde cevrenin
korunmasina 6nem verdiklerini ve bu-
nun icin basarili calismalar gerceklestir-
diklerini belirten Borcelik Genel Muduru
Erkan Kafadar sunlari soyledi:

“Uretim tesislerimizin bulundugu

Gemlik'te cevrenin korunmasi ve bu
konuya dikkat cekilmesi icin pek cok
calisma gerceklestirdik. Cevre konusun-
da tizerimize diisen sorumlulugu yerine
getirmeye gayret ederken, diizenledigi-
miz projelerle kiiclik yaslardan itibaren
cevre bilincinin gliclenmesine katkida
bulunmayi hedefliyoruz. Bu yil da,
Diinya Cevre Glni'nde bu acidan cok
anlamli etkinlikler diizenledik.” ®

Borcelik celebrated World
Environment Day

Borcelik organised two different events
for the sake of World Environment Day.

In Gemlik, where production facilities are
located, Borcelik sponsored a theatrical
performance and hand eucalyptus plants
to the audience children. Besides that,
Borcelik also organised a coastal cleaning
in Gemsaz location. Borcelik, which has
drawn attention many times with its
success stories related to environmental
protection, showed its sensitivity about
the issue once again on World Environ-
ment Day. ®
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Bosch’'a bir odiil daha

Tiirkiye'de ve diinyada Ar-Ge'ye yaptigi yatirimlarla
onci sirketlerden birisi olan Bosch, bu alanda
kazandigi odiillere bir yenisini daha ekledi. Yoneylem
Arastirmasi ve Endiistri Miihendisligi Dernegi (YA/
EM) tarafindan diizenlenen yarismada Bosch Bursa
tesisleri, ""Sparepart Management and Modelling
(Makine Yedek Malzeme Planlama ve Modelleme)"
projesi ile odlile layik goruldi.

tomotiv teknolojileri

imalatcisi Bosch’un Bursa

iretim tesisleri, YA/EM

Dernegi’'nin 1 Temmuz

2008 tarihinde Galatasa-
ray Universitesi'nde diizenledigi Ulusal
Kongrede, "Sparepart Management
and Modelling (Makine Yedek Malzeme
Planlama ve Modelleme)” projesiyle
6dil almaya hak kazandi. Bundan 6nce
yonetim ve arastirma konularinda aldigi
cesitli 6dllerle Ar-Ge alaninda riisdi-
ni ispat eden Bosch, sanayi projeleri
dalinda yarismaya bagsvuran firmalarin
endistri mihendisligi projeleri arasin-
dan secilen projesi ile 6ncii firma olma
ozelligini pekistirdi.

Bakim ve onarim faaliyetlerinde kulla-
nilan makine yedek parcalarinin stok
yonetimi icin yeni bir sistem tasarlan-
masini saglayan Makine Yedek Malze-
me Planlama ve Modelleme projesinin
sisteminde, endistri mithendisligi

yaklagimlarindan biri olan cok kriterli
karar verme yontemi kullanildi. Projenin
ilgi cekmesinin ve 6diile deger goriilme-
sinin temel sebebi, titketimi kesin olarak
ongoriilemeyen yedek malzemelerin
stoklanmasina bir sistematik getirmesi
ve belli bir risk yonetimini biinyesinde
barindirmasi oldu. Bosch'un gercek-
lestirdigi projeyi 6nemli kilan bir diger
ozellik ise, yedek malzeme stok yénetim
konusu ile ilgili gerek yurticinde gerekse
yurtdisinda daha 6nceden yapilmis,
pratikte uygulanabilecek kaydedeger bir
calismanin bulunmamasi. Proje gercek
bir sanayi problemine getirmis oldugu
¢6ztim yaklasimi ve uygulamadaki so-
nuclari ile cesitli Gniversitelerin 6gretim
gorevlilerinden olusan jiri tarafindan
oddle layik bulundu.

2007 yilinda hayata gecirilen projenin
ilk asamasinda yedek parca stoklarin-
da yaklasik 3 milyon YTL'lik bir dusts
saglandi. S6zkonusu projenin ikinci asa-

Bursa'da teknoloji merkezi

trkiye’nin en biiyiik tekno-
loji projelerinden biri olan
Uludag Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi acildi. 17 bin
metrekare kapali alanda,
100 firmanin Ar-Ge yapmasina olanak
saglayan ULUTEK Ar-Ge Binasi’'nda 140
kisilik konferans salonu, 400 kisilik ye-
mek salonu, kafeterya, seminer ve sergi
salonlari, ofisler ve laboratuvar alanlari
da yer aliyor. Halen hizmet veren bin
300 metrekare kapali alana sahip ilk bi-

nada ise ikisi akademisyenlerce kurulan
toplam 11 firma, iki yildir calismalarina
devam ediyor. Ocak 2007'de insaatina
baslanan arastirma binasinda, Ar-Ge ca-
lismasi yapmak amaciyla bugiine kadar
50 civarinda firma basvuruda bulundu.
Tofas'in Ar-Ge sirketi Platform Arastir-
ma Gelistirme Tasarim ve Ticaret AS,
TAYSAD iiyesi FIGES Fizik ve Geomet-
ride Bilgisayar Simiilasyonu Hizmet Tic.
AS., BPLAS Bursa Plastik, Metal, insaat

masinda ise olusturulan standart karar
verme mekanizmasi cercevesinde kisa
dénemde 3,5 milyon YTL'lik bir iylesme
daha hedefleniyor. Yeni sistemin tam
olarak devreye alinma tarihi 2008 yili
sonu olarak distindliyor.

Bosch’un édiillendirildigi ve bu yil 28.’si
diizenlenen YA/EM Ulusal Kongresi,
sanayi kuruluslarinin problemlerinin ¢6-
ziimiine yonelik, YA/EM'in yaklasimla-
rini yayginlastirmak ve islerlik kazanmis
orneklerin sayisini artirmak amaciyla
Sanayi Proje Yarismalari diizenliyor.®

Another award for Bosch
Being as one of the leading companies

of the world in R&D investments, Bosch
received a new award in this area. Bosch
Bursa won this award in Operational Rese-
arch and Industrial Engineering Society’s
competition through its “Sparepart Mana-
gement and Modelling” project. ®

ve Turizm AS, COSKUNOZ ARGE Sanayi
ve Ticaret AS. Bursa ULUTEK Ar-Ge
binasinda faaliyette bulunuyor.

Technology

Center in Bursa

One of the biggest technology projects of
Turkey, Uludag Technology Development
Zone has opened. R&D company of Tofas
— Platform Research and Development
Design and Trade A.S., TAYSAD member
FIGES Computer Simulation in Physics
and Geometry Service A.S., BPLAS Bursa
Plastic, Metal, Construction and Tourism
Trade A.S., Coskundz R&D Industry and
Trade A.S., Bursa Ulutek R&D are conti-
nuing their activities in the building. ®
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[ GveLeroEN HABERLER

Bowling'te kupa heyecani
sampiyon Kanca

TOSB Bowling
Turnuvasi'na, Kanca,
TOSB, Alba Kalip, Autoliv
- 2, Hascelik, Arpek, Autoliv
1, TAYSAD, HP Pelzer
Pimsa ve Mecaplast takimlari katildilar.

Oldukca cekismeli ve heyecanli gecen
oyunlar sonrasinda 1. TOSB Bowling
Turnuvasi’nda Kanca firmasi final karsi-
lasmasinda 1397 sayiyla sampiyon, Alba
Kalip firmasi final karsilasmasinda 1358
saylyla 2. ve Hascelik firmasi yari final
karsilasmasinda aldig 1383 sayiyla 3.
oldu. Bowling Turnuvasina Sarigazi gibi
uzak bir mesafeden ve yogun bir seyirci
destegiyle katilan Alba Kalip firmasina
ayrica tesekkiir ederiz.

1. TOSB Bowling Turnuvamizda sampi-
yon olan Kanca firmasina 6dulini TOSB
Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Kanbak
verdi. Kanbak yaptigl konusmada
TOSB’un bir cok konuda ilkleri basardi-
gini ve buna benzer aktivitelerin bundan
sonraki yillarda TOSB Spor Festivaline
doniismesi gerektigini vurgulamistir.

1. TOSB Bowling Turnuvamizda 2. olan
Alba Kalip firmasina 6diiliinii TOSB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ahmet Bayraktar vermdi. Bayraktar
yaptigl konusmada bu tiir turnuvalarin
tyeler ile TOSB arasinda kaynasma ve
iletisim noktasinda énemini belirtmis,
en kisa zamanda TOSB icerisinde bir hali
saha ile ilgili 6n hazirliklarin baslayacagi
miijdesini de verdi.

26 Mayis - 19 Haziran tarihleri arasinda GEBZE Life
Port Bowling Tesislerinde organize edilen 1. TOSB
Bowling Turnuvasi'nin kupa odiil toreni 16.07.2008
tarihinde TOSB Yonetim Binasi Konferans Salonunda
TOSB Yo6netim Kurulunun katilimiyla yapildi.

1 e

1. TOSB Bowling Turnuvasi’nda 3. olan
Hascelik firmasina 6diliinii TOSB Yone-
tim Kurulu Uyesi Yunus Ciftci verdi.

Bowling Turnuvasi sayi sampiyonlari

1. TOSB Bowling Turnuvasi’nda Bayan-
larda Autoliv 2 takimindan Elif Erkek-

kol 161 sayiyla, erkeklerde Hascelik
takimindan ilkay Halicioglu 210 sayuyla,
sayl sampiyonu oldular. Sayr sampiyon-
larina &diillerini TOSB Yonetim Kurulu
Uyesi Omer iltan Bilgin verdi.

1. TOSB Bowling Turnuvasi’na katilan
biitiin oyunculara TOSB Boélge Midiiri
A. Hakan Dora Katilim Madalyasi verdi.

Odiil téreninde bizleri yalniz birakma-
yan TOSB Yoénetim Kurulu Gyelerine,
turnuvamiza katilan firmalarimiza,
firmalanimizin yéneticilerine, oyuncu
arkadaslarimiza, desteklemeye gelen
seyircilerimize ve turnuvaya ev sahipligi
yapan Lifeport yetkililerine tesekkiir
ederiz.

2009 yilinda daha cok katilimciyla daha
cekismeli ve glizel gececegine inandigi-
miz TOSB Spor Senlikleri’nde bulusmak
dileklerimizle.®

Cup Excitement in
Bowling: Champion Kanca
1st TOSB Bowling Tournament held in
Gebze Life Port Bowling Facilities in dates
between 26 May - 19 June 2008. Award
ceremony of the tournament held on the
16th of July 2008 in the TOSB Mana-
gement Building Conference Hall with
the participation of TOSB Management
Board.®
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(=) BOSCH

Yasam icin teknoloji

C~  BOSCH SANAYi VE TiICARET A.S.

1910 yilindan beri Tirkiye'de faaliyet gosteren Bosch, bugiin lke-
mizde 7 ayni kurulusu kapsamaktadir.

Otomotiv odakli faaliyet gdsteren Bosch Sanayi ve Ticaret AS, 1971
yilindan itibaren iiretim gerceklestirmekte ve Bursa'da tic fabrikasin-
da dizel enjeksiyon sistemleri icin komponentler imal etmektedir.
Ayrica istanbul’daki satis merkezinde otomotiv yedek parca, Blau-
punkt, giivenlik sistemleri ve elektrikli el aletlerinin satis ve pazarla-
masini gerceklestirmektedir.

2003 yilinda Avrupa’nin kurumsal miikemmellik konusundaki en
saygin 6duliind; Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii'nii kazanan Bosch Bursa
fabrikasi, 2007 yilinda KalDer'in “Mikemmellikte Streklilik” odiltnt
ve 2008 yilinda ise Ortadogu Kalite Birligi Miikemmellik Odiili'nii
alarak mikemmellik ve kaliteye yonelik bagliligini ve 6rnek bir sirket
oldugunu kanitlamistir.

N z . .
i BOSCH SANAYI VE TICARET A.S.

Bosch which has been present in Turkey since 1910, comprises 7 dif-
ferent companies.

Among these companies; Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. mainly opera-
tes in automotive technologies; manufactures diesel components in
its Bursa plants. The company is also responsible for distribution &
sales of car multimedia systems and Power Tools in Turkey.

In 2003, Bosch Bursa Diesel Plant was awarded with its business ex-
cellence: the European Quality Award (EFQM). This was followed by
Sustainable Excellence Award of Association of Quality (KalDer) in
2007 and Middle East Excellence Inaugural Award (MEQA) in 2008.
These are the proofs of the company’s commitment to quality and
excellence.

wmmm BOSCH SANAYI VE TICARET A.S.

Bosch unterhélt seit 1910 wirtschaftliche Beziehungen zur Tiirkei.
Heute ist das Unternehmen mit sieben verschiedenen Firmen in un-
serem Land vertreten.

Die schwerpunktsmafig im Automobilbereich tatige Bosch Sanayi
ve Ticaret A.S. betreibt seit 1971 Fertigung in der Tiirkei und stellt
heute in ihren drei Werken in Bursa Komponenten fiir Dieseleins-
pritzsysteme her.

Uber seine Verkaufszentrale in Istanbul vermarktet und vertreibt das
Unternehmen Autoersatzteile, Produkte der Marke Blaupunkt, Sic-
herheitssysteme und elektrische Werkzeuge.

Im Jahre 2003 wurde das Werk Bursa mit dem Europaischen
Qualitatspreis ausgezeichnet, dem angesehensten europdischen
Preis auf dem Gebiet der Business Excellence. 2007 folgte dem der
Kalder-Preis fiir ,,Nachhaltigkeit in der Business Excellence" und 2008
der Preis fiir Excellence des Qualitatsverbandes des Mittleren Ostens.
Damit wurde die Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. zu einem Vorbild in
Sachen Business Excellence und Qualitatsverbundenheit.
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ESTAS

C~ ESTAS EKSANTIRIK SAN. VE TiC. A.S.

FARPLAS

C~ FARPLAS OTO YED. PAR. iML. IT. iHR. A.S.

Firmamiz 1977 yilin da ilkemizin yurt disina bagli olan eksantrik
ihtiyacini yurt icinde karsilamak amaci ile kurulmustur. ESTAS, ku-
ruldugu giinden bugiine kadar kendisini gelistirerek bugiin itibari 70
bin m? arazide, 30 bin m? kapali alanda 400 personeli ile yurt ici ve
yurt disi otomotiv ana sanayi firmalarina, yedek parca ve performans
motor piyasalarina eksantrik mili tiretimi yapmaktadir. Fabrikamizda
yaklasik 1500 cesit eksantrik mili Gretilmektedir. Firmamiz biinye-
sinde dokim ve isleme farikasi vardir. Estas dokiim fabrikasinda 1
metre boya kadar chill dokiim, sfero dokiim, gri dokiim ve sfero chill
dokiim yontemleri kullanilarak eksantrik mili dékiimii yapilmaktadir.
imalat fabrikamizda ise; 3 metre boya kadar her tiirli dékiim, celik,
ve dovme eksantrik milleri islenmektedir. Fabrikamiz da motosiklet,
lokomotif, deniz araclari, kompresér ve ucak motorlarina kadar her
turld arac icin eksantrik mili Uretilmektedir. Firmamiz kalite belge-
lerine sahiptir.

Farplas Grubu, 1968 yillinda, otomotiv yedek parca ticareti iizerine
kurulmustur.1990'li yillarin basinda Tiirkiye'deki hemen tiim orijinal
arac ureticilerine sistem tedarikgisi olarak hizmet veren Farplas’'in
agirlikli tiriin yelpazesi plastik enjeksiyon bazli, ic ve dis aydinlatma,
trim parcalari ve diger enjeksiyon parcalarindan olusmaktadir. 1999
yilinda grup FAREL adli sirketiyle beyaz esya sektdriinede girmis ve
yine plastik enjeksiyon bazli estetik goriinim parcalarinda énemli
global tedarikgi haline gelmistir.

2003 yilinda, otobiis ic tasarimlari, hava kanali sistemleri yapan
FARHYM kuruldu.

2005 yilinda,hizmete giren FARDIZAYN endiistriyel imalatcilara saat
bazinda miihendis kiralamaktan komple konsept ve iiriin gelistirme-
ye proje yonetiminden {riinii Gretmeye kadar hizmet sunmaktadir.
Ayni yil kurulan Mahle Farplas, OEM firmalarina hava-yag filtreleri,
modiilleri ve sistemleri alaninda triinler sunuyor.

N z . . . N z . . .
Zars ESTAS EKSANTIRIK SAN. VE TIC. A.S. Zirs FARPLAS OTO YED. PAR. IML. IT. IHR. A.S.

Estas was founded in 1977, in Sivas, Turkey and was the first com-
pany to produce camshafts in the country. After supplying camshafts
for the aftermarket in the early years, Estas moved on to the produc-
tion of camshafts as original equipment and today supply camshafts
to 16 different vehicle manufacturers for their engines. Besides the
original equipment market, Estas also exports camshafts to the af-
termarket in 40 countries across the world. The current production
range of Estas consists of more than 1000 different camshafts varie-
ties, which are suitable for the majority of vehicle engines worldwide.
Estas is based in Sivas on a 30.000 m? plot of land with a 70.000m?
building where the camshafts are produced in a foundry for chilled
castings and a specialist machining plant. The city of Sivas is linked
to all major parts of the country by rail and highways. Estas has a
total of 400 highly skilled employees who produce the camshafts at
the foundry and machining plant to a very high quality. Estas has two
quality certs ISO 9001 ISO-TS16949.

s ESTAS EKSANTIRIK SAN. VE TIC. A.S.

ESTAS ist fiihrender Hersteller und Zulieferant von Nockenwellen fiir
den nationalen und internationalen Fahrzeugersatzteilmarkt sowie
Hauptlieferant fur einige fithrende Motorenhersteller. ESTAS entwic-
kelt, fertigt und vertreibt Nockenwellen fiir Pkw’s, Lkw’s und Loko-
motive. Unsere Gussprodukte werden im Hause gefertigt. Moderne
Druckgiefmaschinen von 150-1000 t stehen dafiir zur Verfigung.
Fur die mechanische Bearbeitung der Oberflache unserer Guss- und
Stahlwellen stehen zahlreiche Maschinen bereit. Die Garantie unse-
rer Produkte konnen wir mit ISO 9001 ; ISO / TS 16949 Zertifikaten
sichern.

FARPLAS “Travel companion”

FARPLAS was established in 1968 as an automotive spare-parts com-
pany. Farplas, is the leading OEM supplier for both commercial- and
passenger vehicles manufacturing plastic injection based aesthetical
parts and systems; such as interior,-and exterior lighting products,
ceiling systems, trimming parts and various accessories.

FAREL, is specialized in the production of plastic parts and systems
for the white-goods industry.

FARDIZAYN is established to provide a rich menu of design and en-
gineering services, to Farplas Group companies and other industrial
manufacturers.

FARHYM, is the Joint Venture with Hymer Leichtmetallbau to produ-
ce interior ceiling-and luggage rack systems for busses.
MAHLE-FARPLAS FILTER SYSTEMS is the joint venture with Mahle
Filtersystems, to produce filter systems for the Turkish and Iranian
Automotive Industry.

FARPLAS OTO YED. PAR. iML. iT. iHR. A.S.

FARPLAS “Ihr Reise-Begleiter”

FARPLAS wurde 1968 als Ersatzteilverkaufsfirma gegriindet. Farplas
ist eine internationale fiihrende Firma in der Automotivbeschaf-
fungsindustrie, die Innendecksysteme, Gepackablagen, Innen und
Auf3enbeleuchtung, Innenausstattung und Zusatzteile fiir fiihrende
OEM-Firmen in der Tirkei und im Ausland herstellt.

FAREL, die zweite Firma der Gruppe hat sich auf die Produktion von
plastischen Spritzgussteilen fir Haushaltsgerate spezialisiert.
FARDIZAYN wurde gegriindet um eine Vielfalt von Entwurf und
technischen Unterstiitzung zur Farplas sowohl zu anderen Firmen
der Industrie anzubieten.

FARHYM, ist die Joint Venture gegriindet mit dem deutschen Alu-
minium Experte Hymer Leichtmetallbau um Komplettsysteme fiir
Decken, Gepackablagen und Luftkanéle zu produzieren.
MAHLE-FARPLAS FILTER-SYSTEME ist die Joint Venture gegriindet
mit der Mahle Filtersysteme GmbH um Filtersysteme fiir die Tiirkisc-
he und Iranische Automotivindustrie zu produzieren.
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& HASCELIK

Deger/erim izle varz

C HASGELIK SAN. VE TiC. A.S.

1968 yilinda kurulan Hascelik, Turkiye'nin sanayicilere yonelik en
biiyiik vasifli celik stokcusu ve parlak celik dreticisidir. Kurulusundan
bu yana gecen zamanda Tiirk sanayisi icin en kaliteli celigi en ucuza
temin eden Hascelik, her gecen giin genisleyen iriin yelpazesiyle; ka-
liteli celik stokculugu, parlak celik Greticiligi ve sicak celik reticiligi
olmak tizere 3 ana is dalinda faaliyet gostermektedir. Basta otomotiv
yan sanayi olmak lzere, makine imalat sanayi, tarim makine sanayi,
savunma sanayi, petrokimya endiistrisi ve benzeri pek cok sektére
hizmet etmektedir.

Tirk sanayicisine kaliteli celik ihtiyaclarinin her asamasinda destek
veren Hascelik, ulusal ve kiiresel misterilerine yurtici ve yurtdisi
temsilcilikleri ile; Gretim, stoklama, parlak celik retimi, satis, lojistik-
sevkiyat ve teknik destek gibi bircok konuda eksiksiz hizmet vermek-
tedir.

Rakamlarla Hascelik Sanayi ve Ticaret A.S.;

4 Bolge Midiirligii (istanbul, Konya, Ankara, izmir), 4 Satis Deposu
(Kocaeli-Gebze, istanbul-Tuzla, Konya, Ankara, izmir), istanbul ikitelli
irtibat Biirosu, 300 calisani, 12 bin kalem stok cesidi, 5.000 miisteri
& 5.000 miisteri memnuniyeti, depo ve ofis sayisi ile Tiirkiye'de bi-
rinci.

S HASGELIK SAN. VE TiC. A.S.

HASCELIK, found in 1968, is the biggest industrial high quality ste-
el stockholder and bright steel manufacturer in Turkey. HASCELIK,
supplying the best quality steel to Turkish Industry with the chea-
pest prices since its establishment, operates in 3 main areas with an
ongoing increasing range as high quality steel stockholder, bright
steel and hot rolled steel productions. It serves mainly to automative
industry besides machine production, agricultural machine, defence,
petrochemistry industry and many other similar areas.

Hascelik supports to the Turkish industrialists on their quality ste-
el necessities and serves to the national and global customers in
the field of production, stocking, production of bright steel, sales,
logistic-shipping and technical support via its domestic and foreign
representative offices.

Hascelik Company with numbers; 4 District Office (Istanbul, Konya,
Ankara, Izmir), 4 Selling Warehouses (Kocaeli-Gebze, Istanbul-Tuzla,
Konya, Ankara, Izmir), Istanbul Ikitelli contact Office, 300 employees,
12.000 product diversity, 5000 customer + 5000 customer satisfac-
tion, First at quantity of its warehouses and offices in Turkey.

I KALE

OTO RADYATOR

Cx  KALE OTO RADYATOR SAN. VE TiC. A.S.

Kale Oto Radyatér 1966 yilinda istanbul’da kurulmustur. 1980'li yil-
larin ortalarinda sektérdeki bilylimeye paralel olarak karsilastigi talep
artisini giderebilmek icin 1988 yilinda Cayirova / GEBZE'de toplam
60.000 m?'lik alan iizerine 20.000 m?'si kapali olmak iizere yeni ve
modern bir Uretim tesisi kurmustur. 1994 yilinda “Aliminyum Bra-
zing” olarak bilinen yeni bir iiretim teknolojisinin devreye alinmasi
icin 5000 m2 ek bir kapali alani daha mevcut fabrika binasina ila-
ve ederek, bu teknoloji ile Gretim icin gerekli tiim makine techizat
yatirimini tamamlamustir. KALE, istanbul ve Cayirova'da yerlesik iki
ayri fabrikada yapmakta oldugu Bakir-Piring, Aliminyum Mekanik ve
Aliminyum Brazing iiretim teknolojileri ile tretilen Komple Motor Su
Sogutma Radyatorleri, Isitma Petekleri, Kondenser, Intercooler, Yag
Sogutuculari, Isitma Sistemleri, Komple Klima Sistemleri ve Motor
Sogutma Modiillerini OEM, OES ve ihracat pazarlarina sunmaktadir.

N z e .
i< KALE OTO RADYATOR SAN. VE TIC. A.S.

Kale Oto Radyator was founded in 1966, istanbul. Parallel to growth
in the sector during mid-1980’s, a new and modern production plant
with a closed area of 20.000 sq.mt. was built on a land of 60.000
sg.mt. in 1988 to satisfy increasing demands encountered. To setup
a new production line known as “Aluminium Brazing”, an additio-
nal 5.000 sq.mt. of closed area was integrated to the exisiting plant
in 1994, thus enabling the completion of all the neccessary mac-
hinery and equipment investments. KALE is currently operating at
two plants, located in istanbul & Gebze producing Complete Engine
Cooling Radiators, Heater Cores, Condensers, Intercoolers, Oil Coo-
lers, Heating Systems, Complete A/C Systems and Engine Cooling
Modules using Copper-Brass, Aluminium Mechanical and Aluminium
Brazing production technologies for OEM, OES and Export Markets.

KALE OTO RADYATOR SAN. VE TiC. A.S.

Kale Oto Radyatér wurde im Jahre 1966, in Istanbul gegriindet. Fiir
Gegenleistung der Erweiterung gegen Mitte von 1980’er Jahren
des Bereiches, hat Kale Oto Radyatér im Jahre 1988 in Cayirova /
GEBZE ein neues und mordernisches Betrieb gegriindet, welches
davon 20.000 m? bedeckt ist und in total eine Flaeche von 60.000
m? betrefft. Um eine neue Herstellungstechnologie, die “Aluminium
Brazing” genannt wird in Betrieb zu nehmen, wurde im Jahre 1994
eine Zusatsflaeche von 5.000 m? noch dazu bedeckt und fiir diese
technologie alle erforderlichen Maschinen- und Ristungen fertigges-
tellt. In den zwei Betrieben welches eine in Istanbul und die andere
in Cayirova fiir Produktion bereitstehen, stellt Kale Oto Radyator,
Kupfer-Messing, Mit Aluminium Mechanik- und Aluminium Brazing
Herstellungstechnologien, komplette Motor Wasserkiihler, Heizung-
swaben, Kondenser, Intercooler, Oelkiihler, Heizungssysteme, komp-
lette Klimaanlagen und Motor Kiihlungsmodulen fiir die OEM, OES
und Exportmarket zur Verfiigung.
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KANCA

EL ALETLERi VE DOVME GELIK A.S.

KANCA EL ALETLERI

C DOVME GELIK VE MAK. SAN. A.S.

n

Maysan Mando

C.  MAYSAN MANDO OTOMOTIV
PARC. SAN. TiC. A.S.

40 yil 6nce el aletleri imalatcisi olarak baslayan Kanca, birkac yil icin-
de fabrikasini ve potansiyelini biiyiitmeyi basardi. Kisa siire icinde
otomotiv sektdriinde DOVME PARCALAR iizerinde calismaya bas-
layan Kanca, 90’li yillara girerken yaptig| yeni yatirimlarla dovme
sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan biri haline geldi. Gelisen tek-
noloji ve global rekabet dahilinde giivenilir, rekabetci ve zamaninda
hizmetiyle misteri taleplerini en Ust derecede yerine getirmeye ca-
lisan Kanca, bu vizyon dogrultusunda 2004 baslarinda modern yeni
fabrikasina tasindi.

55 bin m? alanda Ford, Renault, VW, Toyota, Fiat gibi devler ile ca-
lisan Kanca, ISO/TS 16949 kalite standartlarinda, ISO 14001 ile de
belgeledigi cevreci yaklasimiyla musterilerinin uzun vadeli partneri
olmay: stirdiiriiyor.

SJlz  KANCA EL ALETLERI
ZAR  DOVME CELIK VE MAK. SAN. A.S.

40 years ago, Kanca started as a hand tool producer. Short after en-
larging its factory and capacity, deliveries of HOT FORGED COMPO-
NENTS to Automobile industry had began. With additional invest-
ments on 90s, Kanca became one of the top companies in sector.
Kanca, with the vision of supplying reliable, timely and competitive
forgings, built a new factory with a total area of 55000 m? at 2004.

Kanca is working - within the concept of ISO/TS 16949, showing his
intent to quality, and also with ISO 14001 - with world leader cus-
tomers as Ford, Renault, VW, Toyota, Fiat and will be kept going as
their long-term partners.

Otomotiv sektoriine hizmet etmek amaci ile 1969'da kurulan Maysan,
binek ve ticari araclar ile otobiis ve kamyon gibi agir vasitalarin yani
sira bazi savunma sanayi uygulamalari ve demiryollari icin amortisér
tiretmektedir. 1976'da Cukurova holding blinyesine gecen firma, oto-
motiv sanayindeki stratejik isbirligi trendine paralel olarak 1997 yilinda
Giiney Kore'li Mando Corporation firmasi ile ortaklik kurmug ve bunun
sonucunda firmanin ismi Maysan Mando olarak degismistir.

Maysan Mando yerli OEM pazarinda Mercedes Benz Tiirk, Hyundai As-
san, Otoyol Iveco, BMC, Otokar, Mitsubishi Temsa, Isuzu, Askam ve Kar-
san Peugeot'tan olusan bir miisteri profiline hizmet vermektedir. Uriin-
leri tim Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya ve Latin Amerika'ya
kadar ulasan Maysan Mando, yerli aftermarket pazarinda Maysan Man-
do ve Maysan Halla markalari ile yer etmistir. Maysan Mando iiretimi-
nin Gcte birini yerli aftermarket pazarina, %40'ini ihracat pazarlarina,
kalanini ise yerli OEM pazarina dagitmaktadir. Maysan Mando’nun yillik
tiretim kapasitesi 3.2 milyon amortisordiir

Sz MAYSAN MANDO OTOMOTIV
ZIRS  PARC. SAN. TiC. A.S.

Maysan established in 1969 in order to manufacture shock absorbers for
the automotive industry ranging from passenger cars, light commerci-
al vehicles, buses and heavy duty trucks to some railway and military
applications. Maysan formed a joint venture with Mando Corporation
from South Korea in 1997, after which the company changed its name
to Maysan Mando.

Maysan Mando, manufacture under ISO TS 16949:2002 and ISO
14001:2004 certificates. Maysan Mando provides service to a prestigi-
ous customer portfolio in the local OEM market, such as Oyak Renault,
Mercedes Benz Turk, Hyundai Assan, Ford Otosan, Otoyol Iveco, BMC,
Otokar, Mitsubishi Temsa and Isuzu. In the export markets Maysan Man-
do products reach all over Europe , North Africa , Middle East, Russia and
Latin America .

KANCA EL ALETLERI MAYSAN MANDO OTOMOTIV
mesm  DOVME CELIK VE MAK. SAN. A.S. mmmm  PARC. SAN. TiC. A.S.

Um Handwerkzeuge herzustellen, wurde Kanca vor 40 Jahren geg-
riindet. In kurzer Zeit verlagerte Kanca seine Fertigung auf ein
Betriebsgelénde mit 20000m2. Ab den 1980er Jahren hat die ste-
igende Nachfrage der Fahrzeugindustrie dazu gefiihrt, OEMs mit
SCHMIEDETEILEN zu beliefern. Schon seit Anfang der 1990'er Jahre
ist Kanca, mit weiteren Investitionen, ein zuverlassiger Lieferant im
Schmiedebereich fiir die Automobilindustrie. 2004, nach dem Bau
einer neuen grof3en Schmiedeanlage mit 55000 m2 Betriebsgelande
ist Kanca auf diesen neuen Standort tbersiedelt, wo nun zuséatzliche
Kapazitaten zu Verfiigung stehen.

Der Einsatz moderner QS-Technik, die Zertifizierung nach 1SO/
TS16949 und 1SO14001 unterstiitzen das Ziel von Kanca, die
Qualitatsanforderungen ihrer Kunden wie Ford, Renault, VW, Toyota,
Fiat konsequent zu erfiillen.

Maysan, welches 1969 gegriindet wurde um der Automotiveindustrie zu
dienen, stellt neben PKW’s, Nutzfahrzeugen,

LKW’s und Bussen fiir manche Gebiete der Verteidigungsindustrie und
Bahn Stossfanger her.

Das Unternehmen, das 1976 zur Cukurova Holding beitrat, griindete
entsprechend dem strategischen Zusammenarbeittrend in der Automo-
tiveindustrie, eine Partnerschaft mit der Siidkoreanischen Firma Mando
Corporation und dadurch wurde das unternehmen als Maysan Mando
umbenannt. Maysan Mando produziert mit den Qualitatszertifikaten ISO
9001:2000 und ISO TS 16949:2002.

Maysan Mando beliefert im inlandischen OEM Markt: Mercedes Benz
Tiirk, Hyundai Assan, Oyak Renault, Ford Otosan, Otoyol Iveco, Anadolu
Isuzu, BMC, Otokar Land Rover, Mitsubishi Temsa und Karsan Peugeot.
Maysan Mando, dessen Produkte in ganz Europa, Nordafrika, Mittelosten,
Russland und Lateinamerika angeboten werden, hat auf dem inlandischen.
Aftermarketing Markt seinen Platz mit den Mando und Maysan Halla
Marken gefestigt.

1/3 der Maysan Mando Produktion wird auf den inlandischen Aftermar-
keting Markt, 40% auf den Exportmarkt, der Rest auf den inléndischen
OEM Markt verteilt.

Die jahrliche Produktionskapazitat von Maysan Mando betrégt 3.2 Milli-
onen Stossdampfer.
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NORM

NORM CIVATA SANAYI ve TICARET A.S.

C~  NORM CiVATA SAN. VE TiC. A.S.

NORM CIVATA 1973 yilinda izmir'de kurulmustur. Tiirkiye’nin 6nde gelen baglanti
elemanlari Uretici ve ihracatcilarindan biridir. Yillik tGretim kapasitemiz 35.000 ton-
dur. iki Uretim ve bir pazarlama firmamizda, toplam 565 kisi calismaktadir. Cinko
kaplama tesisinin yani sira, firmamiz 2007 Kasim ayinda yillik 2.000 ton kapasiteye
sahip yeni Delta® MKS Doerken® hattini kurmustur. Kalite sistemimiz 2003 yilin-
da ISO TS 16949:2002 belgesi ile BUREAU VERITAS tarafindan, 2004 yilinda ISO
14001 belgesi ile TSE tarafindan ve Q1 ile Ford Motor Co. tarafindan onaylanmustir.
Ayrica, Kalite departmanimiz Laboratuvar Yeterlilik Belgesine sahiptir. Markamiz
“NORM” Avrupa'da ve Amerika'da (U.S TRADEMARK and PATENT OFFICE.) onay-
lanmistir. Tiirkiye'de Fiat-Tofas, Mercedes Benz Turk , Uzel, Karsan, Otokar, Valeo,
BMC, Iveco-Otoyol, Ford-Otosan, Oyak Renault’ya, isvec’te VOLVO ve SCANIA'ya,
Almanya'da VW,Audi, Porsche’ye hizmet veriyoruz. Bununla birlikte FORD Motor
Co.’nun global tedarikgisiyiz. 1994'ten bu yana triinlerimizi Avrupa’nin tiim tlke-
lerine, Ortadogu, A.B.D. ve Kanada'ya ihrac ediyoruz. Asagida Uriinlerimiz, teslimat,
paketleme ve dokiimantasyon sistemimizden bahsedilmistir:

www.normcivata.com

SILZ  NORM CiVATA SAN. VE TiC. A.S.

AR

NORM CIVATA established in 1973, located in Izmir as a leading manufacturer and
exporter of Fasteners, Steel Bolts, Nuts in Turkiye. Production current annual capa-
city 35.000 tons. Totally 565 employees in three production units and a marketing
company.

Inhouse Zinc Plating line and inhouse, certified Delta® MKS Doerken® Dip Spinning
Coating Line running since Nov 2007.

Certifications ISO TS 16949:2002 since 2003 by BUREAU VERITAS, ISO 14001 by
TSE and Q1 by Ford Motor Co. in 2004. Our Laboratory is Accredited. Head mar-
king “NORM” registered in EUROPE as well as in the U.S TRADEMARK and PATENT
OFFICE. Supplying to Fiat-Tofas, Mercedes Benz Turk , Uzel, Karsan, Otokar, Valeo,
BMC, Iveco-Otoyol, Ford-Otosan, Oyak Renault and in Sweden we are supplying
to VOLVO and SCANIA Trucks, VW, Audi, Porsche in Germany. We are the global
supplier of FORD Motor Co. as well. Exporting since 1994 to all of the countries
in Europe, Middle-East, U.S.A. and Canada. Special Products Manufactured as per
Drawings and worldwide specifications through our large database.
www.normcivata.com

NORM CiVATA SAN. VE TiC. A.S.

Norm Civata wurde im Jahre 1973 in Izmir gegriindet und ist national mit einer
Kapazitat von 35.000 Tonnen jéhrlich der grof3te Hersteller sowie Exporteur in der
Branche ,Verbindungs-Elemente". Mit drei Herstellerfirmen und einer Marketingfir-
ma hat Norm Civata eine Mitarbeiter Zahl von 565. Unser QS System wurde im Jah-
re 2003 mit der ISO TS 16949:2002 von BUREAU VERITAS, 2004 mit der ISO 14001
und mit der Q1 von FORD MOTOR Co. zertifiziert. Ebenso besitzt unser QS Labor
besitzt das Beglaubigungs- Zertifikat. Die Marke ,NORM" ist in EUROPA und in der
USA patentiert. Norm Civata ist in der tiirkischen und européischen Automotive
Branche ein qualitativer Lieferant. Wir liefern an Fiat-Tofas, Mercedes Benz Tiirkei,
Uzel, Karsan, Otokar, Valeo, BMC, Iveco-Otoyol, Ford-Otosan,Oyak Renault im tir-
kischen Markt, an Volvo und Scania im schwedischen Markt, VW, Audi und Porsche
im deutschen Mark und sind Weltweiter Lieferant der FORD Motor Company.
Produkt Vielfalt: Schrauben & Muttern, Radbolzen, Stiftschrauben, (Sechskant-, In-
nensechskant-, Innenvielzahn-, Auf3entorx-, Flansch-, Schweif3-, Niet-, Inch- Schra-
uben ) Schrauben mit Scheibe,

Sechskanntmuttern, Sechskanntdiinn-Muttern jede Art von Schweiimuttern so wie
( Rund-, Vier- und Sechskant - Muttern )

Sicherungsmuttern, Flanschmuttern, Muttern mit Scheibe und Buchsen.
Oberflache: blank, weif3 Verzinkt, gelb Verzinkt, Dacromet, Geomet, Delta, Zink
Phosphat, Zink Nickel, 3M und Precote.

Mit neuen Investitionen beschichten wir Cr+3 weif3 und gelb in unseren eigenen
Anlagen. Ab Juni 2007 werden wir mit einer neuen Investition in der Lage sein im
eigenen Hause Delta zu beschichten.

www.normcivata.com

TEKIS

C~  TEKiS TEKNiK EROZYON KALIP SAN. A.S.

1972 senesinde kurulmus olan TEKIS, giiniimiizde 3 ana konuda miisterilerine
hizmet vermektedir:

KALIP SETLERI ve KALIP ELEMANLARI

CAD/CAM programlarinin destegiyle calisan teknik biiro miihendisleri, miiste-
riler ile dogru ve hizli teknik bilgi alisverisini saglamakta, bu sayede, her tiirli
detay isciligi yapilmis 6zel kalip setleri’'nin dahi tretimi, cok kisa siirelerde,
en az hata riski ile ‘montaja hazir’ mantigi ile gerceklesmektedir. Kalip seti
tretim hatt1 7 adet CNC isleme merkezi ve set tretim amacli 6zel makineler
ile donatilmis olup 1200 mm x 2000 mm &lciileri ve 6000 kg agirligi olan kalip
setleri Uretilebilmektedir. TEKIS Kalip Setleri, celik havuzlari, maca yataklari,
itici delikleri, kilit yuvalari, manifolt yuvalari, su sogutma delikleri gibi tiim
detay iscilikleri yapilmis ve CMM ile boyutsal dogruluklan saglanmis durumda'
montaja hazir’ mantig ile teslim edilmektedir.

SAC SEKILLENDIRME KALIPLARI

TEKIS, ileri teknoloji tiriinti makine parkinin ve kalip tasarim programlarinin da
destegi ile progresif (ardasik) sac sekillendirme kaliplari iretmektedir. Otomo-
tiv ve beyaz esya agirlikli olmak Gizere ulusal ve uluslararas firmalara hizmet
veren TEKIS, sac sekillendirme kaliplarinin tasarim ve tretimini timuyle kendi
biinyesinde gerceklestirmektedir. Ust sinif kalipci ustalari, miikemmel isleyen
tiretim takip sistemi, modern Uretim ekipmanlari ile beklenilen hassasiyet de-
gerlerini saglamak garanti altina alinmistir.

SAC PARCA URETIMi

TEKIS, 5 ile 250 ton arasi degisen kapasitelerde, tamami 5 yasin altinda H ve
C tipi preslerden kurulu modern preshanesi ve kaynak hatti ile sac parca tire-
timi konusunda da hizmet vermektedir. Sac parca tretiminde kullanilacak tek
adimli veya cok adimli ardasik (progresif) kaliplarin ve aparatlarin iiretiminin
de firma biinyesinde gerceklestirilmesinden dolayi, sac parca Gretimi sirasinda
kullanilan kalip ve aparatlarin bakim ve tamir sorumlulugunu da TEKIS tstlen-
mekte, bu sayede “tam zamaninda iiretim” sartlar saglanmaktadir.

< TEKiS TEKNIK EROZYON KALIP SAN. A.S.

Established in 1972, today TEKIS is serving in three main lines : MOULD BA-
SES, DIE SETS and STANDARD COMPONENTS for MOULDS & DIES

TEKIS is TURKEY’ s leading manufacturer of standard and customized mould
bases, die sets and components for mould & dies. Equiped with 7 CNC mac-
hining centers and several conventional machines specialized to manufacture
mould base & die sets, TEKIS is able to build mould bases and die sets up to
1200 mm x 2000 mm in dimensions and 6000 kg in weight. Should you need
customized mould bases & die sets, TEKIS will tailor them to your exact speci-
fications and inspect all components with CMM before shipment.

TOOLS FOR SHEET METAL STAMPING & FORMING

The other TEKIS manufacturing line is for manufacturing progressive tools for
sheet metal stamping and forming. We intensively support the automotive
industry, white goods, brown goods and house wares industry with our to-
ols workshop. We, at TEKIS, currently operate high range CAD/CAM systems
containing, UNIGRAPHICS and SOLIDWORKS softwares for designing and
manufacturing. Our experienced team guarantees the highest precision in
manufacturing stamping & forming tools. Thanks to our wide machinery park
consisting wire and die sinking EDM’ s and CNC machine tools, we at TEKIS
always work to deliver top quality with competitive prices just on time.
SHEET METAL PARTS MANUFACTURING

We serve our clients with our press tools workshop with up to 250 tons pres-
sing force in small and large series. It is possible to process steel, stainless
steel, brass and aluminium sheet materials up to 400 mm width and up to 8
mm thickness. Secondary machining like grinding, milling, CNC machining,
welding and assembly is also available in doors. Surface treatment and annea-
ling are also carried out under TEKIS' s responsibility in co-operation with our
partners. As TEKIS being a tools manufacturer company, it is our customer’
s advantage to let us manufacture their parts as we carry all responsibiliti-
es of the pressing tools and jigs whether made in TEKIS or delivered by our
customer.
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C» MUTLU AKU VE MALZ. SAN. A.S.

Mutlu Anonim Sirketi, kuruldugu 1945 yilindan itibaren Tiirkiye’nin
Ekonomik Kalkinma siireci olarak adlandirilan dénemde faaliyet
gostermis ve onceleri ithalat ve ihracat konusunda hizmet vermistir.
Mutlu Ak, ulasmis oldugu kalite, kapasite ve giivenilir hizmet
anlayisiyla; Tirkiye’nin, Ortadogu’nun ve Dogu Avrupa’nin en bii-
yuk aki dreticisi haline gelmistir. Kurulusunun 57'inci yili 1996'da
devreye gecirilen 230 déniim alan iizerine kurulu modern tesisleri ile
Mutlu Akii sektoriiniin dev kurulusu olarak (lkesinin gurur kaynag
olmayi basarmistir.

Mutlu Ak, her tiirlt ulasim araclarindan endistriyel alanlarda kulla-
nilan akiimiilatérlere kadar genis bir tiriin yelpazesine sahiptir. Mutlu
AkU'lerinin kapasite ve mars performansi,en az triin tizerinde belirtil-
digi kadar olup, pazar icinde kalitesini kanitlamis ve miisteri memnu-
niyetini kalitesiyle kazanmustir.

N% 3
i< MUTLU AKU VE MALZ. SAN.

Since its foundation in 1945, Mutlu Incorporate has been of service
in both export and import and has been active during the period na-
med Prospering of Turkish Economy.

With the high quality, capacity and notion of trust worthy service of
Mutlu Akii has become the biggest battery manufacturer of Turkey,
the Middle East and Eastern Europe. With the opening of the new
230,000m? facilities in Tepeoren in 1996 on its 51st anniversary,
Mutlu as the giant of its sector has become the pride of its home-
land.

Mutlu Ak, produces a wide range of accumulators for both trans-
portation applications and industrial as well. Values given on Mutlu
Batteries are the minimum values, therefore overperformance of the
capacity and cranking that Mutlu Batteries deliver, has proven its
quality in the market, and attained customer satisfaction.

Cx YENMAK MOTOR GOMLEK
SAN. ve TIC. A.S.

FABRIKA:

Organize Sanayi Bolgesi Atabey Sokak No: 6 - 42300 KONYA

Tel: +90-332-238 82 82 (pbx) Fax: +90-332-235 55 66

iHRACAT OFiSi : Buyukdere Cad. No: 103/7 Mecidiyekoy- iISTANBUL
Tel: +90-212-267 06 13 (pbx) Fax: +90-212-267 05 74

YENMAK, her tiir arac icin motor gomlegi, piston, pin, segman, motor
yatag), valf, gasket iretimi/satisi yapmaktadir. YENMAK Griinleri TOV-
CERT tarafindan onaylanmis ISO 9001;2000 kalite belgelerine sahiptir.
YENMAK 1,5 milyon adet motor gomlegi,1 milyon adet piston ve pim
olan yillik Gretimini; modern teknoloji, yiiksek kaliteli kontrol cihazlari
ve cevreye saygi bilinci ile 1966 yilindan beri Tiirkiye'de yapmaktadir.
YENMAK drinlerinin % 75'lik kismini 55 ilkeye ihra¢c etmekte olup,
ihracatinin cogunlukla; Avrupa, U.S.A, Ortadogu, Uzakdogu, Afrika,
Rusya'ya yapmaktadir.

sIiz YENMAK MOTOR GOMLEK
ZIRS  SAN. ve TiC. A.S.

YENMAK ENGINE CYLINDER LINER/PISTON/RING

MANUFACTURING CO.

FACTORY: Organize Sanayi Bolgesi Atabey Sokak No: 6 - 42300 KONYA
Tel: +90-332-238 82 82 (pbx) Fax: +90-332-235 55 66

EXPORT OFFICE : Buyukdere Cad. No: 103/7 Mecidiyekoy- -STANBUL
Tel: +90-212-267 06 13 (pbx) Fax: +90-212-267 05 74

YENMAK which has been manufacturing / selling cylinder liners, pistons,
pins, piston rings, engine bearing, valves,gaskets for all kinds of vehicles.
YENMAK products have been approved by TUV-CERT Germany as ISO
9001:2000 Quality Certificate.

YENMAK manufactures 1,5 million pcs cylinder liners,1 million pcs pis-
tons and pims yearly with using modern technology, high quality control
equipments and being environmentally conscious since 1966 in Turkey.

YENMAK exports 75% of its production to 55 countries; mostly exported
are Europe, U.S.A, Middle East, Far East, Africa, as well as Russia.

YENMAK MOTOR GOMLEK

mmmm  SAN. ve TiC. A.S.

YENMAK INDUSTRIE UND HANDEL VON
MOTORENZYLINDERLAUFBUCHE AG

FABRIK: Organize Sanayi Bolgesi Atabey Sokak No: 42300 KONYA

Tel: +90-332-238 82 82 (pbx) Fax: +90-332-235 55 66
AUSFUHRBURO: Biiyiikdere Cad. No:103/7 Mecidiyekdy - ISTANBUL
Tel: +90-212-267 06 13 (pbx) Fax: +90-212-267 05 74

Yenmak fiihrt Produktion und Verkauf von Motorenzylinderlaufbuche,
Kolbe, Stift, Kolbenring, Motorlager, Ventil und Gasket. Die Produkte von
YENMAK sind von TUV-CERT bestitigt und wurden ihre Qualitat mit Zer-
tifikat 1ISO 9001:2000 bescheinigt.

YENMAK fiihrt seine Herstellungstatigkeit jahrlich 1,5 Million Motorenz-
ylinderlaufbuche 1 Million Kolben und Stiften seit 1966 in der Tiirkei mit
seiner Naturfreundlichkeit bei moderntechnologische hochqualitatsvollen
Priifanlagen.

YENMAK exportiert 75% seiner Produkte in 55 Lénder. Die
Bestimmungsldnder der Ausfiihrung sind allgemein Europa, USA,
Mittelostlander, Fernostlander, Afrika und Russland.
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. TANITIM

MATRIS

DANISMANLIK

C»  MATRIS DANISMANLIK LTD. STi.

Alti Sigma danismanlik ve egitim hizmetlerinin ¢itasini yiikseltmek
iddiastyla 2002 yilinda kurulan MATRIS Danismanlik, hizmetlerinin
niteligini uluslararasi arenada en iyilerin diizeyine cikarmayi basar-
mis uzman bir kurulustur.

Matris Danismanlik Alti Sigma, Yalin Alti Sigma, Yalin Uretim ve TPM
konularinda kendini ispatlamus, “islevsel bilgi”, birikim ve deneyimiy-
le musterileri icin yarattigi farki referanslariyla kanitlamistir. Dene-
yimlerini uygulayici, yénetici ve danisman olarak yer aldiklari ulusal
ve uluslararasi basarili uygulamalardan kazanmis, yetkinliklerini hiz-
metleriyle kanitlamis insan kaynaklarina sahiptir.

Verdigi hizmetlerle misterilerinin gercek ve olctlebilir is sonuclari
elde etmelerini temel ilkesi haline getirmis olan MATRIS Danismanlik
Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi arenadaki itibarli kuruluslarina hiz-
met vermeye devam etmektedir.

1< MATRiS DANISMANLIK LTD. $Ti.

As being Turkey’s leading consulting company, MATRIS CONSUL-
TANTS INC. has been providing consulting and training services on
Six Sigma, Lean Six Sigma, Lean Manufacturing and TPM since 2002.
MATRIS is a specialized consulting company possessing verified
“functional knowledge” gained by experience on the services offered,
and has proven it’s distinction by the services delivered. MATRIS has
human resources who have gained experience as practitioners, ma-
nagers and consultants through national and international successful
implementations on Six Sigma.

The main principle of MATRIS is to create real and measurable bu-
siness results for the clients, and has proven that with the results
achieved.

MATRIS DANISMANLIK LTD. STi.

Matris Beratung wurde im Jahr 2002 mit dem Ziel das Niveau der Six
Sigma Beratungs und Schulungsdienste zu erhohen gegriindet und ist
heute ein Unternehmen, das erreicht hat die Qualitat seiner Dienste
auf der internationalen Ebene zum Stand der Besten zu erhdhen.
Matris Beratung hat sich in Six Sigma Beratung und Schulung bewie-
sen und lhre Differenzierung durch “ funktioneller Kenntnis" und Er-
fahrung bei ihren Kunden mit den Referenzen erwiesen. Das Personal,
das seine Erfahrungen wéhrend den Teilnahmen als Praktizierender,
Fiihrer und Berater an nationalen und internationalen erfolgreichen
Veranstaltungen erworben hat, beweist seine Vollkommenheit mit
seinen Diensten.

Matris Beratung, die es zum Grundsatz gemacht hat, dass ihre Kun-
den reale und messbare Arbeitsergebnisse erreichen, setzt ihre Di-
enstleistungen fiir achtungsvolle Unternehmen in der nationalen und
internationalen Arena fort.

s

PETRO LR
PETROFER ENDUSTRIYEL

C YAGLAR SAN. VE TiC. AS.

Uluslararasi dretim ve satis agina sahip PETROFER GmbH'in
Tirkiye'deki kurulusu PETROFER Tiirkiye, liretmekte oldugu 1000
farkli cesit Endiistriyel ve Motor Yaglari ile Kimyasallar sayesinde sa-
nayinin ve otomotiv sektériiniin ihtiyaci olan tiim yaglayici ve kim-
yasallari miisterilerine sunmaktadir. Isil islem Yaglari, Hidrolik Yaglar,
Elektroerozyon sivilari, Kalip Ayiricilar, Piston ve Yanmaz Hidrolik Si-
vilar, Metal isleme Yaglari ve Swvilari, Korozyon Koruyucular, Sanzi-
man ve Kizak Yaglama Yaglari, Isi Transfer Yaglari, Kagit Kimyasallari
ve Motor Yaglari 6nemli {riin gruplari arasindadir.

Firmamiz 1SO09001:2000 Kalite Giivence, ISO 14001:2004 Cevre Y6-
netim Sistemi, TSE Laboratuvar Belgelerine sahiptir.

sJlz PETROFER ENDUSTRIYEL
ZARS YAGLAR SAN. VE TiC. A.S.

Petrofer Turkey, which is a constitution of PETROFER GmbH in Tur-
key that has international production and sales network, introduces
to the customers, industry and automotive sector which needs all
of the lubricants and chemical agent, due to producing a range of
more than 1000 industrial and motor oil and chemical agent. The
main sectors are Heat Treatment oils, hydraulic oils, electroerosi-
on fluids, release agents, piston and non-flammable hydraulic fluids,
metal working lubricants and fluids, Corrosion protective, transmis-
sion and slipper lubrication oils, Heat transfer oils, paper chemicals
and motor oils.

PETROFER has 1SO9001:2000 Quality Management System Certifi-
cate, ISO 14001:2004 Enviroment Management System Certificate
and TSE Laboratory Certificate.

PETROFER ENDUSTRIYEL

mmm= YAGLAR SAN. VETIC. A.S.

Die Petrofer GmbH in Hildesheim verfiigt iber ein weltweit ausge-
bautes Produktions- und Vertriebsnetz. Allein die Petrofer Tochter-
gesellschaft in der Tiirkei, kommt mit ihren nahezu 1000 Produkten
aus dem Bereich Industrieschmierstoffe und Motorendle, den hohen
Anspriichen der Kunden aus der Automobilindustrie entgegen. Absc-
hreckmedien, Hydraulikéle, Spark Erosion Fluids, Feuerresistente
Hydraulik Fliissigkeiten, Metallbearbeitungsole, Korrosionsschutz-
mittel, Getriebedle, Waermeiibertragungsole, Papierchemikalien und
Motorendle sind nur einige der

wichtigsten Produktgruppen.

Die Petrofer Tiirkei wurde mit dem Qualitaetsmanagement Zertifikat
ISO 9001:2000, dem Umweltmanagement Zertifikat 1ISO 14001:2004
und der Laborzertifizierung der TSE (Turkish Standart Enstitute) aus-
gezeichnet.
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PiLZ EMNIYET OTOM. URUN.

C* VEHiz. TiC. LTD. STi.

Diinyada sadece Emniyet Otomasyonu konusunda faaliyet gosteren
tek sirket olan Pilz, 1948 yilinda Almanya'da kuruldu. 1967 yilinda ilk
cift el emniyet rélesini pazara sundugu giinden bugiine Pilz emniyet
otomasyonu konusunda ileri teknoloji tireten, triin ve hizmetler ge-
listiren sektériinde lider bir sirket haline geldi.

Bugiin Pilz, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 24 iilkede kendi sir-
ketleriyle, 5 kitaya yayilmis temsilcilik ve distribitérleriyle diinya pa-
zarina {iriin ve hizmetler sunan global bir oyuncu haline gelmistir. Pilz
tretiminin bilyik bélimiini Almanya’da gerceklestirmektedir. Ayri-
ca, merkezi isvicre’de olan Elesta Relay’s GmbH'da Pilz grubu sirket-
leri icinde yer almaktadir. Pilz'in insan kaynaklarinin %25'ini sadece
Ar-Ge'ye ayirmasi onun bu hakli liderliginin en somut gostergesidir.
Bircok Ulkede emniyet elciligi gorevini tistlenen Pilz, makine ve tesis-
lerin CE uyumlulugunu saglamak ve daha emniyetli calisma ortamlari
yaratmak icin yiiksek teknolojili ¢6ziim ve hizmetler Gretmektedir.
Pilz'in pazara sundugu nitelikli Griinler arasinda Programlanabilir
Emniyet Roleleri (PNOZ multi), Emniyet PLC'leri (PSS), Emniyet Veri
Yolu (SafetyBus p — SafetyNET), Isik Perdeleri (PSEN op), Emniyet
Hareket Siriiciileri (PMC), 2 Boyutlu Emniyet Kamera Sistemi (PSEN-
vip), 3 Boyutlu Emniyet Kamera Sistemi (SafetyEYE) bulunmaktadir.
Pilz gelistirdigi triinlerin yani sira, risk analizi, CE, emniyet uygula-
malari konularinda egitim, danismanlik ve mithendislik hizmetleri de
vermektedir.

Sz PILZ EMNIYET OTOM,

AR VE HIZ. TIC. LTD. STI

Pilz, being the unique company which has been involved in only
Safe Automation all around the world, was established in 1948 in
Germany. Pilz became an advanced technology provider as well as
product and service developer ever since it launched the first double-
hand safety relay in 1968.

Today, Pilz is global player with 24 subsidiaries and many local rep-
resentatives in 5 continents. Pilz performs most of manufacturing
in Germany. In addition, Elesta Relay’s GmbH - Switzerland belongs
also to Pilz group of companies. The allocation of 25% human reso-
urces to R&D is the concrete proof of Pilz's leadership.

In most of countries the name of Pilz is recognized as safety ambassa-
dor. The Product range includes programmable safety relays (PNOZ
multi), programmable safety systems (PSS), safety bus systems (Sa-
fetyBUS p — SafetyNET), sensor technology (PSEN op — PSEN vip —
SafetEYE), motion control devices (PMC), control and signal devices
(PIT), operator terminals and monitoring devices (PMI). Pilz also
provides a comprehensive range of services. The area of consulting
and engineering provides a comprehensive, competent service from
plant assessment to risk assessment, through safety design and sa-
fety sign-off at the customer’s premises.

e Taegulec

C~  TAEGUTEC KESICi TAKIMLAR A.S.

1916 yilinda diinyada kesici takimlar icin kullanilan karbiir tozunu ilk
isleyen kurum olan TaeguTec, Kore merkezli bir firmadir. Tiirkiye'de
faaliyetlerine 1999 yilinda baslayan TaeguTec, Tiirkiye capinda hiz-
met verdigi miisterileri, izmir, Ankara ve Bursa'da bulunan bolge
bayilikleri, istanbul’daki yetkili saticiliklari, Konya ve Bursa’da kendi
subeleri, Eskisehir'de uygulama organizasyonu ile biiyimeye devam
etmektedir.

Genel Merkezi Dudullu’da bulunan TaeguTec, biinyesinde bulunan
kesici takim firmalariyla ve tam ¢6ziim saglayan Uriin portféyiyle
talasli imalat alaninda hizmet veriyor. TaeguTec, tim freze takim,
torna , kesme kanal, karbiir freze, takim tutucu, dis agma kanal ve
uclar {irlinleriyle genis bir yelpazeye sahiptir.

TaeguTec Kesici Takimlar A.S. istanbul, her biri kendi alaninda uz-
manlasmis ve tim diinyada isim yapmis TaeguTec, IT.TE.DI, Innotool,
Outiltec, UOP, Metaor, Micro Tools, CTMS ve Big Daishowa firmala-
rinin musterilere ulastirilmasinda faaliyetlerini basariyla siirdiirmek-
tedir.

Sz o
e TAEGUTEC KESICI TAKIMLAR A.S.

Korea centered TaeguTec is the first company in the world which
processed carbide dusts for cutting tools in the world, in 1916. Tur-
key operations of the company has started in 1999 and it continues
its growth in Turkey with it nationwide customer services, regional
distributors located in izmir, Ankara and Bursa, authorized dealers
in Istanbul, branch offices in Konya and Bursa, and implementation
organization in Eskisehir.

TaeguTec’s headquarters is located in Dudullu. Company present
its services to wood shaving manufacture area with its cutting tool
firms and product portfolio that ensures full solution. TaeguTec’s has
a broad range of products like fraise set, torn, cutting vessel, carbide
endmills, set holder, thread vessel and poles.

TaeguTec istanbul succesfully operates in order to deliver services of
its world wide famous TaeguTec, IT.TE.DI, Innotool, Outiltec ,UOP,
Metaor, Micro Tools, CTMS ve Big Daishowa companies.
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GRAMMER KOLTUK SiSTEMLERI

SANAYI ve TICARET A.S.

7

GRAMMER

Merkezi Almanya’da bulunan Grammer, 9500’den fazla
calisaniyla toplam 17 iilkede 21 tiretim merkeziyle diinya
capinda faaliyetine devam etmektedir

Grammer A.S., 1986 yilindan beri Bursa’ da 700 calisani
ile uluslararasi bir isletme olarak faaliyet gostermekte ve
tretimin % 75’ den fazlasini ihrac etmektedir.

Otomotiv sektoriine siirlicli ve yolcu koltugu, traktor kol-
tugu, is makineleri ve forklift koltuklar! Gretimi yapmak-
tadir. Grammer giivenlik, konfor ve ergomi konularinda
standartlari belirlemektedir.

Grammer AS. ISO TS 16949:2002, 1ISO 9001:2000, I1SO
14001:2004, Ford Q1, CCC ve OHSAS 18001 sertifikala-
rina sahiptir.

Grammer, with headquarters in Germany, have been in ope-
ration with 21 production facilities in 17 countries with more
than 9500 employees.

Grammer A.S. has been operating and exporting % 75 of their
production with 700 people in Bursa as an international pla-
yersince 1986.

Grammer A.S. provides seating solutions in passenger and
driver seats for buses, trucks, light commercial vehicles,
agricultural machines, forklifts and construction machines.
Grammer sets standarts in terms of safety, comfort and er-
gonomics.

Grammer A.S. has ISO TS 16949:2002, 1SO 9001:2000, ISO
140017:2004, Ford Q1, CCC and OHSAS 18001 certificates.

ULUS METAL

SAN. VE TiC. LTD. STi.

ULUS
METAL

Ulus Metal, 1958 yilinda gaz ocaklari ve benzeri Uriinlerin
imalati ve satisi icin kurulmus olup, 2007 yilinda tasindig-
miz 8000 m? kapali alana sahip yeni tesisimizde Gebze Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nde giin gectikce artan makine ve is
hacmi ile sac pres sektoriinde faaliyetini siirdirmektedir.

Agirlikli olarak otomotiv sektoriinde olmak lzere bircok
sektorde dogrudan orjinal ekipman {reticilerine hizmet
vermekteyiz. Yurtici ve yurtdisindaki misterilerimize bu-
giin faal olarak hizmet etmekte oldugumuz 600’den fazla
parcanin kaliplarinin tamami firmamiz biinyesindeki kalip-
hanemizde Uretilmistir. Kalip tasarim ve imalatindaki gii-
climiz orijinal ekipman ureticilerinin projelerine tasarim
asamasinda katilim sansini vermektedir.

Genis Uretim kapasitesi ve kisa zamanda istenilen mik-
tarda parca lretebilmemiz tercih edilen firma olmamizi
saglamaktadir. Bugiin, yetismis teknik kadromuz, yati-
rimlarimiz, en 6énemlisi misteri odakl sirket kdltirimiz
ile agirligimizi ihracat ve ana Uretici firmalara yonelterek
biiylimemizi devam ettirmeyi hedeflemekteyiz. Firmamiz,
SGS tarafindan ISO TS 16949 ve ISO 9001:2000 sistemleri
icin belgelendirilmistir.

Ulus Metal was founded in 1958 for the production and sales
of gas furnaces and similar products.

We have been producing metal stamped parts for automotive
industry with our increasing number of machinery and busi-
ness, in our new plant with 8000 sqm covered area since 2007
in Gebze Organized Industrial zone.

Mainly focused on the automotive industry, we are supplying
many other industries as OEM, Tier 1 and 2 supplier.Our capa-
bility to design and manufacture tools gives us an opportunity
to be a partner on OEM projects of our customers during the
design phase. Our wide production capacity and capability of
producing parts in any quantities enable us to be a preferred
company. Our company has been certified by SGS for ISO TS
16949 and ISO 90017:2000 quality system.
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. TAYSAD UYELERI

TAYSAD UYELERi MEMBERS

A RAYMOND BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. LTD. STi.
AKA OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

AKCELIK DEMIR CELIK SAN. VE TiC. A.S.

AKIM METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

AKKARDAN SAN. VETIiC. A.S.

AKTAS HAVA SUSPANSIYON SISTEMLERI A.S.
AKYIL'OTOMOTIV YEDEK PARCA SAN. VE TIC. A.S.

ALBA KALIP VE OTOM. MAK. IML. SAN. VE TiC. LTD. STi.
ALKAN OTOMOTIV PARCALARI URETIM SAN. VE TiC. A.S.
ANSEL METAL IMALAT SAN. VETIC. A.S.

ANT KALIP SAN. TIiC. A.S.

A-PLAS PLASTIK VE LASTIK SANAYi

AREVA T&D ENERJI ENDUSTRISI A.S.

ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. VE TiC. A.S.
ARGEN OTOMOTIV MUHENDISLIGI OZEL ARAC iML. SAN. VE TIiC. A.S.
ARKPRES EMNIYET KEMERI SAN. VE TIC. A.S.

ARMETAL MAKINA METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

ARPARSAN ARKAN METAL PARCA VE KALIP SAN. VE TiC. A.S,
ARPEK ARKAN PARCA ALUMINYUM ENJ. VE KALIP SAN. VE TIC. A.S.
ASAS FILTRE SAN. VETIC. A.S.

ASIL CELIK SAN. VE TiC. A.S.

ASSAN HANIL OTOMOTIV 0TOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

ASV SAN. VE TiC. KOLL. STi.

ATAY MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.

ATAYLAR MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STI.

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S.

AYDINLAR YEDEK PARCA SAN. VE TiC. A.S.

AYGERSAN AYDINLATMA GERECLERI SAN. VE TiC. A.S.
AYHAN METAL PRES DOKUM SAN. VE TIC. A.S.

B PLAS BURSA PLASTIK, METAL, iNS. VE TUR. SAN. VE TiC. A.S.
B&S PRESS FORM SAN. VE TiC. LTD. STI..

BANDO KOCKAYA KAYIS SAN. TiC. (TURKIYE) A S.

BANT BORU SAN. VE TIC. A.S.

BASKI DEVRE SAN. VE TiC. LTD. STi.

BELDESAN OTOMOTIV YAN SAN. VE TiC. A.S.

BELKA KAUCUK URUNLERI SAN. VE TiC. AS.

BELTAN VIBRACOUSTIC TITRESIM ELEMANLARI SAN. A.S.
BEMAG MAKINA ELEKTRIK SAN. VE TIC. A.S.

BESEL BiJON MAKINA SAN. VE TiC. AS.

BESER BALATACILIK SAN. VE TiC. A.S. _
BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SAN. PAZ. VE TiC. A.S.
BILEN EGZOST SAN. VE TIC. AS.

BIRINCI OTOMOTIV SAN. A S.

BORCELIK CELIK SAN. TiC.A.S.

BOSAL MIMAYSAN METAL ISLEME SAN. VE TiC. A.S.
BOSCH FREN SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.

BOSCH REXROTH OTOMOASYON SAN. VE TiC. A.S.

BOSCH SAN, VETIC.AS. _

BOSIM SAC ISLETME MERKEZI LTD. STi.

c-¢

C.P.S. OTOMOTIV TEKSTIL SAN. VE DIS TiC. LTD. STi.
CEFLEKS KAUCUK OTOMOTIV SAN. ICVE DIS TiC. LTD. STi.
CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC. A.S.

CEVHER DOKUM SAN. A.S. )

CHEMETALL SANAYI KIMYASALLARI TiC. VE SAN. A.S.
CMS JANT VE MAKINA SAN, A.S,

COMPONENTA DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S.
COSKUNQOZ METAL FORM MAKINA END. VE TIC, A.S.
CAVUSOGLU MAKINA VE OTOM, YAN SAN. VE TiC. LTD. STi.
CELIKEL ALUMINYUM DOKUM IML. SAN. VE TiC. A.S.
CETINPRES OTO YAN SAN. A.S.

CIFTEL ELEKTROMEKANIK SAN. VE TiC. LTD. STi.
CIMSATAS CUKUROVA INS. MAK. SAN. VE TIC.'A.S.

CORLU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A S.

DELTA GUC SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
DENET CIVATA SAN. A.S.

DENSO OTOMOTIV PARCALARI SAN. A.S.

DOGAN LASTIKCILIK SAN. VE TIC. A.S.

DOSTEL MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

DOW TURKIYE KIMYA SAN. VE TIC. LTD. STI.

DOKSAN BASINCLI DOKUM VE MAK. SAN. VE TiC. LTD. STi.
DONMEZ DEBRIYAJ SAN. VE TiC. A.S.

E

ECS ELEKTRIK ENERJi VE KABLO SAN. TiC. A.S.

EGE ENDUSTRI VE TiC. A.S.

EGE FREN SAN. VE TIC.A'S. o i
EGE SOGUTMACILIK KLi. SOG. HAVA TES. iHR. iTH. SAN VE TiC AS
EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ MALZ. SAN. VE TiC. A.S.

EKU FREN KAMPANA VE DOKUM SAN.A.S.

ELATEK KAUCUK PLASTIK VE KIMYEVI MADDELER SAN. LTD. STi.
ELBA BASINCLI DOKUM SAN, A.S.

EMAS ELEKTROTEKNIK MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

EMEK KALIP APARAT VE MAK. SAN. A.S.

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SA. VE TiC. A.S.

EREGLI DILME SAN. VE TiC. A.S.

ERKURT TEKSTIL VE YALITIM URUNLER| SAN. VE TiC. A.S.
ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SAN. VE TIC. A.S.

ERSAN KAUCUK SAN. VE TIC. A.S.

ERSEL AGIR MAKINE SAN. VE TIC. A.S.

TEL PHONE

+90 262 6581058
+90 224 2703300
+90 232 3767432
+90216 5931990
+90 262 7446630
+90 224 2612331
+90 216 6219865
+90 216 4999585
+90 262 6788600
+90 216 3785104
+90 216 5932430
+90 224 2610550
+90 262 6483300
+90 262 7510269
+90 216 3941725
+90 262 3495490
+90 262 6445704
+90 262 7510269
+90 262 6589744
+90 326 4561560
+90 224 2806100
+90 262 3176800
+90 212 8867387
+90 212 8762444
+90 212 6890233
+90 262 6484600
+90 332 2390151
+90 312 8154561
+90 262 7512194

+90 262 2610900

+90262 7511691
+90 262 6774700
+90216 3901036
+90 212 3234130
+90 224 4111500
+90 224 2707102
+90262 7510160
+90 216 4162887
+90 232 4781801
+90 224 2700600
+90 216 3645959
+90 216 4661990
+90 224 2804000
+90 262 7514425
+90 224 2610500
+90212 411130

+90 224 2192500
+90 216 5970450

+90 262 3435105
+90212 7172289
+90 262 6581220
+90 232 4781000
+90 212 3545300
+90 232 3991000
+90 224 5734263
+90 224 2800100
+90 262 7541564
+90 216 3111442
+90216 3771041
+90 262 6581810
+90 324 2218400
+90 282 6514393

+90 262 6580800
+90 2125676748
+90 262 6795700
+90 262 7512550
+90 262 7510230
+90 262 7546800
+90 262 6582910
+90 232 3768766

+90 224 4111015
+90 232 4911400
+90 232 3973600
+90 232 8333764
+90 212 2700707
+90 262 6581010
+90 224 2611230
+90 236 2330600
+90 212 5492252
+90 262 6589984
+90 262 6792727
+90 372 3181020
+90 224 2610023
+90 224 2802000
+90 216 3042444
+90 262 6581340

FAKS FAX

+90 262 6581073
+90 224 2703301
+90 232 3280746
+90216 5931999
+90 262 7441873
+90 224 2612330
+90216 6219866
+90 216 4999584
+90 262 6588601
+90 216 3785068
+90 216 5932435
+90 224 2610554
+90 262 6412036
+90262 7510189
+90216 3941511
+90 262 3493793
+90 262 6445703
+90262 7510189
+90 262 6589749
+90 326 4561023
+90 224 2806200
+90262 3651814
+90212 8867396
+90 212 8768874
+90 212 6890215
+90 262 6484601
+90 332 2390154
+90312 8154220
+90262 7512198

+90 224 2610918

+90262 7511698
+90 262 7514637
+90 216 3544941
+90 212 3230695
+90 224 4111503
+90 224 2431436
+90262 7510163
+90216 4108589
+90 232 4781778
+90 224 2415200
+90 216 3643662
+90 216 3647401
+90 224 5190130
+90 262 7514434
+90 224 2610510
+90212 4111319
+90 224 2192502
+90 216 3960456

+90 262 3435106
+90 2127172163
+90 262 6581228
+90232 4781010
+90 212 3545350
+90 232 3991010
+90 224 5734273
+90 224 2431146
+90 262 7591566
+90216 3111067
+90216 3771043
+90 262 6581029
+90 324 2218404
+90 282 6515524

+90 262 6580809
+90 212 4800800
+90 262 6795757
+90 262 7510570
+90 262 7510288
+90 262 7548801
+90 262 6582669
+90 232 3768999

+90 224 4111017
+90 232 4911515
+90 232 4790208
+90 232 8333755
+90212 2788010
+90 262 6581000
+90 224 2611300
+90 236 2330602
+90 212 5492580
+90 262 6589986
+90 262 6792709
+90 372 3180902
+90 224 2610015
+90 224 2610971
+90 216 3042471
+90 262 6580527

SEHIR CITY

Kocaeli
Bursa
lzmir
Istanbul
Kocaeli
Bursa
Istanbul
Istanbul
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Bursa
Kocaeli
Kocaeli
Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Hatay
Bursa
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Kocaeli
Konya
Ankara
Kocaeli

Bursa
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
stanbul
stanbul
Bursa
Bursa
Kocaeli
stanbul
zmir
Bursa
stanbul
stanbul
Bursa
Kocaeli
Bursa
Istanbul
Bursa
Istanbul

Kocaeli
Istanbul
Kocaeli
lzmir
Istanbul
lzmir
Bursa
Bursa
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Kocaeli
Mersin
Tekirdag

Kocaeli
Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Izmir

Bursa
lzmir
lzmir
lzmir
Istanbul
Kocaeli
Bursa
Manisa
Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Zonguldak
Bursa
Bursa
Istanbul
Kocaeli
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TAYSAD UYELERi MEMBERS

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.

ESTAS EKSANTRIK SAN. VE TiC. A.S.

F

FARBA OTOMOTIV AYDINLATMA VE PLASTIK FABRIKALARI A.S.
FARHYM OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.

FARLAS OTOMOTIV PAZARLAMA A S.

FARPLAS 0TO YEDEK PARCALARI IML. iTH. [HR. A.S.
FAURECIA POLIFLEKS OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S.

FEDERAL MOGUL IZMIT PISTON VE PIM URETIM TESISLERI A.S.
FEDERAL MOGUL PISTON, SEGMAN, GOMLEK URETIM TES. A.S.
FERRO DOKUM SAN. VE TIC. A. S.

FICOSA INTERNATIONAL OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

FIGES FIZIK VE GEOMETRIDE BILGISAYAR SIM. Hiz. TiC. A.S.
FKK GUNEY OTO LASTIK TAKOZ SAN. VE TIiC. A.S.

FLOTEKS PLASTIK SAN. VE TIiC. A.S.

FONTANA PIETRO KALIP SAN. VE TiC. A.S.

G

GALSAN PLASTIK VE KALIP SAN. A.S.

GOKTAS YASSI HADDE MAM. SAN, VE TiC. A.S.

GRAMMER KOLTUK SISTEEMLERI A.S.

GREEN CHEMICALS KIM. MAD. SAN. VE TiC. LTD. STi.

GUCLU PRES MAK, SAN.TIC. A.S.

GUNGOR OTOMOBIL YAN. SAN. A.S.

GUREL MAKINA iML. IHR. ITH, TIC. A.S.

GURSETAS DOKUM SAN. VE TIC, LTD, STi.

GUVEN OTOMOTIV PARCALARI URETIM SAN. VE TiC. A.S.

HANIL CF OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.
HASCELIK SAN. VE TiC. A.S.

HAYES LEMMERZ JANTAS SAN. A.S.

HEKIMOGLU DOKUM SAN. NAK. VE TiC. A.S.

HEMA ENDUSTRI A.S,

HIZLANLAR OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

HIPAK HIDROLIK MAKINE SAN. A.S.

HP PELZER PIMSA OTOMOTIV A.S.

1-i

ISILSAN MAKINA SAN. TiC. LTD. STi.

ISTAS IZMIR ISIL ISLEM SAN. VE TiC. A.S.

ILERI MEKANIK MAKINA KALIP IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
INCI AKU SAN. VE TiC. A.S.

INELLI PLASTIK TEKSTIL' OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
INSA ISIL ISLEM SAN. VE TiC. LTD. STI.

IS-KA ISTANBUL KABLO SAN. VE TIiC. A.S.

K

KALE BALATA OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

KALE OTO RADYATOR SAN. VE TiC. A.S.

KALIPYANSAN STANDART KALIP ELEMANLARI SAN. VE TiC. LTD. STi.

KALITE LASTIK PLASTIK SAN. VE TiC. A.S.

KANCA EL ALETLERI DOVME CELIK VE MAK. SAN. A.S.
KARDES ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S.

KAYNAK TEKNIGI SAN. VE TIiC. A.S.

KERIM CELIK MAMULLERI IMALAT VE TiC. A.S.

KFI KARTAL FCMP OTOMOTIV SAN. TiC. A.S. .
KORMAS ELEKTRIKLI MOTOR SAN. VE TiC.'LTD. STi.
KORMETAL SAN. VE TiC. A.S.

KTC KALIBRE BORU KESME SAN. LTD. STi.

LASPAR KAUCUK YEDEK PARCA SAN. VE TiC. LTD. STi.
LUCAS ELEKTRIK SAN. VE TIC. A.S.

M

MAHLE FARPLAS FILTRE SISTEMLERI A.S.

MAJOR SKT OTO DONANIM A.S.

MAKERSAN MAKINA OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.
MAKO ELEKTRIK SAN. VE TIC. A.S

MAKTEL MAKINE VE TEL SAN. A. S

MAPA CiVATA SAN. VE TiC. A.S.

MA-PA FREN SAN.VETIC.A.S. .

MA-PA MAKINA PARCALARI ENDUSTRISI A.S.
MARTUR SUNGER VE KOLTUK A.S.

MATAY OTOMOTIV YAN SAN. VE TIC. A.S.

MAYSAN MANDO OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TiC. A.S.
MAZSAN MAKINA IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STI.
MEBANT IZOLASYON VE BANT SAN. LTD. STi.
MECAPLAST OTOMOTIV URUNLERI SAN. VE TiC. A.S.
MURAT TiC, KABLO SAN. A.S.

MUTLU AKU VE MALZ. SAN.'A.S.

MUTLU PLASTIK VE AMBALAJ SAN. A.S.

NESE PLASTIK TiC. VE SAN. LTD. STi.

NET CIVATA VE VIDA SAN. A.S.

NORM CIVATA SAN.VETIC. AS. .

NSK SINAI MAMULLER IMALAT VETIC. A S.
NURSAN ELEKTRIK DONANIM SAN. VETIC. A.S.
NURSAN OTOMOTIV KABLO SAN. VE TIC. A.S.
0-0

OLGUNCELIK SAN. VE TIiC. A.S.

OLIMPIA OTO CAMLARI SAN. VE TiC. A.S

OMTAS OTOMOTIV TRANSMISYON AKSAMI SAN.VETIC.AS.
OPAS OTOMOTIV PLATINLERI SAN. VE TIC. A.S.
OPSAN ORIJINAL SAC PARCA SAN. VE TIC, A.S.
ORSAN TICARI ARAC SISTEMLERI LTD. STI.
ORSAN YEDEK PARCA SAN. VE TiC. LTD: STi.

TEL PHONE

+90 222 2360553
+90 346 2181220

+90 212 2564960
+90 312 3980254
+90 212 2385454
+90 262 6796500
+90 216 4594020
+90 262 2260820
+90212 2926313
+90 262 6534260
+90 224 4111450
+90 224 2508454
+90 362 2668090
+90 224 2610157
+90 216 5931837

+90 262 6777575
+90 262 7591819
+90 224 2193000
+90 216 4565175
+90 262 6580343
+90 262 7511856
+90 262 6414540
+90 216 3071739
+90 262 6788600

+90 262 3496279
+90 216 4444140
+90 236 2262000
+90 462 3255042
+90 282 7581040
+90 262 6536140
+90 212 5496901
+90 262 6489300

+90 264 2767670
+90 232 8770300
+90 216 4138206
+90 236 2332510
+90 232 3767500
+90 216 4158700
+90 212 6136655

+90 262 7440386
+90 262 7441852
+90 216 3781212
+90262 7511668
+90 262 6788600
+90 212 6249204
+90 262 6797800
+90 216 5813000
+90 236 3131251
+90216 6601011
+90 212 6946000
+90262 3166600

+90 224 2806900
+90 264 2768750

+90 262 7512230
+90 224 2805400
+90 262 7512505
+90 224 2195600
+90 216 5614580
+90 262 6580700
+90 262 6580700
+90 262 6580700
+90 212 3460585
+90 224 4833550
+90 224 2431350
+90 216 5930040
+90 232 4336071
+90 262 6580478
+90 212 5035470
+90 216 3041590
+90 212 5504582

+90 262 6581090
+90212 6989170
+90 232 3767610
+90 224 6761219
+90 212 8804192
+90 212 8804192

+90 236 2330444
+90 262 6463878
+90 262 6555544
+90 212 6429050
+90 212 4824956
+90 282 6818400
+90 282 6818400

FAKS FAX

+90 222 2360555
+90 346 2181231

+90 212 2561043
+90 312 3980258
+90 212 2382627
+90262 6796500
+90 216 4594026
+90 262 2262405
+90 212 2926268
+90 262 6531852
+90 224 4111458
+90 224 2508457
+90 362 2668094
+90 224 2610156
+90216 5931892

+90262 7512775
+90262 7591814
+90 224 2197737
+90 216 4565169
+90 262 6580344
+90 262 7510532
+90 262 6419484
+90 216 3072875
+90 262 6588601

+90 262 3496285
+90 216 5930890
+90 236 2334330
+90 462 3255044
+90 282 7581071
+90 262 6536141
+90 212 5496907
+90 262 6589333

+90 264 2758794
+90 232 8770301
+90216 4138210
+90 236 2332513
+90 232 3767113
+90 216 3646600
+90 212 5763697

+90 262 7440389
+90 262 7441275
+90 216 3782780
+90262 7511572
+90 262 6788601
+90 212 5413559
+90262 6797700
+90 216 5813045
+90 236 3131651
+90216 6601044
+90 212 5095508
+90 262 3350792

+90 224 4842597
+90 264 2752891

+90 262 7514017
+90 224 2805444
+90 262 7513580
+90 224 2195681
+90216 3118388
+90 262 6580690
+90 262 6580690
+90 262 6580690
+90 212 3460576
+90 224 4833564
+90 224 2435902
+90 216 5930039
+90 232 4572073
+90 262 6580487
+90 212 5035321
+90 216 3041869
+90212 6513039

+90 262 6581096
+90212 6989178
+90 232 3767613
+90 224 6621240
+90 212 8804142
+90212 8804142

+90 236 2331305
+90 262 6463882
+90 262 6555401
+90 212 5579097
+90 212 4824500
+90 282 6818414
+90 282 6818414

SEHIR CITY

Eskisehir
Sivas

Istanbul
Ankara
Istanbul
Kocaeli
Istanbul
Kocaeli
Istanbul
Kocaeli
Bursa
Bursa
Samsun
Bursa
Istanbul

Kocaeli
Kocaeli
Bursa
Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Istanbul
Kocaeli

Kocaeli
Istanbul
Manisa
Trabzon
Tekirdag
Kocaeli
Istanbul
Kocaeli

Sakarya
lzmir
Istanbul
Manisa
lzmir
Istanbul
Istanbul

Kocaeli
Kocaeli
Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Istanbul
Kocaeli
Istanbul
Manisa
Istanbul
Istanbul
Kocaeli

Bursa
Sakarya

Kocaeli
Bursa
Kocaeli
Bursa
Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Istanbul
Bursa
Bursa
stanbul
zmir
Kocaeli
stanbul
stanbul
stanbul

Kocaeli
stanbul
zmir
Bursa
stanbul
stanbul

Manisa
Kocaeli
Kocaeli
stanbul
stanbul
Tekirdag
Tekirdag
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. TAYSAD UYELERI

TAYSAD UYELERi MEMBERS

ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. A.S.

OTOPARSAN OTOMOTIV PARCA SAN. VE TiC. LTD. STi.
ONAYSAN METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

OZEN PRES MAKINA VE TiC. LTD. STI.

OZKAR OTOMOTIV PARCALARI IMALAT SAN. A.S.
OZLER PLASTIK SAN. VE TiC. A. S.

P-R

PAKSAN MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

PARSAN MAKINA PARCALARI SAN. A. S.

PARSAT PiSTON DAGITIM TiC. SAN. A. S

PiIMSA POLIURETAN iMALAT SAN. VE TiC. A. S.
PUNTAS MAKINA VE YEDEK PARCA SAN.

REPKA KAUCUK SAN. VE TiC. A. S

ROZMAS CHUO OTOMOTIV YAN SAN. A. S.

ROZMAS METAL SAN. VE TiC. A.S.

S-$

SA-BA ENDUSTRIYEL URUNLER iML. VE TiC. A.S.
SADIK OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

SANGO O0TOMOTIV URUNLERI SAN VETIC.AS.
SANIFOAM SUNGER SAN. VE TIC. A.S.

SAN-PAR KALIPCILIK PARCA IMALATI SAN. VE TiC. LTD. STi.
SARIGOZOGLU HIDROLIK MAKINA VE KALIP SAN. TiC. A.S.
SEKiSO OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

SEL METAL OTOMOTIV VE MAKINA IMALAT SANAYi
SENTEZ OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi.

SERVET MADENI ESYA SAN. VE TiC. LTD. STi.
SETMAG MAK. VE, KALIP SAN. VE TiC. AS.

SIGARTH METAL ISLEME SAN. VE TiC. A. S.

SIZMAZ CONTA SAN. VE TiC. A.S.

SIKA YAPI KIMYASALLARI A.S.

SISAN SAN. VE TiC. LTD. STi.

SISMAK OTOMOTIV SAN. VE TiC.AS.

SKT YEDEK PARCA MAKINA SAN. VE TIiC. A.S.
STANDARD PROFIL OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
STANDART YAY SAN. KOLL. STi.

SUPAR SUPAP VE PARCA SAN. TiC. A.S.

SUPSAN MOTOR SUPAPLARI SAN. VE Tic. AS.
SUPERPAR OTOMOTIV SAN. VE TIC. A.S.

SAHIN MOTOR YATAKLARI SAN. VE TIC. AS.

SESAN YEDEK PARCA SAN. VE TiC. A.S.

T

TAKOSAN OTOMOBIL GOSTERGELERI SAN. VE TiC. A.S.
TAYSAN OTO YAN SAN. VE TiC. A.S. i
TEFAS KIMYASAL VE SERAMIK KAPLAMA SAN. VE TiC. AS.
TEKERSAN JANT SAN. A.S.

TEKIMSA TEKNIK MALZ. IMALAT SAN. VE TiC.AS.
TEKIiS TEKNIK EROZYON KALIP SAN. VE TIC. A.S.
TEKLAS KAUCUK SAN. VETIC. A.S.

TEKNOFOAM IZOLASYON SAN. VE TiC. A, S.
TEKNOROT OTOM. URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
TELAS LASTIK SAN. VE TiC. A.S.

TELFORM KELEPCE VE YAY SAN. TiC. A. S.

TEMEL CONTA SAN. VE TIC.AS.

TI OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

TIR-SAN TREYLER SAN. VE TiC. NAKLIYAT A. S.
TIRSAN KARDAN A S.

TKG OTOMOTIV SAN. VE TIiC. A.S.

TOKSAN YEDEK PARCA IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
TOYOTA TSUSHO EUROPE S.A. - ISTANBUL SUBESI
TOYOTETSU OTOMOTIV PARC. URETIM VE TiC. AS.
TOZMETAL TiC. VE SAN. A.S.

TRAKYA CAM SAN. A.S.

TRIGO COZUM SAN. VE TiC. A. S.

TUGBAY OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

u-0

UCAR METAL MAKINE OTOMOTIV PARCA SAN. VE TIiC. A.S.
UGINOX SAN. VE TiC. A. S.

ULUS METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

USO OTOMOTIV SAN. VE TIiC. A.S.

UZEL OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.

UNKAL OTOMOTIV SAN. VE DIS TiC. A. S.

VALEO OTOMOTIV SISTEMLERI END. A, S.

VAN PRES DOKUM KROMAJ SAN. VE TiC. A. S.

VOLAN DiSLi SAN. VE TiC. A.S.

Y

YAYSAN TEKNIK YAY SAN. VE TiC. A.S.

YAZAKi OTOMOTIV YAN SAN. VE TiC. A. S.

YEMENICi OTOMOTIV VE PARCALARI SAN. VE TiC. A. S.
YENMAK MOTOR GOMLEK SAN. VE TiC. A. S.

YiGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT SANAYI VE TICARET A.S.
YOGURTCUOGLU KAUCUK PARCA SANAYi

ZATEL PRES DOKUM SAN. VE TiC. A.S.
ZF LEMFORDER AKS MODULLERI SAN. VE TiC. A.S.
ZF TURK SAN. VETIC. A.S.

0zGUR ENSTELASYON ELEKTRIK KABLO ELEMANLARI iNS. TUR. SAN. V

SISTEM TEKNIK END. ELEK. SISTEMLER SAN. VE TiC. LTD. STi.

THYSSENKRUPP OTOMOTIV PARCALARI SAN. VE TiC. LTD. STI.

TEL PHONE

+90 312 2898900
+90 212 8580143
+90 216 5282600
+90 262 6581200
+90 232 8771100
+90 262 6580338
+90 212 4566666

+90 212 5505700
+90 216 4931266
+90 212 6949510
+90 216 3641080
+90 212 8750403
+90 216 3620550
+90 262 7510826
+90262 7511315

+90 216 5931955
+90 262 6588745
+90262 6796100
+90 282 7252725
+90 216 3072400
+90 236 2337050
+90 262 6580539
+90 216 4895717
+90 232 4359410
+90 212 5570104
+90 216 5733858
+90 262 6582601
02122192113

+90 216 5810600
+90 262 6582680
+90 232 3280255
+90 216 4208624
+90 224 2434100
+90212 3133100
+90 212 5495986
+90 332 2482394
+90 212 3363200
+90 232 8770212
+90 262 6533361
+90 262 6580035

+90 212 5541525
+90 224 2433516
+90 262 6580220
+90 216 4745715
+90 216 5932112
+90 262 6580404
+90 262 6484400
+90 216 5170956
+90 212 8757606
+90 212 4854801
+90 216 3933585
+90 232 4835409
+90 262 6582607
+90 224 4110110
+90216 3117160
+90 232 4636161
+90 224 2807900
+90 224 4111950
+90 262 6588400
+90 262 6588710
+90 212 8805660
+90 212 3503366
+90 212 2874093
+90 312 4409700

+90 262 6556018
+90 262 7512914
+90262 6771021
+90 216 3641090
+90 262 6787000
+90 216 4870086
+90 224 2700400
+90 224 2431458
+90 282 7461213

+90 224 2434200
+90 224 2701000
+90 262 6432122
+90 332 2489276
+90312 2670280
+90 224 4823002

+90 216 3951302
+90 232 3981314
+90 216 5920750

FAKS FAX

+90 312 2846253
+90 212 8580146
+90 216 4204889
+90 262 6581209
+90 232 8771106

+90 212 4566697

+90 212 5505528
+90216 4931280
+90212 5910146
+90 216 3641117
+90 212 8750460
+90216 3800113
+90262 7511314
+90 262 7512004

+90 216 5931440
+90 262 6588747
+90262 6796161
+90 282 7252716
+90216 3075015
+90 236 2337047
+90 262 6580540
+90216 5182212
+90 232 4359497
+90 212 5755262
+90 216 5733857
+90 262 6582605
0212 4854146

+90 216 5810699
+90 262 6582699
+90 232 3280262
+90 216 4202322
+90 224 2431424
+90 212 2321936
+90 212 5495990
+90 332 2487521
+90 212 5927268
+90 232 8770217
+90 262 6533101
+90 262 6580312

+90 212 6425297
+90 224 2433515
+90 262 6588202
+90 216 4745697
+90 216 5932044
+90 262 6580413
+90262 6417963
+90 216 5170957
+90 212 8757608
+90 212 4854930
+90 216 3932612
+90 232 4259269
+90 262 6447528
+90 224 4110111
+90216 3119901
+90 232 4225332
+90 224 4823934
+90 224 4111959
+90 262 6580284
+90 262 6588717
+90 212 8806147
+90 212 3504366
+90 212 2874094
+90 312 4387667

+90 262 6555915
+90 262 7512923
+90262 6771025
+90 216 3646547
+90 262 6589193
+90 216 4873178
+90 224 2610055
+90 224 2431460
+90 282 7461217

+90 224 2431532
+90 224 5248999
+90 262 6412836
+90 332 2484855
+90312 2670861
+90 224 4823001

+90216 3950112
+90 232 3981388
+90 212 5920764

SEHIR CITY

Ankara
Istanbul
Istanbul
Kocaeli
lzmir
Kocaeli
Istanbul

Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Kocaeli

Kocaeli

Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Tekirdag
Istanbul
lzmir
Kocaeli
stanbul
zmir
stanbul
stanbul
Kocaeli
stanbul
stanbul
Kocaeli
zmir
stanbul
Bursa
stanbul
stanbul
Konya
stanbul
zmir
Kocaeli
Kocaeli

Istanbul
Bursa
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
lzmir
Kocaeli
Bursa
Istanbul
lzmir
Bursa
Bursa
Kocaeli
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Ankara

Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Istanbul
Kocaeli
Istanbul
Bursa
Bursa
Tekirdag

Bursa
Bursa
Kocaeli
Konya
Ankara
Bursa

istanbul
lzmir
Istanbul
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Kallteyl

€D eli
tutgnlar..-i

“Kalitede oncl” olmak Gzere yola ¢ikan ve
bu misyonunu her zaman basariyla sirddren
Kale Oto Radyatdr, TOFAS taratindan bu yil
5.'si diizenlenen Yan Sanayi Odil Téreninde
“Kalite Odiilii” ald.

l*"ll

“Kaliteyi el Gstiinde tutan ekibimiz” bu sayfaya
simayacak kadar genis. Kale Oto Radyatdr'(n,
en yisini tasarlayan, Greten ve sonunda da Gdillen
kaldiran tam elleri bizim icin cok dedgerli
Basany paylasmak bizi mutlu ediyor.

-
B
- __=__I _,.;:‘j:-_" T iy

KALE

= ) = ) | cn [ E R m OTO RADYATOR

B

Blanbul Cad. Mao: 142 Canrava 41420 Gebeze, Kocael
Tal: 0.262 744 18 52 phx Faks: 0.262 744 12 75 Web: waaw



Bosch ve dizel
bir butundur.

L 5

Dizel motarun tarihi ve *Bosch™ ismi ayrilmaz bir bicimde bagldir: 1927 vilinda
Robert Basch'un drettigl ilk sira tip pliskirtme pompasi sayesinde, dnceden
sadece sablt motorlarda ve gemilerde kullanilabilen dizel motorlan, tagitlarda da
kullamlmaya baslamistir. Gdndmizde se Bosch, Common Rall ve Birim Enjekidr
gibi dimyanin en modern dizel pdskirtme sistemlerind Gstin teknaloji e dretersk
dizel pazarina sunmaktadir. Bu yeni nasil sistemler sayesinda dizel motorlaninda
benzinli araclar kadar ylksek performans alinirken, disdk gaz emisyonu wve yakit
tlketimi saglanir. Aynca sessiz ve titresimsiz calisan motor da arag sdrlclsdne
kanfarlu bir siirds sunar.

Bosch Sanayl ve Ticaret AS.
Ahi Evvan Cad, Polaris Plara
Bos 1 Maslekissantul

Tal o {0213 335 08 0D
Faks : {02127 345 O 52

v Bosch.comar

) BOSCH

Yasam icin teknoloji






