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Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

tomotiv sektoru elektrifikasyon, yapay zeka ve akilli
mobilite dinamikleriyle kokli bir dontigim yasiyor.
Bu surecte eski reflekslerle hareket etmek, surdurtle-
bilir bagari sansini ortadan kaldiriyor.

Degisimin merkezinde bilgiye dedil, beceriye sahip olmak yer ali-
yor. Yapay zeka araglari is sureglerini hizlandiriyor, ancak asil de-
ger bu araglar dogru kullanma yetkinliginde yatiyor. Artik sistem
yaklasimi gelistiren, gevik ve uzmanlagmis ¢ézum ortaklarina ih-
tiyag var. Geleneksel tedarikei rolinden inovasyon ortadi ve donu-
stm lideri konumuna gegis zorunlu hale geliyor.

MOBILITE DEVRIMINDE TEDARIKGILERIN YENI ROTASI

Kuresel rekabette, ozellikle Asya'daki agresif maliyet ve teknoloji
avantaji buyuk bir zorluk olusturuyor. Buna karsi koymanin yolu,
gok hizly, inovatif fikirler Giretmek ve bunlan pazarlayabilmekten
geciyor. Surdurulebilirlik ve erken gevre yatirimlar da kritik reka-
bet unsurlari arasinda.

CO%OD Bagar1 igin kolektif akil ve agik inovasyon kulttrd sart. Firmalar,
Universiteler ve girisimlerle sineriji icinde galisarak ekosistem igin-
deki dontisimu hizlandiriyor. Dijital tedarik aglari, veriye dayal
karar alma ve geffaf stregler yeni norm haline geliyor.

Sonug olarak, higbir firmanin pazar yeri artik
garanti degil. Uzun vadede kazananlar, mali-
A s yet yarisina girmek yerine teknolojiye, veriye
sektdrdeki doniisiimii destekleyen . . o,
Gnemli bir girisim. Biyiime ve insana yatirim yapan; hayatta kalmak dedil,
4 potansiyeline sahip ancak finansmana liderlik etmeyi hedefleyenler olacak.

;ﬁig}ﬁf’iﬁ’;’;’(’;ggiﬁ’;‘,’;gj’z’r’t’lf daha  TAYSAD Mobilite Teknolojileri Fonu bu déni-

kolay hale gelecek. Tedarikgiler, dogru sumun destekgisi. Buylimeye ihtiyaci olan ve
firsatlarla 6n saflardakilerden daha finansa ulasamayan mobilite firmalarinin ya-
bityik bir basartya ulasabilir. tirim almasi kolaylasacak. Arkadan gelen fir-

malar, dndekilerden daha buyuk olabilir.

TAYSAD Mobilite Teknolojileri Fonu,

Uzun vadede kazananlar, maliyet yarigina dedil; teknolojiye, veriye
ve insana yatirim yapanlar olacak.

Gelecegi sekillendiren bu donisim yolculugunda, yeni yilin size
ve tim uyelerimize saglik, basar1 ve ilham getirmesini dilerim.
Ongorulemeyen degisimlerle dolu bir dilnyada, yeni yilin tim pay-
daglarimiza dayaniklilik, yaraticilik ve yeni firsatlar kesfetme gtctu
vermesini temenni ederim.

Serge ()
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Tedarik Zinciri Proje Problem Etkili Sureg
Yonetimi Yonetimi Cozme Yonetimi
Esnek Uretim ve tam Musterilerimizin Musterilerimize Musterilerimizin
zamaninda teslimat  islerini bUyutmesine mukemmel cozume  cikarlarini koruruz.
sunariz. destek oluruz. ulasma deneyimi
sunariz.
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.\6 Musterimizin parca tedarikgisiyiz! Yuksek kalitede Uretiriz!
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Gelecegi Birlikte
IngaEtme Zamani

Yakup Birinci
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Uyelerimiz,

ugun elektrifikasyon, yapay zeka ve akilli mobilite ¢oziimle-
B rinin rekabeti yeniden tanimladidi bir donemin tam ortasin-

dayiz. Sektorumuz hizla donusurken, karsimizda hem buyuk
firsatlar hem de ciddi tehditler var. Bu donemde her birimizin tek
basina bu dontisime ayak uydurmast, kaynaklarini dogru noktalara
odaklamasi kolay degil. Ama biliyoruz ki, birlikte hareket ettigimiz-
de gicumuz katlanarak artiyor.

Iste tam da bu noktada, TAYSAD olarak son donemde cok konusu-
lan "ekosistem" kavramini hayata gegirmenin zamaninin geldigine
inaniyoruz. 550 Uyemizle olusturdugumuz bu buytk ailenin, sadece
yan yana duran degil, birbirine destek olan, kaynaklarini akillica
paylasan ve ortak hedeflere odaklanan bir ekosisteme doniismesi
gerekiyor.

Kiiresel Devlerle Yangirken Ortak Vizyon Sart

Turk tedarik sanayisinin ontindeki en buyuk zorluklardan biri, ku-
resel rakiplerimizin devasa kaynaklarla destekleniyor olmasi. Ozel-
likle Asyali rakiplerimiz, tlke politikalar olarak belli teknolojilere
neredeyse tim kaynaklarini seferber ediyor. Devlet destekleriyle
guglenen bu yapilar, uluslararasi rekabette buytk avantaj elde edi-
yor.

Biz de TAYSAD olarak bu gergegin farkindayiz. Ve sunu gok iyi bi-
liyoruz: Tek basimiza bu mucadelede ayakta kalmamiz gok zor.
Ancak 550 Gyemizin gucunu, deneyimini ve vizyonunu birlestirdi-
gimizde, karsimizdaki en buyuk rakiplere bile meydan okuyabilecek
bir gug haline geliyoruz.

Mobilite Teknolojileri Fonu: Ortak Gelecegimiz

Bu vizyon dogrultusunda, Fark Labs ve Bogazigi Ventures ile
birlikte hayata gecirdigimiz TAYSAD Mobilite Teknolojileri
Fonu, tam da bu ekosistem anlayiginin somut bir yansimasi. Bu
fon, sadece bir yatinim araci dedil; gelecedi birlikte inga etme
iradesinin bir gostergesi.

Su anda ulkemizde bulunmayan ya da yeni gelismekte olan
teknolojilere odaklaniyoruz. Batarya ekosistemi, yapay zeka
uygulamalari, yazilim ve veri platformlar gibi kritik alanlarda,
ticarilesme asamasina gelmis ancak hentuz olgeklendirme firsati
bulamamis girisimleri destekliyoruz. Onlara sadece sermaye
degil, ayn1 zamanda musteri, tedarikgi ve deneyim sag-
liyoruz.

Hayal ediyorum: Ug-dort yil sonra bir masada otu-
ruyoruz. O masada, fonumuzdan yatirim almis ve
buylimus bir girisimin temsilcisi var. Hemen ya-
ninda, o girigsime parga tedarik eden bir Gyemiz
oturuyor. Difer tarafta, Uretilen Urtini kendi
sisteminde kullanan bagka bir tiyemiz. Ve ma-
sanin obur ucunda, fona yatinm yapmig ve
giizel bir getiri elde etmis bir tiyemiz. Iste o
masa, gergek ekosistemdir. Ve o masa, ya-
kin gelecekte kurulacak.

Ar-Ge Tesviklerinizi Gelecege Yatirin

Ar-Ge merkezi bulunan uyelerimiz igin
¢ok onemli bir firsat var: Ar-Ge tesviklerin-
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iginde bulundugumuz dénemde ortak hareket
etmezsek, hireysel olarak bu rekabette ayakta kalmaya
cahigirsak isimiz gergekten gok zor. Giinkil rakiplerimiz
zaten ortak hareket ediyor. Devir o kadar hizh degigiyor
ki, bu doniigiimii tek bagimiza yonetme sansimiz yok.

den faydalandiginiz tutarin yuzde 3'inu girisim sermayesi yatirim
fonlarina ya da teknoparklardaki sirketlere yatirma zorunlulugunuz
bulunuyor. Bizim fonumuz, SPK onayli bir girigim sermayesi yatirim
fonu olarak 2025 yili itibariyle bu yatirima uygun.

Burasi ¢ok kritik: Nasil kullanacadinizi bilmediginiz ya da bagka
yerlere dagittiginiz bu kaynaklari, kendi sektorimuzin gelecedine
yatirabilirsiniz. Hem yasal yukumlulugunuzu yerine getirmis olur-
sunuz, hem de yarinin teknolojilerinde soz sahibi olursunuz.

Ama bu fonun asil dederi maddi getirisinden ¢ok daha fazlasi. Bu
fon sayesinde TAYSAD tyeleri olarak birbirimize daha ¢ok yaklasa-
cagiz. Yatinm yaptigimiz bir girisimin Urunlerini test edecek, proje-
lere ortak olacak, birbirimizden hammadde ve yar1 mamul alacak,
birlikte OEM'lere gidip yeni isler kazanacagiz. Iste bu, gercek eko-
sistem guicudur.

Tek Basimiza Degil, Birlikte

Icinde bulundugumuz donemde ortak hareket etmezsek, bireysel
olarak bu rekabette ayakta kalmaya galisirsak isimiz gergekten gok
zor. Gunku rakiplerimiz zaten ortak hareket ediyor. Devir o kadar
hizli degisiyor ki, bu dontigumu tek basimiza yonetme sansimiz yok.

Ama hep birlikte, kolektif zekamizla, birbirimizin deneyiminden
beslenerek, kaynaklarimizi akillica kullanarak, ortak vizyonla iler-
lerken highir sey bizi durduramaz. 550 Uyemizin her biri, bu eko-
sistemin vazgegilmez bir pargasi. Her birimizin katkisi, hep
birlikte insa edecedimiz gelecedin temeli.
Gelin, Bu Yolculukta Birlikte Olalim

TAYSAD Mobilite Teknolojileri Fonu'na katilmak igin
birgok nedeniniz var. Belki Ar-Ge tesviginizi deger-
lendirmek istiyorsunuz. Belki yeni teknolojilere er-
ken erisim saglamak istiyorsunuz. Belki yarinin uni-
corn'larina bugiinden ortak olmak istiyorsunuz. Ya
da belki sadece bu buyuk ailenin bir pargasi olarak,
ortak gelecegimize katki sunmak istiyorsunuz.

-

Hangisi olursa olsun, bu gagri hepimiz igin. Cinku bu

sadece bir yatinm fonu degil; bu, Turk otomo-

tiv tedarik sanayisinin gelecegini birlikte

yazma iradesi. By, rakiplerimize karsi
ortak gug olusturma kararlihidi. Bu,
Ug-dort yil sonra o masada gururla
oturabilmek i¢in bugtinden atacagi-
miz adim.

Umuyorum ki, gok yakinda o masada

hep birlikte oturacagiz. Uyelerimizin

bir araya getirdigi sinerjiyi, ekosis-

temi, kolektif basariy1 gérerek mutlu
olacagiz. Cunku o gun, tek basimiza
dedil, birlikte basardigimiz gtnler ola-
cak.

Gelecedi birlikte insa etme zamani. Sizi
de bu yolculuga davet ediyorum.®

////////////// /7
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Sektordn ihtivaclar dogrultusunda patentli tranler gelistiriyor; tasarimdan Uretime kadar
ugtan uca mihendislik destegi sunarak daha glgld ¢ozUmler Uretiyoruz.
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Yilin ilk 11 ayhik doneminde otomotiv liretimi
Yizde 4 artarak 1 milyon 295 hin 31 adete ulagti

Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) 2025 yilinin ilk 11 ayhk dénemine iligkin verilere gore,
toplam iiretim 1 milyon 295 hin 31 adet, otomobhil iiretimi ise 796 hin 276 adet olarak gergeklesti.

1 MiLYON 796 BiN 1 MiLYON Ocak-Kasim 2025
295 BiN 31 ADET 276 ADET 215 BiN 876 ADET 7.66
- c o o

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2025 yili Ocak-Hasim 2025 yili Ocak-Hasim 2025 yili Ocak-Hasim Ocak-Kasim déneminde
déneminde toplam déneminde toplam déneminde toplam Otomotiv Sanayiinin
otomotiv Uretimi bir otomobil Gretimi bir pazar gecen yilin ayni toplam kapasite
oncekiyila gore yizde 4 oncekiyila gore yizde 3 ddnemine gdre yizde 10 kullanim orani yizde 66
artarak 1 milyon 295 azalarak 796 bin 276 artarak 1 milyon 215 oldu.

bin 31 adede ulasti. adet olarak gerceklesti. bin 876 adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiv SANAYii FIRMALARININ OCAK-KASIM 2025 JRETIM RAKAMLARI
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0iB verilerine gire Tiirkiye

otomotivsanayisimin  JCAK-Kasim 2025

s i e Tirkye Otomtiy Thracat MRS BN TN

dolar oldu. Yilin bitmesine .

bir ay kala sanayinin M |y 14. 11.

OcakKasim danemi I ar- Milvaﬂlﬁg MiIvaFIlallla:.lr
ihracati da yiizde 12 7“5 MIIV"“ I]“Ial‘

artarak 37 milyar 765

Lyl 2025 y1l1 Ocak-Kasim doneminde otomotiv tedarik sanayisinin ihracati, bir 6nceki
yilin ayni donemine gore yiizde 5 artarak 14 milyar 44 milyon ABD dolari olarak
gercgeklesti. Tedarik sanayisi, toplam otomotiv ihracatindan yiizde 38,3 pay ald1.

Tikiye Otomotiv Sektor =
Ocak-Kasim 2025 Thracat
ALMANYA
B.04 ityar Dl
ALKANYA »
Okt sinegt L A 308 iy Dol |
stomat hracatind 3,854 Hiar Dl
I Almanya 6 milyar 143
milyon dolar ile ilk
sirada yer almaktadir. iSPANYA
1TALYA
O 167 Miyr olr
3,025 iyr Doar |
Avrupa
Birligi 2] 1
Miyar Dolar I
Bagimsiz I‘
Devletler =
Toplulugu =

Milly'alrlnzlar ]

Ulkeleri

Kuzey .
Lagg | amerika e
ilyar Dolar

s

ortaDogu.| 734 Minlrl
. E{MHImﬂn ]

2025 yili Ocak-Kasim
doneminde AB iilkeleri
%72,6 pay ve 2 milyar

429 milyon dolar
i ihracat ile otomotiv
iz uRs "R= = jhracatimizda en dnemli
pazar konumunu
n=m korumustur.
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Gelecege ortak yatirim:
Mobilite devriminde tedarikcilerin yeni rotasi

FESTO

Hassas ve dinamik uygulamalarda Festo Elektrik Otomasyonu

* CMMT-5T servo siriicii mobil kullanima uygun olarak 48V veya 24V ile calisir.

= 48V ile calistinldifinda EMMT-EC 40 motor ile maksimum performans saglanir.

* EMMT-EC motor ile diisiik tork ve yiiksek devir gerektiren uygulamalarda 40 givdede
2 farkh opsiyon sunar.

* CMMT-ST multi protokol siirlicii ile tek bir {irlinde PROFINET, EtherCAT®, EtherNet/IP,

Modbus® gibi ana haberlesmeler,
* Servo motor ve stirliciisiine gdre fiyat avantaji saglar. f;

Elektromobilite icin uygun ¢oziimlerle yeniliklerinizi hayata gegirmenize

yardimci olmaktan mutluluk duyanz.

il .- i i

I
o '!. -
' ' . - 4441378

Electromobility powered by Festo. www.festo.com.tr
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Fark Lalis, TAYSAD ve Bonazici Ventures giclerini birlestiriyor

Mobiite Teknolojilri Fonu
hayata gegiyor

Tiirkiye'nin dnde gelen inovasyon merkezi Fark Lahs, TAYSAD ve teknoloji yatirimeisi Bogazigi Ventures, 25 milyon
dolar hedef biitgeli "Mobilite Teknolojileri Fonu"nu duyurdu. Fon, elektrifikasyon, yapay zeka, batarya teknolojileri
ve akilliulagim alanlarinda faaliyet gosteren yerli girigimlere yatirim yapacak.

@ &

Yakup Birinci Ahu Serter Agah Ugur

r FARK LABS
u i MOBILITY TECH FUND

powered by TAYSAD

TAYSAD Fark Labs Bogazici Ventures
Yonetim Kurulu Bagkani Kurucusu Kurucu Ortagi

Tiirk otomotiv tedarik sanayi Mobilite Teknolojileri Fonu Bugiiniin sanayisi artik donanim

artik sadece parga iiretmiyor; yalmizea bir yatirim araci degil, kadar yazilm da iiretmek zorunda.

inovasyon iiretiyor, ekosistem sanayiyle girisimeiligi bulusturan Bizim amacimiz, Tiirkiye’nin
kuruyor, gelecege yon veriyor. 50 bir doniisiim platformu olarak iiretim DNA’sina bu yeni kodlari
yillik iiretim giiciimiizii, gelecegin tasarladik. eklemek.

akilli ekosisteminin mimari
yapiyoruz.

TAYSAD'In sektor deneyimi, Fark Labs'in inovasyon kabiliyeti ve Bogazigi
Ventures'm yatirimeilik birikimi bir arada

Yerli Goziimler Fon, TAYSAD'In otomotiv tedarik zincirindeki 40 yih agkin deneyimi, Fark
Yeni nesil mobilite Labs'in 30'dan fazla AB ve TUBITAK destekli Ar-Ge projesiyle olugturdugu
teknolojilerinde Tiirkiye'yi teknoloji birikimi ve Bogazigi Ventures'in girigim sermayesi alanindaki yatirim
kiiresel arenada so6z sahibi performansini hirlegtiriyor.
yapmay1 hedefleyen fon;
batarya sistemleri, otonom arac¢
teknolojileri, enerji verimliligi
¢oziimleri ve dijital otonomi
alanlarinda inovatif projelere
yatinm yapacak. Fon, tohum
asamasindan biiyiime agsamasina : ‘ é
kadar farkh safhalardaki ] ‘
sirketleri destekleyecek.

PI‘m|
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SEKTOREL TUM COZUMLER
—— TEK KAPI ARDINDA —

Sicak Divme, Soguk Dovme, Talash Imalat, Isil islem, Yiizey indiiksiyon ve Taslama alanlarinda
uzman iiretim coziimleri sunuyoruz.

automotive

Modern ekipmanlarimiz ve uzman ekibimizle, musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel cozumler temin ediyor,
kalite ve guveni Uretim sureclerimizin merkezinde tutuyoruz.
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Mohilitenin geleceqini
TAYSAD tiyelerivie hirlikte
insﬁtlivnruz

Mobilite Teknolojileri Fonu, yalnizca mobhilite alanina yatirim yapan

bir sermaye girigimi degil; aym zamanda sanayinin déniigiimiinii
hizlandirmay1 hedefleyen bir inovasyon platformu. Fark Labs Kurucusu
Ahu Serter ve Bogazigi Ventures Kurucu Ortagi Agah Ugur ile Tiirkiye’nin
mobilite gelecegini ve Mobilite Teknolojileri Fonu'nu konustuk.

YATIRIMCILIGA GEDEN YOL:
WALL STREET'TEN TAYSAD’A

Kendi hikayenizden biraz bahseder misiniz?

Ben MBA egitimimi New York'ta, yatinm yone-
timi Uzerine yaptim. Ardindan bes yil boyunca
Wall Street'te gesitli fonlarda calistim ve yonettim.
2002 yilinda Turkiye'ye dondugumde, aile sirketi-
miz Farplas'ta CFO olarak gorev aldim. Ancak sadece
sirketimizin igindeki firsatlar degil, dis dinyadaki fir-
satlar da her zaman ilgimi gekti.

flk sirket dis1 yatirimimi 2006 yilinda yaptim. Yatirnim
yaptikca hem kendi onime hem de sirketimizin gele-
cegine ¢ok farkli pencereler agildi. Farkl alanlari, farkh

“Sanayicilerin gelecege hirlikte odaklanmasi,
gilciimiizii katlayacak™

Fark Labs Kurucusu Ahu Serter: Kokleri otomotiv tedarik sa-
nayine dayanan bir aile sirketinin ikinci kusak lideri olarak, sa-
nayicilerin geleceg@e birlikte odaklanmalarinin gucimuzu ar-
tiracadina ve gelecekteki payimizi buyutece@ine inaniyorum.
Bu yuzden bu fonu yalnizca bir yatinm araci degil, sanayiyle
girisimciligi bulusturan bir donisum platformu olarak tasar-

ladik.
“Mobilite bizim glbl Oto".“ot“’ kokenli Turkiye, Uretim gucuyle Avrupanin en énemli oyuncularindan
sanayiciler igin gelecegi kesfetme biri; ancak mobilite caginda yalnizca Uretmek degil, teknolojiye,
aracl. Daha fazlasini kegfetmek veriyeveyeniismodellerine yatirim yapmak gerekiyor. Mobilite
isteyenler igin Fark Labs hiinyesinde Teknolojileri Fonu tam da bu boslugu dolduruyor: Muhendislik
Gelecek Endiistrileri Fonu al'aﬁlllélﬂa kabiliyetiniinovasyonla, sermaye gicunu vizyonlabirlestiriyor.
Her yatinim, sanayi igin bir donusum; girisimci i¢in bir buyume

enetji, gida, havacilik & uzay ve
endiistriyel teknolojilerde benzer is
birlikleri kurguluyoruz.”

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777

hikayesi.



MOBILiTE TEKNOLOJIiLERi FONU 15

—
“—
—
= \
— KIMLER BU FONA YATIRIM YAPMALI?
F — - Ahu Serter: Bu fon, hem sanayi kurumlarina hem de bireysel pro-
F | e fesyonellere agik bir gelecek yatirim aracidir.
, —r — Kurumlar agisindan bakildiginda, Ar-Ge giicii yiiksek, doniisiim
e e — hedefi olan, yeni is modellerine adapte olmak isteyen her sir-
B W e—— = - ket bu fona katilmali. Bu fon yalnizca finansal getiri degil, ayni
——— I zamanda 6grenme, i birligi ve kiiltiirel doniigiim firsati sunuyor.
_ rAEEss——
—— Kurumlar igin Mobilite Teknolojileri Fonu, yeni kusak liderleri
- e Q F acisindan bir egitim ve gelisim alami niteliginde. Yeni isleri gor-
— — 2 me, global donusumu anla-
— ma ve degdisen ekonomiye

“Bu fon, sanayi kurumlari igin
yeni nesil bir yatirim okulu,
profesyoneller igin ise gelecegdi
bugiinden deneyimleme alani.”

adapte olma konusunda bir
tur “egzersiz alani."

}

Bireysel profesyoneller agi-

—*— a— S —

pazarlari tanima ve 6Jrenme sansim
oldu.

2016'da Tiirkiye'nin ilk kurumsal
risk sermayesi fonlarindan biri olan
F+Ventures kurdum.

Bu fondan, ABD'nin en biiyiik elekt-
rikli ara¢ sarj sirketlerinden biri
olan ChargePoint ve Tiirkiye'den
Garaj Sepeti, yatirim yaptigimiz sir-
ketler arasindaydi. Bu deneyim bana
sunu gosterdi: Yatirim sadece finan-
sal bir karar degil, ayn1 zamanda bir
ogrenme ve doniisiim araci.

Fark Labs de aslinda bu anlayistan
dogdu. Farplasin iginden ¢ikan bir
inovasyon birimiydi; ancak daha
profesyonel, daha hizliydi ve ozgur
hareket edebilmesi igin Ug yil once
tamamen ayristirdik.

Bugun Farplas, Fark Labsin bir
musterisi  konumunda. TAYSAD
uyelerinden Norm, Cevher, Empa,
Toyotetsu ayrica Castrol da musteri-
lerimiz arasinda.

Su anda portfoyimuzde 70'ten fazla
yatirim yaptigimiz sirket bulunuyor.
Bunun yani sira birgok sanayi sirke-
tine inovasyon ve Ar-Ge danisman-
ligr veriyor; ayni zamanda onlarla
birlikte yatirim yapiyoruz.

Fark Labs catis1 altinda, otomotiv-
den sanayiye, yeni teknolojilerden
surdurulebilirlik alanlarina kadar
uzman 20'den fazla profesyonel ca-
listyor.

sindan da buyuk bir firsat.
Bugun birgok otomotiv yone-

ticisi ve sanayi profesyoneli girisimcilik dinyasina adim atmak
istiyor, fakat nereden baslayacagdini bilmiyor.

Mobilite Teknolojileri Fonu, bu gegis icin mukemmel bir kapi: Pro-
fesyonellere hem melek yatirimei sertifikalarini alma konusun-
da rehberlik ediyoruz hem de onlari donusen sanayiyle girigimci-
lik ekosisteminin bulustugu bir topluluga dahil ediyoruz.

Yatirimei Profili

Kurumlar: Ar-Ge ve donlisim odakl firmalar
Profesyoneller: Otomotiv ve sanayi liderleri
Yeni kusak yoneticiler: Deneyimle 6grenmeye agik, girisimci

ruhlu lider adaylari

Bizim isimiz firsatlan bulmak, yati-
nm yapmak, buyutmek, globale ag-
mak ve gelecege hazirlamak.

Bugun Ann Arbor, Michigan, Fin-
landiya, Portekiz, Romanya, istan-
bul, izmir ve Ankara ofislerimizle
kuresel olgekte faaliyet gosteriyoruz.
Kisacasi, Fark Labs de bir girisim —
sadece Ug yilda buyuk bir yol kat et-
mis ve dinyanin inovasyon yatirimi
alaninda onemli markalarindan biri
olmay1 hedefleyen bir kurum.

TAYSAD OYELERINE GAGRI:
GELECEGE ORTAK OLALIM

Ahu Serter: TAYSAD uyelerinin
onemli bir kismi Ar-Ge merkezine
sahip ve Ar-Ge tesviklerinden yarar-
laniyor.

Devlet, bu tegviklerin yuzde 3'unun
bizim kurdugumuz gibi girisim ser-

mayesi yatirim fonlarina veya kulug-
ka merkezlerinde faaliyet gosteren
start-uplara yonlendirilmesini tes-
vik ediyor.

Eminim ¢ogu TAYSAD uyesi, bu fon-
larin nereye yatirildigi konusunda
bilgi sahibi degil.

iste bu fon, her TAYSAD'linin gururla
katilim yapabilecegi bir enstriiman.
Fonun ciddi vergi avantajlarn var
ama tabii en biyuk avantaji ise mo-
bilitenin geleceginde on siradan bir
oyuncu olma imkani vermesi.

Simdiden fona istiraklerini teyit
eden pek ¢ok TAYSAD kurumu var.

Profesyoneller de yatirimci olabi-
lir, hatta en iyisi olabilir, bu iste en
onemlisi SMART (AKILLI) MONEY.

Bunun yani sira otomotiv profesyo-
nellerinden de bireysel katilimei ol-
mak igin gok istek aliyoruz.

T 77777777772 7277777477777
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Hep kaynak olmadigindan gikayet
ediyoruz; hence hazen TAYSAD
olarak kendi sahip oldugumuz
giiciin farkinda degiliz.

Para kismi ise en kolayi: Diigiiniin,
500’den fazla iiyemiz var; her

hiri 50 bin dolar verse 20 milyon
dolarlik fonumuz olur.

Gok biiyiik miktar degil ama
baglamak igin harika bir adim.

Onlara hem bireysel katilim, melek
yatinimei sertifikalarim alma konu-
sunda destek oluyor, hem de kurum-
larla bireylerin ortak istirak ettigi
yapilarin basar1 potansiyelini nasil
artirdigini goriyoruz. Teknolojinin
pek gogumuzun isini tehdit ettidi bir
dinyada, yatinmecilik yoluyla yeni
dunyalan ve firsatlan kesfetme vaa-
di gok 6nemli.

TAYSAD'IN GUCU, FARK LABS'IN
GELECEK VIZYONU: KOLEKTIF
ZEKAYLA DONUSUM

Ahu Serter: Bizim farkimiz “kolek-
tif vizyon'da. Yani klasik bir yatinm
fonu gibi degil, farkli paydaslarin or-
tak akilla deder yarattign bir model
kurguluyoruz.

TAYSAD'In sanayi deneyimi, Boga-
zici Ventures'in yatirim disiplini ve
Fark Labs'in inovasyon giicii birles-
tiginde; ortaya teknolojiyi ticariles-
tiren, ogrenen bir ekosistem ¢ikiyor.
Her yatinm sadece sermaye de-

gil; ayni zamanda bilgi, deneyim ve
network transferi anlamina geliyor.

“CESUR GIRISIMCILERDEN
CESUR EKIPLERE”

Ahu Serter: Benim igin cesaret, gele-
cedi gorebilmek ve oraya dogru adim
atabilmektir.

Bugun Turkiye'de kime sorsaniz, igini
yonetebilmek igin gereken kaynadi
bulmakta zorlaniyor. Bunun farkin-
dayiz; ancak bu, gelecekten vazgeg-
memize neden olmamali. Tam tersi-
ne, daha istahla gelecedi kesfetmeye
kaynak ayirmaliyiz.

Biz de bu s0zU misyonumuzun ortasi-
nayerlestirdik. Yatinm yaptigimiz gi-
risimlere sadece sermaye dedil, ayni
zamanda sanayiye erisim, mentor-

YENI OYUNUN KURALLARI: BATARYA VE YAPAY ZEKA

Ahu Serter:Bataryageridonusumu ve yapay zeka, mobilitedevrimi-
ninikistratejik ekseni. Batarya geri donusumu hem ¢evresel surdu-
rulebilirlik hem de stratejik kaynak yonetimi agisindan kritik. Tur-
kiye'nin guglu sanayi altyapisi bu donusum igin son derece uygun.
Yapay zeka destekli sistemler ise mobiliteyi sadece araglardan
ibaret olmaktan gikarip veriyle yonetilen bir yasam ekosistemine

donusturecek.

Bu yatinmlar Turkiye'ye hem yesil ekonomi hem de yiiksek kat-
ma degerli tiretim firsatlar sunacak.

KASIM-ARALIK 2025 - SAYI: 147

cesaretiniz kirimasin!

Bayle kurumlar igin en kuvvetli
sermaye, zeka, dikkat, iffettir;
teknik ve metodik galigmasini
bilmektir.”

Mustafa Kemal Atatiirk

luk ve kiiresel baglantilar sagliyoruz.
Fark Labs ekosistemi sayesinde fi-
kirler laboratuvardan pazara daha
hizl gikabiliyor.

Biz “yalniz kurucular’ degil, birlikte
biiytiyen cesur ekipler ariyoruz —
gUnkl kalici basari ancak kolektif
zekayla mumkun.

SANAYI KULTUR( DE
DONUSMELI

Ahu Serter: Artik mukemmellikten
gok deneyim ve 6grenmekultirt de-
gerli.

Kapanik Ar-Ge merkezlerinden agik
inovasyon ekosistemlerine gegmeli-
yiz.

Sanayinin hiyerarsik yapisi, yerini ag
tabanli, paylasimei yapilarabirakiyor.
Inovasyonun strdurtlebilir olmasi
igin dnce insanlarin merak etmesi,
paylasmasi ve hata yapmaktan kork-
mamasi gerekiyor.

Gergek inovasyon kulturd, insan
merkezli cesaret Uzerine insa edilir.

ARy



Yiiksek standartlarda tasarlanan amortisor coziimlerimiz;
arac dinamiklerinde maksimum stabilite, dayaniklilik, optimize edilmis siiriis
konforu ve listiin yol tutus performansi sunar.

Turkiye'den diinyaya uzanan inovasyon giucimuzle, OEM’lerin guvenilir is ortagiyiz.

.I: in) maysanmando @ maysanmandotr maysanmando.com
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Turkiye icin yeni bir
Sermaye model

"Bugiiniin sanayisi artik donanim kadar yazilim da iiretmek zorunda.” Bogazigi Ventures Genel Miidiirii Agah Ugur,
Mobilite Teknolojileri Fonu'nun Tiirkiye'nin iiretim DNA'sina yeni kodlar ekledigini sdyliiyor. Yatirim diinyasinda his-

sedilen "derin sanayi bilgisiyle harmanlanmig teknoloji yatirnmi” eksikligini dolduran bu fon, hem mevcut sanayi
oyuncularinin doniigiimiinii destekliyor hem de erken agama girigimlerin biiyiimesine kap1 agiyor.

Agah Ugur: Bu fon, Turkiye'nin guglu Uretim kabiliyetini
yeni nesil teknolojilerle bulusturmak acgisindan ¢ok 6zel
bir firsat.

Biz yatrm di da “deri
“Bu fon, Tiirkiye’nin iiretimden s;?lg; liﬁ;i;ﬁzaigniamea?

inovasyona ge§i§inde_ml oynayaeak; mis teknoloji yatirimi” modeli-
sadece girigimlere degil, sanayiyede nin cxsikligini hissediyorduk.

e p
donu§um vizyonu kazandiracak. Mobilite Teknolojileri Fonu bu

boslugu dolduruyor — hem
mevcut sanayi oyuncularinin donusumunu destekliyor,
hem de erken asama girisimlerin buytimesine kapi agiyor.
Bu, Turkiye igin yeni bir sermaye modeli.

Bugunun sanayisi artik “donanim” kadar “yazilim” da uret-
mek zorunda. Bizim amacimiz, Turkiye'nin Uretim DNA's1-
na bu yeni kodlarn eklemek. Fark Labs ve TAYSAD ile bir-
likte olusturdugumuz yapi, yatirim yapilan her girisimi
ayn1 zamanda bir sanayi doniistim hikayesine donustu-
ruyor.

Bu kopru sadece sermayeyi dedil, bilgiyi, kiltira ve giveni
de tasiyor.

Hazir olmak zorundayiz. Gunku dunyadaki sermaye ar-
tik “etkiyle getiri” dengesini ariyor. Mobilite Teknolojileri
Fonu hem endustriyel dontisumu hem de girisimci ino-
vasyonunu ayni potada birlestiriyor.

Yatinnmcilara, gelecedin ekonomisine erken erigim firsa-
1 sunuyor.

TEK BASINA DEGIL BIRLIKTE DONUSUM

Mobilite Teknoloji Fonu, Turkiyenin gliglii tiretim ge¢gmisi
geleceginteknolojileriylebulusturuyor. Hem sanayihem yat
rim diinyasiigin yenibir ortak dil olusturmayi hedefleyen fo
“tek bagina degil, birlikte doniisiim” anlayisiyla Tiirkiye'ni
mobilite hikayesinin bir sonraki bolimiini yazmaya hazi
laniyor.

ARy
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Haluk Akgali

Fark Labs Yonetim Kurulu Oyesi

Umit Batmaz
Fark Labs Fon Yoneticisi

"TAYSAD ile kurdugumuz bu fon gok
hiiyiik firsatlar sunuyor. TAYSAD
ailesinin tiim iiyeleri ile hirlikte
POC firsatlari ve ticarilegmede
hiiyiik firsatlar elde edecegimizi
diigiiniiyoruz."

Fark Labs olarak, her zaman
destekledigimiz girisimlerin
blyume seruvenlerinde yanlarinda
olduk. Pazara giris sureglerinde ve
is firsatlan yaratma asamalarinda
onlarla omuz omuza galistik.

TAYSAD is birligiyle hayata
gegirdigimiz bu fon, bu anlamda
oldukga degerli firsatlar sunuyor.
Genis TAYSAD ailesinin tim
uyeleriyle birlikte, kavram
kanitlama (POC) stireglerinde ve
ticarilesmede 6nemli kazanimlar
elde edecedimize inaniyoruz.

Bu sayede, girisimlerin basariya
ulasma sansini da énemli dlgtide
artirabilecegimizi dustiniyoruz.

Mobilite Teknoloji Fonu ise hem
girisimciler hem de yatinmecilar
igin etkileyici bir firsat olma niteligi
tasiyor.

FARK YARATAN UNSURLAR

"Fark Labs olarak girigimei,
yatirimel ve sanayiciyi bir

araya getirerek Tiirk otomotiv
tedarik sanayinin doniigmesi igin
galigmaktayiz.”

Fark Labs olarak girisimci, yatirimci
ve sanayiciyi bir araya getirmek
uzere uzun zamandir galigiyoruz.
Mobilite teknolojileri Turk Otomotiv
Sanayi'nin donisumunde 6nemli bir
yer ediniyor.

Bugtn otomotiv sanayi degisgirken
TAYSAD Uyelerinin bunun diginda
kalmasi disiintlemez. Dolayisiyla
Fark Labs olarak biz de Bogazigi
Ventures aracilifiyla onlarin da
yardimiyla hem girisimci hem
sanayici hem de yatirimeiyi

bir araya getirip Turk Otomotiv
Sanayi'nin donuismesi igin
galismaktayiz.

Orgun Yontem
Toyotetsu Tiirkiye Bagkan Yardimeisi
ve Yonetim Kurulu Uyesi

"TAYSAD ile kurdugumuz bu fon gok
hiiyiik firsatlar sunuyor. TAYSAD
ailesinin tiim ityeleriiile hirlikte
POC firsatlar ve ticarilegmede
hiiyiik firsatlar elde edecegimizi
diigiiniiyoruz."

TAYSAD, Turkiye'de mobilite
alanindaki en buyuk dernek ve
ayni zamanda gat1 kuruluslarindan
bir tanesi. Uyelerinin inanilmaz

bir sinerjisi var. Fark Labs

da girisimcilik ve Start-Up
ekosisteminde Turkiye'de bir marka.
Birgok yatirimlari bulunuyor ve bu
konuda ¢ok tecrubeliler. Dolayisiyla
bu iki kurulus basli basina fark
yaratan unsur.

Onun diginda tabii, bizim
otomotivdeki Ar-Ge merkezleri,
kuruluslar, firmalar olarak bu

fon bize devletin sagladidi ytuzde
3'luk tegviki istinaden yatirilacak
tutarlarin mobilite ekosistemine
hizmet etmesi gok 6nemli. Bu fon
direkt mobilite teknolojilerine ve
donusime hizmet edecek bir fon
olacak.

Net olarak buradaki yatirnm
yapilacak firmalar olsun,
teknolojiler olsun hepimiz

. . . P ==  icinde ve paydasi olacagiz. Bu
SINERJI TECRUBE MOBILITE o AR-GE TESVIKI bakimdan bence en biyiik
TAVSAD, 500+ Fark Labs, Tiirkiye'deki TEKNOLOJILERI Fon, mobilite fark yaratan unsurlar
iiyesiyle mobilite Start-up ekosisteminde FONU teknolojilerinin Eﬁllilmim bunlar oluyor
alaminda en hityik hem giigil hir marka hem katla saglayaca ?i '
gatt kuruluglanindan de oldukga deneyimli hir :ﬁnﬁgﬁm 5“'&':""' -

iri ve bir sinerjiye hip. ? estekleyecek sekilde
l;:‘:l :lpe i konuma sahip hizmet vermeyi

amagliyor.

7000 wawtayssomancon 7 777777774777
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Zeynep Ozgiir Gaglayan
BV Portfidy Genel Miidiirii

"TAYSAD Mobhilite Teknolojileri
Fonu, ii¢ farkh giiciin
birlegiminden dogdu: TAYSAD'In
sektorel giicil, Fark Lahs'in
inovasyona odakl yaklagim
ve Bogazigi Ventures'in yatiim
ekosistemindeki deneyimi."

Fonumuz TAYSAD1n sektorel
gucuny, Fark Labs'in inovasyona
odakli yaklagimini ve Bogazigi
Ventures'in yatirim ekosistemindeki
deneyimini bir araya getirerek
kurdugumuz bir girisim sermayesi
yatirim fonu.

Fonun temel vizyonunda mobilite,
Turkiye'deki mobilite ekosisteminin
surdurulebilir, teknoloji odakli
gelisim ve donusumune katki
saglamak var. Biliyorsunuz artik
mobilite dedigimizde aklimiza
sadece arag uretimi dedgil birden
fazla dikey geliyor ve Turkiye'de
aslinda bu fonla beraber erken
asamadan buiyume asamasina kadar
yatirimlara, girigsimlere yatinnm
yaparak bu sektoriin geligsmesi igin
bir 6nclt konumda yer almasini
bekliyoruz.

Deniz Muzikaci Tutal
Mercedes-Benz Satig Kontrolii
Otobiis i Birimi Miidiirii

"Bagarih girigimler sadece
maddi yatirim degil; yatrimeinin
bilgeligi, etki alam ve ¢dziim
becerilerini de dikkate aliyor.
500'in iizerindeki iiyeleriyle

ve sektordeki tecriibesiyle
TAYSAD'In girigimeiler igin anlam
yaratan bir katalizator olacagini
diigiiniiyorum."

Dunya takip edemeyecegdimiz buyuk
bir hizla gelisiyor. Bizler bireysel
yatirimeilar olarak veya kurumsal
yatirimeilar olarak tek basimiza bu
degisimi, donisumu takip etmemiz
pek mumkin degil.

Yatinm sektorinun duayeni
Bogazigi Ventures, inovasyon
tarafinda lider benchmark olan Fark
Labs'in etkin vizyonu sayesinde ve
TAYSAD'1n da ig birligiyle mobilite
konusunda anlam yaratan, fark
yaratacak bir gelisim olacagini
distunuyorum.

Arya Yatinm Platformu'nun bir
Uyesiyim. Son yillarda gesitli
girisimlerle tecribe ettim ki gok
basaril girigsimler sadece maddi
yatirim degil. Onun arkasinda
yatirnmcinin bilgelidi, etki alani,
kendisine katacagi gozum
becerilerini de ¢ok dikkate aliyor.
Burada 500'Un uzerinde otomotiv
sektorinde tecrubesiyle TAYSAD'In
girisimciler i¢in de anlam

yaratan bir katalizator olacagini
distunuyorum.

Kadir Ceran
KiRi Kurucu Genel Miidiir

"Mobilite sektorii tam da boyle
hir yapiya sahip: yer altinda
kesfedilmeyi bekleyen bir altin
madeni gibi. 0tomotiv, sektoriin
adeta lokomotifi konumunda ve
potansiyeli gergekten inanilmaz.
Bunun farkindayiz. Ancak gimdi
harekete gegmeli ve madeni
islemeye haglamalyiz."

Otomotiv sektory, parlak bir
gelecede sahip lokomotif alanlardan
biri. Bu potansiyelin farkinda olup
anlamlandirmak buyuk 6nem
tasiyor. Bunu, yer altindaki bir altin
madeni gibi gériyorum. Henliz
yuzeydeyiz, fakat derinlemesine
kesfetmek ve galismak i¢in harekete
ge¢meliyiz. Bunun, gug birligi ve

bir ekosistem etkisi olugturarak
mumkun olacadina inaniyorum.

Uzun vadede boyle bir fonun ciddi
geri donugler saglayabilecegini
dusunuyorum. Yatirim tavsiyesi
olmasa da gugly, guvenilir
oyuncularin bir arada hareket
etmesi kritik. Belirli bir esik degerin
asilarak garpan etkisi yaratmasi

ve somut sonuglar dogurmast
gerekiyor.

Bu dayanismayi degerli buluyorum.
Boyle birlikteliklerle hayal olarak
gorulen birgok seyin gergede
dontdsmesi mumkin. Bu buyuk
dontdsimun ve girisimin bir pargasi
olmaktan gurur duyuyor, tam destek
veriyorum.

ARy
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Berke Ercan

TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimeisi

Mobilite sektorine yapilan
yatinimlar, oncelikle Turkiye'deki
otomotiv tedarik sanayisinin
donusumune ciddi bir ivme
kazandirir. Her ne kadar ihracatta
19 yaldir lider bir sektor olsak da
Uretim teknolojilerimize ve Grin
gruplarnimiza baktigimizda hala
daha geleneksel yaklagimlar iginde
yer aliyoruz. Mobiliteye yonelik
yatirimlar, su agsamada uretim
teknolojisi yatirimlarindan ¢ok daha
kritik bir yerde konumlanmali.

"Bugiin mobiliteye yapacagimiz
yatinmlar, geleneksel iiretim
teknolojilerine ayirdigimiz
hiitgelerin gok dniine gegmeli.
Giinkii yarinin pazari, bugiiniin
ahgkanliklarini degil, yarmm
vizyonunu besleyenlerin
olacak."

Bu fonun diger girisim sermayesi
yatirim fonlarindan 6onemli bir
farkliligi bulunuyor. Sadece yatinnm
degerinizin artmasina ya da gelir
elde etmenize olanak saglamakla
kalmiyor; ayni zamanda Turk
Tedarik Sanayisinin is birligi
kapasitelerini artirma potansiyeline
sahip. Rekabet Oncesi is birligi
konusunda Turkiye'de halen
istedigimiz seviyede dedgiliz. Bu fon,
gelecekte is birligi yapabilecegimiz,
tedarikgimiz veya musterimiz
olabilecek yeni olusumlarin
gelisimine katki sunacak. Boyle

bir ortam Turkiye agisindan son
derece degerli. Bahsedilen fonu
digerlerinden ayiran en buyuk
ozellik de zaten bu.

Biilent Yazici

TAYSAD Yonetim Kurulu
Muhasip Uyesi

Mobilite teknolojilerine yapilan
yatirimlari 6zguven insasi olarak
goruyorum.

Turkiye'nin en temel sorunlarindan
biri beyin gogu. Genglerimiz yurt
disina gidiyor gunku burada
kendilerini gelistirebilecekleri,
katma deder yaratabilecekleri
alanlar bulamiyorlar.

"Yenilikgi teknoloji yatirimlari
beyin gogiinii onler. Genglere
"siz de yapabilirsiniz" mesajini
verdigimizde, onlar kalir. Ve bu
saylyi ne kadar artirahilirsek,
genclere olan giivenle sektor
kogar adim ileri gider."

Iste tam burada mobilite yatinmlan
devreye giriyor. Yenilik¢i teknoloji

yatirimlari beyin gogunu onleyebilir,

Genglere "burada yapabilirsiniz,
burada deger yaratabilirsiniz"
mesajini veriyoruz.

Bu say1y1 ne kadar artirabilirsek,
gengclere olan guvenle sektor kosar
adim ileri gidecek. Bu sadece
ekonomik bir hamle degil - ayni
zamanda sosyal bir donusum
hareketi. Ozglivenli bir sektdr,

0z guvenli gengler demek. Ve bu
Turkiye'nin gelecedi demek.
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Nihal Tathsoz
CGastrol Tiirkiye, Ukrayna ve Orta Asya
Genel Miidiirii; BP ve Gastrol Tiirkiye
fora Kurulu Uyesi

"Mobilite Teknolojileri Fonu'nun
diger yatinm araglarindan en
temel farki gu: Biz sektiriin
igindeyiz ve gok deneyimliyiz.

Bu sadece hir slogan degil - Fark
Labs'in inovasyon DNA's1, Bogazigi
Ventures'm yatirim tecriibesi

ve TAYSAD'In sektor derinligi...

Bu iiglii, fonun biiyiimesinin
sigortasl.”

Mobilite Teknolojileri Fonu'nun
yurutuculerinin bu sektorun iginden
olmalari, gok deneyimli olmalari,
ayni zamanda hem sektore hem

de girisimcilere farkli imkanlar
sunabilmeleri. Bu bir anlamda
fonun daha sonraki agsamalardaki
buyumesinin de bir sigortasi haline
geliyor.

Bu fonun ortaklarindan Fark Labs,
Bogazigi Ventures ve ayni zamanda
TAYSAD uyeleri ¢cok onemli bir alan
sunuyor girisimcilere. Mobilite ve
otomotiv sektoru dunya donisumun
esigindeyken boyle bir olusumda bu
farki yaratmaya galigiyorlar.

Bu anlamda bence hatta biraz

da ge¢ kalmis bir girisim olarak
dusunuyorum. Dunyay1 yakalamak
igin gok hizli hareket edilmesi
gereken bu noktada hizlica bu
paydaslarin bir araya gelip bir

an once fonu hayata gegirmek,
girisimleri buraya almak ve
girisimlerin beraber buyumesine
tesvik etmek zorunlulugu var.

Eminim bu fon bu bilesenlerle, bu
paydaslarla bunu en iyi sekilde
yerine getirecek.

ARy
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Omer Orkun Diiztas
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

flk Yatirim: 10 Yillik Firmanin
Doniim Noktasi

4 yil once, 2021 yilinda Fark
Labs'tan ilk yatirimimizi
aldigimizda sadece 8 kisiydik.

10 yillik bir firma olarak bu ilk
yatirimdi ve bizim igin gergek bir
donum noktasiydi.

Biiyiime: Ekip 10 Kat, Ciro 70 Kat

O gunden bugliine kadar
rakamlar beni bile sasirtiyor:
Ekibimizi 10 kat buyuttik, bugin
80 kisiyiz. Ciromuzu 70 kat
artirdik, bugun 10 milyon dolar
ciroya ulastik. Ve en ¢ok gurur
duydugum sey: Turkiyenin ilk
kamera teknolojileri Gretim
merkezini kurduk.

TAYSAD Mobilite Fonu:
Biiyiimeye ihtiyaci Olan
Firmalar igin

TAYSAD Mobilite Teknolojileri
Fonu tam da burada kritik rol
oynayacak. Bu fon sayesinde
bizim gibi biytumeye ihtiyaci
olan ve paraya ulagamayan,
fona ulasamayan firmalarin,
ozellikle mobilite firmalarinin
paraya ulagmasi, yatirim almasi
kolaylasacak.

Biz yasadik, biliyoruz: Fon erigimi
olmadan buyumek ¢ok zor. Bu
fon o kapiy1 agiyor.

Globallesme Hedefi

Bugun 10 milyon dolarlik ciroya
ulasmis bir Buyutech var. Ve
daha buyuk olma, globallesme

"Biz yagadik, biliyoruz:
Biiyiimeye ihtiyaci olan

ve finansa ulagamayan
firmalar igin TAYSAD

Mobhilite Teknolojileri Fonu
oyun degistirici olacak.
Globallegme hedeflerimiz var
ve bu yolculugun bir pargasi
olmaktan gurur duyuyorum.
Ama asil heyecan verici olan,
bu fonla ¢ikacak yeni bagan
hikayeleri."

hedefleri olan bir Buyutech var.
Ama asil onemlisi su: Arkadan
gelen birgok firmanin

da bir Buyutech ornegi
olusturabilecegini, hatta
Buyutech'ten bile daha buyuk
olabilece@ine inaniyorum.
Ciddiyim - bu fon sayesinde ¢gok
daha basarili hikayeler ¢ikacak

Sonug: Dogru Nokta

TAYSAD Mobilite Fonu bence
dogru nokta. Sadece para dedil,
bu sektorin gelecedine yapilan
yatirim. Ve ben bu yolculugun
bir pargasi olmaktan gurur
duyuyorum.

BUYUTECH BUYUME
HiKAVESi

2021
@ ilk yatinm

® 8 kisilik ekip

2025

® 10 kat ekip
buyumesi

® 70 kat ciro artis1

® Turkiye'de ilk
uretim merkezi

® 10 M USD ciro

® Kuresellesme
hedefi

TAYSAD Mobilite Fonu,
arkadan gelen firmalara
yol agici olacak.
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Ahmet Arikan
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

TAYSAD Yonetim Kurulu Dyesi
Ahmet Arikan, Galataport'tan
sembolik hir mesaj gonderiyor.
Cruise gemisi metaforuyla
gecmiste kaginlan firsatlara
dikkat geken Arikan, "Bir sonraki
cruise gemisini kagirmayin.
TAYSAD fonlarina destek olun”
diyor. Mesaj agik: Mohilite
doniigiimii treni kalkiyor, yerinizi
gimdi alin.

Su an Istanbul'un yeni incisi,
gelecege acilan kapisi Galataport'tan
sizlere sesleniyorum. Az once
limandan ayrilan o gorkemli

cruise gemisini izlerken, hepimizin
gegmiste kagirdidi benzer firsatlari
dusundum.

Sembolik mesajim agik: "Biraz
onceki gemiyi kagirdiniz. Bir sonraki
gemiyi asla kagirmayin."

Bu sozler, gegmiste 1skaladigimiz
teknoloji ve yatinnm dalgalarina

bir atiftir. Ancak ontimuzde, gok
daha buyuk bir firsat var: Mobilite
Teknolojileri Fonu. Bu fon, gelece@in
ulasim ekosistemine binmek igin
biletinizdir.

Zaman, 'keske' demek dedil,
'simdi' deme zamanidir. Gegmisin
pismanlidini, gelece@in yatirimina
donusturelim.

Bu ¢agriy1 dikkate alin: Son gemi
limandan ayrilmadan, lutfen
gemiye binin. Bu firsati birlikte
kagirmayalim.

ARy



Ege Endistri

- = s I ==
__ 1 H gl ()
INDEPENDENT FRONT AXLE v SRR RAE (* : .

SUSPENSION SYSTEM  «4

Kemalpasa Caddesi No:280
35060 Pinarbasi-lzmir, TURKEY

P. +90 232 491 14 00
www.egeendustri.com.tr

0 feompany/egeendustri o /egeendustri.as




28 MOBIiLiTE TEKNOLOJIiLERi FONU

Cevdet Alemdar
PwC Kidemli Danigman

Oncelikle suna yanit vermek
lazim: Turkiye'nin otomotiv
tedarik sanayi su anda ne
noktada? Bu soruyu iyi taraftan
ve zor taraftan bakarak
yorumlayacagim:

fyi taraf: Tirkiye'nin otomotiv
tedarik sanayi aslinda muthis
gugclu bir sanayi. Yaptig

isi iyi yapar. Operasyonel
mukemmellik olarak bakarsaniz
gok iyi bir endustrimiz var -
hem portfoy acgisindan hem de
verimlilik agisindan. Yillarin
tecrubesi, yillarin know-how'1 ve
ayni zamanda isini iyi yapmanin
getirdigi o arzu, o dikkat Turkiye
otomotiv tedarik sanayini guglu
yapar.

Zor taraf: Sektor rekabetciligini
kolay kolay koruyamiyor. Bunun
makroekonomik nedenleri var
Turkiye'ye 0zgu. Ayni zamanda
dunyada globallesmenin
bolgesellesmeye hatta
yerellesmeye donmesinden
kaynaklanan zorluklarla da karsi
karsiya.

Mobilite ¢oziimleri nereye
gelir? Mobilite ¢ozimleri,
sektorun yeni yetkinlikler
yaratmasina ve yaptigi isi
daha iyi yapmanin 6tesinde
yepyeni isler yaratmasina ve
mevcut yetkinliklerin Uizerine
baska seyler katarak isini
zenginlestirmesine fayda
saglayacaktir.

"Operasyonel miikemmellikte
¢ok giiglityiiz. Uretim
kabiliyetimiz, esnekligimiz ve
kalitemiz tartigiimaz. Ancak,
kiiresel pazarda rekabetgilikte
zorlamyoruz. iste tamda

bu noktada, dniimiizde gigir
agici bir firsat var: Mobilite
Teknolojileri. Bu alan, hizim
igin sadece yeni bir pazar
degil, aym zamanda yepyeni
yetkinlikler ve igler yaratma
potansiyeli tagiyor."

Ama bir dikkat: Bu boyle gok
vizyoner bir sdylem olarak
gelmekle beraber, diger
taraftan bunun da bir zorlugu
var - 0lgek ekonomisi. Gunku
bunlarin hepsi su anda doGgum
veya ¢ocukluk asamasinda;
daha ergenlik agamasina
gecmis teknolojilerden henuiz
bahsetmiyoruz.

Coziimii de var: Globallesme. Ne
kadar ¢ok global alana giderseniz
o kadar gok olgek yaratirsiniz.

O zaman dunyadaki oyunda da
onemli bir oyuncu olma sansiniz
vardir.

fyi Yonlerimiz

® Operasyonel mukemellik
@ Yillara dayanan tecrube
@ GUgcld bilgi birikimi

® Portfoy ve verimlilik
Tyilesmeye Agik Alanlar

® Rekabetgcilik kaybi

©® Makroekonomik sorunlar
® De-globalizasyon

® Yerellesme egilimi

Mobilite Goziimleri

® Yeni yetkinlikler

® Yepyeni igler

@ {s yapma bicimlerinin
degdisimi

® Kuresel pazarlara agilma
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Osman Sever
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

Teknolojinin son derece hizh
gelistigi bu donemde firmalarin
degisik alanlara yatinnm yapmalari
gok riskli ve kolay bir sey degil.
Kaynak ayirmak lazim.

Kaynaklarin da ¢ok sinirli oldugu
bu donemde dogru alanlara yatirnm
yapmak vasitasiyla bu tur fonlardan
gerek insan kaynadi yetismesi
gerekse teknolojik bilgi agisindan
buyuk faydalar kazanilacagini
dusunuyorum.

Sezer Sonmez
TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi

Mevcut tedarik zincirinde,
tedarik sanayinde olabildigince
problemlerin yogunlugundan
dolay1 bunlara kafa yoramayan
sektortin "fikrim var ama param
yok, param var ama fikrim yok"
tarzinda bir olusumla ¢ok daha
farkli sektorlere her an pozitif
bir katki sadlayabilecek bir yapi
olusturaca@ina inaniyorum.

ARy
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Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
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components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.
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Mohilite devrimi, tedarikeiyi
@iik partner yapiyor
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Elektrifikasyon, otonom siiriig ve Yazilim Tanimh Araglar (SDV) yalnizca arag tasarimimi degil, tedarik
zincirini de bagtan sona degistiriyor. Birinci Otomotiv Satig ve Pazarlama $efi Gokhan $ahin, bu doniigiimde

tedarikgilerin artik "sadece iiriin saglayicisi degil, stratejik ¢oziim ortagi” haline geld

Gokhan $ahin

Birinci Otomotiv
Satis ve Pazarlama Sefi

tomotiv sektoru, mobilite devri-

miyle birlikte tarihinin en koklu

donusuimlerinden birini yasi-

yor. Elektrifikasyon, otonom
surus sistemleri ve Yazilim Taniml Araglar
(SDV - Software Defined Vehicles), yalnizca
arag tasarimini dedil, Uretim sureglerini ve
tedarik zincirini de bastan sona yeniden
sekillendiriyor. Bu donusum, tedarikgilerin
rolinu artik sadece Urliin saglayicisi olmak-
tan cikarip, stratejik ¢ozum ortadi haline
getiriyor.

Geleneksel tedarik iligkileri uzun yillar tek-
nik yeterlilik ve fiyat odakli ilerliyordu. An-
cak bugln musteriler, gozUm ortaklarinda
gok daha genis bir vizyon ariyor: Entegre
teknoloji yetkinligi, surdurulebilirlik perfor-
mansi, uzun vadeli yol haritasi ve stratejik
is birligi planlan artik karar sureglerinin
merkezine giriyor. Gozlemlerimiz ve aldigi-
miz geri bildirimler, sektorun artik urun de-
gil, deger yaratan ¢ozum partneri aradigini
net bigimde gosteriyor.

BIRINCI olarak tedarikeilerimizi stratejik
partner olarak konumlandiriyor ve tum su-
reglerde is birligini guglendiriyoruz. Yakla-
simimizin merkezinde surdurulebilirlik ve
inovasyon var; gevre dostu Uretim ve uzun
vadeli teknoloji yatirimlari hem musterile-
rimize hem sektore deger katiyor. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi uygulamalari, yeni-
lenebilir enerji kullanimi ve diizenli karbon
ayak izi olgumleriyle operasyonel gevresel
etkilerimizi azaltiyoruz. Bu iyilestirmeler,
musterilerimize daha dusuk karbon ayak
izine sahip Urunler sunmamizi saglayarak
Scope 3 emisyon hedeflerine dolayh katki

ta

saghyor. Boylece yalnizca malzeme sagla-
yan degil, stratejik ve givenilir gozim or-
tag1 haline geliyoruz.

Bugun tedarik zincirinin rekabet gicu, yal-
nizca kapasite, kalite veya maliyetle dedil,
gevik donusum Kkabiliyetiyle olguluyor.
Elektrikli ve yazihm taniml araglara ge-
Giste basari, ekosistemin uyumlu hareketi-
ne bagh. Bu nedenle tedarikgilerle kurulan
iligkiler artik daha fazla bilgi paylasimi, or-
tak inovasyon ve dijitallesme yatinmlariy-
la destekleniyor. Veri odakl Uretim sureg
izlenebilirligi ve yapay zeka gibi teknolojik
adimlanimiz, deder zincirini daha geffaf,
hizli ve surdurulebilir hale getiriyor. Boy-
lece hem musterilerimize hem is ortakla-
rimiza urinun otesinde teknoloji ortakligi
ve uzun vadeli rekabet avantaji sunuyoruz.

Mobilite devrimi, bizleri sadece bugune
dedil, gelecede yatirim yapmaya ¢agiriyor.
BIRINCI olarak, miisterilerimizle ortak yol
haritasi belirlemeyi, inovatif ve siirdiiriile-
bilir ¢6ztimler gelistirmeyi ve risk ile ka-
zamimlarn paylasan uzun vadeli is birlik-
leri kurmay1 6nemsiyoruz. Bu yaklasim,
sektordeki donidsimun onculerinden biri
olma hedefimizi guglendiriyor ve tedarik
zincirinin yeni rotasinda guvenilir bir reh-
ber olmamizi saghyor.@

~

3

Tedarikgilerle kurulan iligkiler artik

hilgi paylagimi, ortak inovasyon ve
dijitallesme yatmlariyla destekleniyor.
Birinci Otomotiv, veri odakh iiretim,

siireg izlenehilirligi ve yapay zeké gibi
teknolojilerle deger zincirini "daha geffaf,
izl ve siirdiiriilebilir" hale getiriyor.
Sonug: Uriiniin dtesinde teknoloji ortaklig
ve uzun vadeli rekabet avantaji.

S /

igini vurguluyor.
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Metal yorgunlugu mu,
Yoksa i modelinin eskimesimi?

Dijital Rénesans Igin Sanayinin Yeni Kodlar

Otomotiv sektorii olarak son yillarda "arag” kavraminin "mobilite"ye

doniigiimiinii konuguyoruz. Strateji masalarinda bu siirecin bir "evrim"
mi yoksa "devrim" mi oldugu gok tartigildi. Artik teghis net: Bu sessiz hir
evrim degil, giiriiltiilii ve kdkten bir devrim.

Saffet Gakmak
CADEM Yanetim Kurulu Uyesi

lardir gurur duydugu-

muz, konfor alanimiz olan

"metali igleme, plastidi en-

jekte etme" yetkinligimiz,
bugtin fiziksel bir sinirla degil, stratejik
bir bariyerle kars: karsiya. Metal, fizik
kurallar geregi yorulur ve 6mrunu ta-
mamlar. Peki ya is modellerimiz? Ge-
leneksel sanayiciler olarak bizler de bu
"metal yorgunluguna" kapilma riskiyle
mi yuzlesiyoruz?

Cevap korkutucu ama bir o kadar da
firsat dolu: EJer dijitale gegmezsek,
evet. Ancak bu devrimsel sureci dog-
ru okuyup, 21. yuzyilin "yeni metalleri”
olan veriyi ve yazilimi igleyebilirsek,
yardimci oyuncu degil, oyun kurucu
olabiliriz.

Endiistri 4.0'dan "Veri Madenciligine"

Endustri 4.01 uzun sure sadece robot
kollarin fabrikalara girmesi sandik ve
bununla oyalandik. Oysa arka planda
¢ok daha buyik bir dalga geliyordu:
Dijital Ikizler (Digital Twins) ve Simii-
lasyon.

Artik kurgudan tasarima, uretimden
satis sonrasina kadar her sey dijital-
lesiyor. Son on yilda veri toplama ve
isleme kapasitesinin artmasi, super
zekali muhendislerimizin yanina "Ya-
pay Zeka" asistanlarini ekledi. Bugun
trilyon dolarlik degerlemelere ulasan
sirketlerin ortak 6zelligi, metalden ¢ok
verl iglemeleri.

Otomotivdeki donusumu sadece "mo-

torun inip yerine bataryanin gelmesi"
olarak okumak, vizyonumuzu dar bir
alana hapseder. Yeni nesil araglar, te-
kerlekli birer veri merkezine, surekli
bilgi toplayan 'ajanlara" donusti. Bu
veriyl igleyip anlaml bilgiye —yani
yeni petrolimuze— donusturenler, ya-
rinin super gugleri oluyor.

Cin Dersi: "Goriinmez El"den
"Organize Akil"a

Yakin zamanda Cin'e yaptigim bir zi-
yarette, bolgenin Ust duzey temsilcile-
riyle bir araya geldim. Gordugum tablo,
sadece ucuz is guclyle agiklanama-
yacak kadar derindi. "Bu devasa eko-
sistemi siz mi yonetiyorsunuz?" diye
sordugumda, "Hayir, biz sadece zemini
hazirhyoruz" dediler.

Ancak gorunen suydu: Devlet stratejik
planlamay1 yapmig, dogru oyunculara
dogru rolleri dagitmis, onlar finanse
etmis ve kontrollu bir rekabet ortami
yaratmisti. Cin ve ABD arasindaki bu
teknolojik savasta, hantal karar me-
kanizmalariyla Avrupa Birligi bocalar-
ken, bizim gibi ulkelerin "Neredeyiz?"
sorusunu cesaretle sormasi gerekiyor.

Tiirkiye'nin Konumu: Potansiyel ve
Atalet Arasinda

Cevap: Hem her yerdeyiz hem higbir
yerde.

Ulkemizde bireysel diizeyde inanilmaz
bir girisimcilik azmi ve muhendislik
zekasi var. Geng muhendislerle, Uni-
versite ogrencileriyle konustugumda
gozlerindeki 15141 ve parlak fikirleri gé-
riyorum. Ancak can alici soru su: Bu
genglerin elinden kim tutuyor?
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Devletin imkéanlan belli, gindemi yo-
gun. Burada gorev, Turk is dinyasinin
koklu kurumlarina ve sivil toplum or-
gutlerine dusuyor. Bu geng zihinleri,
"kurumsal sosyal sorumluluk” projesi
olarak degil, gelecedin "ig ortaklar" ola-
rak gormeliyiz. Onlara sadece mentor-
luk dedgil, organize, hizli ve comert bir
"Can Suyu" (Smart Money) saglamali-

ViZ.
Regete: Kolektif Akil ve Hibrit Uretim

Elimizdeki kaynaklar ¢ope atalim de-
miyorum. Aksine; metali kesmek, buk-
mek, birlestirmek konusundaki ustali-
gimiz, cografi konumumuz ve musteri
odakli kultirumuz hala en buyuk ko-
zumuz. Ancak bu "donanim" gicunin
Uzerine '"yaziim' kaslarini eklemek
zorunday1z.

Buglinun ekonomik kosullarinda tek
bir firmanin tim Ar-Ge yukuinu sirt-
lamasi imkansiz. Thtiyacimiz olan sey
"Kolektif Akil' ve "Is Birligi Kiiltiirii"

Son So6z: Tren Hala Peronda

Geg kaldik m1? Belki bazi istasyonlari
kagirdik ama treni kagirmadik. Gunku
bu bir durak degil, sturekli bir yolculuk.
Dunya da bu donusumun sancilarini
yaslyor.

fhtiyacimiz olan tek sey zihinsel bir
format. Metal yorgunluguna yenilmek
yerine, dijitalin gevikligine sarilmali-
yiz. Kaynak bizde, akil bizde, genclik
bizde. Simdi bunlan "kolektif faydaya"
donlstirme zaman1.@

ARy
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Dtomotivden Savunmaya:
Dual Useile sanayinin

kolektif donugtimil

Elektrifikasyon, Yapay Zeka ve Akilli Mobilite Gaginda

Yeni Bir Sanayi Ekosistemi

cadem Strateji ve is Geligtirme Miidiirii Samih Yedievli, sektdriin
"elektrifikasyon ve yapay zeké ekseninde tarihinin en hizh doniigimiinii"
yasadigim sdyliiyor. Yedievli'ye gore artik rekabet "enerjiyi veriye, veriyi
zekaya ve zekéyi yeni kullanim bigimlerine déniigtiirme kabiliyetiyle"

olgiiliiyor.

Samih Yedievli

CDMTech Miihendislik
Yonetim Kurulu Uyesi

unya otomotiv sanayi,

elektrifikasyon ve yapay

zeka ekseninde tarihinin

en hizli donisiminu ya-
siyor. Bu dedisim yalnizca araglari de-
gil, Uretim ve tedarik zincirinin tama-
mini yeniden tanimliyor. Artik rekabet,
bir aracin ne kadar uretildigiyle dedgil;
enerjiyi veriye, veriyi zekaya ve zekayi
yeni kullanim bigimlerine dontsturme
kabiliyetiyle olguluyor.

Turkiye'de bu donisumun en onemli
paydaslarn arasinda yer alan TAYSAD
uyeleri, savunma, tarim, rayl sistemler
ve lojistik gibi farkli sektorlerin kesi-
siminde yepyeni firsatlarla karsi kar-
siya. Bu firsatin merkezinde ise Dual
Use (gift kullanim) kavrami yer aliyor
— yani ayni muhendislik gekirdegini
hem sivil hem savunma alanlarinda
degerlendirebilen gok islevli bir tiretim
yaklasimu.

CDMTech tarafindan gelistirilen TRA-
GGER XTV insansiz mobil platformu,
bu modelin somut bir érnegdini sunu-
yor. Elektrikli ve moduler yapisiyla
TRAGGER XTV; kesif, arama-kurtarma,
afet lojistigi ya da tarimsal uygulama-
larda ayni platformun farkli gérev mo-
dulleriyle kullanilabiliyor. Boylece, tek
bir mihendislik mimarisi farkh sektor-
lerde deger yaratabiliyor.

Bu yaklasim yalnizca teknik bir yeni-
lik degil, ayn1 zamanda kolektif mu-
hendislik kulturinun de bir yansimasi.
CDMTech, tedarikgileri parca saglayi-
cis1 dedil, veri ve gozum ortadi olarak
konumlandinyor. Tasarim dogrulama,
dijital ikiz simulasyonlar ve saha te-
lemetrisi gibi streglerde ortak Ar-Ge
yapilan kurularak, tum tedarik zinciri
inovasyonun aktif parcasi haline geli-
yOr.

Kiresel Olgekte Asya merkezli OEM'le-
rin yukselisi, olgek ve maliyet avan-
taji agisindan ciddi bir rekabet unsu-
ru. Ancak bu dalga yalnizca bir tehdit
degil; ayn1 zamanda nitelikli tedarik
ekosistemi arayisinda olan yeni ure-
ticiler igin bir firsat. Tirkiye'nin gugli
muhendislik birikimi ve TAYSAD uye-
lerinin kalite kulturyg, bu ig birliklerinde
stratejik bir avantaj yaratiyor. Kolektif
muhendislik modeli, bu yeni oyuncu-
larla rekabet etmenin 6tesinde, onlarla
ortak Urunlesme ve yerellesme firsat-
larini mumkun kiliyor.

Bugun artik tedarikeiler i¢in urun baz-
11 rekabetten, platform ve arayuz bazh
is birliklerine gegis zamani. CAD/PLM
entegrasyonlari, ortak test altyapilarn
ve agik moduler arayuzler; Turk teda-

"Artik rekabet, bir aracin ne kadar
iiretildigiyle degil; enerjiyi veriye,
veriyi zekaya ve zekayi yeni kullanim
higimlerine doniistiirme kabiliyetiyle
oleiiliyor.”
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CDMTech tarafindan geligtirilen
TRAGGER XTV insansiz mobil
platformu, Dual Use yaklagiminin
somut drnegi. Elektrikli ve
modiiler yapisiyla platform; kesif,
arama-kurtarma, afet lojistigi ya
da tarimsal uygulamalarda aym
miihendislik mimarisiyle farkh
girev modiilleri kullanabiliyor.

Samih Yedievli'ye gore bu "tek
sektirde degil, oklu sektdrde
deger yaratma" modeli.
"Savunmadan tarima, otomotivden
rayh sistemlere uzanan gokiu
haglantilar, Tiirkiye'nin teknoloji
iiretim kapasitesini biitinciil
yapiya tagiyor.” TRAGGER XTV,
"ortak miihendislik kiiltiiriiniin
sahadaki kamit."

- )

rik sanayini gelecegdin “teknoloji havu-
zu'na donusturebilir.

TAYSAD ekosistemi bu donusumun
merkezinde yer alabilir. Savunmadan
tarima, otomotivden rayl sistemlere
uzanan goklu sektor baglantilar, Tur-
kiye'nin teknoloji uretim kapasitesini
butidncul bir yapiya tagiyor.

CDMTech olarak biz, bu vizyonu Dual
Use yaklasimiyla gergege donustur-
mek igin calisiyoruz. TRAGGER XTV
platformu, bu dontisimun yalnizca bir
Urdnu degil, ayni zamanda ortak bir
muhendislik kulturinin sahadaki ka-
nitidir.

Sonug olarak: rekabetin anahtar ar-
tik tek sektorde uzmanlasmak dedil,
teknolojiyi sektore gore degil, sektoru
teknolojiye gore sekillendirmektir. Dual
Use yaklasimi, Turk tedarik sanayinin
elektrifikasyon ve yapay zeka ¢aginda
oyun kurucu rolunu guglendirecek ko-
lektif zemindir.@
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Elektrifikasyon ve Akl Mobilite
(adinda Malzeme Dontgimil
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epsan_

agile innovation for polymers

Epsan olarak inovasyonu yalnizca Ar-Ge ile siirh tutmayip tiim ¢aliganlarimiza yayarak, her bir fikri miigterilere
deger katan ortak bir kazanca doniistiiriiyoruz. Hizh numune iiretimi, gevik Ar-Ge siiregleri ve kiiresel trendlerin
yakin takibi sayesinde, bu doniigiimde etkin bir rol iistienmeye devam ediyoruz.

Déniisiimiin Itici Giigleri:
Elektrifikasyon ve Akilli Mobilite
lektrifikasyon ve akilh
mobilite, otomotiv sekto-
runde kullanilan malze-
melerin  gerekliliklerini
koklu bigimde dedistiren guglu bir do-
nusum yaratiyor. Epsan olarak bu su-
reci malzeme gelistirme, yapay zeka
kullanimi ve tedarik zinciri hizi agisin-
dan ele aliyoruz.

Elektrikli araclar i¢in ytksek dayanik-
lilid1 olan poliamid ¢ozumleri, halojen-
siz alev geciktirici, ylksek hidroliz da-
yanimli PA6/PA66 urtnleri, titresim ve
gurultd azaltici seriler ile geri donustu-
rulmus igerik barindiran 6zel tUrtnler
gelistiriyoruz. Bu malzemeler batarya
modulleri, konnektorler, sensor govde-
leri ve yuksek voltaj kompaundlarinda
kullaniliyor.

Yeni mobilite dunyast igin hizli inovas-
yon gerekiyor. Bu sebeple musterileri-
mizin teknik ekipleriyle erken tasarim
asamasinda is birligi yuruterek ¢o6zim
ortaklifimiz1 guglendiriyoruz. Ayrica
yapay zeka destekli Ar-Ge tasarimlari-
n1 ve kalite kontrol analizlerini sureg-
lerimize dahil etmek igin galigmalari-
miz1 yurutiyoruz.

Kiiresel Rekabette Konumlanma

Epsan, PA6, PA66, yuksek sicaklik da-
yanimli poliamidler ve PBT/PET bazli
genis kompaund urtin gamiyla dinya
capindaki arag Ureticilerinin ve te-
darikgilerinin guvenilir is ortagidir.
Elektrikli araglarda ihtiyag duyulan
yanmazlik, hidroliz dayanimi, yuk-
sek 1s1 direnci ve standart “turuncu’
yuksek voltaj rengi gibi gereklilikleri
Uretici teknik sartnamelerine uygun

Epsan’in stratejisi:
"Miigterilerimizin teknik ekipleriyle
erken tasarim agamasinda

ig birligi yiiriiterek gdziim
ortakhigimiz: giiglendiriyoruz.”
Aynica yapay zeka destekli Ar-Ge
tasarimlari ve kalite kontrol

analizleri siireclere dahil ediliyor.

sekilde gelistiriyoruz. Avrupa ve Kuzey
Amerika'daki ofis ve depo yapilanma-
larimiz ile musterilere hizli teslimat ve
teknik destek sunarak rekabet glicu-
miuzd artiriyoruz.

Kaynak Odaklilik ve Tedarikei

Is Birligi

Sektortin oncelikli dontusim alanla-
rina odaklanmak igin tedarikgilerin
dogru projelerde gug birligi yapmasi,
TAYSAD gibi kurumlarla koordineli
calismasi buyuk onem tasiyor. Dijital-
lesme, Uretim, Ar-Ge ve muhendislik
sureglerinin verimli hale getirilmesi;
Ureticilerle ortak karbon azaltim proje-
leri yurutulmesi ve ortak yol haritala-
rinin belirlenmesi kaynak kullanimini
onemli olgude iyilestirir.

Kolektif Akil ve Fayda Doniisiimii

Epsan'da bilgi ve uzmanhdi tek bir
noktada toplamak yerine tim organi-

zasyona yaymayl, bunu yaparken de
guglu bir musteri odakliligi surdurmeyi
hedefliyoru. Satis—teknik—musteri ara-
sinda kurdugumuz geri bildirim don-
gusy, aylik teknoloji gorusmeleri, trend
analizleri ve ¢ozum uyum toplantilar
ile bilgi akigini surekli hale getiriyoruz.
Ayrica inovasyonu sadece Ar-Ge'ye de-
gil tum galisanlara agarak, her bir fikri
teknik ve ticari etki agisindan deger-
lendirip musteriye deder katan ortak
bir faydaya donusturayoruz.

Oyun Degistiren Girigimler ve
is Birlikleri

Kimyasal geri donusum, biyobazli poli-
merler, hafifletme teknolojiler ve yik-
sek voltajli elektrikli aragbilesenleri gibi
alanlar sektort yeniden sekillendiriyor.
Epsan olarak bu girigimleri, is birligi fir-
sat1 olarak goriyoruz. Dogru gordugu-
muz teknolojileri ig ortakligi veya ortak
gelistirme modelleriyle dederlendirme-
ye agigiz.

Hizli numune Uretimi, gevik Ar-Ge su-
regleri ve kuresel trend takibi sayesin-
de bu donusimde aktif bir oyuncu ol-
may1 sturduriyoruz @

ARy
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Elektrifikasyondan yapay zekaya:
Sektorin givenilir miuhenchslik orfag)

Elektrifikasyon, otonom siiriig ve yapay zeka, otomotiv sektoriinii kokten doniistiiriiyor. FEV Tiirkiye bu
doniigiimiin tam merkezinde: Elektrikli giig aktarma organlan, batarya sistemleri ve yapay zeka tabanlh mobilite
goziimleri iizerine yogun Ar-Ge yatirnmlan yapihyor. Tiirkiye'de gelistirilen otonom siiriig kabiliyetine sahip

Ve

elektrikli arag projeleri, mithendislik yetkinliginin somut gostergesi.

Onder Erdogan

FEV Tiirkiye Genel Miidiirii
Elektrifikasyon ve Yapay Zeka
Caginda Doniigiim

lektrifikasyon, otonom

suris ve baglantili arag

teknolojileri otomotiv sek-

torinu kokten donustiri-
yor. FEV Turkiye, bu donusumun tam
merkezinde yer aliyor. Elektrikli gug
aktarma organlari, batarya sistemleri
ve yapay zeka tabanli mobilite gozum-
leri Uzerine yogun Ar-Ge yatinimlan
yapiliyor. Turkiye'de gelistirilen oto-
nom surus kabiliyetine sahip elektrikli
arag projeleri, FEV'in mihendislik yet-
kinliginin somut gostergeleri.

Fiyat Degil, Miihendislik
Miikemmeliyeti

Ozellikle Uzak Dogu merkezli yeni
oyuncularin agresif buyumesi, tim
sektoru yeniden sekillendiriyor. FEV'in
bu degisen dinamiklerdeki stratejisi
net: global bilgi birikimini Turkiye'deki
yerel ortaklarla birlestirerek deger ya-
ratmak. Fiyat rekabeti yerine inovas-
yon ve muhendislik mukemmeliyetiy-
le fark yaratiliyor. Turk tedarikgileriyle
birlikte gelistirilen akill surus, elektri-
fikasyon ve hafifletme projeleri, bu is-
birliginin somut ornekleri.

Uctan Uca Miihendislik Destegi

Degisen mobilite paradigmasinda te-
darikgilerin odaklarini dogru tanim-
lamas kritik onem tasiyor. FEV, kon-
sept tasarimdan test ve validasyona
kadar ugtan uca muhendislik destegi
sagliyor. Bu sayede firmalar kendi ana
yetkinliklerine odaklanabiliyor; sistem

miuhendisligi, yazilim-donanim gelis-
tirme ve test altyapisi FEV tarafindan
destekleniyor.

Ekosistemsel Doniisiim: Bilgi
Paylasimi ve Sinerji

Mobilite devrimi bireysel dedil, ekosis-
temsel bir donusum gerektiriyor. FEV,
Universiteler, teknoparklar ve yenilikgi
start-up'larla ortak projeler yurutuyor.
Amag, bilgi paylasimiyla sinerji yarat-
mak ve sektore surdurulebilir deger

katmak. Her paydasin ayni hedefe kos-
tugu bir ortamda mobilite ¢ozimleri
daha hizh olgunlasiyor.

Siirdiiriilebilirlik: Tercih Degil,
Zorunluluk

Surdurulebilirlik artik bir tercih de-
gil, zorunluluk. FEV'in vizyonu du-
stk emisyonlu, gevre dostu ulasimi
mumkin kilmak. Musterilerle birlikte
karbon notr hedeflerine ulagsmak igin
¢Ozumler gelistiriliyor, enerji verimlili-
gi ve malzeme geri donisimu alanla-
rinda muhendislik destedi saglaniyor.
Surdurulebilirlik sadece gevreye duyar-
lilik degil, uzun vadeli is ortakliklarinin
da teminat1.®

Mobilite devrimi bireysel degil,
ekosistemsel bir doniigiim
gerektiriyor

FEV Turkiye, Universiteler,
teknoparklar ve yenilikgi
Start-up'larla ortak projeler
yurutuyor. Amag: Bilgi
paylagimiyla sinerji yaratmak
ve sektore surdurulebilir

deger katmak. FEV, konsept
tasarimdan test ve validasyona
kadar ugtan uca muhendislik
destegi saglhyor.

= J

Gelecegi Tasarlamak

~

Mobilite devrimi; inovasyon, is birligi ve surdurulebilirlik ekseninde sekille-
niyor. FEV Turkiye, Ar-Ge, test, validasyon, sistem muhendisligi, yazihim ve
donanim gelistirme alanlarindaki guglu kabiliyetleriyle sektorun guvenilir
muhendislik ortagi olmaya devam ediyor. Gelecege sadece yatirim yapilmi-
kyor, ayni zamanda o gelecek tasarlaniyor. /
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2025'te 5STOBITAK, 2026'da 10 Proje Hedefi
Karakaya8b, tilm Siireclerinde
yapay zeka ve akillmobilite kullaniyor
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Yapay zeké ve akill mobilite, Karakaya86'nin ig siireglerinin her noktasinda. Ar-Ge ve Bilgi Teknolojileri Yoneticisi
Fatih Karakaya: "Beyaz yaka-mavi yaka ayrimi yapmadan, standartlagtirilabilen her ig grubunda verimlilik

artacak” diyor.

Fatih Karakaya

Karakaya86
Ar-Ge, Bilgi Teknolojileri Ydneticisi

Yapay Zeka ve Akilli Mobilite:
Her Is Siirecinde

on vyillarda hayatimizin

her evresinde etkili ol-

maya baglayan yapay

zeka ve akilli mobilite
sureglerine, Karakaya86 olarak erken-
den baslamis bulunuyoruz. Uretim
ve sanayi sektorinde neredeyse her
departmanin is sureglerinde bu tek-
nolojilerden faydalanmak mumkin
gorunuyor. Bu durum ilerleyen sureg-
lerde beyaz yaka ve mavi yaka ayrimi
yapmadan, standartlagtirilabilen her
is grubunda verimliligi artiracak ve
rekabet ortamina fayda saglayacak.
Karakaya86 olarak oncelikle kendi
is sureglerimizde kullanabilecegimiz

tim noktalar1 hassas bir sekilde analiz
etmekteyiz. Bu sureglerle sirketimizin
kalitesini, surdurulebilirligini ve pazar-
daki yeniliklerin énclisi olmasi nok-
tasindaki misyonunu ve vizyonunu
korumay1 hedefliyoruz.

5 TUBITAK Projesi ve 10 Proje Hedefi

Yapay zeka konusuyla ilgili, Karaka-
ya86 olarak 2025 yili igerisinde 5 adet
TUBITAK projemiz bulunuyor. Gelen
hakem heyetlerinden projelerimize
¢ok guizel yorumlar ve destekler aliyo-
ruz. 2026 yili igerisinde yapay zeka ve
mobilite konularinda 10 adet proje he-
defimiz var. Ayrica ODTU DTX ekipleri
ile beraber dijital olgunluk test surecini
de baslatmis bulunuyoruz.

Asya Rekabeti: Hafife Alnmamal

Asya bolgesinin agresif rekabetinin
hafife alinmamasi gerektigini dusu-
nuyoruz. Otomotiv sektorinde Asya,
Amerika ve Avrupa uzerinden ornek
vermek gerekirse, donemsel olarak fi-
yat-promosyon-0zellik  noktalarinda
degiskenlikler olsa da, uzun soluklu
Uretim gegmisi olan firmalar sektorin
en onemli dinamiklerini olugturuyor.

OEM'lerin yeni geligen suregleri yakin-
dan takip etmeleri gerektigini, hatta

bazen pazarda hareketliligin ve donu-
sumun baslangi¢ evresinde surecler-
deki karsi kozlarini ve planlarini ortaya
¢ikarmalari gerektigine inaniyoruz.

Tedarik¢i Odagu: Fiyat, Kalite,
Siirdiiriilebilirlik

Dunya genelindeki otomotiv pazarinin
ilerleyisine baktigimizda, OEM'lerin te-
darikgilerden beklentisi fiyat, kalite ve
surdurulebilirlik olarak kendilerini is-
tikrarh bir sekilde desteklemesi olacak.

Ek olarak Ar-Ge surecleri ile beraber
yapay zeka ve goruntd isleme tekno-
lojileri, kalite ve maliyet gergevesinde
dinyadaki rekabet streglerinde fark-
1 bir gercevenin agilmasi gerektigine
inaniyoruz.

Kolektif Akil: Sirketler Aras1
Ar-Ge Igbirlikleri

Kolektif akil ve kaynak konusunda,
sirketler aras1 Ar-Ge c¢alismalarinin
gelistirilmesinin surece ¢ok katki sag-
layacagini dustnuyoruz. Karakaya86
olarak musterilerimiz ile surekli igbir-
liklerimizi gelistirmekteyiz. Kolektif
dusuncelerle beraber yapilan calisma-
larla mugsteri ve pazar beklentilerine
pozitif katki sagladigimizi, yaptigimiz
galismalarda da gormekteyiz. @

Oyunu Degistiren Girigimler: Siirdiiriilehilirlik Kritik

Sektorun dinamiklerinin gok fazla olduguna inaniyoruz. Bundan dolay: sektor-
deki anlik dedisim hissiyatlarinin surekliligine ve surdurulebilirliine bakmanin
daha dogru bir yorum getirecegini dusunuyoruz. Sektordeki gug¢lu isimlerin ya-
pilan galismalari iyi analiz etmeleri ve higbir firma igin pazardaki yerinin garan-
ti olmadiginin farkinda olmasinin énem arz ettigini gormekteyiz. Sektordeki bu
tip girisimlerin, sektorin duragan kalmamast, rekabetgilik ve kalite gibi konular-
da sureglere faydali olacagini dustinuyoruz

~
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Doniigiimin esiginde: Elektrifikasyon, yapay zeka ve
akillymobilite cadinda kolektif guctn rol

Otomotiv sektoril, tarihinin en hiiyiik kirlima noktasindan gegiyor. Elektrifikasyon, yapay zeka ve akilli mobilite
teknolojileri sadece iiretim modellerini degil, tiim deger zincirini yeniden sekillendiriyor. Bu déniigiim, hem

firsatlar hem de ciddi meydan okumalar barindiriyor. Artik rekabet, yalmizea iiriin kalitesiyle degil; hiz, geviklik,
veri okuryazarhgi ve ig birlikleriyle tammlaniyor.

Olcay Eksi
Koza Otomotiv Tic. Ve San A.S.
Genel Miidiir Yardimeisi

Elektrifikasyon, Yapay Zeka ve Akill
Mobilitenin Yikici Etkisi

lektrifikasyon, karbon

notr hedefleri dogrultu-

sunda sektorun gelecegini

belirleyen ana eksen hali-
ne geldi. EV teknolojilerinde yagsanan
hizli ilerleme, batarya uretimi, enerji
yonetimi ve geri dontisim alanlarinda
yeni bir tedarik zinciri mimarisi gerek-
tiriyor.

Yapay zeka ise uretim sureglerinden
musteri deneyimine kadar her agama-
da verimlilik ve ongorulebilirlik sagl-
yor. Otonom surus, kestirimci bakim,
dijital ikiz teknolojileri ve akill fabrika
uygulamalari, rekabet avantajinin te-
mel unsurlari haline geliyor.

Akilli mobilite ¢ozimleri ise otomobili
bir “4rin”’ olmaktan gikarip, bir “hizmet”
ve "veri ekosistemi” haline getiriyor. Bu
donusum, hem OEM’lerin hem de teda-
rikgilerin rollerini yeniden tanimliyor.

Asya'nin Agresif Rekabeti ve Yeni
Oyuncular Karsisinda Konumlanmak

Asya merkezli Ureticiler, hiz, olgek ve
maliyet avantajlariyla kuresel denge-

birlikleri kurma gucumuzu artirmak.
Artik olgek dedil, “yenilik hiz1” rekabe-
tin belirleyicisi. Bu nedenle tedarikgiler
olarak sadece Uretici degil, gozum orta-
g1 kimligimizi guglendirmeliyiz.
Kaynaklar1 Dogru Yere Odaklamak:
Akilh ve Stratejik Doniisiim

Bugun sinirh kaynaklarimizi en etki-
li bigimde yonlendirmek zorundayiz.
Bunun yolu, veriye dayal karar alma,
stratejik onceliklendirme ve modiiler
is yapis modellerinden gegiyor. Teda-
rikgiler olarak, batarya teknolojileri,
gug elektronigi, yazihm gelistirme ve
malzeme bilimi gibi gelecegin kritik

alanlarina yatinm yapmaliyiz. Ancak
her firmadan her seyi yapmasi bekle-
nemez, uzmanlagma, ortaklik ve kii-
melenme modelleri surdurulebilir bu-
yumenin anahtari olacak.

Kolektif Akil ve Kaynak: Kolektif
Fayda i¢in ig Birligi

Sektorun gelecedi, rekabet kadar ig bir-
ligi kiiltirini de gerektiriyor. Universi-
teler, Start-Up'lar, teknoloji merkezleri
ve tedarikgiler arasindaki bilgi payla-
simy; yeniligi hizlandiran bir ekosistem
olusturabilir.

TAYSAD gibi gati kurulusglarin 6ncu-
lugunde olusturulacak ortak Ar-Ge
platformlari, test merkezleri, dijital do-
nusum programlarl ve veri paylasim
aglary; “kolektif aklin kolektif faydaya”
donusmesinin en somut adimlaridir.

Oyunu Degistirecek Girigimler: Tehdit
Degil, Firsat

Start-Up ekosistemi, sektore taze bir
soluk getiriyor. Bu girigimler, buyuk fir-
malarin esnekligini artirabilecek, yeni
is modelleri ve teknolojik sigramalar
yaratabilecek potansiyele sahip. Teda-
rikgiler olarak bu girisimleri bir tehdit
olarak degil, birlikte deger yaratilacak
stratejik ortaklar olarak gormeliyiz.
Acik inovasyon ve ortak yatirim mo-
delleri, rekabet glictimuzi kuresel 6l-
gekte yeniden tanimlayabilir. @

leri zorluyor. Bunun yaninda tekno-
loji devleri ozellikle yazilim, sensor
ve baglantili sistem alanlarinda oto-
motivin geleneksel sinirlarini  asa-
rak gugli oyuncular haline geliyor.
Bu tablo karsisinda Turk tedarik sa-
nayisinin avantaji, cevikligi ve mu-
hendislik kabiliyeti. Bizim icin kritik

4 Doniigiimii Yonetmenin Anahtan “Birlikte Diigiinmek, Birlikte Uretmek” h

Otomotiv sektorl artik yalnizca tirtin odakl dedil, veri, siirdiiriilebilirlik ve is
birligi odakh bir gelecege ilerliyor. Elektrifikasyon, yapay zeka ve akilli mo-
bilite; tedarik sanayii igin bir tehdit dedil, yeni bir ¢agin kapisim1 aralayan
firsatlar biitiiniidiir. Bu donusumde basari; kaynaklarimizi akillica yonlen-

. .. L dirmek, birlikte uretmek ve kolektif akl ortak faydaya donusturebilmekten
olan, ozgiin teknoloji gelistirme, Ar-

egiyor.
Ge'ye yatinm yapma ve stratejik is \g 4 /

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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Bilgiye ulasan deail, biliyle
heceri gosteren kazanacak

tallesen kiiresel yapida bilgiye ulagan degil, elindeki bilgiyle hangi

becerileri gosterdigi dnemli. Giinkii bilgi artik hazir geliyor. Yapay zeka
yardimei oluyor ama farkh girketlerin dinamikleri tamamen farkh - bir
alanda uygulacdiginiz beceri temelli gdziimiin ayni sonucunu bagka yerde

gormek zor.

Murat Galip Kugguoglu

Kros Otomotiv Operasyon Direktorii

Dijitallesme: Bilgi Hazir, Fark Beceri

jjitallesme ve akilli mo-

bilite, sirketlerin bilginin

dogrulugunu anlayabilme-

leri ve kendilerine referans
alabilmeleri agisindan ¢ok onemli. Hem
i¢ginde bulundugumuz zaman diliminde
hem de ileriye donuk olarak, sirketlerin
bilgiye ulasan kisilerden ¢ok, dijitalle-
sen bu kuresel yapida elindeki bilgi ile
hangi beceriler ile sirketi hangi noktaya
getirdikleri daha da one gikacak. Gunku
bilgi artik hazir geliyor olacak.

Yapay zeka her ne kadar bunu saglyor
veya yardimci oluyor gortinse de, farkh
cografyalarda bulunmus bir kisi olarak
sunu net soylemeliyim: Ayr cograf-
yalarda veya ayni cografya Uzerinde
kurulu farkli sirketlerin dinamikleri ta-
mamen birbirinden farkli yapi goster-
mesi sebebiyle, bir alanda uyguladidiniz
beceri temelli bir ¢ozlime yonelik ayni
sonucu farkli bir sirkette gormeniz zor
olabilir.

KROS'un Dijitallesme Yolculugu: MES
Sistemi ve Insan Faktorii

KROS olarak mevcut durumu 1yl ana-
liz edip, hem gegmisten itibaren ken-
di yazim altyapimizla dijitallesme
yolunda oOnemli adimlar attik, hem
de yeni bir MES sisteminin yogun
cabalar sonucu devreye alinmasiy-
la dogru giktilarn alip, ekiplerin es-
nek yonetim kabiliyetini artirdik.
Dolayisiyla bilginin temini konusun-
da insan faktérinu ortadan kaldirdik.
Ontmiizdeki y1l da artarak devam ede-
cek.

Kaynaklarn Dogru Odaklamak:
Maliyet Oncelik

Hem 2025'i tamamlayacadimiz bu ay-
larda, hem de 2026 igin sirketlerin birin-
ci oncelikli konusu "maliyet" olacaktir.
Hepimiz biliyoruz ve goriyoruz ki bazi
OEM'ler farkh istiraklerde bulunarak
montaj bantlarini ortak kullanma yolu-
na gidiyorlar.

Bunun bana gore 2 sebebi var: 1) Ar-
tan maliyetlerl yoOnetebilme bece-
risi, 2) Yine bazi OEM'er igin pa-
zarin daraldijinin  bir  gostergesi.
Tedarikgiler olarak bu resmi iyi analiz
etmeliyiz. Devaminda da hepimizin
bildigi gibi operasyonel ¢iktilarla finan-
sal hedeflerin birbirini karsilamasi gok
onemli. Son 4-5 yil igerisinde hangi ma-
liyet kalemlerinde artiglar yasadigimi-
z1, hangi noktalara oncelik vermemiz
gerektigini ¢ok iyi biliyor ve planlarimi-
z1 da bu dogrultuda yapiyoruz.
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Asya Pazari ve BEV/Plug-
in Doniigiimii: Zamaninda
Onlem Aldik

KROS olarak uretimimizin orta-
lama ylzde 90'1n1 ihrag eden bir
firmayiz. Asya Pazari, ozellikle
onumuzdeki 9-10 yillik surecte
ortalama 2,5-3 kat buylyecedi
ongorulen bir pazar. Bu pazarin
igerisinde en buyuk paylardan
biri de BEV ve Plug-in araglara
ait.

Dizel Uretimlerimiz yok denecek
kadar azaldi. KROS bu degisimi
iyl gormus ve farkl Urun grupla-
riyla tretim hacminin bir kismi-
n1 bahsettigimiz alana kaydira-
rak onlemlerini zamaninda aldi.

Bu araglar sadece Asya dedil,
Avrupa kanadinda da ozellikle
bazi modeller agisindan kesinti-
siz satis yapan, hatta 2025 6ngo-
U veya butge planlarina kiyasla
daha da fazla tiretim gergeklesti-
rerek yili tamamlayacak araglar.

Sirket olarak ise, bu sureci birgok
tedarik sanayiye kiyasla arag
uretim adetlerindeki dalgalan-
malardan ziyade her sene buyu-
yerek 2025'in sonuna kadar ge-
tirmis bir firmay1z.Ontimuzdeki
5 yillik ig planimizda da yine sa-
tis rakamlanmizin artarak de-
vam etmesini ongoriyoruz.

G

Kolektif Akil: Herkes Coziimiinii
Yaninda Tasiyor

)

Ozellikle 2025 yilim cok yogun ve ha-
reketli gegirdik. Bu noktada onumuze
cikan engelleri ve ilerleme seklimizi
kolektif bir istirakle gozmeye galigtik.
Sirket igerisinde yoneticiler olarak da
bunun farkindayiz, bu nedenle farkh
alanlarda uzmanliklar olan Kkisilerin
bir araya gelmesiyle olusan bir yonetim
ekibimiz ve anlayisimiz var. Her konu-
da birbirimizi dinleme ve ortak akil ile
sonuca ulagma yolunu tercih ediyoruz.
2025 yilinda attigimiz adimlarin dogru-
lugunu da agikgasit buyuk gogunlukla
buna bor¢luyuz.

KROS olarak degisime agik bir firmayiz.
Tam tersine farkl is kollarinda istirak-
lerimiz de mevcut. Bu bilgilere sirket
sayfasindan da kolayca ulasilabilir. Bu
nedenle sektordeki yenilikleri ve donu-
sumleri énemli bir firsat olarak goruyo-
ruz.@

O Y/ /////////////////7////;///77//7/////7//7////7//7//
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"Yesil dikiim" ve Ozel Endiistri
Boloesiile gelecede hazinz

Elektrifikasyon aliiminyum dékiim igin hem tehdit hem firsat. Ama Kutes
olarak demir dokiim sektdriinde oldugumuz igin gu an dogrudan bir riskle
kargi kargtya degiliz. Teknolojik doniigiimiin yoniinii dikkatle izliyor, uyum

kapasitemizi artiryoruz.

Ali Esat Kutmangil

Kutes icra Kurulu Bagkani

Elektrifikasyon ve Demir Dokiim:
Simdilik Risksiz

lektrifikasyon ve akilli

mobilite, aliminyum do-

kim sanayisi agisindan

hem tehdit hem de fir-
sat barindiriyor. Igten yanmali motor
pargalarinin azalmasi uUrin gamini
daraltirken, yeni nesil araglar i¢in ha-
fif, yliksek dayaniml ve 1siya direngli
bilesenlere olan talep hizla artiyor. Bu
donusumun etkisi daha ¢ok alumin-
yum urunlerde hissediliyor. Kutes ola-
rak demir dokim sektoriinde faaliyet
gosterdigimiz igin su an dogrudan bir
riskle karsi karsiya deqiliz; ancak tek-
nolojik déniisimin yontnu dikkatle
izliyor ve uyum kapasitemizi her ge-
gen gun artiriyoruz.

Asya Rekabeti Karsisinda: Yesil
Dokiim ve Kalite

Asya, Ozellikle Cin ve Hindistan, mali-
yet avantaji ve uretim Olgediyle kuresel
pazarda ciddi bir rekabet yaratiyor. Bi-
zim bu tabloda gicimiz; esnek uretim
yapimiz, yuksek kalite glivencemiz
ve gucliu muhendislik kabiliyetimiz.
Yeni OEM'lerin teknoloji odakl is mo-
dellerine karsilik, biz musteriyle birlik-
te ¢ozUm ortadi olarak konumlaniyor
ve "yesil dokum" anlayisiyla karbon
ayak izi son derece diguk uretim su-
recleri yurutuyoruz.

Avrupa'da hizla sikilasan karbon emis-
yon standartlan ve tedarik zinciri gu-
venligi politikalari, yerel ve surduru-
lebilir Ureticileri one gikariyor. Bu da
kaliteye ve gevre standartlarina erken
yatirim yapmis bir uretici olarak Ku-
tes'e dogal bir rekabet avantaji saglhyor.

Mobilite Girigimlerine Agik
Olmak Hayatta Kalma Kogulu
Haline Geliyor

Start-up'lar genellikle hizl ha-
reket eder, risk alir ve yenilik
getirir; biz ise olgek, kalite ve
pazar tecriibesi sunariz. Bu iki
guci bulusturmak, sektorde
gergek anlamda fark yaratma-
nin yolu. Bu anlayisla, dokim
ve Uretim teknolojilerinde orta-
ya ¢ikan yeni Start-up girisim-
lerini yakindan takip ediyor,
potansiyel is birlikleriyle sek-
torin dontstimune katki sagla-
may1 hedefliyoruz.

)
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Asya Rekabeti Kargisinda
Gilciimiiz

Esnek uretim, yuksek kali-
te, gucli muhendislik. Yeni
OEM'lere karsi musteriyle ¢o-
zum ortagl olarak konumlani-
yoruz ve "yesil dokum" anlayi-
siyla karbon ayak izi son derece
dusuk uretim suregleri yurutu-
yoruz.

Avrupa'nin sikilasan karbon
standartlart ve tedarik zinciri
guvenligi politikalari, kaliteye
ve gevre standartlarina erken
yatinm yapmis Kutes'e dogal

Krekabet avantaji saghyor. /

Kaynak Odag:: Artik Sadece Maliyet
Degil

Artik kaynak planlamasi sadece ma-
liyet ekseninde degil; karbon ayak izi,
enerji verimliligi ve hammadde stirdi-
rulebilirligi gibi gok boyutlu metriklerle
yapilmall.

Bu noktada en kritik unsur, veri temel-
li karar alma kultirind yerlestirmek.
Biz tedarikgiler olarak dijitallesme,
Uretim izlenebilirligi ve enerji optimi-
zasyonu sistemlerine yatirnim yaparak
hem rekabet gucumuzu koruyabilir
hem de OEMTerin surdurulebilirlik
beklentilerini karsilayabiliriz. Bu yak-
lagim, gelecegdin tedarik zincirlerinde
ayakta kalmanin anahtar olacak.

Kolektif inovasyon: 2024 Ozel
Endiistri Bolgesi

Sektorumuzde bireysel bagarilar kadar
kolektif inovasyon da kritik Onem-
de. Bunun yolu, kimelenme yapilar,
ortak teknoloji merkezleri ve dijital
paylasim platformlarinin yayginlas-
masindan gegiyor. Kutes olarak bu
vizyonla 2024 yilinda ozel endustri
bolgesi ilan edildik. Bu bolge, katma de-
gerimizi artiracak teknolojilere ve stra-
tejik yatinmlara ev sahipligi yapiyor.
Teknoloji partnerlerimizle birlikte, ko-
lektif Uretim zekasini gelistirmeye ve
tum ekosistemi bu yonde donustirme-
ye devam ediyoruz.@
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Dijital iz, Akl Otomasyon, Veri Ociakh Karar:
MAY Fren'in Teknoloji Uggent

Elektrifikasyon, yapay zeka ve akilli mobilite tedarik zincirlerini yeniden yapilandiriyor. MAY Fren olarak Ar-Ge
yatinmlarimizi giiglendiriyor, veri odakl karar mekanizmalarinm yayginlagtiriyor, akilli otomasyon uygulamalarini

hizla devreye aliyoruz. Elektrifikasyon odakl iiriin geligtirmemiz dijital ikiz teknolojileri ile dogrulaniyor.

Ender Akar

May Fren Genel Miidiir Yardimcisi

Elektrifikasyon ve Dijital ikiz: Yeni
Gelistirme Prensibi
lektrifikasyon, yapay
zeka ve akilli mobilite
alanlarinda yasanan do-
nidsum, sektorin dina-
miklerini kokten degistirmekte ve
tedarik zincirlerinin yeniden yapi-
landirilmasini zorunlu kiliyor.

Bu kapsamda sirketimiz, hem tek-
nolojik yeniliklere uyum saglamak
hem de rekabet¢iligimizi artirmak
amaciyla Ar-Ge yatirnmlarimizi gug-
lendirmekte, veri odakli karar meka-
nizmalarimizi yayginlagtirmakta ve
Uretim streclerimizde akilli otomas-
yon uygulamalarini hizla devreye al-
maktayiz.

Elektrifikasyon odakli trtin gelistir-
me faaliyetlerimiz, ozellikle yuksek
verimlilik saglayan komponentlerin
iyilestirilmesi ve dijital ikiz teknolo-
jileri ile dogrulanmasi prensibi tizeri-
ne insa edilmektedir.

Asya Rekabeti Karsisinda: Kalite-
Maliyet-Hiz Stratejik Avantaji

Asya pazarinda gozlemlenen agresif
rekabet ve yeni nesil OEM'lerin hizli

yukselisi, kuresel tedarik yapilarinda
onceliklerin tekrar tanimlanmasini
gerektiriyor.

Bu dogrultuda sirketimiz, kalite-ma-
liyet-h1iz Ug¢lusunu stratejik avantaj
haline getirmek igin yalin uretim
yontemlerimizi guncellemekte, teda-
rik surekliligini garanti altina almak
icin alternatif kaynak stratejileri ge-
listirmekte ve bolgesel is birlikleriyle

"Uzun vadede kazananlar
teknolojiye, veriye ve insana
yatirim yapanlar olacak.”

Oyunu Degistiren Girigimler:

Stratejik Perspektif ve Ekosisteme Deger Katmak

Sektorde oyunun kurallarini degistirecek girisimlere stratejik bir perspektif-

ten yaklasmaktayiz. Ozellikle yapay zeka, veri analitidi, enerji teknolojileri

ve mobilite yazilimlan alanindaki yenilikgi girisimleri yakindan izleyerek i

birligi, ortak yatirim veya teknoloji entegrasyonu gibi farkli modellerle eko-
ksisteme deger katmay1 hedefliyoruz.

)

esnek uretim kapasitesini artirmak-
tayliz.

Ayni zamanda teknoloji devlerinin
mobilite ekosistemine girisini yakin-
dan takip ederek yazilim, baglantili
sistemler ve veri guvenligi gibi alan-
larda konumumuzu guglendirecek is
modelleri olusturmaktayiz.

Kaynaklar Dogru Yonlendirmek:
Yiiksek Deger Ureten Siireglere
Odak

Kaynaklarin dogru alanlara yon-
lendirilmesi, surdurulebilir rekabet
guclnin temel belirleyicisi.Bu ger-
gevede oOncelikli olarak yuksek de-
Jer ureten sureglere odaklanmakta,
muhendislik yetkinliklerimizi kritik
teknolojilere kaydirmakta ve operas-
yonel verimlili§i artirmaya yonelik
dijital analiz araglarini sistematik se-
kilde kullanmaktayiz.

Ayrica tedarik zincirinin her agsama-
sinda risk yonetimi yaklasimimizi
glglendirerek kaynak israfini mini-
mize ediyoruz.

Kolektif Akil: Agik inovasyon
Kiltiri Operasyonlarimizin Dogal
Parcasi

Kolektif akil ve kaynaklarin kolektif
faydaya donusturilmesi, inovasyon
hizimizibelirleyen kritik bir faktordur.
Bu kapsamda universiteler, teknoloji
girisimleri ve sektor paydaslari ile or-
tak platformlarda calisarak bilgi pay-
lasimini tegvik ediyor; agik inovas-
yon kulturinu operasyonlarimizin
dogal bir parcasi haline getiriyoruz.
Boylece hem ekosistem igindeki si-
nerji artirllmakta hem de yenilikgi
gozumlerin ticarilesme sureci hiz-
lanmaktadir @

ARy
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Iinde bulundugumuz donem, her tiirlii kinigan kogulda bagariya ulagabilmek igin degisime uyum saglamayi,
geviklik ve esneklik gostermeyi, riskleri ve firsatlan etkili bir sekilde yonetmeyi gerektiriyor.

Vecibe Kaplan Arslan

Maysan Mando
Satis ve Is Geligtirme Miidiirii

unumuzde otomotiv sek-

tOrd; nesnelerin interne-

ti, yapay zekaya sahip,

otonom ve birbirleriyle
konusabilen ara¢ teknolojileri gibi
gelismelerin de etkisiyle ¢ok hizli bir
sekilde gelismeye ve donusmeye de-
vam ediyor.

Ozellikle pandemi ile baslayan ve
sonrasinda ¢ip krizi, hammadde fi-
yatlarindaki hizh yukseligler, karbon
emisyon kriterleri gibi faktorler, sek-
torun hizla elektrikli ve hibrit motor-
lu aracglar gagina girmesine yol act.

Bu suregte, otomotiv endustrisinin
mevcut basarilarini  surdurulebilir
kilmak ve rekabetgiligini korumak
igin yasanan hizli donisime mutla-
ka ayak uydurmasi gerekiyor.

Siirdiiriilebilir Diinya ve Dongiisel
Ekonomi

Surdurulebilir bir dinya ve dongusel
ekonomi hedefi dogrultusunda oto-
motiv endustrisinde gevre ve verim-
lilik odakli adimlarin her gegen gun
hizlanmaya basladigini gormekteyiz.
Bu anlamda, firmalarin da mobilite
ekosisteminde yasanan koklu degi-
simlere ayak uydurmak adina ge-

ulagabilmek i¢in degisime adapte ol-
may1, gevikligi, esneklidi, risk ve fir-
satlar1 dogru yonetmeyi zorunlu hale
getiriyor.

Boyle donemlerde reel buyumeyi
saglayabilmek; inovasyona ve tek-
noloji gelistirmeye odaklanmaktan,
dunyada daha fazla yayilhim goster-
mek suretiyle yeni pazarlara girmek-
ten, firsatlar1 ongorebilmekten ve is
gelistirme faaliyetlerine odaklan-
maktan gegiyor.

Dijital Doniisiim ve Endiistri 4.0

Sirket olarak, 6zellikle teknolojik ge-
lismeleri yakindan takip ediyor ve
bu alanda ciddi yatirnmlar yapiyoruz.
Buyuk onem verdigimiz dijital donu-
sum galismalarimiz araliksiz suru-
yor.

Uretim teknolojilerinden dijital do-
nusume, Endustri 4.0'dan surduru-
lebilirlik kapsamina kadar pek cok
alanda galigiyoruz.

Diinyada Tek: Selektif Krom
Kaplama Prosesi

"Sifir atik, sifir emisyon" odakli ge-
listirdigimiz ve Avrupa'da bir ilk
niteliginde olan selektif krom kap-
lama prosesimiz, tamamen temiz
ve surdurulebilir uretime sahip.
Bu prosesimiz amortisor Uizerine tek,
dinyada baska bir 6rnedi yok. Ta-
mamen gevre dostu olan bu hat, sir-
ketimize ve gevremize buyuk deger
katiyor.

Agirhik Artirmadan Konfor ve
Guvenlik

Tim bunlann yaninda; otomotiv
sektorindeki yeni trendlere paralel,
Urinimuzun agirhdini artirmadan,
suris konforunu ve yolcu givenligini
artirmaya yonelik amortisor sistem-
leri tzerinde galigmalarimiz da de-
vam ediyor.@

leneksel bakis agisindan siyrilarak, \

yenilikel dusunce yapis ile yeni yet- Giiglii Ortakitk: HL Mando ve Gukurova Holding
kinliklere ve becerilere odaklanmasi ] ) :
Maysan Mando olarak, Guney Koreli HL. Mando ve Gukurova Holding ortakli-

gerekiyor.
. ginda faaliyetlerimizi stirdirdyoruz. Dolayisiyla biz, bu gugli yapinin pozitif
Kinlgan Zeminde Basarinin

eeris etkilerini globalde avantaj olarak kullanabiliyoruz. Bu noktada, gelecegin tek-
Formiili

nolojilerini yakindan takip ederek, turetim faaliyetlerimizde ozellikle katma
Kdec_jere, gevreci proses uygulamalarina ve Ar-Ge'ye odaklaniyoruz. /

icerisinde bulundugumuz donem;
her turld kirillgan zeminde basariya
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Demiri Dijitalle ﬂﬁ_\_llllﬂl(:
Mobilite Gagnda Uretimin Yeni Kodian
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Otomotiv sektorii sadece teknoloji degil, ig yapis bigimi degistiriyor. Elektrifikasyon, yapay zeka ve akilli
mobilite sinirlari fabrikalardan yazilim platformlarina, makine parklarindan veri ekosistemlerine tagiyor.

Barig Akyildiz

Obel Civata
Miihendislik Miidiirii

tomotiv sektort, yalniz-

ca teknoloji degil is yapis

bigimi dedistiriyor. Elekt-

rifikasyon, yapay zeka ve
akilli mobilite; sinirlari fabrikalar-
dan yazilim platformlarina, makine
parklarindan veri ekosistemlerine
tagiyor.

Bu donusumu izleyen degil, dogru
anlayip stratejimizi buna gore sekil-
lendiren bir yapidayiz. Bu donusum-
de aktif rol almay1 ve musterileri-
mizin teknoloji odakli yolculugunda
guvenilir bir muhendislik paydasi
olmay1 hedefliyoruz.

Gelecegin tedarikgisi sadece parga
saglamaz; ¢ozum odakli dusundur,
veriyi yonetir ve surdurulebilir deder
inga eder. Bu nedenle tretimi dijital
tedarik ag1 vizyonu ile yeniden ele
aliyoruz. Karbon izlenebilirliginden
dijital dokiimantasyona, gercek za-
manli proses gorunurligunden ser-
tifika butunligune kadar artik mus-
teriye sadece urun degil; seffaflik,
guven ve hiz sunulmasi gerektigine
inaniyoruz.

Teknoloji, Uretim sahasinda yalnizca
robotlardan ibaret degil; ongord, dog-
rulama ve hiz demek. Muhendislik
kabiliyetimizi ileri simulasyon tek-
nikleri, veri analitigi ve yapay zeka
ile destekliyoruz. Uretim siireclerin-
de gereksiz malzeme kaybini azaltan
ve gevik form verme prensiplerine
dayali yeni yontemler gelistiriyoruz.

Bu yaklasim, yalnizca rekabetgi de-
dil, gelecege hazir bir yapi olusturu-
yor.

Kuresel rekabetin hizlandig: bir do-
nemdeyiz. Bazi bolgelerde agresif
fiyat stratejileri 6ne cikarken biz
surdurulebilir rekabeti farkli tanim-
liyoruz. Uretim kabiliyetimizi dijital-
lesme, izlenebilirlik ve muhendislik
odakli deger Uretimiyle buyutiyo-
ruz. Amacimiz yalnizca rekabet et-
mek degil; kalici fark yaratmak. Cun-
ki uzun vadede kazananlar, maliyet
yarigina degil; teknolojiye, veriye ve
insana yatirim yapanlar olacak.

Verimli Uretim artik sektorun stan-
dart beklentisi. Farki yaratan ise
izlenebilirlik, geviklik, veriyle karar
alma ve guvenilir sire¢ yonetimi.
Bu alanlara sistematik olarak yati-
rim yapiyor ve kabiliyetlerimizi su-
rekli guncelliyoruz.

Celidi ustalikla sekillendirdik. Simdi
veri ve sistemle gelecedi sekillendi-
riyoruz.@

Miigteriye artik sadece iiriin
degil; seffaflik, giiven ve hiz
sunuyoruz

Teknoloji Uretim sahasinda
yalnizca robotlardan ibaret
degil: Ongort, dogrulama

ve hiz. Mithendislik
kabiliyetimizi ileri simtlasyon
teknikleri, veri analitigi ve
yapay zeka ile destekliyoruz.
Gereksiz malzeme kaybini
azaltiyor, gevik form verme
prensipleri gelistiriyoruz.

\_

Mihendislik kabiliyetimizi ileri
simiilasyon teknikleri, veri analitigi
ve yapay zekd ile destekliyoruz.
Uretim siireclerinde gereksiz malzeme
kaybini azaltan ve cevik form verme
prensiplerine dayali yeni yéntemler
gelistiriyoruz.

Verimli iretim artik standart beklenti
haline geliyor. izlenebilirlik, ceviklik,
veriyle karar alma, giivenilir sire¢
yonetimi fark yaratan unsurlar haline
geliyor. Bu alanlara sistematik yatirim
yapiyor, kabiliyetlerimizi siirekli
gincelliyoruz.

Y/ /////////7//7////;////7/77/7//;/;//7//7/7/7//7///



Geceye Meydan™ s

Okuyan

Otomasyon

CubBBD}(“'""ctomasyon sistemleri, verimlilik odakl
tasarimiyla kesintisiz Uretimi mUmkdin kilar.

www.tezmaksanrobotik.com




56 MOBILiTE DEVRiIMiNDE TEDARIKCIiLERIN YENi ROTASI

KASIM-ARALIK 2025 - SAYI:

Yapay ek le fasaniman feste, saatlerden daldkalara
Ortak kullanimh araclar ve

surdurilebilir trtinler one ¢ikacak

147

Elektrifikasyonla birlikte geleneksel elektromekanik gdziimlerin yerini birbiriyle haberlesebilen, uzaktan kontrol
edilip giincellenebilen, problemini bildirebilen, yazilim agirlikh ve daha diigiik enerji tiiketimli gevreci sistemler
aldi. Birgok cihaz artik akilh hale geldi ve mobil telefon mantiginda galigiyor.

Elektrifikasyon: Her Cihaz Artik
Mobil Telefon Mantiginda

lektrifikasyonla birlikte
geleneksel elektromeka-
nik ¢ozumlerin yerini;
birbiriyle haberlesebilen,
uzaktan kontrol edilip giincellenebi-
len, problemini bildirebilen, yazilim
agirhkh ve daha dusuk enerji tuke-
timli cgevreci sistemlerin aldigini
gormekteyiz. Birgcok cihaz artik akilli
hale gelmekte ve bir mobil telefon
mantiginda galismaktadir.

Ornegin; telefonunuzdan aracinizin
birgok Ozelligine ulagsmaktan tutun
da, mutfakta kullandiginiz cihazlar
uzaktan galistirmaya, hatta bu cihaz-
larin guncellenerek iyilestirilmesine
ve yeni Ozellikler kazanmasina ka-
dar pek gok yenilige sahit oluyoruz

Kaynaklari Dogru Odaklamak:
Pazar, Fizibilite, Trendler,
Ishirlikleri

Pazar beklentilerini ve
problemleri ¢ok 1yi anlamall,
gerekli fizibilite galigmalarini
yapmaliylz. Ayni zamanda
sektordeki trendleri yakindan
takip etmeli; Universitelerle,
rakiplerimizle ya da farkh
kulvarlardaki firmalarla is
birliklerine agik olmaliyiz.
Basarili sonuglar alabilmek
igin dogru inovasyonlari
hayata gegirmeli ve bu
surecleri yatinim tesvikleri ile
de desteklemeliyiz.

(& J
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ve Siirdiiriilebilir Uriinler

:'f %
Ahmet Emre Canbey

Seger
Proje ve Elektronik

Oyunu Degigtirecek Girigimler: Ortak Kullanimh Araglar

Sektorel olarak diunya gapinda bir

daralma mevcut. Fakat ozellikle ortak
kullanimli araglara ve bunu saglayabilecek
surdurulebilir, gevreci urtinlere yapilacak
yatirimlarin gok one gikacagini
ongormekteyim.

Dogru aragtirmalarin akabinde, dogru
teknoloji ve Urunlere yatirim yapildiginda sizi
ileriye tasiyacak ve oyun kurucu olmanizi
saglayacak birgok firsat bulunuyor.

Biz Seger olarak bu dontsimu sadece izleyen
dedil, aktif olarak sekillendiren bir teknoloji
sirketi olmay hedefliyoruz ve galismalarimizi
bu dogrultuda surdiriyoruz.

~

\_ Ar-Be Miidiirij

)

Yapay Zeka: Saatlerden Dakikalara,
Is Yiikii ve Maliyet Azaliyor

Yapay zekanin ¢ok hizh bir gekilde
gelistigini, her gegen gun yeni firma-
larin ve yapay zeka araglarinin or-
taya ciktigini gozlemliyoruz. Ayrica
firmalar, yapay zeka araglarini dogru
kullanarak artik birgok sureci ok
kisa suirede ve daha dogru bir sekilde
yonetebilir hale geliyor.

Dogru yapay zeka aracini temin et-
tiginizde; tasarim asamasinda size
sunacagi Onerilerden, cikabilecek
problemleri analiz edip ¢ozum yol-
lar1 sunmasina, hatta bir urin ya-
zillminin belli bir standarda gore
testinin yapilmasina kadar birgok
alanda is yukunuzu ve maliyetleri-
nizi azaltmaniza yardimci oluyor. Bu
araglan sureglerimize entegre ede-

rek is yapis seklimizi ciddi anlamda
hizlandinnp  dogrulayabilmekteyiz.
Onceden dort-bes saat vakit ayirarak
yaptigimiz igleri artik gok daha kisa
surelerde tamamlayabiliyoruz.

Hantal Yapilar Geri Kaliyor, inovatif
Olanlar Biiyiiyor

Uzak Dogu ile rekabet edebilmek
igin ¢ok hizli ve inovatif fikirlerle 6n
plana ¢ikmali ve bunlan pazarlaya-
bilmelisiniz; aksi takdirde rekabet-
¢iliginiz her gegen gun ciddi oranda
azalacaktir. Yenilikgi teknolojilere
odaklanirsaniz, teknoloji devleri ile
rekabet edebilecek seviyelere kisa
bir sure igerisinde gelebilirsiniz. Bu-
gun konustugumuz birgok firmanin
adini bundan bes ya da on sene 6nce
higbirimiz bilmiyorduk, hatta bazilarn
kurulmamisti bile. @
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HER ARACIN GENETIGINE UYGUN
KUSURSUZ PARCALAR BIZDE

Aracinizin genetik yapisina milkemmel uygun saglayan pargalarimiz,
g y ye glayan parg
yenilikei teknolojirnizin, yuksek kalitemizin ve derin tecribemizin gucinu yansitiyor. |
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Tier1degil, Tier 0.3 0lmak gerekecek

Parca degil sistem yaklagimi, dogrudan maliyet degil farkiilasma

Yesilova olarak iiriin portfdyiimiizde elektrifikasyonu stratejik bir

odak noktasi haline getirdik. Yapay zeka tabanh sistemleri entegre
ederek miigteri portfoyiimiizii gegitlendiriyoruz. Bu kapsamda yalnizca
geleneksel ig ortaklarimiz degil, ayni zamanda mikro mobilite girigimleri,
teknoloji Start-up'lari ve enerji sistemi iireticileriyle de i birligi

yapiyoruz.

Taha Ersel Tag

Yesilova Otomotiv
I Geligtirme ve Satig Miidiirii

U¢ Dinamik, Es Zamanh Etki: Yeni
Paradigma Zorunluluk

lektrifikasyon urun ya-
pisin1  donustururken,
yapay zeka uretim sureg-
lerini yeniden sekillen-
diriyor; akilli mobilite ise is modelle-
rini kokten degistiriyor. Bu U¢ temel
dinamigin es zamanl etkisi, otomo-
tiv ekosisteminin tim bilesenlerinin
bastan asagdi yenilenmesi anlamina
geliyor. Dolayisiyla gegmis donem-
lerin Urdn gelistirme, tedarik zinciri
olusturma veya pazar yaklagimi ref-
leksleriyle hareket etmek, ginimuz
kosullarinda surdurulebilir bir basari
ihtimalini ortadan kaldiriyor. Bu ne-
denle yeni bir paradigma olugturmak
artik bir tercih degil, zorunluluktur.

Asya ve Gin Gergegi

Otomotiv endustrisindeki bu donu-
sum, ¢ok sayida yeni oyuncunun

a N

Otomotiv sektorii, onimiizdeki
yillarda daha fazla doniisiim
ve yenilikle karsilasacaktir.
Bu siirecte giiclii bir rekabet
pozisyonu icin hazirlikli,
cevik ve gelecege uyumlu
bir yap1 olusturmak stratejik
bir gerekliliktir. Gelecege
uyumlu bu yeni yapida artik
Tier 1 degil, Tier 0.5 olmak
gerekecektir

)

sektore girmesini tesvik etmis du-
rumda. Bununla birlikte Asya'nin,
ozellikle Cin'in bu donusume diger
bolgelerden daha hazirlikli oldugu
agikca goruluyor. Kisa ve orta va-
dede konvansiyonel Avrupa, Kuzey
Amerika ve Japonya merkezli Ureti-
cilerin Cin ile rekabet etmesinin gug
oldugu degerlendirilmektedir.

Gegmigte is gucu avantajiyla One
¢gikan Cin, bugun teknoloji yetkin-
likleri, maliyet verimliligi ve tedarik
zincirl etkinligi ile rakiplerinin onu-
ne gegmistir. Bu durum batarya ala-
ninda Northvolt orneginde gozlem-
lendigi gibi, gelecekte belirli koklu
arag ureticilerinin de rekabet disinda
kalabilecedine isaret etmektedir.

Cin'in Asil Giicii: Is¢ilikten Daha
Fazlasi - Devlet Destegi, Olgek ve
Dikey Entegrasyon

Cin'in maliyet avantaji bugin yal-
nizca dusuk isgilik maliyetlerinden
dedil; devlet destekli olgek ekono-
misi, dikey entegrasyon, yuksek hiz,
tedarik zinciri hakimiyeti, batarya
teknolojilerinde liderlik ve ileri oto-
masyonun birlesiminden kaynak-
lanmaktadir.

Bu nedenle tedarikgilerin dogrudan
maliyet rekabeti yerine farklilagma,
geviklik ve uzmanlasmis bilgi biriki-
mine odaklanmasi kritik Onem tasi-
maktadir.

Kritik alanlara odaklanmak, parga
dedil sistem yaklagimi gelistirmek,
operasyonel esnekligi artirmak ve
verimlilik optimizasyonunda yapay
zekadan yararlanmak bu stratejinin
temel unsurlarini olusturmaktadir. @

/

Yegilova'nin Gift Perspektifi:
Hem Risk Hem Firsat

Yesilova olarak mobilite
yatirimlarini hem risk hem
firsat perspektifiyle ele
aliyoruz. Asya'daki maliyet
ve teknoloji Ustunlugunu
rekabet gicimuze entegre
etmek amaciyla ekipman ve
urtn tedarik kaynaklarimizi
gesitlendirirken, kuresel
ticarette ortaya ¢ikan ve
ortaya ¢gikmasi beklenen
kisitlamalarin etkisiyle yakin
cografyamizda olusacak yeni
yatinimlarla is birligi odakli bir
yaklasim benimsiyoruz.

Miigteri portfoyiimiizii
olugtururken yalnizca
geleneksel ig ortaklaryla
sinirh kalmiyoruz: Mikro
mobilite girigimleri, teknoloji
Start-Up'lan ve enerji sistemi
iireticilerini kapsayan daha
genig bir yapiya yoneliyoruz.
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60 MOBILiTE DEVRiIMiNDE TEDARIKCIiLERIN YENi ROTASI

Ureticiden Inovasyon
Liderine Doniisim

Degisim artik bir tercih meselesi degil, hayatta kalma zorunlulugu.
Elektrifikasyon, yapay zeka, akilli mobilite ve siirdiiriilebilirlik tiim deger
zincirini yeniden tammhyor. Artik sadece iiretim yapan aktérler degil,
inovasyonun hizlandiricilar ve stratejik ¢dziim ortaklari olmaliyiz.

Altan Yildiz

Yildiz Kalip ve Teknoloji
Yonetim Kurulu Bagkani

tomotiv sektory, tarihinin

en kokli donusim sureg-

lerinden birinden gegiyor.

Hepimizin bildigi gibi de-
gisim artik bir tercih meselesi degil,
hayatta kalma zorunlulugu. Elektrifi-
kasyon, yapay zeka, akilli mobilite ve
surdurulebilirlik gibi mega trendler,
yalnizca araglarin tasanmini dedil,
tim deger zincirini yeniden tanimli-
yor. Bu deg@isim, biz OEM tedarikgilerini
de dogrudan etkilemekte. Artik sadece
iiretim yapan aktorler degil, inovas-
yonun hizlandiricilan ve stratejik ¢o-
ziim ortaklari olmak zorundayiz.

Sac kaliplar ve parga Ureten sanayici-
ler igin bu sure¢ hem buyuk riskler hem
de egsiz firsatlar barindiriyor. Rekabet
gicimuzu artirmak igin Urtin portfo-
yumuzu elektrikli araglara uyarlama-

miz, Uretim sureglerimizi yapay zeka
ile optimize etmemiz ve akilli mobilite
ekosistemine uygun gozumler gelistir-
memiz kritik dneme sahip. Yildiz Kalip
ve Teknoloji olarak yeni rotamizi; "iire-
ticiden inovasyon ortagina, oradan da
doniisiim liderine" giden bir yolculuk
olarak belirledik.

Rekabet Karsisinda Konumlanma ve
Coziim Ortag: Kimligi

Otomotiv tedarik zinciri, kuresel 0l-
cekte, Ozellikle Asya merkezli Uretici-
lerin maliyet avantaji ve hizla gelisen
teknolojik gOzumleriyle yodun bir
rekabetle karsi karsiya. Bu zorluklar
karsisinda, OEM tedarikgileri igin en
kritik mesele, yalnizca uretim kapasi-
tesiyle degil, stratejik konumlanma ile
fark yaratmaktir. GozUm; parga ureti-
cisi kimliginden ¢ikip ¢6ziim ortag:
kimligine ge¢gmektir. Bu, irtin yaninda
miuhendislik, Ar-Ge ve dijitallesme ¢0-
zumleri sunmay1 ve OEM'in donusum
yolculugunda kritik bir rol Ustlenmeyi
gerektirlyor.

Oyunu Degistiren Girigimlerle
Stratejik Is Birligi

Otomotivde oyunu degistiren
girisimler, biz tedarikgiler igin
birer rakip dedil, tamamlayici
is ortaklandir. Girigimlerin ge-
vikligi ile sanayicinin Uretim
gucunu ve disiplinini birlestir-
meliyiz. Kultirel farkhiliklar
bir engel dedil zenginlik olarak
gorup; dogrudan yatinm veya
teknoloji transferi gibi model-
lerle inovasyon hizimizi artir-
maliyiz.

)
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Gilglii Bir Rol Igin
Dort Temel Strateji

Gelecedin ekosisteminde

guglu bir rol oynamak

icin kaynaklarimizi,
yetkinliklerimizi ve kolektif akli
asagidaki dort temel strateji ile
yonetmeliyiz:

1. Konumlanma: Rekabeti
firsata dontstirmek.

2. Kaynak Yonetimi: Veriye
dayali ve stirdurulebilir
odaklanma.

3. Kolektif Fayda: Acik is birligi
ve ortak deger yaratimi.

4. Girisimlerle s Birligi:
Inovasyonun hizlandiricilanyla

Kortakhk. /

Stratejik Kaynak Yonetimi ve
Odaklanma

Dalgalanan talep, teknoloji yatinmlar
ve kuresel rekabet gibi zorluklarla basa
¢ikmak igin kaynaklari dogru yere
odaklamak elzemdir. Stratejik kaynak
planlamasi, dijitallesme ve surdurile-
bilirlik odakli yatinmlar énceliklendi-
rilmelidir. Bu, stratejik odaklanma; ve-
riye dayal karar alma, kritik sureglerin
onceliklendirilmesi, otomasyonun ha-
yata gegirilmesi (ERP/MES entegrasyo-
nu, yapay zeka destekli planlama), dis
kaynak kullanimi ile esneklik kazani-
mi1 ve guglu tedarikgi iligkileri yoluyla
saglanacaktir.

Kolektif Akil ile Kolektif Fayda
Yaratmak

Otomotiv sektortindeki déniisum, tek
bir sirketin cabalariyla degil, kolektif
aklin dogru yonlendirilmesiyle mum-
kindur. OEM tedarikgileri, kendi yet-
kinliklerini diger aktorlerle birlestire-
rek hem sektore hem de topluma daha
buyuk fayda saglayabilir. Kolektif deger
yaratma, agik inovasyon ekosistemleri
kurarak, veri paylagimi, kimelenme ve
endustri birlikleri araciligiyla, ¢apraz
yetkinlik gelistirerek saglanacaktir.

Bizler igin donusum, bir segenek dedil,
bir liderlik meselesidir. OEM tedarikgi-
leri olarak, bu stratejileri uyguladigimiz
takdirde yalnizca birer uretici olarak
kalmayacak, sektorin donusum lider-
leri haline gelecegiz. @
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62 KUZEY AMERiIKA NOTLARI

Uzun ve zor hir gecis donemi
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VAROL KARSLIOGLU

lektrikli araglara gegis sureci, otomotiv sektoru-

nun tarihindeki en zorlu donum noktalarindan

biri olarak one gikiyor. Bununla birlikte, bu donu-

sim son birkag yildir yagsanan U¢ onemli gelis-

meyle daha da karmasik bir hale geldi ve bu kar-
magsa buyumeye devam ediyor. Bu gelismeler sunlar:

1. Cin'in, bataryali elektrikli araglar (BEV) konusunda son Ug yil-
da kaydettigi olaganustu ilerleme ve kuresel pazarlara etkile-
yici bir sekilde agilarak tim dengeleri altlst etmesi.

2. Trump yonetimi altinda ABD'nin, BEV'lere gegis strecini ya-
vaslatmasi ve bu alandaki tegvikleri durdurmas.

3. Avrupa Birligi'nin, 2035 itibariyla tim araglarin BEV olacagina
dair aldig1 karari revize etmesi ve bu degisikligin getirdigi be-
lirsizlik.

Cin'in yarattig1 rekabet, birkag yil oncesinden itibaren Avrupa

ve Kuzey Amerika i¢in ciddi bir tehdit haline gelmis durumda.

Kuzey Amerika pazari simdilik Cin araglarina kapali olsa da, bu

durumun uzun vadede strdirtlebilir olmasi oldukga zor goru-

nuyor. Ote yandan Avrupa'da ise geleneksel otomotiv ureticile-
rinden gelen baskilar nedeniyle AB, BEV'lere tam gegis stirecini
ertelemis durumda. Bu erteleme, aslinda igten yanmali motor

(ICE) Ureticilerine verilen bir avantaj gibi gortinse de, hem genel

olarak otomotiv sektoru hem de BEV Ureticileri adina 6nemli bir

belirsizligin ortaya gikmasina neden oluyor.

Bu gergevede asagida, soz konusu belirsizliklerin tedarikgiler
uzerindeki etkilerini, 0zellikle Kuzey Amerika odakli ve daha
cok kisa vadede ele alarak analiz etmeye galistik.

Kuzey Amerika'da 2030’a Kadar En Onemli Ug Tedarik Zinciri
Zorlugu

ICE'den BEV'lere gegis, tedarik zincirlerini zorlayan ug¢ ana fak-
torle sekilleniyor gibi gorunuyor. Bunlar, batarya hammaddeleri
ile hiicre kapasitesinin glivence altina alinmasi, gift hatli tretim
sureglerinin ve tedarikgi ekonomisinin etkin bir sekilde yonetil-
mesi, ayrica duzenleyici belirsizlikler ve dalgalanan talep dog-
rultusunda kaynak ve lojistik stratejilerinin yeniden sekillendi-
rilmesi. Bu durum, OEM'ler ve tedarikgiler i¢in kaginilmaz olarak
zamanlama, maliyet ve dayaniklilik konusunda ciddi baskilar
yaratiyor ve aslinda bu zorluklar, iginde bulundugumuz gergek-
1igi tanimliyor.

1. Batarya hammaddelerinin giivence altina alinmasi ve hiicre
kapasitesinin dlgeklenmesi

Neden Onemli: Elektrikli araclarin (BEV) rekabet glicin belirle-
yen temel unsurlar batarya maliyeti, performansi ve erigilebilir-
ligidir. Bu baglamda, kritik hammaddeler (lityum, nikel, kobalt,
grafit) ve bu maddelerin igleme kapasiteleri agisindan Cin halen
Ustun bir konuma sahiptir. Ancak mesele yalnizca bu nadir me-
tallere sahip olmakla sinirli kalmiyor. Bu maddelerin iglenmesi
ve kullanilabilmesi igin gereken devasa yatirimlar milyar dolar
seviyelerine ulagmakta ve Gin bu alanda da diger tilkelerden ile-
ride bulunuyor.

BEV talebindeki beklenen artis hizinin yakalanamamasi, Ba-
tr'daki uretimin karsilasabilecedi potansiyel kitliklar veya arzin
birkag oyuncuda yodunlagmasi gibi riskler, Ureticileri fiyat dal-
galanmalarina ve jeopolitik belirsizliklere agik hale getiriyor. Bu
durum, uzun vadeli tedarik guvenligi igin onemli adimlar zo-
runlu kiliyor. Tedarikgilerin uzun vadeli kontratlara yonelmesi,
dikey entegrasyon kararlari almasi ve yerel rafineri kapasitele-
rine yuksek sermaye yatirimlar: yapmasi onimuzdeki yillarda
kaginilmaz gorunuyor.

Bat1 blogu icinde guivenli bir tedarik noktasi olarak o6n plana
¢ikan bolgelerden biri de Kanada'nin Ontario eyaleti. Volkswa-

gen'in 10 milyar dolara yaklasan batarya uretim yatirimi, bol-
genin bu alandaki potansiyelini ve stratejik 6énemini kanitlar
nitelikte.

Ayrica, otomobil treticilerinin (OEM) uzun vadeli tedarik anlag-
malarina ek olarak geri donisum projelerine ve alternatif mad-
delere yonelik yatirimlari da Uretim guvenligi agisindan buyuk
onem tasiyor. Buradaki Uretim guvenligi vurgusu, ozellikle kri-
tik hammaddeler konusunda Cin'e bagimlilig1 azaltmak uzerine
odaklaniyor.

2. Gift hath iiretim karmasikhg ve tedarikc¢i ekonomisi

Neden 6nemli: Pazarin bugun gosterdigi o ki, 2035'e kadar Ku-
zey Amerika'da ICE, hibrit ve BEV araglarina olan talep birlikte
devam edecek ve BEV'lere timiyle gegis, beklenendan yavag
olacak. Bu da tedarik, kalip ve tedarikgiler agisindan karma-
sikhig1 arttiracak. Tedarikgiler, hem geleneksel gug aktarma
organlarini hem de yeni elektrikli bilesenleri desteklemek zo-
runda kaldiklarindan, platform ve bolgeye gore belirsiz hacim-
ler nedeniyle marj baskisi yasayacak. Bu durum, tedarikgileri
maliyetli yeniden kaliplama, paralel hatlan surdirme veya
segmentten ¢gikma arasinda segim yapmaya zorlayabilir; bu da
motorlar, inverterler, batarya paketleri gibi kritik modullerde
tek kaynak bagimhiligi ve kapasite uyumsuzlugu riskini artirir.
Bu belirsizlige karsi koymak igin, OEMlerin Urun yol haritala-
rinda seffafligr artirmasi, tedarikgilerin yeniden kaliplama yati-
rimlarina ortak olmasi ve nitelikli tedarikgileri gesitlendirmesi
kaginilmaz gorunuyor.

3. Diizenleyici ve talep belirsizliginin kaynak ve lojistigi
yeniden sekillendirmesi

Neden 6nemli: Giriste degindigimiz politika degigimleri, tegvik-
ler ve bolgelere gore BEV'lere olan talep ve benimseme oranla-
rindaki farkhliklar BEV ile ICE/hibritler icin belirsiz talep egri-
leri yaratmakta. Bu belirsizlik, tesislerin nerede kurulacagina,
ne kadar yerel igerik yatinnmi yapilacagina ve dayanikl lojistik
aglarinin nasil tasarlanacagina dair kritik kararlarn zorlagtiri-
yor. Eyalet ve federal kurallar ile dedisen tuketici davraniglari
OEMlerin gevik olmasini gerektiriyor: Bu baglamda ylksek BEV
kapasitesileri olusturmak, sermaye verimsizligi ve atil kapasite
riskini, yetersiz kapasite kurmak ise pazar payi kaybi riskini te-
tikleyecek. Ozetle, kirk katir my, kirk satir mi diyebiliriz.

Teoride kolay, uygulamada ise ne kadar zor olsa da, senaryo
planlamasi, esnek uretim hucreleri ve moduler tedarik anlas-
malarini kullanarak kapasiteyi yonlendirmeyi ve kritik tedarik
zincirlerini yerellestirmeyi gerektiriyor.

Ozetle:

@ Uzun vadeli hammadde sozlesmeleri ve geri donusume yati-
rimlary,

@ Esnek uretim ve paylagimli tedarikgi platformlari,

@ Duzenleyici ve tegviklere bagl senaryo planlamasi, bu zor ve
uzun strecek gecig donemi igin kaginilmaz gérinuyor.

Sonug: Gegis tek bir teknik sorun degil, bir sistemler zorlugu-
dur—hammadde glvenlidi, tedarik¢i ekonomisi ve politika kay-
nakl talebi senkronize etmek, 2030'a kadar Kuzey Amerika'da ve
Avrupa'da kimin kazanacadini daha dogrusu ayakta kalacagini
belirleyecek.

Tum TAYSAD camiasing, zorluklarin Ustesinden gelecedi basari-
11 bir yeni yil dileklerimle.@
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64 TAYSAD'DAN HABERLER

IAEC 2025 “[leri Tasit Teknolojileri”
temasiyla gerceklestirildi

Otomotiv miihendisligi alaninda en yeni teknoloji ve geligmelerin mercek altina alindig: “Uluslararasi Otomotiv

Miihendisligi Konferansi- IAEC”, “ileri Tagit Teknolojileri” temasiyla Istanbul Teknik Universitesi Magka Kampiisii
Mustafa Kemal Amfisi’nde gergeklestirildi.
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er yil alaninda uzman yerli
H ve yabanci isimleri Tur-

kiyede bir araya getiren
“Uluslararasi Otomotiv Mu-
hendisligi Konferansi — IAEC'nin 10'un-
cusu Istanbul Teknik Universitesi Mag-
ka Kampust Mustafa Kemal Amfisi'nde
gerceklestirildi. Otomotiv Endustrisi th-
racatgilan Birlidi (OIB), Otomotiv Sana-
yii Dernedi (OSD), Otomotiv Teknoloji
Platformu (OTEP), TAYSAD tarafindan
Amerikan Otomotiv Muhendisleri Birli-
ginin (Amerikan Society of Automotive
Engineers-SAE International) is birligi
ile dizenlenen organizasyonun bu yilki
ana temast “fleri Tasit Teknolojileri” oldu.

Otomotivin giindeminde “Doniisiim
Siirecindeki Gelismeler” var!

IAEC 2025'te otomotiv duinyasinda ya-
sanan donusum surecindeki mevcut

gelismeler tim yonleriyle masaya ya-
tinldi. Sanayiideki dijitallesme, alterna-
tif tahrik sistemleri ve strdurulebilirlik
eksenindeki kuresel gelismeleri, Turki-
ye'nin muhendislik gucuyle birlestiren
etkinlik, bu yil da alaninin énde gelen
akademisyenleri ve sanayi temsilcileri-
ni bulusturdu.

Bu y1l, otomotiv muhendisligi alaninda
degerli galismalara imza atan Prof. Dr.
Ozgen Akalinin baskanhginda gercek-
lestirilen konferans, yogun bir katilima
sahne oldu. Konferansin agilisinda ko-
nusan Prof. Dr. Ozgen Akalin, “Bugin bu-
rada yalnizca bir konferansin agilisinda
dedil, 10 yillik bir yolculugun yeni bir esi-
ginde buluguyoruz. 10'uncu yihn kutla-
yan IAEC, benim igin yalnizca akademik
bir etkinlik dedil otomotiv kultirunun
ve paylasim ruhunun bir sembolu. IAEC,
10 y1l 6nce bir fikir olarak dogdugunda

hedefi basitti ama iddialydi. Turkiye'de
ve bolgemizde otomotiv muhendisligini
kiresel olgekte teknolojik donusumde
bulusturmak. O ginden bu yana her
yil burada aragtirmacilar, mithendisler,
sanayi liderleri ve girisimciler ortak bir
vizyonda bulugsmus durumda. Gelece-
gin tasitlanini buglinden anlamak ve ta-
sarlamak. Bugun geldigimiz noktada bu
vizyon artik sadece teorik degil deney-
sel olarak da sahada karsihgini bulmus
durumda” dedi.

Otomotiv muhendisliginin bir dontisim
yasadigini ifade eden Prof. Dr. Ozgen
Akalin, “Bu dontdsumun kalbinde hepi-
miz vanz ve buradayiz. Gegmis 10 yilin
deneyimi bize sunu gosteriyor. Teknoloji
artik sadece muhendislik basarisi dedil,
bir ekosistem basarisi. Akademi, sanayi,
kamu ve girisimciler ayni hedefe odak-
landiginda bilgi Grinlesme yolculugunu

waysadmag om0
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tamamlayabiliyor. Iste bu nedenle bu-
gun bizler yalmzca ge¢gmisi kutlamiyo-
ruz ayni zamanda onumuzdeki yillarnn
vizyonunu da sekillendiriyoruz” dedi.

Otomotivin gelecegine yon veren
uzmanlardan yenilikgi teknolojik
gelismeler

Bu yil da IAEC sahnesinde, otomotiv
muhendisligi alaninda dunyanin onde
gelen isimleri adirlandi. Konferansin
ana konusmacilarindan biri, Triboloji
ve enerji verimliligi alaninda ¢1dir agan
galismalanyla taninan Prof. Dr. Ali Erde-
mir oldu. Texas A&M Universitesi Hal-
liburton Muhendislik Kursusu Bagkani
olan Prof. Erdemir, katihmcilara strdu-
rulebilir mobilite ve malzeme teknolo-
jilerinde eneriji tasarrufu saglayan yeni-
likci yontemleri aktardi.

Bu yil IAEC sahnesinde ayrica enerji
ekonomisi ve derin teknoloji alanlarinda
uluslararast deneyime sahip Timur To-
palgokgeli de yer aldi. Hello Tomorrow
Turkiyenin kurucusu olan Topalgokgeli,
surdurulebilir enerji donusumu, yapay
zeka ve derin teknoloji yatinmlarn konu-
larindaki kiresel bakis acisi ile otomotiv
sektorinde inovasyonun rolune 151k tut-
tu. Enerji ve mobilite kesisimindeki do-
nusumu ele aldigi konugmasinda, derin
teknolojinin muhendislik sureclerine
etkisini degerlendirdi.

Konferansin devaminda gergeklesti-
rilen oturumlarda, ginimuz otomotiv
teknolojilerinin farkli boyutlan ele alin-
di. Gunun ilk oturumu olan “Yapay Zeka
ve Otonomi”, Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi Elektrik ve Elektronik Muhen-
disligi Bolumunden Prof. Dr. Ece Guran
Schmidtin moderatorluginde yapildi.
Oturumda Karlsruhe Institute of Tech-
nology Bilgi Isleme Teknolojileri Ensti-
tust Bagkani Prof. Dr.-Ing. Eric Sax, Field
Al Robotik Genel Mudur Yardimcist Dr.
Oktay Arslan ve Mercedes-Benz Turk
AS. Ar-Ge Elektrik-Elektronik Direktoru
Selma Kog, otonom surus, yapay zeka
tabanli karar sistemleri ve veri odakl
muhendislik strecleri Uzerine gorugle-
rini paylast.

fkinci oturum, “Alternatif Yakit ve Tahrik
Sistemler1” baghgiyla gergeklesti. Yildiz
Teknik Universitesi Makine Miuhen-
disligi Bolumunden Dog. Dr. Alp Tekin
Ergeng'in moderatorlugunu yaptiqn otu-
rumda, Surrey Universitesinden Prof.
Dr. Ahu Ece Hartavi Karcl, Kog Univer-

sitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi Di-
rektorl Prof. Dr. Can Erkey, Oyak Horse
Genel Muduru Gokhan Deniz ve Hyun-
dai Motor Company'den Dr. Jutae Kim,
surdurulebilir mobiliteye yonelik alter-
natif enerji kaynaklan ve tahrik sistem-
leri konusunda sunumlar gergeklestirdi.

Gunun son oturumu ise “fleri Malzeme
Teknolojileri” konusunda oldu. istanbul
Teknik Universitesi Metalurji ve Malze-
me Muhendisligi Bolumunden Prof. Dr.
Ozgul Kelesin moderatorliginde ya-
pilan oturumda, Guangdong Teknoloji
Universitesinden Prof. Shanging Zhang,
Ford Otosan Kidemli Teknik Lideri Mus-
tafa Basaran ve +90 3D Digital Factory
DfAM Takim Lideri Ozgir Emre Ozde-
mir, malzeme bilimi, Uretim teknolojileri
ve dijital donusum konularinda yeni ge-
lismeleri aktardi. @

Tofag ve Toyota ile IAEC
2025 daha da gii¢ kazandi

Bu yil 10°uncusu gerceklestirilen
IAEC 2025, Tirk otomotiv

ana sanayisinin iki dnemli
ireticisinin biyik destegiyle
glcli bir sekilde gergeklestirildi.
Konferansin Platin Sponsoru
olan Tofag Tirk Otomobil
Fabrikasi A.S., Ar-Ge, iretim ve
mihendislik alanlarindaki kokli
deneyimiyle Tirkiye otomotiv
endistrisinin gelisimine yon
veren kuruluslardan biri olarak
IAEC 2025°in vizyonuna liderlik
etti. Sirket, yenilikci Gretim
kabiliyeti ve miihendislik
giiciyle Tirkiye'nin uluslararasi
rekabetciligine katki saglarken,
etkinligin bilgi paylagimi odakl
yapisina da onemli destek verdi.
Altin Sponsor Toyota Otomotiv
Sanayi Tirkiye ise siirdirilebilir
mobiliteye yénelik yenilikei
yaklasimiyla konferansin stratejik
dederini daha da giiclendirdi.
Toyota, cevre dostu Uretim
siirecleri, elektrifikasyon vizyonu
ve kiiresel dlcekteki doniisim
stratejileriyle IAEC 2025in
gelecege odaklanan temasina
onemli bir katki sundu. ileri
mihendislik ve eklemeli imalat
alanindaki uzmanhdiyla éne
ctkan Infotron ise, konferansin
Plaket Sponsoru olarak IAEC
2025°in basarisina katki saglayan
firmalardan biri oldu.

T 77777777772 7277777477777
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Tiirk-Alman Otomotiv Zirvesi gerceklesti
Avrupa'nin mobilite ekonomisi igin yeni endistrivel eksen

TAYSAD, 0iB iig birligi ve Ticaret Bakanligr’nin destegiyle Tiirk-Alman Otomotiv Zirvesi’nin ilkini Berlin'de
gergeklegtirdi. Etkinlikte, Tiirkiye’nin artik yalnizea bir iiretim iissii olmadigi; Avrupa’nin teknolojik deger
zincirinde aktif bir rol iistlendigi vurguland. Zirvede, otomotiv sektoriiniin elektrikli mobilite, dijitallegme ve
siirdiiriilebilir tedarik zincirleri gibi doniigiim alanlan ele alind.

AYSAD Bagkani Yakup Bi-
T rinci, konusmasinda Turk

tedarik sanayisinin = Al-
manya ile kurdugu guglu
iligkiye dikkat gekerek, “Su anda 410 tir,
Turk tedarik sanayisinin yuksek kaliteli
pargalarini Almanya'ya tagiyor. Bu yal-
nizca bir lojistik operasyon dedil; yanm
asn asan guvenin, stratejik ortakhdn
ve iki ulke sanayileri arasindaki gugld
bagin somut gostergesidir’ ifadelerini
kullandi. Zirve, Turkiyenin Avrupa mo-
bilite ekosistemindeki stratejik dnemini
bir kez daha ortaya koydu.

20 Kasim 2025'te Berlinde duzenlenen
zirvede, Almanya ve Tlrkiye'den is din-
yasi, kamu ve akademi temsilcileri bir
araya gelerek Avrupa otomotiv endustri-
sinin gelecegini ve teknolojik donusim-
de ikili is birliginin rolinu degerlendirdi.
Etkinlik, kuresel sanayi politikalarinin
yeniden sekillendidi; otomotiv sekto-
runde ise elektrifikasyon, dijitallesme ve
surdurulebilir deger zincirlerine gegisin
hizlandih bir donemde gergeklestirildi.

Almanya Avrupanin sanayi merkezi
olma konumunu korurken, Turkiye ge-
nis Uretim kapasitesi, yuksek ihracat
performanst ve gelisen Ar-Ge/muhen-

dislik kabiliyetleriyle Avrupa tedarik
zincirl mimarisinde giderek daha kritik
bir pozisyon ustleniyor.

Zirveye, Turkiye Cumbhurlyeti Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacrr,
Volkswagen AGnin eski CEO'su ve Infi-
neon Technologies AG Denetim Kurulu
Bagkani Dr. Herbert Diess, Daimler Buses
CEOQ'su Till Oberworder ve Togg CEO'su
Gurcan Karakas da katildi. Panellerde
teknolojik inovasyon, uUretimin dijital-
lesmesi, surduruilebilir tedarik zincirleri
ve arastirma-gelistirme ig birlikleri gibi
donusumun ana baglklan tartisildi. @

ARy
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TAYSAD, 8. Yetenek Yonetimi Konferanst:
"Yapay Zeka Gaginda Insan Kalmak"

TAYSAD'in bu yil 8’incisini diizenledigi Yetenek Yonetimi Konferansi,
“Yapay Zeka Gaginda Insan Kalmak” temasiyla hayata gegirildi.
Etkinlikte, gegmigten giiniimiize liderlik anlayigindaki degisimlerden
yapay zeka devrimine, kurumsal dayamkliigin temel unsurlarindan aidiyet
kavraminin yeni hoyutlarina kadar pek ¢ok dnemli konu ele alindi.

Ogretim Gorevlisi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Oyesi ve Yazar idil Tirkmenoglu

AYSAD ev sahipliginde bu
T yil 8incisi duzenlenen Ye-

tenek Yonetimi Konferan-
s1,"Yapay Zeka Caginda In-
san Kalmak” temasiyla gergeklestirildi.

Konferansta; gegmisten bugtine kadar
olan liderlik farkhliklarindan yapay
zeka devrimine, kurumsal dayaniklili-
gin temel tasglanindan kurum aidiyeti-
nin yeni bigimlerine kadar ¢ok sayida
onemli konu gundeme geldi.

Heniiz Eskiyi de Birakamadik, Yeniye
de Entegre Olamadik

Konferansin bu yilki konusunun, iginde
bulunulan donemin durumunu garpici
sekilde ortaya koydugunu soyleyen
Nihan Sekirden Baras, “Bu yilki ana ko-
numuzu ‘Yapay Zeka Caginda Gergek-
ten Insan Kalabilmek. Heniiz Bitmed;,
Henuz Basglamadi, Tam Ortasindayiz’
olarak belirledik. Eski is yapis bigimle-

rimizi tam olarak birakabilmis degiliz.
Ancak yeni i$ modellerimizi de hala
hayatimiza entegre edemedik. Kisacasi
donisumun tam ortasindayiz.” dedi.

Kuresel otomotiv sektorunun dedisi-
min merkezinde yer aldidini vurgu-
layan Baras, “Elektrifikasyon, otonom
surts, baglantih araglar, yapay zeka
destekli uretim ve karar mekanizma-
lan tim galisma bigimini bastan asa-
g1 degistiriyor. Bu donusim sadece
teknolojik degil, ayn1 zamanda insan
olmanin, liderligin, kurum kultirinin
yeniden tanimlandid bir donemin es
degeri. Yapay zeka caginda yetenek
yonetimi artik sadece verimlilik ya da
teknik beceri ile sinirh degil. Aidiyet
duygusu, etik farkindalik, empati, an-
lam ve psikolojik dayanikhlik is dun-
yasinin yeni stratejik oncelikleri ara-
sinda. Bu gundemde bugun bir araya
gelisimiz yalnizca bilgi paylagimi degil
insan merkezli donusum vizyonunu
birlikte insa etme kararlihdinin da bir
gostergesi.” diye konustu.

Baras, sektordeki guncel verilerle soz-
lerini s6yle strdtrdi: “TUIK verileri-
ne gore kadinlarn is gucune katihm
oran1 yuzde 303 iken erkeklerde bu
oran yuzde 672. Geng istihdam, 15-34
yaglant arasindaki genglerin yuzde
27'si, ne egitim hayatinda ne de istih-
damda. Bu oran Avrupa Birligi ortala-
masinin tam 25 kati. Mesleki egitim,
2022 verilerine gore mesleki egitim
gorenlerin kendi alaninda ¢alisma
orani Turkiye'de ylzde 30, Avrupa Bir-
ligi'nde yuzde 76. 2030'a kadar Avrupa
otomotiv tedarik zincirinde c¢alisan-
larin ylzde 30'undan fazlasi yeniden
istihdam edilecek veya yeni beceri-

V00707 wewaysasnaacon 2 74774777

Teknoloji Geligse de
Doniigiim Insam Anlamakla
Tamamlanir

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Nihan Sekirden Baras, sektérin
dijital donisimiin tam ortasinda
oldugunu belirterek, "Eskiis yapis
bicimlerini biraktik, ancak yeni
modelleri tam entegre edemedik"
dedi.

Elektrikli ve otonom araclar,
yapay zeka gibi teknolojilerin
calisma bigimini kdkten
dedistirdigini vurgulayan
Baras, bu doniisimiin sadece
teknolojik dedil, ayni zamanda
liderlik, kurum kiiltird ve insani
dederlerin yeniden tanimlandigi
bir sirecg oldugunu ifade etti.

"Yapay zeka caginda yetenek
yonetimi artik sadece teknik
beceriyle sinirli degil; aidiyet,
empati ve psikolojik dayaniklilik
dne cikiyor" diyen Baras, 2030'a
kadar Avrupa tedarik zincirinde
cahsanlarin yizde 30'unun
yeniden istihdam veya beceri
kazanma gerekeceiﬂ v

777/
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Azor Brand & People Solutions’in
Kurucusu Emre Baskan

lerle donatilmak zorunda kalinacak.
TUm bu tablo bize gosteriyor ki tekno-
loji ne kadar gelisirse geligsin insani
anlamadan doénusim tamamlanmaz.
Belki bugun bu istatistikleri tersine ge-
viremeyiz. Ama bugun buradaki her
bir kisi islenen konulardan yalnizca
birinden aldig1 ilhamla kendi alaninda
kuguk bir adim atarsa bilgisini beceri-
ye, aksiyona donustururse yarin hep
birlikte gok daha gugli bir gelecege
uyanabiliriz.

Cunkd ge¢cmis donemde insan ol-
manin degeri sadece duygusal bir
mesele degil, stratejik bir gereklilik.
Amacimiz yapay zeka ile yarismak de-
gil, onunla birlikte insani yuceltmek,
mobilite sektorindeki donusumu dog-
ru yonetebilmek ve bu dontsumle bir-
likte sektorimuzu daha rekabetci ve
surdurulebilir hale getirmek.

Sektor Liderleri Giincel Konularda
Sunumlar Gergeklestirdi!

TAYSAD uyelerinin ve sektor temsil-

cilerinin yogun ilgisiyle gergeklesen
konferans, Ogretim Gorevlisi, Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yazar
Idil Tirkmenoglunun “Aidiyetin Yeni
Bigimleri: Anlam, Samimiyet ve Dijital
Ara Yuzler” isimli sunumuyla devam
ett1.

Ardindan Borusan Holding Insan, {leti-
sim ve Surdurulebilirlik Grup Baskani
Nursel Ates Olmez, “Gegciste Liderlik —
Eskiden Yeniye Nasil Evriliriz?" bagh-
giyla katihmeilara hitap etti.

Sonrasinda “Yapay Zeka Devrimi, Ye-
tenegin Evrimi” isimli sunumuyla
Upschool Kurucu Ortadi Melike Aydin,
‘Isin Geleceginde Kultir Neden Gok
Onemli Olacak?” konu baghdi ile de
INAN Dernegi Kurucu Bagkani ve Twi-
ser CGO'su Bahar Taskin Ozturk, kati-
himcilara hitap etti.

Ogleden oncesi son oturumda, sektor-
den iyl uygulama Ornegi olarak GKN

Borusan Holding insan, iletisim
ve Sirdirilebilirlik Grup Baskani
Nursel Ates Olmez

AITR Es Bagkani
Prof. Dr. Altan Cakir

Automotive Insan Kaynaklar Muduru
Selim Tosun sunumunu gergeklestirdi.

Konferansin ikinci bolumu, Azor Brand
& People Solutions'n Kurucusu Emre
Baskan'n ‘Iknometrik Zeka: Beyaz Ya-
kalilann Psikolojik Guvenlidi, Umut
Duzeyi ve Yapay Zekaya Yonelik Yakla-
simlan” isimli sunumuyla bagladi.

Etkinlik, Kurt Gurler Partners Yonetici
Ortad1 Av. Ozlem Kurt'un “Otomatik Ka-
rarlarin Hukuki Sorumlulugu” baghkl
hitabiyla devam etti.

Ardindan AITR Es Bagkani Prof. Dr. Al-
tan Gakar, “Kodlarla Gelen Onyargr: Etik
Algoritmalar Mumkun mu?” isimli su-
numuyla katilimeilara hitap etti.

Konferans, Heltia Kurucu Ortadi & CE-
O'su Alperen Adikti ve QNB Turkiye In-
san Kaynaklan Genel Mudur Yardim-
cis1 Cenk Akincilarin “insani Kalmak,
Lider Kalmak: Kurumsal Dayanikliligin
Kalbinde Ne Var?” isimli paneliyle ta-
mamland1.®

T 77777777772 7277777477777
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Tiirk otomotiv tedarik sanayisi, Automechanika
shanghai'de kiiresel sahneye gikti

TAYSAD, 01B’in milli katilim destegiyle 26-29 Kasim’da diizenlenen Automechanika Shanghai Fuarr’nda Tiirk
otomotiv tedarik sanayisini temsil etti. Fuarda, iiyelerimiz ve potansiyel ig ortaklariyla dnemli goriigmeler
gergeklestirilerek yeni ig birliklerinin yolu agildi. Bu katilim, sektoriimiiziin dinamizmini ve rekabetgi giiciinii
uluslararasi arenada bir kez daha kanitladi.

AYSAD, dinyanin en

prestijli satis sonrasi

fuarlarindan biri olan

Automechanika Shang-
hai'de yer alarak sektérdeki gorinur-
lugunu kayda deger olgude artirdl
Bu yil 44 ulkeden toplam 7.465 kati-
limc1 firmanin katildigr fuar, kuresel
otomotiv ekosisteminin en kapsamli
bulusma noktalarindan biri olarak
one gikt1. TAYSAD Uyesi 9 firma, Urin
ve teknolojilerini uluslararasi satin
almacilarla tanigstirma firsati yaka-
lad1.

TAYSAD standi, Ust dizey diploma-
tik ve sektorel temsilciler tarafindan
buyuk ilgi gordu. Cin Baskonsolosu
Ozlem Kural, Ticaret Atasesi Kadriye
Yaprak Tasar, OIB Yonetim Kurulu
Uyesi Leon Kalma ve Cumhurbas-
kanh@1 Yatinnm Ofisi temsilcilerinin
ziyareti, Turkiyenin bolgedeki stra-
tejik onemini ve tedarik sanayisinin
artan kapasitesini vurguladi.

Fuar boyunca TAYSAD, hem mevcut
uyeleriyle hem de potansiyel is or-
taklaryla bircok gorusme gergekles-
tirerek is birligi agin1 genigletmeye
odaklandi. Butemaslarda Turkiye'nin
uretim becerileri, Ar-Ge kabiliyeti ve

rekabetgi avantajlarn uluslararasi ka-
tilmecilara detayli sekilde aktarildi
Yapilan gorugmeler, mevcut is iligki-
lerinin derinlestirilmesinin yani sira
yeni ticari baglantilarin kurulmasina
da olanak sagladu.

Automechanika Shanghai, TAYSAD
igin sadece tanitim faaliyetlerinin
yurutuldigu bir organizasyon dedil,
; ayni zamanda Turk otomotiv teda-
oA - rik sanayisinin uluslararasi pazarda
e . : S
konumunu guglendiren stratejik bir

temas noktasi niteligini tagid1. @

ARy
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60 years, 7 continents, 100 countries.
Looking forward to the next 60 years
in the automotive industry.
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FEYG Il Ddnem tamamiand.
Toplumsal cinsiyet esitligi yolculugunda

tonusumveis birlikler

FEYG ITI. Dénem Kapamig Toplantisi, atiklardan sanata déniigen sergiyle baglayip, sirket projelerinin deger
paylagimlari ve “Erkekler Konuguyor” paneliyle devam etti.

EYC III. Donem Kapanis Toplantisi, TOSB Konferans Salonu'nda

genis bir katilimla gergeklestirildi. Toplantinin agilis konusmasini

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve FEYC Es Baskani

Ahu Serter gergeklestirdi. Program kapsaminda Aisin, Cevher, Don-
mez Debriyaj ve Ecoplas temsilcileri, proje surecindeki deneyimlerini ve kurum-
larinda yarattiklan etkiyi katithmcilarla paylasti. INAN Dernedi Kurucusu Bahar
Taskin Ozturk, “Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” temal1 6zel oturumunda kap-
sayicl kurum kulturunun onemine dikkat ¢ekti. FEYC Danismani Ebru Nihan
Celkan da sureg boyunca elde edilen kazanimlar1 deJerlendirerek sirketlerde
donusumu guglendiren kritik unsurlari aktardi.

Toplantinin dikkat g¢ekici bolimlerinden biri de, sektor temsilcilerinin katili-
muyla diizenlenen “Erkekler Konusuyor” paneli oldu. Is yerlerinde esitlik kulti-
rinun gelisimi ve erkeklerin bu siiregte Uistlenebilecedi roller kapsamli bigimde
ele alind1. Program, networking bulusmasi ve kokteyl ile sona erdi.

TAYSAD, FEYC Projesi araciligiyla otomotiv sektorunde gesitlilik, esitlik ve kap-
sayicilik kultirinun yayginlagmasi igin ¢aligmalarini kararhilikla surduruyor
ve FEYC Projesi kapsaminda elde edilen kazanimlarin sektor geneline yayilma-
s1igin ¢alismalarina devam edecek. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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TAYSAD Kaizen Yolculugu; Ugiincii Ddnem AISIN ev sahipliginde tamamiand

Kaizen havuzumuz biiyiyor, siirekli
yilestirme Kiiltiiriimiiz giicleniyor

TAYSAD Kaizen Yolculugu iigiincii donemini giiglii bir kapamgla tamamladi. Farkli kategorilerde hazirlanan kaizen
galigmalarini bir araya getirdigimiz havuzda, her bir kaizen Kaizen Degerlendirme Komitesi tarafindan titizlikle
yorumlandi ve puanlandi.

¢uncu donem kapanis
toplantisi, Uyelerden
AISIN'in ev sahipliginde
gergeklestirildi. Program
kapsaminda hem AISIN sahasindaki
uygulamalar yerinde incelendi hem
de dereceye giren kaizenlere yonelik
degerlendirmeler paylasildi.

Ev sahiplikleri i¢in AISIN ekibine
ve TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi
ile Yalin Uretim Calisma Grubu
Lideri Murat Ayabakan’a; komite
galismalarina katki sunan uyeler
Ecoplas, AISIN ve Sango Otomotiv'e
temsilcilerine; kaizenlerini
paylasarak havuzu zenginlestiren
tim Uyelere tesekkir edildi.

Otomotiv tedarik sanayisinin surekli
iyilestirme kultirinu guglendiren
bu degerli galigsmalarin birlikte
buyutulmesinden duyulan gurur bir
kez daha vurguland:. @

ARy
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Triggering Motion Since 1984

CAVO AUTOMOTIVE ENGINEERING GmbH
Mmanyal Faaliyet/Scope: Kalite ve Mihendislik Ofisi
Germany LakasyonfLacation: Almanya/Germany

CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIA S.R.0
= CAVD AUTOMOTIVE NA INC Faaliyet/Scope: Uretim Tesisi/Production Facility

Faaliyet/Scope: Kalite ve Muhendislik Ofisi/ e -
1y Engingering and Gualty Offic Lokasyon/Location: Slovakya/Slovakia

Lokasyon/Location: Kanada/Canada
.

CAVO OTOMOTIV TIC.VE SAN. A.S.
Faaliyet/Scope: Idari Merkez, Uretim Tesisi/

Tiirkiye/
Turkey Headquarter-Production Facility
Lokasyon/Location: Tarkiye/Turkey

WWW.cavo,com.ir - WWWw.cavo.eu
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TAYSAD, Ticaret Bakanligiile sektoriin geleceqine yonelik
onemli goriismeler gerceklestirdi

AYSAD, Ticaret Bakan Yardimci-
T s1 0. Volkan Agar ile gergekles-

tirdigi ziyarette otomotiv tedarik
sanayinin gelecegine iligkin kri-
tik basgliklarn ele aldi. Gorusmede, Made in
Europe yaklasimi kapsaminda Tiirkiye'nin
konumu, sektorin Avrupadaki donusime
uyumu ve kuresel rekabette Turk tedarik
sanayinin guglendirilmesi degerlendirildi.
Toplantiya Thracat Genel Miidiri Mehmet
Ali Kiligkaya ve Daire Bagskani Mehmet Elbir
de katildi

TAYSAD heyeti ayrica Ithalat Genel Midurd
Mehmet Azgin ile yaptigi gorusmede dam-
ping ve antidamping siire¢lerinin sektore
etkileri ile iiyelerin karsilastig riskleri ele
aldi. TAYSAD, otomotiv tedarik sanayinin
rekabet gucunu artirmak amaciyla kamu
kurumlariyla is birligini surdurmektedir. @

schaeffler heyetiyle yeniis birligi firsatian ele alindi

schaeffler Satin Alma Grubu
Tiirk otomotiv tedarikileriyle bulustu

TAYSAD ile Uludag Otomotiv Endiistrisi thracatgilari Birligi (01B), kiiresel otomotiv devi Schaefflerin satin alma
heyetini Tiirkiye’de agirladi. Diizenlenen tedarikgi giinil, Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin kiiresel konumunu
giiglendirmek ve yeni ig birliklerinin dniini agmak amacini tagidi.

rogram kapsaminda
p 27 TAYSAD Uyesi

firma, Schaeffler
temsilcileriyle B2B
gorusmeler gerceklestirerek
uretim kabiliyetlerini ve teknolojik
yetkinliklerini dogrudan tanitma
firsat1 buldu.

“Yenilikei Giiciimiizii thrag
Ediyoruz”

TAYSAD YoOnetim Kurulu Bagkani
Yakup Birinci, “Schaeffler gibi

kuresel bir oyuncuyla bir araya bilgi birikimimizi ve inovasyon
gelmek, sektorimuzun uluslararasi gucumuzu de ihrag ediyoruz. Bu
pazardaki gucunu gosteriyor. bulusma, yeni is birlikleri igin
Sadece yuksek kaliteli irtin dedgil, degerli bir zemin olusturdu” dedi.®

ARy
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11 IStanbul k nasi:

Bilikte disinmenin, iretmenin ve
paylasmanin getirdidi iicle

TAYSAD, istanbul Bolgesi iiyeleriyle Pw Tiirkiye ev sahipliginde diizenlenen Istanbul 0dak Uye Bulugmasi'nda bir
araya geldi. Sektoriin giincel durumunun ele alindig1, kurumlarda girigimeiligin deger yaratmadaki etkisinin ve
mobilite ekosistemindeki yatirim firsatlarinin degerlendirildigi bulugmada; TAYSAD Bagkami Yakup Birinci, PwC
Tiirkiye Ulke Kidemli Ortagi Cenk Ulu, PwC Tiirkiye ekibi ve TAYSAD Bagkan Yardimeisi Ahu Bilyiikkugoglu Serter
liderliginde Fark Labs ekibi paylagimlariyla etkinlige katki sagladh.

ulusmada Ortagi Cenk Ulu, PwC degerlendirmeleri
B sektorun Turkiye ekibi ve TAYSAD sonucunda en etkili

guncel durumu  Baskan Yardimcisi Ahu Ug Start-Up belirlendi.

ele alimirken, Serter liderligindeki Fark TAYSAD, girigimcileri
kurum ici girisimeiligin Labs ekibi, paylasimlariyla tebrik edergk bgsarﬂarlmn
deger yaratmadaki roli ve etkinlige deger katti. devamuni diledi.
mobilite ekosistemindeki o Ev sahipligi ve katkilan
yatirim firsatlar Etkinlik kapsaminda sahne icin PwC Tirkiye'ye:
degerlendirildi. TAYSAD alan Start-Uplar, yenilikci katilimlanyla etkilesimi
Bagkani Yakup Birinci, projelerini katilimcilarla giglendiren tiim tyelere
PwC Turkiye Ulke Kidemli paylasti. Misafirlerin tesekkur edildi.®@
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NORM COATING

AR-GE MERKEZI TESCILLENDI

Norm Holding biinyesinde faaliyet gosteren Norm Coating, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Ar-Ge Merkezi statlistini aldi. Glicli teknik altyapisi ve yenilikgi projeleriyle Norm Coating,
Turkiye'nin tescilli Ar-Ge merkezleri arasinda yerini aldi.
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Enerji altyapisinda yeni donem:
Artantalebe gucli yanit

Enerji depolama sistemleri, iiretim-tiiketim dengesini koruyarak
siirdiiriilebilirligi giiglendiriyor. Orta gerilim ve kontrol ¢dziimleri,
gelecegin enerji altyapilarini bugiinden inga ediyor.

eri merkezleri ve mikro-

Gip Uretim tesisleri, mo-

dern ekonomilerin temel

altyapisi haline geldi.
Ancak bu buyume, kuresel eneriji ta-
lebini ciddi sekilde artiriyor. Yakinda
veri merkezleri, bazi tilkelerin toplam
enerji tuketimine yaklasacak sevi-
yelerde elektrik harcayabilir. Bu ne-
denle enerji altyapisinin daha gugcly,
esnek ve yuksek verimlilikte olmasi
sart.

ABB Elektrifikasyon Is Birimi Satis
ve Dagitim Gozumleri Ulke Yoneti-
cisi Cihan Uret, yenilenebilir enerji
kaynaklar ve enerji depolama sis-
temlerinin sebeke entegrasyonunun
kritik onemde olduguna dikkat ge-
kiyor. Glines ve ruzgar gibi kesintili
kaynaklar sebekede dalgalanmalara
yol agarken, buyuk batarya sistemle-
ri Uretim ve tuketim dengesini koru-
yarak istikrar saghyor.

ABB'nin orta gerilim ¢ozumleri, ener-
ji depolama sistemlerini gebekeye
kolayca entegre edip yenilenebilir
kaynaklarin daha verimli kullanimi-
na imkan taniyor. Gelismis kontrol
mekanizmalari, enerji kayiplarini en
aza indirerek kesintisiz igletme im-
kani saghyor. Boylece, daha verimli
sistemler, azalan karbon salinimi
ve surdurulebilir bir enerji gelecegdi
mumkun hale geliyor.@

ABB'nin son teknoloji iriinleri:
Gilvenilir, verimli ve cevreci

ABB, ETUK 2025°te enerjinin
gelecegini sekillendiren
zoziimleriyle yerini alacak.

BB Elektrifikasyon Smart

A Power — Smart Buildings
divizyonu, 22-24 Ekim

tarihleri arasinda Izmir

Tepekule Kongre ve Sergi Merke-
zinde gergeklesecek olan Elektrik
Tesisleri Ulusal Kongre ve Sergisi
(ETUK) 2025 fuarinda, enerji verim-
liligini artiran ve surdurulebilirligi
destekleyen son teknoloji urin ve
gozumlerini sergileyecek. ABB, akilli
salt sistemlerinden motor koruma
gozumlerine, e-mobilite AC sarj tek-

nolojilerinden AC moduler UPS sis-
temlerine kadar uzanan genis urin
portfoyuyle gelecegin enerji altyapi-
sin1 bugunden mumkun kiliyor.
Enerji verimliligi ve
siirdiiriilebilirlik, gliniimiiziin en
kritik oncelikleri arasinda yer
aliyor.

ABB Elektrifikasyon'un yenilikgi tek-
nolojileri, enerji tiketimini optimize
ederek operasyonel maliyetleri du-
suriyor ve karbon salinimini mi-
nimize ediyor. Boylece endustriden
altyapiya kadar her alanda temiz,
guvenilir ve kesintisiz enerji yoneti-
mini mumkun hale getiriyor.@
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ABB E-mobility,

Megawat Sarj
Teknolojisi

ABB E-mobility, agir
vasitalardan gehir igi
kullanima kadar farkh
segmentler igin geligtirdigi
yeni nesil garj goziimlerini
Tiirkiye’de ilk kez EV Charge
Show 2025°te tanitti.

ABB E-mobility, 4. Uluslararasi
EV Charge Show'da 12-14 Ka-
sim tarihleri arasinda (Istanbul
Fuar Merkezi, Hall Stand 1 —
B2) adir vasitadan sehir ici kul-
lanima kadar genis yelpazede
elektrikli arag sarj ¢ozumlerini
sergiledi. Fuarda Turkiye'de ilk
kez tanitilacak urunler arasin-
da, elektrifikasyonun gelecegi-
ni bugunden sunan MCS1200
Megawatt Charging System,
ultra hizh sarj gozumu A400 ve
kompakt sehir i¢i sarj istasyo-
nu C50 yer ald1.@

ABB Elektrifikasyon,
Enerjide Akl Koruma
Etkinligi dilzenledi

ABB’nin yenilikgi orta
gerilim goziimleriyle enerji
sebekelerinde giivenlik

ve verimlilik bir adim ne
tasindi.

Gergeklesen etkinlikte, orta
gerilim sebekelerinde guven-
1igi, surekliligi ve operasyonel
verimliligi artiran ABB ¢ozum-
leri tanitildi. ABB uzmanlari,
urunlerin saha uygulamalari,
teknik avantajlarni ve dagitim
sebekelerinde sagladidi ope-
rasyonel katkilar uzerine de-
tayli sunumlar gergeklestirdi.
Ayrica, etkinlik boyunca kati-
limcilar ABBnin yenilikgi yak-
lagimi ve surdurulebilir enerji
vizyonu hakkinda dogrudan

kbilgi alma firsat1 buldu.@
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[elikyay Otomotiv’den hilyilk yatirnm

Parabolik yayda kapasitesini artirarak Avrupa pazanylais birlikleri giicleniyor

Yaprak yay iireticisi Gelikyay Otomotiv, 20 milyon € yatirim yapilan yeni fabrikasiyla iiretim kapasitesini
15 bin tondan 35 bin tona gikararak yiizde 130 biiyiime saglad.

aprak yay ureticisi Celik-

yay Otomotiv, 20 milyon

euro yatirim yapilan yeni

fabrikasiyla uretim ka-
pasitesini 15 bin tondan 35 bin tona
gikararak yuzde 130 buyume sagladi.
Endustri 4.0'a uygun ‘karanlik fabri-
ka" modeliyle tretimde dijital donu-
siumunt tamamlayan sirket, Ureti-
minin %60'mni ihrac ediyor. Ozellikle
Almanya basta olmak Uzere Avrupa
pazarinda gugclu is birlikleri bulunan
firma, bu iligkileri daha da ileriye tasi-
may1 hedefliyor.

Bu kapasite artisi, Celikyay Otomo-
tiviin 40 yili agkin suredir tedarik¢isi
oldugu Ford Otosan ile olan ig birligini
daha da guglendirmesini saglayacak.
Sirket, bugtiine kadar Ford'dan Q1 kali-
te belgesi ve Giimus Yildiz Odiilii da-
hil olmak tizere birgok odul alarak, ka-
lite ve sureklilik konusundaki yuksek
standartlarini tescillemis durumda.

1965 yilinda kurulan Celikyay, hem
Turkiye'deki kamyon ureticilerine
hem de yurt disindaki agir vasita
ureticilerine yaprak yay tedarik edi-
yor. 60 bin metrekarelik yeni uretim
kampusune tasinan sirket, 20 bin
metrekarelik kapali alaniyla uretim
sureglerini ileri teknolojiyle yeniden
yapilandirdi.

Parabolik Yayda Uzmanhk

Celikyay, oOzellikle parabolik yaprak
yay uretiminde uzmanlasmis bir fir-
ma olarak sektérde fark yaratiyor.
Parabolik yaylar, uglara dodru ince-
len yaprak kalinligi sayesinde daha
hafif, daha esnek ve daha konforlu
siispansiyon ¢oézumleri sunuyor. Ge-
leneksel yaprak yaylara kiyasla daha
az surtinme, daha az agirlik ve daha
yuksek surus konforu saglayan bu
sistem, agir vasitalar igin hem ekono-
mik hem de surdurtlebilir bir ¢ozim
sunuyor.

Endiistri 4.0 ve Akill Uretim:
Celikyay'in Dijital Doniigtim
Yolculugu

Yeni tesis, yalnizca bir uretim alani
degdil; dijitallesme ve otomasyonun
merkezinde konumlanan ileri bir
teknoloji Ussu olarak tasarlandi. Yeni
yatinmlar, yalnizca yuksek kapasite
degil; yuksek guvenilirlik ve surekli-
lik hedefiyle de planlandi. Celikyay'in
Uretim altyapisi, yedekli sistemler
uzerine insa edildi. Yeni fabrikada iki
ayr Uretim hatt1 bulunuyor ve bu hat-
lar birbirini otomatik olarak yedek-
leyebilecek sekilde tasarlandi. Daha
onceki yatinmlarda da ayni anlayis
benimsenmisti: Olasi ariza veya dur-
ma durumlarinda musteri teslimat
surelerinde hicbir aksama yasanma-
masl igin, sistemler arasi gegis mini-
mum sureyle saglanabiliyor.

Esneklik ve ¢ok yonluluk, Celikyay'in
yalnizca bir parga ureticisi degil, mus-
terilerinin uzun vadeli ¢ézUim ortagi
olma vizyonunun da temelini olusgtu-
ruyor. Sirket, is iligkilerini tek seferlik
satiglar uzerinden degil, surdurulebi-
lir, guvene dayali ve karsilikli gelisim
sa@layan stratejik is birlikleri tizerine
kuruyor. @
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EFQMden global takdir __
Toyota Boshoku Tiirkiye'ye Kiiresel Kaltte Odiili

KASIM-ARALIK 2025 - SAYI: 147

Otomotiv koltuk ve i¢ dogeme pargalari iireticisi Toyota Boshoku Tiirkiye (TBT), Avrupa Kalite Yonetim Vakfi
(EFQM) tarafindan verilen EFQM Kiiresel Odiilii'ne layik goriildii. Bu yilin en yiiksek puanini elde eden TBT, 1000 puan
iizerinden 750 puan alarak 7 Diamond derecesine ulasti.

oyota Grubu'nun 6nde ge-

len sirketlerinden Toyota

Boshoku, EFQM Modeli'ni

stratejik bir tercih olarak
uygulamaya aldi.

Toyota Uretim Sistemi (TPS) ile ope-
rasyonel mukemmellige odaklanan
sirket, 2019 yilinda baglattigi EFQM
yolculugunda modelin genis kapsa-
mini kesfetme surecindeydi.

TPS ve EFQM: Dengeli Yaklasim

Baslangictaki amag, EFQM Modeli'n-
den belirli katkilar saglayarak is ve
yonetim sistemini gelistirmekti. An-
cak sureg ilerledikge goruldu ki TPS
operasyonel mukemmellije odakla-
nirken, EFQM Modeli is ve operasyon
arasinda dengeli bir yaklasim sunu-
yOrL.

EFQM, operasyonel mukemmelligin
ancak ekosistem perspektifinden
beslenen ve ugtan uca paydas bek-
lentileriyle sekillenen bir stratejiyle
hayata gegirilebilecegini gosterdi.
Operasyonel ve finansal sonuglarin
yani sira her bir paydas algisinin da
olgulmesi gerektigi ogrenildi. Mevcut
durum gelistirilirken gelecege yone-
lik ongorulerin her zaman guncel ve
dinamik tutulmasinin onemi daha
guclu bir sekilde kavrandi.

EFQM Modeli'ndeki "temel paydaslar”
prensibi, paydaglarin siniflandirilarak
sistematik iligkiler kurulmasi ve algi-
larin duzenli dlgilmesi agisindan son
derece etkili bir yaklagim sunuyor.

Dort "lyi Uygulama”

EFQM tarafindan "lyi Uygulama' ola-
rak kabul edilen Toyota Boshokunun
sistem ve uygulamalari sunlar:

1. Strateji Yonetimi: Ekosistem algi-

s1 ile paydas ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda PESTILE ve SWOT &
TOWS analizleri yapilarak orta vadeli
(5 yillik) sirket stratejisi belirleniyor.
Belirlenen stratejiler yillik is planla-
rina donustuariluyor, stratejik ve ope-
rasyonel performans gostergeleri ile
yonetiliyor.

2. Giiglii Kurum Kiiltiirii: Zorlayici he-
defler belirlemeye Ozen gosteriliyor,
ongorulen sureden o6nce gercgeklesen
hedefler guncellenerek "mevcutla
yetinmeme" kulturu hayata gecirili-
yor. lham veren liderlerin rol model
olmasiyla tim galisanlar is guvenli-
gi, kalite, verimlilik, maliyet ve cevre
konularinda ayni yaklagimi benimse-
mekte.

3. Uretimde Miikemmellik: Musteri
TMMT (Toyota Motor Manufacturing
Turkey) montaj hattina giren her ara-
cin spesifikasyon bilgileri dogrudan
uretim emirlerine yansitilarak, tam
zamaninda ve sirali uUretim gergek-
lestiriliyor. Ara stok tutulmaksizin
verimlilik en Ust seviyeye gikariliyor.

Toyota Boshoku'nun hir sonraki hedefi, 90'a
yakin global Toyota Boshoku iiretim iissii
arasinda her alanda birinci sirada yer almak.

4. Topluma Katki: Yalnizca uretim
yapan ve kar eden firma olmanin ote-
sinde, galisanlarinin keyifle galistig,
1s ortaklaryla uzun sureli igbirligi ku-
ran, musterilerini memnun eden ve
toplumun bir pargasi olarak surekli
katki sa@layan bir sirket olma hedefi
guduluyor.

Topluma Katk: Uygulamalan

Toyota Boshoku, kurumsal yetkinlik-
lerini toplumla paylasmayl onemsi-
yor:

@ Uretim sahasinda engelli bireylerle
ilgili farkindahgi artirmak igin te-
kerlekli sandalyeli breyler istihdam
ediliyor.

@ ilkokul ogrencilerine yaklasik 12
yildir "Arka Koltukta Emniyet Ke-
meri" editimi veriliyor. Bu kapsam-
da 6000'den fazla 6grenciye ulagil-
du

@ Isbirligi icinde olunan meslek lise-
sine Toyota Uretim Sistemini te-
orik ve uygulamali ozel egitimler
saglaniyor.@
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Gevher: Tarkiye'nin ilk aluminyum
jantindan Gin pazarina uzanan 70 yil

1955'te kurulan ve 70 yillik koklii gegmisiyle Tiirkiye otomotiv tedarik sanayisinin dncii girketlerinden Gevher
Grubu, iiretiminin yiizde 99'unu ihrag ediyor.

955'te  kurulan Cevher

Grubu, 70 yillik yolculu-

gunda Turkiye otomotiv

tedarik sanayisine birgok
"ilk" kazandirdi. Cevher Jant icra Ku-
rulu Uyesi Cevher Ozyavuz, grubun
kokll ge¢cmisini ve gelecek stratejile-
rini degerlendirdi.

70 Yilda Tiirkiye'nin ilkleri

Cevher Ozyavuz, 1975'te Tirkiyenin
ilk aliminyum silindir kapad: ve ma-
nifoldunu, 1984'te ilk aliminyum doé-
kim jantin1 Urettiklerini, 1985'te Ege
otomotiv sanayisinin ilk ihracatini
gerceklestirdiklerini belirtti.

"'Sektorun ilk giraklik okulunu kur-
duk. Aluminyum sektorunun ilk ve
tek surdurtlebilirlik  sertifikasyon
standardi olan ASI Performans Stan-
dardi'ni Turkiye'de alan ilk jant sirke-
ti olduk" diyen Ozyavuz, 1983'ten bu
yana faaliyet gosteren Mesleki Egitim
Merkezi'nde 1.500'in Uzerinde 6dren-
ci yetistirdiklerini vurguladi.

fhracatin Yiizde 99'u Avrupa'ya

Cevher Grubu, Uretiminin yuzde
99'unu ihrag ediyor. Ozyavuz, Alman-
ya, Gekya, Polonya, Ispanya, Portekiz,
Slovakya ve italya gibi Avrupamnin
onemli otomotiv merkezlerinde guigli
varlik gosterdiklerini soyledi.

"Almanya ve Ispanya'daki ofislerimiz-
le musterilerimize yakin olmayi, hizl
geri donus ve gevik operasyon kabi-
liyetiyle birlestiriyoruz. Cevher Dijital
gatisi altinda Uretimden kaliteye tim
sureclerimizi veriye dayali yoneten
bir yapiya gectik" dedi.

Cin Stratejisi: Coziim Ortagi Olmak

Ozyavuz, Gin pazarina yonelik stra-
tejilerini agikladi: "Ginli markalarnn
Turkiye'de kurdugu uretim uslerinde
hem jant hem diger dokum bilesen-
lerde teknoloji ve ¢dzUm ortadi olma-
y1 hedefliyoruz. Mithendislik kabiliye-

p
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70 yilik Gevher Grubu, iiretiminin yiizde 99'unu ihrag ediyor

1984 yilinda Turkiye'nin ilk aliminyum dokum jantini Ureten firma, ali-
minyum sektorinde ASI Performans Standardi sertifikasina sahip ilk
sirket olma unvanini tagiyor. Cevher, 2024 yih itibariyla I-REC sertifikasi
ile karbon emisyonunu sifira indirmeyi planhyor. Ayrica Flow forming
teknolojisi ve Handtmann ig birligi sayesinde elektrikli araglar igin hafif
gozumler gelistiriliyor. Markanin bu yenilikgi teknolojisinin 2026 yilinda
Euroguss Fuari'nda tanitilmasi hedefleniyor.

>

timiz, Avrupa'daki gugli konumumuz
ve gevik Uretim yapimiz énemli avan-
tajlar sunuyor."

"Urlin gamimizi jantin dtesine tasiya-
rak arag i¢i parga sahiplik oranimizi
artirmak ve yuksek katma degerli do-
kim gozumleriyle yeni segmentlere
girmek istiyoruz" diye ekledi.

Elektrikli Araclara Hafif Coziimler

Flow forming yatinnmlariyla premium
segment i¢in daha hafif ve dayanikh
jant ¢ozumleri gelistirdiklerini belir-
ten Ozyavuz, Handtmann ile yuriti-
len stratejik igbirliginin altini ¢izdi.

"13—-15 Ocak tarihleri arasinda Nurn-
berg'de diizenlenecek Euroguss 2026
Fuari'nda igbirligimizin ilk Grununu
tanitmaya hazirlaniyoruz. Uzun va-
deli hedefimiz, dokim kabiliyetimizi
jantin Otesine tasiyarak arag igi fonk-
siyonel ve yuksek katma degerli bile-
senlere yaymak" dedi.

Karbon Emisyonu Sifirland:

Surdurulebilirlik  konusunda kararh
adimlar attiklanm vurgulayan Oz-
yavuz, 2024 itibanyla I-REC sertifi-
kasyonuyla elektrik tuketiminden
kaynaklanan karbon emisyonumuzu
tamamen sifirladik” dedi.

2019'dan bu yana GRI onayli Surdu-
rulebilirlik Raporu yayimladiklarini
belirten Ozyavuz, dijitallesme ve ya-
pay zeka destekli sistemlerle enerji
ve malzeme verimliligini artirmay1
hedeflediklerini soyledi.

Kadin istihdaminda Oncii

Cevher Grubu'nda icra kurulundaki
kadin orani ytzde 33, yonetim kuru-
lundaki oran yiizde 40 civarinda. Oz-
yavuz, bu oranlar daha da artirmay:
amagcladiklarini belirtti. @
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Kuresel dreticilerin teknoloji donusum hikayeler

BMW Start-Up Garage ve Mercedes-Benz.io'dan tedarikeilere dersler

BMW, Start-Up'lari erken agamada miigteri olarak biinyesine dahil ederek "venture client” modelini geligtirdi.

Mercedes-Benz ise kendi dijital girketini kurarak hiyerargisiz bir organizasyon yapisiyla bu yolculuga bagladi.
Gegen on yilin ardindan, tedarikgilerin mobilite alanindaki yoleulugu igin alti kritik ders ortaya gikiyor.

IKi FARKLI YOL, ORTAK HEDEF

015 yilinda BMW ve Mer-
cedes-Benz, dijital do-
nusum icin bambagka
stratejiler segti. BMW,
disaridan ige bakarak Start-Up Gara-
ge'1 kurdu ve geng teknoloji sirketleri-
nin ilk musterisi olmaya karar verdi.
Mercedes-Benz ise igten diga bakarak
Mercedes-Benz.io adinda 6zerk bir di-
jital sirket yaratti ve geleneksel hiye-
rarsiyi tamamen ortadan kaldirdi.

On yil sonra her iki model de etkile-
yici sonuglar verdi. BMW otuzdan
fazla Start-Up'1 tedarikgisi haline ge-
tirirken, Mercedes-Benz.io bes yuz
kisilik dijital bir organizasyon kurdu.
Peki tedarikgiler bu iki hikayeden ne
ogrenebilir?

BMW Start-Up GARAGE: MUSTERI
OLMAK

Modelin Ozii: BMWnin iki inovasyon
yoneticisi 2015'te su soruyu sordu:
"BMW Start-Up'larla nasil ¢alismali?”
Cevaplarn devrimciydi: Yatinm yap-
mak yerine musteri olmak. Her Start
Up'in en gok ihtiyaci olan sey zaten
musteridir. BMW gibi prestijli bir mar-
kanin ilk musteriniz olmasi, sadece
gelir degil; guvenilirlik, referans ve
sektore giris kapisi demektir.

"Venture client” olarak adlandirilan
bu modelde BMW, Girinu henuz piya-
saya gtkmamis Start-Uplarin ilk mus-
terisi oluyor. Dort aylik pilot projede
teknoloji gercek BMW araglarinda
veya fabrikalarinda test ediliyor.

Kritik nokta su: Start-Up higbir hisse
vermiyor, fikri mulkiyet haklarini ko-
ruyor ve tamamen bagimsiz kaliyor.
Pilot basariliysa, uzun vadeli tedarikgi
oluyor.

e

Tedarikgilerin Zamani

BMW'nin venture client mo-
deli, mobilite yatirimlarinin
temel yap1 tasi haline gelebi-
lir Fon duyeleri, desteklenen
girisimlerin ik musterileri
olarak Yakup Birinci'nin ifa-
de ettigi "masa" gevresinde bir
araya gelebilir. Dort yil iginde
bu masa etrafinda dort ana
paydas yer alacak: girisim, te-
darikgi tye, OEM musterisi ve
yatirimel uye.

Tek basimiza basarili olama-
y1z, ancak birlikte basarabiliriz.
BMW ve Mercedes, donusu-
mun mumkin oldugunu ka-
nithyor. Tedarikgilerin 6ntinde
iki etkin model, TAYSAD'1n bes
yuz elli Gyesinin gugli potan-
siyeli ve Turkiyenin mobilite
sektorlinde oncu bir konuma
gelme firsat1 bulunuyor. Hare-
kete gegmek igin dogru zaman

Ksimdi. J

Rakamlar: Program her yil dinya ga-
pinda bin bes yuzden fazla Start-Up
ile gorusuyor. On yilda elliden fazla
Start-Up programi tamamladi, otuz-
dan fazlast BMW'nin tedarikgisi oldu.
Munich merkeze ek olarak Silicon
Valley, Shanghai, Seoul, Tokyo, Sin-
gapur ve Tel Aviv'de teknoloji ofisleri
var. 2023'te sektorun en prestijli odulu
olan Venture Client Award'1 kazandi.

Basan Ornekleri: AirConsole, BMW
Start-Up Garage tarihinde rekor kirdi.
Cloud tabanl oyun platformunu arag
icine getiren girisim, elektrikli arag
sahiplerinin sarj suresini eglenceye

donustirdd. BMW'nin infotainment
sistemine yapilan entegrasyon sirke-
tin en hizh projesi oldu ve 2023 6dulu-
nun ana nedeni sayildi.

Seoul Robotics'in 3D LiDAR yazilimi,
BMW fabrikalarinda uretim hattin-
daki robotlarin hassas hareketlerini
yonetiyor. Insan-robot isbirliginde
guvenligi artinirken fabrika verimlili-
gine dogrudan katki sagliyor.

QC Ware ise kuantum bilisim algo-
ritmalar1 ile BMWnin uretim opti-
mizasyonunda caligiyor. Klasik bil-
gisayarlarin ¢ozemedigi karmasik
problemlerde BMW'yi gelecedin tek-
nolojisine bugunden hazirliyor.

MERCEDES-BENZ.10: DiJITAL
SIRKET YARATMAK

icerden Déniisiim: Mercedes-Benz
farkli bir yol segti: Digariddan degil
igerden donusmek. 2015'te kuguk bir
ekiple baslayan yapi, 2017'de Merce-
des-Benz.io adiyla badimsiz sirket
oldu. Sorun netti: Eski web sitesi, yok
olan e-ticaret, zayif dijital deneyim
ve her projeyi yavaslatan kurumsal
hiyerarsi. Cozum cesurdu: Yuz yillik
deneyimle Start-Up gevikligini birles-
tiren ozerk bir dijital sirket.

En radikal karar, Holacracy yonetim
modeliydi. CEO, direktor gibi klasik
unvanlar tamamen kalkt1. Yerine "rol-
ler" ve "daireler" geldi. Kararlar yuka-
rnidan dedil, operasyonel gergeklikle
yuz yuze olan galisanlardan alinma-
ya bagladi. Sistem 6grenmesi alt1 ay
suruyor ama sonu¢ net: Daha hizh
inovasyon, daha gucli adaptasyon.

Biiyiime: 2015 yilinda kuguk bir ekip
olarak baslayan olusum, bugin bes
yuzu askin "MB.ioneer" kadrosuna
ulasti. Stuttgart, Berlin ve ozellikle
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yuzden fazla yeni pozisyonun agildigi
Lizbon ofisleriyle bliylimeye devam
ediyor. Sirket, tamamen gevik (agi-
le) prensipler dogrultusunda caligi-
yor; hedef belirleme OKR'larla, dlgim
KPTI'larla yapilirken, karar alma sureg-
leri veri analitigi ile destekleniyor.

Basarn Hikayeleri: Online arag kon-
figiratory, projedeki 6nemli basari-
lardan biri olarak One cikiyor. Bas-
langigta "Backend kismi yillar alir’
seklinde bir zorluk dile getiriliyordu.
Ancak CEO Sophie Seiwald ve ekibi,
bu zorluga ragmen vazgegmeyerek
prototipler uzerinden ilerlemeyi ter-
cih etti. Bugun, Mercedes-Benz'in
en ¢ok ziyaret edilen web bolumune
donusen bu galisma sayesinde mus-
teriler, hayallerindeki aracglar gergek
zamanli olarak tasarlayabiliyor. Bu
yenilik ayni zamanda online satigla-
rn onunu agarak suregte buyuk bir
etki yaratti.

Carl. Al sirket iginde kullanima su-
nulan yapay zeka platformu olarak
dikkat gekiyor. Bu platform sayesin-
de galisanlar, hi¢ kod yazmadan da-
kikalar icinde kendi Al asistanlarini
geligtirebiliyor. Jira ve Confluence
gibi sistemlere entegre olabilen Carl.
Al sirket verilerini digsa sizdirmadan
yapay zekanin glclinden faydalan-
mayl mumkun kiliyor. 2025 yazinda
duzenlenen "Al Day" etkinligi ise tum
organizasyona kapsaml bir sekilde
yapay zeka egitimi sagladi.

Digital House girisimi, 2021 yilinda
e-ticaret yeteneklerinin kuresel ¢apta
bliyumesine onculuk etti. Lisbon, bu
surecgte merkez haline gelirken urun
odakl1 bir organizasyon yapisi kurul-
du.

Mercedes-Benz.io sadece bir web
sitesi gelistirici degdil;, MBUX yapay
zeka asistanindan MO360 dijital ure-
tim ekosistemine, NVIDIA ortakhgiyla
otonom surus simulasyonlarindan
genis capl bir dijital donusum sure-
cine kadar uzanan bir yenilik agina
liderlik ediyor.@

Kaynakega: Bu yazi, BMW Group ve
Mercedes-Benz Group'un resmi ba-
sin bultenleri, BMW Start-Up Garage
ve Mercedes-Benz.io web siteleri ve
sektor raporlari temel alinarak hazir-
lanmigtir.

~

(&

TEDARIKGILER iGIN 6 KRITIK DERS

1. Hibrit Model Miimkiin

TAYSAD'n gucy, bes yuz elli Gyesinin kolektif bir sekilde hareket edebil-
mesinden geliyor. BMW gibi Start-Up'larla is birligi yapan ve Mercedes
gibi dijital yeteneklerini geligtiren sirketler ayni ekosistemde yer alabilir.
BMW'den venture client yaklasimi, I[P koruma prensipleri ve dort aylik pi-
lot uygulama sureglerini benimsemek anlamli bir adim olur. Mercedes'ten
ise gevik kultury, urun odakli organizasyon modelini ve veri odakli karar
alma sureclerini adapte etmek olduk¢a kiymetlidir.

2. IP Kontrolii

BMW'nin en akillica hamlesi, Start-Up'larin fikri mulkiyetlerini koruma
stratejisi oldu. Ayni ilke, TAYSAD Mobilite Teknoloji Fonu kapsaminda da
buylk onem tasiyor. Yatirim alan girisimlerin teknoloji izerindeki sahip-
lik haklan korunmal, Giyeler ise yalnizca kullanim hakki elde etmelidir.
Bu yaklasim, karsilikli glivenin saglanmasi ve uzun vadeli ortakliklarin
temellerinin atilmasinin vazgegilmez bir unsurudur.

3. Dort Ay: Altin Degerinde Siire

BMWnin dort aylik pilot agsamasi, yillarin birikimiyle en iyi hale getirildi.
Bu surre, hem gergekgi bir test yapmaya olanak taniyacak kadar uzun hem
de hizli karar almaya yetecek kadar kisa olarak optimize edildi. Benzer bir
yaklasimi TAYSAD fonu da benimseyebilir; Ug-dort ay stiren bir pilot ca-
lisma, ardindan net bir go/no-go karar ve basari saglanirsa bir ila iki yili
kapsayan bir sozlesme takvimi.

4. Kiiresel Ag

Kuresel aglann 6nemi ginumiizde tartisimaz. Ornedin, BMWnin yedi
farkli merkezdeki yapilanmasi ya da Mercedes'in dort sehirdeki varhidi,
kesinlikle bir tesaduf degil. Teknolojinin gelisimi, cografyalara bagh olarak
farklihk gosterebiliyor. TAYSAD icin Bursa, Istanbul ve Izmir'deki tekno-
parklar énemli birer merkez olabilir; ancak vizyon mutlaka global bir pers-
pektifte sekillenmeli. Uzaktan galisma imkanlar sayesinde, Berlin'deki bir
girisimci Bursa'daki bir tedarikgiyle sorunsuz bir sekilde isbirligi gergek-
lestirebilir.

5. Kiiltiirel Doniigiim Zaman Alr

Mercedes'te Holacracy sisteminin odrenim sureci alti ay surmektedir.
TAYSAD uyeleri igin dijital ve organizasyonel dontisim sabir ve sureklilik
gerektirir. Bu surecte egitime yatinm yapmak, kiigik adimlarla baslayarak
ilerlemek ve yapilan hatalan tolere etmek son derece énemlidir. Ornedin,
BMW on yil iginde otuz tedarikgi yaratirken, Mercedes ayni sure zarfinda
bes yuz kisilik bir organizasyon kurdu. TAYSAD'1n donusum hikayesi de bu
orneklerde oldugu gibi adim adim yazilacaktir.

6. Veri, Yeni Giig

Her iki sirket de veri odakli bir yaklagimla hareket ediyor. BMW, Start-Up
teknolojilerinin performansini verilerle degerlendirirken, Mercedes mus-
teri davranislarini analiz etmek igin verileri kullaniyor. TAYSAD uyeleri
igin artik veri toplama, analitik ve yapay zeka ile makine 6grenimi uygula-
malari birer hayatta kalma gerekliligi haline gelmis durumda. Geleneksel
tedarikgi yalnizca "parga uretirim" yaklasimini benimserken, teknoloji ig
ortaklar "veri topluyorum, analiz yapiyorum ve surekli iyilestirme sagli-
yorum" diyerek oyunun kurallarini degistiriyor.

J
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Ortak Strateji:
Ekosistem ve Ig Birligi

Ortak strateji, gunumuz
hizla dijitallesen ve bagla
hale gelen dunyasinda,
ekosistem ve is birligi
etrafinda sekilleniyor. Onde
gelen Ug tedarikginin ortak
noktalar oldukga net bir
sekilde goze garpiyor: Bulut
platformlarinin giclinden
yararlanma (0rnedin AWS ve
Microsoft), agik standartlarin
benimsenmesi (AUTOSAR,
COVESA ve Catena-X gibi),
yapay zeka ve dijital ikiz

teknolojilerine yatirim yapma,

over-the-air (OTA) yazilim
guncellemelerine oncelik
verme ve her seyden onemlisi
bir ekosistem dusuncesi

ile hareket etme. Artik

higbiri bu karmasik rekabet
ortaminda tek basina basarili
olamayacaginin farkinda.

Bunun somut ornekleri
fazlasiyla dikkat gekiyor:
Bosch'un Microsoft ile
gerceklestirdigi kritik is
birligi, Continental'in AWS
ve Synopsys ile guglerini
birlestirmesi veya ZF'nin
Catena-X girisimine katihm
gostermesi... Tum bu
ortakliklar, is birliginin ve
birlikte galigabilirligin gicunu
one gikariyor.
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Tedarikiden teknoloji partnerine

Bosch, Gontinental ve ZF'nin
Dijital donisiim yolculugu

Diinyanin dnde gelen ii¢ otomotiv tedarikgisi, son on yillik donemde kendi-
lerini koklii bir gekilde yeniden gekillendirdi. Geleneksel anlamda mekanik
parga iireticisi kimliginden uzaklagarak, gagin gereksinimlerine uygun bir

sekilde yazilim odakl teknoloji girketlerine doniistiiler. Bu kapsamh dénii-
siimiin temelinde yatan stratejiler, TAYSAD iiyelerine gelecekte izlenehi-
lecek somut ve pratik bir yol haritasi sunarak sektariin yoniinii helirleme
konusunda dnemli bir rehberlik saghyor.

DEGISIMIN ZORUNLULUGU

ir premium arag bugun

150 milyon satir kod ige-

riyor - on yil 6ncesinin on

katindan fazla. Modern
araglarda ylzden fazla kontrol tnite-
si, yuzlerce sensor bulunuyor. Yazilim
artik sadece bir bilesen degil, surus
deneyiminin kendisi.

Bu gergek karsisinda dinyanin en bu-
yuk tedarikgileri radikal kararlar aldi.
Bosch 34 bin yazilim muhendisi is-
tihdam etti. Continental, bulut tabanli
CAEdge platformunu yaratti. ZF ise
Global Yazilim Merkezi'ni agti. Tum
bu sirketler ayni donum noktasin-
daydi: Donanim satarak buyuyen is
modeli, yazilimin deger yarattigi yeni
dinyaya ayak uyduramiyordu.

BOSCH: 34 BIN YAZILIM
MUHENDISIYLE DONUSUM

Bosch Mobility Solutions CEQ'su Ste-
fan Hartung net: "Otomotiv tedarik-
gileri mobilite igin yazilim sirketleri
haline geliyor" Bu sadece slogan de-
dil, somut strateji. Bosch bugun 34 bin
yazillm muhendisi istithdam ediyor,
26 bininden fazlasi Mobility Soluti-
ons'ta galisiyor.

Musteriler artik beygir glicinden ¢ok
entegre zekaya bakiyor. Trafik sikigik-
higinda otopilot, elektrikli araglarin en
ucuz sarj istasyonunu otomatik bul-
masl, otomatik park... Tum bunlar iyi
yazilmis kod, baglantisallik ve yapay
zeka gerektiriyor.

Microsoft Ortakhgr: Bosch ve Mic-
rosoft'un isbirligi sembol projelerden
biri. Hedef, arabalar buluta baglayan
ve yeni dijital servisleri suructlere
daha ucuz ve hizli sunan platform.
2021'de ilk prototipler kullanima bas-
ladi. Hartung'un wvurgusu oOnemli:
"Otomotiv ve BT endustrilerinin rakip
olmasi gerekmiyor."

Low-Code ile Hizlanma: Bosch Oto-
motiv Elektronigi, Cin'deki tesisle-
rinde Mendix low-code platformunu
benimsedi. Dijital Urlin Gelistirme
Muduru Jiagi Wang'in hedefi net: "Fi-
kirleri hizla gergek ozelliklere donus-
tirmek." Sonug? Gelistirme suresinde
%30 tasarruf. Wang'in ekibi yazilim
projelerinin %80'inde low-code kulla-
niyor.

Yapay Zeka Odagy: Bosch "No Al, No
Future" tezini savunuyor. Al''ln mali-
yet verimliligi, hiz ve rekabet avantaji
i¢in belirleyici faktor olduguna inani-
yor. Arag elektroniginden uretim op-
timizasyonuna, kalite kontrolinden
tahmine dayali bakima kadar genis
yelpazede Al kullaniliyor.

Acik Standartlar: Bosch, AUTOSAR
konsorsiyumunun 2004'ten beri ge-
kirdek ortadi. COVESA gibi acgik plat-
formlarda aktif. Sirket artik kapali sis-
temler degil, ekosistem dustncesiyle
hareket ediyor.

CONTINENTAL: CAEdge iLE
BULUTTA GELISTIRME

Continental CTO'su Gilles Mabire'in
ifadesiyle: "Software-Defined Vehic-
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le, donanim, yazihm ve dogrulamay1
paralel galigtirmay1 gerektiriyor - en
yuksek kalite ve guvenlik seviyesini
koruyarak." Continental bu donusum-
de teknolojik onculerden.

AWSile CAEdge: Continental'in Ama-
zon Web Services ile gelistirdigi CAE-
dge platformu, donlisimun omurgast.
Platform araci buluta baghyor ve ya-
zilim yodun ara¢ mimarileri igin ¢ok
kiracili gelistirme ortami sunuyor.
Sonug? Yazilim, sensor ve buyuk veri
¢Ozumlerini geleneksel yontemlere
gore ¢ok daha kisa surede hayata ge-
girme. OEM'ler, is ortaklan ve gelisg-
tiriciler sisteme aylar yerine saatler
iginde dahil olabiliyor.

Dijital ikiz: Continental, Synopsys ile
2023'te ighirligi baslatti. Synopsys'in
sanal protipleme ¢ozumleri, CAEd-
ge'e entegre edildi. Sonug: Dijital ikiz
yetenekleri. Yazilimcilar, fiziksel do-
nanim hazir olmadan énce yazilim
gelistirebiliyor ve test edebiliyorlar.
Mabire: "Synopsys'in sanal ECU'lari,
ileri yazihm ¢ozumlerini daha erken
gelistirmemizi saglyor."

Function as a Product: Continental'in
yeni is modeli dikkat gekici. Sirket,
genis ara¢ fonksiyonlarini hizhi ve
maliyet etkin, raftan alinacak ¢o-
zUmler olarak sunuyor. OEM'ler tam
yigin fonksiyonlar arasindan segim
yapabiliyor. Is modeli esnek: Tim yi1-
gin1 veya sadece belirli 6zellikleri sa-
tin alma. Continental simdiye kadar
araglara 1 milyardan fazla fonksiyon
teslim etti.

21 Bin Yazilim Uzmani Continen-
tal'de 21 binden fazla yazihm ve BT
uzmani galigiyor. Sirket urinlerinin

Bosch: Otomotiv tedarikgileri
mobilite igin yazilim girketleri
haline geliyor.

Continental: Software-Defined
Vehicle, donanim, yazilim ve
dogrulamayi paralel galigtirmayi
gerektiriyor.

ZF: Middleware, ZF'nin software-
defined otomobil igin dnde gelen
sistem tedarikgisi olma iddiasim
destekliyor.

%90'1nda en az bir yazilim bilegeni bu-
lunuyor. Bu sadece say1 degil, organi-
zasyonel DNA donusumu.

ZF: GLOBAL YAZILIM MERKEZI VE
AKILLI PLATFORM

Middleware Stratejisi: ZF'nin 2021'de
tanittii middleware, SDV stratejisi-
nin temel tasil. Dr. Dirk Walliser: "ZF
middleware, gelecedin software-defi-
ned otomobili igin dinyanin 6nde ge-
len sistem tedarikgisi olma iddiamizi
destekliyor" Middleware, ara¢ bilgi-
sayarinin igletim sistemi ile yazilim
uygulamalar1 arasinda "arabulucu”
gorevi goruyor. 2024'ten itibaren seri
araglarda kullaniliyor.

Global Yazilim Merkezi: ZF bu zorluk-
lara hazirlanmak i¢in Global Yazilim
Merkezi'ni kurdu. Saf yazilim Urin-
leri merkezi olarak olusturuluyor ve
sonra tum organizasyona sunuluyor.
Orta vadede ZF Group genelinde tek
tip yapilar ve gelistirme ortami hedef-
leniyor.

cubiX Platformu: ZF'nin cubiX plat-
formu, binek arag sasisindeki tum
aktuatorleri entegre ve kontrol ediyor.
2023'ten beri seri Uretimde. Simdi "cu-
biX Tuner" ile guglendirildi - AI des-
tekli bir arag. Sasi dinamigi fonksi-
yonlarinin karmasik kalibrasyonunu
basitlestiriyor ve ureticiler i¢in gelis-
tirmeyi hizlandiryor.

Digital Manufacturing Platform:
ZFnin DMP'si, Uretim donusumunun
kalbi. Platform fabrika slreclerini
daha hizli, seffaf ve tekdliize yapiyor.
Self-servis araglarla cgalisanlar BT
deste@i olmadan dijital gozuimler uy-
gulayabilir. Computer Vision Toolbox
gibi Al tabanl teknolojiler entegre, op-
tik kalite kontrolunu iyilestiriyor.

ZF ProAl: ZF ProAl ailesi, otomobil
dereceli merkezi bilgisayar. TUm arag
platformlar, yazilim uygulamalari ve
E/E mimarileri i¢in uygun. En esnek,
olgeklenebilir ve guglu otomotiv su-
per bilgisayarn olarak konumlandiri-
liyor.@

Kaynakga: Bu yazi, Bosch, Continen-
tal ve ZF'nin resmi web siteleri, basin
btiltenleri, Whitepaper'lari ve AWS,
Microsoft, Synopsys gibi teknoloji or-
taklarinin vaka ¢alismalari temel ali-
narak hazirlanmigtir.

Yazilim Gerekliligi

Bosch, 34 bin yazilim
muhendisi isttihdam ederken,
artik TAYSAD uyelerinin de
bu gerceklikle karsilagmasi
gerekiyor. Yazilim uzmanligi
olmadan teknoloji ortagi
olmak mumkun degil.

Bulut Yetkinligi

Platformlar, CAEdge
ornegdinde oldugu gibi,

yazilim gelistirme sureglerini
aylar yerine haftalar iginde
tamamlamay1 mumkun
kiliyor. Artik bulut teknolojileri
is dunyasinda vazgecilmez bir
konumda.

Ortakhk Kiiltiirii

Tek basina basariya ulagmak
gunumuzde neredeyse
imkansiz. TAYSAD'1n Mobilite
Teknoloji Fonu bu yonde
atilmis 6nemli bir adim.
Ekosistem yaklasimi ve ig
birligi kulturdy, stirdirilebilir
basari igin hayati 6nem
tastyor.

Dijital Ikiz ve AI

ZF, dijital ikiz teknolojisi ile
fabrika hatlarini kurmadan
test sureglerini tamamliyor.
Continental ise Synopsys is
birligiyle sanal ECU gelistirme
galismalarina devam ediyor.
Bu gibi yenilikler ertelenecek
unsurlar olmaktan ¢ok uzak.
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Kataforez kaplamali parcalarda goriintii isleme ve
yapay zeka destekli otomatik kalite kontrol sistemi

Karakaya68 Ar-Ge Merkezi

Yiiksek Hassasiyetli Endiistriyel
Yiizey Denetimi

ataforez (KTL) kaplama,

elektroforetik  prensiple

galisan, metal yuzeylere

yuksek korozyon daya-
nimi1 kazandiran bir yuzey islem tek-
nolojisidir. Elektrik alani yardimiy-
la kataforez boya partikulleri metal
ylzeye duzgun bir sekilde birikerek
koruyucu bir film tabakasi olusturur.
Ancak proses parametrelerinde mey-
dana gelebilecek kucuk sapmalar
—ornedin daldirma suresi, banyo si-
caklidy, voltaj degeri veya banyo kim-
yasinin dengesizligi— kaplama kali-
tesini dogrudan etkileyebilir. Bunun
yani sira, parga yuzeyinde yag, toz,
pas, partikil tutunmasi ya da mikro
puruz gibi etkiler kaplamada isten-
meyen hatalarin olusmasina neden
olabilir. Kaplama esnasinda olusan
hatalar, hem estetik gorunumu hem
de kaplamanin korozyon direncini
ve yapisma performansini olumsuz
yonde etkiler. Ar-Ge Merkezimizde;
yuksek coziinirliiklii endiistriyel
goriintiileme, ileri seviye goriintii is-
leme algoritmalan ve derin 6grenme
tabanh karar sistemlerinden olusan
entegre bir otomatik kalite kontrol
sistemi projesi gelistirilmistir.
Sistem genel olarak dort temel bile-
senden olugsmaktadir:

1. Goruntu alma ve aydinlatma
moduly,

2. Goruntu on igleme ve analitik
modul,

3. Yapay zeka tabanli karar verme
algoritmalari,

4. Veri yonetimi, gorsellestirme ve
raporlama altyapisi.

Kaplama hattindan c¢ikan pargalar,
0zel konumlandirilmis endiistriyel
CMOS kameralar araciliiyla yuk-

Kataforez (KTL) kaplama, metal ylzeylerde yuksek korozyon direnci sag-
layan kritik bir islemdir. Ancak proses parametrelerindeki kiigik sapmalar
veya yuzeydeki mikro kusurlar, kaplama kalitesini ve performansini olum-
suz etkileyebilir. Bu zorluga ¢ozum olarak, Ar-Ge Merkezimizde yapay zeka
destekli, tam otomatik bir kalite kontrol sistemi gelistirildi. Sistem; ytuksek
¢ozunurluklu endustriyel kameralar, ileri goruntu isleme ve derin 6grenme
algoritmalarindan oluguyor.

)

sek ¢Ozunurlukli olarak gorintilen-
mektedir. Sistem, kusur tespiti igin
ozellik cikarimi (feature extraction)
yontemleriyle yuzeyden geometrik,
tekstirel ve istatistiksel parametreler
elde eder. Bu veriler, yapay zeka mo-
deline giris olarak kullanilir. Sistemin
analitik gekirdegdini, konvoliisyonel
sinir aglar1 (CNN) temelli bir yapay
zeka modeli olusturmaktadir. Model,
binlerce etiketli hata verisiyle egitil-
mistir ve hata tiplerini (rnegin cizik,
putulr, boya eksiklidi, kabarcik, akinti)
yuksek dogruluk oraniyla siniflandi-
rabilmektedir. Bu hibrit model yapisi,
hem lokal kusur bolgelerinin hassas
koordinatlarini belirleyebilmekte
hem de hata yogunlugunu kanti-
tatif olarak raporlayabilmektedir.
Modelin 6grenme kapasitesi, trans-
fer learning yaklasimiyla yeni urin
tiplerine hizli adaptasyon saglayacak
sekilde tasarlanmistir.

Yapay zeka analiz sonuglar, siste-
min karar modiilii tarafindan deger-
lendirilerek pargalar “OK” veya “NOK”
olarak isaretlenir. Karar motoru, hata

tirune ve onem derecesine gore pa-
rametrik tolerans araliklarn kullanir.

Tim kontrol sonuglari, SQL taban-
I bir veri tabanina otomatik olarak
kaydedilerek veri yonetimi ve izlene-
bilirlik saglamakatadir. Her parga igin
tarih, vardiya, operator, hata tipi, hata
konumu ve gorsel kayit tutulur.

Bu sistem, geleneksel gorsel muaye-
ne sureglerini tamamen dijitallestire-
rek endiistri 4.0 ekosistemine enteg-
re edilebilir bir altyapr sunmaktadir.
Gelistirilen bu yapay zekéa destekli
goruntu isleme sistemi, kataforez
kaplama proseslerinde yuzey hatala-
rinin tespitinde yiiksek dogruluk, hiz
ve tekrarlanabilirlik saglamaktadir.
Manuel denetim sureglerine kiyas-
la kontrol suresinde yuzde 70°e va-
ran azalma ve hata tespitinde yuzde
96'ya ulagan dogruluk elde edilmistir.
Gelecek calismalarda, sistemin robo-
tik manipulatorlerle entegre edilerek
tam otonom kalite kontrol hiicresi
haline getirilmesi hedeflenmekte-
dir@®
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Gelecedqe ortak yatirim: Mobilite devriminde hukukun
yeni rolii ve tedarikeilerin Stratejik itiyaclan

Giiniimiizde bir tedarikginin rekabetgiligi

ni belirleyen faktorler artik yalmizea iiretim, kalite veya Ar-Ge ile siirh

degil; ayni zamanda iyi yapilandirilmig, izlenebilir, izl ve siirdiiriilebilir bir hukuki altyapiya sahip olmak da biiyiik

onem tagiyor.

Ozlem Kurt

Kurt Giirler Partners
Yonetici Ortak Avukat

lektrifikasyon, yapay

zeka, bagh arag teknoloji-

leri ve akilli mobilite; oto-

motiv tedarik sanayinin
yalnizca teknik kabiliyetlerini dedil,
hukuki risklerini, kurumsal hafiza-
sini, dokiman altyapisini ve sureg
yonetimini de kokten donusturuyor.
Bugun bir tedarik¢inin rekabet gucu-
nu belirleyen unsurlar artik sadece
uretim, kalite veya Ar-Ge faaliyetleri
degdil; dogru kurgulanmisg, izlenebilir,
hizli ve surdurulebilir bir hukuki mi-
mari.

Budonusum aynizamandagok onem-
li bir gergegi daha ortaya koyuyor:
Klasik hukuk ihtiyaglar, artik yeni
donemin hizina, guncelligine, mali-
yet baskilarina ve dijitallesme tem-
posuna uygun sekilde yeniden tasar-
lanmak zorunda.

Bugun sirketler hem geleneksel hu-
kuki ihtiyaglarini zamanin sundugu
imkanlarla daha hizli, ekonomik ve
izlenebilir sekilde karsilayabilmels,
hem de elektrifikasyon, mobilite, si-
ber guvenlik, veri yonetimi ve ulus-
lararasi uyum gibi yeni nesil alanlara
adapte olabilen bir hukuk mimarisine
sahip olmali.

Dolayisiyla modern hukuk hizmeti
yalnizca gegcmise ait gorevleri sur-
durmek dedil; yeni nesil risklerle ge-
leneksel ihtiyaglar ayni c¢ati altinda,

uyumlu, glivenli ve dijital bir yapida
harmanlayabilmektir.

Bu nedenle biz Kurt Gurler Partners
olarak bu donlisumu uzun suredir
“teknoloji + hukuk + risk yonetimi”
uggeninde ele aliyor, dijitallesmis
ve yeni nesil mobilite ekosistemine
uyumlu bir hukuki operasyon modeli
sunmanin kacinilmaz olduguna ina-
niyoruz.

Endustride Dijitallesme ve Yeni Risk-
ler: Sirketlerin Evrilen Hukuk Mima-
risi

Mobilite devrimi ve genel olarak en-
dustrideki dijital donusum, tedarikgi-
lerin hukuki ihtiyaglarin klasik giz-
ginin Otesine tasidi. Bugun sirketler
hem geleneksel hukuki gereklilikleri
hizli ve izlenebilir sekilde yurutmek,
hem de veri yonetimi, siber guvenlik,
teknik uyum ve yeni risk turlerine

Yazinin devamini okumak igin yan tarafta bulunan
QR kodunu taratabilirsiniz. Daha fazla igerik igin
www.taysadmag.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

kars1 dayanikli bir mimari kurmak
zorunda. Sozlesme yonetiminden
kurumsal hafizanin surdurulebilirli-
gine, OEM taleplerinden veri akisinin
hukuka uygun kontroline kadar pek
gok kritik alan artik rekabet gicunun
temel belirleyicisi haline gelmis du-
rumda.

Bu cgercevede dijitallesen endustri
ortaminda tedarikgilerin oncelikli
ihtiyaclar belli temel basliklar soyle
siralanabilir:

@ Giincel, izlenebilir ve Giivenli Hu-
kuki Siirecler: Surekli degisen
regulasyon ve OEM beklentileri
karsisinda, sureglerin merkezi, de-
netlenebilir ve hizli ilerlemesi artik
temel gereklilik.

® Veriye Dayali Kurumsal Hafiza
Yonetimi: Coklu projeler, revizyon-
lar ve belge yogunlugu; bilgiye eri-
simi ve ge¢mis deneyimin korun-
masini stratejik bir ihtiya¢ héaline
getiriyor.

@ Sozlesme, Yiikiimliilik ve Risk-
lerin Gercek Zamanh Yonetimi:
Sozlesme dongusunun izlenmesi,
riskli maddelerin erken tespiti ve
departmanlar arasi uyum maliyet
ve hiz agisindan dogrudan deger
yaratiyor.

® Uzmanlik + Hiz Temelli Yeni Nesil
Hukuk Hizmeti: Teknik regulas-
yonlara hakim, sektoru taniyan ve
hukuki refleksleri teknolojiyle bir-
lestirebilen bir model artik kaginil-
maz.

@ Siber Giivenlik ve Teknik Tedbir-
lerle Entegre Hukuki Yapn Baglh
araglar, veri akigl ve uretim oto-
masyonu; teknik guvenlik ile huku-
ki korumanin birlikte tasarlanma-
sin1 zorunlu kiliyor.®@
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Lean ID
Punta Kaynak Robotlan

Yeni Entegre Kablo Paketi (ID) ¢ézimi ile, kablo paketinde en ¢ok aginan ve darbeye
rmaruz kalan pargalar robotun igerisine entegre edilerek, maliyet ve dayamkhhk arasinda
mikemmel bir denge saglanmgtir.

Lean ID Punta Kaynak Robotlarim kullanmak asagidaki avantajlari saglar:
« Daha yiksek mz ve daha kisa gevrim sireleri - ortalama ylzde 5 daha hizh
+ Ongbriilebilir kablo hareketleriyle programlanmasi ve simule edilmesi daha kolay
« Daha uzun gahsma siresi - anzalar arasindaki ortalama sire 400.000 saat
« Daha az asinma ve yipranma nedeniyle toplam sahip olma maliyetini azaltir
« Punta kaynak kablo paketini 10 dakikadan daha kisa bir siirede
degistirebilirsiniz
Daha detayh ve fazla bilgi igin |Otfen bizimle iletisime geginiz.
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Robotik Uriinleri | Misteri iletisim Merkezi: 0 850 333 1 222 new.abb.com/tr



