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isleri Daha Ivive

Cevirebilmek

unya, mevcut sera gazl emisyon
D seviyeleri ile kuresel iklim

degisikliginin en kotu etkilerini
azaltmak icin karsilanmasi gereken
seviyelerin distrtlmesi arasinda

giderek biylyen bir ugurumla karsi
karsiya.

Birlesmis Milletler'in Emisyon Agigi
Raporu tarafindan belgelendigi gibi,
dunya su anda ortalama 2,7°C'lik bir
sicaklik artisina ulagsma yolunda
ilerliyor. Bu da 1,5°C'lik hedefin oldukga
Uzerinde.

Surdurulebilir ekonomilerin
surdurulebilir bir eko sisteme bagh
oldugu giderek daha fazla anlagiliyor.
Sektorler surdurulebilir ve guvenilir
fiziksel ve dodal ortamlar gerektiren
ham maddelere, musterilere, isgilere
ve nakliye ve lojistik altyapisina

daha fazla ihtiyag duyuyor. Uzun
vadeli surdurulebilirlik igin sektorel
dekarbonizasyonun onemi iyi
bilinmektedir ve 6nde gelen kuruluslar,
otomotiv gibi 6ncu sektorler ig
uygulamalarini iyilestirme ve yeniden
tasarlama konusunda cesur yaklagimlar
benimsemektedir.

imalat sanayilerinde enerji her
zamankinden daha degerli bir meta
haline geliyor. Uzmanlar, etkili enerji
tasarrufu onlemlerinin enerji krizinin
ustesinden gelmek igin guglu bir arag
oldugu konusunda hemfikir.

Eneriji verimliligini, yenilenebilir

enerji tiketimini artirmak, daha

fazla elektrifikasyon ve verimli LED
teknolojisinde ve enerji verimli proses
ekipmanlarinda tesis iyilestirmeleri, tim
otomotiv tedarikgilerinin benimsenmesi
gereken eylemler oldugunu belirtmek
isterim.

Sektorun, yenilikgi olan teknolojilere
dontsimunu hizla gergeklestirme
kabiliyetini goz ontne aldigimizda
iklim ve ekolojik dengesizligi ortadan
kaldiracak her turlu girisimede onculuk
edecektir.

Keyifli okumalar dilerim,

Ozcelik

TAYSAD Genel Sekreteri

N

Yenilenebilir enerji
kaynaklari, merkezi
olmayan bir sekilde,
gines panelleri,
rlzgar turbinleri, 15!
pompalari, jeotermal
uniteler, dalgayla
calisan cihazlar ve
benzerlerinin hepsi
bulut sermayesinden
olusan sinir sistemine
benzeyen bir agin
parcas! olarak yatay
bir sekilde entegre
edilerek kullaniliyor.
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Bu Sayinin Kisa Ozeti

OTOMOTIVDE SUBAT AYI

IHRACATI 2,6 MILYAR
DOLAR OLDU

OTOMOTIV
EKOSISTEMINDE

DONUSUMUN ONCUSU
OLMAY| HEDEFLIYORUZ

ENERJIMIZI URETIYORUZ

Elektrik tuketimimizin ylzde 15'ini
GES'tenkarsilayacagdiz. GES projemiz
ile kendi enerjimizi Uretme galigmalar
ydritlrken ayni zamanda enerji
verimliligimizi artirmak igin de Proses
ve Ekipman Optimizasyonu galigmalari
gergeklestiriyoruz

Fatih Uysal

“GELECEGE DEGER”

ANLAYISIMIZLA
HAREKET EDIYORUZ

Hedeflerimizde yer alan kapsam 1&2
sera gaziemisyonlarimizi 2050 yilinda
sifirlamak yol haritamiza bagliolarak,
2027 yilinda karbon ayakizidlgim
caligmalarini 21iyurtigi, 4'Gyurt disi
olmak Uzere toplam 25 yerleskede ve 13
sirkette baslattik
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Yesil Enerjiye

Yesil Isik Yakmalk

Albert
Sayvdaim

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

zmanlara gore, 2022'de kiresel otomotiv sanayi-
' sinin degeri yaklasik 2,95 trilyon dolar. Sektorin
surekli buyumesi, tretim surecinde karbon ayak
izlerini azaltma ve daha az enerji tuketme baskisi altinda
olan ureticiler i¢in onemli zorluklar olusturuyor. Bununla
birlikte tuketicilerin ve kanun koyucularin yarattigi bas-
kiyla, iklim dedgisiklidi ve gevresel etkiler diinya ¢apinda
acil bir sorun haline geldi. 195 ulkenin kuresel sicaklik
artisini 2 derecenin altinda tutmayi1 ve 2050'ye kadar “Net
sifira ulagmak” igin degisiklikler yapmayi kabul ettigi Pa-
ris Anlagmasinin yururlige girmesiyle otomotiv sanayi,
enerjiyl nasil tuketmesi gerekliligini masaya yatird1.

Bu gelismelerle beraber otomotiv sektortindeki ¢ogu sir-
ket, kuresel rekabet guglerini artirmak igin hem urun
stratejilerinde hem de operasyonlarinda “Surdurulebilir-
1igi" temel hedef olarak ele almaya bagladilar. Sektor bu
gelismelere yanit olarak tim urlin yasam doéongusinde
yeni yesil gozumler kullanarak tepki vermeye basla-
di. Artik uzun vadeli is stratejilerimizde gevresel tutum
belgelerini 6zimsemek ve hayata gegirmek 6nemli hale
geldi.

Eylemsizligin her zaman bir maliyeti var. Fakat karsi-
lastigimiz zorluklara yeni cevaplar bulmak, yenilik¢i
olanlar i¢in firsatlar sunuyor.

21. yuzyil sirketlerin yenilik yapma bigimlerine rekabe-
tin dogasindan kaynakl yeni endiseler ve baskilar geti-
riyor. Gegmiste yenilikgilik, agirlikli olarak musterilerin
beklentilerini agma veya daha basit ve daha az maliyetli
surecgler yaratma niyetiyle yurutulduyse de, ginumuz-
de ozellikle otomotiv tedarikgilerinin gevresel ve sosyal
taleplere hizl yanit vermesi, gelisen duruma uygun ¢o-
zUmleri sunabilmesi gerekiyor.

Cevresel etkilerin on plana gikmasi otomotiv ekosistemi-
nin iglerini yonetme bigimleri uzerinde buyuk bir etkiye
sahip oldu. Bu durum bize ayni zamanda yenilik¢i galis-
malar icin bir kap1 da aralamus oluyor. Ulkemiz otomotiv
sektorunun akilly, gevreci ve surdurulebilir bir ekosiste-
min pargasi olmasi gerekligine surekli isaret etmemizin
en onemli nedenlerinden biri de budur.

MART-NISAN 2023 + SAYI: 131

taysadmag.com

N

Daha ileri diizeyde
cevre bilincine

yonelik tiketici

talebi, strdirdlebilir
mobilitenin gelisimine
katki sagliyor.

Cevreye duyarl bir inovas-
yon sistemi geligtirmek yine
biz tedarikgileri bekleyen
temel unsur haline geliyor.
Yeni duruma uygun olarak
rekabet gucumuzu artirr-
ken, gevresel performansi-
miz1 iyilestiren yeni fikirler
belirlemek durumundayiz.

Yesil olmak bir zorunluluk

Gunumuzde akilli ve sturdurulebilir bir Uretim yapmanin
yani sira gevreci olmak ayni zamanda dinyaya ve top-
luma olan sorumlulugun da bir gostergesi haline geliyor.
Otomotiv ekosistemi, gelismis yeniden kullanim, pay-
lasim, onarim, yeniden Uretim ve geri donisum uygula-
malarini giderek daha fazla benimsiyor. Otomotiv deder
zinciri tasarima daha fazla yatinm yaparak ve urunleri
uzerindeki gevresel etkiyi azaltarak, daha fazla rekabet
gucu elde edebilirler. Bu yuzden yesil olmak, otomotiv eko-
sisteminin stratejik planlamasinda buyuk bir zorunluluk
haline geliyor.

Otomotiv sektorundeki yenilenebilir enerji talebi de kesin-
likle sans eseri bir durum degil. Artik tim otomotiv sekto-
ru uzun vadede yenilenebilir enerji ve teknolojileri benim-
semeye hazir olmali. Bu dedisimi yapanlar, yine sektorin
oncusu konumunda olacak.

Fosil yakitlar otomotiv sektorinde baskin enerji kaynagi
olmasina ragmen, yenilenebilir enerjinin kullanimi daha
rekabetci bir avantaj saglyor. Ote yandan sektérin daha
gevreci Uretimi igin yeni firsatlan kesfetmesine de yol
acacak.

“Her zaman yaptiginiz seyi yaparsaniz, her zaman sahip
oldugunuzu elde edersiniz’ diye bir soz var. Her zaman
altini ¢izdigimiz gibi, gelecede bakarken, ge¢misin tecru-
belerinin ve kazanimlarinin ne kadar ¢nemli oldugunu
hatirlamali ve bakis agimizi firsatlara odaklayarak yeni-
liklere hazirlanmaliyiz.

Sevqi ve saygilarimla,



HER SEYi DUYMAK ZORUNDA OLSAYDIK,
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SEKTOR ANALizi

Yilin ik Ceyreginde Uretimde Yiizde 21
Ihracatta Yazde 13 Arus Saglandi

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) 2023 yilinin ilk ¢eyregiyle ilgili verileri agikladi.
Gegen yilin ayni dénemine gore toplam iiretim yiizde 21 artarak 366 bin 597 adet olarak gergeklesti.

TOPLAM URETIM OTOMOBIL URETIiMi OTOMOTIV PAZARI KAPASITE KULLANIMI
366 BIN 222 BiN 247 BIiN Ocak-Mart 2023
597 ADET 51 ADET 904 ADET % 74

Ticari ara¢ grubunda,
yilin ilk geyrekte
uretim yuzde 6, agir
ticari arag grubunda
yiizde 19 ve hafif ticari
arag grubunda yuzde 5
oraninda artt1.

OTOMOBIL

AlOS.

2023'n ilk i¢ ayinda toplam
pazar, bir onceki yilin ayni
donemine gore yuzde 55 artarak
247 bin 904 adet diizeyinde
gerceklesti. Bu donemde,
otomobil pazari da ylizde 50
oraninda artis sagladi ve 175 bin
421 adet oldu.

OTOMOTIV SANAYii FIRMALARININ OCAK-MART 2023 URETIM RAKAMLARI

% NK KAMYONN % {B.KAMYONE %

KAMYONET

%

0T0BUS f % [ MIiNiBUS

% || MiDIBUS § % N TRAKTGR f| %

1.357

FORD OTOSAN

112.891

HATTAT TRAKTOR

2282

HYUNDAI ASSAN

62.567

KARSAN

91

MERCEDES-BENZ TURK

1548

MAN TURKIYE

464

OTOKAR

811

OYAK RENAULT

TEMSA

952

TOFAS

TOYOTA

TURK TRAKTOR
TOPLAM
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NMart 2023
Y3 Otomotiv ihracata

Uludag Otomotiv

Endiistrisi oy
Thracatgilan Birligi A lll) al
(OIB) verilerine gore

Tiirkiye otomotiv ’ ’ l) ()l( ir

endiistrisi Mart'ta
aylik bazda tarihi
rekor kird1 ve yiizde
22,8artisla3,3 Tiirkiye Otomotiv Sektorii

milyar dolar ihracata Ocak - Mart 2023 Aylik Ulke Grubu fhracat: BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUG
imza atti. Yilin ilk ii¢ 461 Milyon

ayinda ise otomotiv 700 Bin USD
endiistrisi ihracati
yiizde 15,8 artisla 8
milyar 619 milyon
dolar rakamina
ulasti.

KUZEY AMERIKA ULKELERI
296 Milyon
241 Bin USD

/Q

UZAK DOGU ULKELERI
63 Milyon
555 Bin USD

AB ULKELERI AFRIKA ULKELERI ASYA ULKELERI

RART %025 Tedarik endiistrisi ihracati Mart 2023'de %15 artarak

:;: ;:ysgﬂ 1 milyar 333 milyon USD olarak gergeklesmistir. Tedarik
endiistrisi otomotiv ihracatinda en biiyiik tiriin grubunu

olusturmustur.

135 Bin USD

Tedarik Endiistrisinde en fazla ihracat yapilan iilke
olan Almanya'ya ihracatta %13 oraninda artig
goriiliirken, yine 6nemli pazarlannmizdan italya'ya
%9, Fransa'ya %29, Rusya'ya %350, ingiltere’ye %11
artig, ABD'ye ise %8, ihracat diisilisii yasanmigtir.

MART 2022
296 Milyon
341 Bin USD

MART 2022
221 Milyon
47 Bin USD

MART 2022
165 Milyon
583 Bin USD

MART 2022
241 Milyon
157 Bin USD

MART 2023
241 Milyon
55 Bin USD

MART 2023
293 Milyon
993 Bin USD

MART 2023
309 Milyon
204 Bin USD

MART 2023
434 Milyon
409 Bin USD
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SIZI ILERI TASIYAN HER YOLDA
KALBIMIZ SIZINLE ATAR

Tiirkiye'nin ve dinyanin en biiyiik arag ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisi
Ditas Grup olarak, sistem pargalari Uretiminde, Ar-Ge ve inovasyon glciimiizle
yurt igi ve diinya pazarina yuksek kaliteli orijinal Grin saglyoruz.

Sizi ileri tasiyan her yolda tecriibemizle yaninizda olmaktan gurur duyuyoruz.

Ditag Grup Liyesidir




YENILENEBILIR ENERJI

Daha Guvenli Bir
Gelecege 6ue Vermek

AB'DE YENILENEBILIR
ENERJI iHTIYACI

AB, 2023'te yaklasik 30

milyar metrekiip dogal
gaz agigiyla karsi karsiya
kalirken, jeopolitik gerilimler
daha temiz yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis ihtiyacini
vurguluyor.

.

AB'DE y_ENi!.ENEBiLiR
ENERJI iHTiYACI

Arag ureticileri ve
tedarikgiler, enerji
sorunuyla basa ¢gikmak i¢in
glines panelleri ekleyecek
yerleri kesfetmek gibi kisa
vadeli eylemler benimserken,
orta ve uzun vadede
dogal gazdan elektrige ve
yenilenebilir enerjiye gegmeyi
hedefliyorlar.

12 MART-NISAN 2023 + SAYI: 131

Arag tireticileri yillardir
yenilenebilir enerjiye yatirim
yaparken, Avrupa'nin

enerji krizi yesil enerji
teknolojilerine olan ilgiyi
daha da artird1. Hig siiphesiz,
otomotiv endiistrisi bu yil
otomobil iireticilerinden daha
fazla temiz enerji projesi
duyacak.

YENILENEBILIR
SEGENEKLER

Jeotermal enerji kulaga
umut verici geliyor,
ancak otomobil Ureticileri ayni
zamanda diger yenilenebilir
enerji bigimlerine de giiveniyor.
Rizgar ve giines santrali
projeleri populer segenekler
olduklarini kanithyor.

4 )

taysadmag.com

FORD EUROPE

Ford Europe, ispanya'da yeni
bir glines enerjisi santrali
kuraca@ini duyurdu. Ford
Avrupa'da Strdiiriilebilirlik,
Cevre ve Guvenlik
Miihendisligi Direktorii
Stuart Southgate, "Artik
hepimiz yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanilmasi
gerektigini her zamankinden
daha fazla anliyoruz" dedi.

MERCEDES-BENZ

Mercedes-Benz, Kuzey
Almanya'da bir riizgar santrali
kurma planlarini agikladi.

Bu proje, grubun tilkedeki
elektrik ihtiyacinin yiizde
15'inden fazlasini karsilayabilir
kapasitede olacak.

STELLANTIS

Stellantis NV (Stellantis),
bir jeotermal sistemin
gelistirilmesi yoluyla
Almanya’nin Riisselsheim
kentindeki Stellantis'in Opel
ana fabrikasini karbondan
arindirmaya yonelik ¢ok
asamali bir projenin ilk
asamasli i¢in Vulcan Energy
Resources (Vulcan) ile
baglayici vadeli bir anlagma
imzaladi. Mevcut varsayimlara
gore, proje 2025 yilina kadar
tesisin enerji ihtiyacinin bir
kismini karsilayabilmeyi
hedefliyor.

RENAULT

Douai fabrikasinda 2023
sonunda baslayacak sondaj
caligmalari ile bu yil start
alacak jeotermal enerji
projesinde 2025' te 4.000 metre
derinlikten 130 dereceden

140 dereceye kadar sicak

su ¢ekilmesi hedefleniyor.
Renault, jeotermal suyun
gevresine geri dondiriilecegini
ve bir kez kullanildiginda,
teknolojinin yaklasik

40 MW'lik siirekli gig
saglayabilecegini agikladi.



Hibrit*
motorun da
kalbindeyiz.

rikii+Benzinll mob

Yeni nesil araclarin
dovme pargcalari,
krank mili ve biyel kolunu

uretiyoruz.




YENILENEBILIR ENERJI

Otomotiv

I’ kosisteminde
Donusumiun Oncusu
Olmay1 Hedeflivoruz

Siirdiiriilebilirlik stratejimiz kapsaminda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda daha fazla fayda yaratmak igin siirekli
calisiyoruz. Ayrica tedarikgilerimizi, bayi agi ve is ortaklarimizi
da siirdiiriilebilirlik calismalarimiza dahil ederek tiim
ekosistemde doniisiimiin onciisii olma yolunda giiglii, kapsamli

ve kararli adimlarla ilerliyoruz.

Cem Temel

Ford Otosan
Operasyonlar ve Yaurmmlar Lideri

Ford Otosan olarak siirdiiriilebilirligi
biitiinciil bir yaklasimla ele aliyoruz

unyamizin gelecedi i¢in guglu
Dad1mlar atmamiz gerektiginin

bilinciyle; sektorimuze, gevre-
ye ve topluma karsi sorumluluklarimi-
71 yerine getirmek Uzere calisiyoruz.
Bu nedenle Turkiye'de otomotiv sek-
torinun surdurulebilirlik dontsimune
onculuk etmek, ozellikle AB Yesil Mu-
tabakati ile hizlanan surece kendimizi
ve ulkemizdeki tim ekosistemi basa-
riyla entegre etmek igin gaba harciyo-
ruz.

Kurulusumuzdan itibaren g¢aligsmala-
rimizin hepsini gevreye ve topluma
fayda saglayan urtin ve hizmetler dog-
rultusunda gergeklestirmeyi onemli
gorevlerimiz arasinda kabul ettik. Sur-
durulebilirlik stratejimiz kapsaminda
gevresel, sosyal ve yonetisim alanla-
rinda daha fazla fayda yaratmak igin
surekli galisiyoruz. Ayrica tedarikgi-
lerimizi, bayi ad1 ve ig ortaklarimizi da
surdurulebilirlik galismalarimiza dahil
ederek tum ekosistemde donusumun
oncusu olma yolunda guglu, kapsamli
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ve kararli adimlarla iler-
liyoruz.

Yakin zamanda acikla-
digimiz “Gelecek Simdi”
vizyonumuzu yeni uzun
donem surdurulebilirlik
hedeflerimiz ~ dogrultu-
sunda merkeze aldik. Bu
sayede gevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda
net ve ulagilabilir hedef-
lerimizle sirketimizin ta-
mamen sahiplendigi ve
paydaglarimizin  surdu-
rulebilirlik beklentilerini
karsilayacak yeni bir do-
nemi baglattik.

Ford Otosanin surduru-
lebilirlik alanini oncelikli
konularindan biri haline
getirebilmek igin kap-
samli paydas analizi galismalan yu-
ruttuk. Bu dogrultuda belirledigimiz
‘cok yuksek oncelikli konular’ arasinda
dusuk karbonlu uretim, hava kalitesi,
alternatif yakitlar ve karbon ayak izi
dusuk araglar var.

‘Gelecek Simdi” vizyonu karbon notr
olma yolunda 6ncu hedefler belirliyor.
Ornegin iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak amaciyla binek araglarda
2030, hafif ve orta ticari araglarda 2035,
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Tiirkiye'deki iiretim
tesislerinde ve Ar-Ge
merkezinde, 2030°da

karbon notr olmayi
amaglayan Ford Otosan, bu
dogrultuda yerleskelerinde
kullanilan elektriginin
tamamini %100 yenilenebilir
kaynaklardan elde ediyor.

Karbon doniigiimii

konusunda,
tedarikgilerinin karbon
emisyonlarini hesaplayan
Ford Otosan, otomotiv
endiistrisinin biiyiik bir
ekosistem oldugu bilinciyle
hareket ederek tedarik
zincirindeki 300°den fazla
tedarikgisinin 2035°'te
karbon notr olmasini
amachyor.

Ford Otosan'in

strdurulebilirlik
alanini oncelikli
konularindan biri haline
getirebilmek igin kapsamli
paydas analizi galismalarn
yuriittik. Bu dogrultuda
belirledigimiz ‘Gok yiksek
oncelikli konular’ arasinda
diisiik karbonlu tretim,
hava kalitesi, alternatif
yakitlar ve karbon ayak izi
diiglik araglar var.
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agr ticari araglarda ise 2040 itibarnyla
sadece sifir emisyonlu arag satisi he-
defliyoruz.

2030 yilina kadar Turkiye'deki uretim
tesislerimizde ve Ar-Ge merkezimizde
karbon notr olma hedefimiz var. Nite-
kim tim yerleskelerimizde kullanilan
elektrigin tamamini yuzde 100 yenile-
nebilir kaynaklardan elde ediyoruz.

Ayrica otomotiv endustrisinin buyuk
bir ekosistem oldugu bilinciyle hareket
ediyoruz. Tedarik¢ilerimizin karbon
emisyonlarini hesapliyoruz, tedarik
zincirimizdeki 300'den fazla tedarik-
¢imizin 2035'te karbon noétr olmasini
amagcliyoruz. Tum bunlarin yani sira
lojistik operasyonlarimizi yine 2035
senesinde karbon notr hale getirmeye
karar verdik.

Ayrica, Karbon Saydamlik Projesi'nin
(Carbon Disclosure Project - CDP) iklim
ve su programlarina ve son Ug yildir
da S&P Global Sturdurulebilirlik Endek-
si'ne (S&P Global Corporate Sustaina-
bility Assessment) aktif olarak yanit
veriyoruz.

Araclar, gelecekte birer veri merkezi
haline gelecek

Cok yakin bir gelecekte ‘otomobil’ bizi
bir yerden bir yere goturen ara¢ olma
tarifini degistirecek ve vasfini bir st
boyuta tasgiyacak. Bu gidisati simdilik
4 tekerlegin Ustune laptop koyulmus
haliyle tarif ediyoruz. Otomobilin ge-
lecekte nasil tarif edilecegini degisti-
ren kavramlarin basinda buyuk vert’

ULUSAL VE ULUSLARARASI
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSLERINDE YER ALIYORUZ

Ford Otosan olarak Birlesmis
Milletler Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi uyum gosterecegimizi

de taahhiit ettik. Surdurulebilirlik
alanlarinda yaptigimiz
galismalarin yatirimcilarimiz ve
diger paydaslarimiz nezdinde
degerlendirilmesini saglayan ulusal
ve uluslararasi siirdurilebilirlik
endekslerinde yer aliyoruz.

Bu kapsamda hiz kazanan
slirdirilebilirlik ¢aligmalarimiz
ile seffaf ve tutarli raporlamamiz
sonucunda Surdurulebilirlik
Endeksi ve FTSE4Good Geligmekte
Olan Piyasalar Endeksi'nde islem
goriyoruz.
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Dongiisel ekonomi ve atilk yonetimi
Ford Otosandaki ‘Gelecek Simdi’
vizyonumuzun onemli bir parcasi

Daha doga dostu mo-

bilite trendlerine on-

culik etmek, elektrifi-
kasyona agirlik vermek kadar
meselenin temiz tretim kismi-
na da egilmemiz gerektigi gok
acik. Dongusel ekonomi strate-
jileri olusturmak dekarbonizas-
yona giden yolda artik bir ge-
reklilik. Iyi olan su ki otomotiv
sektord son yillardaki surduru-
lebilirlik galigmalar sonucun-
da oldukgca onemli degisimler
gecirdi. Ozellikle tam otomatik
Uretim sistemlerine gegis, dijital
doniisum, vyalin/esnek donu-
sum sistemlerinin entegrasyo-
nu, yuksek Ar-Ge yatinmlari ve
cevresel faktorlere olan duyarli-
lik, dongusel ekonomi adimlari
ile sanayi sektorunde oncu bir
pozisyona geliyor.

Dongusel ekonomi ve atik yone-
timi Ford Otosan'daki ‘Gelecek
Simdi’ vizyonumuzun Onemli
bir pargasi. Sifir atik yaklasi-
miyla dongusel bir ekonomik
modele gegisi hedefliyoruz.
Biz de Ford Otosan olarak atik
olusumunun Onlenmesi, atik-
larin kaynaginda azaltilmasi,
kaynaklarin daha verimli kul-

ve 'yapay zeka' geliyor. Baglantili arag
dedigimiz kavram, veri kullanimina
ve sensOrlerle nesnelerin haberlese-
bilmesine imkan sunuyor. Nesnelerin
Interneti (IoT) bu amaca hizmet ediyor.

Mugsterilerin beklentileri ise teknoloji
ve dijitallesme ile ¢cok hizli degisiyor.
Bundan 10 yil 6nce bir aracin igine CD
galar koydugunuzda gok mutlu ediyor-
dunuz musteriyi, simdi musterilerin
beklentileri daha fazla konfor igeriyor.
Herkes cep telefonuyla baglanmak
veya internet dunyasindaki yayinla-
1 dinlemek istiyor. Musteriler her an
baglantida kalmak istiyor, kisisellesti-
rilmis deneyimler talep ediyor. Karbon
ayak izlerini azaltmak tuketicilerin

lanilmasi, dongusel ekonomi
kapsaminda atiklarin yeniden
kullanilmasi ya da alternatif
ham madde olarak kullanim-
larinin arastirilmasi ve duzenli
depolama sahasina giden atik-
larin azaltilmasina yonelik pro-
je ve uygulamalar gelistiriyoruz.

Atik ve dongusel ekonomi ko-
nusunda; 2030 yilina kadar
operasyonlarimizdaki duzenli
depolama alanlarinda sifir atik
politikas1 ile ilerleyecegimizi
taahhut ettik. Bu dogrultuda tek
kullanimlik plastikleri kigisel
kullanimdan tamamen kaldir-
dik. Fabrikalarimizda urettigi-
miz araglardaki plastik kulla-
niminda geri donusturdlmus
ve yenilenebilir plastik oranini
ise yuzde 30'a ¢ikartmayi plan-
liyoruz. Ayrica temiz su kay-
naklarinin sturdurulebilirlik aci-
sindan hayati énem tasidiginin
bilinciyle bu alanda galismalar
yuruterek Golcuk, Yenikoy ve
Eskisehir'de geri kazanim pro-
jelerimiz ile tesislerimizdeki
arag basi temiz su kullanimini
2030'a kadar yuzde 40 oraninda
azaltmay1 hedefliyoruz.
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Fabrikalarimizda

urettigimiz araglardaki
plastik kullaniminda geri
donusturulmis ve yenilenebilir
plastik oranini ise yiizde
30'a gikartmayi planliyoruz.
Ayrica temiz su kaynaklarinin
suirdiirilebilirlik agisindan
hayati 6nem tasidiginin
bilinciyle bu alanda ¢calismalar
yuruterek Golcik, Yenikoy
ve Eskisehir'de geri kazanim
projelerimiz ile tesislerimizdeki
arag basi temiz su kullanimini

2030'a kadar yiizde 40 oraninda
azaltmay1 hedefliyoruz.
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baskin arzusu, hatta trafikte gegen su-
reyi minimize edecek farkli mobilite
¢Ozumlerine yoneliyorlar. Tim bunlar
elektrikli, baglantili, otonom bir gelece-
Je tasiyor bizleri.

Ote yandan otomobiller, gelecekte bi-
rer veri merkezi haline gelecek. Sen-
sorler ve yazilimlar vasitasi ile surekli
kaydettigi verileri suruculere ve Ure-
ticilere iletecek. Bu veriler hem urun
gelistirme konusunda bizlere hem de
kullanici deneyimi odaginda surucu-
lere 6nemli bilgiler sunacak. Ornedin;
otonom teknolojilerin yayginlagmasi
ile strtictistiz araglarin bir giin iginde
ara¢ basgina 4Terabyte veri uretmesi
ongoruluyor.

En son noktada ise yapay zeka ile bu-
gin surdculerin yapmak ve kontrol
etmek zorunda oldugu birgok islemi,
otomobilin kendisinin yapmasina im-
kan taniyacak. Biz tum bu gelismeleri
dikkate alarak Google ile onemli bir
is birligi gergeklestirdik. Alt1 yillik is
birligimiz kapsaminda 2023 yilindan
itibaren gelecekteki milyonlarca Ford
modelinde, entegre Google uygulama-
lar1 ve hizmetleri Android tarafindan
sa@lanacak.

Sundugumuz teknolojilerimiz

ve elektrikli dontisiimdeki
onci rolumuz ile iklim
degisikliginden atik yonetimine ve
donglisel ekonomiye katki sunarak,
sektoriimiize ¢ag atlatmay1 en
onemli misyonlarimizdan biri
olarak goriiyoruz.
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Google Cloud platformu ile yenilikgi
teknoloji ve kisisellestirilmis hizmetle-
rimiz ile musteri deneyimlerini iyiles-
tirmek, personel egitimi ve guvenilir
tesis ekipmani performansi igin urin
gelistirme, uretim ve tedarik zinciri
yonetiminin modernizasyonunu hiz-
landirmak, musterilere bakim veya ta-
kas onerilerinin yapilmasi gibi gergek
zamanl bildirimlerle veriye dayal is
modellerinin uygulanmasina yonelik
projeler gergeklestirmeyi planlyoruz.

Ayrica her dlgekten olan profesyonel
ticari ara¢ musterilerimizin uretken-
liklerini ve verimliliklerini artirmay:
hedefleyerek Ford Pro is modelimiz ile
arag, sarj, finans, yazilim ve servis gibi
tam entegre ve dijital oncelikli ¢ozum-
lerimizi tek noktadan sunuyoruz.

Baglantili teknolojilere ve kullanici
odakl tasarimlara sahip olan yeni ne-
sil araglarimizda, Ford Pro Hizmetle-
rimiz ile ticari arag profesyonellerinin
daha tasarruflu ve daha uretken is ya-
pis bigimine ulasmasini sagliyoruz.

Kisacas1 otomotiv ekosistemine lider-
lik ederek dinyamizin gelecedi igin
“Gelecek Simdi' vizyonumuz ve sur-
durulebilirlik hedeflerimiz ile glgld
adimlar atiyoruz. Sundugumuz tekno-
lojilerimiz ve elektrikli donusumdeki
oncu rolumuz ile iklim degisikliginden
atik yonetimine ve dongusel ekonomi-
ye katki sunarak, sektorimuze ¢ag at-
latmay1 en 6nemli misyonlarimizdan
biri olarak goruyoruz.@
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FORD OTOSAN :

_ UZUN DONEMLI :
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI :

: iKLiM KRizi VE ENERJI
. YONETiMI
: 2030

. +Uretim tesislerinde karbon

notr

. +Binek araglarda sifir emisyon

+ Ticari araglarda sifir emisyon
. +Tum tedarik zincirinde karbon

notr

. +Lojistik operasyorinda karbon

notr

: 2040

.+ Agir ticari araglarda sifir

emisyon

: ATIK YONETIMi VE
: DONGUSEL EKONOMi

: 2030

+ Dlizenli depolama alanina sifir

atik hedefine ulagmak

+ Kisisel kullanimda tek

kullanimlik plastikleri
sifirlamak

: -+ Araglanimizda yiizde 30

oraninda yenilenebilir ve
geri donustirilmiis plastik
kullanmak

SU YONETIMI
: 2030

. *Her lokasyonda arag basina

temiz su kullanimini yiizde 40
oraninda azaltmak

: TOPLUMSAL CiNSIYET
: ESITLIGI
§2026

. +STEM alaninda calisan kadin

oranini yuzde 30'a citkarmak

. +Bayi aginda STEM galisan

kadin oranini 2 katina
¢ikarmak

. +Teknoloji ve inovasyon

alanlarinda kadinin
desteklenmesi icin 100 bin
kadina ulagsmak

: 2030

» Yonetim kadrolarindaki kadin

oranini yuzde 50 seviyesine
¢ikarmak
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Artan Cevre Bilinci
Sektoru Ileriye

Tasivacak

Fosil yakitlarin ¢cevreye verdigi zarar ve artan gevre bilinciyle,
bu alandaki tesvikler sayesinde, sektoriin hizla ilerleyebilecegi

soylenebilir.

Vatan Ozgiil

Bias Miihendislik
Is Gelistirme Miidiirt

est merkezimizdeki tum test
T sistemleri esas olarak sebeke-

den elektrik kullaniyor. Sirke-
timiz, motor testi dyno'lan igin koje-
nerasyon altyapisina yatirim yaparak
onemli miktarda elektrik enerjisi Uret-
me olanaklarini aragtirmaktadir. Kira-
ladigimiz binalarin mulk sahipleriyle
anlagilabilinirse, gatilara gunes pa-
nelleri kurmak ve elektrik enerjisini
uretmek mumkun olabilecektir. Gun-
luk kullanim, satis ve pazarlama ve
is gelistirme faaliyetlerimizde kiralik
otomobiller kullaniyoruz. Kullandidi-
miz tum kiralik araglar fosil yakitla
calistyor. Oniimiizdeki yillarda ve fizi-
bilite gergevesinde ve ayrica sarj altya-
pilarinin sehirlerde kullanilmaya hazir
olmasi durumunda, kiraladigimiz kira-
lik araclar, elektrikli araglarla degistir-
meyi planliyoruz.

Elektrikli arag teknolojisi gevreye du-
yarli bir teknoloji olarak on plana giki-
yor. Lakin pil-sarj temelli teknolojinin
Uretimi ve eskiyen pillerin bertaraf
edilmesi surecinde gevreye zarar et-
kisinin, ayni gergevedeki fosil yakith
araglara gore ne denli avantaj yaratti-
ginin daha detayh irdelenmesi yararh
olabilir. Pilli elektrikli araglar ya da
hidrojeni yakit olarak kullanan hidro-
jen yakit hucreli arag teknolojisi yeri-
ne, dogrudan hidrojen yakith motor
teknolojisinin gevreye verecegi zara-
rin disuk olabilecedi soylenebilir. La-
kin bu noktada yine teknik basarinin
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ve boylesi araglarin maliyeti ve kisaca-
s1 fizibilite gergevesinde bu ve benzeri
hususlar, pazarin gidisatina yon vere-
cek gibi gorinmektedir.

Pil kutlesinin optimize edilmesi, arag
menzillerinin uzatilmasi, sarj istas-
yonlarinin artmasi, elektrikli araglarin
gevreye daha duyarh tasitlar olarak
kullaniminin artmasi noktasi onem
arz etmektedir. Kargo tasimaciliginda
ufak elektrikli araglar sehir i¢i ulagim
ve maliyetler agisindan cazip gorun-
digtinden bu alanda yatinimlara de-
vam edilmesi gerektigini degerlendiri-
yoruz. Fosil yakitlarin gevreye verdigi
zarar ve artan gevre bilinciyle, ayrica
bu alandaki tesvikler sayesinde, sek-
torun hizla ilerleyebilecedi soylenebi-
lir. Elektrikli araglarda, sarj suresinin
ne kadar yetebilecegi ve bu baglamda
surus kosullarini dikkate alan surus
mengzili hesaplarinin optimize edilme-
si, basta ticari araglar olmak uzere tim
tagit Ureticilerinin odaklanabilecedi
alanlardan biri gibi gérunmektedir.®

taysadmag.com
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Elektrikli arag

teknolojisi cevreye
duyarl bir teknoloji
olarak on plana gikiyor.
Lakin pil-sarj temelli
teknolojinin iiretimi ve
eskiyen pillerin bertaraf
edilmesi siirecinde gevreye
zarar etkisinin, ayni
cercgevedeki fosil yakith
araglara gore ne denli
avantaj yarattiginin daha
detayliirdelenmesi yararli
olabilir.

Kullandigimiz tim
kiralik araglar
fosil yakatla calisiyor.
Oniimiizdeki yillarda ve
fizibilite gergevesinde ve
ayrica sarj altyapilarinin
sehirlerde kullanilmaya
hazir olmasi durumunda,
kiraladigimiz kiralik
araglar, elektrikli araglarla
degistirmeyi planliyoruz.




GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com
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igletmelerde karbon ayak

- izinin azaltilmas1 hem gevre
. dostu bir yaklagim hem de

: gelecekteki diizenlemelere
: uyum saglama agisindan

: oldukga 6nemlidir.
isletmelerimizde gevresel
: karbon ayak izini azaltmak

taysadmag.com

Buguniin ve Yarmin
Ana lTemasiu,
arhgumizin Gayesi
surduarualebilirlik

icin bagat onerileri ele
. alabiliriz.

Saffet Cakmalk
CDMNMobil
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tomotiv Ureticiliginden mobi-
() lite yaklagimina hizla gegisin

surdigu bu donemde, sektorin
ana sanayisi ve her kademedeki teda-
rikgileri de ciddi bir degisim ve donu-
sum gegirmelidir... gegiriyor da.

Uretim sirketlerinde karbon ayak izi-

ni azaltmak igin su an tum dunyanin

gundeminde olan asagidaki bazi basat

konular her birimizin de gindemi ol-
malidir.

isletmelerde karbon ayak izinin
azaltilmasi hem gevre dostu bir
yaklasim hem de gelecekteki
duzenlemelere uyum saglama
acisindan oldukca dnemlidir. Is-
letmelerimizde gevresel karbon
ayak izini azaltmak igin basat
onerileri ele alabiliriz.

Enerji verimliligini artirmak:

Enerji verimliligi, gevresel kar-
bon ayak izini azaltmanin en
6nemli yollarindan biridir. Ure-
tim tesislerinde enerji kulla-
niminl azaltmak igin verimli
1sitma, sogutma, aydinlatma
sistemleri, her turlu enerji tasar-
ruflu cihazlar, makineler, tesisler
ve yuksek verimli ekipmanlar
kullanarak enerji tasarrufu sag-
lamaliy1z.

Geri doniisiim programlan
uygulamak:

Uretim tesislerinde geri donusum
programlari uygulamak, atiklan azal-
tabilir ve dogal kaynaklar koruyabilir.
Geri donusum programlari, malze-
melerin yeniden kullanilmasini sag-
layarak, gevre dostu bir uretim sureci
olusturabiliriz. Isletmelerimiz, cevreci
ve surdurulebilir malzemeler kulla-
narak cevresel etkilerini azaltabilir.

Urtinlerde geri donistiriulmis malze-
meler kullanmak, surdurulebilir kay-
naklardan ham madde tedarik etmek
ve yeniden kullanim ve geri donisim
igin Urln tasarlamak bazi yontemler
olacaktir.

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri kurmak:

Uretim sirketleri, siirdiirtlebilir teda-
rik zinciri uygulayarak, sturduruilebilir
kaynaklar kullanarak, gevre dostu ure-
tim surecleri olusturabilirler. Surdu-
rulebilir tedarik zinciri yaklagimiyla,
tedarikgilerin gevre dostu malzemeler
kullanmasini saglayarak, dogal kay-
naklarnin korunmasina yardimeci ola-
caktir.

Lojistik siiregleri dahil etmek:

Uretim tesislerinin lojistik yénetimi,
gevresel karbon ayak izini azaltmak
icin 6nemlidir. Uretim tesislerinin yeri
ile nakliye igin dogru rotalar segerek,
araglarin verimli kullanimini saglaya-
rak ve tasima kapasitelerini optimize
ederek, elektrikli araglar kullanarak
gevreye zararimizi azaltip senaryonun
pozitife donmesine katki saglayabili-
riz.

Yesil enerji kaynaklarn kullanmak:

Uretim sirketleri, yenilenebilir eneriji
kaynaklarni kullanarak, gevre dostu

By Uretim sirketleri, siirdtirtilebi-

lir tedarik zinciri uygulayarak,
stirdtirtilebilir kaynaklar kullanarak,
cevre dostu liretim stiregleri olustu-
rabilirler. Siirdiirtilebilir tedarik zin-
ciri yaklasimiyla, tedarikgilerin ¢evre
dostu malzemeler kullanmasint sag-
layarak, dogal kaynaklarin korun-
masina yardimc olacaktir.
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enerji kaynadina sahip olabilirler. Glines
enerjisi ve/veya ruzgar enerjisi gibi yesil
enerji kaynaklar, enerji maliyetlerini dusu-
rerek, gevre dostu bir Uretim sureci olustu-
rur.

Ar-Ge galigmalarini artirmak:

Sirketlerimiz surdurulebilir teknolojilerin
arastirilmasina ve gelistirilmesine oncelik
verilebilir. Otomotiv tedarikgileri, emisyon-
lan1 azaltan, yakit verimliligini artiran ve
Urtnlerinin genel gevresel performansini
iyilestiren surdurulebilir teknolojileri gelis-
tirmek ve iyilestirmek igin Ar-Ge'ye yatinnm
yapmalidir. Bunlardan bazilari; elektrikli ve
hibrit tahrik ve aktarma sistemleri, yeni ne-
sil enerji depolama teknolojileri ve malze-
meleri, hafif ve gevreci malzemeler ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi
olabilir.

Dongiisel ekonomi ilkelerini
onceliklemek:

Otomotiv tedarikgileri, Uretim sureglerinde
atik ve kaynak tuketimini azaltmak igin
dongusel ekonomi ilkelerini benimseye-
bilirler. By, urunlerin yeniden kullanmim ve
geri donisum igin tasarlanmasini, Uretim-
de geri donusturialmus malzemelerin kulla-
nilmasini ve kapali dongu tedarik zincirle-
rinin uygulanmasini da igerebilir.

Tim paydaslarla is birligi yapabilmek:

Otomotiv ve eko sistemdeki ureticiler, res-
mi otoriteler, Universiteler ve arastirma
kurumlarn gibi diger paydaslarla is birligi
yapmak, otomotiv tedarikgilerinin surduru-
lebilir teknolojilerin benimsenmesini hiz-
landirmasina yardimci olur. Tedarikgiler,
surdurulebilirlik standartlar ve sertifikas-
yon programlari gelistirmek ve uygulamak
i¢in ana sanayi ile birlikte caligabilir.

Siirdiiriilebilir kaynaklarin kullanimina
onem vermek:

Otomotiv tedarikgileri, malzemeleri ve bi-
lesenleri surdurulebilir kaynaklardan te-
darik ederek gevresel etkilerini azaltabi-
lir. Bu, geri donusturilmus malzemelerin
kullanilmasini, gevre dostu uygulamalara
sahip tedarikgilerden tedarik edilmesini
ve yerel kaynak kullanimi yoluyla nakliye
emisyonlarinin en aza indirilmesini igere-
bilir. Isletmeler, operasyonlarinda enerji ve
su tuketimini azaltmak, yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanmak ve atik olusumunu
en aza indirmek gibi surdurulebilir uygu-
lamalan hayata gegirmelidir. Bu, yalnizca
gevresel ayak izlerini azaltmakla kalmaz,
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ayni zamanda maliyet tasarrufuna ve artan
verimlilige de yol agar.

Uretim sirketleri, surdurilebilir ve yesil
teknolojilere yatinm yapmak igin oncelikle
gevresel etki degerlendirmesi yapmalidir.
Isletmeler, cevresel performanslanni iyi-
lestirebilecekleri alanlari belirlemek igin
bir gevresel etki degerlendirmesi yaparak
ise baglamalidir. Bu dederlendirme, sirketin
enerji ve su kullanimy, atik Uretimi ve sera
gazl emisyonlarinin bir analizini igermeli-
dir.

Surdurulebilirligin is stratejilerine dahil
edilmesini saglamak igin surdurulebilirlik
politikalan gelistirebilir ve uygulayabilir.
Bu politikalar, enerji tiketimini, sera gazi
emisyonlarini ve atik uretimini azaltmaya
yonelik amag ve hedefleri igerebilir.

Surdurulebilir ve yesil teknolojilere yati-
nm yapmak, yalnizca Uretim sirketlerinin
gevresel etkilerini azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda maliyet tasarrufu ve artan verim-
lilik saglar. Tedarik sektorumuz bazi adim-
lann atarak surdurulebilirligi tesvik etme-
de ve karbon ayak izlerini azaltmada gok
Onemli bir rol oynayacaktir.

Eski zamanlarda oldugu gibi ‘hele benim
ana sanayim oOnersin standartlar koysun
da ben de onlarn uygulayayim” ... devri bit-
mistir.. haberimiz ola.

Not: Makale hazirlama asamasinda yeni
nesil yapay zeka sohbet yazilimlar ile de
istisare ettim... ok yararli oldu.. @

Stirdiiriilebilir ve yesil
teknolojilere yatirim
konusunda otomotiv
tedarikgilerine pek ¢ok
gorev ve yeni is firsatlari
sunmaktadir.

Otomotiv

tedarikgileri,
emisyonlar azaltan,
yakit verimliligini artiran
ve Urlinlerinin genel
gevresel performansini
iyilestiren suirdirilebilir
teknolojileri gelistirmek
ve iyilestirmek igin Ar-
Ge'ye yatirim yapmalidir.
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E CEMTAS
g biinyesinde,

gezegenimizin gevresel

: vesosyal mirasini gelecek

: nesillere aktarmak adina

. deger zincirimiz boyunca

. ozveriile yiiriittiigiimiiz tiim
. galigmalarimizdan saglanan
: kazamimlarimizi siirekli ve

. daha giiglii kilmak temel

: hedefimizdir.

Sinirda Karbon

Diizenlemesi
. éncesinde de yapilan enerji
* verimliligi ve doniigiimii
caligmalarini hizlandirarak
. daha temiz bir diinyaigin
calismaya devam ediyoruz.
: Bukapsamda gati iistii giineg
: enerji santralimizi 2023 yili
: ligiincii geyreginde devreye
. almayi planhyoruz.

. Nuri
: Ozdemirel

¢ Cemtas Genel Miidiiri
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CEMTAS'I

Surdurulebilirlik

Yolculugu

era gazi emisyonlart mevcut
S sekilde devam ederse, 2030 ile

2052 yillann arasinda kuresel
1sinma, surdurulebilir kalkinmay1 ve
yoksullugu onlemek igin kritik 6neme
sahip olan 1,5 °C artig sinirini asacak-
tir. Kliresel 1sitnmayi 1,5 °C ile sinirlan-
dirmak igin Avrupa Yesil Mutabakati
ile belirlenen ve CEMTAS tarafindan
da benimsenmis “Fit for 55" hedefiyle
1990 y1li orijin kabul edilerek 2030 y1-
lina kadar karbon ayak izinin yuzde 55
azaltilmasi istenmektedir.

GCEMTAS 2021 yilindan itibaren surdu-
rulebilirlik kapsaminda c¢alismalara
baslarmustir. llk asamada, kuresel capta
kabul gormis GHG (Green Housegas
Protocol) kriterlerine gore gruplandiri-
larak karbon salinimi tespit edilmistir
ve CEMTAS'1n 1 ton gelik uretiminde
karbon salinimi su sekildedir;

+ Kapsam 1 — 295 kg (Dogrudan
tuketilen fosil yakit sebebiyle)

+ Kapsam 2 — 324 kg (Sarf edilen
elektrik enerjisi Uretilirken)

+ Kapsam 3 — 431 kg (Satin alinan
ham madde uretilirken ve lojistik
faaliyetler gerekgeleriyle)

Yesil Mutabakat kapsamindaki Si-
nirda Karbon Duzenlemesine gore
ilk agsamada Kapsam-1 ve Kapsam-2
emisyonlart karbon ayak izi deger-
lendirmesinde dikkate alinacaktir. Bu
baglamda, Dinya genelinde 1 ton gelik
uretimi esnasinda CO2 salinimi ortala-
ma 1,85 ton iken, CEMTAS'ta bu miktar
0,6 ton civarindadir. Buradaki buyuk
farkin en onemli sebebi ise Diunya
genelinde yuksek firin ile cevherden
uretim yayginken CEMTAS1n elektrik-
li ark ocadi ile hurdadan uretim (geri
déntstim) yapmasidir.

Bununla beraber, Turkiye'de elektrik

Uretiminde olusan CO2 emisyonlari,
Avrupa degerlerinden fazla olup Kap-
sam-2 grubunda degerlendirilen elekt-
rik enerjisi uretimi sonucundaki emis-
yon seviyesi, iklim degisikligi ve Yesil
Mutabakat surecinde sadece gelik ure-
timi i¢in dedil, tdm sektorlerimiz igin
Uzerinde durmamiz gereken onemli
bir konudur.

CEMTAS bunyesinde, gezegenimizin
gevresel ve sosyal mirasini gelecek
nesillere aktarmak adina deger zin-
cirimiz boyunca Ozveri ile yuruttugu-
muz tim g¢aligmalarimizdan saglanan
kazanimlarimizi surekli ve daha gug-
14 kilmak temel hedefimizdir. Sinirda
Karbon Duzenlemesi Oncesinde de
yapilan enerji verimliligi ve donusu-
mu galismalarini hizlandirarak daha
temiz bir dunya i¢in g¢alismaya de-
vam ediyoruz. Bu kapsamda gat1 ustu
gunes enerji santralimizi 2023 yili
uguncu geyreginde devreye almayi
planhiyoruz. Daha buyuk capl enerji
dénusumu projeleri igin de fizibilite ga-
lismalarimiz devam etmektedir. Enerji
etutleri dogrultusunda sureglerimizde
lyllestirme ve verimlilik c¢aligmalan
gergeklestirilmektedir. Atik 1sinin yo-
gun oldugu sektorimuzde, atik 1sinin
yeniden kullanimi ile ilgili baglayan
projelerimizin 2023 yilinda tamamlan-
masi planlanmaktadir.

Yakin gelecekte, disuk karbon ayak
izine sahip ureticiler otomotiv ana
sanayilerinin dusuk karbon emisyo-
nu stratejileri sebebiyle on plana gikip
oncelikli tedarikgi olacak ve yururluge
girecek olan “sinirda karbon vergisi”
uygulamasiyla fiyat avantaji sagdlaya-
rak avantajli duruma gelerek rekabet-
ciligini artiracaktir @
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YENILENEBILIR ENERJI

...................
*.

- Diigiik karbonlu

- siirdiiriilebilir is modelimiz

. intermodal tagimacilik ile

. karbon emisyonunu azaltarak
. son 10 yilda istanbul

: Belgrad Ormani'nin 14 kati
biiyiikliigiine esdeger yesgil
alani diinyamiza kazandirdik.

Mehmet
Sahintiirk

kol Lojistik

Global Biiyiime Yonetimi :

Direlkiorii

................................

SEKTORUMUZDE
SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA EN BUYUK
YATIRIMI YAPAN SIiRKETiZ

2007'den bu yana

Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
imzacilari arasinda yer
aliyoruz. Gonullilik esasiyla
yer aldigimiz bu inisiyatifle
her yil ilerleme raporu
yayimliyoruz. 2012'den bu yana
kurumsal karbon ayak izimizi
uluslararasi standartlara gore
hesaplayip miigterilerimizin
tedarik zincirinde yarattigi
degeri sistemsel raporluyoruz.
Avrupa'nin en biiylik depolama
alanl yesil tesisi Lotus'ta,
enerji ihtiyacinin yuizde 70'ini
gat1 giines enerji santrali ile
karsiliyoruz.
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“Yesil Lojistik Belgesi”
Uygulamalarimm
Onculugunu

Yapivoruz

Uretim alanlarnmizda
yenilenebilir enerji
kaynaklar kullanim

15 bin m2lik kapa-
2 Ii alan1 Avrupanin

en buyuk depolama
alanh yesil tesisi Lotus,
30 futbol sahasi buyuk-
lukteki bir alana sahip.
Lotus'ta, lojistik sekto-
runde tek c¢ati Uzerine
kurulu en buyuk gunes
enerji santrali yatinmi-
n1 devreye aldik. 40 bin
metrekare alanda kuru-
lumu tamamlanan Lotus
GES projesi ile sektorde
tek gati Uzerine bu buyuklukte panel
kurulumu yapan ilk sirket olduk. Sant-
ralde ilk yilda 2 bin 400 hanenin yil-
lik elektrik tuketimine esdeger, 6.200
megavat-saat enerji Uretilmesini he-
defliyoruz. GES ile Lotus Tesisi enerji
tiketiminin yuzde 701 yenilenebilir
enerji kaynadi gunesten saglyoruz.
Yatinmimizla yilda 3100 ton kg CO2
saliminin azaltilmasina hizmet eden
bir sistem kuruldu. Bu ayni zamanda
140 bin agag dikilmesine karsilik geli-
yor. GES'in toplam kurulu gug kapasi-
tesi 5.589 kilowatt peak (kWp). Bu ka-
pasitenin yuzde 4,8'i 270 kilowatt peak
ile otopark usty, yuzde 1,3'U ise yurime
yolu uzerindeki sundurma alanlarda
kurulan gunes panelleri ile elde edili-
yor.
Yesil Lojistik
Ulkelerin surdurilebilir kalkinma he-
defleri kapsaminda yeni bir model ola-
rak ortaya cikan yesil ekonomi, cevre
ve dogal kaynaklar ile ekonomik ge-
lisme arasinda denge kuran, koruya-
rak buyumenin saglanmasina imkan
veren bir politika olarak ortaya gik-
mistir. Yesil ekonominin literature ka-
zandirdigi kavramlardan biri de yesil

lojistik olmustur. Lojistik faaliyetlerin
en 6nemli unsurlarindan biri olan tasi-
macilik, tagima araglarinda kullanilan
fosil yakitlar nedeniyle sera gazi emis-
yonunu artirmaktadir. Bu durum gevre
ve hava kirliligine sebebiyet vermek-
te, dolayisiyla atmosferdeki sera gazi
oraninin artmasina neden olmaktadir.
Yesil lojistik kapsaminda lojistik faali-
yetlerin gevreyi, doday1 ve dogal kay-
naklan koruyacak bir sekilde koordine
edilmesi amaglanmaldir.

Bu kapsamda, ozellikle tasimacilik
alaninda fosil yakit tiketimini ve sera
gazl emisyonunu azaltan tasima arag-
lannin kullanilmasi, mumkun oldu-
Junca tagima mesafelerinin kisaltila-
cadi lojistik ¢ozimlerin olusturulmasi
gibi hususlar dikkate alinmalidir. Bu-
rada bir yandan da lojistik ve otomotiv
sektorlerinin ayni amag igin birlikte
galismasindan bahsediyoruz. Bunun-
la birlikte tulkelerin cografi konumla-
11 da dikkate alinarak deniz, hava ve
kara tasimacilii noktasinda dusuk
emisyonun hedeflendigi altyap: yati-
nimlarinin gergeklestirilmesi politika
belirleyiciler agisindan 6nemli bir hu-
sustur.

Ayrica bu noktada surdurulebilirligin
bir sirket politikasi olarak benimsen-
mesi, belirli kalite standartlarina sahip
olmak, teknolojinin sagladigi avan-
tajlar ile gevreye en az zarar verecek
uygun uretim modellerinin benim-
senmesi, geri donusim, dogal kaynak
kullanimini en aza indirmek onemli
kriterlerden bazilan olarak karsimiza
gikmaktadir. @
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GLS Projemizle
Kkendi Enerjimizi

Uretivoruz,

Elektrik tiiketimimizin yiizde 15’ini GES’ten karsilayacagiz. GES
projemiz ile kendi enerjimizi iiretme ¢alismalan yiiriitiirken
ayni zamanda enerji verimliligimizi artirmak i¢in de Proses ve
Ekipman Optimizasyonu ¢alismalari gergeklestiriyoruz.

Ercan Ubay

Ipsan Fabrika Miidiirii

Siirdiiriilebilir ve ¢cevre dostu projelere
yoneldik

psan olarak, otomotiv basta ol-
E mak uzere; elektrik elektronik,

beyaz esya, insaat, tanim ve
mobilya gibi hayatin iginde yer bulan
ve katma degeri yuksek olan tim en-
dustrilere yonelik ¢gozumler Uretiyoruz.
Urettigimiz Urtnler kapsaminda sur-
durulebilir ve gevre dostu projeler ise
en onem verdigimiz konular arasinda
yer aliyor. Bu baglamda calismalar ya-
pan Ar-Ge ekibimiz, GES, Plastik Geri
Donusum, Atik Azaltma ve Enerji Ve-
rimliligi gibi birgok alanda cgesitli pro-
jeler gergeklestirdi.

Avrupa Yesil Mutabakatikapsaminda,
Ar-Ge ekibimizle bir¢ok projeye imza
attk

Yeni regulasyonlara uygun surdurule-
bilir ve yuksek teknoloji igeren gozum-
ler gelistiriyoruz. Ornedin tamamen
geri donustirilmuis malzemeler kul-
lanarak urettigimiz EPLON+ serisi, oto-
motiv sektoru ve dider birgok sektor
i¢gin uygun olan gevre dostu bir Urtin
oldu. Yuzde 78 daha az CO2 salinimi ve
yuzde 97 daha az su kullanimi sagla-
yan LCA (Life Cycle Assessment) ser-
tifikali EPLON+ UrUinlerimiz, Avrupa'da
ve global pazarda da fark yaratti. Sek-
torimuz igin henuz ¢ok yeni bir konu
post consumer yani tuketici sonrasi
urtinler odagimizda yer aliyor. Tuketici
sonrasl geri donusturulmus PET sise-
lerden urettigimiz yeni EPIMIX+ serisi
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de bu konudaki en onemli projeleri-
mizden biri. Epimix+ Uretiminde daha
dusuk karbon emisyonu salinimi sag-
lamas1 sayesinde daha surdurulebilir
bir Girlin olarak on plana gikarken, yine
oncelikle otomotiv alaninda gok talep
goren bir urin. Guglu Ar-Ge ekibimiz-
le birlikte surdurulebilir ve gevre dostu
projelerin 6n planda oldugu inovatif
gOzumler uretmeye devam edecegiz.

Enerji kaynaklan konusunda en yeni
yatinmimizi bu ay devreye aldik, elekt-
rik tuketimimizin yuzde 15'ini GES'ten
karsilayacagiz. GES projemiz ile kendi
enerjimizi uretme caligmalan yuru-
turken ayni zamanda enerji verim-
liligimizi artirmak icin de Proses ve
Ekipman Optimizasyonu caligmalar
gerceklestiriyoruz. @

taysadmag.com
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Otomotiv sektoriiniin
2050 yil1 hedefi sifir
emisyona ulagmak.

Bu hedefe ulagmak igin
ise tiim diinyada otomotiv
iiretiminin icten yanmal
motorlardan elektrikli
aracglara kaydiriimasi
bekleniyor. Bukapsamda
miihendislik plastikleri
kompaundIari iireticileri
dediger tiim sektorlerde
oldugu gibi, karbon
emisyonlarini azaltmak
ve ayni anda dongiisel
ekonomiye katki saglamak
iizere caligmalarini
siirdiiriiyorlar.

................................

Geri doniisim, su an
plastik sektoriiniin
odaklandig: en 6nemli
baslik diyebilirim. Epsan
olarak otomotiv ana ve
yan sanayilerde ozellikle,
Renault ve Stellantis'de
stratejik malzeme ve parga
onaylarinin pek gogunu
tamamladik. Bununla
birlikte yeni regiilasyonlara
uygun surdirilebilir, yiksek
teknoloji ¢oziimlerimizle
ana sanayinin sifir emisyon
arag uretimine de onemli bir
katki saglamay1 hedefliyoruz.
Elektrikli araglarda Avrupa
standartlariyla uyumlu
poliamid pazarinda da
biiylimeyi hedefliyoruz.
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surdurulebilirlik
Stratejimizi
Her Gecen Gun
uyutuayoruz

Yesil doniisiim icin gerekli altyapinin kurulmasi ve devam
ettirilmesi i¢in ge¢cmisten gelen bilgi birikimimiz ile bu
doniisiimii hizla saglamis durumdayiz. Bu dogrultuda,
stirdiirtilebilirlik stratejimizin kapsamini tiim is ortaklarimiz
cercevesinde ele alarak ilerlemekteyiz.

Buket Turan

Furotec
Teknik Pazarlama Midiiri

Plastik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
yaklasimi giin gegtikce daha 6nemli
hale geliyor

arbon ayak izimizi azaltmak
K eurotec® olarak surdurile-

bilirlik yaklasimimizdaki en
temel odak noktalarimizdan birisidir.
Ham madde kaynadi olarak yenilene-
bilir kaynaklar, endustriyel ve tike-
tici atiklarini kullanarak surdurulebi-
lir Urtnleri verimli ve yesil eneriji ile
uretmek; ayni zamanda bu sureci daha
az atik ve daha dusuk su tuketimi ile
gerceklestirmek ve dolayisiyla daha
verimli hale getirmek bu dogrultudaki
yol haritamizi olusturmaktadir.

eurotec® olarak surdurulebilir bir ge-
lecek igin yesil ve dijital donusum
ekseninde Avrupa Yesil Mutabakat
ve diger pek gok dederli anlasmaya
uyum konusunda proje, yaklasim ve
mekanizmalarnimizi gelistirmis bu-
lunmaktayiz. Yesil donusum igin ge-
rekli altyapinin kurulmasi ve devam
ettirilmesi i¢in gegmisten gelen bilgl
birikimimiz ile bu donusumu hizla
saglamis durumdayiz. Bu dogrultuda,
surdurulebilirlik stratejimizin kapsa-
min1 tum is ortaklarimiz gergevesinde
ele alarak ilerlemekteyiz. Hem tedarik
ve de@er zincirimizde hem de Urun
ciktilarimizda daha surdurilebilir ¢o-
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zUmler tercih ederek tum paydaslari-
miz ile bu yolda emin adimlar ile iler-
lemeye devam ediyoruz. Ham madde
kaynaklanimizin tedariginde yesil
lojistik belgesi galigmalanimiz, yesil
enerji yatinmlarnimiz, urtunlerimizin
yasam dongu analizlerini gergeklesti-
rerek karbon ayak izimizi belirlemeye
ve azaltmaya yonelik faaliyetlerimiz,
kargo gonderimlerimizde bisiklet gibi
karbon emisyonunu azaltan araglarin
kullanildig1 “GoGreen” anlagsmamiz ile
surdurulebilir Urun mottomuzu tum
operasyonlarimizda gegerli kilarak
gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakmak icin ¢aligmalarimiza
devam etmekteyiz.

Siirduriilebilir tirtinler daha diistik
karbon izine sahip

Ham madde kaynagi olarak fosil kay-
naklara bagimlih§i azaltacak sekilde
biyo igerikli ham maddelerin, endustri
ve tuketici atiklarinin kullanimi ve bu
kaynaklardan yesil Uretim ile elde edi-
len surdurulebilir Urtinler; daha dusuk
karbon ayak izine sahip otomotiv par-
galan uretimini saglamaya yoneliktir.
Uygulama ve tasarnim gerekliliklerine
gore gorsel ya da yapisal birgok farklh
fonksiyonel otomotiv pargasinda kul-
lanima yonelik muhendislik plastigi-
nin gelistirilmesi ve bu ¢alismalarin
yasam dongu analizleri ile desteklen-
mesi, surdurilebilirlik hedeflerimizi
gerceklestirme yolundaki kritik galis-
malardir. @
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Isitma

sistemlerimizde

daha az enerji tiilketen
sistemler igin calismalar
yaparak hem mevcut
kaynaklarimizia enerji
verimliligimizi artiriyoruz
hem de alternatif kaynaklara
yonelerek siirdiiriilebilirlik
stratejimizi her gegen giin
biiyiitmeyi hedefliyoruz.

Kaynaklar daha dogru
ve etkin kullanabilmek;
yesil enerji ve stirdiiriilebilir
ham madde kaynaklari ile
yesil Urinler Uretmek igin
onemli yatinmlar yapmaya
devam ediyoruz. Geri doniisiim
fabrikamizdaki tUretimlerde
yesil enerji kullanimini
artirabilmek adina glines
enerjisi panel kurulumlarini
gergeklestirdik.

Su tiikketimimizi azaltmak

adina da yagmur suyu
hasat sistemini kurduk
ve topladigimiz yagmur
suyunu Uretim hatlarimizda
kullanmaya basladik. Uretim
hatlarimizda yliksek enerji
tiketimine sebep olan
makinelerimizin motorlarini;
daha diisiik enerji tiiketen,
bakim maliyetleri disuk ve
ayni zamanda kulanim omru
daha uzun olan yiiksek verimli
motorlar ile degistiriyoruz.
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SUREKLI
TAKIP
TAM KONTRI

Uretim sahasinda ya da tedarikgi olunan firmada

yasanan problemlerin ang kaynadim bulmak ve geriye
danik izlemeyi saglamak icin SN1K analizi
uygulanabilir. Uretim sahasinda bu sorulara cevap
verebilmenin en dogru yanterni ise LOT takibidir. LOT
numarasi verme isleminin Gretimin gergeklestigi an ve
driintin olustugu zeminde yapilimasi, firmalar en do

gru sonuca ulastinr.

Bu LOT bilgisinin clusturulmasi, gerekli alanlara

atanmasi konusunda trexDCAS Akilli Uretim Sistemi ve
dretim sohamzda yer alacak operatér panelleri sizleriny
en dogru yol gbstericiniz olacaktir.

wwnw trexakademi.com.tr

'Y



YENILENEBILIR ENERJI

...................
*.

Sadece

: iiretimimizden

- kaynaklanan gevresel

- etkiyi azaltmak igin degil,
: otomotiv sektoriinde

. yaganan global degigim
- dalgasini yakalamak igin
. de adimlarimizi atiyoruz.

Elektrikli mobilite
alanindaki geligmeler,
iiretim yapmakta oldugumuz
- tiim miigterilerimizin bir

- numarali onceligi haline

. geldi. ihracatimizin

- lokomotifi otomotiv

. sektoriiniin oyunculari, bu

. trende yonelik galigmalarini
. siirdiiriirken; biz de Kros

. Otomotiv olarak bu degisim
. siirecinde aktif bigimde yer
ahyoruz.

Onur Giil

Kros Otomotiv
Genel Miidiiri
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Sektorun Degisim
surecinde Aktif
Olarak Yer Ahvoruz

ugun geldigimiz noktada dun-
B ya artik yeni cikis yollarinin

bulunmasi konusunda baski-
layici bir doneme girdi. Otomotiv sek-
torinun bir paydasi olarak bizler de bu
baskiy1 derinden hissedebiliyoruz. Bu
sebeple uzun suredir kuresel gundemi
takip ediyor, stratejik yol haritamizda
surdurulebilirligi  odagimizda tutu-
yoruz. Bu farkindalik ile Uludag fhra-
catgilar Birligi tarafindan baslatilan
‘Otomotiv sektorinde yesil donusim
UR-GE Projesi'ne katilarak, AB Yesil
Mutabakatina uyum konusunda ¢alis-
malarimizi hizlandirdik.

UR-GE projesi gatist altinda yapila-
cak faaliyetlerden yalnizca biri olan
Karbon ayakizi hesaplamasinda en
onemli pay sahibinin enerji oldugu-
nun bilincindeyiz. Bu yuzden ilk adimi
enerjimizi yenilenebilir bir kaynak-
tan saglamak igin attik. Cat1 Ustu gu-
nes enerji sistemimizi devreye alarak
elektrik enerjimizi gunesten elde et-
meye bagladik.

Faaliyetlerimizi ISO 50001 Enerji Yone-
tim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yone-
tim Sistemi bakis agisiyla standart ge-
rekliliklerine uygun olarak yurttiyor;
Uretimimizin her agsamasinda dogal
kaynaklarin korunmasi, enerjinin ve-
rimli kullanilmasi i¢in bilimsel tabanh
etut galismalan yapiyor, lyilestirme
galismalarini 6zenle gergeklestiriyo-
ruz.

Elektrikli mobilite alanindaki gelisme-
ler, uretim yapmakta oldugumuz tum
musterilerimizin bir numarali onceligi
haline geldi. Kros Otomotiv olarak sek-
torin degdisim surecinde aktif bigimde
yer aliyoruz. Yesil Mutabakat gerekli-
likleri gercevesinde, Zebra Elektronik
ile yaptigimiz ortaklikla uretim tesi-
simizde elektrikli ara¢ sarj istasyonu
Uretimine baglamis bulunuyoruz. Bu
sayede bir yandan elektrikli araglar
konusunda yerli teknolojileri destek-
liyor, diger yandan elektrifikasyona
donusum surecinde makro stratejileri-
mizi sekillendiriyoruz.

Bundan sonraki suregte surdurulebilir
ve yesil teknolojilere yatinm konu-
sunda otomotiv tedarikgilerinin basta
Green Deal (Yesil Mutabakat) ve des-
tekleyici regulatif dizenlemeler olmak
Uzere donusuim surecini yakindan ta-
kip etmesi kritik dnem arz etmektedir.
OEM firmalarin birbiri ardina karbon
notr olma hedeflerini yayinladiklar
bu donemde atilacak ilk kritik adimin,
urun gamlarinin EV donusumune en-
tegre hale getirilmesi oldugu muhak-
kaktir. Yasam dongusu prensibinden
hareketle sadece urin gaminin dedil,
Uretime konu malzemelerden baslaya-
rak tum sureg adimlarinin geri donu-
sumu destekler bir nitelik kazanmasi
kaginilmagz olacaktir @



MUKEMMEL UYUM
YUKSEK PERFORMANS

Guclu Ar-Ge’si, cevre dostu ve vizyoner yaklasimiyla Teknik Kimya, otomotiv
sektorinun bugunkl ve gelecekteki ihtiyaclarina tam uyumlu ¢ézumler sunar;
musterilerinin Urdnlerine en Ust seviyede performans ve gug katar.

Teknik Kimya tam uyum, yuksek performans ve kusursuzluk hedefi dogrultusunda
hayatin her noktasina dokunur, dokundugu her Urtnde deger yaratir.
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Yeni Demir
Cagimi Baslatuk

Kutes olarak gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak ve dogay: korumak i¢in baslattigimiz doniisiim
stratejisi ile yeni demir ¢agini baslattik. Burada anlatmak
istedigimiz diinyanin en eski endiistrisi olan dokiim sektoriiniin

Ali Esat
Kutmangil

Kutes
Icra Kurulu Baskam

urdurulebilirlik ¢aligmalari-
S miz kapsaminda Corlu'daki
Kutes Dokum fabrikamizda
630 bin m3'lUk toz emis sistem-
leri yatinmimizi gergeklestire-

rek, baca gazi emisyonlarimizi 5
ppm'e disurduk.

Kutes Makine fabrikamizin gati-
sinda 240 kwhlik ¢ati GES yati-
rimini tamamladik. Bu tesisimiz-
de tukettigimiz enerjinin yuzde
6011 yenilenebilir kaynaklar-
dan saghyoruz. Edirne ve Kirk-
larelideki arazilerimiz uzerinde
26 MW kurulu guce sahip arazi
GES'lerimizi ise 2023 yilinda dev-
reye almayi planliyoruz. Boylece
yilda 23 bin 500 ton sera gazi sa-
linimini engelleyerek 57 bin 498
agacinin yok olmasini onleyece-
giz. Yuzde 100 yenilenebilir enerji
ile yuzde 100 yesil Uretim gergek-
lestirmeyi ve karbon notr olmayi
amaglhiyoruz. Ayrica GEVKO ile
2033 y1lina kadar bir milyon fidan
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bile siirdiiriilebilir bir sekilde yapilabilecegini paydaslarimiza

gostermek.

dikimi gergeklestirerek karbon negatif
olma hedefimiz var.

Bunlarin yani sira enerji analizorleri
yardimiyla tum uretim sureglerinde
enerji tiketimini takip ediyor ve azalti-
mina yonelik ¢alismalar yurutuyoruz.
Aydinlatmalarnin LED ile degisimleri,
mevcut forkliftlerin elektrikli fork-
liftler ile degistirilmesi, basingh hava
dagitimi ve hava aritma yukseltme-
leri, basingli hava uyarlamali kontrol
sistemleri, sogutma kulesi degisken
frekansli hiz (VFD) kontrolleri (fanlar
ve pompalar), enerji izleme sistemi ve
tasarlanmis basingh hava nozullan
enerji tuketiminin azaltilmasinda one

.......................
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¢ikan galismalanmiz arasinda yer ali-
yor.

2022 yilinda GRI onayli ilk surdurulebi-
lirlik raporumuzu yayinladik. UN Glo-
bal Compact'e dahil olduk, Sifir Atik ve
50001 Enerji Yonetimi belgemizi aldik.
2023'te 14064 kapsaminda emisyon ra-
porumuzu dogrulatacagiz. Sonrasinda
CDP (Karbon Saydamlik Projesi) bas-
vurumuzu ve raporlamasini gergek-
lestirmeyi planliyoruz.

Kutes olarak strdurulebilirlik hedefle-
rimiz_dogrultusunda yatinmlarimiza
hiz Kesmeden devam ederek sektori-
muzde oneu iglere imza atacadiz. @

..............

Kutes olarak hedefimiz yesil enerji ve yiizde 100 geri doniisiim

malzemesi ile iiretim yapmak

2021'de ocak sarjpmizin i¢indeki hurda ve pik orani yuzde 40a yuzde
60'11. 2022'de bu orani tersine dondurduk, yuzde 64'e yuzde 36'ya gevirdik.
2023de ise bu oran1 yuzde 76'ya yuzde 24 seviyesine ¢ikarmayl amagli-
YOruz.

Elektrikli maga kurutma firini yatinnmimiz sayesinde ise alkol bazli boya
kullaniminin 6nune gegtik. Elektrikli forklifte gegis ve istif makinasi
icin yapilan yatinmlar ile mazot tiketimini de énemli 6l¢giide dugurduk.
Maga ve kalip yapiminda kullanilan her bir kum tanesini kaliteli dokum-
ler olusturmak igin kullanilamayacak hale gelene kadar yaklasik 50 kez
kullaniyoruz. Buna ek olarak yeni kil ve kum 1slah sistemi teknolojileri
icin de galigmalarimiz suruyor. Bu sayede sureglerde daha az kum kulla-
narak, topraga doldurulmasi gereken kum miktarini azaltmayi hedefli-
yoruz. Talagh imalat sonucu olusan talasin tekrar dokum surecinde kul-
lanilmast i¢in de ¢alismalara devam ediyoruz.

.
...........................................................................
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Daha az su tuketerek yuksek teknoloji ile
urettigimiz jantlarimiz; daha cevreci, daha hafif,
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Hedefimiz,
Karbon—notr
Tedarikei Olmak

Siirdiiriilebilirlik yol haritamizi olustururken Birlesmis
Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini da destekleyecek
sekilde hedeflerimizi ekonomik, sosyal ve cevresel parametrelerle
belirledik, eylem planlarimizi ve projelerimizi gelistirdik.

Erdem Ikiz
Maxion inci Jant Grubu
Yonetim Sistemleri
Gelistirme Miidiirii

Siirdurilebilirlik cahsmalarinda pay-
daslan da dahil ederek tedarikciler ve
miisteriler ile ortak projeler iiretmek
tim sektore siirdiiriilebilirlik anla-
minda yon verecektir.

dak alanlanmizi uretimde ve
O tedarik zincirinde karbon ayak

izinin azaltilmasi; su, enerji gibi
kaynak tuketiminin ve atik miktarinin
azaltilmasi; toplumsal etki olusturacak
sosyal programlarin gergeklestirilme-
si, stirdurulebilirlik farkindaliginin ar-
tirilmasi olarak belirledik.

“Yesil Mutabakat” konusunda ana he-
defimiz daha az ham madde ve enerji
ithtiyaci ile uretim modellerimizi ge-
listirmek. Bu esnada tedarik ettigimiz
enerji ve ham maddenin gevre dostu
yesil Urdnler olmasini saglamak gay-
retindeyiz. Yesil ham madde konusun-
da tedarikgilerimizle global platform-
daki galismalara liderlik ediyor, ham
madde alternatifleri ile ilgili tedarik-
gilerimizle ortak projeler yurutuyoruz.
AB Yesil Mutabakatin ulagim kaynakl
sera gazl emisyonunu azaltma ve ye-
nilenebilir enerji ile Uretilmis dusuk
karbon ayak izine sahip Urunler hedef-
leri, bizim de giindemimizdeki 2 konu-
yu hizlandirdi. Mihendislik birimleri-
miz oncelikli olarak elektrikli araglarin
menzilini artirmada 6nemli bir kriter
olan hafifletme beklentisine yonelik
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daha hafif ve uygun aerodinamik 6zel-
likli jantlar igin Ar-Ge cgalismalarini
surduruyor. Diger yandan 2040 yilinda
karbon-noétr bir tedarikci olma ortak
hedefine yonelik ham maddelerimizde
ve imalat proseslerimizde karbon ayak
izine odaklaniyoruz.

Sirketlerimizde yeni yatinmlara de-
vam ederken makine parkuru, altya-
p1 ve Ust yapilarda kullanilacak tim
teknik ekipmanlarda karbon emisyon
Uretimi en dusuk olan alternatifler
uzerinden segimlerimizi gergeklestiri-
yoruz. Yeni yatirnmlarimizla sektorde
oncu olma hedefimizi surduriyoruz.

TUm bu galigmalarimiza ek olarak sur-
durulebilirlik anlayisimizi toplumsal
etki programlarimizla da yayginlas-
tirnyoruz. Surdurulebilirlik Akademisi
ve IMPACT2030 Turkiye Etki Konseyi
uyesiyiz. “TIMPACT2030 Calisanlar Ku-
resel Amaclan Ogretiyor” programina
Turkiye'den dahil olan ilk sirketiz.®

taysadmag.com

AVRUPA BIRLIGI'NIN FIT
FOR 55 STRATEJISINI
DESTEKLIYORUZ

Global ortagimiz olan
diinyanin en biyiik
jant Ureticisi Maxion Wheels
ile hedefimiz Kapsam1 ve
2 emisyonlarimizi 2025
yilina kadar yuzde 30,
2030 yilina kadar ytizde 70
azaltirken, 2030 yilina kadar
kullandi§imiz enerjinin
yuzde 90'1n1 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin
etmek.

2022 yili igerisinde
Maxion Global
fabrikalarina ornek tegkil

edecek projeler hayata
gegirdik ve bu faaliyetler
kapsaminda enerji
bagimhiligimizi azaltarak
Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonlarinda
yuzde 20 oraninda azaltma
sagladik.

Tim fabrikalarimiz,

ISO 14001 Gevre
Yonetim Belgesine sahip.
2023 yilinda ISO 50001
Enerji Yonetim Belgesini
almayi hedefliyoruz.
Fabrikalarimizda iiretilen
jantlarimizin “Uriin Yasam
Donguisi” igerisinde ne
kadar karbon emisyonu
olusturacagini hesapliyor,
musteri ve tedarikgilerimizle
yaptigimiz ortak projelerle
dogaya saygili jantlar
uretiyoruz.

Aliminyum
isletmemizin

gatisina glines paneli
yatirimi gerceklestirdik.

Bu tesisimizdeki tim
forkliftlerimiz glines enerjisi
ile ¢alisir duruma geldi.
Diger isletmelerimiz i¢in

de fizibilite calismalarimiz
devam ediyor. Ekim 2022'de
proje baslangig etkinligini
gerceklestirdigimiz dovme
aliminyum kamyon janti
uretecek 6. fabrikamiz igin
yesil bina sertifikasi almayi
hedefliyoruz.

................................
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“Gelecege Deger”
Anlayisimizla
Hareket Edivoruz.

Norm Holding olarak siirdiiriilebilirlik hedeflerimizde yer alan
kapsam 1&2 sera gazi emisyonlarimizi 2050 yilinda sifirlamak
yol haritamiza bagl olarak, 2021 yilinda karbon ayak izi 6l¢iim
calismalariny; 21°i yurt ici, 4’ii yurt disi olmak iizere toplam 25

yerleskede ve 13 sirkette baslattik.

Fatih Uysal

Norm Holding
Yonetim Kurulu Baskami

arbon ayak izi olgum ¢alisma-
K lannmiz sonucunda 2021 yih

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari-
miz1 hesaplayarak raporlama donemi
igerisindeki emisyon bazinda gevresel
etkimizi belirledik. klim krizi ile mu-
cadele kapsaminda 2022 yili igerisinde
bilim temelli azaltim hedefleri belirle-
dik ve 2022 yilina ait karbon salinimi
hesaplama galismalarimizi eszamanl
olarak devam ettiriyoruz.

Enerji verimliligi, karbon ayak izimizi
azaltmak i¢in oncelikli izledigimiz yol.
Kapsam 1 emisyonlarimiz 6zelinde, fo-
sil yakit tuketimini azaltmak, rota opti-
mizasyonlary, hibrit ¢ozumler ve elekt-
rifikasyon, atik 1s1 kullanimi, kapsam 2
emisyonlari igin ise yenilenebilir ener-
ji yatinmlarina odaklanmak karbon-
suzlagtirma stratejimizde izledigimiz
baglica yollar olarak 6zetleyebiliriz.

Buna ek olarak CO2 emisyonlarini
azaltma stratejisi kapsaminda, Norm
Fasteners Civata Ar-Ge Merkezimizde,
elektrikli araglar igin gerekli olan yuk-
sek menzillerin saglanmasi amaciy-
la, otomotiv sektoriunde hiz kazanan
agirhik hafifletme galismalarina destek
olmak i¢in; ozel tasarimi sayesinde
HexLight® markasi altinda farkl tasa-
rimlara sahip agirhg: azaltilmis inova-
tif rinlerimiz ortaya gikarmistir.
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Cevresel etkimizi azaltmay
hedefliyoruz

Norm Holding olarak "Dunyaya Deger"
anlayisimizla tim faaliyetlerimizi cev-
resel etkimizi azaltmak igin iklim krizi
ile mucadele kapsaminda gergeklesti-
riyoruz. Bu kapsamda enerji verimlili-
gini artirmaya ve yenilenebilir enerji
kaynaklarni etkin bir sekilde kullan-
maya odaklaniyoruz.

Mevcutta fzmir ve Salihlide 3,9 MW
GES kurulu kapasitemiz bulunuyor.
2023 yiliigin ise 30,6 MW GES ve 7 MW
RES yatirimi planlamis durumdayiz.

Avrupa Yesil Mutabakati; 2050 yilina
kadar AB'yi, net sera gazi emisyonlari-
nin olmadidi ve ekonomik biylimenin
kaynak kullanimindan aynistinldidi;
modern, kaynak agisindan verimli ve
rekabetgi bir ekonomiye sahip, adil
bir topluma donusturmeyi amaglayan
yeni bir buyume stratejisi.

iklim krizinin politik agidan karsiig
olan Avrupa Birligi Yesil Mutabaka-
t1, bolgede ve Avrupa Birligi ile ticaret
iliskisi bulunan ulkelerde dinyamiz
igin harekete gegcmeyi zorunlu hale
getirmektedir. Ozellikle mevzuat pa-
ketinde yer alan Sinirda Karbon Du-
zenlemesi Mekanizmasi (SKDM) tica-
retimizi dogrudan etkileyecektir. Yesil
Mutabakat kapsaminda gelen degisik-
liklere hazirlikli olabilmek i¢in saglam
bir karbon yonetim sistemi ve azaltim
stratejisi olusturmak gereklidir. @
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> Sifir emisyon fabrikalar,
uretim tesislerinde
uygulanan akilli enerji
veri yonetimi programlari
ile enerji tiketimini birim
uretim basina azaltmak,
atiklarn analiz etmek ve
yeniden kullanim firsatlari
yaratmak, yeniden
kullanilamayanlarin ise geri
donisumi uygulamalari,
kaynak kullanimi ve sera
gazi salinimlari agisindan
otomotiv ve diger birgok
sektorde siirdurulebilirlik
stratejisinin onemli bir
pargasl.

Sektor genelinde
elektrifikasyon,
bataryalar, arag hafifletme
ve yapay zeka teknolojileri

6n planda. Ozellikle

geri donusumla pillerin
kullanimi, daha hafif
parcalar kullanarak
elektrikli araglarda menzil
uzatma, aracg ve batarya
uretiminde yasanan
teknolojik gelismeler ve
devletler tarafindan verilen
ozel tesvikler sayesinde
elektrik ve hibrit motorlu
araglarin uretimi 6zellikle
artan trenddeki konular.
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surduarulebilirhk
Yeni Is Yapma
Bicimleri Gelistirivor

Siireglerimizin
herasamasinda
onemliroliiolan

calisanlarimizdan
aldigimiz giig ile dongiisel
ekonomi modeliniig
siireglerimize entegre
ediyoruz. Bu nedenle iiriin

yasam dongiisii dahilinde

Olgun Celik olarak gelecek nesillere yasanabilir bir diinya kaynaklarin verimli
birakmak igin siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetleri saglama kullanimi iin gerekli
misyonunu tasiyoruz. Bu temelde faaliyetlerimizde sadece onlemleri aliyoruz.

finansal degil, cevre ve insani odagina alan, siirdiiriilebilirlik
prensiplerine uymay: ve paydaslarina deger yaratmayi
hedefleyen bir kurumuz.

samli ele aliyor, tum streglere ayri ayri
ve birlikte odaklaniyoruz.

Ayse Onan
Olguncelik

Kalite Sistemleri Lideri Slreglerimizin her agamasinda énemli
rolt olan g¢alisanlarimizdan aldigimiz

gug ile dongusel ekonomi modelini

0 . L

lkemizde milli gelirin yuzde
' 5inden fazlasini ureten oto-

motiv sektoru i¢in Avrupa Ye-
sil Mutabakati buytuk onem tasimak-
tadir. Yesil Mutabakat sadece karbon
azaltimi ve sinirda karbon vergisi ola-
rak dusunulmemelidir, burada karbon
vergilerinin dlismesi igin ulke ve sek-
tor emisyon degerleri 6nemlidir.

2030 yili itibariyle buyuk ureticilerin
ana uretim hatlarninin elektrikli arag-
lar olmasi beklenmektedir, bu durum
otomotiv yan sanayindeki firmalarin
kendi Uretim streglerindeki emisyon-
larini azaltmalar igin daha kapsamli
bir galisma gerektirecektir.

Elektrikli araglara tam kapasite gegil-
diginde emisyonlarinizi azaltmis ol-
saniz bile Urun olarak hazir olmayan
tedarik¢iyseniz oyunun disinda kala-
bilirsiniz O nedenle temiz Uretim, uzun
vadeli ve bilimsel temellere dayanan
sifir karbon hedefi, kullanilan temiz

is sureglerimize entegre ediyoruz. Bu
nedenle urun yagsam dongusu dahilin-
de kaynaklann verimli kullanimi igin
gerekli dnlemleri aliyoruz. Bu galisma-
lar bizim igin sadece bir yonetmelige
uyum dedil, butunsel bakis agisi ile
kurum igi egitimlerle de desteklenmis,
surdurulebilirlik temelli yeni is yapma
anlayisina gegis ve entegrasyon galis-
malaridir.

Enerji verimliligini en iyi sekilde yo-
netmek igin ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemini kuruyoruz ve bu yil iginde
bu belgeyi almay1 hedefliyoruz. Enerji
tuketimini azaltmak iginde guglu eki-
bimizle yeni projeleri devreye aliyoruz.
Uretim siirecinde inovasyona olduk-
ga inanan bir kurumuz ve bu temelde
doga dostu yenilikgi uretim aragtirma-
lar, alternatif malzeme kullanimi gin-
demimizdedir. @

Sektordeki kurumlar

icin ortak fayda
saglayacak projelerin
TAYSAD gibi yapilarin
destegiyle kurulmasi
ulkemizdeki tedarikgiler
ve sektor adina kiymetli
olacaktir. Sektorde daha
slirdirilebilir uygulamalar
olusturmak igin otomotiv
ve teknoloji sirketleriyle is
birligi yapmamizin 6nemli
olaca@ina inaniyoruz.

enerji kaynaklar1 yaninda dijitallesme,
yeni gevreci malzemeler, daha hafif
urunler, geri donusturulebilir atiklar,
Ar-Ge c¢alismalari, yeni uygulamaya
alacak bilgi ve uzmanliga sahip insan
kaynaklarinin donusum ve gelisimi
Yesil Mutabakat sureci igin 6nemlidir.
O nedenle biz isimizi biraz daha kap-

Yesil Mutabakat ve Paris Iklim Anlasmasi cercevesinde iklim degisimi so-

rununa pozitif katki yapmak genel stratejimiz dahilinde ve siirdiiriilebilirlik
onceliklerimizin odagindadir. Karbon ayak izimizi ISO 14064 standardina uygun
sekilde hesapliyor, teknolojik anlamda dogalgaz ile 1sitma stireglerimizi ve elekt-
rik kullamimimizi karbon nétr olacak sekilde dontistiirerek, kapsam 1 sera gazi
emisyonlarimizi azaltiyoruz. Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi azaltacak ye-
nilenebilir enerji kaynadi GES projesini devreye almayi planliyoruz.
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YENILENEBILIR ENERJI

...................
*.

: PimsaOtomotivA.S.,

- iiretim ve ofis olmak iizere

- tiiketmis oldugu tiim elektrik
: enerjisini yenilenebilir enerji
. kaynaklarindan iiretmek

: vesifirkarbon emisyonu
hedefine ulagmak adina

. GESyatirimi galigmalarina

. baglamigtir. (2022 Ekim)

. Gelinen nokta itibariyle 2023
- ythnin sonu itibariyle iiretime
gecmesi planlanmaktadir.

Sirdirilebilirlik ve karbon

ayak izinin azaltilmasi
kapsaminda oncelikle bu konuda
yol almis firmalarla goriigiilerek
benchmark yapilmigtir. Elde edilen
sonuglar degerlendirilerek yol
haritasi olusturulmus ve tiretim
sahasinda ve merkez binasinda
yatirimlar gergeklestirmistir;

+ Inverter teknolojili Kompresorlerle
Enerji tuketimi tasarrufu

+ Sicak-Soguk tesisat izolasyonu ve
Giydirme cephe camlari, Cephe ve
catida tas yunu panel kullanilarak
yiiksek yalitim performansi
saglanmasi

« Tesiste Is1 absorbsiyonlu chiller
uygulamasi yapilarak sicak ve
soguk hatlarda ekonomik olarak
%160'a varan tasarruf saglanmistir.

+ Fabrika dogal aydinlatma ve cebri
aydinlatma (REVO / Dim / Glin
Is1g1 Otomasyonu) yatirimlar, Tim
Ofis ve Cevre aydinlatmalarinin
LED olarak uygulanarak Dusuk
enerji maliyeti + Ofislerde Diisiik Is1
emisyonu saglanmasi
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surdurulebilirlik
i§ Stratejilerimizin
Birr Parcasi

Pimsa Otomotiv A.S., Tiirkiye Otomotiv sektoriinde ilk Solarwall
uygulamasi yapan ve yesil enerji konusunda adim atan firma
olmustur. Solarwall’u 2011 yilinda devreye alarak sektoriinde
yesil teknolojilere yatirim yapmaya dair bir projeye doniistiirerek

onciiliik etmistir.

Mert Gokhan
Saskin

Pimsa Otomotiv; Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik Fkip Lideri

imsa Otomotiv, 2016 yilinda
p LEED GOLD-EB sertifikasina

sahip sirket unvani kazanmis-
tir. Leed, Enerji ve Cevre Tasariminda
Liderlik anlamina gelir. Amerika Bir-
lesik Devletleri Yesil Bina Konseyi ta-
rafindan onaylanan bir derecelendir-
me sistemidir. Pimsa, Turk otomotiv
sanayinde LEED Gold-EB sertifikal ilk
mevcut binadir. Ayrica, Turkiye'de o
tarihteki tim Leed sertifikali tesisler
arasinda en yuksek puani almistir.

Kocaeli Sanayi Odasimin duzenledigi
2016 “Sahabettin Bilgisu Gevre Odiille-
ri” Buyuk Isletme Kategorisi Otomotiv
ve Yan Sanayi Sektori Gevre Oduling,
gevresel uygulamalar ve projelerinden
oturu Pimsa Otomotiv A.S. kazanmis-
tir.

Sirket olarak bugune kadar ¢alisanlari-
mizin surdurulebilir kisisel gelisimleri
igin egitimlerin artirilmasi, Poliliretan
uretiminin gevresel etkilerinin en aza
indirgenmesi, geri donusim ve tekrar
kullanim dongusunun tesvik edilmesi,
atik oranlarinin azaltilmasi hedefle-
riyle hareket ettik. AB Yesil Mutabaka-
11 ile birlikte 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarinin %50 azaltilmas: ve AB
2050 karbon notr hedefi igin 2040 yilh
ile birlikte karbon notr Pimsa Otomo-
tivin  olugturdugu Surdurulebilirlik
stratejisinin temel hedefidir.

Surdurulebilirligi is stratejilerine en-
tegre ederek galigmalarini devam et-
tiren bir kurum olan Pimsa Otomotiv
AS. 2021'de Surdurulebilir Kalkinma
dernegi Uyesi olmustur.

2022'de  Semtrio  Surdurulebilirlik
Danigsmanlik firmasi ile sozlesme
imzalanmigtit. Bu kapsamda, Sur-
duarulebilirlik komitesi kurulmasi, Sur-
durulebilirlik kultirtnin tim galisan-
lara yayilmasi igin projeler, egitimler
ve saha cgalismalari, Surdurulebilirlik
ve Iklim Degisikligi risk degerlendir-
meleri gibi galigmalar baslatilmistir.
Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplama-
s1ve raporlamasi ISO 14064-1:2018 kap-
saminda tamamlanmistir.

Uretim bantlanmizdan cikan artik
veya atik polilretan urunlerin kimya-
sal olarak geri donusturtilmesi galig-
malarimiz Ar-Ge Merkezimiz bunye-
sinde devam etmektedir.

Biyo-bazli polyol-igeren poliuretan
pargalarin Uretimine donuk galisma-
lar devam etmektedir. Uretim bantla-
nmizdan ¢ikan artik veya atik poliu-
retan urunlerin hem kimyasal olarak
geri donusturulmesi hem de yesil eko-
nomiye katki saglayacak sekilde farkh
sektorlerdeki galismalarda girdi olarak
kullanilabilmesi igin alternatif alanlar-
da degerlendirilmesi saglanmistir. Bu
kapsamda gesitli Start-up firmalariyla
proje faaliyetleri sirdurtilmektedir. Ay-
rica karbon emisyonlarinin azaltilma-
s1 ve surdurulebilir yesil Uretime gegis
icin alternatif katki (sisirici ajan alter-
natifleri, su bazli Urtunler) galigmalari
devam etmektedir.®
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Siirdiiriilebilir Bir Yasam icin

GELECEGINE
SARIL!

Givenilir mihendislik plastikleri ham madde lreticisi
eurotec®, standart lGrilinlerinin yaninda, cevreye olan
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Odiilli-Ar=Ge
Merkezimiz ile
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komponent, Malzeme =
ve proses gelistiPiiems,
prensiplerinde
stirdiiriilebilirlik
hedeflerinde ¢evreci
teknolojilere gore
calisiyoruz.

taysadmag.com

Cevrecel Teknolojilere
Yonelik Cahisivoruz.

Serap Alkan
Tirsan Treyler

Cevre, Tehlikeli Madde ve Yonetim
Sistemleri Sorumlu Uzmam

temi olmakla birlikte, atik yonetimi, uy-

gunluk yukumlulikleri, gevre boyutlar
degerlendirilmelerini yapiyoruz. Bunun yani
sira Sifir Atik Belgemiz gergevesinde kaynagin-
da atik aynistirma ve yalin araglan kullanarak
atik azaltim projeleri gerceklestiriyoruz.

T esisimizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sis-

Sera gazi emisyonlarimizin hesaplama ve dog-
rulamasi da yapilmis olup ISO 14064 Sera Gazi
Dogrulama Sertifikamiz mevcuttur. Tesisimizde
ISO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim Sistemi ¢a-
lismalarina baglanmistir.

Dogrulanmis datalarimizla birlikte, gevreye et-
kimizi azaltacak verimlilik ve alternatif kaynak
kullanimi ¢alismalarimizi, Sturduruilebilirlik Ca-
lisma Grubumuz ile takip ediyoruz.
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Avrupa'nin agir vasita araglarindan kaynakla-
nan CO2 emisyonlarini radikal bir sekilde azalt-
mak gibi bir hedefi bulunmaktadir. Bu azaltma
hedeflerine ulasildigindan emin olmak igin Av-
rupa Komisyonu, VECTO (Arag Enerji Tuketimi
Hesaplama Araci) isimli bilgisayar destekli bir
simulasyon araci tanitmistir.

VECTO ile arag Ureticileri, farkli adir hizmet arag
konfigurasyonlarinin yakit tiketimini ve dolayi-
siyla karbondioksit emisyonlarini simule edebi-
lir. VECTO ile tenteli perdeli ve kutu frigo aragla-
rnimizin yakit tiketimleri ve karbon emisyonlari
hesaplanacaktir. Bu hesaplamadan sonra topla-
nan veriye dayali bir yasal dizenleme gelmesini
bekliyoruz.

Surdurulebilir ve yesil teknolojilere yatinim ko-
nusunda otomotiv tedarikgileri, LCA (Life Cycle
Assessment), su ve atiksu yonetimi, enerji ve-
rimliligi ve alternatif enerji kullanimi galismala-
11 yapmalidir. @
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Enerjimizin %100

Gunesten Olacak

taysadmag.com

Toyota Boshoku
Tiirkiye olarak
kurumsal amacimiz
paydaslarimizla
birlikte daha mutlu
yolculuklar iiretmek.
Stratejilerimizden
biri de, amacimiz
dogrultusunda, daha
mutlu bir toplum i¢in
siirdiiriilebilirligi (ESG)
isimizin merkezine
yerlestirmek.

I. Seda Ozcan
Toyota Boshoku

is Giivenligi; Saghk ve Cevre
Departmam Miidiiri

...................
*e.
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SGnin temellerinden biri olan
gevre ve karbon noétralizasyonu
calismalarina 6zel onem veri-

yor, ¢alismalarimizi 3 temel baghkta
ele aliyoruz.

1- Yenilenebilir Enerji Kaynaklan
Devreye Alinmasi

2- Gunluk Islerimizde Strekli lyilestir-
melerle Enerji Tiketimimizi Azalt-
mak

3- Muihendislik Yaklasimlar:i ve Di-
jitallesme Araglariyla Prosesleri
Enerji Verimli Hale Getirmek

Oncelikli odak noktamiz; yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanarak karbon
notr hale gelmektir. Bu kapsamda Gu-
nes Enerjisi Santrali kurulumu igin
galismalarimizi ivmelendirerek, 2022
yilinda yatinm igin sureglerimizi ta-
mamladik. Tesisimizi 2023 yili iginde
kurmay1 ve 2024 yilinda kendi ener-
jisininin %100"Unu Uretir fabrika haline
gelmeyi planhyoruz. 2024 yilina kadar
ise Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC) kul-
lanmaya devam edecediz.

Enerji kullaniminin karbon emis-
yonuyla iligkinin farkinda bir sirket
olarak butunlesik bir enerji yonetim
yaklasimi  kullaniyoruz.  Gundelik
proseslerimizde olusan enerji kulla-
nimina bagh karbon emisyonlarini
azaltmak igin fabrika genelinde her
bir bolimumuze hedefler tayin ettik.
Amacimiz herkesin kendi prosesinde
enerji tuketiminin farkina varmasini
ve bu tuketimi azaltmak yonunde gay-
ret gostermesini saglamak.

Operasyonlarimizda olusan karbon
ayak izimizi ‘besikten mezara”’ prensi-
bi ile goz 6nunde bulundurarak hesap-
liyoruz. Bunun anlami, fabrikamizda-
ki Uretim faaliyetlerimize (Scope 1-2)
ilave olarak personel servisleri, Uirtin
ve alt parga nakliye, atik bertarafi gibi
onemli emisyon noktalarini (Scope
3) hesaplayarak, bunlarin azaltilmasi

Tiim otomotiv tedarikgilerine

onerilerimiz,

1. Onemli enerji kullanim noktalari-
ni analiz etmeleri ve makina ekip-
man parkurlarint bu dogrultuda
gtincellemeleri.

2. Makina yatirimlari da dahil olmak
lizere, yenilenebilir enerji kay-
naklarinin devreye alinmast igin
kisa-orta vadeli yatirim planlarini
gozden gegirmeleri,

3. “Besikten mezara” karbon ayak
izini hesaplamalart ve Avrupa
Yesil Mutabakat ile gelecek olan
hedeflere ve yiikiimliiliiklere sim-
diden hazir olmalaridir.

yonunde calismalarnimiza baglamak-
tir. Bu emisyonlan azaltmak adina
ilk odak noktamiz ise musterimiz ile
aramizdaki Urun sevkiyatlan oldu. Bu
sevkiyatlarda kullanilan kamyonlari-
mizi elektrikli araglara geviriyoruz.

Karbon notralizasyonu sureglerinde,
bizlere en gok katki saglayan husus-
lardan biri de 2019 yilinda kurmus
oldugumuz ISO50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve bu sistemin onemli enerji
kullanim noktalarinin analizine yara-
yan araclar oldu. Dolayisiyla; 2019 yi-
linda ektigimiz tohumlarin buginlerde
meyvelerini topladigimizi soylemek
yerinde olacaktir. Yine sirketimizde
kullandigimiz bir diger gugld uygula-
mamiz “Yesil Satinalma Politika'miz-
dir. Bu kapsamda fabrikamiza giren
her urtin ve/veya ekipman, sorumlu-
larca incelenir ve enerji verimli urun-
ler tercih edilir.

fleriye yonelik enerji azaltim planlarn
kapsaminda en onemli atak noktamiz
ise makine ekipman parkimizi mu-
hendislik yaklasimlarn dogrultusunda
enerji verimli hale getirmek @
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(AW NOTLARI

Otomotivde Yenilenebilir
Inerji Kavnaklaria Dogru

VAROL KARSLIOGLU

gibi, yenilenebilir enerji kaynaklarini kes-

fetmek ve kullanmak igin surekli bir ¢aba
icinde. Akuly, elektrikli arag (BEV) Uretimine gegis
bunun ilk adimi gibi gorunse de sektorun onunde
daha katedilecek gok uzun bir yol var.

Otomotiv endustrisi, dinyada pek ¢ok alan

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi: Otomotivin
kiresel 1sinmaya olan katkisini azaltmak ve mim-
kiinse ortadan kaldirmak igin gozlemledigimiz en
onemli gelisme, elektrikli ve karbon emisyonu ol-
mayan araglarin uretimi. Aslinda, Tesla gibi sekto-
run iginden gelmeyen bir firmanin tetikledigi tarihi
bir degisim surecinin basglarindayiz.

Latin Amerika, Guney Asya gibi bolgeler bir yana,
Avrupa ve Kuzey Amerikan otomobil endustrisi,
2035 ile 2040 arasy, igten yanmali motorlu aragla-
rn uretimini tumuyle sonlandirmay1 ve sadece
elektrikli araglar uretmeyi amachyor. Hukumetle-
rin koydugu hedefler, firmalann stratejilerini belir-
lemeleri igin bir rehber oluyor. Cin de dinyanin en
buyuk motorlu araglar pazan olarak yaklasik ayni
donemde tumuyle BEV Uretimine ge¢gmeyi ve dun-
yada BEV teknolojisinde 6ncu ulke olmay: hedefli-
yor.

Yuzyill askin bir suredir sektorin kullandigi ve
gelistirdigi i¢cten yanmali motor (ICE) teknolojisini
timuyle terketmek, kiiresel 1sinmay1 yavaslatmak
ve yenilenebilir enerjilere gecis igin yeterli degil.
Konuya sadece BEV Uretimi agisindan bakarsak,
resmin tamamini asla goremeyiz. Batili bir tuketici,
sifir emisyonlu aracina binerken, o aracin degeri-
nin Ugte ikisini olusturan bataryanin igindeki ham-
maddelerin, dinyanin uzak bir kosesinde, mesela
Bolivya ya da Kongo'da ne kadar kirli kosullarda ¢i-
kanldigini hig dusunmeyecek. Boylece, BEVin Los
Angeles, Toronto ya da Paris gibi sehirlerde atmos-
fere yaymadi karbon gazlarinin, dinyanin baska
bir kosesinde, maden sahalarindan ya da batarya
uretim hatlarindan goge yukseldigini bilmeyecek,
ya da umursamayacak. Bu da, yasam kalitesinde
yeni bir esitsizlik ve cifte standart demek.

Onumuzdeki bes ila sekiz yil icinde Bati tlkelerin-
de devreye girecek batarya Uretim tesisleri, gevre
kaygisindan ¢ok Bati'nin bu stratejik uretimde di-
sanya, Ozellikle Cin'e olan bagimlilidini azaltmayi
ongoruyor. Bir baska deyisle gevresel kaygilar ilk
sirada dedil.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarini kesgfetmek:
Uctinci dinyay:r pek de fazla diisinmeyen Baty,
bir yandan da BEV uretimiyle birlikte yenilenebilir
enerji kaynaklarina daha cok odaklanacak. Orne-
gin; benzinli bir aracin 70-80 litrelik yakit deposu-
nu en az 500 kiloluk bir batarya ile degistirdiginiz-
de, aracin artan agirligi o aracin tukettigi elektrigin
kaynaginin daha ¢ok sorgulanmasina zemin ha-
zirlayacak. (Bunun cevabi dinyanin her yerinde
farkli: Kanada gibi, hidroelektrik enerji Uireten, ya da
Urettigi elektrigin yuzde yirmisini ruz-
gar enerjisinden elde eden Danimarka

“temiz bir is gikarirken”’, komur veya do-

gal gaz kaynakli uretilen elektrik karbon
emisyonlarini azaltmakta net bir katki
saglamayacak.)

taysadmag.com

Her bir kurulusun, tiim

iiretim siirecleri boyunca

Batrda artan gevre bilinci ve hikiumet-
lerin duzenlemeleri sonunda, ana ure-
ticilerden bagslayarak sektordeki tum
yan sanayi ve tedarikgi firmalarin “kar-
bon ayak izlerini” sifirlamak gundemde
daha ¢ok yer alacak. Her bir kurulusun,
tim Uretim suregleri boyunca yarattigi
net karbon salinimini azaltmasi ve si-
firlamasi, kullandidi enerjinin, giines ve
rizgar gibi yenilenebilir kaynaklardan
temini, gevreye sifir atik birakmasi igin
hukumetler ve ana ureticiler, tedarikgi
firmalara giderek artan bir baski uy-
gularken, bir yandan da hukimetlerin
tesvik programlar bu sureci hizlandira-
cak. Bu yonelimin farkinda olan, kuresel
OEM firmalaryla is yapan tedarikgi firmalar, sim-
diden kendilerini o gunlere hazirlamaya ¢alisacak.

Umuyorum ki dunya gapinda onemli bir tedarik
ussu olan Turkiye'de de gelecekteki hiikimetler bu
olusumun farkinda olarak kisa ve uzun donemli
planlar gelistirir ve uygulamaya koyar.

Islerin énimuzdeki yillarda muikemmel gitme-
si durumunda bile otomotiv sektorinuin toplam
karbon emisyonlarindaki payinin yuzde onbes ci-
varinda oldugunu hatirlarsak, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis, tim sektorler igin yasamsal
onem tasiyor.@

yarattigi net karbon
salinimini azaltmasi ve
sifirlamasi, kullandig
enerjinin, giines ve
rizgar gibi yenilenebilir
kaynaklardan temini,
cevreye sifir atik
birakmasi icin hiikiimetler
ve ana iireticiler, tedarikci
firmalara giderek artan
bir baski uygularken, bir
yandan da hiikiimetlerin
tesvik programlari bu
siireci hizlandiracak.
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ADVERTORIAL

Norm Additive
Eklemeli Imalat
Teknolojileri Gelistiriyor

taysadmag.com

Verimi artirmak, ham madde kullanimini azaltmak, diisiik
adetli o0zel par¢alarin maliyet avantajli olarak iiretimini
saglamak, iiretim ve tedarik siirelerini kisaltmak, iilkemize
eklemeli imalat teknolojileri alaninda ulusal bir iiretim ve
miihendislik yetenedi kazandirmak Norm Additive’in baslica

hedefleridir.

Cenk Kihicaslan
Norm Additive
is Birimi Direktorii

Norm Additive Nedir? Kisaca anlatir
misimiz?

orm Additive Ug¢ boyutlu imalat

teknolojilerine  odaklanmig, bu

teknolojilerle musterilerine en-
dustriyel tasarim ve Uretim hizmetlerinin
yaninda, teknoloji yatinm danigsmaligi ve
teknik egitimler sunan bir ileri teknoloji
sirketidir. Sirketimiz 2021 yilinda Norm
Holding bunyesinde kurulmustur. Ekleme-
li Imalat Teknolojisi gelecedin esnek iire-
tim metotlarindan biri olarak gosterilmek-
tedir. Norm Additive, uzun yillardir belirli
geometrik kisitlamalar altinda uretilmekte
olan veya uretilmesi mumkun olmayan,
ancak tasarimsal duzenlemelerle eklemeli
imalat yontemi sayesinde uUretilmeye uy-
gun hale getirilebilecek pargalarin uretil-
mesini amaglamaktadir. Verimi artirmak,
ham madde kullanimini azaltmak, dusik
adetli 0zel pargalarin maliyet avantajh ola-
rak Uretimini saglamak, uretim ve tedarik
surelerini kisaltmak, ulkemize eklemeli
imalat teknolojileri alaninda ulusal bir tre-
tim ve muhendislik yetenedi kazandirmak
Norm Additive'in baslica hedefleridir.

Eklemeli imalat hakkinda bize kisaca
bilgi verir misiniz?

Eklemeli imalat (Katmanl imalat - Ing.
Additive Manufacturing) her ne kadar son
yillarda poptler hale gelmis gibi gozikse
de temelleri 80'li yillarin sonlarinda atildi.
1989 yilinda Texas Universitesinden Dr.
Carl Deckard plastik malzemelerde lazer
sinterleme, 1991 yilinda ise M.LT'den Dr.
Ely Sachs ise metal malzemelerde “bin-
der jetting” olarak bilinen toz yapistirma
ve sinterleme yontemlerini gelistirmisler
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ve fikri haklarina sahip olmuslardir. 2012
yilindan itibaren bu ve bunun gibi birgok
patentin haklarn sona erdikten sonra en-
dustriyel sirketler 3B Uretim konusunda
makine gelistirme galigmalarina bagsla-
miglardir. Eklemeli imalat teknolojisinde
Uretilecek malzemeye gore onlarca farkl
yontem bulunmaktadir. Havacilik, savun-
ma ve otomotiv sanayilerinde parga gerek-
sinimlerini su an karsilayan metotlardan
biri direkt metal lazer sinterleme (DMLS)
ve direkt metal lazer ergitme (DMLM) yon-
temleridir. Bu teknolojide tretilecek olan
parcanin ilk énce 3B olarak CAD modeli
olusturulur. Bu agsamadan sonra yaziciya
tanimlamak amaci ile CAD modeli STL
(Standard tessellation language) isimli
ozel bir matematiksel-geometrik modele
gevrilir. Ham madde yaziciya toz olarak
yuklenir. Yaziciya ait yazilim pargay: ure-
timde kullanilacak olan pargay: dilimlere
boler. Yazici uretime girdiginde yazilim ta-
rafindan bollinen her bir “katman” lazer ile
parcga kesitine uygun olarak ergitilir ve her

NOUORM

bir katman katman uzerine eklenir. Proses
sonunda son parga toz yatadi igerisinden
gikarlir. Tozun Uretim sirasinda gokme-
mesi igin kullanilan destekler pargadan tel
erozyon ile koparilir ve son olarak pargalar
11l igleme tabi tutulur. Bu yontemde kon-
vansiyonel Uretim yontemlerinin (dévme,
talagh imalat, dokim gibi) sahip oldugu
uretebilirlik sininn bulunmamaktadir. Bu
nedenle son parganin tasarimi tamamen
tasanimcinin hayal glicline ve becerisine
baghdir. Bahsedilen tasarim siniri olma-
did1 igin pargalarda %607lara varan agirlik
azaltilmasi ya da dokim dahil tretimi im-
kansiz olan parga geometrileri Uretilebilir.
Bu gibi tasarimlar geleneksel CAD model-
lemenin gelecedi olan Generative Shape
Design isimli bir yontemle elde edilmekte-
dir. Yazicinin uretim kapasitesine ve parga
boyutuna gore tek bir tretimde 1 adet ile 10
adet parga tretilebilir. Bu nedenle seri ima-
lattan gok nis Uretime hitap eden, urtinleri-
nin katma degeri oldukga yuksek, ytuksek
muhendislik kabiliyeti gerektiren ve halen
gelismekte olan Ozel bir teknolojidir. 2021
yilinda bu teknolojinin pazar payi 6 milyar
dolar civarindadir, 2025 yilinda ise 25 mil-
yar dolar1 asacadi tahmin edilmektedir.

Norm Additive hangi sektorlere hitap
ediyor?

Yurt iginde ve yurt disinda basta otomotiv
sektortiniin OEM ve Tier 1 firmalari olmak
uzere, beyaz esya, havacilik, makine ima-
lati, genel imalat ve medikal sektorlerinde-
ki firmalara eklemeli imalat teknolojileri
alaninda uretim ve muhendislik hizmeti
vermektedir.

Norm Additive ile gelecegin
teknolojilerini iiretenlerle is birligi
yaptiniz. Bu ig birliklerin hakkinda detay
verebilir misiniz?

Norm Additive'i kurmaya karar verdigi-
mizde en onem verdigimiz konulardan



biri her gegen gun gelisen bu teknolojide
her agidan guincel kalabilmekti. Bunu yap-
manin en lyi yollarindan birinin teknoloji
geligtiricilere yakin olunmasi gerektigini
dustnuyoruz. Bu nedenle Norm Additive
olarak satig partnerliginden baslayarak
sektordeki ileri gelen firmalarla gortigme-
lerimiz oldu. Bu gortigmeler sonunda tek-
nolojisine ve kurumsalligina inandigimiz
GE Additive firmasi ile 2021 yilinin Mayis
ayinda partnerlik sozlesmesi imzalandi.
Bu sozlesme kapsaminda Norm Additive,
Consept Laser, Arcam ve AP&C firmalari-
nin Turkiye'deki satig temsilcisi stattistine
eristi.

Ayrica satin almig oldugumuz ADDWORKS
hizmeti ile GE Additive'den eklemeli ima-
lat alaninda muhendislik ve uygulama
egitimleri alindi. Hali hazirda bazi yazilim
gelistirme projelerinde de Norm GE Addi-
tive'in uygulayicisi olarak yer almaktadir.
Farkli yazici teknoloji ve malzeme gelisti-
ren firmalar ile de gorismelerimiz devam
etmektedir.

Norm Additive olarak 6nem verdiginiz
konular ve caligmalar nelerdir?

Norm Additive Norm Holding'in surdtrtle-
bilirlik stratejisine gudumlu olarak faaliyet
gostermek amaciyla muhendislik tasarim
strecini olugturmustur. Norm Additive ta-
sarim stratejisi muhendislik faaliyetlerini
surecin ve urunun surdurulebilir olmasina
baglamaktadir. Bunun ilk adimi gevre dos-
tu Urun tasarimidir. Bu tasarim faaliyeti ile
uretilecek olan urunde minimum agirhk
hedefi goz onune alinmakta, bu ister sagla-
nirken Uretim adimlarindaki karbon ayak
izinin azaltilmasi amaciyla minimum
ham madde kullanimi, olabildigince az sa-
yida ardil iglem sayisi saglanmaktadir.

Bu gibi fiziksel isteklerin saglanmasinin
yaninda es zamanli yapilacak olan mu-
hendislik hesaplamalar iler trin ya da
pargalarin en yuksek dayanima sahip ver-
siyonlari ele alinacak olup boylece trtinde
maksimum kullanim 6mru elde edilmek-
tedir. Tum bu so6z konusu tasarimlar ya-
pilirken her bir tasarima ait Uretim pro-
seslerinin enerji haritalar1 gikarilmakta,
karar verici bir algoritma uzerinden enerji
tuketimi agisindan en lyi tasarnim segimi
yapilmaktadir. Tim bu streg tasarimin ve

Uretimin gevre sturdurulebilirligine hizmet
etmektedir.

Norm Additive'in en onem verdigi konular-
dan biri ise i saghd: ve glivenligidir. Norm
Additive ISG eylem planlarn olusturulmus,
tum fabrika yerlesimi bu plana gore plan-
lanmistir. Bu plan kapsaminda metal ve
polimer tozlar ile calisma uygulama plani
tamamlanmigtir. Tesislerimizde ulusla-
raras! sertifikalara sahip kiyafet ve dona-
nimlar ile Uretim faaliyetleri sirduirilmek-
tedir. Amacimiz ISG agisindan uluslararasi
ornek bir tesis olmaktir.

Miisterileriniz icin egitimler olacak mi?
Egitim programlarinizdan bahseder
misiniz?

En ¢ok onem verdigimiz konularin basin-
da musterilerimize bu teknolojinin sagla-
di§1 avantajlar1 dogru bir sekilde aktarmak.
Bunun igin hem kendimiz hem de paydas-
lannmuzla yaptigimiz etkinliklerde teknoloji
tanitim1 ve proje ornekleri ile sagladigi-
miz kazanimlarl aktariyor, zaman zaman
sosyal medya hesaplarimizdan kisa ve
bilgilendirici paylasimlar yapiyoruz. 2023
yili igerisinde musterilerimiz igin tesisleri-
mizde bir gunluk eklemeli imalata yonelik
tasarim ve uygulama egitimlerimiz plan-
lanmakta. Bu egitimlerin duyurusu kisa
slire igerisinde yayinlanacak. Ayrica ek-
lemeli imalat konusunda musterilerimize
sundugumuz farkl editim paketlerimiz de
bulunmakta.

Baslangi¢ seviyesi egitimlerimizin hedef
kitlesi eklemeli imalat teknolojisiile ilk kez
tanisan sektor profesyonelleri ve lisansus-
td ogrencileri. Bu program yaklasik olarak
tam bir guin igerisinde tamamlanmaktadir.
Orta seviye egitimimizde tasarim ve pro-
ses tasanim uygulamalan yer almaktadir
ve Segici Lazer Eritme (SLM) Teknolojisi
ile calisgmakta olan muhendisler, yuksek
lisans ve doktora oOgrencilerini hedefle-
mektedir. fleri seviye egitimlerimiz SLM
teknolojisini kullanan eklemeli imalat uz-
manlari, doktora sonrasi arastirmacilar,
eklemeli imalat ekip liderleri/yoneticileri
hedeflemektedir. Bu egitimimizde sahada
ve yazicl basinda uygulamalar da yer al-
maktadir.

Son olarak eklemek istedikleriniz
nelerdir?

Bu teknolojinin Turk sanayisine gok sey
katacagina inaniyoruz. Sanayicilerimizin
Urtinlerinde hem performans hem de ma-
liyet avantaji saglamak igin muhendislik
caligmalarinda ve uretimlerde yer almak
istiyor, ulkemizde katma degerli Urtnle-
rin ortaya gikmasinda musterilerimiz ile
calismak en buyuk gayelerimizden. Bunu
yaparken de bu teknolojide onde gelen
uluslararasi bir firma olma hedefimiz var.
Degerli okurlarimiz bize web sitemizden
ve sosyal medya hesaplarindan ulagabilir-
ler®

Norm Additive yatirimlar

Norm Additive tesisi Izmir Gigli
A.OSB. igerisinde bulunmaktadir
ve 700 m2 kapal1 alana sahiptir. ik
yatinnm safhamizda teknolojiye 6zel
bir muhendislik ekibi kurularak
eklemeli imalata yonelik tasarim
ve proses tasanim faaliyetleri bag-
lamistir. Metal eklemeli imalat sis-
temimiz 2022 yili Haziran ayinda
tesislerimize ulasmis, kurulum ve
onay suregleri ile Agustos ayinda
tam kapasite olarak devreye alin-
mustir. Yazicl yatinmina ek olarak
Mayis ayinda GE Additive ile Tur-
kiye satig partnerlidi i¢in anlagsma
imzalanarak, GE Additive'in resmi
satis temsilciligi (Consept Laser,
Arcam, AP&C markalar1) alinmistir.
Metal yazici sistemlerinin satisina
ek olarak, ulkemizde bulunan ma-
kinelerin tim servis faaliyetleri ile
yedek parca ve ham madde satis-
lar1 da firmamaiz tarafindan gergek-
lestirilmektedir. Norm Additive'in
muhendislik plastikleri ile Uretim
yapabilme hedefi kapsaminda, poli-
mer eklemeli imalat sistemleri ure-
timinde lider olan HP markasinin
PA12 ham maddesi ile Uretim yapa-
bilen Multi Jet Fusion 5210 yazicisi
tesisimizde Eylul ayinda basanyla
devreye alinmis ve musterilerimiz
igin Uretime baslamistir. Eklemeli
imalat sistemimize ek olarak ardil
islem atdlyesi, ylzey islem ve 1s1l
islem hatlan da devreye alinmistir.
2023 yili icerisinde firmamiza ka-
lite kontrol ve tersine muhendislik
kabiliyeti igin 3 boyutlu tarama sis-
temleri ve yazilimlari, fiber katkili
kompozit yuksek dayanikli poli-
mer malzemelerin yazimi igin 500
mm'ye kadar uretim yapan FDM
yazict yatirimlan ile plastik boya-
ma sistem yatirimlar yapilacaktir.
Firmamiz 2023 yili igerisinde ISO
9001:2015 kalite sistem sertifikasini
da almaya hak kazanmistir.

MART-NISAN 2023 - SAYI: 130 53



LNET DL HABERLER

taysadmag.com

TAYSAD, 44. Olagan Genel Kuarul Toplantist Diizenlendi

Albert Savdam: “Dunvadalki
Buyumeyi Nasil Yakalamalhiviz?”

—
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44. GENEL KURUL TOPLANTISI
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ALBERT SAYDAM:
“TEDARIKGINiN PAYI

Tiirkiye otomotiv tedarik sanayinin ¢ati kurulusu TAYSAD'in 44’iincii
Olagan Genel Kurul toplantist diizenlendi. Genel Kurul’da 2 yil 6nce
Yonetim Kurulu Baskanligi’ni devralan Albert Saydam yeniden Baskan

olarak segildi.

enel kurulun agilis konusma-
Gsml yapan TAYSAD YOnetim

Kurulu Bagkani Albert Saydam,
‘Dinyada ve Avrupa'da arag¢ uretimi
pandemi 6ncesi rakamlarina gittikge
yaklagiyor.  Turkiye'ye bakildiginda
ise ne yazik ki tablo bu kadar olumlu
degil. 2022'yi Uretimde 13ncu, satis-
ta da 18'inci kapattik. 2023 tahminleri
ise uluslararasi raporlarda bir sira ge-
rileyecedimiz yonunde. Onimiizdeki
ulkeler Kanada, Endonezya, Fransa ve
Ispanya. Biliyorsunuz hem TAYSAD
hem de OSD'nin ilk 10'da yer alma he-
defi var. Bunun su andaki karsihidt 2,3
milyon adetlik arag Uretimidir. 2017'de
1,7 milyonu yakalamistik, bu sene ise
Uretimimiz, 1,3 milyon adedin geri-
sinde kalacak gibi gortinuyor. Bu tablo
esasinda hepimizin, otomotivde yer
alan paydaslarin ve sirketlerin éntinde
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bulundurmasi gereken ve neden dun-
yadaki buyumeyi yakalayamiyoruz’
diye kendimizi sorgulamamiz gereken
bir tablo” dedi.

Sektor olarak kendimizi
sorgulamaliy1z

Toplantinin agilis konusmasini ya-
pan TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Albert Saydam, Afet ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu'nu kurma karan aldik-
larini, bu sayede bir taraftan afet bolge-
sinin gegmise donebilmesi igin gerekli
destek faaliyetlerini planlarken, bir
taraftan da uyeler arasi afet yonetim
sistemini kurmaya yoneldiklerini kay-
detti.

Dunyada ve Avrupa'da arag uretiminin
pandemi oncesi rakamlarina gittikge
yaklastigini soyleyen Albert Saydam,
“Bunun buyuk bir kismi ise Uzakdogu,

ARTIYOR"

- . Albert Saydam: "2017'deki
- en fazla arag Uretimi
oldugu donemde yuzde 341
tedarik sanayi olmak tzere 29
milyar dolarlik bir ihracatimiz
vardl. 2022'de tedarik
sanayinin oranini yuzde 42'ye
cikardik. 2023'deki hedefimiz
yuzde 44Un Uzerine gikarak
toplam otomotiv ihracatini
35 milyar dolarin Uizerine
tasimak ve bir sene i¢in kimya
endustrisine emanet etmis
oldugumuz sampiyonlugu bu
sene geri almak. Ilk 2 ayda
acik ara ile liderligi geri almis
durumdayiz."
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Cin ve Hindistan'daki talep ve uretim-
den kaynaklaniyor. Halen 2017'deki
100 milyona yaklasan diinya uretimin-
den uzaktayiz ama su anda 3ila 5 sene
iginde 100 milyonluk Uretime ulasila-
cagl yonunde varsayimlar var” dedi.
Turkiye'ye bakildiginda ise ne yazik ki
tablonun bu kadar olumlu olmadigini
vurgulayan Saydam, $Oyle devam etti:
2022'yi Uretimde Dunya'da 13'Uncy,
satista da 18'inci kapattik. 2023 tah-
minleri ise uluslararasi raporlarda bir
sira gerileyece@imiz yonunde. Bir sira
gerileyecegdiz derken onumuzdeki ul-
keler Kanada, Endonezya, Fransa ve
Ispanya. Biliyorsunuz hem TAYSAD
hem de OSD'nin ilk 10'da yer alma he-
defi var. Bunun su andaki karsihd 2,3
milyon adetlik arag Uretimidir. 2017'de
1,7 milyonu yakalamistik, bu sene ise
Uretimimiz 1,3 milyon adedin gerisin-
de kalacak gibi gorunuyor. Bu tablo
esasinda hepimizin, otomotivde vyer
alan paydaslarin ve sirketlerin dnunde
bulundurmasi gereken ve neden dun-
yadaki buyumeyi yakalayamiyoruz'
diye kendimizi sorgulamamiz gereken
bir tablo” agiklamasinda bulundu.

Orta vadeli ¢oziimlere
odaklanmaliy1z

TUrkiye'nin aksine Avrupada gun-
demin oldukga farkli oldugunu vur-
gulayan Saydam, sunlan soyledi:
‘Avrupa'da ne konusuluyor? Avrupa
Birligi elektriklinin yaninda e-fuelli
araglanin da kullanimi uzun tartis-
malardan sonra, Almanya'nin bastir-
masiyla onaylandi. Avrupada elekt-
rikli araglara yapilmis olan yatirimin
haricinde hidrojen yakit hicreleriyle
ilgili yatinmlarn geri kaldig1 ve esas
hedefin yakit hiicreleri ve sifir emis-
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TAYSAD'In yeni
déneminde Baskanlik
gorevine, 2 yildir bu gérevi
Ustlenen Albert Saydam
yeniden segilirken,
Yonetim Kurulunda Birinci
Otomotiv (Yakup Birinci),
Cavo Otomotiv (Berke
Ercan), Parsan Makine
(Lokman Yamanttirk),
Avitas (Sekib Avdagic),
Assan Hanil (Atacan
Gner), Ditag (Osman
Sever), Farplas (Ahu
Bliyiikkusoglu Serter),
Feka (Taner Karslioglu),
Norm Civata (Fatih Uysal)
ve Toyota Boshoku
(Hakan Konak) gibi
sektoriin oncdi firmalar ve
temsilcileri yer ald.

yona en yakin ¢6zUm olmasindan o
yone yonelimi konusunda tartigmalar
yurutulmekte. Avrupa'da arag igi bilgi-
nin sahibinin kim olacagi, bunun fikri
mulkiyet haklarinin kime ait olacads,
bununla ilgili bir uygunsuzluk duru-
munda hangi mahkemelerin yetkili ol-
dugu konusuluyor. Avrupa'da su anda
bir akim ile ortaya getirilen ticari arag-
lardaki Euro 7 dizenlemesinin gevre
kirliliginin iyilestirilmesine, esasinda
dogurdugu maliyetten ¢ok daha az bir
etkisi oldugu konusulmakta. Gordugu-
nuz gibi gindemimiz farkli. Bu ylzden
dolay1 TAYSAD ve diger sivil toplum
kuruluglar;, mumkun oldugunca Uye-
lerini gindemden uzaklastirarak orta
vadeli ¢ozumlerin konusulacadi bir
ortam igin kanun koyucu ile beraber
galismalidir”

TAYSAD Basan Odiilleri sahiplerini
buldu

Toplanti TAYSAD Basani Odulleri ile
devam etti. "En fazla ihracat yapan
uyeler” kategorisinde Bosch birincilik
odulunu alirken, CMS Jant ikincilik,
Tirsan Treyler ise ugunculuk oduline
layik goruldi. ‘Thracatini en fazla ar-
tiran Uyeler” kategorisinde de Doksan
Basingli Dokum birincilik, GKN Sinter
ikincilik, Freudenberg de ucgunculuk
odulunun sahibi oldu. “Patent” katego-
risinde birincilik 6duld Tirsan Treyler'e
takdim edilirken, Vestel Elektronik
ikincilik, Bosch da tiglinculuk odulinu
aldi. TAYSAD tarafindan organize edi-
len egitimlere en ¢ok katihm saglayan
Mutlu Aku, bu alanda birincilik odu-
line layik gordlurken; ikincilik oduila
Tekkan Plastik’e, tgtnculik odull ise
Pimsa Otomotiv'e verildi.®



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com
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Bulgaristan
Yatirmm Ajansi

Zivareu

Bulgaristan Yatirim
Ajansi (InvestBulgaria)
Icra Direktérii Bogdan
Bogdanov ve TOSB
Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Mehmet Dudaroglu;
Bulgaristan Otomotiv
Kiimesi CEO'su Lyubomir
Stanislavov ve TAYSAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Albert Saydam birer

Is birligi Protokolii

imzaladilar.
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ulgaristan Inovasyon Bakani
BAlexander Pulev; Bulgaristan

Yatirim Ajansi (InvestBulga-
ria) Icra Direktori Bogdan Bogdanov,
Bulgaristan Otomotiv Kumesi CEO'su
Lyubomir Stanislavov, Vidin Belediye
Baskani Tsvetan Tsenkov, Svistov Be-
lediye Bagkani Gengo Gengev, Filibe
Belediye Bagkan Yardimcisi Stefan
Stoyanov, DEIK Turkiye-Bulgaristan
Is Konseyi Baskan Yardimcisi Emrah
Sazak'in da aralarinda bulundugu bir
heyetle TOSB'u ziyaret etti. Pulev ve
beraberindeki heyet, TOSB YoOnetim

A
4y

Bulgaristan Yatirim
Ajanst’nin TOSB ve
TAYSAD ile iyi niyet
sozlesmesi imzalamak
amaciyla 27 Ocak giinii
Bulgar Heyeti TOSB’u
ziyaret etti.

Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Dudarog-
lu ve TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Albert Saydam ile bir araya geldi.

Gergeklesen toplantida taraflar bir ara-
ya gelerek birbirlerinden beklentilerini
dile getirdi. Toplantida TOSB Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Dudaroglu
ve TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani
Albert Saydam bolge ve sektor ile ilgili
yapilan sunumlarla, Bolgenin ve Tur-
kiye'nin ozellikle otomotiv alanindaki
cazip yatinm ortami hakkinda bilgi
aktariminda bulundu.

Ziyaret sirasinda Bulgaristan Yatirim
Ajans1 (InvestBulgaria) icra Direktori
Bogdan Bogdanov ve TOSB Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Dudarogly;
Bulgaristan Otomotiv Kumesi CEO'su
Lyubomir Stanislavov ve TAYSAD Yo0-
netim Kurulu Bagkani Albert Saydam
birer Is birligi Protokolii imzaladilar.@
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TAYSAD ve Uyeleri Jaguar Land
Rover Genel Merkezini Zivaret Ett

T.C. Ticaret Bakanligi destekli Sektorel Ticaret Heyeti
kapsaminda, 22 TAYSAD iiyesi firma Ingiltere’nin
Gaydon kentinde bulunan Jaguar Land Rover genel
merkezini ziyaret ederek ikili goriismelerde bulundu.
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AYSAD'1n, Jaguar Land Rover
T firmast ile 2022 yilinda baslatti-

g1 temaslarin neticesinde, 30-31
Mart 2023 tarihlerinde T.C. Ticaret Ba-
kanhd destekli Sektorel Ticaret Heyeti
kapsaminda, 22 TAYSAD uyesi firma
Ingilterenin Gaydon kentinde bulunan
Jaguar Land Rover genel merkezini
ziyaret ederek ikili gorusmelerde bu-
lundu. 2 glin stren etkinlikte firmalar,

yetkinliklerini tanitmanin yani sira
JLRnin satin alma agdina ve yeni pro-
jelerine dahil olacak adimlar atti. Fuar
ortaminda gergeklegen etkinlikte ka-
tilime1 firmalar stantlarinda Grin nu-
munelerini sergileyerek, yaptiklarn ge-
ligtirme faaliyetlerini JLR yetkilileriyle
paylasma imkani buldu.

JLR Kiresel Satin Alma ve Tedarikgi
Kalite Direktord Scott Emery'nin agi-
lis konusmasiyla baslayan etkinlikte,
TAYSAD Basgkani Albert Saydam'in gu-
nun ikinci konugmasini yapti ve daha
sonra Turk heyetinde yer alan firmalar
soz alarak kisaca kendilerini tanitti-
lar. JLR'nin satin alma ve muhendis-
lik bolumlerinden yaklagik 50 kisinin
katildig1 organizasyon, JLRnin Turk
firmalarin stantlarina gergeklestirdigi
ziyaretlerle devam etti. JLR Kuresel Sa-
tin Alma ve Tedarikgi Kalite Direktora
Scott Emery'nin onderliginde yapilan

ziyaretlerde, kurulan stantlar tek tek -- :

gezilerek yetkili isimlerden bilgi alindi.
British Motor Museum'da duzenlenen
ve JLR Ust yonetiminden 13 direkto-
run katildii aksam yemedinde, Turk
katihmecilar JLR ust yonetimi ile bire-
bir tanisma ve gorisme imkani buldu.
Etkinligin ikinci gununde ise JLR'nin
Solihull fabrikasi gezildi. @



Extrusion Processing 4.0

“ Always innovation by NOVOMA...”

Otomotiv sektori Hortum - Profil - Trim - Fitil
uUretimlerine yonelik;

+ Kaucuk Hortum Hatlari ( Orgili - Orgisiz)
+ Kauguk Conta ve Profil Hatlan

+ TPE- TPV Ekstrizyon Hat ve Uniteleri

+ PA Ekstriizyon Hat ve Uniteleri

+ Diger Termoplastik Hat ve Uniteleri

Detayli bilgi icin; 212 879 09 30, novoma.com.ir
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Otomotiv Sektoru

surdurualebilirlik
Fyvlem Planim Aciklada

taysadmag.com

Mart ayinda 3,3 milyar dolar ihracata imza atarak aylik bazda tarihi rekor kiran otomotiv
sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani agiklandi. Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani (OSEP), Ticaret Bakanligi ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
onciiliigiinde Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar Birligi (OIB) tarafindan TAYSAD ve

0SD'nin katkilariyla hazirlandi.

=.0iB

TiM 55
MECLI=

TURKIYE 0TOMOTIV SEKTORD
siirpURULEBILIRLIK EYLEM PLANI

sl

Wy

OSEP binlerce ihracatciya rehber
olacak

IM'in Surdurulebilirlik Eylem
T Plan1 hedefleri kapsaminda

hazirlanan ve iklim Degisiklidi,
Avrupa Yesil Mutabakati gibi 6nemli
hedeflere uyum saglamak igin olustu-
rulan plan, aylar suren gabalar sonucu
sektor temsilcilerinin gorugleri de ali-
narak kapsayici ve hedef odakl bir ge-
kilde hazirlandi. Otomotiv sektorinde
faaliyet gosteren yaklasik 8 bin ihra-
catciya rehberlik edecek olan OSEP,
endustriye yol gosterecek ve gelecek
hedeflere katki sunacak bir belge ni-
teligi tagiyor.

Alt1 baglik olarak belirlenen hedefle-
rin bes yilda tamamlanmasi Ongo-
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ruliyor. OSEPR alti basghk halindeki
hedeflerden olusuyor: Bunlar, 1-Far-
kindalik, 2-Mevcut Durum Tespiti,
3-Yesil Donusum igin Finansa Erisim
ve Is birlikleri, 4- Gevresel Etkilerin
Azaltilmasi ve Dongusel Ekonomiye
Gegis, 5-Cevreci Araclar i¢in Yeni Tek-
nolojilere Gegis ve 6-Sosyal Surduru-
lebilirlik. Tum basgliklarda hedeflerin
tamamlanmasinin 5 yil slirmesi on-
goruluyor.

Mustafa Giiltepe: “Yesil doniigiim
kritik 6nem tasiyor”

TIM Baskanmi Mustafa Gltepe, ‘En
buyuk pazarimiz Avrupa Birligi, Yesil
Mutabakat dahilinde adimlarini hiz-
landiriyor. Hem otomotiv hem de di-
ger sektorlerimiz adina ¢gok daha hizl

hareket etmek zorundayz. {leri tekno-
lojiye sahip olanlar rekabette bir adim
onde olacak. AB, alternatifi olmayan
buyik bir pazar. Donusume seyirci
kalma sansimiz yok. Yesil donusu-
mumuz kritik énem tasiyor. Bu an-
lamda yerli otomobilimiz olan TOGG,
ayni zamanda Turk otomotiv sekto-
rinun yesil Uretim guicunu de goste-
riyor. Otomotiv ihracatimizin buyu-
mesi, cari denge agisindan onemli.
Bu dogrultuda Surdurulebilirlik Eylem

SEKTORUN GELigiMi
iCiN PLANI UYGULAMAK
ZORUNDAYIZ

TAYSAD Baskan Yardim-

cisl Berke Ercan, “Plan,
tim paydaglarla  otomotiv
sektorinun varligini koruma-
s1, rekabetciligini gelistirme-
si, ayni zamanda buylimesi
ve Ulkemize katki saglamasi
icin hazirlandi. Plan dahilin-
de sektorimuizin disiplin ve
galisma anlayisi agisindan
durum tespiti, hareket plani ve
performans gostergeleri hazir.
Bizlere bu plani uygulamak ve
takip etmekten baska yapacak
bir sey kalmiyor. Sektoriin ge-
lisimi ve surdurulebilirligi igin
bu plani harekete gegirmeliyiz”
dedi.



Uretim siirecinde

The in the manufacturing supply chain
Vakum altinda sert lehimleme / Brazing Nitrasyon / Nitriding
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Planina emek veren OIB, TAYSAD ve
OSD Bagkanlarimiza sukranlarimi su-
nuyorum” dedi.

Baran Celik: “Yillik hedefimiz
34 milyar dolar”

OIB Yénetim Kurulu Baskani Baran
Celik, 550 bin kisilik istihdam gucu ve
yuzde 15 oranindaki pay ile ihracatin
lider sektoru olan otomotivin mart
ayindaki rekorla onemli bir motivas-
yon kazandigini soyledi. Baran Celik
‘Cumhuriyetimizin kurulusunun 100.
yilin1 kutlayacagimiz 2023 yih serefi-
ne 34 milyar dolarlik ihracatla tarihi-
mizdeki en yuksek ihracat rakamina
ulagsmay1 hedefliyoruz. Deprem fela-
keti basta olmak uzere kuresel gapta
yasanan tum olumsuzluklara ragmen
ulkemizin ihracat odakli buyimesine
katki sunmaya devam ediyoruz. Mart-
taihracatimiz 3,3 milyar dolar ile aylik
bazda tarihinin en yuksek ihracatina
ulastik. Yilin ilk 3 ayindaki ihracati-
miz da yuzde 15 artigla 8,5 milyar do-
lar oldu. Yilin ikinci yarnisinda ¢ip kri-
zinin etkilerinin daha da azalmasi ile
yine tarihi bir rekora imza atarak 34
milyar dolarlik yilsonu hedefimize
ulasacagimizi ongoruyoruz” dedi.

Tiirkiye'de elektrikli araglarin pazar
pay1 yiizde 1 civarinda

Turkiye otomotiv endustrisinin yakla-
sik yuzde 77 payi ile en buyuk pazan
olan Avrupa Ulkelerinin strdirulebi-
lir gelecek sa@layan bir mobilite ger-
gevesi gelistirmeye onculik ettigine

0SD BASKANI CENGIiZ EROLDU:

dikkat geken Baran Celik, “Fosil yakith
araglar hizla terk eden Avrupa ulke-
lerinde hedef, 2035 yilinda tim yeni
araglarin sifir emisyonlu olarak satisa
sunulmasi. Hali hazirda AB pazarinda
2022 yilinda benzinli araglarin pazar
payl yuzde 36'va gerilerken, alter-
natif enerjili araglarin toplam pazar
pay1 yuzde 45'1 asti. Elektrikli aragla-
rin payl bu oranin iginde ylzde 12'ye
ulasti. AB, Avrupa Yesil Mutabakati
ile Surdurulebilirlik konusundaki si-

AB'YE AYAK UYDURMAK ZORUNLULUK

WWW.
taysadmag.com

nirlarini belirledi. Turkiye otomotiv
sektorlinuin ise rekabette ayakta ka-
labilmek ic¢in bu donusumun guglu
bir pargasi olmasi gerekiyor. En buiyuk
pazarimiz olan Avrupa'yl kaybetme-
mek ve rekabet glicimuzu korumak
igin yeni teknolojilere ve elektrikli
araglara yatinm yapmaliy1z” dedi.

Sektorin temel onceliklerinin AB arag
emisyon azaltim hedeflerine uyum
saglamak, batarya yatinnmlarini ar-
tirmak ve sarj istasyonu altyapisini
gelistirmek olarak agiklayan Baran
Celik “Turkiye'de halen elektrikli arag-
larin pazar payl henuz %l civarinda.
AYM ile getirilen zorunluluk hali goz

Global otomotiv sektérii dontistim icinde. Otomotiv sanayinin basarili konumunu
korumak, rekabetciligini gticlendirmek ve bu dontistiime ayak uydurmak énemli.
En biiyiik pazarimiz AB'deki gelismelere ayak uydurmak bir tercih degil zorun-
luluk. Tkiz déniisiim olarak tanimlanan yesil ve dijital doniisiim olarak adlan-
dirdiimiz bu siiregte sanayimiz ¢alismalarina devam ediyor. AB 2050 Karbon
Nétr" Tiirkiye "2053 Net Sifir ve Yesil Kalkinma" hedeflerini destekliyoruz. Bu
¢alismalarimizin en somut sonuglarini gegtigimiz giinlerde ikincisini yayimladi-
gimiz Stirdiirtilebilirlik Raporumuzda paylastik. En iyi teknolojilerin uygulanmast
ve cevresel performansimiz, Avrupa'daki tesisler ile yarisir durumda. Son 4 yilda
ortalama arag basina kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazinda ytizde 27,5 dlistis sag-
land1. OSD {iyesi tesislerde atiklarin geri kazanim orani yiizde 99'a ulasti. Stirekli
iyilesme prensibi ile yeni yatirimlara devam ediyoruz. Hem istihdamimiz hem de
kadin istihdamimiz artirdik. Otomotiv sanayi faaliyetlerini uzun dénemli planlar
tizerine kurgulayan bir sanayi kolu. Bizler bugiinden 5-10 yil sonrasini ¢alismak
ve planlamak zorunday:z.

korkutsa da aslinda ulkemiz igin bu-
yuk firsatlar barindiriyor. Ulkemizin
yenilenebilir enerji potansiyelinin
yuksek olmasi, Avrupa pazarina ya-
kin konumu, sanayicisinin donisume
istekli olmasi degerlendirilirse yesil
bir kalkinma hedefiyle gelecege iler-
leyebiliriz. Devletimiz, sektor paydas-
lannmiz ve ihracatgl firmalarimizin
olusturacadi sinerji ile Yesil Donusu-
mun basaryla gergeklestirilecegine,
Turkiyenin orta vadede karbon notr
araglar igin onemli bir Uretim merkezi
ve cazip bir pazar konumuna gelece-
Jine inaniyoruz” dedi. @
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isgiicii lathg, Rebofik
Otomasyon l¢in
Yeni Firsatlar Sunuyor

Rekor seviyelere ulasan robot satistyla ilgili olarak ABB Robotik

Bagskani Marc Sequra, 2023 i¢in robotik otomasyondaki 6nemli
trendler hakkinda gesitli tahminlerde bulunuyor.

BB Robotik Bagkani Marc
A Segura, "Kuresel is gucu

kithginin etkisi, musteri
taleplerine ayak uydurmaya
calisan birgok igletme tarafindan
giderek daha fazla hissediliyor.
Bu durum, kuresel belirsizlik,
kesintiylere ugrayan tedarik
zincirleri ve 2022'deki dunyada
yasanan olaylarinin bir sonucu
olarak artan enerji maliyetleri
ile birlestiginde, daha fazla
sirketin esnekligi ve dayaniklihig

artirmanin, operasyonlarini daha
surdurulebilir hale getirmenin bir
yolu olarak robotik otomasyona
yoneldigi anlamina geliyor.
dedi®

Otomasyon Verimlilik ve
Hedeflere Ulasmalk Icin
Kritik Oneme Sahip

Otomasyon, verimliliklere ve son teslim tarihlerine ulasmak

icin kritik oneme sahip olacak.

BB Robotik ve
endustrinin lider
yayin gruplarindan

Automotive Manufacturing
Solutions tarafindan yaptirilan
yeni kuresel aragtirmaya
katilanlarin yarisindan fazlasi
(%59) tamamen elektrikli arag
Uretimine gegisin, mevcut
mevduat zaman gizelgeleri
icinde, gergeklestirilemeyecegini
ifade etti.

ABB Robotik Otomotiv Is Kolu
Genel Muduru Joerg Reger,
"Otomotiv endustrisi, tam EV
uretimine ulagmak igin onerilen
bolgesel zaman ¢gizelgelerini
karsilamanin igerdigi stres

ve zorlamalarin kesinlikle
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farkinda. Otomasyon, bu
hedeflere ulagmak igin Uretimi
daha direngli, verimli ve daha
hizli hale getirmenin anahtar,
bu nedenle EV aktarma organi
montajinda uzmanlagmis
robotlarimiza yuksek talep
goruyoruz. Bu ¢ozumler yapim
surelerini onemli Olgude
kisaltiyor, esneklidi artiniyor,
uretim surecini daha da
basitlestiriyor ve sonugta Uretim
maliyetlerini dusurtyor. " dedi. @

taysadmag.com

ABB
Technology
Ventures'tan
veni bir
vaurmm daha

BB, Dogru Akim (DC)
A mikro sebekelerinin
benimsenmesini

hizlandirmak igin dijital
teknolojiyi kullanan bir girisim
olan Direct Energy Partners
(DEP) ile stratejik bir ortakliga
giriyor. Ortaklik, ABBnin
girisim sermayesi birimi ABB
Technology Ventures(https:/
global.abb/group/en/technology/
ventures) (ATV) aracilidiyla
Direct Energy Partners'a azinlik
yatirimi yapilmasini igeriyor.
Yatinmin finansal detaylarn
aciklanmad1 @

...............................

Yeni Alkalh Bina
Yonetim Cozimii

nerji verimliligini
hedefleyen tesis
yoneticileri i¢in ABB

Ability™ Building Analyzer,
bina kullanimi ve kamusal
sebeke tuketimi hakkinda
kritik derecede onemli bilgiler
sSunuyor.@
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Ecoplas'tan
10 Milvon
Furoluk

Yeni Fabrika

Yatirimai

Ecoplas, yatirimlarina son siirat devam

ediyor. 2020’de Sakarya’daki ikinci

fabrikastyla iiretim kabiliyetini gelistiren

Ecoplas, simdi de Gebze Fabrikasi’ni

yaptigi 10 milyon Euro’luk yatirimla hem

yenileyerek yeni yerine tasidi hem de
tiretim hattini genisletti.

coplas, Uretim tesislerine
E yatinnm yapmaya devam

ediyor. Otomotiv markalarina
yonelik i¢ ve dig giydirme pargalari,
hava uflegleri, orta konsol, boyali
parcalar gibi genis bir gergevede
uretim yapan Ecoplas, Gebze
Fabrikasi'na yaptigi yeni yatinmiyla
uretim gesitliligini de artirdi. 2020
yilinda ikinci Uretim tesisi olarak
Sakarya Fabrikasi'ni 50 milyon liralik
yatirimla hayata gegiren Ecoplas,
simdi de Gebze Fabrikasi'ni 10 milyon
Euro yatinnmla yenileyerek yeni yerine
tasidi

Ford'un Romanya Fabrikasi'na
ihracat baghyor!

Yeni yatirimla birlikte Giretim
yeteneklerini artirdiklarini sdyleyen
Ecoplas Yonetim Kurulu Bagkani
Kemal Yazicy, “Gebze fabrikamizda
plastik enjeksiyon, boya ve montaj
hattimizla dunyanin onde gelen
otomotiv markalarina uretim
yapilyoruz. Yeni yatirimla birlikte
hatasiz uretim ve yuksek kalite
anlayisimizi destekleyecek Elektronik
PCB Dizgi Hatti'n1 da devreye almis
olduk” dedi. Toyota'nin en énemli
tedarikgileri arasinda yer aldiklarini
vurgulayan Ecoplas Baskani

Kemal Yazici, Toyota'nin hem
Turkiye'deki fabrikasina parga tedariki
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yaptiklarini hem de Fransa, Ingiltere,
Guney Afrika ve Japonya'daki
fabrikalarina parga ihrag ettiklerini
belirterek, yeni donemde Ford'un
Romanya Fabrikasi'na da ihracata
baglayacaklarini kaydetti.

7 farkh 6diille kalitemiz tescillenmisg
oldu!

Sirket olarak 2021-2022 donemlerinde
de odulleri toplamaya devam
ettiklerini ifade eden Kemal Yazici,
“Bu donemde Toyota Motor Europe ve
Toyota Boshoku Europe'ten toplam

7 6dul aldik. Bu odullerle Ecoplas,
uretimlerindeki kaliteyi ortaya
koydugu gibi maliyet yonetimi ve
musteriye zamaninda trun teslimati
becerisini de tasdik ettirmis oldu” diye
konustu. S6z konusu odullerle Avrupa
bolgesinin en iyi firmalarn arasinda
one giktiklarini soyleyen Kemal
Yazici, “Bu oduller
ayni zamanda, Turk
otomotiv tedarik
sanayisinin Avrupa
ve dunyadaki dnemli
bir basarisi. Bir Turk
firmasi olarak; birgok
alanda Avrupali
rakiplerimizin
onunde olmaktan
dolay1 gok mutluyuz”
dedi.®

WWWw.

taysadmag.com

Ecoplas, 2022 Yilinda da
Odiile Doymadi

I Yeni yatinmla birlikte
ihracat yaptiklarn

fabrikalar arasina Ford'un
Romanya'daki tesisini
de eklediklerini soyleyen
Ecoplas Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Yazicy, “‘Ayrica
Toyotanin basta Turkiye
olmak tizere Fransa, Ingiltere,
Rusya, Gliney Afrika ve
Japonya'daki fabrikalarina
da parcga tretiyoruz. Uretim
kalitemiz, maliyet yonetimi
ve musteriye zamaninda urin
teslimati becerimiz, 2021-
2022 doneminde bize 7 6dul

kazandirdi” dedi.
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Qtomotiv Sektorunde
Onemli Transier

taysadmag.com

Maysan Mando’da 3 yildir Genel Miidiir olarak gérev yapan Tiilay
Hacioglu Sengiil, otomotiv ana sanayi i¢in orijinal sac ve kaynak
montajli pargalar iireten tedarik sanayi firmalarindan OPSAN’a

transfer oldu.

tomotiv sektorunde uzun
O yillardir gesitli kademelerde

onemli sorumluluklar
ustlenen Tilay Hacioglu Sengtl;
govde ve sasi pargalari, koltuk ve
i¢ trim pargalar, gorinum pargalari
kalip tasarimi ve Uretimi ile 6ne
¢ikan OPSAN'1n globaldeki tim
fabrikalarindan sorumlu CEO olarak
goreve basglayacak.

Guney Koreli HL. Mando ve Cukurova
Holding ortakliginda uzun yillardir
faaliyetlerini surdiren Maysan
Mando'da gorev yaptigi donemde
Oonemli basarilara imza atan

Sengul, "EN GUCLU 50 KADIN CEQ"
arastirmasinda da 3 yil ust uste yer
almistl.

Tulay Hacioglu Sengul ayrica Tagsit
Araclar Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD), Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlan Dernegi (BUSIAD), Turkiye

Kalite Dernegi (KalDer) ve KalDer
Bursa Subesi Yonetim Kurulu uyesi
olarak, sivil toplum kuruluslarinda da
aktif olarak gorev yapmaktadir.

1977 Eskisehir dogumlu olan

Tulay Hacioglu Sengul, otomotiv
sektorunde 20 yil1 asan bir deneyime
sahip olup; Lojistik, Uretim, Satin
Alma, Kalite, Tedarikgi Gelistirme,
Satis ve Is Gelistirme, Proses
Muhendisligi, Bakim, Is Saghd:

ve GUvenligi, Cevre Yonetimi gibi
alanlarda ¢aligmalar yurutmustur.

EgJitim hayatinin ardindan Karsan
Otomotiv biinyesinde galisma
hayatina baslayan Sengul, yaklasik
12 y1l cahistign Karsan'da, Uretim

ve Lojistik bolumlerinde gesitli
kademlerde gorev almistir.

Daha sonra gorev aldigi Rollmech
Automotive bunyesinde de yaklagik
9 y1l gorev yapan Tulay Hacioglu

Sengtul, sirket biinyesinde Lojistik
Muduru olarak goreve baslayip;
sirasiyla Uretim ve Lojistik Mudiru
(2011-2012), Satinalma Mudurd (2012-
2014), Kalite Muduru (2015-2017), Satis
ve Is Gelistirme Muduru (2017-2018)
ve Operasyon Direktort (2018-2019)
gorevlerini yurutmustur. Sengul,
2019-2023 yillan arasinda da Maysan
Mando'da Genel Mudur olarak gorev
yapmistir.

ODTU Makine Muhendisligi
Bolimi'nden (1994 - 1999) mezun
olan Sengul, Uludag Universitesi'nde
de Isletme Yiiksek Lisans egitimini
(2000 - 2003) tamamlamaisgtir.

Sengtl, evli ve 2 erkek gocuk
annesidir. @

-

Maxion inci

Jant Grubu, OSD
“Tedarik Sanayi
surdirtlebilirlige
Katlka Odiilii"niin
Sahibi Oldu

Maxion inci Jant Grubu’nun
ticari arag sac jant iireten sirketi
Maxion Jantas, siirdiiriilebilirlik
¢alismalariyla Otomotiv Sanayii
Dernedi tarafindan “Tedarik
Sanayi Siirdiiriilebilirlije Katki
k'O'diilii ”ne layik goriildii.

SD, surdurulebilirlik
O konusunda Ustlendigi

oncu rolu ile tUretimlerinin
her kademesinde “gevre ve
surdurulebilirligi” odagina alan
sanayi tesislerini o6dullendirdi. 16
Mart'ta dlizenlenen o6dul toreninde

odduller sahiplerini buldu.

Surdurulebilir bir gelecek igin
sorumlu ve duyarli yaklagimlarla
etkin projeler tasarlayarak aksiyona
déntstiren Maxion Inci Jant
Grubu'nun ticari arag sac jant ureten
sirketi Maxion Jantas, 2022 yilinda
“Nitelikli Egitim’, “Toplumsal Cinsiyet

Esitligi”, “Sorumlu Uretim ve Tiketim”
ve “Erisilebilir Enerji” kapsamindaki

projeleri ile Otomotiv Sanayii
Dernegi Yonetim Kurulu tarafindan
“Tedarik Sanayii Sturdurulebilirlige
Katki Oduli’ne layik gortldi.@
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60 years, 7 continents, 100 countries.
Looking forward to the next 60 years
in the automotive industry.
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Unver Group Vizyonu
Ile Gelecege Saglam Adimlar

Otomotiv tedarik sanayi alaninda 43 yili askin tecriibeye sahip Unver Group, 3 Yillik Stratejik Plan izleme
ve Dederlendirme Toplantisini gerceklestirdi. Gegtigimiz giinlerde Bursa Gold Majesty Otel’de diizenlenen
toplantida basta Yonetim Kurulu olmak iizere tiim ¢aliganlar yer aldu.

otomotiv endustrisinde,

sehir ve tlke ekonomisine
katki saglayacak yatinnmlarla
yoluna devam eden Unver
Group'un stratejik planlama
toplantisinda ilk olarak 2020-
2021 ve 2022 yili dederlendirmesi
yapildi. Toplantinin basinda
Fabrika Muduru Dilara Korgavus
Sonmez, gegen 3 yillik doneme
iliskin detayli bir degerlendirme
sunumu gergeklestirdi. Korgavus
konusmasinda, “Pandemi sureci,
ardindan ham maddeden enerjiye,
lojistikten tedarik zincirine kadar

[ J
I hracatin lokomotif sektoru

{iretim ve ihracat icin gerekli olan ait stratejik planlamayi igeren devam edileceginin ip uglarini
tiim kalemlerde yasanan giigliikler sunumu sirket galiganlanyla paylastl.  verdi. Toplant1 sonunda, galisarak
ve son olarak Ukrayna-Rusya savasi  Unver Group Fabrika Midrt Dilara ve Ureterek buyumeyi ilke edinen
nedeniyle olaganusti bir donemi Korgavus, 2023-2025 stratejilerinde Unver Grup'un strdurtlebilirlikten,
geride biraktik. Gegtigimiz bu 3 yillik sirketin otomotiv sektorindeki dijitallesmeye, yeni nesil tirtin
zorlu siiregten makine parkurundan,  tedarikei kimliginden 6te ‘is birlikei e tiretim alt yapisindan, insan
dl]l.t gllesmeye, Ar-Geden yenifabrika  konumuna gelinmesine vargu kaynaklarina kadar tim alanlarda
tesisine kadar yatinmlarimiza ara yapti. Ayrica bu yil devreye girecek

vermeden, guiclenerek ve %100 Badirga Karma OSB tesisi ile birlikte 2023 yilinda yapilacak yatmmlar
buytiyerek cikmayi basardik” dedi. otomotivde yasanan déniisimin aktardi ve bu yatirimlara ontimtizdeki
Korgavus 3 yillik degerlendirmenin en énemli oyuncularn arasinda yer 3 yil boyunca devam edileceginin

ardindan 2023-2024 ve 2025 yillarina ~ almak adina her alanda galismalara altini ¢izdi.@

é )

e ) . ssan Hanil, Sabanci arasinda imzalanan danismanlik
Z}SSdll Hanil A Universitesi tarafindan anlasmasi cergevesinde toplanti
Ile Sabanel kurulan Tdrkiye'nin ilk gerceklestirildi.

TS . o teknoloji ticarilestirme ve gekirdek L o .

Universitesi Ildell fon sirketi Inovent ile ig birligine Is birligiyle birlikte otomotiv

e hhivnlices giderek otomotiv endiistrisi igin endtstrisine yonelik yeni nesil

I§ l)lI‘ll(jl strdirulebilir cozimler elde etmek polimer malzeme gelistirilmesi,
adina 6nemli bir anlagsma imzaladi. karbon ayak izinin inovatif

gozumlerle azaltilmasi, arag
hafifletme i¢in ¢ozimler

Assan Hanil, otomotiv endiistrisi

Attt Ar-Ge ve inovasyon odagindaki
icin siirdiirtilebilir ¢oziimler elde

caligsmalari sonucu arag hafifletme,

etmek amaciyla gergeklestirdigi enerji verimliligi, biyoplastik sunulmasina iligkin ortak

faaliyetler dogrultusunda ham madde gibi kritik alanlarda projeler tretilmesi ve sektore

Sabanc Universitesi ile is birligi projeler ureten Assan Hanil ile dair stirdtrtlebilir gozimler elde
kanla§masma imza att. Sabanci Universitesi Inovent edilmesi hedefleniyor. @ )
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Yapay zeka ile veriye dayali karar verin

Festo AX
#higherproductivity

Dijitallesmede komple sistem ¢oziimiine ihtiyaciniz var
ve daha az karmasa istiyorsaniz, giivenilir ¢oziim ortaginiz
olarak yaninizdayz.

Yapay Zeka ile daha yiiksek verimlilik.

Festo Otomasyon deneyimi, yapay zeka (Al) ve makine dgrenimi ile tesisleriniz
tarafindan liretilen verilerden yiiksek katma deger elde etmenizi saglayan, kullanmimi
kolay bir yazilim platformudur. Verilerinizi Festo AX ile analiz ederek verimliligi
artirabilir, enerji maliyetlerini azaltabilir, kalite kayiplarini &nleyebilir, fabrikamzi
optimize edebilir ve yeni is modelleri yaratabilirsiniz. Kestirimci bakim, kestirimci
enerji ve kestirimci kalite ile birlikte bireysel ¢dzlimiiniizii uygulayacagz.

Bizimle iletisime gegebilirsiniz!

o 4441378
www.festo.com.tr
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0SD Yonetim Kurulu Baskani
Cengiz Eroldu

“Otomotiv sanayi
olarak citayi
viikseltmek
istivoruz”
Cengiz Eroldu: “Sektor
olarak otomotiv
uretiminde Avrupa'da ilk
3 ulke, dinyada da ilk 10
ulke arasinda yer alma
gibi bir stratejik hedefimiz
var. Bu hedeflerimizin tlke
ekonomisine, insanlarimiza
etkisi gok buyuk olacak.
Cumbhuriyetimizin de
100Uncu yilinda biz
otomotiv sanayicileri olarak
bu hedeflerimizin arkasinda
kosmaya, galismaya
devam edecegiz. Bundan
higbir zaman geri adim
atmayacagiz” agiklamasinda
bulundu.

Olagan Genel Kurulda
1990’ yillardan bu yana
diizenlenen ve geleneksel
hale gelen OSD Basart
(Odiilleri’nin sahipleri
agiklandi. 2022 yilt
performanslari sonucunda
sahipleri belirlenen OSD
Basar Odiilleri’nde, 0SD
iiyeleri arasinda tutar
bazinda en yiiksek ihracati
gergeklestiren iic iiye ve
yillik bazda ihracatini tutar
bazinda yiizdesel olarak en
fazla artiran bir iiye ihracat
Basan Odiilii almaya hak
kazand:.
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0OSD'nin 48’'inci Olagan Genel Kurulu Gerceklestirildi

OSD'nin Yonetim kKurula
Baskanhgrna Yeniden
Cengiz Eroldu Secildi

Otomotiv Sanayii Dernegi (0OSD), 48’inci Olagan Genel Kurulu’nu
gerceklestirdi. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist Mehmet Fatih
Kacir’in yani sira kamu temsilcileri ve sektor paydagslarinin katildigi
Genel Kurul'da; deprem felaketinin etkileri, otomotiv sanayisinin bu
stirecteki calismalari ve bu donemde otomotiv sanayisinin ekonomiye
katkisinin 6nemine iliskin 6nemli mesajlar paylasildi.

SD'nin yeni doneminde
() Baskanlik gorevine Cengiz

Eroldu yeniden segilirken, bir
onceki donemde oldugu gibi Bagkan
Vekili Suer Sulun, Bagkan Yardimcilan
Munur Yavuz, Erdogan Sahin, Aykut
Oziiner ve Muhasip Uye Yusuf Tugrul
Arnkan oldu.

“Deprem bholgesine desteklerimizi
siirdiiriiyoruz”

Genel Kurul'da yaptigi konugsmada
ulkemiz tarihindeki en buyuk dogal
felaketlerden birini yagamanin
Uzuntlsu iginde olduklarini ifade
eden Cengiz Eroldu, “Otomotiv sanayi
gegmiste oldugu gibi bugtun de bu
felaketin yaralarini sarma konusunda

var gucuyle galigmalarina devam
ediyor. Otomotiv sektort olarak biz
1999 Golcuk depreminden dersimizi
almistik. Onun igin aslinda otomotiv
sanayi olarak hizli reaksiyon
gosterdik. Uyelerimiz 6 Subat
gununden bu yana, gerek uzman
kadrolarinin bolgede hizmet vermesi
yolu ile gerekse depremzedelerin
barinma ihtiyacglarina yonelik

gesitli desteklerini surduruyorlar.
OSD uyeleri bu suregte AFAD'a

30'un uzerinde aract hibe etti, 60'1n
Uzerinde araci kullanima tahsis etti.
129'u arama kurtarma ekibi olmak
Uzere 200'e yakin uzman insan
destedi sagladi. 72'si tir olmak Uzere
100'in tzerinde arag ile malzeme
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0SD Basari Odiilleri

2022 Yilinda Deger Olarak En

Fazla thracat Yapan Ug¢ OSD

Uyesi

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S.
(6,3 Milyar Dolar thracat)

2.Toyota Otomotiv Sanayi
Tlrkiye A.S. (3,4 Milyar Dolar
thracat)

3.0yak Renault Otomobil
Fabrikalar1 A.S. (2,5 Milyar
Dolar fhracat)

Teknoloji Bagan Odiilii
Almaya Hak Kazanan
Firmalar

1. Mercedes Benz Turk A.S. (87
Tescilli Patent)

2. Tofag Tlrk Otomobil
Fabrikast A.S. (71 Tescilli
Patent)

3. Ford Otomotiv Sanayi A.S.
(46 Tescilli Patent)

Tedarik Sanayi Odiilleri
Uretim Kapasitesi 100 Bin
adet altinda olan OSD Uyeleri

+ Kale Oto Radyator San. ve
Tic. AS.

+ Sazcilar Otomotiv San. Tic.
AS.

Uretim Kapasitesi 100 Bin
adet iizerinde olan OSD
Uyeleri

+ TKG Otomotiv San. ve Tic.

AS.
Tiim OSD Uyeleri
+ PIMSA Otomotiv A.S.

Teknoloji ve Yenilegsme Odiilii

+ Coskunoz Metal Form San.
ve Tic. A.S. "Dijital Donusum
ve Muhendislik Geligtirme
Calismalan”

+ Martur Fompak
International "Dijital Ikiz
ve Artirnllmis Gergeklik
ile Musteri Deneyimi
Gelistirme”

Siirdiiriilebilirlige Katk:
Odiilii Almaya Hak Kazanan
Firmalar

+ Ak-Pres Otomotiv A.S.

+ Maxion Jantag Jant Sanayi
ve Tic. AS.
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sevkiyati gergeklestirdi. Deprem
bolgesinde uyelerimiz ve hizmet
adimiz galisanlarindan ve ailelerinden
maalesef kayiplarimiz oldu. Yikilan,
agir ve orta hasarl tesislerimiz var.
Gerek tesgkilatlarimiz gerekse tim
vatandaslarimizin yaralarini sarmak
uzere desteklerimize devam ediyoruz.
dedi.

“Biiyiik ve 6nemli bir otomotiv
sanayisine sahip olmak ashinda
hepimizin gururudur”

2022 yilinin Turk otomotiv sektoru
acisindan degerlendirmesini de
yapan Cengiz Eroldu, “Sektor olarak
gegen sene oncelikle Turkiye'de 1

milyon 350 bin adet arag Urettik. Bu
bir onceki seneye gore yuzde 6 artis
anlamina geliyor. Sektor olarak son

10 y1lda 10 milyar dolarin Uzerinde
yatinm gergeklestirdik. Yine ihracatta
yaklasik 1 milyon adetle yuzde 41Uk
bir buytume gerceklestirdik. Toplam
ihracatimiz da 31,5 milyar dolar oldu.
Son 7 yildir dis ticaret fazlasi veren
bir sektoriz. 2022 yilini 9,1 milyarlik
dis ticaret fazlasiyla kapattik. Diger
taraftan tabii otomotiv sanayi ayni
zamanda Turkiyenin buyumesine,
gelismesine de hizmet eden bir sanayi
olarak one gikiyor. Turk otomotiv
sanayinin Urettigi yerli Urinlerin

i¢ pazar payi, otomobilde yuzde

39, hafif ticari araglarla yuizde 59,
kamyonlarda yuzde 65, otobuslerde

taysadmag.com

yuzde 100, traktorlerde de yuzde

90 mertebesinde. Bu aslinda 2 seyi
gosteriyor: Bir tanesi ticari araglarda
ve traktordeki yerli arag payinin gok
yuksek olmasidir ki bu ¢ok énemli
bir deger. ikincisi, bu tablo bize
aslinda otomotiv sanayinin tlkenin
buyumesine nasil destek verdigini
de gosteriyor. Ozellikle agir ticari
araglarda ve traktorde neredeyse
ulkenin ihtiyacinin tamamini yerli
sanayiciler karsilayabiliyorlar. Bu
ortaya gikan tablo, gergeklestirmesi
gergekten gok zor bir tablo. Bugun
Avrupa'nin kag ulkesinde boyle

bir tablo gorebiliriz? Herhalde 2-3
ulkede ancak baoyle bir sonug ortaya

cikabilir. Yani boylesine buyuk ve
onemli bir otomotiv sanayine sahip
olmak aslinda hepimizin gururudur.
Elbette otomotiv sanayimiz, yalnizca
finans ve maliye konularinda tlkeye
destek vermenin otesinde istthdam
yaratmasi ve Ar-Ge yapabilmesiyle de
farkini ortaya koyuyor” dedi.

Eroldy, “‘Diger taraftan tyelerimizin 15
Ar-Ge merkezi var ve 2022 yilindaki
toplam Ar-Ge harcamamiz da 7 milyar
TL seviyesinde oldu. Bunun yaninda

5 bin 200 kigilik Ar-Ge istthdamimiz
var. Bu rakamlar her sene buyuyerek
artmaya devam ediyor. Ontimuzdeki
senelerde de otomotiv sanayinin
Ar-Ge istihdaminin daha da arttigini
gorecegiz’ agiklamasinda bulundu.@
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Daimler Truck
agmda onemli
bir konuma
sahip

I Mercedes-Benz
marka otobus ve

kamyonlar i¢in global
sorumluluk tastyan,
dinyadaki tum cografyalar
i¢in yeni urun-kapsamlar
gelistiren ve yol testleri
gerceklestiren Mercedes-
Benz Tirk'iin Istanbul
ve Aksaray'da bulunan
Ar-Ge Merkezleri, ayni
zamanda elektrikli araglarin
gelecedi i¢in dnemli
sorumluluklar da ustleniyor.
Soz konusu merkezler,
gergeklestirdikleri gelistirme
faaliyetleri, OMIplus
ONdrive gibi web tabanlh
projeler, kullandiklar
Sanal Gergeklik ve Karma
Gergeklik teknolojileri
ile Daimler Truck aginda
onemli bir konuma sahip.

Uretimi, ihracati

ve sagladigi
istthdamin yani sira
gerceklestirdigi Ar-
Ge ¢calismalariyla da
otomotiv sektoriiniin
gelecegine yon veren
sirketin, biri Hosdere
Otobiis Fabrikas: digeri
ise Aksaray Kamyon
Fabrikast biinyesinde
olmak iizere iki

adet Ar-Ge Merkezi
bulunuyor.
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Otomotivin Patent

Sampiyonu

Mercedes—Benz Turk

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin verilerine gore 2022 yilinda
Tiirkiye'nin tiim sektorlerde en ¢ok patent basvurusu yapan dordiincii
firmasi olan Mercedes-Benz Tiirk, ayni donemde Tiirkiye'nin en ¢ok
patent tescili alan otomotiv firmasi oldu.

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis
Gelistirme Karoseri Direktorii
Dr. Zeynep Giil Koca

ercedes-Benz Turk
Otobus Gelistirme
Karoseri Direktoru Dr.

Zeynep Giil Koca, konuyla ilgili su
degerlendirmeyi yapti: “Otomotiv
sektorinun donusumden gectigi
suregte Ar-Ge galismalarinin énemi
her gegen gun artiyor. Daimler
Truck'in en Onemli Uretim ve Ar-

Ge Uslerinden biri konumunda

olan sirketimiz sahip oldugu iki

adet Ar-Ge Merkezi ile sektorun
gelecedini sekillendirmeye devam
ediyor. 2009 yilinda kurulan Hosdere
Ar-Ge Merkezimiz, tim dinyadaki
Mercedes-Benz ve Setra marka
otobuslerin i¢ donanim, karoser, dis
kaplama, elektrik altyapisi, teshis
sistemleri ve donanimsal dayaniklilik
testlerl i¢in yetkinlik merkezi olarak
galisiyor. Her gegen gun global
sorumluluklarini artirmaya devam
eden Ar-Ge ekiplerimiz, basarili
galigsmalari ile 2022 yilinda Mercedes-
Benz Turk'un en ¢ok patent tescili

Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon Ar-Ge Direktorii
Meliksah Yiiksel

alan otomotiv firmasi olmasina
buyuk katki sagladilar. 2022 Yih
OSD Teknoloji Basar1 Oduli'nin yeni
inovasyonlar yapma yolunda bizlere
gug ve motivasyon saglayacagina
inaniyorum.

Mercedes-Benz Turk Kamyon Ar-

Ge Direktoru Meliksah Yiiksel ise,
‘Aksaray Ar-Ge Merkezimiz, kamyon
Urtn grubundaki galigmalarimizi
hizlandirmak hedefi ile 2018 yilinda
acilmisti. O gunden bugune, bu
yatirimimizin olumlu yansimalarini
almaya devam ediyoruz. Tum
dunyadaki Mercedes-Benz
kamyonlarinin yol testlerinin tek
onay merci olan Ar-Ge Merkezimiz,
elektrikli kamyonlar igin de yol testi
onay mercilerinden biri olma gorevini
surduruyor. Yol gosterici olarak
gordugumuz Ar-Ge galigmalarimizin
OSD tarafindan 6dullendirilmesinin
de bizim i¢in gurur kaynag: oldugunu
belirtmek istiyorum” dedi. @



SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN

WWW.OBEL.COM.TR CIVATA



SEKTOR HABERLERI

taysadmag.com

Hyundai, izmjt'te ureterek 40'tan
I'azla Ulkeye IThrac Ettigi il0
Modelini Makvajladi

Hyundai, Avrupa pazarinda 6nemli satis rakamlarina ulastigi i1o
modelini yeniledi. Yeni i10'un iiretimi, Nisan ayinda Hyundai'nin

Izmit'teki fabrikasinda baslayacak.

yundai'den yapilan
H agiklamaya gore, daha
canli renkler ve daha sik

bir tasarimla gelen i10, gelismis
baglanti ozellikleri, konfor unsurlari
ve genellikle sadece ust segmentlerde
gorulen teknolojileri de bunyesine
katmis durumda. Hyundai i10, bu yeni
eklentileriyle beraber sinifinda simdi
daha da rekabetci hale geliyor.

'Cesur ve benzersiz' tasarnm

Yeni 110, makyaj operasyonundan
sonra hem igeride hem de disarida
birkag tasarim guincellemesine tabi
tutuldu. Artik daha sportif bir durus
sergileyen Hyundai i10, algak tavani
ve uzun dingil mesafesi sayesinde
daha cesur bir izlemim uyandiriyor.
Hyundai, bazi pazarlarin satis
stratejisine gore N Line versiyonunu
da sunuyor. Hyundai i10 N Line, daha
fazla sportiflik isteyen musteriler
igin farkli bir alternatif olarak dikkati
cekiyor. Ikisi yeni toplam dokuz
govde rengiyle satisa sunulacak olan
110, inci kaplamali parlak ve agik gri
“Lumen Grey” ve mavi-mor karigimi
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“Meta Blue’ gibi 6zel renklerle 6ne
gikacak. Otomobilin 6n kismindaki
farlar ve glinduz suiriis lambalari
yenilendi. Ayrica, daha farkl bir
1zgaraya kavusan i10, arkada da yeni
bir LED stoplarla geliyor. Bu arka LED
kombine farlar, yatay bagaj kapadi
gizgisinde bir 'H' simgesi olusturuyor.
Makyajlanan model ayrica yeni
tasarlanmig 15 ing alagim jantlara da
sahip. Aracin 2D logolar da mat gri
olarak hazirlandi

Otomobilin i¢ mekanindaysa mavi
renkli ambiyans aydinlatmalar
dikkati geken ilk yenilik olarak

one gikiyor. Yeni bir eklenti olan

bu “Mor Paket”, otomobilin sportif

dis tasarimina eglenceli bir hava
katiyor. Dikey mor gizgilere sahip
ekose kumas koltuklarin yani sira
dikis ve havalandirma deliklerinde

de mor renkli detaylar bulunuyor.
Hyundai i10 N Line ise sportif diftizore
sahip tamponlar, marspiyeler ve
igerideki kirmizi dokunuslarla motor
sporlarindan ilham alan tasarimini en
iyi sekilde yansitiyor.@

Alkalh
teknolojiler

Iy Yeni il0 sorunsuz
baglant: ozellikleriyle

de son derece kullanigh
olarak goruluyor. Bu
ozellikler i10'u yalnizca
teknolojik olarak daha
gelismis kilmakla
kalmiyor, ayni zamanda
arag igi deneyimi de
daha kolay hale getiriyor.
Avrupanin en poptler
sehir otomobillerinden biri
olarak begeniyle karsilanan
i10, standart 4,2 ing LCD
gosterge, onde ve arkada
USB tip-C baglantilar, 4G
adina dayali ikinci nesil
eCall ve pazarlara bagh
olarak Over The Air (OTA)
harita guncellemeleriyle
dikkati gekiyor.

Yeni i10, Avrupali
siiriiciiler i¢in pratik bir
secim olmaya devam
ediyor. A segmentinde
belirleyici dzelliklere
sahip olan model,
elektrikli katlanir
aynalarla donatild.
Selefiyle ayni sekilde
koltuklar agikken

252 litre, koltuklar
katliyken de 1.050

litre bagaj kapasitesi
sunan i1o, iki kademeli
bagaj paneli, tek elle
arka koltuk katlama ve
arka goriis kamerasi
da sunuyor. Yeni
ir0'un iiretimi, nisan
ayinda Hyundai'nin
Izmit'teki fabrikasinda
baslayacak.
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SEKTOR HABERLERI

Stellantis (CEO'su
Carlos Tavares

Iy Stellantis CEO'su Carlos
Tavares "Turkiye, Orta

Dogu ve Afrika'da lider bir
pazar payina ulagmaya
galisirken, uzun vadeli
stratejik planimiz olan Dare
Forward 2030'da kritik bir
rol oynuyor" dedi. “Kog ile
ortakliimizi derinlestirmek
sinerji yaratacak,
degeri artiracak ve tim
segmentlerdeki Stellantis
markalari igin pazar
potansiyelini buyutecektir.
Turkiye'nin onde gelen
sanayi kuruluglarindan biri

olan Tofas ortak girisimimiz,

onemli Uretim ve Ar-Ge
merkezlerimizden biridir.
Turkiye'nin karsi karsiya
oldugu mevcut aci verici
suregte, surdurulebilir

bir gelecedi umutla ve
dayaniklilikla yeniden insa
etme kapasitesini dinyaya
gosteren bir tlkede liderlik
rolumuzu 50 yili agkin
ge¢misimizin otesine
tastyacadi i¢in bu anlasma
uzerinde ¢aligan ekiplere
en igten tesekkurlerimi
sunuyorum” agiklamasinda
bulundu.
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Stellantis ve Koe Holding
Turkive'deki Ortakhgimi

Gelistirivor

Imzalanan yeni stratejik anlasma ile Tofas, Stellantis Tiirkiye dagitim
sirketi Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.'nin sermayesinin tamamini
satin aliyor. Sonug olarak, Tiirkiye'de dagittima sunulan tiim Stellantis
markalar1 - Alfa Romeo, Fiat, Citroén, DS Automobiles, Jeep®,
Maserati, Opel ve Peugeot - Tofas tarafindan dadgitilacak.

o¢ Holding ve Stellantis N.V.
K mugsterilere ve ig ortaklarina

sinifinin en iyisi urin ve
hizmetlerin verimli bir sekilde
sunulmasi, Turkiye'deki operasyon
potansiyelinin artirilmasi amaciyla
mevcut Tofas ortak girigimlerini
daha da genisletme ve buyutmeyi
hedeflediklerini agikladi.

Turkiye'deki tim faaliyetlerin iki
gucld hissedarin destegiyle tek bir ¢ati
altinda toplanmasi, dinya ¢gapinda
ticari faaliyetlerde, Uiretimde ve Ar-
Ge'de benzeri gorulmemis sinerjilere
izin verirken, Turk tuketicisine daha
genis ve verimli Urun ve hizmetler
sunmanin da yolunu agacaktir.
Tofas'in potansiyelini daha da ileriye
tagimak igin yeni ig firsatlarn da
ufukta belirmektedir.

Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu
6 Subat'ta yasadigimiz deprem
felaketinin yaralarini sarmayi
surduruyor, Uzerimize duseni
kararlilikla gergeklestirmeye
devam ediyoruz. Bu zor donemin
atlatilmasinda tlkemize yapilacak
yatirimlarin biyuk onem tasidigina
inaniyoruz. Bu stratejik yatinm;
Uretim hacmi, ihracat performanst
ve Ar-Ge yetkinlikleri ile girketimiz
Tofas1 otomotiv sektortiinde gok
daha onemli bir noktaya tasiyor.
Turkiye otomotiv sektorinde

lider konumundaki Tofas, bu yeni
yatirim ile hedeflerini biyutuyor ve
iddiasini guglendiriyor. Boyle zor
bir suregte gergeklesen bu umut
verici anlasma toplulugumuzun

ve ortagimizin ulkemize olan

inancini da bir kez daha teyit ediyor.
Ortaya gikacak katma deger ile
ulkemizin otomotivdeki rekabet
gucunun artmasina hizmet etmeyi
surdurecegiz’ dedi.

Stellantis N.V. dinyanin onde gelen
otomobil ureticilerinden ve ulagim
tedarikgilerindendir. Aralarinda
Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Citroén,
Dodge, DS Automobiles, Fiat, Jeep®,
Lancia, Maserati, Opel, Peugeot, Ram,
Vauxhall, Free2move ve Leasys

gibi kokll bir gegmise sahip ikonik
markalar, yenilik¢i Urun ve hizmetler
konusunda vizyon sahibi kurucularin
ve gunumuz musterilerinin tutkusunu
yansitiyor. Cesitlilikten gug alarak,
yarinin ulagimini sekillendiriyor ve
tum paydaslarini ve faaliyet gosterdigi
topluluklar igin hem katma deger
yaratip ayni zamanda en buyuk sirket
dedil, en buyuk surdurulebilir teknoloji
ulagim sirketi olmay1 hedefliyor.@

Stellantis, 2025 yil1 basindan

itibaren liretime baglama hedefiyle
5 marka i¢in planlanan hem orta boy
hafif ticari ara¢ hem de binek otomobil
versiyonlarinda “K0” modelinin tiretimini
Tofag'a tahsis edecek.

Mevcut Doblo Giretiminin, Temmuz

2023'te “K0” modelinin tiretim
bantlarinda ¢alismalar basglayincaya
kadar devam etmesi planlaniyor.

Mevcut Fiat Egea/Tipo projesi 2025
yili sonuna kadar uzatilmigtir.

Stratejik is birligi, misteri odakl ve

endustri lideri Girtinleri musterilere
daha verimli bir sekilde ulagsmasini
saglayacaktir.
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"Driving Service Innovation”
Temasivla 4. Clepa Aftermarket
Konferansi Gerceklestirildi

29 ve 30 Mart 2023 tarihlerinde Briiksel'de gerceklesen 14. CLEPA Aftermarket Konferansi, AB
Komisyonu, Parlamento ve endiistriden list diizey konusmacilar da dahil olmak iizere 180'den fazla

katilimciyi bir araya getirdi.

lektrikli araglara gegis ve yeni
E elektrik ve elektronik (E/E)

mimarileri ile donatilmis
baglantili araglann yukselisi ile
Avrupa otomotiv endustrisi benzersiz
bir donusum gegiriyor. Bu yeni
teknolojiler ivme kazandikga, tim
deger zincirinin 6numuzdeki birkag
on yilda bu tur araglara hizmet
vermenin zorluklarina hazirlanmasi
gerekiyor.

Hizmet endustrisi i¢in bu zorluklar,
'Driving Service Innovation"
temasiyla toplanan 2023 CLEPA
Aftermarket Konferansimin 14'ncua
toplantisinin ana odak noktasiydi.

CLEPA Genel Sekreteri Benjamin
Krieger konusmasinda sunlari
soyledi: “Tuketici guveni, yeni
teknolojilerin kabull ve uygulanmasi
igin gok onemlidir. By, en iyi sekilde,
araglarin kullanim 6mru boyunca
kesintisiz hizmet saglayan, satis
sonrasi pazarda gok gesitli donaniml
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ve yetenekli tamirciler tarafindan
gergeklestirilir”

Avrupa Komisyonu i¢ Pazar Genel
Miidiirligi Birim Hareketlilik
Baskanm Mark Nicklas, konferansin
ikinci gunine satis sonrasi pazarla
ilgili planlanan duzenlemelere genel
bir bakis sunarak basladi ve siber
guvenligin ¢ok 6nemli oldugunu
ancak bunun igin daha fazla
duzenleyici mudahale gerektirecegini
belirtti. diiz bir oyun alanu. Izleyiciler
ayrica Komisyonun, arag igi verilerin
kullanimina iliskin AB Veri Yasasini
tamamlamak i¢in sektore 6zel bir
duzenleme igin bir teklif gelistirmeyi
planladigini da not etti.

Avrupa Parlamentosu Uyesi Alin
Mituta'nin Politika Danigsmani
Angelica Petrov, Avrupa
Parlamentosu'nun Veri Yasasi
hakkindaki gorisunu sundu.

Yatay dizenlemede, 6zellikle “veri”
kapsaminin tanimlanmasi agisindan

genel veri paylasimina izin verirken,
fikri mulkiyet haklarinin korunmasi
ile ticari sirlar arasinda bir denge
saglamanin zorluklarini vurguladi.

Boston Consulting Group'tan
Alexander Brenner, filolarin satis
sonrasi pazar uzerindeki etkisine
iliskin CLEPA ile ortak bir galismanin
ilk bulgularini sundu. Caligma, 2030
yilina kadar binek otomobillerin
yaklasik ylizde 15'inin filolara

ait olaca@ini ve filolar tarafindan
isletilecegini, bunlarin yuzde 62'sinin
temel senaryoda akilu elektrikli
araglar (BEV) olacadini ortaya koydu.

Etkinligin son bolumunde, siber
guvenlik, sera gazi emisyon ticareti,
dijital arag servis dokimantasyonu
ve gelismis surucu destek sistemleri
(ADAS) alanlarinda start-up'lar
tarafindan sunulan dort en iyi
uygulama 6rnedi sergilendi. ®
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Ataturk’un Canakkale Cephesinde
Kullandaga Otomobil

Rahmi M. Koc Muzesinde

Atatiirk’iin Canakkale cephesinde kullandigi ve iizerinde fotografinin oldudu Fiat Zero otomobilin ayni
modelinin italya’daki son 6rnegi Torino sehrinden getirtilerek Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde sergilenmeye
basland. Sadece 2 bin adet iiretilen Model Zero, giiniimiize ulasabilen az sayidaki oérnekleri gibi

bundan béyle Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde goriilebilecek.

ahmi M. Kog Muzesi,
Canakkale Zaferi'nin 108'inci
yildonumunde ziyaretgilerini

Ataturk’in Canakkale cephesinde
kullandig1 otomobil ile bulusturuyor.

Harbiye Nezareti'nin, 1915 yilinda
Anafarta Grup Komutani Mustafa
Kemal'e tahsis ettigi Fiat Zero ile
ayni model olan otomobil, Italya
Torino'dan getirildi ve Tofas
tarafindan Rahmi M. Ko¢ Mtizesi'ne
hediye edildi.

Anafartalar Grup Komutani

Albay Mustafa Kemal ve

Yaveri Stivari Astegmen Mehmet Zeki
(Canakkale 1915)

Ataturk’in Canakkale Savaslari
esnasinda ender fotograflarindan
biri de bu otomobil tizerinde gekilen
fotograf... Turk Sehitlikleri Imar Vakfi
tarafindan kurulan ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Tarih
Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat
Karatas'in baskani oldugu Canakkale
Savaglar Enstitust, ayrintili
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. calismalarl sonucunda
Ataturk’in cephede

- kullandig1 otomobilin 1913
. model Fiat Zero modeli
oldugunu belirledi.

Fiat Zero, enstitu
tarafindan yayina
hazirlanan Anafarta Dergisinin
2022 Ilikbahar sayisinda kapaga
tasindi. Enstiti Arastirmacisi Onur
Kusku tarafindan kaleme alinan
“Mustafa Kemal Atattirk'in Otomobili
Pesinde: Gelibolu'da Tekerlek Izleri”
bashkli yazida, Ataturk'e tahsis edilen
otomobilin hikayesi mercek altina
alindi.

2 bin adet iiretildi, seckin miizelerde
sergileniyor

Model Zero'nun Uretimine, 1912
yilinda Fiat'n Torino'da yer alan
Corso Dante Fabrikasi'nda baslandi.
Devam eden yillarda ise Balkan

Savaglari ve Birinci Dinya Savasi'nin
basglamasiyla birlikte modelin
uretimi sekteye ugradi. Fiat'in Uretim
hatlarnin tamamy, italyan ordusunun
ihtiyaclarina ayrildi. Model Zero, 1915
yilinda banttan son kez indiginde 2
bin adetlik satisa ulagmisti. Model
ismindeki “12-15 HP" ibaresi beygir
glcunun yerine otomobilin Italyan
vergi sisteminde girdigi dilimi
yansitiyor.

Uretilen 2 bin adet otomobilden
gunumiuze ulasabilen az sayidaki
ornedi ise seckin muzelerde

yerini aldi. Model Zero'da 1.846
santimetrekup (1.8 litre) degerinde
karburatorlu ve dort silindirli dogal
emisli benzinli motor bulunuyor.
Motoru 2 bin devir dakikada
maksimum 19 beygirlik gli¢ uretiyor.
Dort kisilik oturma duzenine sahip,
iki kapili tarzda olan Zero, saatte 63
kilometre hiza ulasabiliyor. ®



ERTANLAR

MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskigehir / TURKEY Tel: +80 222 236 05 53 Fax: +90 222 236 05 55
e-mail: info@ertanlar.com web: www.ertanlar.com




YENILENEBILIR ENERJi

Kurakhklar riizgar ve giines
enerjisinde hizlanma
ihtiyacini ortaya cikariyor

Kurakliktan
kaynaklanan volatilite,
yenilenebilir elektrikte ana
kaynagin hidroelektrik
oldugu Tiirkiye igin ciddi
bir risk olusturmaktadir.
Hidroelektrikte onemli
iller olan Sanlurfa, Elazig
ve Diyarbakir'da 2020'den
2021'e hidroelektrik Gretimi
10 TWh (-%39) diismistiir.
Tiirkiye hidroelektrik agigini
pahali olan ithal dogalgazla
kapatmaktadir. Riizgar ve
gunes enerjisi kurulumlarinin
hizlandirilmasi bu riskli
bagimlilidi sona erdirecektir.

Temiz enerjinin agirhik
merkezi batiya dogru
kayiyor

Aydin ve izmir, temiz

kaynaklardan sirasiyla
8 TWh ve 7 TWh elektrik
ureterek 2022 yilinda tilkenin
en buyiik iki yenilenebilir
enerji ureticisi haline
gelmistir. Turkiye'nin orta
kesiminde yer alan ve glines
acisindan zengin bir il olan
Konya, %72'si ginesten gelen 4
TWh ile ayni yil yenilenebilir
elektrik Uretiminde ilk ona
girmigtir.

Lisanssiz giines enerjisi
kapasitesi basvurulari
2022'de hizla artti

Oz tiikketime ydnelik

lisanssiz glines enerjisi
projeleri, Turkiye'de glines
enerjisindeki biylimenin itici
glicli olmustur. Oyle ki 2022
yilinda Turkiye'deki toplam
glnes enerjisi Uretiminin
%78'i lisanssiz santrallerden
gelmistir. Mayis 2021'de
yapilan yeni diizenleme
ile liretim tesislerinin
tiketim noktasinda olmasi
zorunlulugu kaldirilarak
ureticilere santrallerini ayni
dagitim bolgesi i¢ginde uygun
bir araziye kurma hakki
taninmistir. Bunu takiben,
yillik lisanssiz guines enerjisi
kapasitesi bagvurulari 2021
1,2 GW'tan 2022'de 6 GW’a
¢ikarak bes kat artmistir.
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Turkiyve Temiz Fnerji
Hedeflerine Nasil Ulasabilir

2021 ve 2022 yillarinda, Tiirkiye’de hidroelektrik dist yenilenebilir
elektrik iiretimi hidroelektrigi gecti. Fosil yakitlara bagimhiligin
sonlanmast igin hidro harici yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi
artarak bu durum istisna degil olagan hale gelmelidir.

ondra merkezli enerji dusunce
I kurulusu Ember'in Turkiye'de

son 5 yilin il bazinda elektrik
uretim verileri Uizerinden temiz enerji
kaynaklarinin uretimindeki degisim-
leri inceledigi analizine gore, 2021 ve
2022'de Turkiye'de hidroelektrik dis
yenilenebilir elektrik Uretimi, hidroe-
lektrikten Uiretimi gegti. Turkiye, hidro-
elektrik acigini dogal gazdan elektrik
uretimini artirarak kapattu.

Kurakhigin yarattigi volatilite, yenile-
nebilir elektrikte ana kaynagin hid-
roelektrik oldugu Turkiye igin ciddi
bir risk olustururken, rizgar ve gunes
enerjisi kurulumlarinin hizlandirilma-
sinin bu riskli bagimhhigr sona erdire-
cedi degerlendiriliyor.

2022'de giinesten elektrik iiretiminin
yansindan fazlasini 10 il karsiladi

Konya, 5 yil iginde gunesten elektrik
uretiminde uU¢ kattan fazla buyume
kaydederken, 2018'den beri Turkiye'de
gunes enerjisi Uretimindeki artisin
yuzde 33'Unu sagladi. Ayrica, Konya

gegen yil ulke genelindeki gunesten
elektrik Uretiminin yuzde 20'sinden
fazlasini gergeklestirdi. Bu buytimede
Karapinar gunes enerjisi santrali itici
gug oldu.

Gegen yil ise Turkiye'nin gunes ener-
jisinden elektrik uretiminde Konya
basi ¢gekerken, bunu Sanhurfa, Ankara,
Kayseri ve Izmir takip etti.

Giiney illerindeki potansiyelin
degerlendirilmesi kritik 6nemde

Analize gore, Turkiye'nin guney ille-
rinde kullanilmayan gunes enerjisi
potansiyeli temiz enerji hedeflerine
ulasilmasini zorlagtiriyor.

Gegen yil gunesten elektrik Uretimin-
de Konya tek basina yuzde 21 pay alir-
ken, Antalya ve Van gibi yuksek potan-
siyelliillerin payi sirasiyla ylzde 3 ve 2
seviyesinde kaldu.

Turkiye'nin yilda 3-4 gigavat ilave
gunes enerjisi kapasitesi hedefine
ulagmasi igin, guney ve gineydogu il-
lerindeki yeterince kullanilmayan po-
tansiyelin devreye alinmasina ihtiyag
duyuluyor.

Aralarinda Kahramanmaras, Adiya-
man, Malatya, Gaziantep, Kilis, Sanli-
urfa, Mardin, Van'in bulundugu guney-
dogu illeri Turkiye'de en yuksek gunes
enerjisi potansiyeline sahip sehirler
olarak one ¢ikiyor. Ayrica, Mersin, Ka-
raman, Nigde, Aksaray, Antalya, Bur-
dur ve Mugla da bu iller arasinda yer
aliyor.

Turkiye'nin Ulusal Enerji Plani'na gore,
gunes enerjisinin 2035'e kadar en bu-
yuk kapasiteye sahip enerji kaynagi
olmasi ve 2022'de 9,4 gigavat olan gu-
nes gucunun 2030'da 32,9 gigavata ve
2035'te 52,9 gigavata ulagmasi hedefle-
niyor. ®
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Dunvanin Yenilenebilir
Enerji Kapasitesi 2022'de %10 Artta

RENATun temiz Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi'nin (IRENA) verilerine gore

i?if;lstﬁtftrg{lzﬁle kiiresel yenilenebilir enerjide kurulu gii¢ 3 bin 372 GW'a yiikseldi. 2022'de
Kiires jl yenzlenebﬂlfr en'er]-i yenile'nebilir emfrji ka[?qsitesi j'l.llllk yiizde 9,6 artti. Avrupa ve Kuzey
kapasitesinin gecen yilin Amerika’da yenilenebilir enerji sirastyla 57,3 GW ve 29,1 GW biiyiirken, Orta
sonunda 3.372 gigawatta Dogu, bir dnceki yila gore yiizde 12,8 artisla 2022’de devreye alinan 3,2
(GW) ulastiginy, bunun GW yeni kapasite ile yenilenebilir enerjide rekor diizeydeki en yiiksek artisi
yaklasik 295 GW veya bir kaydetti.
onceki yila gore %9,6 daha
yuksek oldugunu soyledi.
Gegen y1l tim yeni glig
temiz enerji kaynaklarindan W GW
saglandi. IRENA Genel
Muduru Francesco La 4,000 200
Camera, “Bu rekor buyume, 3,500 175
devam eden enerji krizinin 3,000 150
ortasinda temiz enerjinin '
direncini gosteriyor” dedi. 2,500 125
Ancak, kiiresel 1sinmay1 2,000 — 100
1.5 derece ile sinirlayan bir ope 1 B H = = = 75
yolda kalmak istiyorsak,

1,000 50

temiz enerji kapasitesinin
yillik ilavelerinin 2030 yilina 500 25
0

kadar mevcut seviyenin ug

katina ¢gikmasi gerektigini 0

ekledi. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022'de Eklenen Kapasite

Raporda, gines ve rizgar W Hidroelektrik Solar M Rizgar M Bioenerji B Jeotermal

enerjisinin yenilenebilir

kapasite artisina hakim Toplam kiiresel giines enerjisi kurulu giiciiniin

oldugu ve 2022'deki tim 5yilda 1500 GW artarak 2 bin 350 GW’a

net yenilenebilir ilavelerin ulasacagt, 2026 l't'lbargyla dogal gazi ve 2027

%9011 olusturduklar itibariyla komiirii geride birakarak en biiyiik

belirtildi - elektrik kaynadi olacagi tahmin ediliyor.
)

Yeni kapasitenin neredeyse

yarisi Asya tarafindan _) o -
geldi. Cin, Asya'nin yeni L \ P
kapasitesine 141 GW 4

ekleyerek en buylk katkiyi F

yapt.® _) N )

—

il)j=
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CAVO AUTOMOTIVE ENGINEERING GmbH
Almanyal Faaliyet/Scope: Kalite ve Mihendislik Ofisi

Triggering Motion Since 1984 T R el

CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIA §.R.0

CAVO AUTOMOTIVE NA INC . T oy Feraal
ey : . e Faaliyet/Scope: Uretim TesisifProduction Facility
F"a"“ﬂ%ﬁﬁﬂ&;iﬂ;‘ﬁd"ﬁu’:ﬂ";‘ﬁﬁ%@“ Ofisi/ Lokasyon/Location: Slovakya/Slovakia

Lokasyon/Lacation: Kanada/Canada

,z'_':‘ N
oy O

CAVO OTOMOTIV TiC.VE SAN. A.S.
Faaliyet/Scope; Idari Merkez, Uretim Tesisi/

Tiirkiye/

Turkey Headquarter-Production Facility
Lokasyon/Location: Tirkiye/Turkey

WWw.cavo.com.tr - Www.cavo.eu
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Mobilitenin Gelecegi
Cartopia Yolunda

Euro-kartoenale bu yil 24 'iinciistinii kutluyor. 1978'de Gulden Eifeesten'de Flaman karikatiiristlerin
kiigiik bir karikatiir sergisi olarak baslayan yarisma, diinyanin en énemli karikatiir yarismalarindan biri
haline geldi. Bu yil, Arjantin'den Zambiya'ya kadar 83 iilkeden yaklasik 543 karikatiirist 'Mobilitenin
Gelecegi: Cartopia Yolunda' temasi iizerine yaraticiliklarini ortaya koydular.

Shahrokh HEIDARI - (Fransa / 1.lik Odiilii)

Luka LAGATOR - (Karadag / 3.liik Odiilii) Pieter LEFEVERE - (Belgika / Onur Mansiyonu)

Alessandro GATTO Jamal RAHMATI
(Italya / En lyi Avrupa Birligi Katilimi ) (Iran/ Onur Mansiyonu)
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GELECEGE
YON VERIYORUZ

INOVASYON TUTKUMUZLA

|

inovasyona duydugumuz tutkuyla is ortaklarimizin ve
sektorun ihtiyaclan dogrultusunda
patentli drunler gelistiriyoruz.

I

He‘){l:'%hls‘ NORMEST" NCW

Inovatif tasarimi sayesinde Ozel dort koseli saft forma Kendine dzgl kafa formu ve biti
agirlid azaltilris, cevreci sahip Normest drianleri, dis sayesinde maontaj yenlunde
yeni nesil civata, standart acma operasvonu ihtiyvacini torklanabilen ancak stkme

lokma ve bitlerle ortadan kaldirarak baglant yanunde tork uygulanamayan
montajlanabilmektedir. elemaniarinin montajini Morm One Way baglant
saglamaktadir. elemanian, glvenlik icin

tasarlanrmustir,

NORM |

m | Moo Holding sirketidie, [ 4058 100687 Solak e U Cig 35820 Lo, Tarkdpe | #9590 333 376 76 10wt normfastaners. com FASTENERS I




TEKNOLOJI
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- 23 Volkswagen,
Kanadada batarya
fabrikas1 kuracak

;=) Volkswagen yan kurulusu
. PowerConun Kanadada kuracagi ilk
e. Kuzey Amerika batarya fabrikasini
- duyurdu. Otomobil Ureticisinin
Avrupa disindaki ilk batarya
fabrikasi, St. Thomas, Ontario'da
bulunacak. ABD'de sunulan
tesviklerin destegiyle Kanada'da
tesis kurma karari, VW'nin temel
ham maddelere ve temiz enerjiye
erismesine yardimci olacak.

Togg, Ankara Sogiitozii
Deneyim Merkezimi acta

m)p Turkiye'nin kiiresel teknoloji
markasi Togg, Istanbul Zorlu Center'in
ardindan Ankara Sogutozi'nde agtig
deneyim merkezinde de kullanicilarla
bulusmaya bagladi. Deneyim merkezinin
yani sira Togg teslimat ve servis noktalari
da ayni alanda onumuzdeki aylarda
hizmete baslayacak.

Audiden geri doniistim
uygulamasi

=) Audi, déngtisel ekonomi stratejisi
gergevesinde gergeklestirdigi galismalarini,
Materiall.oop adi verilen ortak projeyle
daha ileri tagiyor.
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Ford, Tamamen
Flektrikli Yeni
Explorer Tanita

=) Tamamen elektrikli
yeni Explorer, tam
donaniml bilgi-eglence
sistemi, 15 in¢ hareketli
ekrani, kablosuz uygulama
entegrasyonu ve gelismis
surlicu yardimi ile benzersiz
bir dijital deneyim sunuyor.

Fiat, Cezayirde
tesis aciyor

=) Fiat, Oran kentinde
insa edilecek tesisin
onumuzdeki AJustos ayina
kadar uretilecegini ve Fiat
500 Hibrit Uretiminin sene
sonunda baslayacagini
aktardi. Cezayir'de insa
edilecek tesis 2026 yilina
kadar yaklasik 2.000 kisiyi
isttihdam edecek ve yilda
90.000 arag kapasitesine
sahip olacak.

Skoda, 2030
stratejisini belirledi

=) Skoda, 2026 yilina
kadar Ug¢ yeni elektrikli
model daha sunarak, sifir
emisyonlu Uriin gamini
genisletmeye hazirlaniyor.

<LK

taysadmag.com

>

Hyundai elektrikli
araclar icin otomatik
sarj robotu gelistirdi

=) Hyundai, elektrikli araglar
i¢in gelistirdigi otomatik sarj
robotu ile elektrikli otomobillerin
sarj baglanti noktasindaki
erigebilirlik sorunlarini ortadan
kaldinyor. ACR, sarj islemi i¢in
istasyona gelen araca kabloyu
otomatik olarak takarken ayni
sekilde sarj tamamlandiginda da
kabloyu aracgtan ¢ikariyor.

Stellantis'ten Opel
6randland yatirmm

=) Stellantis, Almanyadaki
Eisenach Fabrikasi'nda uretilen
kompakt SUV Opel Grandland
i¢in 130 milyon Euro'nun
Uzerinde yatirim yapacagini
acgikladu.

Forddan 4,5 milyar
dolarhk batarya
yaturimi

=) 45 milyar dolarlik yeni
yatirim karar gergevisinde Ford,
Endonezya'da gergeklestirecedi
yatirim ile PT Vale Endonezya ve
Ginli Zhejiang Huayou Cobalt'in
da hissedarlar arasinda yer aldigt
nikel igleme tesisine ortak oldu.
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25 Mavyis 2023 Tarihinde Elite World Asia Hotel'de /

BULUSUYORUZ!"®

Online basvuru ve detayl bilgi icin;
www.tavsadaftermarl(et.tum e




TEDARIK ZINCIRI
KONFERANSI

7 Haziran 2023 tarihinde Elite World Asia Hotel’de
Tedarik Zinciri‘'nde Strdurulebilirlik
icin bir araya geliyoruz.

Detayli bilgi ve kayit icin;

www.taysad.org.tr
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ZOR YOLLAR, ZOR SARTLAR - Mini\mn EXPRESS TASIMACILIK
VARSA iSINiZi KOLAYLASTIRAN . ILE AVRUPA'NIN HER NOKTASINDA
. SERAY LOGISTICS VAR. 48-72 SAATTE TESLIMAT.

25VILDR,

KAPIDAN
KAPIYA

pricing@seraytrans.com
www seraytrans.com é s E I! n‘l

(©+90 (212) 451 51 01 Logistics & Transport
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ILAN VE TANITIMLARINIZLA
SIMDIDEN YERINIZi ALIN

TAYSAD DERGI
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FUAR OZEL SAYISIiLAN BEDELLERI
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e Advertorial Bir Say! llan Bedeli Bir Sayi Tanitim Bedeli
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// / Fiyatlara KDV dahil degildir.
Fiyatlar TAYSAD Uyeleri icin geperlidir.
Advertorial/ilan've tanitimlar Ingilizce olarak hazirlanmalidir.
Vd
Bilgi icin:
Firtina Arisoy

firtina@mavitanitim.com.tr



Yeni GoFa™ ve SWIFTI™
kobot aileleri

ilk kez robot otomasyonu ile
tanisacaklar ve yeni sektorler
1CIN otomasyonun onunu agiyor

ABB, YuMi® kolaboratif robot ailesine GoFa™ ve SWIFTI™ robot modellerini ekleyerek
portféyind glglendiriyor. 0,5 kg'dan 5 kg'a kadar dedisen tasima kapasitesi segenekleriyle
YuMi, GoFa ve SWIFT|, en gesitli kolaboratif uygulamalarim destekliyor.

YuMive Tek Kollu YuMi gibi tasinabilir ve herhangi bir ydne monte edilebilen 27 kg
agirhdindaki GoFa, yalmzca 165 mm? ayak izine sahip olmasi sayesinde kullamcilara
otomasyonu nerede gerekli ise oraya gotlrebilme esneklidi sunan ince, kompakt ve tasinabilir
bir kobot avantajim sunuyor. Diger bir dnemli 6zellik ise, simfindaki diger 5 kg kobotlardan
yaklagik ylzde 12 oramnda daha iyi olan 950rmm erigimdir.

ABB'nin, simfimn en iyi iz ve dogrulugunu sunan ve simfimn lideri IRB 1100 enddstriyel robotu
ile aym platformu kullanan CRB (Collaborative Robot) 1100 SWIFTI, 4 kg'hk bir tagima
kapasitesi ve 580 mrn'ye kadar erisim mesafesini, glvenli kelaboratif cahgma ve kolay
kullamm avantajlaryla birlestirir. Bu, Uretimden lojistige ve daha dtesine genis bir uygulama
yelpazesinde geligmis verimlilik igin yeni olanaklar agacak ve daha fazla isletmenin

otomasyonu benimsernesini saglayacaktir, “ ll ll

Robetik Urlnleri | Misteri lletisim Merkezi: 0 850 333 1 222 www.abb.com.tr ’ ‘ l' l.



