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OTOMOTIVDE _
TOPUK SESLERI

TT Gelikyay A.S. Ydnetim Kurulu Kalipyansan Eko Endistri Standard Profil

Baskan Vekili Genel Miidiir Ticaret ve Is Gelistirme Miidiirii [K'dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
Ash Kisacik Eser Eryavuz Isil Yondem Pelteci Ajda Ayvat

Kadin Kimligini Asla Elden Mesleki Ayrismalar Dayatmalar Kabul Etmeden, Kadinlar, Yeni Nesillere

Birakmamali Ortadan Kaldinimal Gelismeye Acik Olmali ilham Kaynagi Olacak
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Yerel - Tiirkge - ilmi

iki Ayda Bir Yayimlanir

Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim

reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir

Donanimli Kadinlar
aektoru Donustirecek

Otomotivde kadin isgiicliniin 6nemine dikkat ¢ektigimiz
“Otomotivde Topuk Sesleri” etkinligimizin ardindan bu
sayimizinda dosya konusunu da kadinlara ayirdik.

Ulkemizin sosyo-ekonomik anlamda gelisimi icin kadin
isttihdam oranlarinin iyilestirilmesi hayati oneme sa-
hip. Bu sayimizin konuklarindan TT Celikyay Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ash Kisacik, “Kadin, evde, sokakta,
ailesi iginde nasil ortak olarak siirdiirmeliyse hayati, is
yasaminda da o sekilde var olmali. Sektérii veya tiirii
ne olursa olsun, is yasami erkeklerin tekelinde bir alan
dedildir ve her bireyin, cinsiyetine, irkina, dinine, sos-
yal tercihlerine bakilmaksizin ¢alisma, kendi ekonomik
bagimsizligini saglamaya hakk: vardir” diye konustu.
Bu sayimizin bir diger konugu TAYSAD Denetleme Ku-
rulu Baskant Ozge Ozen Kural ise sektoriin erkek ege-
men sektér oldugu algisinin yaygin bir goriis oldugunu
dile getirerek, “isverenler olarak ¢alisanlarimiza bakis
acimizi dedistirir, cinsiyetlerine gore dedil, yetenekleri-
ne gore firsatlar saglayabilirsek, hem biz hem ¢alisan-
larimiz kazanir. Fabrikalarimizda kadin mihendisler,
teknikerler, montaj ekipleri, liretimin her alaninda aktif
rol aliyorlar; firsat esitligi saglandidinda katkilart ¢ok
biiyiik, bunun farkina varmaliyiz” dedi.

Bu sayimiza dederli katkilarini sunan sektortimiiziin is
insanlari; yonetim ekiplerinde daha ¢ok kadin gormek
istedikleri konusunda hem fikirler. Bunun yani sira
toplumsal cinsiyet esitligine uygun uyqula-
malarin yayginlasmasi, yeni kadin liderler
yaratmak i¢in mentorluk ve gelisim prog-
ramlarinin uygulanmasi, daha esnek ¢a-
lisma kosullarinin ve rahat c¢alisma me-
kanlarinin yaratilmasi konularini da dile
getirdiler.

Bir sonraki sayimizda gortismek dile-
diyle...

SEVGI ﬁZQEI.iK
TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani
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Bir Gezegen...

ALPER KANCA
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

ne katilim orani %32.5 olurken, sirketlerde st diizey ve orta kademe yonetici

T tirkiye Istatistik Kurumu 2018 yili verilerine gére, Turkiye'de kadinlarin isgiicii-
pozisyonundaki kadin orani sadece %16.7 olarak gerceklesti.

Yiksek Ogretim Kurumu istatistiklerine gore ise kadin 6gretim elemanlarinin orani
%44. Kadin milletvekili orani ise diinya ortalamasi olan %24.1'in altinda %17.48.

Avrupa Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) 11 Subat 2019 tarihinde yayinladigl arastirmaya
gore ise bilim alaninda cinsiyet esitligi konusunda Tiirkiye, Avrupa Birligi ortalamasinin
Gizerinde yer aliyor.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi, 2030 yilina kadar toplumsal cinsiyet esitligini sagla-
mak, kadinlarin, erkeklerin, cocuklarin her anlamda ve her alanda esit olduklari bir diin-
yaya ulasmak hedefiyle, “50-50 bir Gezegen” vizyonuyla Tirkiye ve diinyada calismalar
ydrGtiyor.

25 Eylil 2015 tarihinde Birlesmis Milletler’in tye tlkeleri, 2030 yili icin 17 Strdurilebi-
lir Kalkinma Hedefini (SKH) iceren iddial bir kiiresel glindemi kabul etti. Uluslararasi
toplum bu yeni giindem ile, esitlik ve kadina siddet gibi 6nemli sorunlarla micadele
edilmesine katkida bulunmayi amacliyor.

Kadinlarin giiclenmesi bu amaclara ulasmak icin bir 6nkosul. Artik herkesin bildigi ve
kabul ettigi gibi toplumsal cinsiyet esitligi olmadan ve kadinlarin topluma, ekonomi-
ye, yonetime tam katilimi saglanmadan hayalini kurdugumuz ve umutla bekledigimiz
diinya diizenine ulasmamiz mimkiin olmayacak.

Son yillarda diinyada yapilan birgok arastirma gosteriyor ki, ydnetim seviyesindeki ka-
din sayisi arttikca, firmalarin hem performanslari hem de etik itibarlari artiyor.

TAYSAD, bu alanda da Turkiye'de esine az rastlanir bir 6rnek teskil ediyor. Biz dernek
yonetiminde kadinlarin ve gen¢ kusak temsilcilerin olmasina énem veriyoruz; TAYSAD
Denetleme Kurulu Gyelerinin tamami geng kusak kadinlardan olusuyor. Yonetim kade-
memizdeki kadin temsilcilerimiz, otomotivde artan kadin varligina dikkat cekmek igin
“Otomotivde Topuk Sesleri” etkinliginin diizenlenmesine de liderlik ediyorlar.

Tam bir kadin dayanismasi ile yapilan “Otomotivde Topuk Sesleri” paneli, dergimizin bu
sayisina da temel teskil etti. Keyifle okumanizi diliyorum.
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[simiz memlekete y&n vermek, giicamoz %100 yerll Gretimse
tam otuz dokuz wildir 23 marka ve 286 model ile dinyamn dért bir vanina

Tirk kalitesi sunabllmemiz sizin emeginiz sayesinde,
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Ersem, 2001 yilindan beri otomotiv sektoriinde
ihtiyaca Ozel, celikten ¢6zimleriyle hizmet veriyor.
Istendiginde celigi glivenle stokluyor ve zamaninda teslim ediyor.

Her ani celik olan Ersem, otomotiv sektorinin her zaman yaninda.

MADEN METALURJI
OYAK | GRUBU
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2019 SUBAT AYI URETIM RAKAMLARI

Otomobil l K.Kamynn& B.Kamvnni Kamyoneti Otobiis i Minibiis i Midibiis l Traktir & Toplam
ALOS. 30100 55 01 54 38 144 535 283
FORD OTOSAN 3643 24 T 64 185 48648 717 T 0352 992 - o 63207
HATTAT TRAKTOR o o o o o o T T 65 175
HONDATORKIVE 4034 2] - - - - - - - 4034
HYUNDAIASSAN 26,000 172 26,000
KARSAN - - a2 01 60 42 19 08 141 - 572
M. BENZ TURK 2490 815 566 39,7 3.056
MAN TORKIVE o o o T 569 399 o - o 569
OTOKAR o o T T3 s 81 T T3 g - 21
OYAK RENAULT 55329 365 - - - - - - al 56,329
TEMSA 08 30 62 43 2N 18 8
T0FAS 19872 131 T T 13515 216 - - - - 33387
TOYOTA 4259 281 o - - - P o i 4259
TURK TRAKTOR - o - o o o T 251 935 2571
TOPLAM 151474 100 30 100 3054 100 62643 100 1426 100 10431 100 269 100 2696 100 232023

IIk Iki Ayda Uretim Yiizde 14 Azald,
200 Bin Adete Yakin Ihracat Yamildi

pazari yuzde 52 daraldi ve 30 bin 184 adet olarak

0SD verilerine gire Ocak ayinda toplam o

otomotiv iiretimi bir dnceki yilin ayni - a4
donemine gore yiizde 14 azalarak 229 hin ~ O°P verilerine gore ticari ara grubunda toplam
i . tretim yilin ilk iki aylik déneminde, gectigimiz yi-
3217 adet duzeymde gerqekle§tl. lin ayni donemine gore yiizde 10 oraninda azald.
Bu dénemde, hafif ticari arac tretimi ytizde 8, agir

SD, 2019 yili Ocak-Subat dénemine ait
Uretim, ihracat adetleri ile pazar verile-
rini acikladi. OSD verilerine gore, yilin ilk
iki aylik doneminde toplam tretim bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore ylizde 14 azalarak 229 bin
327 adet, otomobil Gretimi ise yiizde 16 azalarak
151 bin 474 adet oldu. Bu donemde, toplam pazar
ise gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 53 ora-
ninda azalarak 40 bin 459 adet olurken, otomobil

Ticari arac
grubunda,
2019 yil1 Subat
ayinda uretim
yuzde 10 azaldi.

2018 yilinin ayni
dénemine gore
ylizde 16 oraninda
azalarak 151 bin 474
adet oldu.
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ticari arag grubu Uretimi ise yiizde 28 seviyesin-
de azaldi. Ticari arag ihracatinda ise artis yasandi.
ilk iki ayda ticari arac ihracati yiizde 7 oraninda
artarken, traktor ihracati 2018 yilina gore ytizde
29 artarak 2 bin 256 adet olarak gergeklesti. Ayni
donemde, toplam ticari ara¢ pazari yizde 55,
hafif ticari arac pazari yiizde 54 oraninda daral-
di. Agir ticari arac pazari Ocak-Subat déneminde
ylizde 62 daralma yasadi.

40 BiN
459 ADET

Bu déonemde
otomobil pazari
ylizde 54 oraninda
azalarak 40 bin 459
adet oldu.
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Subat Ayinda 2,5 Milyar Dolarlik Ihracat

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracateilar Birligi (OIB) verilerine gore, Subat ayinda
otometiv endiistrisi bir é6nceki yihin aym donemine gore yiizde 9 azahsla 2,54 milyar dolar
ihracat gerceklestirdi. Subat ayinda parite kaynakh kayip 175 milyon dolar oldu.

DiGER 23 8 MiLYON
USsD

L .

MIlYON [/ /8
. k764 BIN USD
\ TEDARIK SANAYi
MiLYAR

540 MILYON
UsD

oToBils, MiNiBils /4

31 MILYON N

| uUsD

79 MILYON
UsD

SUBAT 2019 ESYATASIMAYA MAHSUS
OTOMOTIV IHRACATI MOTORLU TASITLAR

S o MiLYoN
L 766 BIN USD
/ BINEK OTOMOBIL

Oy L

Otomotiv Sektdrii Ocak-Subat 2019 Ulke ihracati

KANADA
""" ilyon RUSYA
:1'11;}{: :sp ——O FEDERASYONU
S STMILYON
697 MiLYON 059 BiN USD
597 BiN USD
ABD GIN
____________________ . :
125 MILYON 7 MILYON USD
MEKsika  834BINUSD iRAN
16 MILYON " aMityon JAPONYA
16 MiLYON O ? Yon I oM
852 BIN USD FAS 169 B“:'USD :7';13}?:59
84 MILYON
134 BiN USD
iLi -
S GUNEY AFRIKA HINDISTAN
20Mityon 000 T DAY -
273 BIN USD 15 MiLYON 9 MILYON
739 BIN USD 402 BIN USD

l* I e I‘

ALMANYA [ FRANSA | ITALYA iSPANYA [ BELCIKA |
697 M_iI.YON 503 M.iI.YON 491 M.iI.YON 417 M'iI.YON 295 M.iLYON 219 M.iLYON
597 BIN USD 338 BIN USD 092 BiN USD 191 BN USD 860 BiN USD 691 BIN USD
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DIGA'nin Yeni Baskan
Ghristian Peugeot Oldu

12 Subat 2019'da 100'iinci yil kutlamalarini gerceklestiren Diinya Motorlu
Tasit Ureticileri Birligi'nin yeni bagkani Christian Peugeot oldu. Peugeot,
ayni zamanda Fransiz Otomotiv Endustrisi Birligi'nin CCFA (Comité des
Constructeurs Francais d'Automobiles)'nde bagkanligini yurttuyor.

Avrupa'nin
Glindemi

Elektrifikasyona
Gegis

/N
~
o

S

Otonom
Surusiin
Yiikselisi

Mobilite
Hizmetlerinin
Gelistirilmesi

Otomotiv Sanayii Dernegi’'nin de liyesi oldugu
Uluslararasi Otomotiv Sanayicileri Birligi (OICA) bu
yil kurulusunun 100’uncu yilini kutluyor.
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nternational Organization of Motor Vehicle Ma-
I nufacturers (OICA), 100. yilini Paris’te diizenlenen

torenle kutladi. Ulkemiz otomotiv sanayiini ulusla-
rarasi seviyede temsil eden ve OICA {yesi olan Otomo-
tiv Sanayii Dernegi (OSD), kutlamalar kapsaminda bera-
berindeki heyetle birlikte 6nemli temaslarda bulundu.
Torende Fransa Cumhurbaskani E. Macron'un yani sira
Fransa ve Avrupa Birligi'nden (AB) bakanlar katilim g6s-
terirken, Tirk heyetinde OSD Genel Sekreteri Osman
Sever'in esliginde 0SD'nin davetlisi olarak Cumhurbas-
kanhg Yatinnm Ajansi Baskani Arda Ermut, TSE Baskani
Prof. Dr. Adem Sahin, Yatirim Ajansi Baskan Yardimcisi
Furkan Karayaka ve Proje Direktorii i. Ethem Tokgozll
yer aldilar.

Kutlamalar kapsaminda OICAda 6nemli bir degisiklik
de yasandi. Mevcut OICA Baskani Matthias Wissmann,
OICAnin 100. yilinda gorevi Christian Peugeot’a dev-
retti. Torende bir konusma yapan Wissmann, otomotiv
endistrisinin gecirdigi donlistime deginerek, politika
kararlarinin teknoloji bagimsiz bir yaklasim ile verilme-
sinin 6nemini vurgularken, “Elektrikli Ara¢” ifadesinin
yerini artik “Temiz Araclar” ifadesine birakmasi gerek-
tigini ifade etti. Fransa Baskani Macron da yaptig| ko-
nusmada “Temiz Araclar” kavramina siklikla deginirken,
batarya Uretimine ¢cok 6nem verdiklerini ve Almanya ile
kurduklari ortak girisim programi kapsaminda 2 batar-
va fabrikas! kurulmasi icin ¢alismalara basladiklarinin
altini ¢izdi. Macron ayrica Fransa'nin otomotiv sanayine
verdigi 6nemi vurguladi ve degisen eko-sistemde Fran-
sa otomotiv sanayinin sirdirilebilir rekabetciligi icin
alinmasi gereken tedbirlerin tespitine yonelik hazirla-
nan calisma hakkinda bilgi verdi.

Birlesmig Milletlere kayith
yegane otomotiv sanayii
organizasyonu olan
OICA’nin kurulus amaclari
ulusal federasyonlari

bir araya getirmek ve

hem ureticilerin hem de
ithalatcilarin ortak ¢ikarlar
cercevesinde ¢alismalarina
katki saglamak.
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BURSA OYAK RENAULT FABRIKASIN DA YILLIK 378 BIN ARAC
URETILEREK 70°TEN FAZLA ULKEYE [HRAC EDILIYOR.

9

Bursa’da Uretilip Diinyaya

Ihrag Edilecek

Renault, yeni nesil ara¢lari icin
benimsedigi otonom, mobil ve
baglantili otomobil konseptlerinden
yola c¢ikarak tasarladigi yeni Clio
5'in tanitim1 yapildi. Yeni Clio 5

icin Busa'ya 181 milyon Euro,
Tlrkiye'deki yerel tedarikgiler icin
ise 125 milyon Euro'luk yatirim
yapildi.

Oyak Renault Genel Mudiiri Antoine
Aoun, diinyanin merakla bekledigi yeni
Clio'yu tanitmaktan gurur duyduklarini
styledi. Yeni Clio'nun seri Uretimine kisa
bir stire sonra, Bursa Oyak Renault Fabri-
kasi'nda baglayacaklarini belirten Aoun,
s6z konusu projenin Uretiminde gorev
almak tizere 350 kisiye istihdam sagla-
diklarini belirtti.

YENi CLIO 5 iCIN

306 MILYON EURO
YATIRIM YAPILDI

ovane

MILYON EURO'LUK KISMI OYAK
RENAULT BURSA FABRIKASI'NA
GERCEKLESTIRILDI
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tonom, mobil ve baglantili otomobil kon-
() septiyle tasarlanan yeni Clio icin 306 milyon

Euro yatirim yapildi. Bu yatirimin 181 milyon
Euro'luk kismiise yeni modelin tretilecegi Oyak Renault
Bursa fabrikasina yapildi. Oyak Renault Genel Muduri
Antoine Aoun, 306 milyon Euro'luk yatirimin 125 mil-
yon Euro’luk kisminin da yeni is olanaklari saglanarak
Turkiye'deki 70°'ten fazla tedarikgiye yapildigini séyledi.
Yeni Clio'nun 350 kisilik ek istihdam yarattigini belirten
Aoun, yeni modelin yerlilik oranmin ise yiizde 55-60
araliginda oldugunu, Turk mihendisliginin giiclyle bu
orani artirmak icin calisacaklarini vurguladi.

Seri iiretim Bursa’da baslayacak

1990 yilindan bu yana diinyada 15 milyon adetlik sa-
tis rakami ile diinyada en fazla satilan Renault mar-
kali aracin Clio olduguna isaret eden Antoine Aoun,
seri Uretime en kisa zamanda baslanacagini duyurdu.
Aoun, “2018'de yeni nesil otomobillerin tretimi icin sac
parca Uretim kapasitemizi iki katina cikaracak yliksek
hizli yeni pres hatti acilisini yaptik. Yeni nesil araclar-
da kullanilacak motorlarin imalati icin yiksek basingl
aliminyum enjeksiyon tesisi temelini de ekim ayinda
attik. Aliminyum dokiimhane icin Bursa'da 100 milyon
eurodan fazla yatirim yapildi. Yeni Clio Bursa'da Uretilip
diinyaya ihrac edilecek. Seri Giretimi de benzinli ve dizel
motor secenekleri ile kisa bir zaman icinde Bursa fabri-
kamizda baslayacak” dedi.
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TUIK’E GORE TURKIYE'DF TRAFIGE KAYITLI ARAG SAYISI
OCAK AYT SONU ITIBARIYLA 22 MILYON 922 BiN 164 OLDU

Kisi Basina Dusen
Otomobil Orani Yuzde 14

Tlirkiye’'de kisi basina diigsen motorlu kara tasitlarinin sayisi son 15 yilda iki kattan fazla
artt1. Kisi basina diigen tagit orani 2003’te yiizde 13.5 iken bu oran 2018’de yizde 27.9'a
yukseldi. 15 senedeki artis oranl ise yiizde 107’'ye denk geliyor. Ayni dénemde kigi basina
diisen otomobil orani da ytizde 7.1’den yiizde 15.1’e ¢iktl. Bu da yiizde 113 artig demek.

Toplam arag 8.7 milyondan 22.9 milyona yiikseldi

Urkiye'de 2002 yilinda 8 milyon 655 bin olan
toplam motorlu kara tasitlart (otomobil, mini-

biis, otobis, kamyonet, kamyon, motosiklet, TURKiYE NDFUSU

6zel amaclh ve traktor) sayisi 2018 sonunda 22 milyon )

865 bine yiikseldi. Ayni dénemde 4 milyon 600 bin olan M I LYO N

otomobil sayisi ise 12 milyon 398 bine ¢ikti. Yine ayni .

dénemde 65 milyon 413 bin olan Tirkiye niifusu 82 mil- 3 BI N
yon3hbineylkseldi.

AB’de kisi basina yiizde 51, Tiirkiye'de ise yiizde 14 OTOMOBIL SAYISI
otomobil diisiiyor M I LYO N
Avrupa'da kisi basina diisen ara¢ sayisina bakildiginda

Tarkiye acik arada son sirada yer aliyor. Avrupa Birligi 398 B]:N
(AB) iilkelerinde 2016 yilinda 100 Kigiye 50.5 Otomobil e

duserken ayni sene Tirkiye'de yiiz kisiye 14.2 otomobil %37,8'1 LDG |_I
dustiyor.

Tiirkiye acik ara son sirada yer aliyor %37’8]: DIZ E |_
Siralamaya bakildiginda Turkiye'nin agik ara en son si- 0024,9’U B E NZ]: N LI

rada yer aldigi hemen dikkat cekiyor. Tirkiye gibi aday
Ulkelerden Kuzey Makedonya'da kisi basina ytizde 19
arac disiyor. AB Ulkelerinde en diistik oran ise ylizde

26.1 ile Romanya'da. Bu (lkeyi yiizde 33.8 ile Macaris- LUKSEMBURG
tan takip ediyor. Kisi basina diisen arac sayisinda yiizde

66.2 ile Liksemburg ilk sirada yer aliyor. Bu tilkeyi italya ‘%66,2 ’
(ylzde 62.5), Malta (ylizde 60.5) ve Finlandiya (yiizde .

60.4) takip ediyor. ITALYA

faktor otomotivde uygulanan cok yiiksek 6zel tiiketim
vergisi. Ayrica yine Turkiye'deki yiksek akaryakit fiyat- AN
lari da baska 6nemli bir faktor olarak dikkat cekiyor.

MALTA
Yiiksek 6zel tiiketim vergisi ana faktor FINLANDIYA @
Turkiye diinya ekonomi siralamasinda Avrupada be- POLONYA @
sinci buylk Ulke olmasina ragmen gerek nifusun bi-
yuklugl gerekse kisi basina diisen milli gelirden dolayi @
bu siralamada son sirada yer aliyor. Ancak asil 6nemli
AR\

(e
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Dtomoetivde Topuk Sesleri Yukseligor

TAYSAD, Turkiye'nin lokomotif sektort olan otomotivde, kadin ig gucunun
onemine dikkat cekmek amaciyla 6 Mart 2019 tarihinde “Otomotivde

Topuk Sesleri” etkinligini duzenledi.

tkinlikte, sirketlerin kadin istihdami sorununu
E cozmek adina izledigi 6rnek politikalar ele alindi.
Panelin moderatorligini Ustlenen TAYSAD Baskan
Yardimcisi Perihan inci, “Otomotivde teknolojinin ya-
rattigl kolayliklarin konusuldugu bir dénemde pek cok
kadin agir sanayide calisabilir. Ama dncelikle bizim bu
farkindaliga sahip olmamiz, bu bakis agisini gelistirme-
miz lazim” diye konustu.

“Farkhiliklar g6zetmeliyiz”

Etkinlikte konusan Euler Hermes Genel Miidiirii Ozlem
Oziiner de finans, bankacilik, sigorta gibi alanlarin Tiir-
kiye'de genellikle kadinlarin egilim gosterdigi sektorler
arasinda yer aldigini s6yleyerek, “Bu nedenle de bu
alanlarda kadin calisan yizdeleri yiikseliyor. Sanayide
durum biraz daha giic. Ama bu dalga durdurulabilecek




bir dalga degil. Kadinlar cok ciddi bir sekilde yonetime
geliyor” aciklamasini yapti. Kadin istihdamina yénelik
politikalar, “farkliliklar gézetme” perspektifinden ele
aldiklarini anlatan Oziiner, “Bircok Avrupa ilkesi kadin
istihdami konusunda kotasiz bir yere varilamayacagini
anladi ve boyle ilerledi. Bizim egitimde, sirketlerimizde
kadin istihdami konusunda yapacagimiz cok sey var”
ifadelerini kullandi.

“inanmayanlar bile istihdamda cesitlilikten
bahsediyor artik”

Erkunt Traktor Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Erkunt
Armagan da otomotiv ve otomotiv yan sanayinde “mavi
yaka” denildigi zaman genellikle erkek calisanlarin akla
geldigini, kendisinin de yillarca béyle bir yanhs algiya
sahip oldugunu soéyledi. Bu konuda yasanan degisimin
ise 2014 yilinda kurduklarr kabin tesisinde gérev alan 24
kisiden 16'sini kadin calisanlarin olusturmasiyla basla-
digini belirten Erkunt Armagan, BM Kadini Giiclendirme
Prensiplerini (WEPs) Tirkiye'de imzalayan ilk sirketler

arasinda yer aldiklarini sdyledi. Zeynep Erkunt Arma-
gan, “Kadin calisan istihdami konusunda Tiirkiye'de son
yillarda bir aydinlanma yasanmaya basladi. Bu konuya
inanmayanlar bile calisan istihdaminda cesitlilikten
bahsediyor. Bu durum degisiyor ve degismeye de de-
vam edecek” diye konustu.

“Beyninize de bir kota koyun!”

Korn Ferry Turkiye Onursal Baskani Serif Kaynar ise
cinsiyet esitsizligi sorununun ¢dzim icin kota uygula-
masinin 6nemli bir rol oynadigina dikkat cekerek; “Kota
konusu zor uygulaniyor ama Norvec bu yéntemle basa-
rili bir sonuca ulasti. Kota uygulamasi sayesinde bugiin
Norvec'te bakanlarin ytizde 50'si kadinlardan olusuyor”
dedi. Kadinlarin is hayatinda 6zellikle de sanayi alanin-
da daha aktif rol almasi adina kurumlarda calisan ka-
din ve yoneticilere de bireysel olarak biiytik sorumluluk
distiguntn altini ¢izen Kaynar; “Turkiye'deki kadin
istihdami sorununu ¢6zmek icin bu konuda beyninize
bir kota koyun. Turkiye'de toplam kadin niifusunun ne
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Zeynep Erkunt Armagan Ozlem Oziiner Perihan inci
Erkunt Traktdr Euler Hermes TAYSAD Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Bagkam Genel Miidiirii Baskan Yardimeisi

. Serif Kaynar
kadari calisiyor, Gniversite mezunu kadinlarin ne kadari is hayatinda? Ma- Knrn_Ferry
lesef esitsizlik her tarafta. Kadinlarin is giictine katkisinin artmasi halinde Tiirkiye Onursal Bagkani

Turkiye'nin cok daha ilerilere gidecegini diistintiyorum” dedi.
“Bu kiiresel bir sorun!”

TAYSAD Baskan Yardimcisi Albert Saydam da otomotiv sektdriinde kadin
calisanlarin azlig1 konusunun kiresel bir sorun oldugunu, otomotiv sir-
ketlerinde kadin calisan oraninin Almanya'da yiizde 17, isvec'te yiizde 25,
ABD'de yiizde 16, Turkiye'de ise yiizde 10'un altinda oldugunu soyledi. Sir-
ketlerdeki calisan farkliiginin tiretimi olumlu etkiledigini aktaran Saydam,
bu durumun “cesitlilik” olarak adlandirilabilecegini, bu cesitlilige yalnizca
cinsiyet agisindan bakilmamasi gerektigini belirtti. Saydam, “Kadin istih-
dami konusundaki 6nyargilar yalnizca Tirkiye icin gecerli degil. Bu 6nyargl
Japonya'da da var. Bu sorun diinyanin bir problemi. Kota diyebilirsiniz, g6-
nullik diyebilirsiniz. Bunun 6nlint agmamiz lazim. Kanun koyucunun da
politikalari bu yonde yapmasi lazim” ifadelerini kullandi. Albert Saydam

“.nic'lﬁ. TAYSAD Yonetim Kurulu
_l | Baskan Yardimeis
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ERKUNT TRAKTOR OLARAK BASARI KAPILARINI ARALAMAK ICIN
YUZDE 25°LIK KADIN MAVI YAKA ISTIHDAMIMIZI YUZDE 50°YE
CIKARMAYI HEDEFLIYORUZ

Kadin Toplumun Gimentosudur

Erkunt Traktdr Yonetim Kurulu Baskani Zeynep Erkunt Armagan, kadinin toplumun gimentosu
ve temel tasi oldugunu belirterek, kadinlarin egitilmesi gerektigini ve egitimli kadinin
¢ocugunu da dogru biiyiiterek topluma faydali olacagini dile getirdi.

Zeynep Erkunt Armagan

Erkunt Traktor
Yonetim Kurulu Bagkani

eynep Erkunt Armagan, 8 Mart Diinya Kadinlar
Z glinl dolayisiyla yaptigl aciklamada, “Hayatin

icinde yasadigimiz gliclikler kendi glicstzli-
gimizden degil; toplumlarin kadina uygun gérdikleri
rolden kaynaklaniyor. Kadin haklarini ve emegimizin
karsiligini esit sekilde alabilmeyi savundugumuz bu an-
lamli giind kutlarken, sadece emekgci kadinlar diye ayir-
mak istemedim ¢tinkt biliyorum ki her kadin mthis bir
calisma azmi ve micadele gliclyle diinyaya geliyor; bu
diinyada var olabilmek, var edebilmek icin biylik emek
sarf eden tiim kadinlari génulden kutluyorum.” ifadele-
rini kulland.

Gerek mavi, gerek beyaz yaka kadin calisanlar kendi
dallarina uygun pek cok egitime aldiklarini dile getiren
Armagan, “Aralarindan takim liderleri, hat yoneticileri
cikardilar. Gurur duyuyorum hepsiyle. Belki korkarak
basladilar, yapabilir miyim endiseleri vardi belki en bas-
ta ama kendileri de gordi ki Gretim aslinda kadinlar icin
bicilmis kaftan. Ctink{ kadin miikemmeliyetgi, titiz, sa-
birli, tekrar tekrar dogruyu bulmaya cabalamaktan yo-
rulmuyor, sikilmiyor.” degerlendirmesinde bulundu.

Zeynep Erkunt Armagan, kadinin 6nemine vurgu ya-
parak sunlar kaydetti: “Kadin toplumun ¢imentosu,
temel tasidir. Kadinin egitiminden baslayarak, sosyal
ve is hayatindaki gelisimleri, kendilerinin toplumsal
cinsiyet esitligine inanmalari icin calisan pek cok sivil
toplum vyapilanmasinin icindeyim. Clnk{ inaniyorum
ki kadin egitilmelidir, egitimli kadin cocugunu da dogru
buyutir. Esit oldugunu bilmeli, inanmalidir, ki cocugunu
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bu inancla yetistirsin. 0 zaman toplumlar da aydinlanir,
gelisir. Kadinlarin calisma hayatina katilimini ve yéne-
ticilik kabiliyetlerini gelistirebilmeleri icin mentorluk
calismalar yiiriitiiyorum. Ozellikle Tiirkiye gibi ydnetim
kurullarinda kadin varliginin bu kadar disiik oldugu bir
llkede, dnce kadina basarili olabileceginin anlatilmasi,
inandiriimasi gerektigini diisiiniyorum. Kadinin yéne-
ticiliginin alt yapisini hazirlayan tanri vergisi hasletleri
olduguna inaniyorum.

Biz de Erkunt Traktor olarak bu basar kapilarini ara-
lamak icin ylzde 25'lik kadin mavi yaka istihdamimizi
ylizde 50'ye cikarmayi hedefliyoruz. Esas Uzerinde du-
rulmasi gereken Ulkemizde kadin istihdamini artirmak
icin olusturulmus ama fiiliyatta kadin istihdaminin 6nii-
ne gecen kanun maddeleri. Bunun icin Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgr'nin, bir kez daha titizlikle bu
yasal diizenlemeleri gézden gecirmesi ve gerekli di-
zeltmeleri yapmasi gerektigini distntyorum.”
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SEKTORU VEYA TURU NE OLURSA OLSUN, I§ YASAMI
ERKEKLERIN TEKELINDE BiR ALAN DEGILDIR

Kadin Kimligini Asla Elden Birakmamal

Genellikle cinsiyet esitligi denildigi zaman kadinlarin erkeklestirilmeye galisildiklari

gibi bir yanhs anlasiima oluyor ki bunun sebebi de yine erkek egemen diisiinceler. Tam
tersi, kadin, yeteneklerinin yaninda cinsiyet ozellikleri ile de yani duygusalligi, empati

yetenegi, detayciligi ile kadin.

Ash Kisacik

TT Gelikyay A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

is yasaminda kadinin yeri

s yasami benim acimdan, hayatin diger alanlari gibi,
kadin erkek demeden, herhangi bir ayrim yapmadan

cinsiyetlerin esitligine dayanan bir alan. Kadin, evde,
sokakta, ailesi icinde nasil ortak olarak strdiirmeliyse
hayati, is yasaminda da o sekilde var olmali. Sektdri
veya tiirl ne olursa olsun, is yasami erkeklerin teke-
linde bir alan degildir ve her bireyin, cinsiyetine, irkina,
dinine, sosyal tercihlerine bakilmaksizin ¢alisma, kendi
ekonomik bagimsizligini saglamaya hakki vardir.

1978 lIstanbul dogumiuyum. istanbul
Universitesinden mezun olup degisik
islerde calistiktan sonra, 2007 yilinda
ihracat sorumlusu olarak basladigim
TT Celikyay'da cesitli gérevlerde yer al-
dim. 2016 yilindan beri Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak, hem faaliyet gds-
terdigimiz otomotiv tedarik sanayi ala-
ninda hem de turizm yatirimlarimizla
ilgilenmeye devam ediyorum. Yabanci
diller ve edebiyat alaninda calismalari-
min yani sira gastronomi ilgimi diinya-
nin cesitli (ilkelerine seyahat edip yerel
deneyimler yasayarak gelistirmekten
keyif aliyorum.
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Son vyillarda gerek llkemizde, gerekse tiim diinyada
kadin istihdamini artirmaya donik bir takim calismalar
yapiliyor ancak tabi bir iyilesme ancak kusaklar sonra
geliyor bazen. Calisma hayatinda mavi yakadan beyaz
yakaya, sirketlerin yonetim kurullar dahil her kademe-
sinde ayristirma yapilmasini 6nlemek, her insana firsat
esitligi saglamak, gerekirse kota uygulamalariyla be-
nimsetilmesi gereken bir pratik olmakla beraber, bunun
ozimsenmesi, genel olarak kadina bakisin dizelmesi
icin aileler ve egitimcilere de ok is dislyor.

Kadin istihdaminin artmasinin iilkemiz ve
gelecegimiz acisindan yaratacagi deger

Veriler kadinlarin diinyada bircok alanda erkeklerden
daha az oranlarda gelismislikten nasibini aldigini acik
bir sekilde gosteriyor. Sosyal korumaya erisim, bir
banka hesabinin olmasi, girisimcilik, dijital farkindalk,
liderlik pozisyonlari, isyerinde ve evde siddet-istismar
bunlardan ilk aklima gelenler. Sonucta aslinda cogu
ekonomik 6zgurliik ve farkindaliga dayaniyor.
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Ulkelerde kadin istihdaminin artmasi ile toplam calisan
sayisinin artmasi gayri safi milli hasila ve kisi basi gelir
gibi ekonomik bliyiimeye olumlu etkisi olan kriterlerin
yani sira verimliligi, ekonomik cesitliligi, strddrdlebilir
biylimeyi ve gelir dagihmini da etkileyecektir. Ayrica
kadinlarin ekonomik 6zgtrltklerini saglyor olusu yine
tlkede cinsiyetler arasi acikligin azalmasina, kadinlarin
diger toplumsal aktivitelerde de erkeklerle yakin oran-
larda yer alarak temsil edilebilme oranlarini da artirma-
larina ve dolayisiyla sorunlarin ¢ézilmesi icin adimlar
atilmasina vesile olacaktir.

is hayatindaki kadinlara éneriler

Kendileri olsunlar, kadinlklarini gururla tasisinlar, yap-
madiklar herhangi bir seyi “kadin olduklan” icin degil,
gercekten istemedikleri icin yapmadiklarina emin ol-
sunlar. Genellikle cinsiyet esitligi denildigi zaman ka-
dinlarin erkeklestirilmeye calisildiklar gibi bir yanls
anlasilma oluyor ki bunun sebebi de yine erkek egemen
dusiinceler. Tam tersi, kadin, yeteneklerinin yaninda
cinsiyet 6zellikleri ile de yani duygusalligl, empati yete-
negi, detayciligi ile kadin. Bunlara ragmen degil, tam da
bunlar sayesinde basarili olup hepsiyle gurur duymak
gerekli. Yani kadin kimliklerini asla elden birakmasinlar.

Olmadig1 zaman tekrar tekrar denemekten yilmasinlar; erkek-
ler ve genel olarak tiim toplum, deneyenler- yilmayanlar sa-
yesinde kadini normallestirecektir. Cinsiyet esitligi bilincinde
etraflarindaki herkese 6rnek olanlar ve degisimi baslatanlar
olsunlar.

En ¢ok begendigim ve 6rnek aldigim
kisi Turkiye’den acikcasy; sevgili Leyla
Alaton. Dogal bir sekilde kendi gibi
olmay1 basarmasi, hirsi, babasina
ragmen kendisinin her seyi sifirdan

deneyimleyerek 6grenmesi 6éne ¢ikan
Ozellikleri bana goére. ABD’de okurken
bavulla erkek kemerleri satarak
ticarete baglamasinli biraz da kendimin
ortaokulda kilim ¢antalar satmama
benzetiyorum sanirim.

Kadin Is Yasaminin lazgegiimez
Temel Taslarindan Birisidir

Biisra Dager

Eku Fren
IK Uzmam

adinlarin sorumluluk duygulari, bircok isi bir ara-

da yapabilmeleri, glcli dnsezileri, kolay iletisim
kurabilmeleri ve sabirli davranabilmeleri is yasaminda
genis capl tretkenligi ve diizeni saglyor. Ancak bircok
kadin, toplumun cinsiyetci yaklasimindan, kadinin top-
lumdaki roliinden ve tlkemizdeki is glci algisinin er-
kek odakl kaynaklanmasindan dolay! bircok sektérde
calisma firsati bulamiyor. Arastirmalara gore gerek sos-
yal cevre gerek ekonomik nedenler gerekse cinsiyetten
kaynaklanan bircok sebepten dolayi kadinlar daha ¢ok
saglik, egitim, tekstil gibi kadinlara uygun oldugu diisi-
nilen sektorlerde ve islerde ¢alismak zorunda kaliyor.
Ancak bir kadin erkek egemenliginin fazla oldugu sa-
nayi sektoriinde de yer alabilmeli isverenler bu konuda
gerekli calismalari yapabilmelidir.
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Birlikte
hasarilacak
huyuk
Isleri hayal
ediyorum

0zge Ozen Kural

Sismak Otomotiv
Yonetim Kurulu Bagkam

- nsanlari nasil etnik kékenleri inanclar nedeniyle ay-
l ristirmak istemiyor, birlik ve beraberligin yasanasi bir
diinya icin sart olduguna tim kalbimiz ile inaniyorsak,
en temelde bireyleri cinsiyetlerine gére ayristirmaktan
da vazgecmeli, cinsiyet esitsizligini gidermek icin gere-
ken tiim sartlari saglamaya calismaliyiz.

Sadece tlkemizde degil tiim dlinyada cinsiyet esitsizligi
yasaniyor. Dinya Ekonomik Forumu'nun hazirlamis ol-
dugu 2018 cinsiyet esitligi raporuna baktigimizda, 149
Diinya Ulkesi arasinda Tirkiye 130. sirada konumlani-
yor. Bugiin lilkemizde erkek bireylerin is yasantisinda ki
payl %73 iken kadin bireylerin payi %35, yani is diinya-
sinda her U kisiden ikisi erkek ve yine bu verilere gére
is dlinyasindaki cinsiyet esitligini saglayabilmemiz icin
108 yila ihtiyacimiz var.

OECD ortalamasi olan %63 oranina ulasabilmek igin 8,5
milyon kadin is gliciindi bir an énce is diinyasina enteg-
re etmeliyiz.

Ulkemizin gelismeye ve bilyiimeye ihtiyaci oldugu acik.
Bunun icin kaynagimiz da mevcut. Ornegin; calisma ya-

sina gelmis 30 milyon kadin var ve sadece 10 milyonu
su an icin is hayatinda aktif rol oynuyor. Elbette bu bil-
gilerin hepsi birer istatistiki bilgidir ve degisebilir, degis-
tirebiliriz, hatta lider olabiliriz.

Nasil mi? Oziimiize déniip kadina hak ettigi degeri ve
esit firsatlari vererek.

Atalarimizdan bu yana kendini defalarca yenileyip kur-
taran ve yeniden kuran bir ulusun mensubu olarak cin-
siyet esitsizliginin dnlenmesinde de asamayacagimiz
engel yoktur diye diistinliyorum.

Tipki tim disi varliklar gibi dogurmak, biyttmek bizim
Ulkemizin topraginda, insanlarimizin mayasinda var. O
ylizden Anadolu adimiz, Avrupa diger yarimiz.

Kultirimuzde cinsiyet ayrimcihginin olmadigini, hatta
kadinin toplumdaki yeri ve 6neminin ne sekilde oldugu-
nu tarih kaynaklarinda gérebiliyoruz.

iskitlerde kadinin savasci oldugunu erkekler ile birlikte
savastigini, Hunlar, Goktirkler ve Uygurlarda devlet y6-
netiminde s6z sahibi oldugunu, Kagan'in kararlarini Ha-

GALISMA YASINA GELMI§ 30 MiLYON KADIN VAR VE SADECE
10 MiLYONU SUANIGIN I9 HAYATINDAAKTIF ROL OYNUYOR.
ELBETTE BU BILGII.ERIN HEPSI BIRER ISTATISTIKI BiLGiDiR.
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DEGI$EBII.IR, DEGI$TIREBILIRIZ, HATTA LIDER OLABILIRIZ.
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tun’'un onayladigini, kadin ve erkegin birbirini tamamla-
digini kabul ettiklerini biliyoruz.

Hemcinslerim adina;

is diinyasinda var olan calisan bir is insani olarak hem-
cinslerim icin esitlik istiyorum. Var olan yeteneklerinin
degerlendirilmesi, trettiklerine itibar edilmesi, mica-
delelerinin goriilmesi ve haklarinin teslim edilmesi icin
calisiyorum. Sadece cinsiyeti disi oldugu icin is diinya-
sinda belirli siniflara sikistiriimalarini, engellenmelerini,
yan gorevler verilmesini adil bulmuyorum.

Ben birlikte basarilacak biiyik isleri hayal ediyorum.

Otomotiv sektoriiniin erkek egemen sektor oldugu
algisi yaygin olsa da oncelikle isverenler olarak cali-

KULTURUMUZDE ciNSi.YET A.YRI.erILIf;I.NIN OLMA.DIéINI, HATTA
KADININ TOPLUMDAKI YERI VE ONEMININ NE $EKILDE OLDUGUNU
TARIH KAYNAKLARINDA GOREBiLIYORUZ.

sanlarimiza bakis acimizi degistirir, cinsiyetlerine gére
degil, yeteneklerine gore firsatlar saglayabilirsek hem
biz hem calisanlarimiz kazanir. Fabrikalarimizda kadin
mihendisler, teknikerler, montaj ekipleri, tGretimin her
alaninda aktif rol aliyorlar, firsat esitligi saglandiginda
katkilari cok biiyk bunun farkina varmaliyiz.

Son sdz; gemiye kadin almak ugursuzluktur, kadinin
yeri sadece evidir, elinin hamuru ile erkek isine karisma
sdylemleri yanlistir. Esasen geminin diimeni de, evinin
diregi de, hamurun kendisi de kadindir....

2019 itibari ile TAYSAD Dergi’'nin yeni sayilarinda cesur,
0zgur, aydin diinyada var olmayi secen tiim kadin yone-
ticilerimizin roportajlarini daha ¢ok gérmeyi bekliyoruz.

Kadinin Bireysel Dzgiirliiijii
Toplumsal Huzura Katkidir

Z. Seyran Misir
Pimsa Adler iK Direktorii

avasarak yerini alabiliyor kadin, bileginin hakki
S ile. Maalesef kadina esit sartlar tanima ya da

kadinin daha Ust pozisyonlara gelmesi ile ilgili
bakis acisinin gelismesine ihtiyag var.

Kadin istihdaminin artmasi, Kadin yoneticilerin sayi-
sinin artmasl ile mutlaka daha egitimli bir gelecegimiz
olacak. Kadinin calisarak kazanacagi bireysel 6zgirli-
glinin de toplumsal huzura fayda saglayacagini diisi-
ntyorum. Kadin calistigl kuruma enerji katiyor, kadinin
kurumunu sahiplenmesi ve baglligi daha yiksek.

is hayatindaki kadinlara oneriler

Kadin isi Erkek isi ayirmayin. Kadinin elinden her is gelir
unutmayin. Her zaman kendinizi gelistirin. Ogullariniza
kadina sayglyl, kizlariniza da herseyi basarabileceklerini

asilayin.

Z. Seyran Misir, is diinyasindan idealist, egitim
gontllisl, miitevazi, kendinden emin, asla
degerlerinden vazgecmeyen, kendi gibi biri
olma 6zellikleriyle Suna Kira¢'1 6rnek aliyor.
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KADINLAR Eéi'l:.iMLER.iNE UYGUN po;istONLAR TALEP EDEREK,
KENDIiLERINI SUREKLI GELISTIRMELIDIR.

Mesleki Ayrismalar
Ortadan Kaldirimal

Galisan kadinlar genellikle belli meslek gruplarinda ya da pozisyonlarda yogunlasiyor.
Hizmet sektorii, yonetici asistanhig, pazarlama ve satig kadinlarin en ok yer aldigi meslek
gruplarindan bazilaridir. Birgok kadin, egitimlerinin ve tecriibelerinin yeterli olmasina
ragmen ise yonetici pozisyonlarinda yer hulamiyor.
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ise yonetici pozisyonlarinda yer bulamiyor. Bu noktada

Eser Eryavuz isveren ve karar verici kadinlarin, kadinlari daha yiiksek
Genel Miidiir pozisyonlara yonlendirmesi, tesvik etmesi, motive et-
Kalipyansan mesi is hayati icin 6nemlidir. Kadinlarin da egitimlerine

uygun pozisyonlar talep etmelerini, kendilerini sirekli
gelistirmelerini ve aile kurmaktan, ¢ocuk sahibi olmak-

Kadin, calismak istedigi halde is bulamiyor

Unya nifusunun yarisini olusturan kadinlar,
]) toplumlarin ilerlemesinde de énemli rol alir-
lar. Kadinlarin is giictine dolayisiyla ekonomi-
ye kazandirilmasi, lkemizin gelisip kalkinmasinda ve

bu gelisimin dengeli bir yapiya sahip olmasinda kuvvetli
bir etkendir.

Turkiye Istatistik Kurumu'nun Aralik 2017 verilerine
gbre hazirladigl “Hanehalki isgiicii Anketi"ne gore tilke-
mizde calisma cagindaki kadin ntifusu 30.433.000 kisi-
dir. Calisma cagindaki kadinlarin icindeki ¢alisan niifus
ise sadece 10.180.000 kisidir. TUIK'in isgticti durumu
tanimi, aktif bir sekilde is arayan adaylari isaret ediyor.
Mevsimlik isciler, 6grenciler ve ev kadinlari bu tanimin
kapsaminda yer almiyor. Ozetle 20.252.000 kadin calis-
mak istedigi halde calisamiyor. Ulkemizin ve hepimizin
gelecegi icin bu kisilerin tiketici durumundan Uretici
durumuna gectigini hayal etmek istiyorum.

Siirekli gelismek gerekiyor

Calisan kadinlar ise genellikle belli meslek gruplarinda
va da pozisyonlarda yogunlasiyor. Hizmet sektord, yo-
netici asistanhgl, pazarlama ve satis kadinlarin en ¢ok
yer aldigi meslek gruplarindan bazilaridir. Bircok kadin,
egitimlerinin ve tecrtbelerinin yeterli olmasina ragmen
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tan vazgecmemelerini 6neriyorum.

2010 yihinda Financial Times tarafindan diizenlenen
“Diinyanin Zirvedeki 50 is Kadini” listesinde Gclinci
sirada yer alan Giiler Sabanci 6rnek aldigim bir is insani-
dir. Is hayatindaki siirekliligi ve basarilari ilham vericidir.
Beni etkileyen bir baska y8nii ise Sabanci Universitesi
ve Sakip Sabanci Mizesi'ndeki yaklasimlari ve sonug-
landirdigi projeleridir.




SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN
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Kadinlarin Is Hayatinda Olmasi
Endustride En Buyuk Devrim

Tiim is kollarinda insan giiciinden ziyade bilisimle olan yakin iliski, felsefi
derinlik, iletisim giicii aramir oldu. Boylece detayciligi, empati yetenegi ile uygun
yetkinliklere sahip olan kadinlar is diinyasinda sz sahibi pozisyonlara yiikseldi.

Nese Gok

inci Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

is yasaminda kadinin yeri

ndustri 4.0 kavraminin yayginlastigl, is
E diinyasinda dijital devrimin oldugu gi-

niimizde, bence hala en biytk devrim
kadinlarin yogun bir bicimde is yasamina girmesi
oldu diyebilirim. Gegmis dénemlerde toplumu-
nun calisan profilini erkekler olustururken gina-
muiztin bilgi toplumunda kadinlar daha ¢ok s6z
sahibi konuma geldiler. Bu noktada is hayatinda
agirligin endustriyel tretimden bilgi ve hizmet
sektorlerine kaymasinin ve endustriyel tretim-
de dahi dijitallesmenin artmasinin 6nemli bir yeri
bulunuyor. Giniimizde yasanan degisim bircok
isin tanimini, tarzini, organizasyonlarin yapisi-
ni ve isleyisini degistirdi. Artik tim is kollarinda

insan gliciinden ziyade bilisimle olan yakin ilis-
ki, felsefi derinlik, iletisim gticti aranir oldu. Do-
layisiyla detayciligl, empati yetenegi ile uygun
yetkinliklere sahip olan kadinlar is diinyasinda
soz sahibi pozisyonlara yiikseldi. Elbette gelinen
noktay! yeterli bulmuyorum. is diinyasinda ideal
kadin — erkek esitligi saglanana dek calismaya
devam etmeliyiz.

inci Holding olarak Kadinin Giiglendirilmesi
(WEPs) prensiplerini imzaladik

Turkiye'nin 2023'de diinyanin en biiyiik 10 ekono-
misi icinde yer alma hedefini gerceklestirebilmesi
icin kadinlarin isgticiine katilm oraninin, en az
ylizde 50 seviyesinde olmasi gerekiyor. 2008'den

Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesinden mezun
olduktan sonra Ingiltere De Montfort Universite-
sinde Pazarlama Yiiksek Lisansi yaptim. 1995'te
Cidas'ta dis ticaret sorumlusu olarak ise basladim,
2000 vyilindan itibaren insan Kaynaklar alanina
adim attim. Inci Grubu sirketi Jantasda ve Hayes
Lemmerz Tiirkive Operasyonlarinda insan Kay-
naklari alaninda gérev yaptim. 2007 - 20089 yillari
arasinda lnci Ailesi meclis baskanligi, 2007 - 2015
yillar arasinda ise Inci Holding Yénetim Kurulu
liyesi olarak gdrev yaptim. 3 yildir 3. Kusagin ilk
temsilcisi olarak inci Holdingde yénetim kurulu
baskanligi gérevimi yirtitiyorum. Ayni zamanda
Holding grup sirketlerimizden aliiminyum ve celik
jant Gretimi yapan Maxion Jantas ve Maxion inci
sirketlerinde yonetim kurulu Gyesiyim. Bunlarin
yanisira Melek yatinmci olarak Keiretsu ve EGIAD
Melek Yatinm Agi tyeliklerim bulunuyor.
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Yapilan tiim arastirmalar erkeklerin is giiciine
viizde yiiz katilsa bile kadinlarin is giiciine yiizde 50
seviyesinde katilmadigi takdirde Tiirkiye'nin 2023
hedeflerine ulasamayacagim gosteriyor. Dolayisiyla
kadinmin is giiciine katilhmim cok kritik goriiyorum.
Bir an é6nce bu konuda gelisme kaydedererek OECD
iilkeleri seviyesine yiikselmeliyiz.

bu yana artis gdsteren isgiiciine katim oranina karsin
Tiirkiye, 2012 sonunda ulastigr yiizde 29.5'luk (TUIK'e
gore) ile hala OECD lkeleri icinde son sirada yer aliyor.
Turkiye'ye en yakin Ulke ylizde 47.8 ile Meksika olurken,
OECD (ilkelerinin ortalamasi ytizde 62.3 bandinda sey-
rediyor.

Bugiin yapilan tim arastirmalar erkeklerin is gliciine
ylzde ylz katilsa bile kadinlarin is glictine yiizde 50 se-
viyesinde katilmadig takdirde Turkiye'nin 2023 hedef-
lerine ulasamayacagini gésteriyor. Dolayisiyla kadinin is
gictine katihmini cok kritik gériiyorum. Bir an dnce bu
konuda gelisme kaydedererek OECD (ilkeleri seviyesine
yukselmeliyiz.

Bunun icin hem devlete, hemde 6zel sektdre birtakim
gbrevler diisiiyor. Mart 2016'da inci Holding olarak UN
Women onderliginde olusturulan Kadinin Giclendi-
rilmesi (WEPs) prensiplerini imzalayarak, bu konuda
izerimize diisen gorevi yerine getirmeyi taahhit ettik.
Taahhitlerimiz arasinda, cinsiyet esitliginde kurumsal
lider olmak, kadin- erkek tiim calisanlarin insan haklari-
na saygili olmak, kadinin giiclenmesine yonelik girisim,
tedarik zinciri ve pazarlama faaliyetleri uygulamak gibi
prensipler yer aliyor.

is hayatindaki kadinlara dneriler

Kadin calisanlarin yasadigi en biylk zorluklarinin ba-
sinda hamilelik, dogum ve sonrasinda cocugun bakimi
ile ilgili sorunlar geliyor. Tabii cam tavan uygulamalari,
maas adaletsizlikleri de bir baska kalem olarak karsimi-
za cikiyor. Is hayatinda aktif olarak yer alan kadinlara
en blyik tavsiyem asla varlik géstermekten vazgec-
memeleri, zorluklar karsisinda gticli olmalari ve kariyer
hedeflerine emin adimlarla ilerlemeleri olacaktir.

Cevremde her zaman giiclii kadinlar oldu

Dogdugum glinden itibaren kadinin saygi gérdiig, ote-
kilestirilmedigi aksine el Gstlinde tutuldugu bir ailede
yasadigim icin is yasamimda ilham aldigim kisilerde
uzakta degildi. Bu baglamda ailemin hayata bakisimi,
kisiligimi olusturmamdaki temel taslardan oldugunu
soyleyebilirim. Cevremde her zaman giicli kadinlar yer
aldigiicin bana yol acan ve 6niimde bir rehber gibi yiri-
yenler de hep onlar oldu. Cevremdeki bu kadin motifieri
sayesinde kadinlarin basarabileceklerinin ve gliciiniin
farkinda olarak biytdim. Dolayisiyla is hayatimin he-
men her aninda annem ve teyzelerimin olusturdugu
ornegi kendime temel aldim.

i
b

.

s ﬂ ®  DiINYANIN EN BiYiiK 10 EKONOMiSi ICINDE YER ALMA HEDEFINi

= GERCEKLESTIREBILMEMIZ ICIN KADINLARIN iSGUCUNE KATILIM
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ORANI, EN A7 YUZDE 50 SEVIYESINDE OLMASI GEREKIYOR.




"‘Brings life to technology”

Let there B idea

Everything starts with an idea. With our 550 colleagues, we have the enthusiasm,
to execute ideas and build strong, efficient, attractive and high quality products
We are celebrating the official opening of Birinci R&D Center.

=] I ¥




[437S3S ¥NdOL 3AAILONOLO e

Ayrimeilik Bir Zaman Kayln ¢

MART-NISAN 2019 « SAYI: 107

Aysegiil Barak

Autoliv Tiirkive Emniyet Kemeri Fabrika Miidiirii

alisma hayatima 1996 yilinda basladim ve 6zellikle son yillarda ka-

dinlarin is hayatina katilim oranlarinin gitgide arttigini; yonetim ka-
demelerinde de yetenek ve ¢abalariyla yikselebildiklerini gozlemliyorum.
Otomotiv sektdri oldukca erkek egemen bir sektdrken bugin ise aldigi-
miz mihendislerin belki de yaridan fazlasi kadinlardan olusuyor. Artik gi-
niimuz kosullarinda, is yasaminda kadin erkek kiyaslamasi yapmak, kadin
yoneticiyi erkek yoneticiden ayiran 6zellikler tizerinde durmak, cinsiyete
dayall Ustlinlik ve zayiflik teorileri Uretmek bana goére gercekten zaman
kaybindan baska bir sey degildir. Ulke ekonomisinin gelismesi icin kadin
istihdamini erkeklerle ayni seviyelere tasimaktan ve esit kosullar sagla-
maktan baska bir ¢are yoktur.

Nihan Alhan / Autoliv Tiirkiye Ulke insan Kaynaklan Miidiirii

ir ilkenin kalkinmasi icin kadin istihdaminin yadsinamaz bir dnemi

bulunmaktadir. Kadinin, calisma hayatina katiimi sadece bireysel bir
kazanim degil ayni zamanda ailevi ve sosyal dénisiimi de saglamakta ve
Ulkenin kalkinmasinda énemli bir role sahip olmaktadir. Bu nedenle kadin
istihdaminin artmasi lkemizin sosyal ve ekonomik anlamda refahi aci-
sindan oldukca 6nemlidir. Atatlirk, cumhuriyetin ilanindan 6nce kadinlarin
lilke gelecegi acisindan 6nemini su sekilde agiklamistir: “Bir toplum cinsin-
den yalniz birinin yeni gerekleri edinmesiyle yetinirse o toplum yaridan faz-
la kuvvetsizlik icinde kalir. Bizim toplumumuzun basari gésterememesinin
sebebi kadinlarimiza karsi ihmal ve kusurdur.”

Sule Sarikaya / Autoliv Tiirkiye Satis Miidiirii

is hayatindaki kadinlara dneriler

Kadinlar cinsiyetlerinin “ayrim veya ayricalik sebebi” olmadigini sahsen be-
nimsemeliler ki bu durusu topluma da kabul ettirebilsinler. is hayatinin ka-
din erkek ayrimi yapmaksizin kimse icin ¢ok kolay olmadigini kabul ederek
bu yola girmelerini ve cesaretlerini asla kaybetmemelerini 6neririm.

Fatma Agdas iscan

Autoliv Tiirkiye Direksiyon ve Hava Yastigi Fabrika Miidiirii

Ornek aldigim kadinlar

Pek cok kisi var ama ilk aklima gelenler Benazir Butto ve Angela Merkel. En
biyik ve ortak dzellikleriise guicli duruslari, sadelikleri, enerjileri, yaratici
ve miicadeleci oluslari. Turkiye'den de daima 6rnek aldigim 6rnek kadinlar
var Tirkan Saylan, Betil Mardin ve ilmiye Ci1g mesela.
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TURKIYE'NIN KALKINMASI VE REFAHI VE GELECEGI ICIN
KADINLARIN TOPLUMSAL KONUMUNU ERKEKLERLE ESIT DUZEYE
GETIRMELIYIZ.

Kadina Giig Is Yok

Toplumsal cinsiyet esitligini sirket kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir parcgasi haline
getirmek ve isimizi yaparken bu yaklasimi da somut bigimde hayata gegirmek
amaciyla 2015 yilinda Borusan Grubu’nda ve Borgelik biinyesinde ¢alismalar
baslatildi. “Borusan Esittir” platformu kapsaminda her sirket kendine ozel

projeler yiiriitmeye baslad..

Kerem Calar

Borgelik Genel Miidiirii

Ekonomik biiyiime ve kalkinmanin yolu

adinlarin ekonomiye katilmadig, giri-
K simcilik potansiyellerini hayata gecire-
medigi bir toplumun ekonomik kalkin-
mada tam potansiyelini gerceklestiremeyecegini
dusiiniyorum. Ekonomik blytimenin ve kalkin-

manin yolu kadinlar ekonomiye katmaktan ge-
ciyor.

Turkiyede kadinin ekonomik ve sosyal alanda
icinde bulundugu durum, gelismekte olan bir lke
seviyesinin cok altinda, TUIK raporuna gére Tiir-
kiye'de kadinlarin is glclne katihm orani %33,8
civarinda. Istatistikler her ne kadar artisa isaret
etse de Turkiye, kadin istihdaminda OECD (ilke-
lerinin ortalamasinin cok gerisinde yer almakta
oldugunu gosteriyor.

Toplumsal cinsiyet esitligini sirket kiltGrimdzin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmek ve isimizi
yaparken bu yaklasimi da somut bicimde hayata
gecirmek amaciyla 2015 yilinda Borusan Grubu'n-
da ve Borgelik blinyesinde calismalar baslatild.
“Borusan Esittir” platformu kapsaminda her sir-
ket kendine 6zel projeler yliritmeye basladi.

Biz de yaptigimiz analizlerde Borgelik'te kadinla-
rin yeterince yer almadigi calisma alanlarini tespit
ederek konuyu cok yonli ve kapsamli bir sekilde
ele almayl amacladik ve bunu tiim is problemle-
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rimizde oldugu gibi bir proje ile ele almaya karar
verdik.

“Kadina Giic is Yok” sloganlari ile hayata gecirdigi-
miz bu projeyle; isglicli piyasasina erisim olanak-
lart arttinlmis, statdleri glclendirilmis kadinlar
ile toplumsal cinsiyet esitliginin gelisimine katki
saglamayi, Borcelik aday havuzunu genisletmeyi
ve kurum ici kdltlrimizi zenginlestirmeyi he-
defledik.

Kadinlarn isgiiciine katilim oran1 % 72,7
diizeyine cikiyor

Egitimin kadin istihdaminda cok 6nemli bir faktor
oldugunu, egitim seviyesi yikseldikce kadinlarin
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isglicine daha fazla katildiklarini tespit ederek gor-
mekteyiz. Yine TUIK verilerine gére okur-yazar olmayan
kadinlarin isgtictine katilim orani % 15,9 iken yiksekog-
retim mezunu kadinlarin isglicine katiim orani % 72,7
diizeyine cikiyor. Giinimdzin teknolojisi ve is araclariy-
la, yeterli egitimi alan herkes her isi yapabilir.

Bugiin kadinlarin az goriildtigli bittin sektdrlerin bu ko-
nuda bir uyanis ve farkindalik icinde olmalari gerektigi-
ne inaniyoruz. Borgelik olarak celik sektdriinde bu yolu
acan 6ncl bir sirket olmaktan gurur duyuyoruz.

Turkiye'nin kalkinmasi ve refahi igin, Ttirkiye'nin gelece-
gi icin kadinlarin toplumsal konumunu erkeklerle esit
duzeye getirmeliyiz.

is hayatindaki kadinlara éneriler

Hangi alanda olursa olsun isinizi yaparken 6zgtiven ve
inang cok 6nemli. Her zaman suna inaniyorum “bir seyi
cok istersen yaparsin. Tabii ki bunun bir bedeli oluyor.
Cok calismak, dismekten korkmadan, kim ne der diye
dustinmeden, yilmadan ama evrensel degerlerden de
vazgecmeden yola devam etmek gerekiyor. Basari ben-
ce 6nce cok istemekle ve azmetmekle basliyor sonra
taslar birer birer yerine oturuyor. Kadinlarin potansiyel-
lerini ve giiclerini yabana atmamasi gerekiyor. Kendi
degerlerini bilsinler ve bunu takdir eden isveren ile ca-
lissinlar

Once Biz Uzerimize
Duseni Yapmaliyiz!

Serpil isler

Orgunpres Kalite Sistem Yoneticisi

is yasaminda kadinin yeri

oplumsal refahi etkileyen cinsiyet esitsizligi-
I nin giderilmesine dair ugraslar, istihdam so-
runundan etkilenen kadin isgiiciiniin calisma
hayatina dahil edilmesi toplumsal kalkinmada 6nemli
bir etkendir. O nedenle glinimiizde kadin isglictiniin
yapisi ve kadin istihdaminin 6nemi artmaktadir. Medeni
durum, esin egitim dizeyi, ekonomik durum ve cocuk
sayisi kadinlarimizin is giiciine katilmalarinda dnemli
etken ama egitim seviyesi yikseldikce kadinimizin is
gicline katilim konusunda daha istekli hale geldigini
gorliyoruz. Toplumda ve siyasal yapida yasanan degi-
simler kadini ikincil bir varlik statiisiinden cikarmis dis
diinyaya agilan modern ve cagdas Tlrk Kadiniyaratmis-
tir. Boylelikle kadinlarimiz erkekler tarafindan yapilabi-
lirligi dUsUnulen mesleklere yonelmistir.

Kadin istihdaminin artiriimasi

Surdurulebilir biyiime ve kalkinma Ulkemizin temel
amaclari arasindadir dolayisiyla kalkinmanin sirddrile-
bilmesi ve ekonomik bliylimeyi saglayabilmek gibi ben-
zer amaclar énem arz ettiginden, bunlar saglamak icin
insan kaynaklarina yatirim yapmak sarttir. Ekonomik
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kalkinmada insan vazgecilmez bir unsur olduguna gére
mucadeleci, ilerlemeci ve ¢agdas Tirk Kadini olmadan
kalkinmayi saglamak mtimk{in degildir.

is hayatindaki kadinlara oneriler

Kadinlarimizin egitimi, cagdaslastiriimasi, kendi hayat-
lari hakkinda diistincelerini rahatlikla belirtebilmesi, bir
konu hakkinda tartisabilmesi ve isgticiine katihimlari
vani kadinlarimizin konumunun giclendirilmesi, ze-
rinde durulmasi gereken en dnemli faktorlerdir. Ama
once biz lzerimize diseni yapmaliyiz! Sorumluluklari-
mizin ve haklarimizin tam bilincine vararak hic bir gi-
ciin midahalesine izin vermemeliyiz. Kizlarimizin haya-
tina, ruhuna yiregine kalbimizle tiim samimiyetimizle
dokunmaliyiz. Okutmaliyiz, okutmaliyiz ki parlak bir
gelecekleri ve kimseye bagll kalmadan ekonomik 6z-
gurluklerini saglasinlar. Ve unutmayalim ki, Turk kadini
ozglivenli durursa hayata karsi, cocuklari da 6zgtivenli
olacaktir.
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Is Hayatinin Rol Modelleri:
Kadin Galisanlar
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Canel Otomotiv olarak beyaz yaka icerisinde kadin galigsan orani %21, mavi yaka
dikkate alindiginda %14, yonetim seviyesinde ise; miidiirler icerisinde %16 ve

yonetici/sef seviyesinde ise %36 oranindadir. Ganel Otomotiv olarak dzellikle
yonetim seviyesinde Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugumuzu sdyleyebiliriz,

elbette daha alinacak ¢ok yolumuz var.

Umut Ozdes

Canel Otomotiv
Genel Miidiirii

epimizin bildigi ama gercekten ne anlama
H geldiginin farkinda olmadigimiz bir gercegi
yani 7,5 milyari gecen diinya niifusunun ya-
risinin kadin oldugunu hatirlatarak baslamak istiyorum.

7,5 milyar insan nasil yasami bir biitiin olarak birlik-
te paylasiyor, diger bir deyis ile yasadigimiz her tirl
zorluk ve sinamaya birlikte g6glis geriyor ve giizellik-
leri birlikte yasiyorsak, is hayatimiz da yasamimizin en
onemli parcasi olarak kadinlarla ortak paylasiimalidir,
dogal olani budur.

Ulkemizde 15 yas istii yaklasik 29 milyon erkek,
30 milyon kadin var ve is glictine katiim erkek-
lerde %70-75 araliginda iken kadinlarda bu oran
maalesef sadece %30-35 bandinda seyrediyor.
ILO verilerine goére ise Tirkiye, OECD Ulkeleri ara-
sinda kadinlarinis giicline katilim oraninda maa-
lesef listenin en alt sirasinda yer aliyor.

Elbette toplumsal farkhliklar, kilti-
rel kodlar, demografik ve cografi
farkliliklar, ekonomik buyuklik, is
kollarinin cesitliligi gibi artirila-
bilecek bircok ve karmasik
parametreden etkilenen
bir denklemden bahsedi-
yoruz, kolay degil. Ayrica
acikca ifade edelim ki ka-
dinlarin is hayatinda yete-
rince temsil edilememesi sade-
ce Ulkemizde ya da sanildig gibi belli
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toplumlara dzel degil, diinyanin genel bir problemidir.
Gorece iyi olmakla birlikte batili kilttrlerde bile kadin,
calisma alaninda hem sayisal olarak yeterli rol alamiyor
hem de anketlerde kendine adil ve esit davranildigini
hissetmedigini acikca ifade ediyor.

Ulkemizde &zellikle otomotiv sanayinde yasanan ye-
tismis ve yetenekli calisan krizinin asiimasi icin kadin
nifusunun gictnin kullanilma ihtiyacinin altini giz-
de kadin istihdam oraninin artirilmasi ayrica bir zorun-
luluktur.

Bu amacla egitimden devlet politikalarina, calisma ko-
sullarindan yasal destekler ve kota taleplerine, kltlrel
donistmden ekonomik 6zgirlige kadar bircok baslik
uzun uzun tartisilabilir elbette, ancak benim &nemli
gordigiim ve katalizor gorevi gorecek olduguna inan-
digim ana baslik “rol model” olabilecek kadin calisan-
larin, liderlerin, yoneticilerin sayisinin artmasi ve hem
erkeklere hem de kadinlara 6rnek olmalari gerektigidir.
Kafalarimizdaki duvarlari yikmak ve is hayatindaki cam
tavanlar kirmak gibi hem erkekler hem de kadinlar ola-
rak ortak bir gérevimiz var, unutmayalim.

Bu nedenle bir erkek olarak konuya bakisimiifade ettik-
ten sonra Canel Otomotiv'deki kadin etkisini gdsteren
sayilari paylasip hemen ardindan sézd, sirketimizdeki
kadin calisanlarimiza yani rol modellerimize birakmak
istiyorum.

Kadinlarin calisma hayatinda olmasi aslinda “cesitlilik
ve farklilik” olarak ifade edebilecegimiz bir tst kiimenin
parcasidir. Canel Otomotiv'in vizyon/ misyon belgesin-
de degerlerini ifade eden climleye bakarsaniz “cesitlili-
gin getirdigi zenginlige inanan” ibaresini gorebilirsiniz ki
cesitlilikle ayni zamanda kadin calisan istihdamini ifade
etmektedir.
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Gokben Yalta

Canel Otomotiv
Kalite Miidiirii

ectigimiz yizyillarda yalnizca is yasamin-
G da degil sosyal hayatta da erkek egemen bir

diinyada yasandigi yadsinamaz bir gercek. Bu
durum 20. ylizyilin sonlarindan baslayarak, bilgi cag
olan 21. ylizyil ile degisip kadinlarin da 6n plana ¢ikma-
ya basladigi bir tabloya dénisti. Ancak yeterli olmadigi
goriliyor. Ciinkdi 2018 yili TUIK verilerine bakildiginda
erkeklerde is giicine katilma orani %72,1 iken kadinlar-
da bu oran %33,8 bandinda kalmis durumda.

Kadinlari is hayatinda geri planda birakan birden cok
on yargil durum séz konusu. Ozellikle en cok “yapabi-
lir mi” gibi stipheli yaklasimlar karsilarina cikiyor. Fakat
farkinda olunmayan gercek ise ilk dogdugumuz andan
itibaren bir kadin tarafindan kucaklandigimiz. Bir insan
yetistirirken daha cok emegi olan kadinin, mekanik isler
icin bu sorularla karsilasmasi diistindldigiinde anlam-
siz geliyor.

Her zaman is hayatinda basarinin kadin - erkek ayri-
mindan degil kisinin performansindan geldigine inani-
yorum. Bununla birlikte kadinlarin sahip oldugu; duy-
gusal zeka, iletisim yetenegi ve bu dogrultuda takim
calismasina yatkinlik bizleri basariya daha kolay ulasti-
riyor. Bunun farkina varan sirketlerin kadin istihdamini
arttirmaya yonelik calismalari hizlandirdigini gézlemle-
yebiliyoruz.

Ekip olabilmenin farkindaligyla, is kolu ayirt etmeden
ve pes etmeden calisildiginda elde edilecek basarinin
hic kimse icin sirpriz olmayacagina inantyorum ve tiim
ekibimizle bu dogrultuda tGretmeye devam ediyoruz.
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Yasemin Yesilova

Canel Otomotiv
Stratejik ve Seri Parga Satinalma Yoneticisi

anel Otomotiv'de gerek beyaz yaka gerek mavi
C yaka olarak calisan kadin orani sirketimizi 6zel
kilan degerlerden bir tanesi. Ozellikle bir oto-
motiv isletmesinde kadin calisan oraninin yiiksek ol-

mas! ve sirketi ileriye tasiyan giclerden birinin “kadin”
olmasi oldukca sevindirici.

Otomotiv sektdriinde yoneticilik yapan bir kadin olarak
sunu rahatlikla dile getirebilirim ki her alanda etkin ve
basarili olmak bizlerin elinde. Beraber calistigim bélim
arkadaslarim ile edindigimiz basarilarin hemen hemen
hepsi iyi iletisim, iyi is birligi, ortak hedef bilinci ve tabii
ki olmazsa olmaz cok calismak ile edinildi. Ekip ruhu/
takim calismasi gibi kavramlarin sik¢a altinin cizildigi
giincel ve modern calisma prensiplerinde en 6nem-
li girdilerden biri “cesitliligin getirdigi zenginlik”tir. Bu
baglamda biz kadinlar farkli bakis agimizla, titiz yakla-
simimizla ve ¢6ziim odaklh disiince yapimizla bu zen-
ginligi olusturan 6nemli varliklardaniz ve bunun bilinci
ile sirketimize ve toplumumuza deger katmaya devam
edecegiz.
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Dayatmalari Kabul Etmeden,
Gelismeye Acik Dimals

Layif kaslan giiglendirmeye galismaktansa kadin da zaten var olan daha giiclii kaslar olan
kadinin yiizyillardir gelistirdigi arabulucu, ¢dziim odakl, pratik, ayni anda farkl islere
odanaklanabilme becerilerini is yasaminda da kullanabilmesini saglayan isletmelerdeki
farkhhklari agikga gorebiliyoruz.
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kaldikca diger kismi goklere yikselebilsin?” Dolayisiyla

[§ll Yondem Pelteci toplumumuzun kalkinma ivmesinin artmasi icin calisan
Eko Endiistri kadinlarin daha ¢ok desteklenmesi gerekir. Bugiin Ana-

Ticaret ve i§ Gelistirme Miidiirii dolu'da buiyiik firmalarin yoneticilerine baktigimizda is-

ecmiste kadinlar is diinyasinda kariyer yapa-

bilmek igin bizler gibi erkeklerle esdeger egi-

tim alma imkanina sahip degildi. Bugiin itiba-
riyle egitim ve finansal kaynaklara ulasmak acisindan
daha sansliyiz. Bir de tabii teknoloji ¢caginda olmanin
da avantajiyla bilgiye cok hizli ulasabiliyoruz. Kosullar
gecmise gore daha esdeger olsa da kdiltirel devinim
gecirmek icin bir kusagin daha degismesi gerekiyor . Er-
kek ile gin icerisinde ayni eforu, emegi sarf etse de bir
cok kadin icin mesai sonrasi, bir baska mesai basliyor.
Ve kadin olmanin bir diger karsilig| olan “anne” olmanin
da sorumluluklarini bu arada kadinlarin cogu zaman tek
basina tasimasi bekleniyor. Anne olan ¢cogu calisan ka-
din yaz tatilinde cocuklarini ne yapacagini disinuyor;
kimi btiylklerine birakiyor, kimi uzun izinler kullaniyor,
kimi de farkl alternatifier gelistiriyor. Kadinin is yasa-
minda varliginin en az erkekler kadar olmasini sagla-
mak icin dncelikle yasalar cercevesinde sorumluluklar
es olarak paylastiriimall ve egitim sistemine kadar bir
cok sistem yasanilan ytzyila uygun bir sekle doniistii-
rilmeli.

Bu nokta da sanirim hepimizin Atamizin su s6zini ha-
tirlamasi ve buna gore Ulke olarak aksiyon planlarimizi
belirlememiz gerekiyor; “Bir toplum, bir millet, erkek ve
kadin denilen iki cins insandan meydana gelir. Miimkdin
madir ki bir toplulugun yarisi topraklara zincirlerle bagli
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tastiki olarak erkek egemen yonetici olusu ast-ust ilis-
kisinde kadini toplum olarak hala kabullenmekte zorluk
yasadigimizi gosteriyor.

Ozellikle agir sanayi, maden, metal isleri gibi sektdrler
de kadin olarak kendinizi kabul ettirmek nispeten daha
zor, kabul ettirmek icinse kadinlarin da aslinda biraz
“erkek davranis modelinde” olmalari bekleniyor. Oysa ki
zayIf kaslari gliclendirmeye calismaktansa kadin da za-
ten var olan daha giicli kaslar olan kadinin yizyillardir
gelistirdigi arabulucu, ¢6zim odakl, pratik, ayni anda
farkli islere odanaklanabilme becerilerini is yasaminda
da kullanabilmesini saglayan isletmelerdeki farklilikla-
r acikca gorebiliyoruz. Bu nokta da dnce biz kadinlarin
kendimize inanmamiz ve dayatmalari kabul etmeden
gelismeye acik olmamiz ve insa edecegimiz basarilari
devredebilecek, aktarabilecek kadar egitimli olmamiz
gerekli.

Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisliginden 2009 yilinda mezun olduktan sonra
ayni yil aile sirketimiz olan EkoEndustri Ltd Stide ikinci
kusagin ilk temsilcisi olarak calismaya basladim. Dért
ortakli yapi da en bliyiik zorluk ikinci kusagin gelisine
hazirlik yapilmamis olmasiydi. Bu nedenle ilk is aile
anayasasinda uzlasmak oldu. Aile anayasasindan sonra
firmadaki pozisyonum ve ikinci kusak olarak yetkile-
rimiz daha kesin cizgilerle cizildiginden o giinden beri
kurumsallasma adina cok bliyiik mesafeler kaydettik.
Bugtin toplam satisimizin %70'ini ihracat olusturur-
ken is modelimizi tamamen B2B olarak kurguladik ve
muisterilerimizle is ortagi/partner (retici modelini olus-
turduk. Bugiin aile bliyiiklerimiz hisselerini tamamen
ikinci kusaga devretmis durumda ve bayragi daha ileri
tasimak icin kurumsal ama proaktif bir yapi da hizla bi-
ylyoruz. Sirketimiz de bugiin itibariyle Yonetim Kurulu
iiyesi ve Is gelistirme Miidiirii olarak gérev yapmakta-
yim. Bu arada iki ogluma da vakit ayirip onlar igin iyi,
eglenceli, 6gretici ve egitici biranne olmaya calisiyorum.
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Kadinlar, Yeni Nesillere
lIham Kaynag Dlacak

Mavi yakadan miihendislik ve iist yonetime kadar erkeklerin baskin oldugu kabul
edilen mesleklerde algilari yikiyor ve kadinlarimizi bu alanlarda istihdam ediyoruz.

Ajda Ayvat

Standard Profil
iK’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

is yasaminda kadinin yeri

adinlarin egitime, calisma hayatina ve
K sosyal hayata katihmini destekleyecek

ve silrdurdlebilir kilacak yaklasimla-
rin gerekli olduguna inaniyorum. Standard Profil
Grubu olarak, otomotiv yan sanayi gibi bir sektor-
de kadinlarimizi istihdam etmeye ve is hayatina
erisimlerini daha kolay hale getirmeye 6zen gos-
teriyoruz. 2018'deki son rakamlarimiza gére top-
lam calisan sayimiz 7775, toplam kadin calisan
sayimiz 2488 ve kadin yonetici sayimiz ise 41%e
ulasti. Dinyanin dort bir yanina dagilmis cesitli ve
renkli bir aile olarak, bulundugumuz endistrinin
ortalamasinin cok Ustiinde kadin ¢alisan oranina
sahip olmaktan gurur duyuyoruz.

Ulkemizde ekonomide ve sosyal yasamda siir-
durdlebilir kalkinmanin saglanmasi, toplam ni-
fusun yarisini olusturan kadinlarla mimkinddir.
Cinsiyet esitligini yasamin tim alanlarinda mim-
kiin kilmak dlkemizin sosyo-ekonomik kalkin-
masl icin elzemdir. Bu dogrultuda Standard Profil
olarak meslekleri kadin erkek isi diye ayirmiyo-

ruz. Mavi yakadan mihendislik ve st yonetime
kadar erkeklerin baskin oldugu kabul edilen mes-
leklerde algilar yikiyor ve kadinlarimizi bu alan-
larda istihdam ederek tlkemizin hem sosyal hem
ekonomik kalkinmasina destek oluyoruz.

is hayatindaki kadinlar, hali hazirda pek cok top-
lumsal engeli asmis ve basariya ulasmistir benim
nezdimde. Kendilerine giivenen ve is hayatina
aktif olarak katilarak hem kendi hem dlkemizin
sosyo-ekonomik gelisimine destek olan cesur
kadinlarimiza énerim, azim ve kararlilikla basari-
ya odaklanmaya ve gelecek nesillere ilham kay-
nagl olmaya devam etmeleri yoniinde olur. Ayni
zamanda is hayatinin eril ortaminda kendi 6zle-
rinden ayrilmadan otantik olmalarini 6neririm.

Ajda Ayvat’'in ilham aldig1 kadinlar

Farkh meslek gruplarindan ilham perim diyebile-
cegim kadinlar var. Bu kadinlarin arasinda gogsu-
muzl her daim kabartan Vakifbank kadin voley-
bol takiminin oyunculari da bulunuyor.

Tirk kadin tasarimcilar da kisisel olarak ilgiyle
ve hayranlikla takip ediyorum. Ornegin miicevher
tasarimcisi Milka Karaagacl'nin basarilarindan
feyz aliyorum. Yine kisisel gelisim yolculugumda
ilham aldigim bir diger kadin ise Pema Chodrén.

Bogazici Universitesi Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik béliminin 1990 mezunlarindanim.
Ocak 2017den bu yana Standard Profil Grubu'nda
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisimden Sorumlu
Genel Midtir Yardimcisi olarak gérev almaktayim.
Bundan dnce ise Goodyear, BASF Tiirk Kimya, SAP
ve Hewlett Packard gibi sirketlerde is tecriibelerim
bulunuyor. Kisisel ilgi alanlanm doga yiirdytisleri,
yoga ve meditasyon diyebilirim.
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Eiitimli Kadinlarim I Giiciine
Katilimi Daha Yuksek

Sirketimizde 2017 yilinda toplam galisan sayimiz 441, kadin galisan sayimiz 64, toplam
yonetici sayimiz 32, kadin yonetici sayimiz da 9’du, 2019 yilinda ise toplam galisan sayimiz
500’e ulasirken, kadin galisan sayimiz 68, toplam yonetici sayimiz 35 ve kadin yonetici
sayimiz 10 oldu.

. aktif bir sekilde yer almalari saglandi. Bu tiir adimla-
Iskender Ulusay sEE Ve 28

) rin artmasi, Glkemizin gelecegi acisindan son derece
Aktas Holding lcra Kurulu Baskani onemli.

arihsel stirece baktigimizda, kadinlarin is gi-

I ctine katilimi hep var olmustur. Gecmisteki
endistri toplumunda is yasaminda daha ¢ok

erkek egemen bir kiltir hakimken, 21. ylzyilla birlikte
karsimiza cikan bilgi toplumunda ise kadinlar artik cok

daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu noktada kadinlarin is yasamindaki yerinin, son yil-
larda daha da arttigini goriiyoruz. Neticede hem toplum
acisindan hem de sirketler agisindan baktigimizda, de-
ger yaratan en dnemli kaynak, kuskusuz bilgi ve dene-
yim olarak karsimiza cikiyor.

Bilgiyi dogru kullanan, deger (retmesini bilen, so-
rumluluk alan, kendini gelistirmeyi basarmis, yenilikgi
yaklasim sergileyen herkesin, kadin veya erkek ayrimi
olmaksizin gerek is diinyasinda gerekse de sosyal ha-
yatta on plana ¢cikmayi basardigini gérmekteyiz.

Tabii kiiresellesme ile birlikte rekabet her alanda kendi-
ni yogun bir sekilde hissettiriyor. Bu rekabette bilginin
en 6nemli glic unsurlarindan biri haline geldigini dis-
nursek, tlkemizde ortalama ylizde 70 erkek ve ylizde
30 kadin olarak gordigimiiz isgtictine katiim dizeyin-
de, egitim gercegi bir kez daha karsimiza cikiyor.

Oyle ki egitimli kadinlarin, is giiciine katilma oraninin
cok daha yuksek oldugunu gérmekteyiz. Bu gercekten
hareketle, kadinlara firsat esitliginin saglandigl, kadin
girisimciliginin ve kadin istihdaminin 6nind acan uy-
gulamalarin hayata gecirildigi toplumlarda, kadinlarin
basari ¢italarinin da her gecen giin yukseldigi gordil-
mektedir.

Ulkemizde de son yillarda, devletimizin bu yéndeki tes-
vikleri ve kadin girisimciliginin dninld acan kapsamli
uygulamalari sayesinde, kadinlarin is diinyasinda daha

2019 yilinda ise toplam calisan sayimiz 500°e ulasirken,
kadin calisan sayimiz 68, toplam yonetici sayimiz 35 ve
kadin yonetici sayimiz 10 oldu.

Bunun yaninda, is hayatindaki kadinlara verebilecegim
en 6nemli tavsiye, cesaretli olmalaridir. Hayalleri varsa
ve bunu yapabileceklerine inaniyorlarsa, hedeflerine
dogru kararli bir sekilde yuriimeye devam etmeliler.
Kendilerine sunulan imkanlarin disinda, farkli bir seyler
ortaya koyabilme yontinde egilimleri de mutlaka olmali.

icerisinde yasadigl topluma ve calistigl kuruma deger
katmay basarabilen, sektdrde gelisim ve yenilik odakli
calismalar vyiiritebilen, vizyonunu daima genis tutan,
sorumluluk almaktan kacinmayan kadinlarin, basariya
ulasmamasi icin hicbir engel olmadigina inaniyorum.

Ote yandan, Aktas Holding olarak da ‘en degerli kay-
nagimiz’ olarak gordigiimiz insan kaynaginda, kadin
istihdamina cok dnem veriyoruz. Dinya genelindeki
fabrikalarimizda, kadin calisan oranina azami dzen gos-
termekteyiz.

Sirketimizde 2017 yilinda toplam calisan sayimiz 441,
kadin calisan sayimiz 64, toplam ydnetici sayimiz 32,
kadin y6netici sayimiz da 9'du, 2019 yilinda ise toplam
calisan sayimiz 500°e ulasirken, kadin calisan sayimiz
68, toplam yonetici sayimiz 35 ve kadin ydnetici sayi-
miz 10 oldu.

Bu konuda emegin ve is giiciinin cinsiyetinin olmadigl
anlayisini benimsiyor, kadin ve erkek calisanlarimiz icin
esit firsatlar uyguluyoruz. Ust ydnetimimiz, kadinlarin
is hayatinda daha aktif olmasi ve hem is yonetici pozis-
yonlarinda da sorumluluk Gstlenmesi calismalarina tam
destek vermektedir. Ayrica sirket olarak, toplumsal cin-
siyet esitliginin tim toplum nezdinde yayginlastiriimasi
adina da calismalar yiritiyoruz.
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© palisan Kadin Uretimin
Kalitesini Yukseltiyor
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2025’e kadar toplumsal cinsiyet esitligi saglanirsa; diinya ekonomisine 12
trilyon dolarlik katki gerceklesecek ve Tiirkiye'nin kalkinmak igin mevcut kadin
potansiyelini degerlendirmesi gerekecek.

Janset Beklen

Coskundz Holding
Kurumsal iletisim Kisim Miidiirii

Kadinlar hem is hem de ev sorumlulugu iistleniyor

adinlarin is giicline katilimi, toplumsal cinsi-
K yet esitligi ve kadinlarin giiclenmesinin yani
sira ekonomik biytimenin de 6nemli bir un-
suru. Kadinlarin is yasamindaki etkinliginin tim sek-
torler adina gliclendirici ve gelistirici bir etkisi olduguna
inaniyoruz. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)'nun 2017
verilerine gore; Turkiye'de kadin istihdam oraninin art-
tig1 ancak orta ve Ust diizey kadin yonetici
sayisinda paralel bir artis gorilmedigi
dikkat cekiyor. ILO verileri deger-
lendirildiginde kadin istihdami
artarken kadinlarin hem is hem
ev sorumlulugunu Ustlendigi
belirtiliyor. Kadinlar kariyer yol-
culugunda ev ve is dengesini
kurmakta ilgili destegi ala-
madiginda is hayatini aktif
siirdirmekle yetiniyor, haya-
tindan yiikselme planlarini
cikariyor.

Sektorde calisan kadin
oraniyiizde 25

Surdurlebilir bir
kalkinma gercekles-
tirilebilmesi, insan
haklarina saygil ve
farkhliklart  deger-
lendirebilen, esitli-
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ge 6nem gosteren bir toplum olmamiza baglidir. Cagdas
toplum yapisina ulasmanin kadinin egitimi ve istihdami
ile mimkin olacagl inancindayiz. Otomotiv sektdrind
degerlendirdigimizde ise ¢alisan kadin sayisinin artmasi
beraberinde Uretimin kalitesini de yiikseltecektir.

0ODD'nin son verilerine gére; otomotiv sektoriinde call-
san kadin sayisi yiizde 25%e ylkselmistir. 2025%e kadar
toplumsal cinsiyet esitligi saglanirsa; diinya ekonomisi-
ne 12 trilyon dolarlik katki gerceklesecek ve Turkiye'nin
kalkinmak icin mevcut kadin potansiyelini degerlendir-
mesi gerekecek.

Calisan kadinin artmasi bizlerin énceligi olmal

Kadin yonetici olarak, topluma yén veren giicli roltimii-
ze inaniyor ve her zaman azimle ilerlemek gerektigini
biliyor ve tim kadinlardan da bu ydnde calismalarini
arzu ediyorum. Turkiye'de calisan ve Ureten kadin ora-
ninin artmasi biz kadinlarin 6nceligi olmalidir.

Biz WEPs imzacisi olarak da kadinlara verdigimiz énemi
bir kez daha géstermis bulunuyoruz. Coskunéz Holding
olarak, bu anlamda kadinlarin yasamin her alanina ka-
tiimini destekleyen UN Women'in calismalarini yir{it-
tlglu Bursa Kadini Gi¢lendirme platfirmunda da her
zaman aktif konumda yer aliyoruz.

Egitimimi Istanbul Kiiltiir Universitesi lletisim Sanat-
lar Bélimiinde tamamladiktan sonra Torunlar GYO
— Korupark AVM'de pazarlama iletisimi alaninda gé-
revler tistlendim. Yiiksek lisans egitimimi Uludag Uni-
versitesi Sosyoloji béliimiinde tamamlamamin ardin-
dan, yerel bir isletme modeli kurgulayarak bir start-up
buyiittiim ve yénettim. 2017 yilindan bu yana Bursa
sanayisinde marka iletisimi (izerine ¢alisiyor, Cosku-
néz Holding de de 2018den bu yana Kurumsal iletisim
Kisim Miidiirii olarak gérevimi sirdiirmekteyim.
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“Our enhanced high-tech heat treatment furnaces and increased capacities are at your service
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fgitim, Kadimin

Dzgtivenini Artiriyor

Yakin gelecekte kadinlarin egitim oranindaki artigi, kadinlarin dzgiivenlerinin
artigina etki ederek, sektdrler arasi hareket alanlarini genisletecek bu da otomatik

olarak is giiciine katilimi artiracaktir.

e} SedaEece Hekimoglu

Bant Boru is Sagli, Giivenligi ve Gevre
Takim Lideri

se alim sireci, licret esitligi, ise yerlestirilme stirecin-

de yasanan cinsiyet ayrimlari ile birlikte, kadinin an-
nelik roll, ev isleri ve diger ailevi ytuikimlultklerin kadi-
nin Gzerinde kazinmis bir gérev tanimi olarak yasandigl
toplumumuzda, is ve 6zel hayat dengesindeki en ufak
bir bozulma sebebi is hayatinda kadin istihdaminda
caydirici etkiler yarattigini distindyorum.

Ozellikle anne olan bir kadinin is hayatinda tutunabil-
mesine ve ylkselebilmesine yardimci olabilecek kres
gibi destek hizmetlerin yasalar cercevesinden éne gec-
medigi ve zayif oldugunu dislntyorum.

Bununla birlikte sosyal sorumluluk projeleri kapsamin-
da erkeklere de “calisan kadinin esi olabilmek”, “calisan
kadinin mutluluk sirlarinda erkegin rolii” gibi basliklar
altinda seminerler diizenlenerek bir cocuk yetistirme-
de anne ve babanin ortak sorumluluk, yasam alanlari-
nin ortak kullanim alani ve aile yuktmltltklerinin ortak
sorumlulukta paylasiimasi gerektigi ile ilgili seminerler

cogaltilabilir.

Bir is glivenligi profesyoneli olarak lilkemizde en glizel
gelismelerden bir tanesi 2012 yilindan bu yana degisen
yasalarla mavi-beyaz ayrimi ve is¢i kavraminin ortadan
kalkmasi ve herkesin “calisan” olarak degerlendirilmeye
baslanmasiyla birlikte tim calisanlara verilen degerin
gln gectikce artmasiydi.

Bununla birlikte yakin gelecekte kadinlarin egitim ora-
nindaki artisi, kadinlarin 6zgivenlerinin artisina etki
ederek, sektorler arasi hareket alanlarini genisletecek
bu da otomatik olarak is giictine katimi artiracaktir. Bu
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durumda calisan istihdaminda da cinsiyetci ayrimlar or-
tadan kalkacaktir. Kadinlarin kendini gelistirme, Gretme
adina yaptiklari ve STK'larin destekleriyle kadinlar emin
adimlarla tim sektorlerde yer alacaktir.

Atatiirk’ln “Kadin dogas! geregi Uretkendir, caliskandir,
hosgoraltdur, detaycidr, titizdir, disiplinerdir,” s6zi bu
konuyla ilgili dislncelerin aktariminda kullanilan en
glizel sézlerden biridir sanirm.

2006 yilinda Sakarya Universitesi Cevre Miihendisligin-
den mezun olduktan sonra istanbul Su ve Kanalizas-
yon idaresinde is hayatina basladim. 2008 yilinda Ye-
ditepe Universitesi Is Sagligi ve Giivenligi Yiiksek Lisans
programini tamamlayarak, calistigim kamu kurumunda
her iki meslegimi de yiiriitecek pozisyonlarda aktif ola-
rak 8 yil gérev yaptim. 2013 yilinda bulundugum kamu
kurulusundan istifa ederek dékiim, tersane, saglik vb.
cesitli agir sanayi sektérlerinde s Saghg ve Giivenligi
Yéneticisi olarak calistim. 2016 yilinda katildigim Bant
Boru Ailesinde [s Saglig, Giivenligi ve Cevre Takim Lideri
olarak hala gérev yapmaktayim. Bir cocuk annesiyim.
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OTOMOTIV TEST MERKEZI

BiAS TOSB OTOMOTIV TEST MERKEZI

Bias TOSB Otomotiv Test Merkezi, TUrkiye'nin en blyuk ozel test merkezidir.
Muhtelif standartlar, normlar ve regiilasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
alcim hizmetleri ile teste yardimai yan hizmetler verilmektedir.

TEST HIZMETLERI
Statik Dayarmim
Komponent Yorulma Testler|
Dinamik Yol Simulasyonlari
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testleri
Cevresel Testler
Titresim-5Sok Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Modal Test
Akustik Olcimler
Cekme-Basma-Egilme-Burma
SRS Testleri

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama
= Arac Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olciimii

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi Isleme

Hizlandinlmis Test Sartnamesi Gelistirme

] BIAS - TOSE Otomotiv Test Merkez, Test Speﬁ|fika syonu D[uﬁturma
TOSE 2. Cadde 17. Sokak, No:2, C Blok : e : .
SakerAnar - Cayova Test Edilen Parcalarda Olgiim Hizmetleri
KOCAELI-TURKEY Test Sirasinda Egitim

Test Merkezi Web: wiwnw, biastest.com.tr

Bias Web: wwaw bias.com,tr

M U H E- N D I S L i H ;. mail: info@blas.com.ir



TAYSAD iNFOGRAFiK

IS HAYATINDA KADIN

Turkiye nifusunun ytizde 49.8'ini olusturan kadinlarin istihdam orani erkeklerin yarisindan az ve kadinlar

en ¢ok hizmet sektoriinde gorev aliyorlar.

40 MiLYON
863 BIN 902

isTIHDAM ORANI

%28,9

KADIN NUFUSU

SANAYI SEKTORUNDE iSTIHDAM

Prey

SANAYI SEKTORUNDE
TOPLAM iSTIHDAM ORANI

%26,

Toplam geng niifus iginde
issiz kadinlarin orani

%21,7

&

%19,6

v,
[ ]

%31,4

EGiTIM DURUMUNA GORE iSTIHDAM

Egitim durumuna gore is glicline
katilim oranina bakildiginda kadinlarin
egitim seviyesi yukseldikce is glcune
daha fazla katildiklari goruliyor.

y ' i ' )
o 9 N,
YUKSEK OGRENIM MEZUNU KADINLARIN

is GUCUNE KATILIM ORANI

41 MiLYON
139 BIN 980 g

-

isTIHDAM ORANI

%69,6

ERKEK NUFUSU

HIZMET SEKTORUNDE ISTIHDAM

%94.1 /561

HiZMET s;xyéniiunz
TOPLAM iSTIHDAM ORANI KADIN iSTIHDAML

%992

ERKEK
ISTIHDAMI

Kadinlar yiizde 56.1
ile en fazla hizmet
sektoriinde istihdam
ediliyor,

%159

OKURYAZAR OLMAYAN KADINLARIN
I$ GUCUNE KATILIM ORANI

%21,7

LISE ALTI EGITIMLI KADINLARIN
i GUCUNE KATILIM ORANI

%4,9

LiSE MEZUNU KADINLARIN
i GUCUNE KATILIM ORANI




KURESEL IS HAYATINDA KADIN

2019 YILINDA LIDER KURESEL KADINLAR

%87

Ust yonetimde
en az bir kadinin gahstig
isletmelerin orani

; %29

Kadinlarin
iist yonetimde
var olma orani

000

AT,

Ust yonetimde gorev yapan kadinlarin orani
%30

%20

%10

USTDUZEY LIDERLERIN KARSILASTIGI ENGELLER
©® Kadin @ Erkek

Temel is

sorumluluklarinin v
yani sira bog zaman

bulamamak %3

Gelisim gerektiren
is firsatlarina
erisim eksikligi %2
Ag olusturma
firsatlarina
erisim

is digindaki
sorumluluklarin
dikkate alinmasi

Egitim ve heceri
gelisimine yatirim
yapmak istemeyen
isverenler

%1

Egitim ve beceri
gelisimine yatirim
yapacak paraya sahip
olmamak
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o
—h
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KURESEL KADIN YONETICiLER BELLi ROLLERDE iLERLEMEYi DAHA KOLAY iSTIiYOR

z %43
INSAN
KAYNAKLARI
DIREKTORU

%20

(cMO)
PAZARLAMA
MUDURD

Cesaret verici bir sekilde, son bes yilda,
iist yonetimde en az bir kadini istihdam
eden kiiresel isletmelerin orani

yiizde 20 artti. Bununla birlikte,
kiiresel olarak iist diizey

rollerde kadinlarin orani, % 30
noktasinin altinda kald.

%16

(c10) BiLGi

SiSTEMLERI MUDURU

%34

_ (cFO)
LA
iSLER MUDUR(

%17
SATIS
DIREKTORU

Diinyadaki yiiksek dgretim
mezunlarinin % 50'sini
olusturan kadinlara ragmen,
yonetim kadrolarindaki
kadinlarin orani %>.

%19

(CEO)
ICRA KURULU BASKANI

Kaynak: Grant Thornton IBR 2019
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TAYSAD Avrupa’da Depo ve
Nakliye Projesi

vV

TAYSAD 9 Ocak 2019°da baglattig1 proje cercevesinde, ihracatcl
firmalarin Avrupa’daki musterilerine depo kullanimi ile gunltk sevkiyat
yapabilme ve uygun sartlarda nakliye imkani saglayan projede, ilk fiili
operasyon, uye firmalarimizdan Benteler A.S. ve Ekol Lojistik igbirligiyle

gerceklestirildi

ilindigi Gzere mevcut ihracatin artisina
B paralel olarak son yillarda bir cok TAY-

SAD Uyemizden misterilerinin ana dre-
tim fabrikalarina yakin bolgelerde Tirkiye'de Gre-
tilen orjinal otomotiv parcalarinin, gelen ginlik
siparislere gore, hazirlanip etiketlenerek sevkiya-
tinin yapilmasi talep edilmektedir. Bu noktadan
hareketle TAYSAD Lojistik Calisma Grubu, gecen
1yl zarfinda, TAYSAD Uyeleri icin standart ve ayni
zamanda genisletilebilir bir is modeli hazirladi ve
ilk etapta Avrupa'da 3 bélgede (Almanya, Fransa
ve Ingiltere icin) depolama ve giinliik siparis ha-
zirlama, etiketleme ve sevkiyat konusunda proje-
yi 9 Ocak 2019'daki sunus toplantisi ile Uyeleriyle
paylasti.

Projede su ana kadar 10 TAYSAD dyesinin 13 ihra-
cat operasyon basvurusu ile yaklasik olarak yillik
1,5 Milyon Euro’luk depo ve nakliye calismasi pro-
jeye dahil edildi.
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KEMAL YAZICI, YURT DISI

ANA SANAYIYE ORIJINAL
PARGA URETEN SIRKETLERIN
YURTDISINDA DEPO KiRA
GiDERLERI YANINDA DEPODAKI
PARCA ELLECLEME GIDERLERININ
DE TESVIK KAPSAMINA
ALINDIGINI VE BUNUN TURK
OTOMOTIV TEDARIKGILERI

ICIN BUYUK BIR AVANTAJ
YARATACAGINI BELIRTTI.

“Otomotiv Tedarik Sanayiinde DEPO
tesviklerinin kullanimini artirmamiz gerekli”

TAYSAD Baskan Yardimcisi Kemal Yazici, tedarik
sanayi ihracatinin artisi icin TAYSAD tarafindan
bircok calisma yiritildtgind belirterek iki ko-
nuyu 6zellikle vurgulad. ik olarak Nakliye ma-
liyetlerinin disirdlmesi ve hizmet kalitesinin
arttinlmasi icin ydratilen calismalar sonucunda
kara ve deniz nakliyesinde bir sinerji yaratildi-
gin1 belirten Yazici ikinci olarak ihracat artisina
destek icin TAYSAD'In Avrupada depo calismasi
konusunda bilgi verdi. Yurt disi ana sanayiye oriji-
nal parca Ureten sirketlerin yurtdisinda depo kira
giderleri yaninda depodaki parca ellecleme gider-
lerinin de tesvik kapsamina alindigini ve bunun
Tirk Otomotiv Tedarikgileri icin blyiik bir avantaj
yaratacagini belirten Yazici, artik Turk firmalari da
Avrupadaki OEM’lere gilinliik veya saatlik parca
sevkiyati yapabilecek sansi yakalamistir dedi.

10 TAYSAD UYESININ 13 IHRACAT OPERASYON BASVURUSU
ILE YAKLASIK OLARAKYILLIK 1,5 MILYON EURO’LUK DEPO VE
NAKLIYE CALISMASI PROJEYE DAHIL EDILDIL.




Proje kapsamindaki
ilk tasima Benteler'i
génderisiyle Ekol
Lojistik tarafindan
gergeklestirildi.

{ TAYSAD

Tasit Araclan Tedarik Sanayiclieri Demedl
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TAYSAD Bagskan Yaraimeisi Kemal Yazici, Benteler Tiirkiye Genel Miidtr(i GCagatay Diindar ve

TAYSAD Bagkani Alper Kanca.

Projemizde ilk adimi BENTELER ve EKOL
lojistik ile gerceklestirdik

TAYSAD Avrupada Depo ve Nakliye Projesi'nde
lye firmalar, taleplerini basit bir basvuru formu
ile lojistik@taysad.org.tr adresine ileterek, cok
hizli bir sekilde belirtilen bolgelerdeki operasyon
tekliflerini direk ilgili firmalardan alabiliyorlar.

Operasyonun ilk somut adimi BENTELER tara-
findan atildi. Yapilan anlasma ile BENTELER'in
yurtdisi tasimalarinin bir kismi TAYSAD projesine

n

dahil edildi ve TAYSAD Baskani Alper Kanca'’nin da
katildig1 bir torenle, firmaya projeye desteginden
dolayi Tesekkiir Belgesi verildi.

ilk tasima operasyonu 14 Mart 2019 tarihinde
gerceklesti. Su anda Almanya, Fransa ve ingilte-
re'yi kapsayan projenin gelecek yillarda tyelerin
taleplerine gore diger bolgelere de genislemesi
planlaniyor.
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OSD’nin 435'inci Genel
Kurulu Gerceklestirildi

N/

Turkiye otomotiv sektorunun ¢ati kurulugu olan ve bu sene
kurulusunun 45’inci yilini kutlayan Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD), 45’inci kez Olagan Genel Kurulu'nu gerceklestirdi.
Gectigimiz yil goreve baslayan Haydar Yenigun, duzenlenen
2019 Olagan Genel Kurul toplantisinda Otomotiv Sanayii
Dernegi'nin Yonetim Kurulu Bagkanligi'na yeniden secildi.

tomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 45'inci
O Olagan Genel Kurulu’nu Sanayi ve Tek-

noloji Bakani Mustafa Varank'in ka-
tilimlaryla istanbul'da gerceklestirdi. Otomotiv
sanayiinde degisen kiiresel rekabet ortami ve
otomotiv teknolojileriyle ilgili 6nemli mesajlarin
verildigi genel kurulda, Otomotiv Sanayii Der-
negi’nin Yonetim Kurulu Baskanligr'na yeniden
Haydar Yeniglin secildi. 0SD’nin yeni yonetim ku-
rulu Gyeleri ise, baskan vekili Stier Siliin, baskan
yardimcilari Cengiz Eroldu, Minir Yavuz ve Tung
Basegmez, muhasip Uye Hasan Yildirm, Gyeler
Habip Asi, ismail Siimer, izzet Kalaycl, Aykut Ozii-
ner, Necdet Sentirk, Okan Bas, Serdar Gorgiic ve
Tugrul Arikan seklinde belirlendi.
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Dlzenlenen genel kurulda, bu sene 0SD'nin ku-
rulusunun 45'inci yili oldugunu vurgulayan 0SD
Yonetim Kurulu Baskani Haydar Yenigln, “Sek-
torin cati kurulusu konumunda olan dernegi-
calismalarini tim hiziyla strdiriyor. Gectigimiz
yil, sektérimuziin diger degerli STK'lariyla ortak
hareket ederek hurda tesviki, vergi indirimleri ve
ticari araclarin kiralanmasi gibi konularda, dev-
letimizin de ciddi yardimlariyla 6nemli sonuclar
aldik. Bu vesileyle, sektoriimiize destek veren
basta Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank
olmak Gzere, sayin bakanlarimiza ve hikimeti-
mizin degerli Gyelerine tekrar tesekkir ediyorum.
2019 yilinda ise otomotiv sanayiini daha zorlu bir
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Mustafa Varank, Bakanlik olarak her turld destegi
vermeye hazir olduklarini belirterek, "Otomotiv
yatirimlar i¢in oldukga cazip bir yatirim tesvik
sistemimiz var. 5 senede sektdre verdigimiz 715 yatirim
tegvik belgesiyle, 28 milyar lira tutarinda toplam
yatirimi destekledik ve 28 bin kisilik yeni istthdama

katki sagladik" diye konustu.

siirec bekliyor. Otomotiv Sanayii
Dernegi olarak yeni donemde ayni
bilincle ve diger STK'larla ortak ha-
reket ederek calismalarimizi sir-
direcegiz. Ozellikle ic pazari daha
da canlandirabilmek adina énemli
adimlar atmak istiyoruz. Beni ye-
niden bu 6nemli géreve secen
0SD (yelerine sonsuz tesekkdrle-
rimi sunuyorum” dedi.

ihracat, Teknoloji ve Tedarik
Sanayii Basari Odiilleri
sahiplerini buldu!

2018 yilinda ihracat yapan 0SD
tyelerine ihracat Basar Odiille-
ri verildi. Verilen ihracat Basari
Oduilleri Platin Plaket, Altin Plaket,
Altin Madalya ve Gimis Madalya

MART-NISAN 2019 « SAYI: 107

seklinde 4 ana kategoride sinif-
landirildi. 1 milyar dolarin Gzerin-
de ihracat yapan firmalar Platin
Plaket, 100 ila 500 milyon dolar
arasinda ihracat yapan firmalar
ise Altin Madalya ile 6dillendirildi.
Ayrica, kalite ve teslimat glive-
nilirligi, teknoloji gelistirmedeki
ishbirligi ve rekabetcilik gibi kri-
terler esas alinarak OSD (yeleri
tarafindan yapilan degerlendirme
ile Tedarik Sanayi Basari Oduilleri
de sahiplerine teslim edildi. Bu yil
dordiinciist diizenlenen Teknolo-
ji Basan Oddilleri kapsaminda ise
Turk Patent Enstitlisi verilerine
gore 2018 yilinda patent tescilleri
bulunan 0SD uyesi firmalar odul
almaya hak kazandi.

ihracat Basar1 Odiilii almaya
hak kazanan firmalar;

PLATIN PAKET

. Ford Otomotiv Sanayii A.S.

. Toyota Otomotiv San.
Turkiye A.S.

. Oyak Renault Otomobil
Fabrikalari A.S.

. Tofag Turk Otomobil
Fabrikasi A.S.

. Hyundai Assan Otomotiv
San. ve Tic. AS.

. Mercedes Benz Turk A.S.

ALTIN MADALYA

1. MAN Turkiye A.S.
2. Turk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.
. Honda Turkiye A.S.
. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.
. Karsan Otomotiv San. Ve
Tic. AS.
. Temsa Ulagim Araglar1 San.
ve Tic. A.S.
. Anadolu Isuzu Otomotiv
San. ve Tic. A.S.

Tedarik Sanayii Basari Odiilii
almaya hak kazanan firmalar;

. Murat Ticaret Kablo San. A.S.

. Farplas Otomotiv A.S.

. Sege Tasit Koltuklari
Otomotiv San. ve Tic. A.S.

. Sazcilar Otomotiv San. ve
Tic. AS.

Teknoloji Basar: Odiilii almaya
hak kazanan firmalar;

. Ford Otomotiv San. A.S. (66
patent tescili)

. Tofag A.S. (28 patent tescili)

. Anadolu Isuzu (25 patent
tescili)

. Karsan Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S. (13 patent
tescili)

. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. (12
patent tescili)

Turk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. (12 patent
tescili)

. MAN Turkiye A.S. (11 patent
tescili)

. Mercedes Benz Turk A.S. (9
patent tescili)

. Hattat Traktor San. ve Tic.
AS. (5 patent tescili)

. Temsa Ulagim Araglari San.
ve Tic. A.S. (1 patent tescili)
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YARIN

BUGUN
HESIMENE

Ford Otosan ve Tedarikgileri
Yarmn Icin Degisime Bugiinden Hazir

Y

Ford Otosan'in geleneksellesen "Tedarikci Zirvesi" bu yil "Yarin igin
buginden degismeye hazir misin?" temasiyla gerceklestirildi. Etkinlik

kapsaminda en bagarili 10 tedarik¢i firmaya Altin Yildiz, Gimug Yildiz,
Bronz Yildiz ve Ozel Tegvik odulleri verildi.

ord Otosan'dan yapilan agiklamaya gore, etkin-
F lik kapsaminda en basarili 10 tedarikci firmaya

Altin Yildiz, Giimis Yildiz, Bronz Yildiz ve Ozel
Tesvik oddlleri verildi. Diizenlenen ddil térenine Kog
Holding Otomotiv Grup Baskani Cenk Cimen, Ford Av-
rupa Satinalma Baskan Yardimcisi Werner Puetz, Ford
Otosan Genel M{dirt Haydar Yenigtin, Ford Otosan
Satinalma Genel Miidir Yardimcisi Giiven Ozyurt, Ford
Otosan Uriin Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi Burak
Gokeelik'in de aralarinda bulundugu Ford Otosan (st
diizey yoneticileri ile 500°e yakin tedarikci katildi.

Torende Celikform Gestamp, Dokusan Otomotiv, Sa-
rigézoglu firmalari Altin Yildiz 6ddllerini Cenk Cimen'in
elinden alirken Formfleks Yalitim Uriinleri, Galsan Plas-
tik ve Farba Otomotivie GUmus Yildiz 6dulleri Haydar
Yeniglin, Kaplam Plastik, Secil Kaucuk ve Plascam’a
Bronz Yildiz 6ddilleri Werner Puetz tarafindan takdim
edildi. Tesvik 6diline hak kazanan Ho Won Otomotiv
de 8dultini Guven Ozyurt'tan teslim ald.

Ford Otosan Genel Mudiri Haydar Yenigiin, térende
yaptigl konusmada, “Uluslararasi alanda 6nemli basa-
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rlara imza attigimiz 2018 yilinin ardindan yurtdisinda
buyldme adimlarimizi hizlandirdigimiz bir yilin icerisin-
deyiz. Bu dinamik ve heyecan verici siirecteki basarila-
rimizda tedarikcilerimizin biylk katkilarini unutmuyor,
bu etkinlikle kendilerine tesekkirlerimizi sunuyoruz.
Otomotiv sektorl hizli ve kapsamli bir donisiim sire-
cinin icinde. Araclar giderek daha teknolojik hale ge-
liyor; gelistirme, Uretim ve tedarik sirecleri yeniden
sekilleniyor. Ford Otosan olarak sektdriimiizin yarinini
simdiden gorlyor, kendimizi bu gelecege simdiden ha-
zirhyoruz. Bu yaklasimla stratejik 6nceliklerimizi giin-
celleyerek kapsamli bir déntistim baslattik. Turkiye'nin
en degerli ve en cok tercih edilen sanayi sirketi olma
vizyonuyla ilerleyen calismalarimizda inovasyon kilti-
rint gelistirmekten baslayip yalin déntsiime varan bir
yolda adim adim ilerliyoruz. Tedarikgilerimizin de yarina
bugiinden hazir olmasinin ¢cok 6nemli olduguna inani-
yor, gelecegi birlikte sekillendirmek icin elimizden ge-
len katkiyr sunuyoruz. Bu slrecte imza attiklari basarili
islerle ddlle hak kazanan tedarikgilerimiz basta olmak
lizere biitlin tedarikcilerimizi ictenlikle kutluyor, basari-
larinin devamini diliyorum” diye konustu.
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Otomotiv
Tedarik
Sanayisinin
40 Yilhk
Yolculugu
Kitaplastirildx

Tiirk Otomotiv
Sanayisinin Portresi
“TAYSAD'In 40 Yih

Daha lyisi icin Yarismak”
Kitabiyla Yeniden Cizildi!

TAYSAD, otomotiv endustrisinin kalbi niteligindeki tedarik sanayisinin
yarim asra yaklagan tarihini, “TAYSAD'In 40 Yili - Daha lyisi i¢gin
Yarigmak” isimli kitap ile 6lumsuzlestirdi. TAYSAD'1in 1978 yilindan
bugune kadar olan hikayesi ile Ulkemiz otomotiv endustrisinin kilometre
taglarina 11k tutan “TAYSAD'In 40 Yili - Daha lyisi i¢in Yarismak”
eserinde, TAYSAD arsivi ve diger 0zel argivlerden titizlikle derlenen
fotograflara da kapsamli olarak yer verildi.

Unimizde 400G askin Uyesiyle otomotiv
G tedarik sanayi sektdriintin tek temsilci konu-
munda bulunan TAYSAD, otomotiv endstri-
sinin kalbi niteligindeki tedarik sanayisinin yarim asra
yaklasan tarihini, “TAYSAD'In 40 Yili - Daha lyisi icin
Yarismak” isimli kitap calismasiyla olimsizlestirdi.
TAYSAD'In 1978 yilindan bugline kadar olan hikayesi
ile tilkemiz otomotiv endistrisinin kilometre taslarina
1stk tutan “TAYSAD'In 40 Yili - Daha
Iyisi icin Yarismak” eserinde, TAY- #
SAD arsivi ve diger 6zel arsivler- ¥
den derlenen fotograflara da
kapsamli olarak yer verildi. ==
“TAYSAD'In 40 Yili - Daha
Iyisi icin Yarismak” kita-
binda, Turk otomotiv 4
sanayisinin  karsi- /
lastirdig1 zorluklar,
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etkili bir anlatimla ortaya koyulurken, elde edilen kaza-
nimlar ve basari hikayesine donlsen tedarik sanayisi
sertiveni, tarihi anekdotlar 1siginda yer buldu.

Konuyla ilgili gorislerini paylasan TAYSAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Alper Kanca, “TAYSAD'In kuruldugu 1978
senesi, hem siyasal karisikliklar hem ekonomik sikin-
tilar acisindan Cumhuriyet tarihinin en zor dénemle-
rinden biriydi. is diinyasinda da tablo iyi degildi. Ure-
tim adetleri cok diistiktd, hammadde temin etmek ve
ithal girdi bulmak mimkin degildi. Dolayisiyla arag
ve parca imalati cok mesakkatliydi.

Buna ragmen kurucularimiz

Uretime soyundular,
odaklandilar, mes-
leklerini  gelistirdiler
ve uluslararasi alan-
da rekabet edebilecek
bir tedarik sanayinin
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HUSEYIN AKSOY

Kocaeli Valisi

Gelecek kusaklara aktarmak adina dernedinizin diinden
bugiine gecirdigi miicadele dolu yillari, yasanilanlari,

elde edilen basarilari anlatan kitabinizi almaktan biiytik
mutluluk duydum. '

PROF.DR. ERCAN TEZER £
0SD Eski Genel Sekreteri

Kitap, gercekten cok giizel, giivenilir ve ayrintili bilgilerle hazirlanmis;
sanayimize emek veren tiim TAYSAD’li dostlarimiza 6zenle yer

ayrilmis ve gortsleri ayrintili olarak yer bulmus.

olusmasina katki verdiler. Bugiin geriye dogru baktigimizda, l-
keleri icin dogru isler yapmak idealine sahip, fedakar, miicadeleci
ve caliskan insanlar olduklarini teslim etmemiz gerekiyor. Bir Sivil
Toplum Kurulusunu olusturanlarin saygi cercevesinde, birbirini din-
leyip gonillilik esasiyla ortak hedefler belirlemesi ve bu hedefle-
ri basarmak icin cok calisarak, buylyerek, sirekli geliserek citay!
hep biraz daha yukari tasimasi... Ve bunu
40 yildir araliksiz yapabilmesi... Boylesi bir

performansa Turkiyede az rastlanir. Bu
kulttrt olusturanlarin sesi olmak, bu sesi
gelecek kusaklara aktarmak ve bizden
oncekilere duydugumuz sikrani bir nebze
olsun gosterebilmek icin, Otomotiv Tedarik

TAYSAD’1in kuruldugu
1978’de yaklasik 9o bin adet
olan toplam arag tiretimi,
bugtin 1,5 milyon adedi,

50 bin adet olan otomobil
lretimi ise 1 milyonu

Sanayimizin Glke tarihindekiroltintve der-  qsmstir.

negimizin kurulusundan bugtine gecirdigi

miicadele dolu vyillar, yasanilanlari, elde

edilen basarilari anlatan bir kitap hazirladik” degerlendirmesinde
bulundu.

Bu dnemli eser ve belgesel calismasinin altinda imzasi bulunan ya-
zar Ahmet Cagan ise yaptigi aciklamada, “TAYSAD, tutku ve cesaret-
le ciktig yolda ilkleri basardi ve zamanla kartopundan ¢iga doéni-
surken ‘daha iyi icin yarismaktan’ hicbir zaman vazgecmedi. Ben de
bu eserlerde, TAYSAD'In bu cabasini biiytik bir kivancla yansitmaya
calistim. TAYSAD'In kilometre taslarini sadece calismak, tretmek,
pazar agini artirmak sekillendirmemistir. TAYSAD'In hikayesinin satir
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RESTAN ARAS

TAYSAD 1978-1981 Déonem
Yonetim Kurulu Baskam

“TAYSAD’in 40. Yili”

kitabi icin herkesi candan
kutlarim. Sahane bir eser
¢ikarmissiniz.

HUSEYiN BAYRAKTAR

TAYSAD 1984-1985 Dénem
Yonetim Kurulu Baskam

TAYSAD'in 40 Yili igin
hazirlanan kitap, el ele
vermis oldugum kiymetli
dostlarimi, yasadiklarimizi,
emeklerimizi,
¢alismalarimizi,
basarilarimizi bir kez
daha hatirlamama vesile
oldu. Bu basarili kitabin
hazirlanmasinda emegi
gecenleri tebrik ederim.

AHMET BAYRAKTAR

TAYSAD 1997-2001 Dénem
Yonetim Kurulu Baskam

Kitabi aldigimda odlum
Fatih yanimda idi. Benden
once sayfalari devirip
“Ahmet amca her zamanki
gibi kiirstiden heyecanl bir
konusma yapiyor, Abdullah
amca gengliginde de
ayniymis, Hiiseyin amcanin
da TAYSAD’da epey katkist
olmus. Kitabi bana ne
zaman verebilirsin? Bastan
asadi okumak ve sizlerin
yaptiklarini bilmek isterim”
dedi. Daha ilk giinden kitabin
amacina ulastigini gormek
¢ok gtizel.
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TAYSAD Bagkami Alper Kanca, Baskan Yardimcisi Albert Saydam, Kurumsal
fletisim Uzmani Sevgi Ozgelik ve yazar Ahmet Gagan, Kog Holding Onursal
Baskam Rahmi Kog ile bir araya geldi. Tiirk otomotiv sektdriiniin gelisimine

= bilyiik katkist olan grubun iist yénetiminden Turgay Durak, Ali ihsan ilkbahar
ve Cenk Cimen'in de yer aldig gériisme sonunda, “TAYSAD'in 40 Yili-Daha lyisi
gin Yarismak” kitab, kendilerine hediye edild.

aralarinda yaptigl ise inanmanin, heyecanini hig

yitirmemenin, samimiyetten vazge¢cmemenin,
sevgi ve sayginin temellendigini de gorebilirsiniz.
Bu calismayi olustururken yaptigim arastirma-
larda, Turk otomotiv tedarik sanayisinde faaliyet
gosterenlerin girisimlerini destekleyen ve (lke
ekonomisine dnemli girdiler saglayan bir kuru-
mun, kurulusundan bugtine kadar gecirdigi her
asamadaki cetin micadeleyi hissettim” ifadele-
rini kullandi.

TAYSAD'In kuruldugu 1978'de yaklasik 90 bin
adet olan toplam arag Gretimi, bugiin 1,5 milyon
adedi; 50 bin adet olan otomobil Uretimi ise 1
milyonu asmistir. O glnlerde sektdr ihracati, 4
milyon dolar iken, bugtin 32 milyar dolar; teda-
rik sanayi ihracati ise 1 milyon dolardan bugiin
11 milyar dolara ytikselmis durumda. 40 yil 6nce
Ar-Ge bir kavram olarak bile hayatimizda yokken,
bugiin TAYSAD Uyelerinin actigl 157 adet Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi mevcut. Yine o giinlerde sadece
5 bin kisilik istihdam yaratirken, bugiin 200 binin
Uzerinde istihdam ile buyik bir aile.

TAYSAD, kuruldugu giinden bu yana strekli ge-
listi; rakamlarin &tesinde bilytdi ve otomotiv
sektoriintin en yetkin, glicli ve 6rnek alinan sivil
toplum kurulusu oldu. iste bu kitapta, o gtinler-
den giiniimiize nasil gelindigi, hangi olaganistii
calismalara imza atildigi ve 40 yillik basarinin 6y-
kisli okunabilecek.

TUGRUL ARIKAN

Anadolu Isuzu Otomotiv Genel Miidiirii

Otomotiv tedarik sanayimizin lilkedeki roliinii
kitabinizda giindeme getirerek topluma ilham veren
bu gtizel calismaniz i¢in sizleri goniilden tebrik

ederim.
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BURAK ARKAN

Arpek Arkan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TAYSAD’in 40 Yili, Daha lyisi I¢cin Yarismak
kitabinda emedi gecen herkesi yiirekten
kutlarim. Glizel ve kalici bir eser olmus.
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TEMSA Genel Miidiri Hasan Yildirim:

Turkiye Elektro Mobilite Dernegi AVERE tarafindan gerceklestirilen
“Mobilitenin Yakin Gelecegi” panelinde konusan TEMSA Genel Muduru
Hasan Yildirim, “TEMSA olarak seri Uretime hazir 3 adet elektrikli
modelimiz var, yani Turkiye elektrikli otobuste seri Uretime hazir. Artik
onemli olan bu sanayiyi yerli kilabilmek, pazardaki engelleri kaldirarak
elektrikli araclari yayginlagtirmak. Bunun i¢in bizler, yan sanayi, kamu el

ele calismamiz gerek” dedi.
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anelde bir konusma yapan TEMSA Genel M-

dird Hasan Yildirim, Turkiye otomotiv pazari-

nin buiyik firsatlar ve potansiyel barindirdigini
belirterek, hem Tiirkiye elektrikli ara¢ pazarini deger-
lendirdi hem de pazarin gelecegine dair 6nemli acikla-
malarda bulundu.

Yildinm konusmasinda, “Bugtin, Avrupa icin kritik bir
metrik olan 1000 kisiye diisen otomobil sayisina bak-
tugimizda; Tirkiyede bu sayr 183, italyada 704, Po-
lonya'da 683, Bulgaristan'da yaklasik 500. Sadece bu
rakamlara baktigimizda dahi Tirkiye pazarinin blyik
firsatlar barindirdigini cok net gortiyoruz. Diger
yandan 2050 yilina geldigimizde, kiresel nifu-
sun {cte ikisinin kentlerde yasayacagl ongori-
|tiyor. Gelecekte muhtemelen araclarda emisyon
olmayacak.

Araclar otonom olacak. Evden ¢agiracaksiniz, sizi
A noktasindan B noktasina gotirecek, hatta D
noktasina gotirecek. Sehirlerdeki yasamin ka-
litesini ve konforunu artirmak icin oto-
motiv sektorli ve Greticiler 6nemli
bir rol oynayacak. Bunun en énemli
sonuclarindan biri de alternatif ya-
kith araclara yonelim olacak. Eko-
lojimizin dayattigl bu gercekler
basta otomotiv olmak tizere tim
tasimacilik sektoriini bu nokta-
ya itiyor” ifadelerini kulland..

“Tiirkiye heniiz ilk adaptasyon
siirecine gegcmeye calisiyor”

Elektrikli araclar konusunda
Turkiye'nin heniiz ilk adaptas-

yon slirecine gecmeye calistigini vurgulayan Yildirim,
“Elektrikli araclar konusunda sancili bir slirecten geci-
yoruz. Ancak eminim, ilkemizde elektrikli arag satislari
arttikca altyapi yatinimlari da paralel bir sekilde gercek-
lesecektir. Suan TEMSA olarak seri Gretime hazir 3 adet
elektrikli modelimiz var, yani Tirkiye elektrikli otobUiste
seri Uretime hazir. Artik 6nemli olan bu sanayiyi yerli ki-
labilmek, pazardaki engelleri kaldirarak elektrikli arag-
lariyayginlastirmak. Bunun icin bizler, yan sanayi, kamu
el ele calismamiz gerekiyor” diye konustu.

TEMSA, birden fazla elektrikli model sunan
ender markalardan biri

50 yili askin tecriibesiyle otobis ve midibis
Uretiminde diinyanin lider otomotiv marka-
lari arasinda yer alan TEMSAnin diinyanin
66 Ulkesinde 15 bine yakin araci yollarda.
TEMSA halihazirda miisterilerine birden
fazla elektrikli model sunan ender mar-
kalardan biri konumunda bu-
lunuyor. Adana'daki Gretim
tesisinde, yurtici ve yurtdi-
sI pazarlara yonelik gelis-
tirdigi yolcu ve soforlerin
ihtiyaclarini karsilayan
cevreci modellerle bii-
ylimeye devam eden
sirketin seri Uretime
hazir 9 metrelik
“MD9” ve 12 met-
relik “Avenue Ele-
ctron” ve “Avenue
EV” olmak lzere 3
modeli bulunuyor.
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® TurkTraktor'un Kadin Galisanlary
Yenilikpl riinlere imza IItlynr

ISYANNA A|LOOLO

Kadin istihdaminin gérece diigiik oldugu otomotiv sektdriinde, bu
doéngliyl kiran TiirkTraktor'de kadin ¢aliganlar satigtan satig sonrasina,
Ar-Ge'den Uretime, lojistikten finansa kadar pek ¢ok farkli alanda ve

projelerde etkin gekilde gbrev aliyor

TiirkTraktiir F: ‘“

u yil kurulusunun 65. yilini kutlayan
TirkTraktor, toplumsal cinsiyet esitligi-
ni destekleyen politika ve uygulamalari

ile Turkiye traktor pazarinin halen faaliyetteki en
koklu Ureticisi olarak konumunu koruyor.

Kadin istihdaminin gérece disik oldugu oto-
motiv sektoriinde, bu donglyl kiran TirkTrak-
tor'de kadin calisanlar satistan satis sonrasina,
Ar-Ge'den Uretime, lojistikten finansa kadar pek
cok farkli alanda ve projelerde etkin sekilde gorev
aliyor.

Bu projeler arasinda, tasarimi ve tiim Griin haklari
TurkTrakt6r'e ait olan, “fabrika montajli 6n yiikle-
yici traktorler projesi” yer aliyor. Ciftcinin ihtiyaci
analiz edilerek, basta hayvancilik isletmeleri ol-
mak Uzere bircok tesiste yikleme ve bosaltma
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islerinde kolaylik saglamasi hedeflenerek tasarla-
nan ve dretilen bu Griin 6ncelikle Tirk giftcisinin
hizmetine sunuldu.

Piyasaya ciktiktan yaklasik 4 ay sonra diinya pa-
zarina da sunulan ve su anda Amerika'ya ihrag
edilen bu yenilik¢i tGrtin, 2019'da da Avrupa'ya da
gonderilmeye baslanacak. Bu da kadinlarin Tirk
otomotiv sektdriinde triin gelistirme, analiz, tre-
tim, lojistik gibi bircok bslimdeki énemli rolini
ve ekonomiye katkilarini bir kez daha gésteriyor.

“Yerli motor iiretiminde de kadinlarin
rolii yiiksek”

Uzun yillardir motor Gretimi yapan, gecen yil ise
Turkiye'de ilk defa urettikleri yeni nesil elektronik
ve Tier 4 emisyon seviyesindeki cevreci motor-
larin kullanildigr traktorlerin ihracatina baslayan
TurkTraktor'de Uretilen yerli motorlarda da kadin-
lar ylksek rol oynuyor.

Emisyon regiilasyonu sebebiyle simdilik sadece
yurt disi pazarlara gonderilen traktorlerdeki reka-
betci performans ve emisyon seviyelerinde olan
motorlar Greten kadin calisanlar, “Ozellikle Gre-
tim sektoriinde ve mithendislik kapsamina giren
islerde calismalarin erkekler tarafindan yapilmasi
gerektigine dair hala yaygin bir kani var.

Oysa bu iki 6nemli projeyle kadinlarin aslinda bu
islerde ne kadar basarili olabilecegini herkese
gosterdik. Basarimizin altinda ise gerekli bilgi ve
donanima sahip olmamiz, isimize olan saygimiz,
basarma istegimiz ve kendimize olan inancimizi
yatiyor.” seklinde acikliyor.

Yerel ve global rekabette 6ne ¢cikmanin yolunun
istihdam da firsat esitliginden gectigine inanan
ve yatinmlarini bu dogrultuda gerceklestiren
TlrkTraktor, son 5 yilda kadin calisan sayisini 2
katina cikard.
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Turkiye'nin Otomobili'nin G3MH'ye
Katkisi 50 milyar Euro Dlacak

TOGG Ust Yoneticisi Karakas, "Projemizin harekete gegirecegi ekosistemin Gayrisafi Milli
Hasila'ya katkisi 50 milyar Euro, cari a¢iga olumlu katkisi 7 milyar Euro ve istihdama katkisi
ise yaklagik 20 bin kisi olacaktir." dedi.
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Urkiye Otomobili Girisim Grubu (TOGG)

I Ust Yoneticisi Giircan Karakas, “Projemi-
zin harekete gecirecegi ekosistemin 15

yil icinde Gayrisafi Milli Hasila'ya katkisi 50 milyar
Euro, cari aciga olumlu katkisi 7 milyar Euro ve

istihdama katkisi ise dogrudan ve dolayli olarak
yaklasik 20 bin kisi olacaktir” dedi.

Karakas, Uludag Ekonomi Zirvesi'nde, Martas
Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesi Cem Baver Ozalp
moderatorltigiindeki “Mobilite Ekosisteminin Ge-
lecegi” oturumunda yaptig1 konusmada, mobilite
ekosistemine iliskin mega trendlerin tetikledigi
¢ boyutta degisimler oldugunu soéyledi. Bu de-
gisimlerin otomobilin teknolojik boyutundakiler,
sosyal hayattakiler, kanun yapicilarin ve dev-
letlerin tutunduklar trendler oldugunu belirten
Karakas, sOyle devam etti: “Batarya teknolojisi
ile elektrik motorlarindaki gelismelerle elektrikli
araclarin alinabilir hale gelmesi, ciddi bir sekilde
icten yanmali araclara alternatif olusturuyor. Cev-
re bilincinin gelismesi ve emisyon kanunlarinin da
baskisiyla bu siirec hizlaniyor. O nedenle biz ¢ok
kisa bir strede elektrikli araglarin icten yanmali
araclarin yerine gececegine inaniyoruz.”

Otonom siiriisiin 6Gnemine deginen Karakas, “Oto-
nom siiris, sensor teknolojisindeki gelisme ve di-

Otomobiller, evdeki cihaz, buzdolabi, bina,

site, sehir, sehrin trafik glivenlik sistemleriyle
iletisim kurabilen akilli bir cihaza veya yuriyen
bir bilgisayara déntigtiyor. Bunlarin hepsini
birlestirdigimizde kullanim alanlariyla beraber
cep telefonunun bagina gelen her sey, su an

otomobilin basina geliyor. Cep telefonuyla
sadece birine telefon edebiliyorken su an

her bir geyi yapabiliyoruz. Otomobil de
farkli olmayacak.

jitallesmedeki gelismeyle birlestiginde otomobili
cok farkli bir konuma birtinddriyor. Evde, iste ne
yapabiliyorsak arabamizda da yapabilecegiz ¢iin-
ki otomobile siirmek ici odaklanmayacagz. Biz,
bunu ‘otomobilin bir yasam alanina dénismesi’
olarak tanimliyoruz.” ifadelerini kullandi.

Karakas, teknolojiyle beraber sehirlerin biraz
daha akilli olmasiyla otomobil sensérlerinin akilli
sehirlerle etkilesim kurabilir hale gelecegine dik-
kati cekerek sunlari syledi: “Otomobiller, evdeki
cihaz, buzdolabi, bina, site, sehir, sehrin trafik
guvenlik sistemleriyle iletisim kurabilen akilli
bir cihaza veya ydiriyen bir bilgisayara donisi-
yor. Bunlarin hepsini birlestirdigimizde kullanim
alanlariyla beraber cep telefonunun basina gelen
her sey, su an otomobilin basina geliyor. Cep te-
lefonuyla sadece birine telefon edebiliyorken su
an her bir seyi yapabiliyoruz. Otomobil de farkli
olmayacak. Otomobil de ayni mantikla bu trans-
formasyon icinde.”
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oektoru sekillendiren birgok
yeniligin arkasinda kadinlar var

serit isaretleme, sinyal lambalari ve dikiz aynalari; hepsi kadinlara 6zgu yaraticl bir
zihnin, kendine 6zgu 0zelliklerini tagiyor. Igte SEAT’a gore otomobillerin gelismesin-

de Onciulik eden kadinlar...

ikiz aynalar, serit isaretlemeleri ve sinyal
D lambalarinin ortak 6zelligi nedir? Ginlik ha-

yatimizda sirekli kullandigimiz seyler olma-
larinin yaninda, bu (g icat da kadinlara ait parlak birer
bulustu. Bu 6ncdler, otomotiv sektoriini yenilikleriyle
sekillendirdi ve gelecek nesillere de yol gdsterdi. Iste
yetenek ve cesaretleriyle slrls diinyasinda devrim ya-
pan bes kadin:

June McCarroll (1867-1954): Yaraticiligi kararllikla bir-
lestiren bir mucit icin en iyi 6rnek June McCarroll ola-
caktir. 1917 yilinda bir giin, meslegi doktorluk olan Mc-
Carroll, Kaliforniya'daki ofisine giderken bir kamyon onu
sikistirip yoldan cikartir. McCarroll 0 anda, yolu ortadan
ikiye bolecek sekilde cizilecek bir ¢izginin kazayi onle-
yebilecegini fark eder.

Ne var ki McCarroll'un bu fikri yerel yetkililer tarafindan
dikkate alinmadi, ancak bu durum onu durdurmadi.
Disari ¢ikti ve yolun bir béliminde bir cizgi cizdi ve bir
kadin derneginin destegini de arkasina alarak bu giri-
simi yaymak icin bir kampanya baslatti. Sonug olarak,
Kaliforniya makamlari fikri kanun olarak hayata gecirdi
ve 5.600 kilometrelik kara yolu hattindaki tim yollara
yolu ayirma seridi cizdi. Bugiin, bu sistem neredeyse
dunyanin her yerinde zorunlu.

Florence Lawrence, ilk film yildiz1 (1886-1938): Holl-
ywood mezarliginda bulunan bir mezar tasinin Gizerinde
“Ilk film yildizi” yazar. Bu mezar tasinin sahibi, 20. yiiz-
yilin basinda Hollywood'un en Unli aktrislerinden biri
olan ve 300’ yakin filmin yildizi Florence Lawrence'dir.
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Ancak Lawrence, sinema kariyerinin disinda baska tut-
kulara da sahipti ve bunlardan bir tanesi digerlerinin ya-
ninda kendini hemen fark ettiriyordu. Tutkulu bir oto-
mobil sevdalisi olan Lawrence, her tiirli modelde araci
barindiran biiylk bir koleksiyona sahipti. Sadece onlari
strmekle kalmadi ayni zamanda onlari onardi ve de ge-
listirdi. Yaratici becerileri, otomobilin bir yone dondigi-
nli gosteren hareketli bir kol ve stiriicli frene bastiginda
aracin arkasinda gortinen bir DUR isareti tasarlamasina
dnciltk etti. ki bulusu da giiniimiiz sinyallerinin ve
fren lambasinin ilk halleriydi.

Mary Anderson, “kara” giin dostu bir mucit (1866-
1953): 1902 yilinin sert bir kis gtintinde, Alabama’li bir
ciftlik sahibi ve sarap Ureticisi olan Mary Anderson, kiz-
lari ile New York'u ziyaret ediyordu. Siddetli yagmurda
taksiyle giderlerken, Mary, taksi slriictistinin pence-
relerde biriken kar ve camuru temizlemek icin devam-
i durmasina sahit olur. On cam silecekleri fikri Mary
Anderson'un aklina iste o anda gelir.Mary, Alabama’ya
dondigiinde aracin icinden elle calistirilan bir cihaz icat
etmek icin bir tasarimciyla birlikte ¢alismalara koyulur.
icadinin patentini de alir ama bir alici bulamaz. Patent
siresi doldugunda ise, cogu ara¢ modelinde 6n cam si-
lecekleri standart olarak monte edilmisti bile.

Dorothy Levitt, Diinyanin En Hizh Kiz1 (1882-1922):
ingiliz Gazeteci, yazar, kadin haklar savunucusu ak-
tivist ve yaris pilotu. Mekanik olan her tirli tasit ile
yuksek hizlara erisebilirdi, ister karada olsun isterse su
izerinde. Briton Dorothy Levitt bircok hiz rekoru kirarak
adini tarihe yazdirdi. Bu rekorlardan birini 1905 yilinda
iki kisilik spor arabasiyla saatte 146 km hiza ulasarak
kirmisti. Suris becerileri onu otomobil sektoriinde ka-
riyer yapmaya yonlendirdi ve Kralice Alexandra'ya araba
kullanmayi onun 6grettigi soylenir. 1909 yilinda yazdi-
g1 “Kadin ve araba” adli kitabinda, kadin suriciler icin
onerdigi ipuclarindan biri,ara sira kaldirip bakarak arka-
da ne oldugunu gorebilmek icin bir el aynasi tasimakti.
Bu ipucuyla birlikte Levitt, Greticilerin yillar sonra her
ara¢ modelinde standart bir donanim olarak benimse-
yecekleri ve siris givenligi icin dnemli bir yenilik olan
dikiz aynasina énctiliik etmis oluyordu
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Uludag Ekonomi Zirvesi'nde

NOASYAON|

'Inovasyen ve Girisim' tartisilds

Uludag Ekonomi Zirvesi kapsaminda gerceklesen ‘ Katma Degerli Biiyiimenin Anahtan:
inovasyon ve Girisim’ oturumunda inovasyonla saglikl biiyiime konusuldu. Moderatorliigiinii
Gazeteci Hakan Giildag’in yaptigi panele Tiirkiye I§ Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali ve

Bosh Tiirkiye CEO’su Steven Young katild.

ludag Ekonomi Zirvesinde Gazeteci Hakan
l \ Guldag'in moderat6rligiunt yaptigl “Katma
Degerli Biiylimenin Anahtari Olarak inovasyon
ve Girisimcilik” konulu panelde konusan Bosch Turkiye
ve Ortadogu Baskani Steven Young, diinyada son 100

yilin en kapsamli teknolojik dontsimiintin yasandigini
dile getirdi.

Bu degisimin otomotiv endistrisini etkileyecek makro

trendlerini elektrikli araclar, otonom siirlis ve baglana-

bilirlik olarak ifade eden Young, otonom stuiriisiin kade-

meli olarak basladigini, G¢linc kademenin tamamlan-

digini, 2025 yilinda tamamlanmasi planlanan besinci

kademede araclarin her tiirli ortamda kendi kendini
siirebilecegini soyledi. “Bu hayatimizi muazzam bir
sekilde degistirecek” diyen Steven Young, inovas-
yonun 6nemine isaret etti.

Steven Young: “Bosch olarak 2010 yilindan 6nce
bu ¢ konuyu sekillendirmeye basladik. 2010 yi-
~ lindan bu yana yilda 400 milyon Euro yatirdik bu 3
konuyu gelistirmek icin. Su an gelinen noktada
butin ana Ureticilerle calisiyoruz.
Bosch, 100 yil evvel kurul-
du. Bir 100 yil daha olmak
istiyorsa bu degisimin bir
parcasl, tercihen dnci-
st olmak zorunda. Bu-
jiyle baslayan yolculuk
simdi apayri bir yolda
gidiyor. Degisim ol-
mazsa tarihe kari-
sirsiniz” dedi.

“Tesvik almak icin Ar-Ge merkezi kurmayin”

Tirk otomotiv tedarik sanayisi icin de degerlendirme-
lerde bulunan Young: “En biytik degisim yazilima elekt-
ronik ve yapay zekaya gecmek. Tirkiye'deki sirketlerin
ylizde 80'inden fazlasi 2025'ten sonra yok olacak par-
calari Uretiyorlar. Opel 2017'de satildi. Satis degeri 2.3
milyar dolardi. Koskoca Opel. Ayni zamanda israil'de sii-
riictstiz araglar icin teknoloji gelistiren bir yazilim sirke-
ti olan Mobileye satildi, 15 milyar dolara” diye konustu.

Steven Young, inovasyon bakis acisinin 10 girisimden
9’unun basarisizlikla sonuclanabilecegini kabul etmek-
le baslayacagini ifade etti. Sanayicilere seslenen Young,
“Tesvik almak icin Ar-Ge merkezi kurmayin. Yatirim yap-
mak icin kurun. Bu uzun yillar stirecektir ama bir tutar-
sa her seyinizi degistirir. 2018 yilinda Turkiye'de patent
basvuru oraninda yiizde 24 artis yasanmis. Son 3 yilda
her yil 2 haneli artis gérdim. ilk 20'de degiliz ama bu
anlamda iyi bir baslangic goriiyorum. Yola devam etme-
miz gerekiyor. Startuplar da bu noktada énemli” deger-
lendirmesini yapti.

“Tiirkiye Her Yil Yiizde 4-5 Biiyiimelidir”

Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali; gelismek-
te olan dlkeler icin katma degerli biylimenin elzem ol-
dugunu ciinkl her yil isgtictine katilan biyik niifus icin
is yaratilmasi gerektigini belirtti. Bali; “Ulkemizde her
yil 800 bin genc insan isgiiciine katiliyor. Bu dinamik
nifus icin is yaratiimali. Bunu yerli kaynakla yapamaz-
saniz dis kaynakla yapiyorsunuz. Dis kaynaga da bagli
kalmak istemiyoruz. O zaman katma degerli biyiime
sart” diye konustu.

Steven Young, “Tesvik almak icin Ar-Ge merkezi
kurmayin. Yatirim yapmak icin kurun. Bu uzun yillar
surecektir ama bir tutarsa her seyinizi degistirir. 2018
yilinda Turkiye'de ylzde 24 artis patent basvurusu
oraninda artis yasanmis. Son 3 yilda her yil 2 haneli
artis gordum” degerlendirmesini yapti.



b/t

HOLEL T MARE o BAYRAM QG

dogal ol &

BiR OTELDEN
DAHA FAZLASI

BAYRAMOGLU MAHALLES|
FATIH SULTAN MEHMET CADDES]
KAPTAN SOKAK NOT1/1
KOCAELI f TURKIYE

. +90 262 653 30 30

et
f

H www.cucihotel.com

cucihotel




d37d39VH N3Ad3T13AN @

Goskuniz Holding den Kadinlar Giinii ne
Ozel Anlamh Seminer

Coskundz Holding, calisanlarina Kadiniar Giinii'ne dzel toplumsal cinsiyet egitligi tizerine bir seminer diizenledi

oskundz Holding, Diinya Kadinlar Gini'ne 6zel
C kadin calisanlarina yonelik bir seminer diizen-

ledi. Psikoterapist ve Birlesmis Milletler Kadi-
nin Ekonomik Gliclenmesi Organizasyonu Global Sam-
piyonu Ebru Tuay'in katiimiyla gerceklesen seminerde,
Turkiye'de ve diinyada toplumsal cinsiyet esitligi ele
alindi. 5 Mart 2019 tarihinde Podyum Davet salonunda
gerceklesen seminere yaklasik 200 kisi katild!.

Toplumsal cinsiyet esitligi temasliyla diizenlenen se-
minerde kadinlarin is yasamindaki varliginin énemi-
ne deginen Coskun6z Holding CEQO’'su A. Erdem Acay,
“Kadinlarin hayatin her alaninda bize kattigi degerin ve

Seminerin acilig konusmasini gercekles-
tiren Cogkundz Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Oya Coskunéz Aktas “Toplumsal
cinsiyet egitligi adina yliriiyecek ¢ok yo-
lumuz var. Bu noktada kadinlara biytik
gorev dlistiyor. Haklarimiz konusunda

talepkar olmak, gorev almak ve gelismek
icin istekli olmak, hirsla calismak ve bu
ugurda fedakarlik géstermek zorundayiz.
Hayal kurarak, hirs ve azimle caligarak
yapamayacagimiz bir sey yok. Esitligi de
bu yolla biz yaratacagiz” dedi.
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6nemin farkindayiz. Bu degeri etkin kilma ve toplum-
sal cinsiyet esitligini saglama yolunda tizerimize diisen
gorev ve sorumluluklar kendimize édev edindik. Bu
noktada Coskunoz Holding olarak elimizi tasin altina
koymaya her zaman haziriz. Cok hizlh bir déntistimiin
yaraticisi olamasak da kadinlarin imzasini taslyan de-
gerler bizim icin dnemli ve 6nceliklidir. Kadinlarin top-
lumun her alaninda varliginin gictiniin farkinda olmasi
icin onlar desteklemeyi asil sorumlulugumuz olarak
gorlyoruz. Tirk sanayisine ve sektore yon veren, 6nci
bir sirket olarak misyonumuzu da buna gére sekillen-
diriyoruz. Kadinlar GUnt’nin tim emekgi kadinlar icin
kutlu olmasini dilerim” dedi.

Seminerde; kadin emeginin ekonomik, toplumsal ve
sosyal kalkinma icin kacinilmaz olduguna vurgu yapan
Ebru Tuay, “Kadin calistigl her alanda vizyonu sekillen-
diren ve ona yon veren bir kimlige sahiptir. Egitimden
spora, sanattan bilime kadar toplumun tim gerek-
sinimlerinde titizlikle calismis ve kendisine atfedilen
tretkenligin kaynag olmustur. GlnUmuizde kadinin
toplumun her alaninda faal olmasi toplumsal gelisimin
yadsinamaz bir gercegidir. Biz kadinlar icin is ile yasam
dengesini dogru kurmak ve slirdiirmek zor olsa da bunu
degistirecek ve Ustesinden gelecek giice sahibiz. Bu
baglamda bugiin burada konustuklarimizin herkes icin
bir kaynak ve yol gosterici olmasini umuyorum” seklin-
de ifade etti.



ERTANLAR

MAKINA SANAYT VE TICARET LTD. STi.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TIC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskigehir / TURKEY Tel; +80 222 236 05 53 Fax: +90 222 236 05 &
e-mail: info@ertanlar.com web: www.ertanlar.com




Assan Hanil'in Kadin Istihdamina
Katkisi Odullendirildi

Assan Hanil, kadin istihdamina sagilacigi katkilardan 6tirdi, izmit Belediyesi ve Kocaeli ISKUR tarafindan 8 Mart Diinya

d37d39VH N3Ad3T13AN @

ibar Holding bunyesinde faaliyet gos-
K teren ve otomotiv sektoriiniin 6nemli

ana parca tedarikcilerinden biri olan
Assan Hanil, kadin istihdamina sagladigi katkilar-
dan 6tiirii izmit Belediyesi ve Kocaeli ISKUR'un 8
Mart Diinya Kadinlar Gint dolayisiyla diizenledigi
“41 [sletmeye Plaket” téreninde tesekkir belgesi
ald.

Tesekkiir belgesini Aile eve Sosyal Politikalar I
Miidiirii Bekir Yiimnii'den alan Assan Hanil insan
Kaynaklari Direkt6rti Miige Dag, kadin istihdami
konusunda vyaptiklar calismalardan dolay! bu
sene liciincii kez izmit Belediyesi ve Kocaeli IS-
KUR tarafindan &dule layik gordildikleri icin ¢ok
mutlu olduklarini dile getirdi.

Dag, “Assan Hanil olarak kadinlarin is giictine en
az erkekler kadar dahil olmalar gerektigini, de-
gerli islerin ancak ve ancak bu sekilde ortaya ¢i-
kabilecegine inaniyoruz. Biliyoruz ki, kadinlarin is
hayatinda daha fazla var olmasi, ekonomiye olan

Kadinlar Giini dolayisiyla diizenlenen “41 [sletmeye Plaket” téreninde tesekkiir belgesi ald.

katkilarinin yani sira diinyadaki naifligi ve hos-
gorliyl de artiracaktir. Uygun calisma kosullari
saglandigl takdirde, kadinlarin Gstesinden gele-
meyecegi hicbir is ve calisamayacagi hicbir sek-
tor yok. Bu sebeple her gecen sene kadin calisan
sayimizi artiriyor, konuyla ilgili calismalarimizi
buyk bir kararlilikla stirdiiriyoruz” dedi.

Ghassis Brakes International Kadin
Galisanlari Gelecege Umutia Bakiyor

Chassis Brakes International, Diinya Kadinlar Giindi etkinlikleri kapsaminda Birlesmis Milletlerin aahil oldugu,
calisan gondilliiligii girisimi IMPACT2030'un Bélgesel Sesi Arzu Pinar Demirel'i kadin ¢alisaniari ile bulusturadu.

Um dinya 6lceginde kabul géren ‘Kadi-

I nin Giiclenmesi Prensiplerine (WEPS)
imza atan ve toplumsal cinsiyet esitligi-

nin saglanmasi icin calismalara baslayan Chassis

Brakes International, kadinin gliclenmesi adina
calismalarina tiim hiziyla devam ediyor.

Calisan mutluluguna buyiik énem veren firma,
8 Mart Dinya Kadinlar Ginu etkinlikleri kapsa-
minda, Birlesmis Milletlerin dahil oldugu, calisan
gonulltlugt girisimi  IMPACT2030'un Bdlgesel
Sesi Arzu Pinar Demirel’in katimiyla bir sdylesi
dizenledi. Soyleside ‘Mavi Seven Kadinlar’ bas-
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likli bir sunum gerceklestiren Demirel, gecmisten
bu yana kadinlarin her alanda biiyiik mesafe kat
ettigini soyledi.




@ Yildiz Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.

=) Adres: Hadimkay Yolu Omerli Mahallesi ihsangazi Sokak No:28

YI LD I z Arnavutkdy - ISTANBUL Tel: +90 (212) 771 15 15 Faks: +90 (212) 771 28 98
: E-Posta: yildizkalip@yildizkalip.com Web: http://www.yildizkalip.com




d37d39VH NIAY3T13AN e

Toyota'dan Farplas’a Biiyiik Odiil

Otomotiv tedarik sanayi sektdriiniin Gnemli oyuncularindan Farplas; Toyota tarafindan, Diinya genelinde bdlgesel basarilariyla éne
cikan sirketlere verilen “Regional Contribution Awards 2018” ddiline (Avrupa Bélgesi Katki Odiliine) layik goriildi.

arplas’in sadece Turkiye'den degil, Avrupadan
da tek sirket olarak aldigi 6dul, Farplas’in

CEO'su Omer Burhanoglu'na Toyota’nin Japon-

ruldugu giinden itibaren tedarikgisi olup, her yil kendini
gelistirerek, Toyota anlayisina uyum gostermis ve tim
hizmetler toplaminda gerceklestirmis oldugu basariyla,

ya’da duzenled|g|, bizzat Toyota Baskan|,n|n kat|ld|g| ve Avrupa bé'gesinin en |y|s| sec||m|$t|r

diinyanin cesitli tlkelerinden tedarikcilerin de yer aldig
blyk bir térenle takdim edildi.

Bu 6diil; sadece Farplas icin degil, Tiirk otomotiv tedarik
sanayi adina da biiytk bir gururdur. Farplas; vizyoner
Aile sirketi ruhuyla, kurumsal yapiyi olusturabilmis na- yonetim anlayisi ve profesyonel ekibi esliginde, bir son-

dir sirketlerden biri olan Farplas; Toyota Tiirkiye'nin ku- raki dddl icin deger yaratmaya devam ediyor.

Faydasigok Vakfi Lise Dijrencileriyle
Bulusmaya Devam Ediyor

Faydasigok Vakfi “Sedefteki inciler” projesi kapsaminda liseleri
Ziyaret ederek kiz 6grencileri miihendislerle bulugturuyor. Tiirkiye
capinda iki yilaa 1500'den fazla lise dgrencisine ulasan vakif, 2019
yilinaa aa dgrencilerle bulusmaya devam ediyor.

Faydasicok Vakfi, Sedefteki Inciler Projesi ile
niversitede belirli miihendislik bélimlerin-
de okuyan geng kadinlara; burs, mentorliik, staj
ve is destedi saglamakta, akademi programi ile
bursiyer 6grencilerin kisisel gelisimlerine destek
olmaktadir.
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bakis agmizla tasanm ve lretimini gerceklestirdi€imiz teknik kaucuk parcalarda
lider otomotiv markalarinin yillardir ortak tercihi olmaktan gururluyuz.
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Sarigizoglu Aksaray Pres
Metal Fabrikasi'nda, yerli pres
hatt ve ytiksek teknolojiye
sahip otomasyonla kabin
parcalari el degmeden

Sarigézoglu Hidrolik A.S. yaptigi bu yeni yatinm sayesinde milli istihdam seferberligi
stirecinde yarattigi istihdam ile 2019 il Istihdam Tegvikleri ve Destekleri Programi
dretiliyor. kapsaminda Ulke ve sehir ekonomisine vermis oldugu katkidan dolay: ayrica ddiile layik
goriilmds ve almistir.

aarigozoglu A.35.'den Yeni Yatirim

Sarigzoglu A.S.'nin Aksaray Pres Metal Fabrikasinda yaptigi yeni yatinmin agilisini Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varak yapt.

rekli gelisen ve blyiyen Sarig6zoglu A.S.

bugiin 3 farkl sehirde, 4 fabrikasi ve 1015
cahlisani ile otomotiv sekt6riiniin diinya devlerine
hizmet veriyor ve bu yatirimi ile halihazirda hiz-
met verdigi Mercedes Benz Tiirk firmasi ile bir-
likte Fuso Mitsubishi'ye MAN ve EVOBUS’a daha
etkin ve artan kapasite ile hizmet vermeye de-
vam edecek.

l 957 yilinda kuruldugu giinden bu yana si-

Acilis téreninde konusma yapan Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mustafa Varank; “Bugiin acilisini yapa-
cagimiz pres hatti, aslinda Turkiyede yakalamak
istedigimiz Gretimli dijital donlisimin Endistri
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4.0 en giizel 6rneklerinden biridir ve bu pres hat-
tinin tamami yiizde 100 yerli olarak Gretilmistir.
Boylece Turkiyede dijital dénlisimiin Endstri
4.0'1 yakalamis; tam otomasyonlu, stireclerin, bil-
gisinin, datasinin takip edildigi bir sistem burada
kurulmus oldu. Parcalar otomasyona giriyor, hig
el degmeden kapi olarak cikiyor. Bu otomasyon-
da bunu basaran baska bir firmamiz yoktur. Din-
yada rekabet etmek istiyorsaniz bunu ancak ve-
rimli calisma ile basarabilirsiniz. Sanayicilerimize
ornek olabilecek ve onlarin gezip gorebilecekleri,
dijital dintstimu yakalamis, Turkiye'nin en ve-
rimli pres hattini aclyoruz. Sarigdzoglu Ailesine,
sehrimize, tilkemize hayirli ve bereketli kazanclar
getirsin” diyerek sanayicilerin, tlkeye katma de-
ger Urettigini ve istihdam sagladigini vurgulad.

Sarigézoglu A.S/nin Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Levent Sarigézoglu ise yasadigl gurur
ve onuru su sekilde ifade etti: “Bu robotlu kapi
punta kaynak pres hattinda yaklasik 350 punta
kaynak yapiliyor. Bu islemleri yapan otomatik
sistem kurduk. Yaklasik 350 punta kaynagini ve
robottan robota gecisleri yapabilen bir alt yapiyla
el degmeden Mercedes kamyonlarin kapi ve ka-
bin parcalarini yapiyoruz. Pres otomasyonu agi-
sindan da yerli tiretimi kullanan bir firmayiz.” dedi.
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©  ProManage, Win Eurasia'nin
En Inovatif Firmasi Secild

2017 yilinda ABD’de ProManage firmasini kuran ve birden fazla tilkede yogun bigim-
de operasyonlarini surdurmeye baglayan Doruk Otomasyon, WIN EURASIA fuarinda
gerceklestirdigi lansman ile tim dunyada tek marka adi ile anilma hedefiyle Pro-
Manage markasini Turkiye faaliyetlerinde de One ¢ikarma kararini ve bundan boyle
yalnizca kurumsal kimligini ‘Doruk’ adiyla surdtrecegini duyurdu. Yenilenen ve mo-
dernize edilen marka kimligi ile stand1 yogun ilgi goren ProManage ayrica WINovati-
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on yarismasina kazandig birincilik 6dulu ile fuarin en inovatif firmasi secildi

uar kapsaminda diizenlenen WINovation ye-
F nilik¢i, teknik inovasyon agirlikli, 6zgiin tasa-

rimli projeleri yarismasinda, ProManage, ‘Dijital
Uretim Yénetim Sistemlerinde Yapay Zeka: Kestirimci
Karar Verme' projesi ile birinci oldu. ProManage ekibinin
uzun yillardir Gizerinde calistigl ve Ar-Ge Direktorii Mus-
tafa Can Oztiirk dnderliginde tamamlanan yapay zeka
Urlini sayesinde, Uretim ydnetim sistemlerinin anlik
ve gecmis verilere ilave olarak yapay zeka ve makine
ogrenmesi yontemleri ile gelecegi éngorir (Predictive)
hale gelmesi saglaniyor.

Fuara katilim gosteren T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcilari Mehmet Fatih Kacir ile Hasan Biytkdede,
ProManage standini ziyaret ederek hem Turkiye'nin
oncd sanayi kuruluslarinin kullandigi yapay zeka ve AR
uygulamalariyla ilgili bilgi aldilar hem de WINovation
yarisma birinciligi icin ProManage yodneticilerini ve eki-
bini tebrik ettiler.

ProManage'in ‘Fabrikalarda lloT Altyapilari ve
Yapay Zeka' konulu diizenledigi 6zel

panel, fuarin en cok ilgi ceken etkinliklerinden biri oldu.
Firma Genel Midird Gonll Kamali moderatorligiinde
diizenlenen panelde CTO Cengiz Ozden ve Ar-Ge Direk-
toril Dr. Mustafa Can Oztiirk’iin yani sira lloT teknolo-
jileri, Big Data ve yapay zeka konularindaki yatirimlari
ile tilkemizin 6ncd sanayi kuruluslarindan Cevher Jant’in
C00'su 0guz Ozmen ile plastik tretim teknolojileri ko-
nusunda Turkiye'nin duayen isimlerinden Metin Bilgili,
degerli tecriibe ve goruslerini katiimcilar ile paylastilar.

WIN EURASIANIN en cok ilgi goren standlarindan biri
olan ProManage, yenilikci Grlin ve hiz-
metlerinin yani sira fuar boyunca ya-
pay zeka, artirilmis gerceklik ya da Big
Data gibi endustri 4.0'n temellerini
olusturan gelecegin teknolojileriyle ilgili
egitimler diizenledi.
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Dtomotiv Perakendeciliginde

jjital Diinya

Vv

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi'nin (OYDER) her yil duzenledigi
Otomotiv Kongresi'nin 9'uncusu Istanbul’'da gerceklestirildi. “Otomotiv
Perakendeciliginde Dijital DUnya” temasiyla duzenlenen kongreye
Hazine ve Maliye Bakani Dr. Berat Albayrak ile otomotiv sektorunun onde
gelen yerli ve yabanci yoneticileri katildi.

tomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) Y6-
O netim Kurulu Baskani Murat Sahsuvaroglu,
“Sektoriin tim paydaslarinin taleplerini din-
leyerek hayata gecirilen hizli 6nlemlerin, hem ekonomi-
mizde hem de sektoriimiizde beklenenden daha kisa

siirede olumlu sonuc alinmasini saglayacagina inanci-
miz tam.” dedi.

Sahsuvaroglu, OYDER tarafindan bu yil “Otomotiv Pe-
rakendeciliginde Dijital Diinya” temasiyla 9’'uncusu d-
zenlenen Otomotiv Kongresi'nde yaptigl konusmada,
OTV ve KDV indirimlerinin hayata gecirilmesiyle otomo-
tiv sektorliniin adeta ucurumun kenarindan alindigini
soyledi.

Alinan hizli énlemlerin sektérde olumlu sonug alin-
masina katki saglayacagini dile getiren Sahsuvaroglu,
“Bununla beraber OTV matrahlarinin yiikseltiimesi de
hem yeni ara¢ satisinin desteklenmesi hem de verli
Uretilen araclarin daha ulasilabilir olmasina imkan tani-
mistir. Ayrica, subat ayinda BDDK tarafindan agiklanan
dizenleme neticesinde tasit kredilerindeki en uzun
vade 48 aydan 60 aya, kredilendirme limiti ise 100 bin
TLden 120 bin TLye yukseltilmistir. Sektoriin tim pay-
daslarinin taleplerini dinleyerek hayata gecirilen hizli
onlemlerin, hem ekonomimizde hem de sektérimiizde

OTV VE KDV INDIRIMi

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak,
kongrenin acilisinda yaptigi konusma-
da, OTV ve KDV indiriminin bugin itibariy-
le 30 Haziran tarihine kadar uzatilmasinin
ardindan otomotiv sektorine diger muj-
deyi 2'nci eldeki KDV uyusmazligl konusu-
nu ¢ozduklerini soyleyerek verdi. Albayrak
“Bundan sonra araclar hangi KDV oraniyla
aliniyorsa, ayni KDV oraniyla satis yapila-
cak. Biz sektorin bu sorununu ¢ozduk, im-
zalar1 tamamladik ve Kulliyeye gonderdik.
21 Mart itibariyle imzadan da ¢ikarak KDV
uyusmazhigini sona erdirdik ve ¢ozume ka-
vusturmus olduk” dedi.

beklenenden daha kisa stirede olumlu sonug alinmasini
saglayacagina inancimiz tamdir”” ifadelerini kullandi.

Kurumsal kullanilmis arag ticaretinin énindeki buyik
engellerden biri olan KDV orani hususunda Hazine ve
Maliye Bakanliginin yaptigl calisma ile ticari araclarin
Uzerindeki sorunun ¢éziildigini ifade eden Sahsuva-
roglu, sunlar kaydetti: “Hepimizi heyecanlandiran ve
Cumhurbaskanligi himayesinde olusturulan Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu tarafindan yerli otomobil mar-
kasinin hayata gecirilmesini sabirsizlikla bekliyoruz. Bu
baglamda Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi ve Turki-
ye'nin dért bir yanina dagilmis otomotiv perakendecileri
olarak, lizerimize diisecek butin goérevleri bugiinden
Ustlenmeye talip oldugumuzu, hazir oldugumuzu ve
gereken her destegi verecegimizi ifade ediyoruz. Yeni
otomotiv teknolojileri ve Avrupa Birligi regilasyonlari
ile de uyumlu bir vergi sistemini olusturmak icin OYDER
olarak her tiirlt katkiyr vermeye hazirnz”

OYDER Bagkani Murat Sahsuvaroglu ve
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak
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Gore Finans, Otomotiv Sektorunde
girketlerin Kaderini Degistiriyor

Otomotiv, endiistriyel iiretim ve dijital sektorlere hizmet veren butik yatirim bankasi Core
Finans, 2 ortak Yagiz Sozmen ve Alper Kiresepi tarafindan 2017 yilinda kuruldu. 2 ortagin
toplam 20 yili asan sirket birlesme ve satin alma ve finansman tecriibesi mevcut ve Core
Finans adi altinda bu tecriibelerini nis olarak endiistriyel ve dijital sektdre aktardilar.

CORE Finans’in kurulusu:

Iper Kiresepi: Her ikimiz de 10 senedir yatirim
A bankaciligl yapiyorduk, bunun 8 senesinde

farkli sirketlerde, son 2 senesinde de beraber
calismistik. Bircok dnemli projede calistik ve aslinda
baktiginiz zaman daha biiyiik bir sirket catisi altinda da
olsak tlim projeyi biz yurtttyorduk. Bizim son zaman-
larda hep aklimizda olan sey daha konsantre ¢alisabil-
mekti. Yatinnm bankaciligl danismanliginda rekabet son
senelerde artti, dolayisiyla calistiginiz konularda en iyisi
olmak zorundasiniz. Biz bu mantaliteyle belli sekttrle-
re ve belli cografyalara odaklanmak istedik. Bunlar da
stratejik kararlar oldugu icin bu planimizi ancak kendi
sirketimizi kurarak en iyi sekilde yapabilecegimizi di-
stinduik. Aslinda gec bile kalmisiz, daha erken baslaya-
bilirmisiz.

Neden endiistriyel sektor ve neden otomotiv?

Yagiz Sozmen: Buglin islerimizin % 50'sinden fazlasi
endistriyel sektdrde ve bunun da biyik cogunlugu
otomotiv sektoriinde, geri kalani da tiiketim malzeme-
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leri ve dijital sektorlerindedir. Dijital sektor tecriibemiz
de zaten endstriyel sektor icin de dnem arz ediyor.

Biz oncelikle tabii ki eski tecriibelerimize dayanmak
istedik. Bizim bugtine kadar Core dncesinde en basarili
oldugumuz sektorlerden biri endistriyel sektér oldu.
Yukarida da belirttigim gibi biz Core’u kurarken Turki-
yede Uretim sektorlnin gelecegine cok inaniyoruz.
Turkiye'nin hem otomotiv hem de diger tretim sektor-
lerinde 1960'lardan gelen basaril bir kdlttrt var. Turki-
ye'de sanayi Avrupadan ve Amerikadan cok daha geg
basladi, fakat buna ragmen bu kiiltir Gretim bazinda
elde edildi. Otomotiv sekt6riiniin Avrupa'ya en biylk
tedarikci tlkelerinden biri buglin Turkiye'dir. Ayrica oto-
motiv Uretiminde de OEM’lerin 2000’lerden beri yaptig
yatirimlar Turkiye'nin 2017 yili sonu itibariyla diinyanin
en blylik 14., Avrupa'nin ise en biiytik 5. otomotiv treti-
cisi konumuna yiikselmesini saglamistir.

Belli bash konularda nis calistiginiz zaman hem essiz
bir network’ unuz olusuyor hem de konuya cok daha
hakim olabiliyorsunuz. Biz otomotiv sektoriiniin hem
OEM hem aftermarket tarafinda Las Vegas, Hannover,
Koln' deki fuarlara musterilerimizle katiliyoruz. Bircok
stratejik sirket ile diizenli olarak iletisimde kaliyoruz.
Globallesen diinyada gliciimizi arttirmak icin biz de
otomotiv'de Asyada listelerde bir numara olan baska bir
yatirim bankaslyla network anlasmasi yaptik, dolayisiy-
la kendileri Gizerinden Japonya'da, Cin'de ve Hindistan'da
bize yardimci olan ofislere erisim sagladik.

Otomotiv sektoriiniin gelecegi

Yagiz Sozmen: 2018 yilinda Turkiye'de otomotiv sa-
nayisinin arac dretimi 1,55 milyon adet seviyelerinde
gerceklesti ve dretilen bu araglarin %85'i ihrac edildi.
ihracat tarafindaki bu yiizde otomotiv sektdriiniin Tiir-
kiye pazarindaki olasi risklere karsi da koruma altinda
oldugunu gdsteriyor. En blylk pazarimiz da Avrupa
Birligi ve Turkiye Avrupa'ya en fazla arag ihrag eden Ulke
konumundadir. Bu devam edecektir fakat Avrupanin
kendi icerisindeki yavaslama Ureticilerimizi etkileyebilir.
2019 senesi bu rakamin biraz altinda kalacagimizi gos-
teriyor. Biz Core Finans olarak otomotiv tedarik sanayi
sektortine odaklaniyoruz.




Sorunlarimiza gelince, Turkiye'de otomotivde kullani-
lan sac, plastik gibi hammaddelerin dnemli bir bolimi
yurtdisindan geliyor, dolayisiyla yerlilik oranimiz du-
siik. Bu da sirketlerimize hem isletme sermayesi hem
de maliyet olarak yansiyor. Bunlar tabii ki cok buylik
yatirimlar oldugu icin uzun vadeli ¢6ziimler ve devlet
destegi gerekiyor. Bir diger konu da Tiirk Ureticiler oto-
mobilin blyik ¢ogunlugunu tretebiliyor diye belirttik
fakat tretemedigimiz kalan belki %20’lik kisim da kat-
ma degeri aslinda en yiksek olan drinler olusturuyor.
Dolayisiyla bugiin baktiginiz zaman Japonya bu kalan
%2'ye oncelik verip diger %80'i disaridan da alsam olur
goziyle bakabiliyor. Bizim gérdiigimiiz yeni jeneras-
yon bunun farkinda ve sirketleri nasil daha teknolojik,
daha karli yapabiliriz diye kafa yoruyor-

lar. Burada bizim de Core Finans olarak

den dolayi Turkiye'yi degerlendiriyorlar. Trkiye'de sirket
olarak fabrikasini iyi ve verimli yoneten, musteri portfo-
yund iyi dagitmis ve satis agini kurmus Ureticilere cok
ciddi ilgi gortyoruz. Belirli bir konuda uzmanlasmis, o
Uriind rakiplerinden daha verimli bir sekilde yiksek ha-
cimde Uretebilen ve biiylyen firmalar cok degerlidir.

Sirketler neden birlesme ve satin
almalara acik olmali?

Alper Kiresepi: Bunu iki sekilde degerlendirmek gere-
kir. Stratejik bir islem ile finansal bir islem yani Girisim
Sermayesi Ortaklig| farkli artilar getirir. Eger stratejik bir
ortakliktan bahsediyor isek tabii ki birlesme ve satin al-
malarin en yaygin nedenlerinden biri sirketlerin glicleri-

ni birlestirmek, pazar paylarini arttirmak

ve bulunduklari pazarlari kontrol et-

otomotiv konusunda nis calismamiz bi- Core Finance, mektir. Olusturulan yeni sirketin deger
yuk 8nem sarf ediyor. Konunun uzmani  miisterinin stratejikk  verimliliginin arttinlmasina izin veren ve
olmaz iseniz sadece finansal konularda hedeflerini geri doniis ve maliyet tasarrufunu sag-

destek verebilirsiniz. Fakat konuda uz-
manlasirsaniz hem finansal ve hem stra-
tejik olarak yardimci olabilirsiniz. Dolayi-
slyla musterilerimiz bu konularda bizden
ciddi destek aliyorlar.

gerceklestirmek icin
kapsamh sermaye

artirma, finansman

ve yatirim coziimleri

layan sinerjiler cok degerlidir ve 2 + 2'yi
4 degil 5 veya 6 yapar. Olcek ekonomi-
leri, kaynaklar ve hizmetler paylasilarak
olusturulur. Artan satin alma giicli ve

sunan Tiirkiye daha uzun Uretim (;?h?malarlnl'n sqnucu
Otomf)tiv tedarik se.ktt-irl'.'l.ne global olarak i %liﬁiliazc?g; gltilj\(/jl Sb;(ig?g;?esabgﬁzg
E.arﬁ;gr:g'ﬁfmﬁogkofﬁdyi'rf! SHE:;II?taellzi |\c/>e “tg:n“lgf;l;i’l:hgl cok giizel 6rnekleri mevcut Turkiyede.
Jik gelismeler rekor retim sayilarina rag- §irlzetidir. Buguin Turkiye'deki treticilerin en biytk

men tiim diinyada sirketleri ciddi bir bas-
ki altina almis durumdadir. Sirketler hem
musteri hem Urlin portfdylerini tahmin
ettikleri teknolojik degisimlere ayak uyduracak sekilde
degistirmeye calisiyor ve ¢cogu zaman bunun da yolu
organik degil inorganik yani satin alma yoluyla oluyor.
Ayrica rekabetten dolayi olusan fiyat baskisi sebebiyle
tedarikciler kendilerini OEM’e daha yakin konumlandir-
mak ve Uretim maliyetlerini diisiirmek istiyor. Bunlarin
da en hizl yolu yine birlesme ve satin almadan geciyor.
Dolayisiyla Turk firmalar Avrupa Birligi icinde OEM’lere
yakin olmak icin satin almalar yapmayi hedeflerken Cin
veya Hintliler Turkiye'ye giris yapmayi hedefliyorlar. Av-
rupa’li veya Amerika'lilar da iscilik maliyeti ve kalitesin-

Core Finans kurucu ortaklarindan Yagiz S6zmen,
Core Finans’i kurmadan énce Londrada global butik
yatirim bankacilik danismanlik sirketi Farazad Invest-
ments'in yénetici ortagi olarak énemli basarilara imza
atmustir. 2011-2017 seneleri arasinda toplam islem
degeri 2.0 Milyar Dolari askin projeyi yéneten S6zmen,
ayni zamanda sirketin Tiirkiye ofisinin kurulmasinda
basrol oynamayi basarmis ve Tiirkiyede perakende
ve endlistriyel iretim sektdrlerinde 6nemli miisteriler
ile calismistir. Daha Gncesinde Chicago'da Bravosolu-
tion firmasinda yonetim danismanligi ve Washington
DCde varlik boyutu 500 milyon dolarlik bir fonda yé-
neticilik yapan S6zmen’in Boston merkezli Tufts Uni-
versitesi'nden én lisansi, London Business Schooldan
MBA ve CFA sertifikasi sahibidir.

www.core-finans.com

sorunu sirket karlilklarinin nakit akisina

yansimamasl. Dolayisiyla hem stratejik
hem finansal bir ortaklikta sirketin sermaye yapisi cok
kuvvetlenir, daha ucuza finansman kullanma kapilari
acilr.

Sirket sahibinin bugtin %100 hissesi 6rnek olarak 100
degerindeyse, dogru bir ortaklik ile kalacak olan %50
hissesi 100'den 2-3 kat daha degerli bir hali kisa stire
icerisinde alabilir. Turkiye'deki sirket cirosal olarak Avru-
pa ve Amerika'daki pazar liderlerinden ok daha geride
oldugu icin ya yurtdisi satin almalara odaklanmali ya da
stratejik veya finansal ortakliklara acik olup bu gruplar
ile beraber biyimeliler.

Alper Kiresepi Core Finans Kurucu Ortagi, Core Fi-
nans’t kurmadan énce global butik yatirim bankacilik
danismanlik sirketi Farazad Investment’n Tiirkiye
ofis kurucu ve yéneticisi olarak gérev aldi. 2009 -
2017 seneleri arasinda toplam islem degeri 3.0 milyar
dolari bulan projelerin yénetiminde ve basarili sonucg-
landinlmasinda aktif rol aldi. Kariyerine Bloomberg
New York ofisinde Tiirkiye sermaye piyasalari yéne-
ticisi olarak baslayan Kiresepi sonrasinda Tiirkiye'de
Ata Holding ve IEG-Global yapilari altinda kurumsal
finans departmanlarinda yoneticilik gérevleri almistir.
Ozellikle Food & Beverage, Teknoloji & Dijital, Liman
& Altyapi ve Otomotiv end(istrilerinde sektériindn li-
der firmalari ile calismistir. Kiresepi, Boston merkezli
Bentley Universityden Ekonomi ve Finans dallarinda
on lisans ve Finans dallinda yiiksek lisansa sahiptir.

MART-NISAN 2019 « SAYI: 107



Ug Tekerlekli
Elektrikli Arac:
Arcimoto

ABD’nin Oregon eyaletinde
faaliyet gosteren elektrikli arag
Ureticisi Arcimoto, gelistirdigi
Uc¢ tekerlekli Fun Utility

Vehicle (FUV) ile tinld. iki kisilik
elektrikli aracini ilk etapta
eglence amaclh gelistiren sirket,
simdi de acil durum hizmetleri
ve teslimat servisleri icin iki
yeni versiyon Uretti.

Amazon, Rivian'a
Yatirim

E-ticaret devi Amazon,
gectigimiz ginlerde ilk
elektrikli aracini Greten ve
2020'de tamamen elektrikli
bir kamyonet / SUV sunmaya
hazirlanan Riviana 700 milyon
dolarlik bir yatirim yapti.
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Seat'in Ik Elektrikli Otomabil Konsepti

aeat el-Borm = =

5 kapili MPV benzeri gévdesinin altinda
204 beygirlik elektrik motoru bulunduran
elektrikli Seat el-Born konseptinin 0-100

km/s hizlanmasi 7.5 saniye sUriyor.
Arkadan itisli aracin tabanina diiz bir

bicimde yerlestirilen 62 kWh'lik batarya
paketi de WLTP &lctiimlerine gére 420 km

siirlis menzili sagliyor.

Kanada, Elektrikli Araglara
Tesvik Uygulayacak = =

37 milyon niifusa sahip Kanada'nin bazi eyaletlerinde elektrikli araclara
yonelik tesvikler yapiliyordu. Ancak simdiye kadar hic tlke genelinde elektrikli
otomobillerin fiyatlarini diistiren bir program uygulanmamisti. Bu baglamda
yeni bir biitce tasarisi hazirlayan Kanada Federal Hikiimeti, tesvikle birlikte
elektrikli arac fiyatlarini 5 bin dolar distireceklerini duyurdu.

Yeni Fiat 500 Yalnizca
Elektrikli Olacak

italyan tiretici popiiler sehir
otomobili Fiat 500'tin Uretimiyle
ilgili radikal bir karar aldi. Buna gore,
2020'de yenilenmesi planlanan Fiat
500 yalnizca elektrikli motora sahip
olacak.

Mercedes-AMG, Hibrit
Seceneqi sunacak

Urtin gaminda halihazirda hafif hibrit
teknolojisine yer veren Mercedes-
AMG, emisyon degerlerini daha

da diistirmek icin PHEV sisteme
gecmeye hazirlaniyor. ilk PHEV
modelin 2020'de ¢ikmasi bekleniyor.

ZDNet'in haberine gére Singapur, tamamen otonom halk otobis-
lerini test etmek icin Volvo ile ortaklik kuruyor. S6z konusu oto-
bisler, cevre hakkinda bilgi almak ve arag giivenligini verimli se-
kilde yonetmek icin karmasik sensérlere sahip ve bir yapay zeka
tarafindan yonetiliyor. 80 kisilik kapasitesi olan bu otonom halk
otobusleri, su anda trafige kapali alanlarda test edilmeye baslandi.
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Turkiye'nin Lider Uluslararasi
Otomotiv Endiistrisi Fuan

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi .
Istanbul / Tirkiye e S

pi i
www.automechanika.com.tr

e E R
: 134!

Rl

) T.C. TICARET f ;’Q“ﬁ'} ISTANBUL

s

BAKANLIGI : b7i LY TiCARET
KOSGEB Qs ovasi

iS ORTAKLARI
i YV OTOMOTIV SATIS SONRASI
= OIB HSS ORON VE HIZMETLERI DERNES] G UOUSOD 4- o
s A
RESMI SEYAHAT

BEEEKLE‘I"EHLEH HAVAYOLU  ACENTASI
(55 oMPlT saniviciue Dieangl TEHAD ﬁTﬂBFEI] ﬁ e m Tvm) %ﬂﬂ"‘ imwes®y ITFTUR H
] ToncH Ll —

Thtis I NI ) L i,
[T R

=L

BUFUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE RORSALAR BIRLIGTH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



automechanika

Giromuzun Yuzde 3'tunu
Ar-Ge'ue Ayiriuoruz
!I !l !I -e-aktas

Sektoriin lider markasi’ olarak, kaucuk alanindaki uzmanhgimizin da katkisiyla grubumuz;
bugiin itibariyle 6 kitada faaliyet gosteren, 550°den fazla ¢alisani istihdam eden, 150'den
fazla iilkede iiriinleri satilan, iiretiminin yiizde 80’ini ihrag eden giiclii bir yapiya sahiptir.

. . kezi uygulamalarini ilk hayata geciren sanayi grubu
Iskender UlllS«ly Aktas Holdingdir. 11 sene 6nce Bulgaristanda, 10 sene
Aktas Holding once Cin'de tamami Turk sermayesi ile fabrika yatirm-

icra Kurulu Baskani

Aktas Holding'den bahsedebilir misiniz?

938 vyilinda, kiictk bir lastik atdlyesi olarak fa-
l aliyetlerine baslayan Aktas Holding, kuruldugu

giinden bu yana benimsedigi stirdiirtlebilir basa-
ri ve yenilikci vizyonu sayesinde adim adim biydyerek,
buglin sektorinin global oyuncularindan biri haline
gelmeyi basardi.

Aktas Holding olarak; Ulasim & Otomotiv, Yapi ve En-
distriyel Grup gibi temel is alanlarinin yani sira, savun-
ma sanayi ve rayli sistemlere yonelik 6zel Gretimler de
gerceklestirmekteyiz.

Aktas Holding’in ulasim - otomotiv grubu marka-
lari; AIRTECH, AKTAS KORUK ve AIRCOMFORT; Yapi
Grubu markasi LINEFLEX, Endstriyel Grup markasi
ise POWERTECH'tir.

‘Sektorun lider markasi’ olarak, kaucuk alanindaki
uzmanhgimizin da katkisiyla grubumuz; bugiin
itibariyle 6 kitada faaliyet gosteren,
550'den fazla calisani istihdam
eden, 150'den fazla Ulkede Griin-
leri satilan, Uretiminin yizde
80'ini ihrag eden giclu bir ya-

plya sahiptir.

Turkiye'de 16949 Kalite
Sertifikasyonu, SAP Kay-
nak Yonetimi Sistemi,
Havali Sispansiyon
Sistemleri Test Mer-
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larini gerceklestirmek, grubumuzun vizyonuna dair en
glizel 6rnekler olarak gosterilebilir.

Amerika Birlesik Devletleri’nden Cin'e, Almanyadan
Brezilya'ya kadar, tizerinde adeta giinesin batmadigi bir
sirket haline gelmis durumdayiz.

Ar-Ge faaliyetlerinizden s6z edebilir misiniz?

Bursa'da kurulup, bugtin itibariyle Turkiye'nin cografi
olarak en yaygin sirketler topluluklari arasinda yer alan
Aktas Holding, diinyada kendi sektoriinde ylizde 20'ye
ulasan pazar payi ve Ar-Ge alanindaki basarilari
ile farkini ortaya koymaktadir.

-
: \ Aktas Holding olarak, ozellikle yeni-
: likci, katma degerli ve nitelikli Griin-
X ler Uretmeye Ozen gosteriyoruz.
ileri teknolojiye yatinmlarmiz da

hizla stirtiyor.

Aktas Holding'in temel Gretim
yaklasimlari; verimlilik, cevreci, ileri
teknoloji, Ar-Ge oncelikli inovatif

anlayis, katma degerli Gretim,
know-how, siirdrle-
bilir basaridir.

Sektérde uzun
yillara  daya-
nan know-how
avantajimiz,
bizlere global-
de ciddi katki-
lar sagliyor. Son
8 yilda, biylk



onem verdigimiz Ar-Ge'ye her sene ciromuzun yiizde
3'Un0 ayirmaktayiz. Hedefimiz, bu rakami ytizde 5 se-
viyesine cikarmaktir.

Ozellikle dijital tedarik zinciri ile verimli makine/insan
is birligi, gercek zamanl veri yonetimi, giic ve enerji
yonetimi, toplam kalite ve ekipman verimliligini gelis-
tirme, maliyet azaltma, hata kaynaklarinin hizl sekilde
tanimlanmasi ve ani bozulmalarin 6niine gecerek, anlik
geribildirimlerin saglanmasi amaciyla, Uretim proses-
lerimizi ve tedarik zincirimizi mikemmellik kdltlrine
dénustirme gayretindeyiz.

Ek olarak, sirketimizin diinya ortalamalari élceginde ha-
len toplamda yaklasik 90 adet patenti, 15 faydali mo-
deli, 3 uluslararasi patenti ve 1 ulusal patent basvurusu
bulunuyor. Her yil ortalama 10 adet patent basvurusu
gerceklestiriyoruz.

2018 yih sirketiniz acisindan nasil gecti,
2019 yili beklentileriniz?

Tim dinyada ekonomik acidan zorlu gegen 2018 yil
sirket olarak son derece basarili sekilde tamamladik.
2018 yilsonunu grup toplami olarak 100 milyon dolarlik
ciro ile kapattik.

Ayica 2018'in sirketimiz icin baska bir 6Gnemi vard; geri-
de biraktigimiz yil sirketimizin 80. yil donimi heyeca-
nini paydaslarimizla birlikte yasadik.

Bu baglamda 2019 yilindan beklentimiz de son derece
yiksek.

Basta ana is kolumuz havali siispansiyon sistemleri-
mizin yaninda, kapasite yatirmlarini gectigimiz yillar-
da tamamladigimiz izolasyon membran ve enduistriyel
hortumlarin dagitim kanallarini gesitlendirmeye, genis-
letmeye devam edecegiz.

Havali siispansiyon sistemlerinde hafif ticari araclar ve
demiryollari projelerimizin de devreye girmesiyle birlik-
te, surdurllebilir biylime odakli gelecek yolculugumu-
za emin adimlarla ilerleme amacindayiz.

2019 yilinda, toplam is hacmi agisindan diinya pazarla-
rindaki talebe gore ylizde 35-40 seviyesinde bir buy-
me 6ngorimdiz var.

Ontimiizdeki 5 yilda ise ciromuzu 250 milyon dolar se-
viyesine cikarmayi hedefliyoruz. 2022 ya da 2023 yilin-
da da sirketimizi halka arz etme diistincemiz bulunuyor.

Hedef pazar olarak da son yillarda Hindistan, Kuzey -
Gliney Amerika ve Uzak Dogu pazarina biiyiik 6nem ve-

automechanika
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AKTAS HOLDING’iN TEMEL URETIM YAKLASIMLARI;
VERIMLILIK, CEVRECI, ILERI TEKNOLOJI, AR-GE ONCELIKLi
INOVATiF ANLAYIS, KATMA DEGERLI URETIM, KNOW-HOW,
SURDURULEBILIR BASARIDIR.

riyoruz. Ayrica gelismekte olan Afrika pazarina yonelik
stratejik calismalarimiz da bulunuyor.

Tum bunlara ek olarak, stirdirilebilirligin ve deger ya-
ratma anlayisinin her alanda yayginlasmasi hedefiyle
calismalarimizi sekillendiriyoruz.

Salt ekonomik kazanimlara odaklanmadan, yasadigl
toplumla butiinlesen ve topluma deger katan yakla-
simlari benimseyen sirketimiz; 2010 yilinda hayata
gecirdigi Aktas Egitim Vakfi aracihigiyla, strddrdlebilir
deger yaratma anlayisini kitlelerle bulusturmaya de-
vam ediyor. Bu seneye kadar 400 Uiniversite 6grencimi-
zin yillik egitim masrafini gurur ile destekledik, 6tesine
gecmek icin calismaya devam ediyoruz. Ulkemiz imalat
sanayii'ne sadece deger yaratarak degil egitimli bireyler
katarakta fayda saglamayi hedefliyoruz.

Ozetle Grup olarak temel amacimiz; tiim diinya gene-
linde, yasadigimiz topluma, calistigimiz sektorlere ve
tabii ki basta tlkemize en yiiksek diizeyde katma deger
saglayabilmektir.
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Sarigizoijlu, Ug Kusak Dtomativ
oanayine Uriin Tedarik Ediyor

Son yatirimlarla robot sayimiz 100'iin iizerine gikmis oldu. 2018 yilinda toplam yatirim
rakamlarimiz 10 milyon Euro’yu ast1. Orijinal Uriin Ureticisi (OEM) konumunda olan Ford
Otosan, Tofas-Fiat, Mercedes Benz, Oyak-Renault, Bosch, BMW, Volkswagen, Audi, Bently,
Jaguar ve Porsche gibi diinyanin dnde gelen markalarina hizmet etmeye devam ederken
Dacia ve Mitsubishi Fuso markalarini da miisteri portfoyiimiize ekledik.

Mustafa Sarigozoglu

Sarigdzoglu Yonetim Kurulu Bagkani

Sarigozoglu’ndan bahsedebilir misiniz?

957 yilinda izmir'de kiiciik bir atélyede rahmetli
1 babam ismail SARIGOZOGLU tarafindan kurulan

firmamiz; su anda 3 farkli sehirde (Manisa, Bur-
sa, Aksaray) 4 fabrika ve 1015 calisani ile ¢ kusaktir
sac kalip¢iligl, otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Firmamiz ilk yillarda otomobil yedek
parcalari Gretmis; ilk traktor Uretiminin parcalarini yap-
mis, otomotiv montaj sanayi yillarinda da ihtiyac du-
yulan kaportalarin kaliplarini tasarlayip Gretmistir. Su
anda ise otomotiv sektoriiniin gelismis yan sanayile-
rinden biri olarak araclarin kozmetik olarak adlandirilan
buyik dis panel pargalarindan, robotlu kaynak sistem-
leriyle bu parcalarin montajindan, kalin sasi parcalarina
kadar genis bir yelpazede tretim gerceklestiriyoruz.

Son donem yaptiginiz yatirimlardan
s6z edebilir misiniz?

Kalip tretimimizin %90'ini ihracata kanalize ediyoruz.
Otomotivin global markalarinin neredeyse tamamina
yakini, devamli misterimiz durumunda. A.B.D.den Cin'e
genis bir yelpazede hizmet veriyoruz. Ama hedef paza-
rimiz Avrupa hatta nokta atisi olarak Almanyadir. Kalip
tasarim yetenegimize ek olarak fiziki kapasite olarak
o6nemli olanaklarimiz var. Surekli bu olanaklarimizi ge-
listirme ugrasindayiz. Bugiinlerde en 6nemli yatirnmi-
miz 2000 tonluk Tirkiye'nin en blyk try-out presi ve
yeni 5 eksen CNC freze yatirmlaridir. Son yatirimlarla
robot sayimiz 100°Un Uzerine cikmis oldu. 2018 yilinda
toplam yatirim rakamlarimiz 10 milyon Euro'yu asti. Ori-
jinal Urtin Ureticisi (OEM) konumunda olan Ford Otosan,
Tofas-Fiat, Mercedes Benz, Oyak-Renault, Bosch, BMW,
Volkswagen, Audi, Bently, Jaguar ve Porsche gibi diin-
yanin 6nde gelen markalarina hizmet etmeye devam
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ederken Dacia ve Mitsubishi Fuso markalarini da ms-
teri portféytimize ekledik. Dacia’nin Romanya ve Fas'ta
kurulu olan fabrikalarina gectigimiz Eylul ayinda yan
panel parca ihracatina basladik. Mitsubishi Fuso'nun
Portekiz'deki fabrikasina bu yil icinde sasi gévdeleri ve
ara baglanti traversleri ihrac etmeye hazirlaniyoruz.

Yatirimlarinizin biiyiik bir kisminin yer aldigi Manisa
Osb bolgesi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Manisa ve Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) Avrupa’nin
en verimli yatirim kentidir. iklimi, sosyoekonomik yapi-
sI ve tarimsal potansiyelinin yani sira Organize Sanayi
Bolgesi'nin devreye girisi ile yaklasik yarim asir 6nce
blyik bir sanayi hamlesi baslatmistir. Tlrkiye'nin en
onemli sorunu olan “Uretim-ihracat-istihdam Ucliisi-
ni gelistirmek” konusundaki ¢alismalarda 6nemli pay
sahibi olan MOSB; biinyesinde, yiiksek nitelikli isgi-
ct kullanan, Ar-Ge'ye 6nem veren, teknoloji Ureten ve
uluslararasi pazarlarda yer alan biylik sanayi kurulus-
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larini barindiriyor. Bu seckin ve sektdriinde lider fir-
malarimizin arasina otomotiv ana sanayini de katmak
en dnemli misyonumuzdur. Ayrica 2010 yilinda Manisa
0SB'de MOSTEM (Ozel Manisa Organize Sanayi Blgesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) adiyla Turkiye'deki
ilk 6zel statlli 6zel Teknik Lise hizmete girdi. Danis-
manlar Kurulu Baskanlk gorevini kardesim Levent SA-
RIGOZOGLU'nun Ustlendigi bu kurumda nitelikli hoca-
larimizla sanayinin ihtiyaci paylasilarak ve égrencilere
istihdam garantisi verilerek ara isgilict egitiminde cok
onemli mesafeler alindi. Nitelikli isglict, lojistik avan-
tajlari ve gliclii yan sanayi destegine ek olarak yatirnm
tesvik mevzuatina uygunlugu nedeniyle yeni stratejik
yatirimlara ev sahipligi yapmaya hazir olan Manisa ken-
timiz artan bir ivmeyle bliyimeye devam ediyor. Sari-
g6zoglu A.S. olarak bu bélgenin ilk yatirnnmcilarindan biri
olmaktan gurur duyuyoruz.

Oniimiizdeki donemde yeni yatirim planhyor
musunuz?

Gecen yildan planlanip gerceklesmesi 2019 yilina sar-
kan projelerimiz var. Bugtinlerde montaji devam eden
yeni 2 adet G-1 pres caddesi yatirimi ile kapasite anla-
minda yeni bir ivme kazanacagiz. ilaveten yeni biiyiik
yatirimlarimiz da mevcut. Ayrica Mercedes kamyon kapi
montaj hatti yatirimini devreye alarak dijitalizasyon ve
endistri 4.0 hamlesinin devamini getirdik. Sayin Sanayi
ve Teknoloji Bakani Aksaray'daki bu ek yatirimlari bizzat
hizmete soktu bu ay icinde.

Projelerinizde 6ne c¢ikan farkliliklar nelerdir

Bugtinlerde Endistri 4.0 sikca konusuluyor. Biz on yil
once buna hazir sistemimizi kurduk, calisir hale getir-
dik. ic ve dis miisterilerimiz ile de iliskilerimizi derinles-
tiriyoruz. Buglinlerde Avrupa'ya yatirim yapma planlari
icindeyiz, arastirmalarini yapiyoruz. Almanya bizim
hedef tlkemiz. Sektdriimiiz sac parca ve kalip Gretimi
olacak. Ozetle artik hedef Almanya. Ciinkii teknolojinin
en yiksek oldugu, otomotivde sektériin lideri bir tlke.
Mevcut ve hedef misterilerle olumlu &n gortismeler
yaptik. Baslangic noktasini geride biraktik diyebiliriz.

Sektoriiniiziin sikintilar1 nelerdir? Bu konuda sizin
onerileriniz var mi?

Kalip sektoriinde nitelikli isglicti istihdami her zaman
ciddi bir problem. Biz de bu sektériin icinde bir kurulus
olarak bu eksikligin her zaman bilincinde olduk. Sadece
bilincinde olmakla kalmayip bir ¢6ziim yaratmaya ca-
listik. Sarigdzoglu olarak okul-sanayi isbirligini somut-
lastirdik. Manisa'daki kalip ve pres metal fabrikamizda
ciraklik okulu kurup kapilarini genclerimize actik. Milli
Egitim Bakanhg ile koordineli bir sekilde faaliyetlerini
strdiren okulumuzun su an 100'Un Uzerinde 6gren-
cisi var. 3 yildir mezun ettigimiz égrencilerin tamamini
kendi blinyemizde istihdam ettik. Artik 6niimiize daha
rahat bakiyoruz. Ayrica Turk Egitim Vakfi (TEV) binye-
sinde ismail Sarigdzoglu Kalipgilik Bursu uygulamasini
hayata gecirdik. 15 yildir TEV araciligi ile kurumsal olarak
teknik egitime destek amaciyla burs sagliyoruz.

automechanika
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Topyekiin kalkinmanin en 6nemli araci sanayi. Otomo-
tiv ve beyaz esya sanayii bu sanayilerin icinde 6nde ge-
len iki sektor. Yeni teknolojilerin giderek artan oranda
otomotivde kullanilmasi bizim sektdrimiizi de cok et-
kiliyor. Neredeyse yeni bir cagin baslangici diyebiliriz. Bu
dénim noktasina katki koyabilen oyuncular gelecekte
var olacaktir. O nedenle sektériimiizde kendi Ar-Ge'sini
yeni cagin gereklerine uydurarak hafif ve daha direncli
hammaddeler ile calismaya kendimizi bugtinlerden iti-
baren hazirlamall, orta gelir tuzagina diismeksizin kat-
ma degeri yiksek Urlinlere yonelmeliyiz.

Son olarak elde ettiginiz nemli basarilarinizdan s6z
edebilir misiniz?

Gectigimiz yil Mayis ayinda Ford’un Saygin Kalite Odii-
I olan Q1 sertifikasini ikinci kez almaya hak kazandik.
2005 yilinda Manisa Pres Metal Fabrikamiz bu basariyi
elde etmisti. Bu sefer Bursa Pres Metal Fabrikamiz ile
tekrar ayni bu basariyi yakaladik. Yiiksek kaliteli Gretim
ve misteri memnuniyetinde miikemmelligin diinya
standartlarinda karsiligi olan Ford’un Saygin Kalite Odii-
IG olan Q1 sertifikasini, Bursa Pres Metal Fabrikamizda
diizenlenen tdren ile Ford Otosan Satinalma Direktori
Murat Senir Bey'in elinden teslim aldik.

Odul téreninde Ford Otosan’in “Uluslararasi Yilin Kam-
yonu Odiili” sahibi olan yeni kamyonu F-MAX'I tdren
alanina getirerek hem musterimize hem de bu aracin
parca yapiminda emegi olan calisanlarimiza biyik bir
slrpriz yaptik.

Ayrica Ford Otosan firmasinin geleneksel olarak her
yil duzenledigi “Tedarik¢i Zirvesi” gectigimiz giinlerde
Crown Plaza istanbul Asia'da gerceklesti. Ford Avrupa
Satin alma Baskan Yardimcisi Werner Puetz, Kog Hol-
ding Otomotiv Grup Baskani Cenk Cimen, Ford Otosan
Satin alma Genel Miidur Yardimaisi Giiven Ozyurt, Ford
Otosan Genel Mudard Haydar Yenigiin, Ford Otosan
Uriin Gelistirme Genel Mudir Yardimcisi Burak Gékce-
lik ve Ford Otosan st diizey yoneticileri ile 500°e yakin
tedarikcinin katildigr tdrende SARIGOZOGLU A.S. olarak
“Altin Yildiz” édiliine layik gorilduk. Odiili, Kog Hol-
ding Otomotiv Grup Baskani Cenk Cimen elinden ben ve
Genel Midiir Yardimcimiz Hanife ipek Hanim ile birlikte
aldik. Sarig6zoglu Ailesi ve calisanlarimiz ile gurur du-
yuyorum.
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AKSANTAS OTOMOTIV

[ A
AKSANTAS

Hizli, Kaliteli, Rekabetgi... ' ._ \
Sinirsiz Metal Sekillendirme! SAGFEKILLENDIRME

PRESLi URETIM
Aksantas; otomotiv endiistrisinde 15 yili askin siiredir deneyime sahip , Bursa'da kurul-

mus olup, metal sekillendirme konusunda, sektoriinde lider kuruluglarin (Binek, Otobiis,

. o KALIP URETIMi
kamyon, askeri arag, savunma sanayi ) ¢oziim ortagidir.

Biitiin metal sekillendirme proseslerini ( presli iiretim, kalip iiretimi, cnc biikiim, cnc ke-
sim, kaynak, montaj) kendi biinyesinde gergeklestirebilme yetenegine ve ekipmanlarina
sahipdir.

CNC KESiM

, , N , CNC BUKUM

Ekipman ve makine parkurumuz en son teknoloji ile donatilmig preslerden, cnc kesim -
biikiim makinalarindan ve kaynak makinalarindan olugsmaktadir.

] ) ) ] o KAYNAK
Miisteri odakh ¢alisan firmamizda, kalite, maliyet ve zamaninda teslimat ana prensipleri
olusturmaktadir. Hammadde girisinden mamul gikisina kadar olan her adimda uygula-

. . A _ . . MONTAJ
nan kontrol sistemleri, laboratuvar deneyleri, iiriinlere yonelik denetim testleriyle mamul
kalitesi giivence altina alinmigtir. bsi ™
Cartfate of Wagalrahin

Metal sektdriinde dnemli bir yeri olan Aksantas ISO 16949 kalite belgesine sahiptir. Mo- e e
dern teknolojiyi takip eden makine parki ve egitimli personeliyle calismalarini siirdiiren :
firmamiz agisindan, dnemli olan miisteri memnuniyet gostergeleri titizlikle takip edilip - __.__._
degerlendirilmektedir.

Saci da, yarini da sekillendiren kurulus... ®5

AKSANTAS OTOMOTIV
Niliifer Organize Sanayi Bolgesi, 116 Sokak Tel: 0 (222) 411 04 40
No: 14 Niliifer-Bursa info@aksantas.net

www.aksantas.net
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30 Years of
Experience

The ultimate solution partner and
system supplier in
ELECTRONICS & PLASTICS

ALPPLAS

alpplas.com
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ARIKAN AUTOMOTIVE

VIKAN

AUTOMOTIVE 1975\

Tire Repair Kit ~ ,e*=°°.
Reifenreperatur Kit

’ Llf(gate Latch
'. Heckklappenschloss

Hood Latch
Haubenschloss

Body Parts
Fahrzeugkarosserieteile

Jack Kit "'. .":?.":

Wagenheber Kit **=*

Arikan has proudly gained an unshakable place in automo-
tive sector as a solution partner for leading OEMs since its
establishment in 1975. Having started with mechanical car
lifting jacks, its product range has expanded over the years
with the inclusion of assemblies such as hood latches, rear
compartment latches and hinges, enabling Arikan to be-
come a leading designer and manufacturer in global market.
Arikan products are now supplied to leading OEMs such as
Ford, Volvo, Toyota and Fiat.

Arikan, kurulus tarihi olan 1975 yilindan giiniimiize Otomo-
tiv sektoriiniin lider OEM'lerinin ¢oziim ortag olarak sek-
torde sarsiimaz bir yer edinmistir. Mekanik ara¢ kaldirma
krikolari ile basladigimiz iiriin gamimiza yillar iginde kaput

kilidi, arka kapi kilidi, mentese ve lastik tamir kiti gibi me-  Arikan supports its customers not only with qualified prod-
kanizma parcalar eklenmis, firmamiz global pazarda lider ucts but also functional designs created to provide cost,
bir tasarimet ve iiretici haline gelmistir. Arikan iiriinleri Ford, ~ Weight and space advantages. Arikan Has Ford Q1 Award,

Volvo Toyota, Fiat gibi lider OEM'lerin diinya gapindaki tiim and ISO TS 16949, 1SO 14001 Certificates.
tesislerine tedarik edilmektedir.

Arikan, hem kaliteli tiretim hem de fonksiyonel iiriin tasarim-
lar ile maliyet, agirlik ve yer avantaji saglayarak miisterile-
rini yer yonden desteklemektedir. Arikan Ford Q1 odiilii, ISO
TS 16949, ISO 14001 sertifikalarina sahiptir.

»

ARIKAN AUTOMOTIVE
Organize Sanayi Bolgesi, Teknoloji Bulvari No: 13 Tel: 0 (222) 236 07 70
26110 Eskisehir/Turkey Faks: 0 (222) 236 07 74

arikan@arikanautomotive.com

www.arikanautomotive.com
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DALGIC KALIP

Metal ve Plastik San. Tic. A.S

€ DALGIC KALIP

th
YEARS

Anniversary

30 Yildir
Metale Sekll Verlyoruz

IATF 16949:2016 Dalgic Kalip A.S kuruldugu 1988 yilindan bu yana Turkiye ve diinya piyasasina metal

& ve plastik kalip imalat: ile metal ve plastik liriin imalati yapan koklii bir kurulustur.

Grubumuz 5 farkl fabrikasinda Urettigi kaliplari, parcalan, montajli Uriin gruplarin

VDA 6.3 ve tescilll markalarinin tretimlerini Avrupa'ya ihrag etmekte ve Tlirk Otomotiv Sek-
= toriine parca ve kalip tedarigi saglamaktadr.

=1 Tuzla K.0.5.B'da bulunan CNC/EDM tezgah kapasitesi anlaminda kuvvetli, CMM

Wy olcum hatti ve proje yonetim departmanini biinyesinde barindiran Kalip Fabrikasi’nda
e 100% oraninda otomotiv sektdriine progresif sag kalibi ve plastik kalip Uretimi yap-

= maktadir. Tuzla IAYOSB'de bulunan Metal Isleme ve Seri Uretim Fabrikasi'nda %70
: Otomotiv %30 Beyaz Esya sektdrii olmak lizere, metal parca, sac sekillendirme
tampon baski uygulamalan, montajlama ve kaynak yetkinlikleri ile 35Ton'dan
300Ton'a kadar bulunan H tipi ve Laminasyon preslerinde IATF 16949 standartlarina
uygun uretim yapmaktadir. Ozellikle Turkiye'de iiretimi olmayan saclarin ithalatin
da yaparak tzel alasiml malzemeler ile Uretimler gerceklestirmektedir.

Metal Uretim :

Aydinll KOSB Mahallesi, Organik Cadde No: 37 34953 KOSB / Tuzla - Istanbul Tel - + 90 216 304 04 04
Kalip imalat: :

IAOSB. Aydinhi Mah. Gazi Blv. No:1 34953 Tuzla / Istanbul Fax :+90216593 44 65

www.dalgickalip.com.tr
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assanhanil

Kibar Holding ve Giney Koreli Seoyon E-Hwa ortakhii ile 1997 yilinda kurulan Assan Hanil,
gunimizde otomotiv sektorlinin dnemli ana parga tedarikgilerinden biri konumunda yer aliyor.

Mi.“;steri portfolyosunda Hyundai, Ford Ctosan, Isuzu ve Honda gibi dnde gelen otomotiv firmalan
bulunan Assan Hanil, yakin zamanda &nemli bir is birligine imza atarak Mercedes Benz'i de
listesine ekledi, Bu kapsamda Aksaray'da yeni bir tesis yatinmi yapan sirket, 2019 yili iginde

burada Uretime gegmeyi planiiyor.

Ikisi Kocaeli'de biri Bursa'da olmak (zere (ig farkl lokasyonda, toplamda 80 bin metrekarelik
alanda bini askin uzman kadrosuyla otomasyona dayal yilksek teknolgjiyle Gretim yapan sirket,
yaptidi yatinmlaria yurt igindeki tesis sayisini toplam 5'e ylkseltiyor.

Otomotiv sektoriine ydnelik slirlcl ve yolcu koltuklannin yani sira, kapi panelleri,
on ve arka tamponlar, enstriman panel, konsol, hall, radyatdr tasiyici, sisirme pargalar, torpido,
i¢ ve dig plastik pargalarin Gretimini gergeklestiren Assan Hanil, ayni zamanda kamyon ve
otobuslerde kullanilan hava stspansiyoniu striicl koltugu gelistirme ve Uretme kapasitesine sahip
diinyadaki 5 teknolojik sirketten bin.

THY, Turkish Technic ve Assan Hanil ortakhQiyla hayata gecirilen TS| Aviation Seats lle
ugak koltugu Uretimi yapan Turkiye'deki ilk ve tek girket olan Assan Hanil'in bu alanda ciddi bir
Ar-Ge birikimi ve deneyimi bulunuyor, 2010 yilindan bu yana bakanlik onayl Ar-Ge merkezinde
hem Ur(n hizmetlerini gelistirecek hem de sektérine dncllik edecek galismalar gergeklestiren
sirketin, merkezin kuruldugu ilk glinden bu yana 43 adet tescillenmis fikri milkiyet hakka,
14 adet tescilli patent, 17 adet tescilli endistriyel dizayn, 12 adet tescilli faydall modeli ve
degerlendirme siirecinde olan 7 adet bagvurusu (6 adet patent, 1 adet end tasanm) bulunmaktadir.
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The Safer Way

Yaratici Ar-Ge Yeteneklerimiz, surekli Kalite Anlayisimiz, Uluslararasi Tecribemiz, lzmir'de bulunan fabrikalarnimiz ile Yedek

Parca Lojistik Merkezimiz ve Musteri Odakh Vizyonumuz, sirketimizin Yenileme Pazarinda da énemli bir oyuncu clmasina

buylk katkida bulunmaktadir.

Fren sistemi ve bilesenlerinde
endistriyel deneyimi olan
EGE FREN Avrupa'min onde
gelen Ticari Arac Ureticilerinin
Orijinal Fren ve Fren Parcalan
tedarikgisidir.

EGE FREN is the OEM supplier of
Brake and Brake components
for major Commercial Vehicle
Brands in Europe.

e ©

565 v 563 ‘e 5065

Ege Fren A5, 1987 wilinda, Bayraktar Grubu ve
Meritor is ortakh@ ile kuroimus, Avrupa’nin dnde
gelen Ticari Arag Ureticilerinin Orijinal Fren ve Fren
Parcalan tedarikgisidir.

Yaration Ar-Ge Yetenekleri, strekli Kalite Anlayisi,
Uluslararasi Pazar Tecribesi ve Mdsteri Odakl
Vizyonu, girketin Yenileme Pazannda da dnemli bir
oyuncu olmasina biyak katkida bulunmaltadir,

[zmirde bulunan iki fabrikasi ve Yedek Parga Lojistik
Merkezi dis pazarlara erigim konusunda gok anemili
lojistik avantajlara sahiptir.

Yedek parca organizasyonu ile Ege Fren ve Solers
rmarkalarimin 40 dikeye ihracaum yapmakta olan Ege
Fren, yurticinde ise yetkili bayileri aracih@iyla kendi
markalarma ek olarak TVS (Hindistan) ve Lumag
{Polonya) gibi dinyamn énde gelen balata marka-
lariin Torkive distribitarlGgind yapmaktadir,

Ege Fren Ford Q1, 150 16949, 150 14001 ve 150 18001
sertifikalarina sahiptir.

components and m

Approach, Inte lon:

T405/2 Sokak Nozd Pinarbag 35068 fzmir - TURKIYE
T.+80 732 397 36 00 (phx) F +80 232 478 62 88

www.egefren.com.tr

n:mnpanﬁage-lren @@@ legefrencom



Teknolojiyle daha ileriye
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Ditas olarak, yaklasik vanm yuzyila varan deneyimimizle,
otomotiv sanayisi icin kritik dneme sahip direksiyon
ve suspansiyon parcalanmin tasanm ve Uretimini
gerceklestiriyoruz. Birlikte Urlin gelistirme (co-design)
konusundaki uzmanhgimizla tasanmdan Uretime
varincaya kadar tum asamalarda size cozum ortagl
olarak hizmet veriyoruz. Otomotiv Ana Sanayi (OEM
& OES) onayh tedarik firmasi olarak, Bagimsiz Yedek
Parca (Aftermarket) pazarinin en guvenilir ve biiylk
oyunculanndan biriyiz.

Inovasyon kiiltiirimiiz ve Ustiin teknolojimizle, ulasim
sektorlnin her alaninda ilerlemenin yeni yollarin
kesfetmek icin calisiyoruz. Entegre bir Uretim tesisine
sahip olmamiz sebebiyle, tim Urtn tasarnm ve uretim
proses ihtiyaclannizi A'dan Zye tek elden ve en kaliteli
sekilde gerceklestiriyoruz. Ar-Ge merkezimizde isinizi
ileriye tasimak icin arastirmalar yapiyoruz.

Clnk( biz Ditas'iz, teknolojiyle gelecege ilerlemek icin
variz.,

As Ditas, with nearly half a century of
experience, we carry out the design and
production of steering and suspension parts,
which is critical to the automotive industry.
We serve you as a solution provider in all stages
from design to production with our expertise in
co-design. As an original equipment manufacturer
ond supplier (OEM & OES), we are also one of the
biggest and reliable players in the Aftermarket.

We work to discover new ways of progress in all
areas of transportation industries, with our
innovation culture and cutting-edge technology.
Having an integrated production facility, all your
needs of product design and production processes
have been executed from A to Z with the highest
quality. Researches done in our R&D center,
help us to carry your business forward.

We are Ditas, we are dedicated to advance into
the future with technology.

www.ditas.comtr | marketing@ditas.com.tr




ELATEK KAUCUK

SANAYi TICARET AS. FIATEK

Kauguk Sanayi Ticaret A.S.

Elatek has been producing rubber products since 1965 by Elatek Rubber
Industry Trd. Corp., which was established in Bursa Alasar organized
industrial region in 2002. Mainly serving as a Tier-1 supplier to
automotive industry Elatek, designs and produces rubber compounds,
rubber hoses, rubber-molded parts, blow moulded and thermoformed
plastic pipes; cold formed, assembled metal pipes. Company produces
components for Engine Cooling, Air Discharge, Air Intake , DPF, EGR and
SCR Systems and pressed injection products for FCA, Ford, VW, Audi,
Porsche, Mercedes, AMG, MAN, Toyota, Hyundai, Tesla, Bentley and
other OEMs.

Elatek manufactures it's own rubber compounds in integrated facilities
based on area of 22,000 m? and tests the rubber compounds & products
with advanced technology in it's material and performance laboratories.
Elatek has developed the existing R & D Center in 2017 by taking state
patents in order to improve its design capability and create different
product alternatives.
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Phone: +90 (224) 26112 30
Fax: +90 (224) 26113 00

elatek@elatek.com.tr
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www.elatek.com.tr Alasar Organize Sanayi Ucgiil Sk. No:3 Osmangazi / BURSA
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0zTURK ENDUSTRIYEL

PLASTIK KALIP METAL
SAN. VE TiC. LTD. STI.

Industries JoyAali]=]’@ Endistriyel

Ein Unternehmen der OZTURK Gruppe Oztiirk Grup Istirakidir

OZTURK

- Velbert

l_ Manisa

T

Ismail Oztiirk, Feridun Oztiirk

Ihr Spezialist fiir Spritzgusswerkzeuge und Kunststoffteile im Your specialist for injection molds and plastic parts in

Bereich Automotive! the automotive sector!

> 1992 Giindung in Velbert / BRD als Familienunternehmen. > 1992 founding in Velbert / Germany as a family
company.

> 2008 Aufbau des tiirkischen Werks in Manisa - Tiirkei.
> 2008 Construction of the Turkish plant in Manisa -

5> 2018 Ausbau 12 500 m? und Bet
> ushau m? und Betreuung von unserem Turkey.

Competence Center Deutschland.
> 2018 expansion of the Turkish plant on 12 500 m?
surface and support from our Competence Center
> Uber 25-jahrige Erfahrung in der Branche ermdglicht Germany.
es uns, einen umfassenden Service anzubieten,von der
Konstruktion iiber die Werkzeugherstellung, bis hin zum
fertigen Teil. > More than 25 years experience in the sector enabling
us to offer an all-inclusive service from design to
tooling up to the finished part.

> Kommunikation auf Deutsch und Englisch.

> Communication in English and German.

> Zertifizierung nach IATF 16949

> Tatigkeiten: Formenbau, Kunststoffverarbeitung, Metall-
und Kunststoff- Bearbeitung, Montage, Mechatronik
Bauteile. > Activities: Mold making, plastic injection, metal
and plastics processing, assembly, mechatronics
components.

> IATF 16949 Certification.

OZTURK ENDUSTRIYEL PLASTIK KALIP METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.
Oztiirk Manisa +90 (0) 236 213 07 10 - sales@ozturk-manisa.com
Competence Center Germany

+49 (0) 171 3109142 competence-center@ozturk-manisa.com

www.ozturk-manisa.com
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YENMAK OTOMOTIV A.S.

HEnnas

MOTOR PARCALARI

Yenmak, 1965 yilinda Kahvecioglu ailesi tarafindan kiiglk bir atdlye
olarak Konya'da kuruldu. Gegen yillar icinde YENMAK kendisini stirekli
olarak yenileyerek ve gelistirerek yurt ici ve yurtdisinda bagimsiz motor
parca tedarikgisi olarak diinya gapindaki buyuk tedarikgilerden biri
olmustur.

Yenmak bugiin KivT., PISTON, PISTON PiMi, SEGMAN ve SiLiNDiRN
MOTOR GOMLEGI (iretimi; CONTA, SUPAP ve MOTOR YATAGI
tedarigi ile bu Uriinleri 100'den fazla farkli tilkeye ihrag etmektedir.

Siz degerli misterilerimizi uzun sreli bir is ortagi olarak gérmekte ve
bu bilingle nihai gliven ve en iyi kaliteyi makul fiyatlarla bir paket icinde
biitiin motor pargalarini hizmetinize sunmaktadir.

Bunun yani sira YENMAK insan faktortinlin btiin bilesenler icinde en
onemlisi oldugunu bilerek musteri iligkilerine biyik olglide 6nem ve
deger vermektedir.

YENMAK; INMETRO ve I1SO 9001, I1SO / TS 16949, IATF 16949, 1SO
14001 sertifikalarina sahiptir. Bugtin, 2 Fabrika ve 1 Genel Merkez &
Lojistik binasiyla toplamda 50.000 metrekarelik alanda Konya 1. 2. ve
3. Organize sanayi bolgelerinde kuruludur.

Satis ve pazarlama faaliyetleri Istanbul’ da bulunan YENMAK ihracat
ofisinde gergeklestirilmektedir.

- g S
A e S —

Genel Merkez & Lojistik

e - L
Piston & Pin Fabrikasi

Satis & Pazarlama

Vefa Bey Sokak Yesil Apt. A Blok No: 9/24 Besiktas - istanbul / Tiirkiye

@ +90212 267 06 13 444@@@@ Q www.yenmak.com.tr @ yenmak@yenmak.com.tr nuu Jyenmakofficial
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QUALITY APPROVED
PRODUCTS

+90 (216) 427 2910
info@celikyay.com.tr

www.celikyay.com.tr
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TEKNOFORM BAGLANTI
ELEMANLARI

SAN.VETIC.AS. -’EkNO fORM

Baglanti Elemanlar: San.veTic.A. 5.

Our Company Main Customers

TEKNOFORM was established in 2011 in Istanbul gathering VW Group, Porsche, Bosch, Keller&Kalmbach, ZF, Dressel-
a team of experts who have the know-how, knowledge and haus, Bufab, Isringhausen, Ficosa, TrelleborgVibracoustic,
experience of over 20 years on cold forging engineering Teknorot, Teknik Malzeme

and production. Product Range

Our company is equipped with all in house process such Special cold formed parts, Ball Joints, Wheel Bolts and
as cold forging and secondary operations, heat treatment, Nuts, Bushes, High Quality Fasteners (Hexagon, Flange and
tooling and design and a quality laboratory which is const- Inbus Bolts, Single and Double Sequin Bolts, Studs)

ructed according to the requirements of the automotive in-
dustry and a hardware which can totally take under control
the manufactured parts' dimensional and hardness values.

Production capacity reaching up to 3500 tons which me-
ans 50 millions of special cold formed fasteners

TEKNOFORM quality policy focuses on post sale customer
satisfaction, target-oriented and method-based planning
organizational structure in accordance with the essential
principles of ISO/TS 16949 Quality Management System in
every phase of the production.

ATTR, AT, A,
ISO ISO ISO
NS NI NS

0 14001 BO 18001  jerutre oot saos.

TEKNOFORM BAGLANTI ELEMANLARI SAN. VE TiC. AS.
Adnan Kahveci Mah. inﬁqgj Cad. No: 87 Posta Kodu: 34528 Phone: +90 (212) 482 6 482
Beylikdiizii - Istanbul - TURKIYE Fax: +90 (212) 4830713
info@teknoform.com
www.teknoform.com
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TeknNoforvy

Baglanti Elemanlari San. ve Tic.A.S.

Adnan Kahveci Mahallesi inénii Caddesi No:87 Posta Kodu : 34528
Beylikdiizii - istanbul - TURKIYE
Tel : +90 212 482 6 482
Fax : +90 212 483 0 713
www.teknoform.com
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& X AFTERMARKET KONFERANS"I"

| 24 Mayss 2019
‘Sheraton Grand istanbul Atasehir

Otomotiv diinyasinda gelisen teknolojinin giiciinii, kiiresel pazardaki yeni
firsatlari ve sektordeki yenilikleri takip etmek icin dogru adres...

Uretici, tedarikci, distribiitor, bagimsiz servis, kiiresel paydaslar, uzman
firmalar, yurt ici ve yurt disi1 paydaslar ve basin.
HEPSI BIR CATI ALTINDA!

KAYIT VE SPONSORLUK ICiN

WWW. taysadaftermarket com ]

KOHFERANS KAYDI SADECE WEB SITESI UZERINDEN YAPILMAKTADIR!

. L DTDMCITW SATIS SONRASI
Organizatér Kuruluglar mgsGD sinum I ORr(ON VE HIZMETLER|I DERNEG]



tkg.com.ir

TKG Otomotiv, proje yonetiminde teklif asamasindan
seri uretime kadar sureclerin tamamine basanyla
yonefebilen, muisteri ihtivaclanm ve gelecek
beklentfilering uygun &neri ve ¢cazimler Ureten
yvetenekli bir takimdan alusur




Turkiye’de Sanayi 4.0
donusumiu basladi.

Siz de bu dondsumun icinde yer almak istiyorsaniz, fabrikalarimiz ve

Ar-Ge galismalarimizdan edindigimiz deneyimimizle, Uretimden lojistige kadar
tum deger akislarinda, Sanayi 4.0 damsmanligl, uygulama hizmeti ve

proje destegi ile yaninizdayiz!

Ayrintih bilgi igin:
sanayidegelecek.com
i4.0@tr.bosch.com




