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PAZAR MANZARASINDA DEGISIM

CaYsaD

Yasadigimiz zorluklarin ortadan
kalkma ihtimali ¢ok az; hatta
 zorluklarin artmasi daha da muhtemel
goziikiiyor. Otomotiv oyunculari bir
I sprintte degil, bir maratonda yer
aldiklarini unutmamalidir.

AR

EDITORDEN

I(N

Sevgi Ozgelik
TAYSAD Genel Sekreteri

tomotiv sektortinde igler bir sprint dedil, bir mara-
() ton niteligi tagiyor. Zorluklarin kisa vadede ortadan

kalkmasi ihtimali disuk; hatta artan jeopolitik risk-
ler ve korumacilik egilimleri, daha zorlu bir yolculuga isaret
ediyor.

Kuresel otomotiv sektorunde korumaci 6nlemlerin artma-
s1, Uretim ve ticareti zorlastiriyor. Bu dedisim, ig birliginden
uzaklasip korumacilija kayan bir ekosisteme yol agiyor.
Ozellikle ABD ile Cin arasindaki rekabet, dinyay: giderek
daha belirgin sekilde ayrilan iki ekonomik ve politik eko-
sistemi tanimliyor.

ABDnin Cin'de Uretilen elektrikli araglara uyguladig: gum-
ruk vergileri ve Cin'in kritik bilesenlere yonelik ihracat ki-
sitlamalari, kuresel ticarette bir yol ayrimini isaret ediyor.
Bu pargali yapi, pazar erisimini ve tedarik zinciri dinamik-
lerini daha karmasik hale getiriyor.

Bu tablo, otomotiv ureticilerini ve tedarikgilerini, tedarik zin-
cirlerini gesitlendirmeye
ve korumacilik risklerini
azaltmak igin yeni pazar
stratejileri  gelistirmeye
zorluyor. Surdurulebilirligi
dayaniklilikla birlestiren
yenilikgi yaklagimlar, yal-
nizca riskleri yonetmekle
kalmiyor, ayni zamanda
blylme igin yeni firsatlari da beraberinde getiriyor.

Giderek pargalanan bir kiiresel ortamda, geviklik ve strate-
jik 6ngory, dayaniklilidi saglamak adina her zamankinden
daha 6nemli hale geliyor. Is modellerimizi gesitlendirmek
ve esneklik kazandirmak, degisime uyum saglamanin
anahtandir.

Saygi ve sevgilerimle,

Sorge ()
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Degisen

Albert Saydam
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

kullanimini ve surdurilebilirligini do-

nusturen yeniliklerle yeniden sekilleni-
yor. Tuketiciler, daha temiz, daha akilli ve es-
nek mobilite ¢ozimlerine yonelirken, Ureticiler
karbon emisyonlarini azaltmak ve kiresel mo-
bilite sorunlarini ¢ézmek igin yeni baskilarla
karsi karsiya.

()tomotiv sektory, araglarin tasarimini,

Diinyay1 degistiren makineden yeni nesil
rekabete dogru

Otomotiv gesitli sektorler Uzerinde onemli bir
gekme etkisine sahip. 90'l1 yillarda Massachu-
setts Teknoloji Enstitisinden i¢ profesor, oto-
mobilleri “dinyay1 degistiren makine” olarak
adlandirdi. Bugun ise yeni nesil araglarn kure-
sel rekabetteki onemi sorgulanamaz hale geldi.
Yirmi birinci yuzyilin dunyasini sekillendiren
yeni makineler, onumuzdeki yillarda yalnizca
yar1 iletken ¢ipler, bulut bilisim, yapay zeka ve
iletisim gibi teknolojiler igin temel uygulama
platformlarn olarak hizmet etmekle kalmaya-
cak; ayn1 zamanda akilli ulasim sistemlerin-
den akilli sebekelere ve akilli sehirlere kadar
birgok alanda oncu bir rol Ustlenmeye devam
edecek.

Ister teknoloji rekabetinde lider olma arzusu,
ister ekonomik istikrar ve is guvencesi sagla-
ma hedefi olsun, highir gelismis tlkenin yeni
nesil arag yarisinin disinda kalma luksu yok.
Bu durum, Cin ile Batimin gelismis ulkeleri
arasinda suregelen rekabetin teknoloji, Urtin
gelistirme, politikalar, stratejiler ve jeopolitik
unsurlar gibi birgok boyutta etkisini uzun bir
sure hissettirecegini gosteriyor.

Karmasik diinyay1 basitlesgtirmek

Otomotiv tedarikgileri, kiiresel rekabetin zor-
lu manzarasinda gezinirken, hayatta kalmak
igin esneklik ve yenilikgilije her zamankinden
fazla gereksinim duyacak. Ontimuzdeki giinler
onemli bir rahatlama saglayamasa da sanayi-

Diinyada Geligmek

Zorluklarm iistesinden gelmek, otomotiv
tedarikgileri igin stratejik planlama,
yenilikeilik ve uyarlanabilirligi sart kiliyor.
Artan hammadde fiyatlar ve ekonomik
belirsizlikler kargisinda rekabetgi kalmak,
ig birligi, verimli tedarik zinciri yonetimi
ve Ar-Ge yatirnmlan gibi stratejilerle
miimkiin olabhilir.

miz sturdurulebilirlik, teknolojik ilerleme ve pa-
zar dayaniklihgina donusumunu hizlandirdig
i¢in bir donum noktasi olabilir.

Uriin gelistirmenin hiz1 ozellikle Asya'daki ge-
vik oyunculara karsi belirleyici bir rekabet fak-
torudur. Tedarikgiler, urun geligtirme ve surekli
iyilestirme konusunda yazilim merkezli bir go-
rus benimsemelidir. Yeni nesil arag¢ Uretimiyle
orneklendirilen bu yaklasim, rekabet gucunu
korurken inovasyon ve daha hizli pazara sunma
suresi saglar.

Fikri miilkiyet kuresel pazarlarda rekabet giicu-
nin korunmasi igin temel bir gerekliliktir. Ku-
ruluslar, patentleri, Uretim uzmanhdini ve diger
stratejik varliklari korumaya oncelik veren bir
kultur gelistirmeyi dusunmelidir. Kiresel reka-
bet yogunlastikega, fikri mulkiyet guvenligi gide-
rek daha kritik bir avantaj haline geliyor.

Bilgi Teknolojileri altyapisinin modernizasyo-
nuna dijital donusumle tanimlanan bir ¢agda
rekabetci kalabilmek igin oncelik verilmelidir.
Uygulama modernizasyonu buyume, esneklik
ve yenilik elde etmek igin kritik bir adimdir. Ku-
ruluslar guncellemelerde stratejik bir yaklagimi
benimseyerek gelecekteki zorluklara hazirlana-
bilir ve yeni firsatlardan yararlanabilir.

Gelisen pazarlarn bir yatinm merkezi olarak ta-
nimlamali, Uretim, lojistik ve Ar-Ge icin benzer-
siz avantajlar sunan pazarlarda yatinnm yapmak
gundemimizde olmalidir. Ortaya gikan firsatlari
yakalamak icin biytime bolgelerine oncelik ve-
rin. Bu pazarlardaki guglu bir yerel mevcudiyet
rekabetciligi artiracak ve uzun vadeli buyume-
nin saglanmasina yardimeci olacaktir.

Jeopolitik kuresel ticaret haritasi surekli ye-
niden ciziliyor. Rekabetin gelecegini tanmimla-
yan jeopolitik glgleri ongérme, analiz etme ve
bunlara uyum saglama yetenegi, onumuzdeki
yillarda giderek daha kritik bir rekabet avantajt
kaynadi haline gelecektir. @
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Komplike urunler icin stratejik bir hamle

Stratejik hamlelerle karmasik Uretim sUreclerinizi kolaylastinyoruz!
Sicak dévme, soguk dévme, sac sekillendirme ve talagh imalat alanindaki
uzmanhgimiz ile farkli sektorlerin ihtiyaclarina 6zel cozumler sunuyoruz.

Sac $ekillendirme )

Soguk Dévme

Sicak Dévme
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2024 Yilinda Otomotiv Uretimi
1 Milyon 365 Bin 296 Adet Oldu

Gegen yila gore toplam iiretim yiizde 7 gerileyerek 1 milyon 365 hin 296 adet olarak gergeklesti.
Gegen yila gore yiizde 5 azalan otomobil iiretimi ise 904 hin 513 adede ulast:.
Traktor iiretimiyle birlikte toplam iiretim ise 1 milyon 410 hin 934 adede yiikseldi.

1 MiLYON 904 BiN 1 MiLYON Ocak-Aralik 2024
365 BiN 296 ADET 513 ADET 285 BiN 632 ADET %10
- c o o

AM ORETiM J 0BiL GRETIM)
2024 yilinda toplam 2024 yilinda otomobil 2024°iin 12 aylik 2024 yili Ocak-Arahk
otomotiv Uretimi bir iretimi bir dncekiyila déneminde toplam ddéneminde otomotiv

dncekiyila gdre yizde 7 gbre yizde 5 azalarak pazar, bir dncekiyila sanayiinin toplam
azalarak 1 milyon 365 904 bin 513 adet olarak paralel seyretti ve kapasite kullanim orani
bin 296 adede ulasti. gerceklesti. 1 milyon 285 bin 632 yiizde 70 oldu.
adet diizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiV SANAYii FERMALARININ 2024 YILI JRETIM RAKAMLARI
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0iB verilerine gdre :
Tiirkiye ihracatinin lideri “t“mutw N ) .
otomotiv sanayisinin . TEOARIK SANAYL BINEK OTOMOBIL
2024 yili ihracati, bir Mllyar I]l]lar
onceki seneye gore yiizde . . 14 HH“ 12 3BE
B artisla 37 milyar dolar hracat Hacmiyle ol -
oaskgeaisi. 59 Vi gy St N N
Tedarik sanayisi ihracat1 2024 yilinda gegen yila gore ylizde 5
artarak 14 milyar 879 milyon dolar olarak gergeklesti. Tedarik
sanayisinin tum otomotiv ihracatindan aldig: pay ise yuzde 40 oldu.
Tirkiye Otomotiv Sektdri )
Ocak-Aralk 2024 Thracat pe
ALMANYA
A 857 itar Dol =
AL
2024 ylinda Tirkiye =l .33 Wiy Dol ‘
PLILIEETE 4 102 iyar Doy
I 856 milyon USD
ile ilk sirada yer ald.
iTALYA
436 Miyar Dlar ——
2506 Niar Dolr |
Avrupa
Birligi 25 9] ]
Miyar Dolr P
Bagimsiz I‘
Devietler =
Toplulugu 1 108 —
Milyar Dolar
1 Kugﬁy :
' 495 Amerika Afrika '
[Milyar lolr Pl

M%imar]
0"%.[ L ]

Milyar Dolar

Seow,

e
468
0

S,
2024 yilinda doneminde
AB iilkeleri yiizde 68,2
pay ve 25,3 milyar USD
ihracat ile otomotiv
*_ ihracatimizda en dnemli
pazar konumunu korudu.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



60 years, 7 continents, 100 countries.
Looking forward to the next 60 years
in the automotive industry.
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Otomotiv Sektoriiniin
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Siirekli Degisen Manzarasi

Otomotiv sektdrii dnemli doniigiimlere maruz kaldikga, pazarin dinamikleri hizla geligiyor.
Onceki giig merkezleri, degigen tiiketici taleplerine ve kiiresel rekahete uyum saglarken

ortaya gikan zorluklarla bogusuyor.

CiN'DEN ZORLU BiR
MEYDAN OKUMA

Cinli Ureticiler elektrikli araclariyla
Avrupa pazarina girmek igin cesur
hamleler yapiyor ve geleneksel Avrupali
otomobil reticilerine zorlu bir meydan
okuma getiriyor. Cin'den ucuz elektrikli
arag tehdidi, AB, ABD ve Kanada'dan
tarifeler seklinde yanitlar aldi.

PAZAR MANZARASI
SEKTORDE GELENEKSEL . Asya-Pasifik bolgesinde, Gin en boyok
MANZARA DEéisiYOR Ut.om.otlv Pazanolar.akl|derul|kfederken,

. Hindistan'in otomotiv sektoru artan
Bazi Avrupali otomobil Ureticileri, - ortagelir sinifi ve boyok bir geng nofus
uygulanan tarifelerin sektare gibi faktarlerin neden oldugu Gnemli
verebilecedi potansiyel zararla ilgili bir biyumeye tanik oluyor. Japonya'nin
endiselerini dile getirirken, digerleri otomotiv sanayi, Ulke ekonomisine
yenilikci c6zomler ariyor. Elektrikli onemli 6lcude katkida bulunan yerlesik
araglara dogru yonelme geleneksel sirketler tarafindan desteklenen
manzarayl yeniden sekillendiriyor, bolgede Gnemli bir oyuncu olmaya

devam ediyor.
AN

PAZAR TALEPLERiNi KARSILAMAK
iCiN YENILiK iHTiYACI

Avrupalive Cinli sirketler arasindaki

is birlikleri, yogun rekabet karsisinda YUKSEK BUYUME BOLGELERINE ONCELIK

stratejik bir hareket olarak ortaya
cikiyor. Bu degisen manzara, hizla
gelisen kuresel pazarda rekabet
edebilmek icin Avrupa otomativ
sektdrinde acil adaptasyon ve yenilik
ihtiyaciniyansitmaktadir.

YENILIGE VE AR-GE'YE
YATIRIM

Otomotiv sektoro gelismeye devam
ettikce, buyuk pazar oyunculari 0rin
tekliflerini gelistirmek icin arastirma ve
gelistirmeye buyuk yatirim yapiyorlar.
Bu oyuncular ayrica yeni 0rin
gelistirme, birlesme ve devralmalar,
ortakliklar ve artan yatirimlar gibi
cesitli stratejilerle uluslararasi

ayakK izlerini genisletiyor. Otomotiv
sektdrondeki rekabet yogundur

ve sirketler fiyat, orun kalitesi,
govenilirlik ve satis sonrasi hizmet gibi
faktorler 0zerinde rekabet etmektedir.

i

o

Koresel ticaret pargalari ve bélgesellesme hizlandikga, kuruluslarin farklilastirniimig
yapllari ve teknoloji yi§inlarini benimsemeleri gerekecektir. Tek bedene uyan bir
yaklasim artik yeterli olmayacak. Bolgesel gereksinimlere dayali yaklasimlari
ozellestirmek cevikligi artiracak ve igletmelerin giderek pargalanmis bir kiresel
pazarda rekabetci kalmasini saglayacaktir.
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SEKTOREL TUM COZUMLER
—— TEK KAPI ARDINDA —

Sicak Divme, Soguk Dovme, Talash Imalat, Isil islem, Yiizey indiiksiyon ve Taslama alanlarinda
uzman iiretim coziimleri sunuyoruz.

automotive

Modern ekipmanlarimiz ve uzman ekibimizle, musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel cozumler temin ediyor,
kalite ve guveni Uretim sureclerimizin merkezinde tutuyoruz.




14 PAZAR MANZARASINDAKi DEGiSiM

Surdiralebilirlik

Yeni Pazar

Stratejilerimizin
Merkezinde Yer Aliyor

Gevre dostu iiretim siiregleri ve yenilikgi malzemelerle yalnizca gevreye
duyarh gdziimler sunmakla kalmiyor, aym1 zamanda miigterilerimizin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saghyoruz.

Omer Birinci

Birinci Otomotiv
Satig ve Pazarlama Miidiirii

tomotiv sektord, son yillarda
() benzeri gorilmemis bir donu-

sum surecinden gegmektedir.
Bu sureg, beraberinde hem o6nemli
zorluklar hem de firsatlar getirmek-
tedir. Ozellikle Cin'in elektrikli arac
uretimindeki hizl yukselisi, Avrupa
otomotiv endustrisini ciddi bir re-
kabet ortamina suruklemistir. Cin'in
batarya teknolojilerindeki liderligi
ve devlet destekli tesvikleri, kuresel
pazarda bu ulkeyi one gikarmakta-
dir. Bu durum, Avrupanin teknolojik
bagimlihini azaltarak igten yan-
mal1 motorlardan elektrikli araglara
yonelmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu suregte dijitallesme ve yazilim
tabanli sistemlere yatinm yapmak
buyuk 6nem tagimaktadir.

Sifir emisyonlu aracglara gegis, sekto-
ri donustiren ve firsatlarla birlikte
zorluklar da getiren bir donim nok-
tasidir. Sifir emisyon duzenlemeleri,
Ureticilere hedefler koyarken, ayni
zamanda koordinasyon ve yeni-
likgiligi zorunlu kilmaktadir. Hibrit
ve plug-in hibrit araglar, CO2 emis-
yonlarinin azaltilmasinda etkili bir
ara ¢ozum olmaya devam ederken,
elektrikli ara¢ teknolojilerindeki iler-
lemeler tuketicilere daha genis bir
urun yelpazesi sunmaktadir.

Menzil kisitlamalari, uzun sarj su-
releri ve yuksek basglangig maliyet-
leri, tuketicilerin elektrikli araglara
gegisinde g¢ekinceler yaratabiliyor.
Ancak batarya teknolojisindeki ge-
lismeler ve sarj altyapisina yapilan
yatirimlar, bu sorunlarin asilmasina
yardimc1 olmaktadir. Devlet tegvikle-
ri de bu gegiste dnemli bir rol oyna-
yarak elektrikli araglarn daha erisile-
bilir hale getirmektedir.

Birinci olarak, bu gegis slirecini gev-
resel sorumluluklarimizla uyumlu
sekilde degerlendiriyor, uretim ve
urun stratejilerimizi surdurulebilirlik
ve musteri memnuniyeti ekseninde
sekillendiriyoruz. Bu doénusumde,
teknolojik yatirimlar ve piyasa bek-
lentilerine hizli adaptasyon, basari-
nin anahtar olacaktir.

Elektrikli araglara yonelik talepte
yasanan dalgalanmalari gegici bir
duraksama olarak degerlendiriyo-
ruz. Kuresel ekonomik zorluklar,
enflasyon ve yuksek faiz oranlari
gibi faktorler tuketici aligkanhiklarini
etkilese de batarya teknolojilerinde-
ki gelismeler ve altyapr yatirimlari
uzun vadede sektore ivme kazandi-
racaktir.

Cevresel duzenlemelerin sikilagmasi
ve surdurulebilirlik odakli geng nes-
lin etkisi, sifir emisyonlu araglara
olan talebi desteklemeye devam ede-
cektir®
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> Birinci olarak, yenilikgi
ve siirdiiriilebilir
¢oziimlerle bu siirecleri firsata
donistirmeye odaklaniyoruz.
Gelecek, uyum saglayabilen ve
uzun vadeli deger iretebilen
firmalarin olacaktir.

Yeni pazar

? stratejilerimizi
belirlerken hem mevcut
giicimizi artirmayi hem de
global dlgekte daha genis bir
misteri portfdyiine ulagmayi
hedefliyoruz. Mevcut ihracat
basarimizi artirmak adina,
dzellikle Avrupa ve Amerika
pazarlarinda stratejik adimlar
atiyoruz. Almanya ve ABD"deki
ofislerimiz, bu bélgelerdeki
operasyonlarimizi
giclendirmek ve migteri
ihtiyaclarina daha hizh yanit
verebilmek adina kritik bir rol
oynuyor.
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Ana Odagimiz

Guvenilir

Marka Olmak

Doygun pazarlarda yeni firsatlar yaratmak giderek zorlu hale geliyor.

Bir yandan Tirkiye gibi, endiistrilesmede geg kalan iilkelerin doygun
pazarlardaigleri daha zorlagtinyor. Bu pazarlardaki ana odagimiz giivenilir
bir marka olmaktir. Marka galigmalan, fuar katihmlan, saha galigmalari,
son kullanici ziyaretleri ile bu pazarlarda payimizi artirmaya ¢aligiyoruz.

Kendimizi iyi anlatabildigimiz
durumda rekabet savagini lehimize
cevirebiliriz

BD ve Avrupa Birligi ulkeleri
A stratejik hata yaparak ver-

dikleri tim teknolojik imkan
ve bilgi birikimiyle dunyada yeni
bir ekonomik gug¢ yarattilar. Simdi-
lerde otokrat bir yonetime sahip bu
gucle gumruk vergileriyle, mucade-
le etmeye calisiyorlar. Rekabet sa-
vaglan Turkiye'deki ureticileri gok
daha fazla etkiliyor. Ozellikle yiiksek
enflasyon ve maliyet artiglari, Turk
sanayisinin rekabetgiligini  ciddi
anlamda zora sokmaktadir. Turkiye
katma degerli trunlerinin 6nemli bir
bolimunu Avrupa cografyasina sat-
maktadir. Bu bolgede ekonomik du-
raganlikla karsi karsiyadir. Cin'deki
dusen ekonomik buyume hizi, Cin'i
dis pazarlara yonlendirmektedir. Bu
pazarlarda Cinli Ureticiler fiyat ta-
vizleri vermektedir. Ayrica ABD'deki
otomotiv sektorinin onemli firma-
lar1, Gin'e kars: ciddi alternatif teda-
rik¢i arayisindadir. Kendimizi iyi an-
latabilmemiz durumunda bu rekabet
savasini kendi lehimize ¢evirme fir-
satimizin oldugunu belirtebiliriz.

Cevre bilinci arag iliretimini
sekillendiriyor

Sadece elektrikli degil, hidrojenli,
amonyakli, sentetik yakith araglar
gelecekte gormeye baslayacagimiz
araglardan olacaktir. Avrupali arag

Ahmet Oztas
BMY
Genel Miidiir

ureticileri, motor ve sistem gelisti-
rici firmalar mevcut igten yanmali
motorlarinda daha verimli, daha du-
stk emisyonlu ve tasarruflu olmalari
igin galismalarini surdurmektedir.

Yakin gelecekte sehir iclerinde
daha kiiciik elektrikli arag¢larin
kullanmimi artacak

Tegviklerin kaldirilmasi, vergiler,
menzil ve sarj sorunlar, elektrik-
li ara¢ talebinin artis hizinda ge-
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> Pazarin ihtiyaglarina
gore dogru Urunleri tespit

edip, bu pazara gore urunler
gelistirip pazarin begenisine
sunuyoruz. Yeni pazarlar
igin stok bulunabilirligini
saglamaya galisiyoruz.
Optimum stok yonetimi ve
hizli sevkiyat kabiliyeti, tercih
sebebi olmamiza dnculuk
etmektedir. Ayrica yapmaya
devam ettigimiz teknolojik
yatirimlarla, daha hizli ve
esnek uretim altyapimizla,
musterilerin taleplerine hizli
bir sekilde cevap vermeye
galisiyoruz.

- J

rilemeye yol agmistir. 19001er ve
1970'1lerdeki gibi elektrikli araglarin
pazardan kalkmasi artik mumkun
degil. Araglarin menzilleri uzadikga,
tuketiciler tarafindan tercih edilme-
ye devam edece@i ongorulmektedir.
Batarya teknolojilerinin uretilmesi ve
geligtirilmesi sirasinda agiga gikan
ve bu bataryalarin geri donisumu es-
nasinda ortaya ¢ikan gevre sorunlari,
gelismis ve gelismekte olan ulke ka-
muoyunda yer almaya baslayacaktir.

Surdurulebilir bir dinya igin aslolan
toplumlarin ve bireylerin tuketim
aliskanliklarini degistirmesi gerekti-
gidir,

Gereginden fazla uretim ve tiketim
dinyamiza zarar vermektedir. Ya-
kin gelecekte sehir iclerinde daha
kuguk elektrikli araglarin kullanimi
artacaktir. Sehir dislarinda ve tasra
bolgelerinde ise elektrik destekli ig-
ten yanmali motorlar tercih sebebi
olacaktir. Ayrica sehirler arasi seya-
hatlerde rayl sistemlerin kullanimi
da artacaktir.

AQir vasita, is makinesi, zirai grup
araglari, deniz tasitlan ve gug unite-
lerini de dahil edecek olursak igten
yanmali motorlar varliini ve gelisi-
mini surdurmeye devam edecektir. @

ARy
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Pazarda Farklilagmayi
Yenilikei Goziimler Saglayacak

Tedarikgciler teknolojik yeniliklerle
one ¢ikmak zorundayiz

in ve Avrupa arasindaki reka-

bet, otomotiv sektorunde sa-

dece ureticiler arasinda dedil,
tedarik zincirinin tum halkalarinda
onemli degisiklikler yaratiyor. Cin,
genis uretim kapasitesi ve uygun
maliyet avantajiyla Avrupa pazarina
ciddi bir sekilde giriyor. Bu rekabet,
tedarikgileri hem maliyet optimizas-
yonuna hem de inovasyon odakli ¢a-
ligsmalara yonlendiriyor. Tedarikgiler
olarak biz, bu dinamik rekabet orta-
minda deder zincirinde daha stra-
tejik bir rol Ustlenmek ve teknolojik
yeniliklerle one ¢ikmak zorundayiz.

Sifir emisyonlu araglara gegis,
sektordeki en 6nemli paradigma
degisimlerinden biri

Bu sureg, yalnizca arag Ureticilerini
dedil, tedarik¢i ekosistemini de do-
nusturtyor. Elektrifikasyon teknolo-
jilerinin gelistirilmesi, enerji verim-
liligi ve geri donusum sureglerinde
yeni standartlarin olugsmasi, bu de-
gisimin kaginilmaz bir pargasi. Biz
de bu donusumun bir pargasi olarak,
ADAS ve kamera teknolojilerimizle
sifir emisyonlu araglarin guvenligi-
ni ve surus performansini artirmaya
odaklaniyoruz. “Vision Zero” vizyo-
numuz ile sifir hata, sifir kaza, sifir
can kaybi yolunda teknolojilerimizi
olgunluga ulastirmak temel onceli-
gimiz

Elektrikli araglara olan talep ciddi
bir biiyiime ile devam ediyor

2023'de dunyada satilan neredeyse
her aragtan biri elektrikli ara¢ olmus
durumda. Altyapinin yayginlagma-
s1, batarya maliyetlerinin dusmesi,
rekabetin ve gevre bilincinin artma-
siyla birlikte talebin kalici bir gekil-
de artacagina inaniyoruz. Su anda
yasanan kisa vadeli zorluklar, uzun
vadede elektrikli araglarin pazar pa-
yin1 artirmasini engellemeyecek. Bu
degisimi bir firsat olarak gorup, tek-
nolojilerimizi bu yonde gelistirmeye
devam ediyoruz.

Doygun pazarlarda firsat
yaratmanin en etkili yolu, nis
ihtiyaclara yonelik yenilik¢i
c¢oziumler gelistirmekten geger

Ozellikle, sektorde uzun stredir
gOzulemeyen sorunlara inovatif
yaklasimlar sunmak, pazarda fark-
lilagmay1 ve onemli firsatlar yarat-

Alparslan Igikli
Biiyiitech
Kurucu Ortak/ €00/ CTO
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5 Elektrifikasyon
teknolojilerinin

gelistirilmesi, enerji
verimliligi ve geri
doniisiim siireclerinde yeni
standartlarin olugmasi, bu
degisimin kacinilmaz bir
parcasl. Biz de bu dénigimiin
bir parcasi olarak, ADAS ve
kamera teknolojilerimizle
sifir emisyonlu araclarin
gilvenligini ve siiriis
performansini artirmaya
odaklaniyoruz.

\_ /

may! mumkun kilar. Ornedin, ADAS
¢ozumlerimizde, pazarin kanayan
yaralarindan biri olan her hava ko-
sulunda cgevreyi algilama sorununa
odaklandik. Bu dogrultuda gelistir-
digimiz PODAR teknolojisi, araglarin
dis dinyay1 insan algisina benzer
sekilde kavramasini saglayarak sek-
tore yeni bir standart getirmektedir.

Yeni pazar stratejilerimizde
hem cografi genigleme hem de
dikey entegrasyon hedeflerine
odaklaniyoruz

Avrupa pazarindaki etkinligimizi ar-
tinirken, Asya ve Amerika kitalarin-
daki yeni firsatlar1 degerlendiriyoruz.
Otomotiv sektorinde, tum dunya-
da kapsamli bir Urin gami sunarak,
ADAS alaninda duinyanin ihtiyag
duydugu bir lider olma yolunda ka-
rarlilikla ilerliyoruz. Bununla birlikte,
surdurulebilirlik ve gevresel sorum-
luluk gergevesinde, enerji verimliligi
yuksek ve gevre dostu teknolojilere
yatinnm yapiyoruz. Bu hedefler dog-
rultusunda is birliklerimizi ve ino-
vasyon kapasitemizi artirmaya de-
vam edece(iz@®

ARy
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Ah Be Otomobhil Sen

® Benim bakis agima gire; kentsel
kullanim ve bireysel araglar igin
batarya elektrikli araglar (BEV) énde
olacaktir. Agir ticari araclar ve uzun
menzil gereksinimleriicin hidrojen

yakit hiicreli araglar (FCEV) daha

uygun hale gelebilir gibi gériniyor.

Zira batarya boyutlar kiigiilip,
fiyatlar diigerken, hidrojenin
maliyetleri heniiz yeterince
rekabetci degil.

® Otonom siiriis teknolojileri,
dijitallesme, baglantillik ve
sirdirilebilirlik kavramlari en
fazla bu alanda ele alinmaktadir.
Dolayisiyla, diinya capindaki
rekabet de asadgidaki alanlarda
artarak yogunlasacaktir.

Saffet Gakmak

Cadem

Neymigsin...
Ulkeleri Bile Birhirine
Diigiirebiliyorsun

Otomotiv sektoriindeki en hiiyiik degigim, bir anlamda geriye doniigiim;
ozellikle elektrikli araglarin (EV) geri gelmesiyle yeni bir evreye girmig
ve yaninda yeni kavramlari da beraberinde getirmistir. Otonom siiriig

teknolojileri, diji

tallesme, baglantililik ve siirdiiriilebilirlik kavramlar en

fazla bu alanda ele almmaktadir. Dolayisiyla diinya gapindaki rekabet de
agagidaki alanlarda artarak yogunlasacaktir.

tomotiv urtnleri bulunus-
()larlmn ilk zamanlarindan

beri insanlidin en ¢ok ilgisi-
ni ceken, en yararli makinelerden
olmustur. Hakkinda ytzlerce bilim
dali olusan, binlerce kitap yazilan,
milyonlarcasi tasarlanan ve Uretilen
bu urunlere “Dunyay1 Degistiren Ma-
kine" bile denmistir.

Oyle géruniyor ki ilk giniinden beri
hi¢ degismemis gibi gorinen ama
gergekte buyutk bir dontusim ve ge-
lisim gegirmis bu makineler i¢in in-
sanoglu uzun sure galisacak, kitaplar
yazacak ve ulkeler seviyesinde bu-
yuk rekabetlere sebep olmaya de-
vam edecek.

Otomotiv sektorundeki en bu-

yuk degisim, bir anlamda geri-
ye donusum,; 6zellikle elektrikli
araglarin (EV) geri gelmesiy-
le yeni bir evreye girmis ve
yaninda yeni kavramlarn da
beraberinde getirmistir. Oto-
nom suruds teknolojileri, di-
jitallesme, baglantiilik ve
surdurulebilirlik kavramlan
en fazla bu alanda ele alin-
maktadir. Dolayisiyla dinya
capindaki rekabet de asagi-
daki alanlarda artarak yogun-
lasacaktir.

Elektrikli Araglar (EV) ve Ba-
tarya Teknolojileri: Sektorun

en onemli donusum ve rekabetin en
yogun oldugu alan. Yeni teknolojile-
rin gelistirilmesi, maliyetlerin dusu-
rilmesi ve sarj altyapisinin yaygin-
lastirilmasi rekabeti sekillendiriyor.

Otonom Siiriis ve Yapay Zeka: Oto-
motiv Ureticileri ve teknoloji sirket-
leri arasinda bir ig birligi ve rekabet
alani. Otonom surug guvenligi global
standartlar ve regulasyonlar da oto-
rite ve uzmanlara yeni ¢alisma alan-
lar1 agmastir.

Dijitallesme ve Baglanabilirlik: Arac
i¢i teknolojiler, veri analitigi ve arag-
tan araca iletisim sistemleri sektoru
yeniden tanimliyor.

ARy
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Yesil Doniisiim ve Karbon No6tr He-
defleri: Surdurulebilirlik artik zorun-
lu bir gereklilik haline geldi. Sirket-
lerin karbon ayak izlerini azaltma
gabalary, tuketici tercihlerini ve regu-
lasyonlar etkiliyor.

Kiiresel Tedarik Zinciri ve Yerelles-
me: Pandemi ve jeopolitik gerilimler
tedarik zincirlerini etkilerken, yerel-
lesme egilimleri artiyor.

Yeni i Modelleri: Uyelik bazh arag
kullanim hizmetleri, paylasim eko-
nomisi ve mobilite hizmetleri sekto-
ru donusturuyor.

TUm bunlarin dogal sonucuy, Cin ve
Avrupa otomotiv sektorleri arasin-
daki rekabet son yillarda belirgin
sekilde kizismakta. Bu rekabet, asil
olarak her iki bolgenin farkl strateji-
lere odaklanmasina neden oluyor ve
otomotiv sektorindeki donusimle
daha da hizlaniyor.

Doniistim ve rekabet konusu da al-
ternatif enerji kaynaklari ve depola-
ma sistemlerinde olacaktir.

Elektrikli araglar (EV) etrafindaki re-
kabetin etkileri giderek daha genis
bir yelpazeye yayiliyor olmasi enerji
kaynaklar gesitliligi de yaris konusu
yapacaktir. Elektrikli araglarda ha-
yal kiriklig yasiyor gibi olan Avrupa
ve Japonya, hidrojen gibi alternatif
enerji gozumlerini daha fazla on pla-
na gikarmasi, Gin'in batarya teknolo-
jileri ve elektrikli araglardaki liderligi
karsisinda bir stratejik hamle olarak
degerlendirilebilir.

Avrupa Birligi, hidrojen kullanimini

destekleyen cesitli projelere buyuk
yatinnmlar yapiyor. Bu yatirimlar,
ozellikle ticari araglarda (kamyonlar,
otobusler) hidrojenin potansiyelini
artirmay1 hedefliyor. Japonya, hid-
rojen enerjisine uzun suredir yatinim
yapiyor. Uzun menzil, hizli dolum
sureleri ve sifir emisyon, hidrojenin
ozellikle agir yuk tasimaciii ve
uzun mesafeli araglarda cazip bir se-
genek olmasini sagliyor.

Bu yars ve rekabet iginde analizi iyi
yapip, dogru yerde konumlanmak
onemli bir basan olacaktir.

Benim bakis agima gore; kentsel kul-
lanim ve bireysel araglar igin batarya
elektrikli araglar (BEV) onde olacak.
Adir ticari araglar ve uzun mengzil
gereksinimleri i¢in hidrojen yakit
htcreli araglar (FCEV) daha uygun
hale gelebilecek gibi gorunuyor. Zira
batarya boyutlan kugulup, fiyatlan
duserken, hidrojenin maliyetleri he-
nuz yeterince rekabetci degil.

Onumuzdeki yillarda, bu rekabetin
sonucu hem hukumetlerin tesvik
politikalarina hem de teknolojik ye-
niliklerin hizina bagh olacak. Enerji
kaynaklarinin bu gesitliligi, sektorun
dinamiklerini degistirebilir ve farkh
bolgelerde farkh ¢ozumler benimse-
nebilir.

Elektrikli araglara (EV) yonelik talep-
te yasanan dalgalanmalar, sektorin
buyume donemlerinde karsilagabile-
cegi dogal bir durum gibi gorunuyor.
Bunun gegici mi yoksa kalict m1 ol-
dugunu anlamak igin bazi kritik fak-
torleri incelemek gerekiyor.

Gelecekte yeni firsatlar ve zorluklar bizi nereye gotiirecek?

Siirduriilebilirlik ve Regiilasyonlar: Avrupa'nin siki karbon emisyonu regulasyonlari, yerel
markalari inovasyona iterken Cinli Oreticiler icin engeller olusturabilir. Ancak Cin'in tekno-

loji gelistirme hizi, bu bariyerleri agsmada avantaj saglayabilir.

Teknoloji Yarig1: Otonom sirus, yapay zeka ve baglanabilirlik gibi alanlarda Cinli sirketler
agresif yatirimlar yapiyor. Avrupa, geleneksel gug birikimi ve muhendislik tecrubesiyle re-

kabet etmeye calisacak.

Tedarik Zinciri Catismalari: Avrupa, Cin‘e olan tedarik bagimhhgini azaltmak istiyor. Bu du-
rum, yerellesme egilimlerini artirabilir. Ancak Cin, hizla genisleyen bir dretim ekosistemine

sahip.

Avrupa: Marka itibari, mthendislik 0stonlogo ve Kaliteyle giclo. Ancak yenilikgilik hizini
artirmasi ve makul fiyatlari yakalamasi gerekiyor.

Onomuozdeki yillarda Gin‘in Avrupa pazarinda daha agresif bir sekilde yer almasi beklenir-
ken, Avrupa'nin yaniti ise inovasyona dayali Urinler ve yerel dretim kapasitelerinin artiril-

masl olacaktir.
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Burekabette Gin'in yiikseligi
neden ve nasil geligti?

ic Pazar ve Hacim Avantaj:
Cin, cok boyUk bir nofus
avantajiyla, donyaninen
bUyuk otomobil pazari olmaya
zaten adaydi. Ozellikle
2000'lerden itibaren yabanci
ureticilere genis firsatlar
sundu. Surecte yerel markalar
da (BYD, Geely gibi) hizli
boyume firsatini kagirmadi.

Devlet Destekleri: Cin
hukumeti, elektrikli arag
(EV) oreticilerini boyuk
tesviklerle destekledi. Bu,
yerel markalarin teknoloji
gelistirmesini ve boyomesini
hizlandirdi.

Diigiik Maliyetler: Cin, genis
Uretim Kapasitelerive disik
iscilik maliyetleriyle rekabetci
bir konum kazandi. Bu durum,
Kuresel otomotiv sektdrinde
Avrupa dahil diger bdlgelere
baski yaratti.

Cinsuan EV satislarinda
dinya lideri konumunda. Cinli
markalarin hizina yetismek
icin - ayri bir basari hikayesi
olan- Tesla ile Volkswagen,
BMW ve Stellantis gibi
sirketlerle Avrupa ciddi
yatirimlar yapiyor. Cin, dinya
capinda en boyok batarya
Ureticisi olan CATL gibi
sirketlere ev sahipligi yapiyor.
Avrupa'da batarya tretim
Kapasitesi artirilsa da Cin

ile arasinda hala bir fark var.
Cinlimarkalar, BYD, NIO ve
XPeng gibi yenilikci tasarimlar
ve ileri teknolojilerle Avrupa
pazarina girmeye, Avrupa‘nin
gUclo yerli treticilerini
zorlamaya baslad.
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YENILIKCI VE TERZI IS|
HAM MADDE COZUMLERI

Guvenilir muhendislik plastikleri
Ureticisi eurotec®, standart
urunlerinin yani sira yenilenebilir
ham madde kaynaklari, endustriyel
ve tiketici atiklarindan elde ettigi
surdurulebilir drunleriyle bugiiniu
korumaya ve yarin icin calismaya
devam ediyor.
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Gegici olacak dalgalanmalar: Yik-
sek faiz oranlarn ve ekonomik be-
lirsizlikte, otomobil alimlari genel-
de ertelenen harcamalardandir. Bu
araglara yonelik tesviklerin azaltil-
mas1 veya kaldirilmasi, talep dalga-
lanmalarina neden olabiliyor.

Cip krizi ve parga eksiklikleri, pan-
demi sonrasi tedarik =zincirindeki
aksakliklar, Uretimi yavaglattigini ve
tuketici talebini karsilamay1 zorlas-
tirdigin1 gorduk. Lityum gibi kritik
maddelerin fiyatlarindaki dalgalan-
malar, batarya ve arag maliyetlerini
artirarak talebi etkileyebilmekte.

Diigiik hizh araglardaki firsatlar

PAZAR MANZARASINDAKi DEGiSiM

Baz1 bolgelerde sarj altyapisinin ye-
terince hizli gelismemesi, tuketici-
lerin EV'lere gegisini yavagslatiyor.
Bu durum, ozellikle yeni pazarlarda
dalgalanmalara yol agabiliyor.

Kalic1 diisiis ihtimalleri: Kalic1 dusu-
se sebep olan basta tiketici beklen-
tilerinde doyum olmakta. ilk alicilar
(early adopters) pazari doymaya bas-
ladiysa, yeni musteri gruplarini gek-
mek daha zor olabiliyor. Orta gelir
gruplarini cezbetmek igin fiyatlarin
ve toplam sahip olma maliyetinin
dusmesi gerekiyor.

Hidrojen yakit hucreli araglar veya
sentetik yakitlar gibi alternatif tek-
nolojiler, Ozellikle ticari ve uzun
menzil gerektiren araglarda EV'lere
olan ilgiyi azaltabilir. Baz1 bolgelerde
EV’lerin benimsenmesi hizlanirken,
altyapi eksikligi veya dusuk gelir se-
viyeleri nedeniyle diger bolgelerde
benimseme yavaslayabilir. Bu, kure-
sel EV talebinin dengesiz bir sekilde
artmasina neden olabilir. Hukumet-
ler karbon noétr hedeflerinde yeterin-
ce kararli davranmazsa, EV'lere olan
talep buyumesi hiz kaybedebilir.

Uzun vade perspektifi: Uzun vadede

Ben bataryali elektrikli araclarin -6zellikle kicUk arac segmentlerinde- vazgecgilmez
olacagini diisiindyorum. Ornedin L sinifi vb disik hizl kiigiik boyutlu elektrikli mobi-

lite Urunlerinin; KUgUK yerlesim yerleri, fabrikalar, tesis, kampUs ve liman gibi kapali
alanlarda sUrekli talep gérecegini 6ngoroyorum.

DUsuk hizlraraglar, yogun sehir ici trafik ve dar park alanlari gibi zarluklara uygun bir
¢0z0m sunuyor. Kuguk araglarin enerji ihtiyaclari daha dusuk oldugu icin ev tipi sarj
noktalari veya basit altyapilar yeterli olabiliyor. Bu durum, ézellikle bireysel kullanici-
lar ve kicUk igletmeler igin cazip bir avantaj yaratiyor.

KigUk araclar genellikle sehir ici dagitim, bireysel ulasim veya kisa mesafeli tasi-
macilikta kullaniliyor. Bu durum, karbon salinimini azaltma hedefleri dogrultusunda
BEV'lerin tercih edilmesini sagliyor. Kapali veya kismen kapali alanlarda sifir emis-
yon zorunlulugu, elektrikli is makinelerinin tercih edilmesini tesvik ediyor. Elektrikli
araclar, gurolto kirliligini minimize ederek kampusler, oteller veya diger yasam alan-
larinda kullanim icin ideal bir c6zom sunarken, kisa mesafelerde yUksek enerji ve-
rimlili§i saglayarak maliyetleri dosUroyor. Elektrikli gic aktarma organlarinin daha az
hareketli pargasi olmasi, bakim gereksinimlerini azaltiyor ve operasyonel sureKliligi
artiriyor. Avrupa ve ABD gibi bélgelerde zorunlu olmaya baslayan cevreci palitikalar

diger bolgelerde de yayginlasacaktir.

Bu sinif mobilite araclari, gelismekte olan Glkelerde ekonomik ulagim araci olarak
benimsenme potansiyeline sahip. Ticari uygulamalarda (6rnegin kargo bisikletleri ve
kogk dagitim araclari) kullanim artisini gézlemlemekteyiz. Otomasyonla birlestiril-
mis tam elektrikli is makineleri, lojistik operasyonlarinda verimliligi artiriyor, enerji
yonetim sistemlerine entegre edilerek yenilenebilir enerji kaynaklariyla uyumlu hale

getirilebiliyor.
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5> Elektrikli araglar
etrafindaki rekabetin

etkileri giderek daha genis
bir yelpazeye yayiliyor

olmasi enerji kaynaklari
gesitliligi de yaris konusu
yapacaktir. Elektrikli araglarda
hayal kiriklig1 yasiyor gibi
olan Avrupa ve Japonya,
hidrojen gibi alternatif enerji
¢ozlimlerini daha fazla 6n
plana ¢ikarmasi, Cin'in batarya
teknolojileri ve elektrikli
araclarda liderligi karsisinda
bir stratejik hamle olarak
degerlendirilebilir.

/

EV talebinin artacagina dair genel bir
beklenti var. Zira, batarya maliyetleri
dismeye devam ediyor, sarj altyapisi
hizla genisliyor, karbon emisyonla-
rin1 azaltmaya yonelik politik baski-
lar artiyor. Talepteki dalgalanmalar,
gegis donemine o0zgu zorluklardan
kaynaklanabilir ve pazarin olgunlas-
mastyla duzelebilir. Gelismekte olan
pazarlarda (Hindistan, Guneydogu
Asya) EV talebi bliytimeye yeni katki-
lar saglayabilir.

Dalgalanmalarin buyuk bir kismi ge-
Gici gibi gorinse de uzun vadede EV
talebini belirleyecek ana faktorler,
maliyetlerin dismesi, sarj altyapisi-
nin gelismesi ve regulasyonlardaki
kararhiliktir. Ancak, hukimetlerin po-
litikalardaki degisimleri veya tuketi-
cilerin beklentilerindeki radikal fark-
liliklar, kalici bir dusus riskini ortaya
gikarabilir.

Bubaglamda, EV ureticileri ve sektor-
deki diger oyuncular, musteri giveni-
ni artirmak, urun gesitliligini sagla-
mak ve altyapi eksikliklerini ¢ozmek
i¢in stratejilerini hizla uyarlamalidir.

Sonu¢ olarak: Bataryali elektrikli
araglar, orta boy ve kucuk arag seg-
mentlerinde, kapali alanlardaki 6zel
kullanimlarda; gevresel, ekonomik
ve operasyonel avantajlari nedeniyle
uzun vadede tercih edilen ¢ézum ol-
maya devam edecek gibi gérunuyor.

Bizlere de bu alanda daha ¢ok is ve
firsat olacagina suphe yok..@
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Tilketimin Oldugu
Pazarlarda Alternatif
Arayis Siirecek

Pazar doygunlugu kavraminin dznel bir degerlendirme olduguna
inantyorum. Tiiketimin bulundugu her pazarda, alternatif arayiglari
kagimnilmaz bir gekilde devam eder. Markalar her yil yenileme, iyilestirme,
model giincelleme siireglerine girerek tiiketici aligkanliklarina uygun
sekilde kendilerini geligtirmek zorundadr.

urk otomotiv tedarik sanayisi,
T son yarim asirdir kendini ka-

nitlamaya yonelik g¢abalariyla
onemli bedeller 6dedi. Bu surecte,
ozellikle son 50 yilin glgli oyuncu-
larindan biri olan Alman otomotiv
endustrisine odaklanarak ciddi ya-
tinmlar gergeklestirdi. Bu stratejik
adimlar sayesinde Turkiye, hem
Avrupanin onde gelen tedarik usle-
rinden biri haline geldi hem de milli
gelirde kayda deger bir rol ustlendi.
Ancak gunumuzde, Avrupa'ya bagh
ihracat odakli yapimizin olumsuz
etkileri daha net bir sekilde hissedi-
liyor. Avrupa menseli araglarin Cin
karsisinda azalan satis adetleri, uzun
yillardir buyume trendinde olan yan
sanayi uzerinde negatif bir baski
olusturuyor. Cin'e karsi maliyet, hiz
ve satis adedi agisindan geri kalma-
miz ise rekabet gicimuzu zayiflata-
rak sektor icinde dezavantaj yarati-
yor.

Tedarikgcilerin stratejik pozisyon
almasi giderek zorlasiyor

Uretici ve tiketici perspektifinden
bakildiginda, bu sureci iki farkl agi-
dan ele almak gerekiyor. Uretici cep-
hesinde, son bes yilda bu dénisim
kendini kademeli olarak hissettir-
meye baslamisti. Bu kapsamda, arag
ici aksam ve far grubu Ureticileri igin
bu degisim gok radikal bir dontisum
gibi gérinmese de, motor ve gaft tre-
ticileri elektrikli araglara yonelik ya-
tinnmlarini hizlandirarak batarya ve

/

Emre Dalgic
Dalgi¢ Group CEQ

elektrifikasyon alaninda pazar payi
elde etmeye calisti. Ancak devletle-
rin regulasyon ve altyapi iyilestirme
sureglerinde Cin kadar hizli hareket
edememesi, birgok OEM'in tamamen
elektrikli araglara gegis yolculuk-
larinda dalgalanmalar yasamasina
neden oldu. Bu durum, tedarikgilerin
stratejik pozisyon almasini oldukga
zorlastirdi.

Tuketici boyutunda ise gevre dos-
tu ara¢ kullanim bilincinin once
Amerika ve Cin'de, ardindan Avrupa
ve Turkiye'de hizla yayginlastigi-
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Torkiye'nin Avrupa pazarindaki
rekabet gict son g yildir

istikrarli bir sekilde zayifliyor
ve Dogu Avrupali rakiplerimize giderek
daha fazla is kaybediyoruz. Bu durumu
tersine gevirebilmek igin daha nitelikli
Urdnler gelistirmeye ve katma degeri
artirmaya odaklaniyoruz. Ancak sunun
da bilincindeyiz ki artik dosuk katma
degerli runler dreterek ihracat
artirmak TUrkiye igin surdordlebilir bir
yol dedil. Bu yizden mevcut pazarlara
dahayUksek katma degerli Grunlerle
ulasmaydninde caba gdsteriyoruz.
DUn oldugu gibi bugin de ana hedef
pazarimiz Avrupa olmaya devam
edecek. Ote yandan, Afrika veya Uzak
Dodu gibi bolgelere dusuk katma
degerli Grunlerle ihracat yapmayi
disUndrsek, Uretim strecglerimizi daha
dusUk maliyetli emek gicine sahip
Ulkelere tagsimaktan baska bir segcenek
kalmayacak. Bu nedenle, Turkiye deki
Uretimimizin katma degerini artirmaya

oncelik veriyoruz.
\_ /

n1 goruyoruz. 2030 yilinda satilacak
araglarin ylzde 70inin elektrikli
olacaginin ongorulmesi de bu tespiti
destekliyor.

Elektrikli araglar artik hayatimizin
bir parcgasi ve varliklarini
stirdiirmeye devam edecekler

Onumtuzdeki 5 yil icinde sarj sure-
lerinin kisalmasi, batarya degisim
maliyetlerinin dismesi ve menzille-
rin uzamasi gibi 6nemli gelismele-
re tanik olacagimizi dusunuyorum.
Bunun yani sira, hibrit ve hidrojen
motoru gibi alternatif teknolojiler
de paralel olarak ilerlemeye devam
edecektir. Bu nedenle, eskiye donu-
sun mumkun olmadigini ve ozellikle
elektrikli ara¢ satiglarinin her gegen
yil daha da artacagini 6ngoruyorum.
Uzun vadede ise otomotiv sektoru
kavraminin yerini mobilite kavrami-
nin alacagina inaniyorum, ¢inku tu-
keticilerin arag kullanim aligkanlik-
larinin koklu bir sekilde degisecedini
distunuyorum.

Dalgig Grup olarak biz de bu noktaya
ozellikle odaklaniyor, teknolojimizi
surekli gelistirerek musgterilerimize
daha verimli Giretim suregleri sunma-
ya galisiyoruz.. @
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Uretim Yeteneklerimizle
Fark Yaratmak Zorundayiz

Emre Canat
Dogu Pres A.$.
Genel Miidiir Yardimcisi

Miigterilerimizin hem maliyet baskisi
hem de giiniimiiziin zorluklari sebebiyle
yogunlagtigi resourcing projelerini
hedeflerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

eleneksel otomotiv Ureticilerinin Cin'de
Ghlzla disen arag satiglart tedarikgiler

igin talep daralmasi yaratmistir. Talep
dususu ile paralel olarak dusen karliliklar teda-
rikgiler uzerindeki maliyet baskisini da artir-
mistir. Cinli Ureticilerin artan satig adetlerine
ragmen az sayida yerel tedarikg¢i ile galismayl
tercih etmesi ise bir diger handikap olmaktadir.

Sifir emisyonlu araglara gegis surecinin plan-
s1z sekilde hizlandirilmasinin olumsuz sonug-
larini her gegen gun daha fazla hissediyoruz.
Ureticiler ve tedarikciler galisan sayilarinda
onemli daralmalara gidiyorlar. Gergeklesme-
yen bataryali arag satiglarl nedeniyle ureticiler
yeni elektrifikasyon projelerini askiya aliyor
veya iptal ediyorlar, tedarikgiler ise yatirimla-
nn geri donuglerini alamadiklarn igin finansal
sikintilar yasiyorlar. Ureticiler mevcut bataryali
arag projelerini yavaslatmaya ve hibrit aragla-
ra yonelmeye bagladilar. Gergeklesmeyen satis
adetleri nedeniyle pahali kalmaya devam eden
bataryali arag fiyatlan tiketiciyi arag almaktan
sogutmaktadir. Yuzde 100 bataryali araglardan

olusan gelecek projeksiyonunun utopyadan
Oteye gidemeyecedi artik daha net anlagilmaya
basglanmistir. 8 milyarlik dinya ntifusunun on-
celikle gogunlugda hitap eden uygun fiyath yeni
araglara ihtiyaci vardir. Ancak boylelikle yash
arag parkinin yenilenerek emisyon degerleri-
nin ddsurulmesi mimkun olacaktir.

Dogu Pres olarak bu muazzam belirsizlik or-
taminda bize rekabet avantaji saglayan yete-
neklerimizi 6ne ¢ikararak yeni firsatlan ko-
valiyoruz. VW MEB platformunun ¢nemli bir
tedarikgisi ve fuel cell pargalar uretiyor olma-
miz bizim igin énemli referanslar olmaktadir.
Ozellikle yeni teknolojilerin ortaya gikarttig
yeni Urun gruplarina yonelik yeteneklerimi-
zi tanitmak ig¢in yogun bir ¢aba gosteriyoruz.
Buna en guzel 6rnek dizel enjektor ayar pullari
uretiminde elde ettigimiz tecrube ve bilgiyi kul-
lanarak bataryali ara¢ sogutma pompalarinda
kullanilan pullarin imalatina yonelik aldigimiz
projeler olmustur. Diger yandan musterilerimi-
zin gerek maliyet baskisi gerek gunumuzin
zorluklar1 nedeniyle hiz verdigi resourcing pro-
jelerini hedeflerimizin odadina aliyoruz. Bu tarz
projeleri yeni proje kithidi olan bu donemde en
hizli ciro katkisi elde etme yolu olarak goriyo-
ruz.@
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BIO-CIRCLE GT /

Akilll Parca Yikama

Akilli BIO-CIRCLE GT parga yikama makinesi,
her zaman kullanima hazirdir ve tutarh, optimum temizlik performansi sunar.

MAKING GREEN WORK.

P> Calisan ve gevre dostu.

P> Solvent iermez; yanici ve parlayici degildir.
»> Kullanici dostu; tek tusla kolay kullamm.

P> isletme maliyetlerinizi minimize eder.

P> Kapall gevrim calisma sayesinde sifir atik.
B> Gida sektériinde kullanimi uygun.

B> Cok kirli parcalarin temizlenmesi ve yagdan arindinimasi.

bio-circle.com.tr
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Sifir Emisyon
Hedefinde Eurotec’in
Inovatif Yaklagimlari

Yenilenebilir enerji kaynaklarimizi artirip mevcut kaynaklari en verimli
sekilde kullanmayi hedefliyoruz. Ayrica, endiistri ve tiiketici atiklariyla
hirlikte hiyo hazh ve organik/tarimsal atiklari ham madde olarak

degerlendirerek daha siirdiiriilebilir iiriinler geligtiriyoruz. Bu yaklagim
sayesinde, pazarda daha genis bir iiriin yelpazesiyle yer almaya devam

ediyoruz.
Buket Sentiirk Turan
Eurotec

Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.$.
Teknik Pazarlama Miidiirii

on yillarda iklim degisiklikleri,
Semisyon kisitlamalarn ve ya-

sal duzenlemeler kapsamin-
da otomotiv sektorindeki elektrikli
araglara olan yuksek talep, globalde
ana sanayinin tedarikgilerinden
beklentilerini de buyuk olgide de-
gistirmigtir. Elektrikli araglar ile ilgili
istatistiksel hedefler ve konusulan
rakamlar ¢ok hizli dedismektedir.
Bu degisim kapsaminda ana sanayi-
nin yeni ihtiyaglarini anlatabilmesi
ve hizli bir sekilde ortaya koymasi,
bu degisime ayak uydurmanin en
onemli sureglerinden biri haline gel-
mistir. Avrupanin bu degisime ¢ok
hizli ayak uyduramamasi ve Cin'in
daha buyuk adimlarla ilerlemesi,
otomotiv tedarikeilerinin alisilagel-
misten farkl pazar hedefleri koyma-
sina sebep olmustur. Pazardaki bu
gekisme regtlasyonel kisitlamalari
ve yasal zorunluluklar: da onemli 61-
gude etkilemektedir. Otomotiv teda-
rikgileri, ana sanayinin ihtiyaglarini
global olarak ele alarak; bu dogrultu-
da urun gelistirmelerini saglamayi
hedeflemektedir. Elektrikli arag tren-
dinin baglangicindan itibaren kisa
menzil, yuksek sarj sureleri, batarya
performansi ve batarya kimyasallari
tedariginin global savaslara zaman

zaman yenik dusmesi gibi husus-
lar sektorde major problemlere yol
acmustir. Rekabet ve gug savaslari
global olarak dengelendigi ve surdu-
rulebilirlik mottosu ile ilerlenebildigi
takdirde sifir emisyon talebi igin po-
tansiyel daha da artacaktir.

Eurotec’in kuruldugu gunden bugu-
ne sektorde en bilinen 6zelliklerin-
den biri, uygulamaya yonelik akilci
ve Ozel Urunleridir. Standart trtinlere
kiyasla gelistirilmesi ¢gok daha zorlu
olan urunleri musterilerine ayni ka-
litede tedarik ederek uzun yillardir
pazardaki farkini ortaya koymustur.
Dolayisiyla Eurotec, is gelistirilmesi
gok daha zorlu olan yerlesmis pa-
zarlarda da inovatif Urunleri ile her
zaman kendine yer bulabilmistir.
Elektrikli araglarin surus guvenligi
ve konforu agisindan teknolojik ge-
lismelere de onculuk ettigini dusun-
dugumuzde, bu tip araglarda zorlu
gereksinimleri karsilayacak mu-
hendislik plastiklerinin kullanilmasi
kacinilmazdir. Sogutma sistemleri,
yuksek voltaj igeren komponentler,
batarya pargalan ve suris destek
sensorleri gibi birgok 6énemli uygu-
lama igin kullanilan plastik ham
maddelerin, surus ve yolcu guvenligi
kapsaminda dogru ozelliklere sahip
olmasi en 6nemli husus olarak kabul
edilmektedir. Eurotec, kritik uygula-
malar igin gelistirdigi elektrikli arag
urun grubu ile pazardaki payini her
gegen gun artirmaktadir @
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Surdurulebilir oronler hem
gelismis hem de gelismekte
olan pazarlarin en énemli
ihtiyaglarindan biri haline
gelmistir. Daha dosuk
karbon ayaK izine sahip
mihendislik plastikleriile
otomotiv parcalari yaratmak
ana sanayinin ve dolayisiyla
otomotiv tedarikgilerinin
en kritik gindemini
olusturmaktadir.

Eurotec olarak, bu dogrultuda
tom deger zinciri boyunca
calismalarimizi sosyal,
ekonomik ve gevresel
kosullari géz 6ninde
bulundurarak somut

adimlar atmaktayiz.
Yenilenebilir enerji
kaynaklarimizi artirarak,

var olan kaynaklarimizi

en verimli sekilde

kullanmayi hedefleyerek,
endustri atiklarini,

tuketici atiklarini, biyo

bazli ve organik/tarimsal
atiklarrham madde olarak
Uronlerimizde kullanarak
daha surdordlebilir Gronler
ile pazarda daha fazla trunile
var olmaya devam ediyoruz.
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THE FACTORY AUTOMATION COMPANY

Olanaklarinizi Genisletin!
FANUC ROBODRILL

FANUC Turkiye tarafindan direkt satis imkaniyla!
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ENYENICNCVE
SERVO TEKNOLOJisI

HIZLI DONGU SURESI TEKNOLOJisi,
INCE YUZEY TEKNOLOJISI,
ENTEGRE 5 EKSEN TEKNOLOJISi

Son teknoloji yiiksek hizli isleme
icin tasarlanmistir.

FANUC ROBODRILL dikey isleme merkezleri, yiiksek
hizlarda rakipsiz kalite ve hassasiyet sunmaktadir.
Codu isleme islemindeki acik ara en kisa cevrim
siresiyle, her bir ROBODRILL modeli olaganisti
performans ve rakipsiz verimlilik sunan tam bir
yiiksek hizli cok amach makine drnegidir.

0,7 saniyelik rakipsiz bir takim degistirme siresi

ve 4 kg'ya kadar agirliga sahip takimlan kaldirabilen
bir taret ile, yeni advanced versiyonlar hem inanilmaz
hizli hem de inanilmaz glclidir.

ROBODRILL.FANUC.EU
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Doygun Pazarlarda Alan
Acma Zorunlulugumuz Var

Gokhan Gal

Hitachi Astemo (Bursa)
Tedarik Zinciri Miidiirii

Yeni pazar bulmak artik pek miimkiin degil;
her zaman sektariinde verimli iiretim ve
tedarik zincirleri kurarak hem maliyet
avantajlari hem de inovatif geligimlerle
miigteri deneyimi ve fark yaratmak
noktasinda konumlanmak, varolugsal bir
gereklilige doniigmiigtiir.

er sektorde oldugu gibi otomotiv de
H Cin ve Avrupa arasindaki rekabetten

etkileniyor. Lakin burada genel olarak
avantajli olan tarafin Cin oldugu gorinuyor.

2024 verileri ile Cin 10 milyon satis bandinda
iken Avrupa'da bu say1 3 milyon adetler sevi-
yesindedir. Gelisim trendi de Cin lehine devam
ediyor.

Ustelik tim bunlar Avrupa ve Amerika'nin blok
olarak cephe aldiklar bir konjonktirde gergek-
lesiyor.

Lakin Cin'in bu kadar gelismesi, tedarikgiler
anlaminda Turk tedarikgileri pozitif etkileme-
yecektir; zira Turk tedarikgilerin ana satis rota-
s1 Avrupa ve Gin'e satiglar son derece sinirhdir.

Ornegin 2023 senesinde Cin'e otomotiv ve alt
parga ihracati 21 milyon dolar seviyesinde iken
Avrupa'ya ihracat 20 milyar dolar seviyesinde-
dir. Bu nedenle Cin'de gelisen otomotiv sektora
Turkiye'de ki otomotiv tedarik sanayisine pozi-
tif etki yapma ihtimali azdir.

Ozellikle elektrikli arag pazar beklenen hizda
buyumese bile belli dalgalanmalara ragmen ge-
riye donusgsuz sekilde surdurulebilir enerji kay-
naklar kullanan aracglara donus baslamaistir.

Son 10 yilda igten yanmali motor satiglan yil-
lik yuzde 1-2 oranlarinda artis gosterirken,
elektrikli araglar 2011'de 55 bin adetten 2023'de
yaklasik 14 milyona ulagarak otomotiv satigla-
rinin yuzde 181ik kismina ulagmistir.

Bu trendin onumuzdeki 10 yilda da benzer ge-
kilde devam etmesi beklenebilir.

Yerli tedarikgilerin genel olarak doygun pazar-
larda da kendilerine alan agmak zorunlulugu
vardir. @

.........
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Gevreci Araglara Yonelik Kritik
Bilesenler Uretmeye Odaklaniyoruz

ismail Tatar

ibrag Kauguk
Genel Miidiir

Sifir emisyonlu araglara gegis, yalmizca
cevresel degil, ayni zamanda ticari bir
zorunluluk haline geldi. Avrupa Birligi’nin
koydugu siki karbon emisyon hedefleri,
tedarikgileri de yeni nesil malzemeler ve
teknolojiler geligtirmeye tegvik ediyor. Bu
siireg, hem maliyet hem de Ar-Ge yatirimlari
agisindan bir yiik olusturabilir, ancak

uzun vadede rekahet avantaji yaratma
potansiyeli tagir.

Gin ve Avrupa Sektorleri Arasindaki
Rekabetin Etkileri

in'in agresif fiyat politikalar ve Av-
rupa'nin surdurilebilir Uretime
verdigi Onem, otomotiv sekto-
rindl dontsume zorluyor. Tedarik-
giler, maliyet baskilarn ve yenilikgi
teknolojilere gecis suireglerinde hiz-
la adapte olmali. Ozellikle Avrupa,
kalite ve surdurulebilirligi on planda
tutarken, Gin rekabeti fiyat avantaj
ile gliglendiriyor. Bu durum, te-
darikgilerin daha esnek ve
hizli ¢ozimler gelistirme-
sini gerektiriyor.

Elektrikli Ara¢ Talebi: §
Gegici Mi, Kalic1 M1? ¥

Elektrikli araglara olan
talep, gecici bir trend de-

gil, kalict bir déonisimun
isaretidir. Batarya tekno-
lojilerindeki gelismeler, sarj
altyapisinin  yayginlasmasi
ve tuketicilerin gevre bilinci,

bu egilimin guglenmesini sagliyor. Ancak teda-
rikgiler icin kisa vadede batarya hammaddesi
tedarigi gibi zorluklar 6ne gikabilir.

Doygun Pazarlarda Yeni Firsatlar Yaratmak

Doygun pazarlarda, nig segmentlere odaklan-
mak ve katma dederi yuksek Urunler gelistir-
mek oénemlidir. Ornegin, premium arac seg-
menti veya elektrikli araglarin belirli bilegenleri
gibi alanlarda farklilagsma saglanabilir. Ayrica,
dijitallesme ve veri odakli hizmetlerle yeni gelir
modelleri olusturmak, mevcut pazar dinamik-
lerini degistirebilir.

Yeni Pazar Stratejilerindeki Hedefler

Sirketimizin yeni stratejilerinde surdurulebilir-
lik, esneklik ve yenilikgilik temel hedeflerdir.
Ozellikle gelismekte olan pazarlarda varhgimi-
z1 guglendirmek, yerel Uretim ve is birliklerini
artirmak onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu-
nun yani sira, Ar-Ge yatinmlarimizi artirarak,
sifir emisyon ve elektrikli araglar igin kritik
bilesenler Uretmeye odaklaniyoruz.

Toparlamak gerekirse, sektordeki do-
nusumler ciddi zorluklar yaratirken,
firsatlar da sunmaktadir. Basarili ol-
mak igin hizli adapte olma ve stratejik
yenilikgilik onemlidir @

_ Dijitallegme ve veri
odakli hizmetlerle

/ yeni gelir modelleri
[ olugturmak, meveut
pazar dinamiklerini
degistirebilir.

.........
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Pazardaki konumumuzu giiglendirmek

ve siirdiiriilebilir bagariya ulagmak,
teknolojik doniigiimiin sundugu firsatlan
dogru degerlendirmekle miimkiindiir.
Stratejimizin temel yapi taglarindan

biri olan teknolojiye dnciilitk etmek ve
yenilikgi yaklagimlar geligtirmek, bu

vizyonun dnemli bir pargasidir.

4

Bilyiimeye Yonelik
Yeni Firsat Alanlar
Olusturuyoruz

Bizim igin bilyiimenin anahtari, sadece miigterilerimizin
ihtiyaglarimi kargilamak degil, bu ihtiyaglan dngérerek

gelecegi sekillendirmek.

Kadir Kaymakgi
inci GS Yuasa
icra Direktorii

Yeni firsatlar olusturmanin
merkezinde miisteri yer alir

etayll pazar analizi ve yeni-
D likgi stratejilerin kesisiminde,
pazarda farkinizi ortaya ko-

yabilirsiniz. Biz, stratejimizi Ug temel
uzerine insa ettik.

Ilki, musteri deneyimi ve bu deneyi-
mi yeniden tanimlamak. Musterile-
rimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini
derinlemesine analiz ederek sektore
bir ilk olan Akumgelsin hizmetini
sunduk. Artik musterilerimiz servise
gitmek zorunda kalmiyor; biz onlarin
bulundugu yere gidiyoruz. Bu hiz-
meti IsCep gibi dijital platformlara
entegre ederek erisilebilirligi artir-
dik. 6 aylik yol yardimi garantisiy-
le, musterilerimize sadece bir urin
dedil, butunsel bir ¢ozim sunduk.
Bu yaklasim, geleneksel adimlarin

Ar-Ge merkezimiz, yalmzca iiriin
gelistirme degil, ayn1 zamanda
pazann gelecegini sekillendiren
bir inovasyon iissii olarak faaliyet
gostermektedir.

\. J

4

otesinde daha kapsamli bir hizmet
deneyimi sansi sundu.

ikinci adim, pazan dogru okumak
ve dogru segmentasyonu mikro du-
zeyde olusturup, analiz etmek. Her
segment igin oOzellestirilmis urun
ve hizmet portfoyu gelistiriyoruz.
Genig bir urun yelpazesine sahibiz.
Her segmentte, farkli marka ve Urtin
gamimizla, pazarin her katmaninda
konumlanmis durumdayiz.

Uclincu ve en o6nemli adimlardan
biri inovasyon ve dijitallesmeyi har-

manlayan bir ekosistem. E-garanti
hizmetimiz, dijital yol yardim ¢o-
zUmlerimiz ve dijital kanallarimiz-
la musterilerimizin her ihtiyacina
aninda cevap verebiliyoruz. Stratejik
ig birlikleri ile hizmetlerimizi farkh
alanlara tasiyor, boylece geleneksel
akud pazarinin Otesine gegiyoruz. Ye-
nilik¢i bir ekosistem yaratarak, mar-
kamiz1 daha erisilebilir, daha ¢ozum
odakl bir konuma tasiyoruz.

Bu g¢ok yonlu yaklasim sayesinde,
buyume igin yeni firsat alanlarn yara-
tiyoruz. Bizim igin buylimenin anah-
tar1, sadece musterilerimizin ihtiyag-
larini karsilamak dedil, bu ihtiyaclan
ongorerek gelecegi sekillendirmek.

Yeni donem teknoloji ve
inovasyonla sekillenecek

Pazardaki konumumuzu guglen-
dirmek ve surdurulebilir basariya
ulasmak, teknolojik donusimun
sundugu firsatlann dogru degerlen-
dirmekle mumkundur. Stratejimizin
temel yap1 taslarindan biri olan tek-
nolojiye onculuk etmek ve yenilikgi

ARy
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Inci GS Yuasa olarak, Japon
ortakhgimizin getirdigi
teknolojik know-how
ile bu doniisiimiin tam
merkezinde konumlaniyoruz.
Uzak Dogu'nun teknolojik
dinamizmini Tiirkiye'nin iiretim
giiciiyle birlestirerek, yalnizca
rekabete uyum saglamakla
kalmiyor, gelecege yon

veriyoruz.

\ J

4

yaklasimlar gelistirmek, bu vizyo-
nun onemli bir pargasidir. Start&Stop
aku pazarinin son 10 yildaki hizl bu-
yUmesi, teknolojinin sektére sagla-
did1 gelisimi agikga gostermektedir.
Bakanlik onayl ilk Ar-Ge merkezi-
ni kuran firma olarak, bu alandaki
pazar payimizi surekli artiriyor ve
gelistiriyoruz. Ar-Ge merkezimiz,
yalnizca Urun geligtirme degil, ayni
zamanda pazarin gelecedini sekil-
lendiren bir inovasyon ussu olarak
faaliyet gostermektedir.

Bir diger odak noktamiz, segment
liderligimizi pekistirmektir. Agir va-
sita segmentinde, araclardaki tek-
nolojik gelismelere paralel olarak
urun kalitemizi surekli artiriyoruz.
Endustriyel aku pazarindaki liderli-
gimizi yeni teknoloji yatirnmlanyla
guglendirirken, Yuasa markamizla
motosiklet segmentinde global gap-
ta liderlik pozisyonumuzu surduru-
yoruz. Ayrica, konvansiyonel aku
pazarindaki gugli  konumumuzu
koruyarak, multi-segment liderligi
stratejimizi basariyla hayata gegiri-
yoruz.

TUm bunlarla es zamanl olarak di-
jital donusum sureclerinin kusur-
suzlasgtirilmasi, operasyonel mu-
kemmelligi getiriyor. Biz, S4HANA
donusumu gibi dijital altyapr yati-
rnmlarimizla verimliligimizi artirir-
ken, musteri deneyimini de dijital-
lestiriyoruz. Bu doénusum, sadece
operasyonel bir guncelleme dedil,
musterilerimize sundugumuz degeri
artiryor.

inci GS Yuasa olarak hedefimiz, tek-
noloji ve inovasyonla sekillenen yeni
donemde, global olgekte referans
gosterilen bir marka olmak.

Otomotiv sektoriinde yagsanan
rekabeti, global bir endiistriyel
doniisiimiin habercisi olarak
gosterebiliriz.

Bu donusum, tedarik zincirlerinden
13 modellerine kadar tum ekosiste-
mi yakindan ilgilendiriyor. Bugun
endustride konsolidasyon surecinin
hizlandigini gozlemliyoruz. Mega
birlesmeler artik bir "tercih" dedil,
kuresel olgekte rekabetin bir gerek-
liligi olarak yorumlaniyor. Bu kon-
solidasyon ilk etapta bir risk olarak
gorunse de yeni firsatlar da berabe-
rinde getiriyor.

Diger bir donusum bagliklar ise tek-
noloji, surdurulebilirlik ve verimlilik
odakli Uretimde yasaniyor. Cin'in
maliyet avantajiyla rekabet etmek

E
il
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Elektrikli ara¢ doniisiimiiniin
kalic1 bir yapi tas1 olduguna
inamiyoruz. 12V yardimci
bataryalarn enerji verimliligi
ve arag giivenligi agisindan
onemini korumasinin yani
sira, XEV araglarin teknik
gereksinimlerini karsilamak
icin Ar-Ge calismalarnimiza hiz
kesmeden yatirim yapiyoruz.

4

igin, akill Uretim sistemleri ve ino-
vatif stireg¢ optimizasyonlar artik ol-
mazsa olmaz.

\.

Inci GS Yuasa olarak, Japon ortakligi-
mizin getirdigi teknolojik know-how
ile bu dondsumun tam merkezinde
konumlaniyoruz. Uzak Dogunun
teknolojik dinamizmini Turkiye'nin
uretim gucuyle birlestirerek, yalnizca
rekabete uyum saglamakla kalmiyor,
gelecege yon veriyoruz. Enerji depo-
lama ¢ozumlerindeki uzmanhgimiz
ve surekli gelisen teknoloji portfo-
yumuzle, sektorin onculeri arasinda
yer almaya devam edece(iz.@

Elektrikli araglara (EV) olan talep, gegici bir trendin dtesinde,

') kiiresel bir doniigiimiin temelini olugturuyor.

2022 yilindadunya genelinde 10 milyon elektrikli arac satisi gerceklestirilmis,
bu da kuresel emisyonlarda 80 milyon ton Karbondioksit esdegerinde azalma
saglamistir. 2023 sonunda bu rakam 14 milyona ulasmis ve EV'ler, kiresel oto-
mobil satislarinin yozde 18'ini temsil etmistir. Elektrikli araclarin pazar pay,
2020'den buyana dért katina ¢ikarak, bu donisimuin Kalicilidina isaret etmek-

tedir.

Kisa vadede, bazi iilkelerde tegviklerin azalmasi ve makroekonomik

kosullar biiyiime hizini yavaglatabilir

Ancak uzun vadede, elektrikli arac teknolojisinin enerji verimliligi, dosuk is-
letme maliyetleri ve surdortlebilirlik hedefleri dogrultusunda talebin artmaya
devam edecegi 6ngorulmektedir. Bu donisim yalnizca tam elektrikli araclarla
sinirli kalmayip, hibrit ve plug-in hibrit gibi teknolojilerin gelisimiyle destek-

lenmektedir.

inci GS Yuasa olarak, elektrikli arag doniigiimiiniin kalici

bir yapi tagi olduguna inaniyoruz

12V yardimci bataryalarin enerji verimliligi ve arac govenligi agisindan dnemi-
ni korumasinin yani sira, XEV araglarin teknik gereksinimlerini karsilamak icin
Ar-Ge calismalarimiza hiz kesmeden yatirim yapiyoruz. Gelecek 5-10 yil iginde
bu alandaki liderligimizi guclendirmek adina, inovasyon ve teknolojiye yapti-
gimiz yatirimlarla, strdordolebilir bir ulagsim gelecedi igin bugindn ve yarinin
ihtiyaglarina uygun gozomler sunmayi hedefliyoruz.

O Y/ /////////////////7////;///77//7/////7//7////7//7//
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Verimli ve

Surdurulebilir Guglii
Stratejiler Geligtirmek

Rekabetgi pazarlarda bagarili olmak, sirketlerin esnek ve yenilikgi
olmasim gerektirir. Degigen miigteri ihtiyaglarina hizla yanit verebilmeleri

ve pazar dinamiklerini iyi analiz edebilmeleri, bagarili stratejilerin temel

taglaridir.

Ali Esat Kutmangil

Kutes icra Kurulu Bagkani

ekabet, teknolojik gelismele-
R ri hizlandirabilir ve maliyet-

leri dusurebilir; ancak ayni
zamanda is gucy, uretim stratejileri
ve pazar pay1 gibi alanlarda zorluklar
yaratabilir. Avrupa'daki tedarikgiler,
bu rekabet ortaminda hayatta kala-
bilmek igin inovasyon, verimlilik ve
surdurulebilirlik konularinda guglu
stratejiler gelistirmek zorunda kala-
caklar.

Gevre dostu uretim siireci rekabet
avantajini belirliyor

Bu donusum, ozellikle batarya tek-
nolojileri, elektrikli motorlar ve
yenilik¢i sarj sistemleri gibi yeni
bilesenlerin uretimi i¢in onemli ta-
lep yaratirken, geleneksel uretimde
azalmaya neden olabilir. Uretim su-
reglerinin modernize edilmesi, elekt-
rikli araclarin ihtiyag duydugu ozel
parcgalar ve yazilimlar igin Ar-Ge ya-
tinmlarinin artirilmasini gerektire-
cek. Ayrica, surdurulebilirlik ve gevre
dostu uretim suregleri, sektordeki
rekabet avantajini belirleyen 6nemli
faktorler arasinda yer alacak.

Cevreci diizenlemeler elektrikli
araglara zorunlu bir gegis haline
gelmesini saghyor

Genel egilimler ve sektorel dinamik-
ler, elektrikli arag talebinin kalici bir
artis gosterdigini ve uzun vadeli bir
donusumun pargasi oldugunu isaret
etmektedir. Dinya genelindeki gevre

duzenlemeleri ve sifir emisyon he-
defleri, elektrikli arag talebini stirekli
olarak artinyor. Birgok tulke, 2030'lar
ve sonrasindaki yillarda igten yan-
mali motorlu araglarin satisini ya-
saklamay1 planliyor. Bu tur duzen-
lemeler, elektrikli araglarin zorunlu
bir gegis haline gelmesini sagliyor
ve talebin surekliligini garanti altina
aliyor.

Ayrica, batarya teknolojilerindeki
gelismeler ve sarj altyapisinin yay-
ginlagsmasi, elektrikli araglarin daha
erigilebilir ve pratik hale gelmesini
saghyor. Elektrikli araglar, her gegen
yil daha uzun menzil sunuyor, fiyat-
lar dusuiyor ve sarj istasyonlari daha
genis bir aga yayiliyor. Bu iyilestir-
meler, tiketicilerin elektrikli aragla-
ra olan guvenini artirtyor ve EV'lere
olan talebi kalic1 kiliyor.

Diger yandan, bazi bolgelerde gegi-
ci gerilimler yasanabilir. Elektrikli
araglarn ilk alicilan genellikle yuk-
sek gelir gruplarindan geliyor ve du-
stk maliyetli modellerin yaygin hale
gelmesi zaman alabilir. Ayrica, bazi
tuketicilerin mevcut igten yanmali
araglarini deg@istirme konusunda is-
teksiz olabilecedi, elektrikli aragla-
rin sinirli menzil ve sarj altyapisina
yonelik endiseleri, gegici gerilimlere
yol agabilir.

Sonug olarak, elektrikli arac talebi
sektordeki koklu bir degisimin ve
kalict bir buyumenin baslangicini
isaret ediyor. Bu sureg, teknoloji ge-
listikge ve altyapilar guglendikge
daha da hizlanacaktir. @

Y7/ ///////////7/7//7/////
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Doygun pazarlarigin
isletmeler, surdordlebilir
bUyUme ve uluslararasl
basarinin anahtari olarak
yenilikgi dosinmeye,
farkhlagma stratejileri
gelistirmeye ve mosteri
ihtiyaglarini karsilamada
Uston hizmet sunmaya
odaklanmalidir.

inovasyon ve teknolojik
gelismeler, musteri
deneyimini artirmanin
yani sira, mevcut 0rin ve
hizmetleri farkli hedef
kitlelere sunmayr momkin
kilar. Yeniden marka
konumlandirma, stratejik
ortakliklar, is birlikleri ve
sosyal ile cevresel etkenlere
odaklanma, doygun
pazarlarda yeni firsatlar
yaratmak icin gereken
sUreclerdir.

Yeni pazar stratejilerimizde,
sOrdorolebilirlik, stratejik
ortakliklar, is birlikleri,
sosyal sarumluluk ve
cevresel etki gibi kritik
alanlara odaklaniyoruz.
Sordorolebilirligi
merKezimize alarak, cevresel
etkimizi en aza indirmeyi

ve kaynaklari daha verimli
kullanmayi amachyoruz. Bu
dogrultuda, yenilenebilir
enerji kullanimi, atik
yonetimive dUsuk karbon
salinimi gibi konulara yatirim
yapmaktayiz.

77
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Kiiresel Isinma Ile Miicadelede Gelecek Perspektifleri
Sifir Emisyonlu Araglara Gegis

Rekabet giiciinii artirmak igin otomotiv tedarik sanayisine fiyat baskisi artmakta, tedarik sanayiside kaizenler ve
teknoloji yatirimlari ile siirekli maliyet azaltma ¢aligmalari yapmaktadir. Diinyadaki siyasal geligmelere paralel
olarak kiiresel otomotiv markalarinin pazardaki paylarimin degigimine gahit oluyoruz. Tiiketici beklentilerine
cevap verebilen, siirdiiriilebilirligi odaginda tutan markalarin fark yaratacag bir diinyaya evriliyoruz.

Ibrahim Polat

Linde Opsan Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

lektrikli araglara gecis sureci-
E nin, surdurulebilirlik ekosis-

temi igerisinde karbondioksit
saliniminin azaltilmasinda o6nemli
bir yeri bulunmaktadir. Sifir emis-
yonlu araglar, konvansiyonel yakith
araglara gore hava kirliligini 6nemli
olgude azaltmaktadir. Elektrikli arag-
lara yonelik talepte ilgi limitli olsa
da gecis hizinin dusuk olmasi, pil
teknolojisinin gelismesi, sarj istas-
yonlarinin yayginlastirilmasi ve re-
gulasyonlar nedeniyle gegici etkiler-
den kaynaklandigini, uzun donemde
buyume egiliminde olacad: bekleni-
yor. Buyume hizini gelismekte olan
ulkelerde regulasyonlar degil alim
gucu belirleyecek. Ayni zamanda
alimlarda kolaylastirici rolu ustlene-
cek tegvikler onemli rol oynamakta.
Elektrikli araglara alternatif hidrojen
yakit hucreli araglar yuksek fiyath
kalmaktadir. Almanya ve Japonya
yatinnmlarina devam etmekte ve za-
manla teknolojinin ucuzlamasi bek-
lenmektedir.

Arag Uureticilerinin tuketici dinamik-
lerini iyi okuyup atik pillere iligkin
yonetmelik, dongusel arag tasarimi,
omrunu tamamlamig arag¢ yonetimi-
ne iligkin tuzukleri son kullaniciya
anlasilabilir aktarmalidir. Turkiye'
deki otomotiv Ureticileri, dongusel
tasarim 1ilkelerine uyum saglamak
igin Uretim sureglerini ve urun ta-
sanimlarini yeni standartlara gore
uyarlamalidir. Araglarin tasarim ve
uretiminde donguselligin artirilma-
s1, kullanim suresince ve kullanim
omrunun sonunda bilesenlerin na-

sil degistirilecedi konusunda net
ve ayrintili talimatlar saglamalidir.
Geri donustirilmis malzeme temi-
ni uzun vadede tedarik sikintisi ve
maliyet artiglarina neden olabilir.
Ureticilerin yeni standartlara uyum
gostermesi, belgelenmesi ve denet-
lenmesi ek maliyetler getirecek-
tir. Pillerin tum yasam dongusunu
kapsayan performans ve dayanikli-
lik standartlar, tuketici taleplerini
karsilamalidir. Pil performans bek-
lentileri, sirketleri Ar-Ge'ye yatinnm
yapmaya tesvik edecektir. Boylelikle
sanayide gevreci teknolojiler, surdu-
rulebilir Urun tasarimlarn gelisecek-
tir. Strecin hizlanmasi icin kolaylas-
tirict kurumlar tarafindan inovatif
finansman yontemleri gelistirilme-
lidir. Pil pasaportlari, tedarik zinciri
haritalandirmalariyla gegise guve-
ni artiracaktir. Pil Uretiminde eko-
dizayn, geri donusturulmus igerik
kullanimi, yeniden uretim imkani
gibi konular on plana giktikca tuke-

4 N

Elektrikli araclara ydnelik

talepte ilgi limitli olsa da
gecis hizinin diustk olmasi, pil
teknolojisinin geligsmesi, sarj
istasyaonlarinin yayginlastiriimasi
ve regilasyonlar nedeniyle gegici
etkilerden kaynaklandigini, uzun
dénemde bUyume egiliminde olacag!
bekleniyor. BiyUme hizini gelismekte
olan 0lkelerde regdlasyonlar degil
alim gicu belirleyecek.

nr
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tici kararini elektrikli aragtan yana
kullanma egiliminde olmasi beklen-
mektedir. Kullanim omrunu tamam-
lamis fosil yakith araglarin elektrikli
arag aliminda tegvike donusmesi et-
kili olabilir.

Cevresel etki ve karbon ayak izimizi
azaltmak igin fosil yakith araglardan
vazgegecedimiz net olmakla beraber,
yukarida Ozetledigimiz basliklarda
yapilan galismalar sifir emisyonlu
araclara gegisi hizlandirmasi beklen-
mektedir. Etkili efor analizini igeren
iyi uygulama oOrnekleri gegisi hiz-
landirmada etkili olacaktir. Elektrikli
araglardaki kullanici dostu otonom
surus ile konfor oOzelliklerinin stan-
dartlagsmasi ile tuketicilerin sege-
nekleri artmakta, ureticiler arasinda
rekabet glicu azalmaktadir. @

ARy
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Gin - AB Rekabetinde
Yeni Dinamikler

Yeni rekabet dinamikleri bizlere artan talep ve yeni pazar firsatlan
sunarken, regiilasyonlar, teknoloji, rekabet ve tedarik zincirleri
konusunda yeni stratejiler geligtirmeye zorlamaktadir. Bu nedenle iilke
olarak verimlilik, teknoloji ve gevre dostu iiriinlere odaklanmak ve bir

adim dne gegmek zorundayiz.

Hiiseyin Gakir
May Fren Sistemleri
Uretim Miidiirii

tomotiv sektorinde Cin ve
() Avrupa arasindaki rekabet ko-

sullar, 6zellikle elektrikli arag
(EV) pazarinda onemli degisimlere
yol agmakta, tedarikgiler igin buyuk
zorluklar ve firsatlar yaratmaktadir.
Bizlerin degisimlere uyum saglamak
ve yeni firsatlart degerlendirmek
igin teknolojik ve ticari faaliyetlerde
daha yenilikgi, rekabetgi ve stratejik
davranmamiz gerekiyor.

Ticari olarak AB ve Cin bir¢ok alan-
da onemli ortaklar olmasina rag-
men, Cin uyguladid1 ucuz is gucune
dayanan ekonomi modelinde, sa-
nayiye verdigi destekler ve stbvan-
siyonlar nedeniyle Avrupa'da tepki
uyandiriyor. Bunun sonucu olarak
AB Komisyonu, Cin'de uretilen elekt-
rikli otomobillere yonelik usulsiz
subvansiyon sorusturmasini 2024
Eylul ayinda tamamlayarak, Cin'den
AB'ye elektrikli otomobil ithalatina
5 yil igin kesin vergiler getirildigini
acikladi.

Karar oncesinde AB, Cin'den ithal
edilen elektrikli araglara yuzde 10
vergi uyguluyordu. Yeni kararla
birlikte mevcut vergiye ek olarak,
Tesla'nin Cin'de uretilen model-
lerine ylzde 7,8, BYD' ye yuzde

17, Geely’e yuzde 18,8, sorustur-
mada is birligi yapan ureticilere
yuzde 20,7, SAIC ve is birligi yap-

taysadmag.com /////////////////////////////////////

mayan diger sirketlere ise yuzde 35,3
oraninda ek vergi konulmustur. Di-
der taraftan Cinli otomobil ureticileri
ise Avrupa'da uretim tesisleri agarak
AB ithalat engellerini agmay1 hedef-
lemektedir.

Avrupali otomobil sirketleri sadece
ticari olarak degil, teknolojik olarak
da hayatta kalmak igin Cinlilerle ig
birligi yapma yolunda ilerliyorlar.
Ornegin VW daha hizli ve daha du-
stk maliyetli elektrikli aracglar gelisg-
tirmek igin Cinli Start-up Xpeng ile
ortaklik kurmus durumda. Cin pa-
zaryla iligkisini buyuk olgude kesen
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Fransiz Renault, daha gelismis igten
yanmali motor teknolojileri Uretmek
igin Volvo Cars'in sahibi Geely ile or-
takhik kurmustur. Cin'deki girisimle-
rini sona erdiren Stellantis farkli bir
strateji ile Cinli Leapmotor'un yuzde
20 hissesini 1,5 milyar euro karsili-
ginda satin almig ve Leapmotor oto-
mobillerinin Gin disinda Uretilmesi
ve satilmasi igin haklar vermistir.

Ayrica Avrupa'da 2035 yilindan iti-
baren fosil yakitl ara¢ satisinin ya-
saklanmasi, gevresel regulasyonlar,
karbon ve su ayak izi projeleri ve

~

Yasal zorunluluklar ve

teknolojinin geligmesi
sifir emisyonlu araclara gegisi
hizlandiracaktir

Bugin May Fren, degisimlere

uyum saglamak ve yeni firsatlari
degerlendirmek icin, srekli
iyilestirme faaliyetleriile
operasyonel mokemmelligi
yaKalamig, misterilerini ve servis
noktalarini Kalite sistemine

entegre etmis, sevkiyat hiziyla fark
yaratan bir marka olmus durumda.
Diger taraftan, yapay zekd igeren
test makineleri, inovasyonlarla
gelistirdigi havali fren ve debriyaj
sistemlerive diger kusursuz trinleri
ile uluslararasi rekabet gicino
artirmaya, gelecek icin cesur adimlar
atmaya devam ediyor.

\ %

bunlarin sonucu olarak tedarikgilerin
uyum saglamasi gereken yeni norm-
lar ise konunun 6nemli bir diger bo-
yutu. Avrupa'da emisyon standartla-
rna uymayl zorunlu kilan, 320'den
fazla Dusuk Emisyon Bolgesi bulun-
makta ve bu rakamin 2025 yilina
kadar 507'ye gikmasi beklenmek-
te. Bu bolgeleri hedefleyen sifir
emisyonlu araglara gegis sureci
de elektrikli ara¢ pazarini des-
tekleyen onemli faktorlerden bi-
ridir. Bu arada, Dustik Emisyon
Bolgesi uygulamasinin her
ulkede farkl detaylar olsa da,
genel olarak fosil yakitla gali-
san araglarin tamamen veya
kismen yasaklandidi, bolgeleri
tanimlamaktadir @

Y



o

FHEESERVICE Al

Yapay zeka destekli kalite kontrol ¢dziimleri ile is streclerinizi bir adim éteye tasiyin.
Otomatik analiz ve hassas veri isleme sayesinde, dretim kalitenizi aninda izleyin ve optimize edin.
Gelecedin teknolojisi ile isinizi glivence altina alin.

2 -

Nk "Proservice Al, Proservice Group uzmanligina dayanan yenilikgi bir
girisimdir. Proservice'in yillara dayanan kalite kontrol deneyimini, yapay
zeka teknolojileri ile birlesgtirerek, sektGrimizdeki liderligimizi
sOrdiirlyoruz. Gelecedin akilli ¢ézimlerini buglinden sunarak, is
ortaklanimizin bagarilarina katki saglamay hedefliyoruz.”

Kalite Kontrol

FEESERVICE EE=SERVICE

www.proservice-global.com www.proservice-global.de

proservicekalitekontroltr +30 232 42510 07 In.-'|:c.|n'|Flan‘f-"l:ll‘l:lserviEEElh::baltr

Folkart Towers A Kule 28/2807 Adalet Mah. Manas Blv. No:47/B, 35530 Bayrakl / izmir / Tiirkiye
Tel: +50 232 425 10 07 = info@proservice-global.com

= Richard-Byrd-Str. 18, 1.0G Biiro 1.30, 50829 KéIn / Deutschland » Tel: +49 221 56037873 » office@proservice-global.de

Tasarim SR skala plus tarafindan %60 vapay zekeva yvaporimsnr, Tim koklan saklid



46 PAZAR MANZARASINDAKi DEGiSiM

!_ieleneksel Pazarlama ve
Uretim Otomotiv Diinyasinda
Belirleyici Olmaya Devam Edecek

Erding Meric

MSK Forge Satig Miidiirii

Yeni Rekabet Dinamikleri

eni rekabet dinamiklerinden
l Ginli EV ureticilerinin yuksek
satig basarilarn ve Avrupa'nin
buna yalnizca vergi artinnmiyla tepki
verme gabasi anlagiliyor. Yanmali
motorlu arag ureticileri, uzun yillar
boyunca buyuk yatirnmlarla pazar
paylarini saglamlasgtirmis, uretim se-
killeri, standartlar ve musteri kitlesi
net bigimde belirlenmigsti. Gelenek-
sel tiketim aligkanliklari nedeniy-
le Cinli yanmali motorlu araglarin
Avrupada alict bulmasi neredeyse
imkansizdi. Ancak EV arag trendiyle
referansi olmayan sinirsiz bir tiketi-
ci grubu olustu.

Avrupa hukumetlerinin fosil yakit-
li araglara getirdigi kisitlamalar, EV
araclarini marka/model bagimsiz
bir alternatif haline getirdi. Cinli EV
Ureticileri, bu firsat1 avantajl fiyat ve
servis politikalariyla hemen deger-
lendirerek pazarda hizlica hakimiyet
kurdu. Ar-Ge suregleri uzun yillara
yayilan, yuksek butgeli Avrupali Uire-
ticiler ise piyasaya ge¢ ve maliyetli
giris yapabiliyor. Bu gecikme dusuk
karlilik ve tatmin edici olmayan sa-
t1is rakamlarnyla sonuglaniyor. Belki
de Avrupalilar, bu yeni EV pazarinda
durumlanyla yuzleserek ortakliklar
ve birlesmeler gibi yeni is birliklerine
yonelebilir.

Sifir emisyon kavrami, bilingli bir
sekilde yaratilmig bir yanilsama

Mevcut anlayig, gogunlukla aracin
son kullanici elindeki kullanim sture-
cindeki emisyon oraninin dusuk ya
da sifir olmasi uzerine odaklaniyor.
Ancak bu yaklagim, aracin bilesen-
lerinin Uretiminden kaynaklanan
emisyonlari tamamen goz ardi edi-
yor. Bunun yani sira, ekonomik ém-
rind tamamlamis araglarin varsa
geri donusum suregleri de yeterince
gundeme getirilmiyor.

Bu durum, sifir ya da dusuk emis-
yonlu bir araci tercih eden bireylerin,
aracin uretiminden kullanim sonra-
s1 surecine kadar tim asamalardaki
gevresel etkileri sorgulama bilinci
tasidid1 varsayimini tartismali hale
getiriyor. Ben, bu biling duzeyine
ulasmuis bir ttuketicinin, ancak aracin
tum yasam dongusunun dederlen-
dirildigi ve karsilastirildigi bir veri
setine eristikten sonra daha saglikli
bir karar verebilece@ine inaniyorum.

Ote yandan, bu araclara ekonomik ya
da sosyal sebeplerle yonelen tuketi-
cilerin pazarda baskin hale gelme-
si, geleneksel pazarlama ve uretim
stratejilerinin otomotiv dinyasinda
devam edecedini ve bu egilimin gi-
derek daha da glglenecedini isa-
ret ediyor. Bu kosullar altinda, sifir
emisyon araglara gegis sureci, geg-
miste ath araglardan motorlu tasit-
lara gegis surecine benzer bir sekilde
kademeli olarak ilerleyecek gibi go-
rinudyor. Her sey bir ¢irpida olmuyor;
bugin bile kisa mesafelerde hala
at arabalarinin kullanildig1 yerlere
rastlayabiliyoruz. Dahasi, yakin za-
manda fayton donemini atlayarak
dogrudan elektrikli ara¢ kullanimina
gegen bir ada ya da yerlesim yeri gibi
istisnai ornekler de mevcut.@
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Elektrikli arag pazan, tiiketici
egilimlerini anlamak agisindan
hala oldukga taze bir alan
olarak degerlendiriliyor.

Tuketicilerin ihtiyaclarini tam
anlamiyla fark etmemesi ve
bu biling eksikliginin talebe
yansimamasl, ayni zamanda
birgcok yeni ve yabanci marka
ile modelin ayni anda pazara
giris yapmasi, dogal olarak
bir belirsizlik yaratiyor.
Ancak teknolgjinin vaat ettigi
noktaya dogru ilerlemesi,
genel tuketici egilimlerini
sekillendirecektir. COnko
elektrikli araglar yalnizca
bir yakit degisikligi dedgil,
ayni zamanda teknolojik ve
yasam tarzi acisindan koklo
bir dontsim olarak goroloyor.
Otonom sorUs teknolojileri,
araclarin diger nesneler ve
Kisilerle iletisim kurabilme
yetenegi, sarj altyapisinin
gelismesi gibi konular
ilerledikce talep de daha
dengeli bir hale gelecektir.

Bununla birlikte, genel
ekonomik durum da

ozellikle Avrupa'da talep
dengesizliklerine yol agiyor.
Yakin gegmiste pandemi,
savaglar, enerji Krizleri ve
enflasyon gibi birgok "force
majeure” durum yasandi ve
halen etkileri hissediliyor.
Tuketicilerin bu durumlar
hald unutamamasi ve
harcama yaparken daha
temkinli davranmalari da son
derece anlasilabilir bir tavir
olarak degerlendirilebilir.

ARy
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Otomotiv Sektoriinde Doniigiim:

Rekahetin Kalbi

Elektrikli Araglarda Atiyor

Barig Akyildiz

Obel Civata
Miihendislik Miidiirii

Cin'in Firtina Gibi Yiikselisi

inli otomobil devleri, dusuk

maliyetler ve ileri teknolojiyle

Avrupa pazarini fethediyor. Sa-
dece uygun fiyat dedil, ayni zamanda
inovasyonla da fark yaratiyorlar. Av-
rupa'daki otomotiv devleri ise bu fir-
tina karsisinda daha hizli, daha gevik
ve daha yaratici olmak zorunda. Av-
rupa igin oyun artik sadece uretmek
dedil, surdurulebilirlik ve dijitallesme
alanlarinda liderligi ele gegirmek

Sifir Emisyon: Gelecegin Tek Yolu

Dinya artik fosil yakith araglan
ge¢miste birakmaya kararli. Avrupa
Birligi'nin fosil yakith araglar yasak-
lama tarihleri, sadece bir duzenleme
dedil; ayni zamanda bir meydan oku-
ma. Sirketler, yalnizca yeni uretim
teknolojileri gelistirmekle kalmiyor,
ayni zamanda tuketici aligkanlikla-
rin1 degistirecek altyapilar kurmak
zorunda. Sifir emisyon devrimi, sur-
durulebilirligi merkezine alan sirket-
ler i¢in altin bir ¢ag baslatabilir

Kiiresel otomotiv sektorii,
tarihi bir degigimin
esiginde. Ginve Avrupa
arasindaki rekabetin
kizigtigy, sifir emisyonlu
arag devriminin hiz
kazandig ve elektrikli
araglara olan talebin
dalgalandigi bu siireg,
sektordeki her oyuncu igin
hir yol ayrimi anlamina
geliyor: Ya gelecegiinga
edeceksiniz ya da gegmiste
kalacaksiniz.
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Elektrikli Araglarda
Siirpriz Dalgalar

Elektrikli arag talebindeki dalgalan-
malar, oyunun henliz sona ermedi-
gini gosteriyor. Kisa vadeli ekonomik
belirsizlikler ve altyapr eksiklikleri
talebi yavaslatmis olabilir. Ancak bu
bir dusus degil, buyuk sigramanin
oncesindeki sessizlik. Cevresel far-
kindahdin artmasi, tesviklerin bu-
yUmesi ve elektrikli araglarin disuk
isletme maliyetleri, bu pazarn tekrar
zirveye tasiyacak. Burada kazanan-
lar, dalgalara dayanikli is modelleri
ve inovasyonla guven veren marka-
lar olacak.

0

Doygunluk Yeni Bir Baslangigtir

Geleneksel pazarlar doygun olabilir
ama firsatlar tikenmis degil. Fark-
lilasmay1 basaran, yeni musteri seg-
mentlerini yakalayan ve musteri
deneyimini donusturen sirketler bu
savasl kazanacak. Ayrica Asya, Afri-
ka ve Latin Amerika gibi potansiyeli
yuksek pazarlara agilmak, yeni bir al-
tin gadin kapisini aralayabilir.

Gelecegi Sekillendiren Stratejiler

Marka sadakati, dijitallesme, sur-
durulebilirlik... Bunlar artik sadece
moda terimler dedil, ayakta kalma-
nin formuld. Bugln karar verenler,
gelecedin liderleri olacak. Cevik tre-
tim modelleri, yenilik¢i Urtnler ve
gucli bir musteri odakli yaklasim,
sektort donustirmenin anahtari.

Sonug: Tarih Yazmaya
Hazir misimiz?

Otomotiv sektordy, tarihindeki en bu-
yuk sinavlardan birini yasiyor. Bu
sadece bir gegis sureci degil, bir ha-
yatta kalma mucadelesi. Rekabetin
arttidy, teknolojinin hizla degistigi ve
gevresel taleplerin zirveye ulastigi bu
donemde, gelecedi insa edenler kaza-
nacak. Simdi sorulmasi gereken tek
bir soru var: Siz bu donusumde sade-
ce izleyici mi olacaksiniz, yoksa tarih
yazanlardan biri mi? @
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Elektrikli Ara¢ Pazarina

Kisa Bakig

Murat Arslanoglu
Teknorot Otomotiv Uriinleri A.S.
Global Ar-Ge Direktorii

tomotiv sanayinin geligimine
Obaku@lmlzda elektrik ener-

jisiyle cgalisan aracglarin bir
yenilik olmadigini goruruz. 19. yuz-
yilin sonlari ve 20. yuzyilin baglarin-
da uretilen araglar, sarj altyapisinin
yetersizligi, petrolin kesfi ve daha
dusuk maliyetli i¢gten yanmali mo-
torlara gecis nedeniyle yayginlasa-
mamigtir.

Gunumuzde ise kuresel 1sinma ve
karbon salinimini sinirlama gabala-
niyla elektrikli araclar yeniden 6nem
kazanmig, mobilitede deg@isim bag-

latmistir. Batarya teknolojisindeki
ilerlemeler, bu araclarin menzili-
ni igten yanmali araglarla rekabet
edebilir seviyeye getirmistir. Kuzey
Amerika, Avrupa (Turkiye dahil), Cin,
Kore ve Japonya gibi otomotiv sek-
torinun giglid oldugu bolgelerde sarj
altyapisi hizla gelismektedir. Ancak
bu donusum her yerde ayni hizla
gergeklesmemektedir.

Cin, elektrikli ara¢ teknolojisi ve
uretiminde Amerika ve Avrupa'dan
daha hizlh ilerleyerek 6ne ¢ikmistir.
Son yillarda Amerika ve Avrupa'da
elektrikli ara¢ satiglarinda kisa su-
reli bir gerileme yasanmis olsa da
genel egdilim artis yonunde devam
etmektedir. @

Ornek Aragclarla Tiiketim Karsgilagtirmasi

Arac¢ Modeli Yakait Tiirii %t:;?na :\2:1?;::32)
Tesla Model 3 Elektrikli 15-16 kWh 31-33 TL
Renault Zoe Elektrikli 13-14 kWh 27-29 TL
Volkswagen Golf 1.0 TSI | Benzinli 6.5 litre 274 TL

Ford Focus 1.5 TDCi Dizel 5 litre 221 TL

12 Biiyiik Ulke ve 3 Kuzey Ulkesinde

Elektrikli Araclarn ve HV'lerin Toplam Satis Hacmi / Pay1

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000
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Kaynak: MarkLines Co.
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Elektrikli arag pazarinin
yiikselme egiliminin
temel nedenleri

Elektrikli arag
tasarimlar1 daha yalin
olup alt parga sayis1
hatir1 sayilir miktarda
azalmaktadir. Bu da
arag uretim hizinda ve
maliyetlerinde avantaj
olusturmaktadir.

Elektrikli araclarin

ana komponenti olan
bataryalarin, hem
teknolojik olarak gok
hizli geligip performansi
artmakta ayni zamanda
da maliyeti dusmektedir.

Yeni nesil elektrikli
araglarda ozellikle
surus guvenligini

ve konforunu

artiran daha fazla
ozellik kullanicilara
sunulmaktadir. Oyle ki,
yeni nesil araglar bir
otomobilden ¢ok, akilli
bir mobilite cihazina
donlismektedir.

Elektrikli araglarin
igletim masraflarinin
igten yanmali araglara
gore daha avantajl
olmasi ve altyapinin
lyilesmesi ile birlikte
pazar paylari ¢ok hizh
artmaktadir.
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ERTANLAR

MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet

ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskigehir / TURKEY Tel: +80 222 236 05 53 Fax: +90 222 236 05 55
e-mail: info@ertanlar.com web: www.ertanlar.com
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Esnek ve Yenilikgi
Tedarik Goziimleri

Lal Kavcar Sak ~ a
Terbay Makina
Satinalma Uzmani @ el ll ‘
0 -
Elektrikli araglara ydnelik talep, bu =
trendin kalici bir doniigiimiin pargasi - @

oldugu agikga goriiliiyor. Kisa vadede
bazi pazarlar bu gegiste yavag ilerlese
de uzun vadede fosil yakith araglarin
pazar payinin azalmasi kaginilmaz.

Tedarikgiler, bu diigiige kargi hazirlikl
olmak adina elektrikli arag bilegenlerine

yonelik yatirimlara hiz vermeli.

tomotiv sektorunde ya-
()sanan donusim hem

ureticiler hem de teda-
rikgiler igin zorlu ve firsatlar-
la dolu bir donemin haberci-
si. Cin ve Avrupa arasindaki
yeni rekabet savasi, tedarik
zincirlerini yeniden sekillen-
diriyor. Ozellikle Gin'in disuk
maliyetll Uretim avantaji ve
Avrupanin kalite ve strduru-
lebilirlik odakl yaklagimi, te-
darikgileri iki farkli ug arasin-
da stratejik kararlar almaya
zorluyor. Bu rekabet, maliyet
baskisini artirirken, daha es-
nek ve vyenilik¢i tedarik ¢o-
zumleri gelistirme gerekliligi-
ni doguruyor.

Sifir emisyonlu araglara gegis
sureci, yalnizca gevresel dedil,
ayn1 zamanda ticari bir donu-
sUmu de beraberinde getiriyor.
Bu dontsum, tedarik zincir-
lerini de dogrudan etkiliyor.
Ozellikle elektrikli ara¢ icin
gereken spesifik materyaller,
geleneksel araglara gore fark-

Yeni pazar stratejilerinde
odaklaniimasi gereken
hedefler arasinda,
dijitallegme ve veri
odakh karar alma

siiregleri yer aliyor.

\‘)0.0

lilik gosteriyor. Bu nedenle te-
darikgilerin, trtin portféylerini
yeniden sekillendirmesi ve bu
yeni teknolojilere uyum sagla-
masi kritik. Ancak bu suregte,
altyapi eksiklikleri ve maliyet
engelleri gibi sorunlarla karsi-
lasilmasi kaginilmaz.

Doygun pazarlarda yeni fir-
satlar yaratmak, inovasyon
ve farklilagsma stratejileriyle
mumkun. Ozellikle kisiselles-
tirilmis Urin c¢ozumleri, nis
pazarlar ve surdurulebilirlik
odakli uretim yontemleri, bu
tur pazarlarda deger yaratma-
nin yollan arasinda. Ornedin,
geri donusturulebilir malze-
melerin kullanimi veya kar-
bon ayak izini azaltan tedarik
surecleri, markalar igin reka-
bet avantaj saglayabilir.

Yeni pazar stratejilerinde
odaklanilmasi gereken hedef-
ler arasinda, dijitallesme ve
veri odakli karar alma suregle-
ri yer aliyor.

Sonug¢ olarak, pazar manza-
rasindaki bu degisimler, risk-
lerin yani sira buyuk firsatlar
da banndinyor. Tedarikgiler,
degisen kosullara uyum sag-
layarak bu donusumden gug-
lenerek cikabilirler @

.........
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INOVASYON YOLUNDA
HIZ KESMEK YOK

Sizi ileri tagiyan her yolda tecriibemizle yaninizda olmaktan gurur duyuyoruz.

BE

_ Direksiyon ve Sicak Divme Sac Parga Rollfarm Kalip Uretimi
Slspansiyon Pargalan

Ditas Grup Uyesidir
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Kisisellestirilmis Uriinler
Yeni Firsatlar Sunabilir

Otomotiv sektoril, Gin ve Avrupa arasindaki artan ekonomik rekabet
ve kiiresel gevresel endigelerle hirlikte dnemli bir doniigiim siirecinde.
Bu siiregte elektrikli araglarin yiikseligi, teknolojik gelismeler ve
siirdiiriilebilirlik gibi faktorler, sektordeki oyunculari yeni stratejiler

gelistirmeye zorluyor.

Altan Yildiz
Yildiz Kalip
Yonetim Kurulu Bagkani

Cin hakimiyeti liretim
kapasitelerini artirmaya yoneltiyor

Cin ve Avrupa arasindaki rekabet,
otomotiv sektorinde koklu degdisim-
lere neden oluyor. Elektrikli araglar,
batarya teknolojileri, kritik ham-
madde kaynaklarn ve surdurilebilir-
lik gibi konularda yasanan rekabet,
hem firsatlar hem de zorluklar sunu-
yor. Ozellikle batarya Uretimi ve kri-
tik hammadde kaynaklari uzerinde-
ki Cin hakimiyeti, Avrupa ulkelerini
kendi uretim kapasitelerini artirma-
ya tesvik ediyor.

Sifir emisyonlu araglarda
altyap1 sorunlar

Sifir emisyonlu araglara gegis, ku-
resel 1sinmayla mucadelede onemli
bir adim. Bu suregte devletlerin tes-
vikleri, otomotiv ureticilerinin yati-
rimlar ve tuketicilerin bilinglenmesi
buyuk rol oynuyor. Ancak sarj altya-
pis1 eksiklikleri, maliyetler ve menzil
kayqisi gibi zorluklar da mevcut.

Elektrikli arag talebini olumsuz
etkileyen faktorler

Elektrikli araglara olan talep, eko-
nomik kosullar, devlet politikalari,
teknolojik gelismeler ve tuketici alis-
kanliklarina bagl olarak dalgalana-
biliyor. Ekonomik durgunluk, devlet
desteklerinin azalmasi ve sarj altya-
pis1 eksiklikleri gibi faktorler, talebi
olumsuz etkileyebilir.

Nis pazarlardaki firsatlar

Otomotiv pazarinin doygunlagma-
siyla birlikte sirketler, yeni pazarlara
odaklanarak, Uirin inovasyonu ya-
parak ve musteri deneyimini gelis-
tirerek bliyume firsatlan yakalaya-
biliyorlar. Nis pazarlara yonelmek,
kisisellegtirilmis Uurunler sunmak,
baglantili arag¢ teknolojilerine vya-
tinm yapmak ve surdurulebilirlik
odakli Uretim yapmak bu firsatlar
arasinda yer aliyor.

Otomotivde rekabet¢i kalmak

Otomotiv sektoriinde strateji olustu-
rurken, degisen tuketici davranislari,
teknolojik gelismeler ve surdurule-
bilirlik dikkate alinmalidir. Elekt-
rikli ve hibrit araglar, otonom surus,
baglantili hizmetler ve yapay zeka,
kisisellestirilmis hizmetler ve yeni is
modelleri gelistirerek rekabetci kal-
mak mumkunduir. @
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Elektrikli araclarin yikselisi,
teknolojik geligmeler

ve siirdiiriilebilirlik gibi
faktarler, sektordeki
oyunculari yeni stratejiler
gelistirmeye zorluyor.
Gelecegin otomotiv

pazarinda basarili olmak igin
sirketlerin agagidaki konulara
odaklanmasi gerekiyor:

Otomotiv sektoronde basaril
olabilmekK icin tedarikgilerin
esnek, inovatif ve kiresel bir
bakis agisina sahip olmasi
gerekiyor.

Sifir emisyonlu araglara
gecis, kiresel bir caba
gerektiren uzunve
karmasiK bir strectir.
Teknolojik geligmeler,
devlet politikalari, toketici
davraniglari ve altyapi
yatirimlari gibi birgok faktor
bu sureci etkilemektedir.
Basarrigin tum paydaslarinis
birligi sarttir.

Elektrikli araclara olan
talebin dususo, tek bir
faktorle agiklanamayacak
kadar Karmasik bir durumdur.
Gelecekteki ekonomik
kosullar, teknalojik
gelismeler, devlet politikalan
ve toketici davraniglari bu
durumu belirleyecektir.

Doygun pazarlarda basaril
olmak igin yenilikgi ve
mosteri odakli stratejiler
gelistirmek, teknolojiyi takip
etmek ve strddrulebilirlige
onem vermek gereklidir.

Yeni pazarlarda basarili olmak
icinyenilikgi, musteri odakli
stratejiler gelistirmek ve
sUrdurulebilirlige, teknolojiye
ve yeniig modellerine
odaklanmak gereklidir.

ARy
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empa:::electronics

We are at the heart
of every innovation.

We are proud of contributing to the digital revolution
innovations in technology supply spanning from
automotive to consumer electronics, from industrial
electronics to defense industry.

We provide a distinguished product portfolio in
electronic components, particularly in semiconductor
technologies, along with local supply convenience and
financing advantages. Through hands-on trainings,
design support and our engineering expertise, we
accelerate your business.

) 7 & ¥ o

|oT & Sensor Power E-Mobility Lighting Al & Cloud Agrospace
& Defence
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Otomotivde

Ortakhklarin Giieli - 2
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VAROL KARSLIOGLU

ir onceki yazimda, Otomotivde Ortakliklarin Giicii baslidiyla
olgek ekonomisinin avantajlari hakkinda yazmistim.

S0z konusu yazimda Volkswagen'e bu kapsamla onemli bir yer
ayirmis ve yaziyl blyuk olgiide Volkswagen Uzerinden kurgulamistim.

Bu sayidaki yazimi ise, hem bir devam yazisi, hem de TAYSAD'In bu
ayki konusu olan “Pazar Manzarasinda Degisim" basliji altinda olus-
turmaya galigtim.

Bence, ozellikle son bir yilda gozlemledigimiz, pazar degisimini, ben-
zerlerini onceki donemlerde defalarca gérdiigiimiiz konjonktiirel de-
gisimlerden farkli algilamaliyiz. Otomotiv sektoriindeki degisim, Karl
Benz'in 1886 model Benz Motorwagenden bu yana yasadigimiz en
onemli kirlma noktasi diye distiniyorum. Bugiin hala otomobil sana-
yinin kalbi olan igten yanmali motor teknolojisi, diinya tarihindeki en
uzun omirlii teknolojilerden biri. On yillar boyunca firmalar ve 6zellikle
Almanlar bu teknolojiyi gelistirdiler. Simdi ise, sadece Almanlar degil,
tlim geleneksel reticiler, icten yanmali motorlari (ICE) yavas yavas ya
da hizlica oldiirmek gibi gok zor bir tercih ile bas basalar. Giinkii Do-
gu'dan kiikreyerek yiikselen “Gin Ejderhasi” elektrikli araglariyla (BEV)
miithis bir degisimi dayatiyor.

Ancak Gin'in bu yiikselisi birkag haftada ya da ayda ortaya gikmadi.
Son 30 yilda disa ve yabanci sermayeye agilan Gin'de iretim yapan
Batili firmalar, iilkedeki mevzuat geregince beraber ¢alismak zorunda
olduklar yerli ortaklariyla Gin'e teknoloji transfer ettiler. Bir yandan da,
on binlerce Ginli geng, batinin en iyi Universitelerinde okuyup mihendis
ya da donanimli insanlar olarak iilkelerine déndiiler. Ulkenin merkezi
planlama sistemi de, Ginli ireticilere siibvansiyonlar ve her firmanin
yararlanabildigi ortak Ar-Ge merkezleri yoluyla yardimci oldu ve yon-
lendirdi.

Batili demokratik bir tlkede gergeklesmesi gok zor olan bu g kosul bir
araya geldi ve diinyanin daha once adini bile duymadigi Cinli markalar,
uzun bir hazirlik ve olgunlagma doneminin ardindan dig diinyaya gore
neredeyse bir anda dlinya sahnesine ¢ikti. Tabi bu hazirlik sirecinde
Gin'in, BEV dretimi igin gerekli olan hammadde kaynaklarini yonetme
ya da satin alma konusunda gok iyi calistigini, BEV iretimi igin kiiresel
bir tedarik ag olusturdugunu belirtmeliyiz. Daha 6nceden Tesla'nin ba-
sini gektigi BEV araglara gegis siirecini artik Gin'in kontrol ettigini, BYD,
Chery, Xiaomi gibi markalarin bu kosullarin sonucunda diinya sahnesi-
ne giktigini vurgulamaliyiz.

Batili firmalar, ki Volkswagen bunlarin basini gekiyordu, yillarca Gin'den
gelen tatli karlarin hep sirecegini sanirken, bu muthis degisime o ka-
dar hazirliksiz yakalandi ki, Avrupa Birligi ve ABD simdi yuzde ylze
varan oranlarda giimriik vergisi koyarak Ginli araglarin pazarlarina gir-
mesini durdurmaya galisiyor.

Volkswagen'in onctiluk ettigi ortak mimari ve platform paylagimli sis-
tem ise, doksanl yillarda bir devrim olsa da bugiinki donusiim igin
artik gok yetersiz. Glinki elektrikli otomobiller (BEV) iiretmek teknoloji
degisiminin ok Gtesinde yeni bir anlayis ve kiiltur gerektiriyor. BEV

uretmek bir otomobil kadar ayni zamanda bir yazilim gelistirme isi.
Klasik otomobillerde farkli ve bagimsiz modiillerden olusan elektronik
kontrollerin (navigasyon, siispansiyon vb) artik araci yiriiten bitiinle-
sik bir yazilma doniismesi gerekiyor. Almanlar ve Batili Ureticiler ise
buna hala tam anlamiyla hazir degil.

Ayrica, uzun slrecegini gordigumiz bir gegis dénemi boyunca, hem
eski sisteme sahip ICE araglari, hem de BEV'leri birlikte iretmek, klasik
otomobil Ureticileri igin planlanmasi ve yrUtilmesi ¢ok zor bir siireg.
Ve maliyet olarak, sadece BEV ireten firmalarla rekabet etmek mim-
kiin degil.

Bunun sancilarini en ¢ok hisseden firma ise Volkswagen grubu oldu.

Grubun kari, 2024 yilinin ilk U¢ ceyreginde 4.34 milyar Euro'dan 1.57
milyar Euro'ya diistu. Ayni donemde Avrupa'daki satig azalmasi yiizde
1 iken, Gin pazarinda ylzde 12'lik bir disis kaydedildi.

Sadece Volkswagen markasinin 2024 yili toplam satislari 4.8 milyon
adetti. Bunun 2 milyon 199 bin adeti Cin'de gergeklesti. Bu, grubun
amiral gemisi olan VW'nin kiiresel satislarinin ylizde 45'i olup VW'nin
Gin pazarina ne kadar bagimli oldugunu ortaya koyuyor. Ve satiglarin
neredeyse yarisindaki dusts, bir onceki yila gore yiizde 8.3 oraninda.
Oysa ayni donemde, Kuzey Amerika satislarinda yiizde 18.4, Gliney
Amerika'da ise yiizde 21'lik bir artig goriiyoruz. Demek ki, hem pazar
payl hem de BEV'lerin en hizli bliylidtigu pazar olan Gin'deki satis kaybi
endise yaratiyor.

iste endiselerin merkezi burada. Satis ve karlardaki dusiis kadar, baga-
nsizhgin ozellikle buguniin ve gelecegdin en onemli pazari olan Gin'den
kaynaklanmasi ciddi bir alarm. Gin'in ylkselen markalari pazarda artan
bir ilgi goriyor, geng ve teknolojiye merakli Ginli alicilar, simdiye kadar
prestij sembolii olan yabanci ve ozellikle Alman markalarini daha ko-
layca terk edebiliyorlar.

Iiste Volkswagen Grubu'nun, 87 yillik tarihinde ilk kez anavatani Alman-
ya'da dorde varan sayida fabrika kapatma, 35 bine varan sayida isGi
¢ikarmayi igeren yeni stratejik planinin ardinda yatan aci gergekler. @

2024 yilinda Volkwagen markasinin teslimatlari neredeyse dnceki
yil seviyesinde gergeklesti

4.8 Milyon 1.254.500
Diinya ¢apinda teslim Avrupa
edilen toplam arag sayisi %-1,7
892.300 479.400 2.198.900
Kuzey Amerika Giiney Amerika Gin
%+18,4 %+21,1 %-8,3
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Linde Matenial Handling

KUSURSUZ DEPOLAMA ICIN
ELEKTRONIK SURUS -

-
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Linde E25-E30 Elektrikli Forklift

Tom Linde MH modelleri, istifleme konusundaki ceviklik ve hassasiyetin birlesmesi sonucu
depolamada operasyonel verimlilik saglar. 1252 elektrikli forklift serisinin tamam, iki adet
birbirinden bagimsiz verimli, gicli “SRM stiris motorlarina ve ayrica bakim gerektirmeyen
kompakt bir aksa sahiptir. Cift pedal kontrold, hizli geri manevra yapiimasina olanak tanr.
Linde MH'nin wston sords teknolojisi sayesinde hizl yiikleme bosaltma yaparak
operasyonel maliyetlerinizi azaltirsiniz.

*Senkron relitktans motor

Oh0
www.hasel-linde-mh.com Iﬁﬁ
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OICA - Uluslararasi Otomotiv Sanayicileri
Birligi Genel Sekreteri Francois Roudier

Uluslararasi Otomotiv
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Miihendisligi Konferansi

IAEC 2024°te Mobilite ve
Otesi Masaya Yatirild

“Uluslararasi Otomotiv Miihendisligi Konferansi - IAECnin 9’uncusu
gerceklestirildi. Bu yilki ana temasi “Mobilite ve Otesi” olan ve iki

giin siiren konferansa Biligim Vadisi ev sahipligi yapti. 0iB, 0SD, OTEP,
TAYSAD tarafindan Amerikan Otomotiv Miihendisleri Birligi’nin ig birligi
ile diizenlenen organizasyon, Tiirkiye ve diinyadan alaninda uzman gok

sayidaismi agirladi.

rans baskani Prof. Dr. Aytdl Er-

¢il yapti. Otomotiv sektorinun
son yillarda olaganustu bir donisim
yasadigini soyleyen Prof. Dr. Aytul
Ercil, “Elektrikli araglarin yukselisiy-
le birlikte dunya devi birgok sirket
degisim dalgasini kagirmamak igin
milyarlarca dolarlik yatinm butge-
leri agikladi ve 6nemli stratejiler ge-
listirdi. Ancak son zamanlarda bu
stratejilerde bazi degisimler gozlem-
liyoruz. Tabii ki milyarlarca dolarlik
yatinnmlarin sekillendirilmesi, degis-
tirilmesi ¢ok kolay olmuyor. Baglanti
tarafinda ise araglarimizin sadece
birbiriyle konugsmakla kalmayip alt-
yapiyla sorunsuz bir sekilde baglanti
kuracadi, yollarimizi daha guvenli ve

IAEC 2024'in  agilisini, konfe-

daha verimli hale getirecedi aragtan
her geye B2X dedigimiz iletisim ¢a-
gina gidiyoruz. Muhendisler olarak
bizlerin bu gelismeleri sorumlu bir
sekilde kullanmamiz, tuketicinin gi-
karlarina oncelik verirken veri giz-
liligi ve siber guvenligi saglamamiz
gok onemli hale geliyor. Otomasyon
ise bizi otonom araglarla birlikte he-
yecan verici bir yere dogru goturiyor.
Ulasim muhendisligi ve toplumsal
ihtiyaglarin bu kesisimi disiplinler
arasi is birligi igin aslinda benzersiz
bir firsat sunuyor.

Her otomobil biiyiik bir veri merkezi!

Bugunun dunyasinda en onemli ge-
yin veri oldugunu ifade eden Prof.
Dr. Aytdl Ergil, “Yapay zeka sayesin-

Fard Craiia UHEE

IAEC Konferans Baskani
Prof. Dr. Aytil Ergil
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Siirdiiriilebilirlik, baglanti
ve otomasyon sektorii
sekillendiriyor

Prof. Dr. Aytil Ergil, “Bir
zamanlar i¢ten yanmal motorlar
ve mekanik tasarimlarla
tanimlanan bir alan olan otomotiv
mihendisligi, artik teknolojik
yenilik, sirdirilebilirlik ve

dijital entegrasyonun on
safhalarinda yer aliyor. Bugin
yapay zeka, byik veri analitigi ve
alternatif yakith araclar gibi son
teknolojilerin bir araya gelmesinin
araclari tasarlama ve iretim
seklimizi devrim niteliginde
degistirdigi tarihin onemli bir
noktasindayiz” dedi.

ARy



Siirdiiriilebilir otomasyon icin bir adim.

Festo AX

#higherproductivity
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Siirdiiriilebilir otomasyon icin komple sistem ¢oziimiine
ihtiyaciniz var ve daha az karmasa istiyorsaniz,
giivenilir ¢oziim ortaginiz olarak yaninizdayiz.

Yapay zeka ile daha yiiksek verimlilik.

Plansiz durus siirelerinden kaginmak, iriin kalitesini saglamak ve enerji maliyetlerini
azaltmak mi istiyorsunuz? Festo AX Industrial Intelligence ile sirketler ger¢ek zamanh Gretim
verilerini kaydedebilir ve yapay zeka yardimiyla analiz edebilirler. Yapay zekayi kullanarak
kestirimci bakim yapabilir, liriin kalitesini (kestirimci kalite) saglayabilir ve kaynaklan daha
verimli kullanabilirsiniz (kestirimci enerji). Festo AX sayesinde durus siirelerini %25,
iskartalari %20 ve enerji kagaklarin %65'e kadar azaltabilirsiniz.
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de otomotiv sektoru sadece bir ula-
sim aract olmaktan gikip verimli bir
teknolojinin de merkezi haline gel-
mektedir. Aracglar trafige c¢ikmaya
basladigi andan itibaren adeta buyuk
bir mobil veri merkezi haline geli-
yor. Araglar yollarda, trafikte, park-
ta, yikamada, oto kuaforde, serviste,
elektrikli sarj istasyonlarinda, valeye
verdiginizde, her turld alim satim ve
sigorta igleminde muazzam miktar-
da veri Uretmekte ve bu veriler farkh
sektorlerde de kullanilabilmektedir.
Bu veriler yapay zeka entegrasyo-
nu yapabilen platformlar sayesinde
otomotiv sektorinu stratejik bir eko-
sistem haline getiriyor. Bu durumda
otomotiv, diger sektorleri daha akill
ve verimli bir gelecede tasiyan oncu
bir gi¢ haline dontsuyor. Ve trafik
yonetiminden enerji verimliligine,
sehir planlamasindan sigorta-hukuk
hizmetlerine, perakendeden sagliga
birgok alani ve sektoru etkileme po-
tansiyeli tagiyor” diye konustu.

Yapay zeka ve otonom siiriis

IAEC 2024, OICA - Uluslararasi Oto-
motiv Sanayicileri Birligi Genel Sek-
reteri Frangois Roudier'in’, sektorle
ilgili degerlendirmeler ve éngoruler
igeren konusmasi ile devam etti.
Konferansin 0gleden &nceki son
bolimu ise "Akilli Mobilite" isimli
oturumla tamamlandi. Moderator-
lugunu T.C. Ulagtirma ve Altyap:
Bakanligi Haberlesme Genel Mudur
Yardimcisit ve AUS Turkiye Baskani
Esma Dilek'in ustlendigi oturumda,
Ford Otosan'in Buyume ve Akilli Ha-
reketlilik Direktori Erhan Koseog-
lu, UNECE Otonom ve Bagli Araglar
Galisma Grubu Sekreteri Frangois E.
Guichard, Karayollar1 Genel Mudur-
1ugu Trafik Glivenligi Dairesi Bagkani
Aziz Biilent Oncel ve ISSD'nin Kurucu

Ortad1 ve CEO'su Cagr1 Yuzbasioglu
da goruslerini katilimcilarla paylasti.
Konferansin o6gleden sonraki bolu-
mu From Your Eyes’in Kurucu CEO'su
Zulal Tannur'un ‘llham Veren Yete-
nek”konusmasi ile basladi. Ardindan
gunun ikinci oturumu gergeklestiril-
di. Moderatorlugunu Digitopianin
Kurucu Ortadi ve CEO'su Halil Ak-
su'nun Ustlendigi oturumda Autowa-
re Foundation Yoénetim Kurulu Uyesi
Samet Kutuk ve ADASTEC'in CPO'su
ve Kurucu Ortag1 Atalay Tagkoparan
“Yapay Zeka/Otonom Surus” hakkin-
da degerlendirmeler yapti.

IAEC 2024'tin ikinci giliniinde
alternatif yakitlar ve liretimde
dijital doniisiim konusuldu

IAEC 2024'Un ikinci gunu; Konfe-
rans Bagkani Prof. Dr. Aytul Ergilin
acilis konusmasi ardindan gunun
ana konusmacisi olarak Uluslararasi
E-Mobilite Is Gelistiricisi Dr. Angelika
Berger-Sodian."Cin'in Mobilite Devri-
mi Uzerindeki Etkisi” konulu konus-
masini gerceklestirdi. Ikinci ginun
ilk oturumunu ITU Kimya Muhen-

disligi Bolumtnden Prof. Dr. Alper
Sarioglan modere etti. “Alternatif
Yakitlar” bashi altinda gergeklesti-
rilen oturumda AVL List GmbHnin
Icten Yanmali Motor Yoneticisi Mar-
tin Wieser, Ampherr AGnin Kurucu
CEOQ'su Selman Tosunoglu ve Otokar
Ticari Araglar Sistem Muhendisligi
ve Platformlar Direktori Erdem Met
konusmaci olarak yer ald1. Ikinci gu-
nin son bolimy, “Uretimde Dijital
Donusum” isimli oturumla bagladi.
Moderatorliguini OTEP Dijital Do-
nisum Galisma Grubu Bagkani Prof.
Dr. Mustafa ilhan Gokler'in Ustlendi-
§i oturumda Fraunhofer ileri Sistem
Muhendisligi Aragtirma Departmani
Baskani Mehmet Kurumluoglu, Ford
Otosan Planlama, Tedarik, Uretim ve
Lojistik Sistemleri Lideri Engin Ak-
tag ve Maxion Wheels Dijital Donu-
sum Direktoru Murat Ates konusma-
c1 olarak yer aldi. Konferansin son
konusmasini “Start-uplar Nasil Do-
nusturur?” baghd: altinda Fark Hol-
ding'in Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani Ahu Serter gergeklestirdi. @

Y/ //////////7////////7/7/7//////7/7///7//////
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TAYSAD tarafindan bu yil onuncusu
diizenlenen Bakim Konferansi,
“Giivenilirlik Merkezli Bakim”
temasiyla gergeklestirildi.
Uretimde siirekliligin Gneminin
altini gizmek ve mesleki anlamda
geligmeyi saglamak amaciyla
diizenlenen konferansta alaninda
uzman 11 konugmaci sunum yapt.

8 i s
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TAYSAD 10. Bakim Konferansi Diizenlendi

Tedarik Sanayi Olarak Verimlilik
ve Otomasyona Odaklanip
Proseslerimizi Iyilestirmeliyiz

urkiye'de 530'un uzerinde
T uyesi ile Turk otomotiv teda-

rik sanayinin tek temsilcisi
olan Tasit Araglarn Tedarik Sanayi-
cileri Dernegi (TAYSAD) 10. Bakim
Konferansi Istanbul'da yogun ilgiyle
gergeklestirildi. Bakimin onemini
vurgulamak ve mesleki anlamda
gelismeyi saglamak amaciyla gele-
neksellesen Turkiye'nin tek sektorel
bakim konferansinda bu yil, “Guve-
nilirlik Merkezli Bakim” konusu ele
alindi. 11 sektor profesyonelinin ko-
nusmaci olarak yer aldigi konferans-
ta, sektordeki iyi uygulama ornekleri
de katihmecilarin dikkatine sunuldu.

Tiirkiye bu zorlu donemi de asacak

Konferansin agilisinda konusan
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Berke Ercan, sektorun
gectigimiz yil basglayan ve 2025 hat-
ta 2026 yilinda da devam etmesi
beklenen bazi sikintilar igerisinde
oldugunu soyledi. Otomotivde hem
ana hem de tedarik sanayisinin ger-
geklestirdigi ihracatin yuzde 67'sinin

Avrupa'ya yapildigini ifade eden Ber-
ke Ercan, “AB pazarindaki daralma,
sektorumuzu dogrudan etkiliyor.
Buna ek olarak, Turkiye'deki ekono-
mik kosullar da bu etkileri derinlesti-
riyor. Gegen yildan bu yana sektorde
agirlasan bir donem igerisindeyiz.

2025 yilinda bu baskinin bir miktar

OCAK-SUBAT 2025 - SAYI: 142

daha artmasini bekliyoruz. An-
cak, 2026'nin ortasindan itibaren
sartlarin tekrar stabilize olacagini
ongoruyoruz. Normalde iglerimiz
gok yogunken, teknik bolumle-
rimiz fabrikayl, makinelerimizi,

Bugiiniin sikintilari, gelecege
hazirlanmayi engellememeli

TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Berke Ercan, "AB pa-
zarindaki daralma, sektdérimizi
dogrudan etkiliyor. Buna ek olarak,
Tirkiye'deki ekonomik kosullar da
bu etkileri derinlestiriyor. Gecen yil-
dan bu yana sektérde agirlasan bir
dénem icerisindeyiz. 2025 yilinda
bu baskinin bir miktar daha artma-
sini bekliyoruz. Ancak, 2026'nin
ortasindan itibaren sartlarin tekrar
stabilize olacagini  dngdriyoruz.
Zorlu bir siirecten gegiyoruz, ancak
bu siireci agarken gelecegimizi feda
etmemeliyiz."

ARy
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ekipmanlarimizi ayakta tutmaya
ve Uretimi surdirmeye biraz daha
odaklanirlar. Fakat onumuzdeki do-
nemde bu seviyede bir is yogunlugu
yasamayacagimiz igin bu defa bagka
fonksiyonlara odaklanmamiz gere-
kiyor. Bunlarin en oOnemlilerinden
bir tanesi verimlilik olacak. Yani ve-
rim artirma, kapasite artirma, proses
zamanlarimizi dusurme, kalitede
iyilestirme gibi faaliyetlerin biraz
daha agirlhik kazanmasi lazim” dedi.
“Sektor olarak zorlu bir donemin ige-
risinden geciyor olsak da bu zorlu
doneme gelecegdi feda etmemeliyiz”
diyen Berke Ercan, $0yle devam etti:
‘Cunku bu donem de asilacak. Ben
is hayatimda saniyorum 6nci kriz
veya sikintili donemle karsilastim.
Sizler de defalarca karsilasmigsiniz-
dir. Bugunler de gegecek. Biz Turkiye
olarak cok daha esnediz, daha hizh
hareket edebiliriz, adapte oluruz. Ka-
rakterimiz oyle, yapimiz Oyle. Daha
hizli reaksiyon gosteririz. O nedenle
bu donemi de asacadimiza eminim.
Astigimiz zaman da 6numuzde yine
bizi bekleyen yapilacak pek ¢ok is
olacak. Simdi oraya hazirliklari, bu
kisa donemdeki sikintilar yuzinden
ihmal etmemeliyiz. O hazirliklarin
en onemlilerinden bir tanesi de ikiz
dénusum. Ikiz dénusim, bir taraftan
yesil donusum bir taraftan da ondan
once baslayan, Turkiye'de daha gok
endustri 4.0 olarak kullanilan ancak
bizim otomotiv sektorinde dijital
donusum olarak adlandirilan donu-
sumun birlikteligi. Her ne kadar yesil
donusum igin otomotiv sektord se-
¢ilmis bes temel sektorin igerisinde

Salih KARA

Dﬁ'ﬂk HORSE Bakm E’Epi‘l_ﬂ'lﬂ Mo

olmasa da biz de galismalara hemen,
diger sektorlerde oldugu gibi basla-
mak durumundayiz. Yesil donusum
tarafi gok Onemli, enerji verimliligi
tarafi gok Onemli, bir taraftan da di-
jital dontusum ¢ok onemli. Dijital do-
nusimun aslinda tim sureglerimiz-
le ilgisi var. Sadece saglam makine,
ekipman dedil, lojistik sureglerimiz,
satin alma sureglerimiz, satis su-
reglerimiz, kalite sureglerimiz, mu-
hendislik, Ar-Ge, mali igler... Sektor
olarak verimlilie odaklanacagiz,
otomasyona odaklanacagiz, proses-
lerimizi iyilestirecegiz, bunlar one
gikan konular olacak.”

Sektorler arasi kiyaslama yapild:

TAYSAD 10. Bakim Konferansinin
acilisinin  ardindan, Tezmaksan
Kurumsal Musteri Yonetimi Danig-
mani Yalgin Pasli, ‘Bakimin Tarih-

B

BAKIM ONGIINE

r’
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gesi” isimli bir sunum yapti. Sonra-
ki program ise, Oyak Horse Bakim
Departmani Mudurd Salih Kara'nin
“Guvenilirlik Merkezli Bakimda Kri-
tik Varliklari Tanimlama” baghg:
altinda gergeklestirildi. Programin
0gleden onceki son paneli, “Guvenilir
Bakimda Dogru Strateji” oldu. Mode-
ratorlugunu Premium Egitim ve Da-
nismanlik Yonetim Danigmani Cenk
Gukacinin Ustlendigi programda,
ABB Servis Mtidurti ibrahim Murad,
Hayat Kimya Global Opex Mudu-
ru Vedat Serdar Caliskan ve Kanca
Elektrik & Otomasyon Bakim Mudur
Yardimecist Kerim Ozkan panelist
olarak yer aldi.

Konferansin ikinci bolumd, Senkro-
nize Muhendislik AS CTO’su Dr. Do-
ruk Merdol'un “Imalatta Guvenilirlik
Merkezli Bakim ve Kestirimci Bakim
Yaklasimi”isimli sunumuyla basladi.
Ardindan BOSCH Ekipman, Bakim ve
Teknik Servis Yoneticisi frem Ucan,
“RCM ile Bittnlesik Iyi Uygulama Or-
negi'ni katilimcilarla paylastl. Sek-
torler Arasi Kiyaslama bolimu ise
“Hava Araci ve Motor Bakimi” baghd
altinda Kog Holding Havacilik Bakim
Muduru Akif Gungoren ve Bakim
Mudur Yardimeist lker Avernin su-
numuyla gerceklestirildi.

Panel ve sunumlarin ardindan kon-
ferans, TAYSAD Yobnetim Kurulu
Uyesi ve Bakim Galisma Grubu Lideri
Selguk Demirok'un "Bakim Rehberi
2" el kitabini tanittigi kapanis konus-
maslyla sona erdi.®
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RATMAYA CALISIYOR

Catlarimiza dilsen yagmur
sularin topluyor ve tesislerimizde
kullamyoruz. Boylelikle sebeke
suyuna daha az ihtiyag duyuyoruz.

Gaularwmzin tamamim kaplayan
gines panellerimiz ile
yenilenebilir enerji Gretivoruz,
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YENIi UYE SERTIFIKA
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TAYSAD 2024 Yilinin Son Uye Toplantisini Gergeklestirdi
Butiin Amacimiz Turkiye’yi

Her Zaman Ilk Tercih Olarak Korumak

TAYSAD, yilin son Uye Toplantisi’ni gergeklestirdi. Yogun bir katilima sahne olan organizasyon kapsaminda,
2024 yilinda TAYSAD’a katilan girketlere yeni iiye sertifikalari takdim edildi.

TAYSAD Ydnetim Kurulu Bagkani
Albert Saydam, “Avrupa Uretimi
2023 yilinda 18,8 milyon adet iken
su anda 17,6 milyon adet seviyesine
kadar bir gerileme var. Tirkiye'de
ise gecen yil ulastigimiz 1 milyon
570 bin adetlik rekorun ardindan,
bu yil 1 milyon 450 bin adede dog-
ru bir gerileme yasaniyor. Burada
asil dikkat cekici nokta, yil basin-
da yapilan tahminlerde cok biyik

devam eden TAYSAD'In son Uye toplantisina T.C. Ticaret Bakan Yar-

dimcis1 O. Volkan Agar katilim sagladi. Konferansta ayrica MESS Ge-
nel Sekreteri Fatih Ay katilimcilara bir sunum gergeklestirdi. Etkinlik kap-
saminda, 2024 yilinda TAYSAD'a Uiye olan sirketlere yeni Uye sertifikalar da
takdim edildi.

Y 1l boyunca gok sayida konferans ve panelle Uyelerini desteklemeye

Ma0.COM 7 00000440/
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Diinya iiretim siralamasinda 5 yilda
4 basamak yiikseldik

Toplantinin agilisinda konusan TAY-
SAD Yonetim Kurulu Bagkani Albert
Saydam, dinya otomotiv Uretiminin,
2023 yilinda 94 milyon adedi astigi-
n1, 2024 yilini ise, yil basinda yapilan
yaklasik 93 milyon adet tahmininin
de yuzde 1 altinda kalarak, 92 milyon
adet seviyesinde kapatacagdini kay-
detti. Esas kugulmenin, Turkiye'nin
de en buyuk pazari olan Avrupada
gerceklestigini vurgulayan Albert
Saydam, “Uretimde son 5 yilda 15'in-
cilikten 1lincilige kadar yukseldik
fakat bu kritik bir esik. 10. siraya ¢i-
kabilmemiz i¢in uUretimimizi 1 mil-
yon 400 binlik rakamlardan 2 mil-
yon 400 binlere gikarmamiz lazim.
Bunun i¢in de bazi adimlar atmamiz,
bazi ciddi duzenlemeler ve degisik-
likler yapmamiz sart” dedi.

v 0. voukan ags

Pazarin yuzde 7071 ithal. Ac1 olan bir
baska sey de, biz hep Turkiyenin ha-
fif ticari arag UssU olmasiyla 6vin-
duk 20001lerden 2015lere kadar. O
donemde ithalat orani hafif ticari
araclarda yuzde 25-30 arasi. Su anda
bu oran yuzde 75. Bu hepimizin bir
bakima nerede yanlis yaptik, bunu
nasil geviririz diye odaklanmasi ge-
reken bir konu” diye konustu.

BYD yatirimi Tiirkiye igin
ciddi bir firsat

BYD yatinminin Turkiye icin ciddi
bir firsat oldugunu vurgulayan Albert
Saydam, sunlari soyledi: “Sorgulama-
dan BYD'nin en kisa surede imalata
gegmesi igin hepimiz elimizden ge-
leni yapmaliyiz. En kisa surede Ure-
time gegmeleri igin Uzerimize gorev
dusuyor. BYD ile Uyelerimizi bir ara-
ya getirecedimiz bir etkinlik planli-

N

P EM’E Bakan Yardimes

T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Volkan Agar

fhracat tahminlerimizi ast1

Sektorde her sirketin ¢ok ciddi so-
runlan oldugunu vurgulayan Albert
Saydam, “Bana, e@er sihirli bir gu-
bugun olsa neyi degistirirsin?" diye
sorarsaniz, Turkiyenin 15 milyon
adetlik pazar ve bu pazarda da en az
yuzde 70 yerlilik oranina ulagsmasini
saglamak icin tUim yoOnetmelikleri
bunu destekleyecek sekilde duzen-
lerim diye cevaplarim. Cunku bunu
yaptiginiz zaman fabrikalarimiz re-
kabetci olur, biz rekabetgi oluruz.

Ortaya bir deder yaratiriz, degeri pay-
lasiriz ve toplum mutlu olur. Ne yazik
ki su anki 1 milyon 196 bin adetlik ig

OCAK-SUBAT 2025 - SAYI: 142

TAYSAD Baskani
Albert Saydam

yoruz. Hali hazirda otomotiv tedarik
sanayi firmalarini ziyaret ediyor ve
ulkemizi tanimak igin gorusmeler
gergeklestiriyorlar. Benim Onerim,
BYD ile is birligi firsatlarinin yani
sira, BYD'ye uretim yapan Ginli gir-
ketlerle de temasa gegin. Boylece gift
tarafl bir kazan-kazan ortami yarat-
mak mumkun olur. Siz yeni bir fir-
maya, tanimadiginiz bir firmaya, on-
lar taniyan biriyle gitmis olursunuz.
Cinli ortaginiz da kendisi igin gok
uzak bir cografyada elinde bulunan
bir kalib1 veya Uiriint daha fazla sat-
ma, sizin vasitanizla Uretme yoluna
gidebilir. Butin amacimiz bu, Turki-
ye'yi her zaman igin ilk tercih olarak
korumak' @

TURKIYE iHRACATI 2024'TE REKOR TAZELEYECEK

T.C. Ticaret Bakan Yardimcist Volkan Adar “Jeopolitik gerilimler, enerji fiyat-

larindaki dalgalanmalar, ticarette artan korumacilik ve tedarikte yasanan

aksamalar kiiresel ticaretin biiyiime hizini son yillarda hepinizin bildigi gibi ya-
vaslamasina yol agti. Béyle bir ortamda Tiirkiye ekonomisi dinamik, esnek lireten
yapistyla biiytimeye, istihdama ve ihracata her seye ragmen devam ediyor. 2023
yilinda yiizde 5,1 oraninda giglii bir biiytime kaydeden ekonomimiz 2024 yilt ilk
ceyreginde yiizde 5,3, ikinci ¢eyreginde ytizde 2,4, Uglincii ¢ceyreginde yiizde 2,1 bii-
yiime kaydetti. 2024 yili ilk 9 ay sonunda yilliklandirilmis milli gelirimiz 1 trilyon
260 milyar dolarlik rekor seviyeye yiikselirken biiyiime performansimiz kesintisiz
olarak 17 geyrektir siiriiyor. Bir diger sevindirici husus ise; ilk 9 ayda yiizde 3,2’lik
biiyiime oranina net iiriin ve hizmet ihracatimizin katkisi 1,9 puan yani ihracat hala
biiyiimenin lokomotifi. Hedefimiz Ttirkiye’nin ve ekonomimizin itici gtict olan ih-
racatimizin btiytimeye katkisinin artarak devam etmesi. Tiirkiye kiiresel ticaretteki
bu kirilganliklara ragmen ihracatta nemli basarilar elde ediyor. 2023 yilinda yine
hepimizin bildigi gibi 255,6 milyar dolar ile Cumhuriyet tarihinin bugiine kadar ki
en yliksek ihracat seviyesine ulastik. Yine 2024 yilinin Kasim ayt itibariyle ihracati-
miz 261,4 milyar dolara ulastt. Insallah 2024 ii de 2023 ’ten ¢ok daha fazla bir ihra-
cat rakamiyla kapayacadiz” diye konustu.
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TAYSAD, Automechanika
shanghai’de Yerini Aldi

2-5 Aralik 2024 tarihlerinde diizenlenen
Automechanika Shanghai Fuari'nda TAYSAD,

Tiirk tedarik sanayisini tanitmak amaciyla yer
aldi. 6.500 katihimeiyi agirlayan etkinlikte,
otomotiv sektdriiniin en yeni iiriin ve teknolojileri
sergilendi. TAYSAD, bu prestijli organizasyonda
sektoriin nabzini tutarak Tiirk tedarik sanayisinin
giiciinii uluslararasi arenada hir kez daha
vurgulamis oldu.

utomechanika Shanghai fuarina 181 ulkeden
A 222.341 ziyaretgi katildi. Ayni zamanda, 40 ulke ve

bolgeden gelen 6.763 sirket, en son yeniliklerini
sergileme firsatini buldu. Avustralya, Almanya, Hindistan,
Endonezya, Italya, Japonya, Malezya, Polonya, Singapur,
Glney Kore, Ispanya, Tayvan, Tayland, Tirkiye, BAE, In-
giltere ve ABD'den olusan 17 pavyon ziyaretgilerin ilgisini
gekti. Otomotiv sanayisindeki énemli yeniliklerin sergi-
lendigi fuar, yenilik ve ig birligi i¢in yeni firsatlar yaratti.
Bunun yani sira dizenlenen etkinliklerde, otomotiv sekto-
rinde uluslararasilagma, dijitallesme, yetenek gelistirme
ve surdurulebilirlik izerine odaklanan konular ele alindi.
Bu etkinlikler, igletmelerin kuresel stratejilerini giiglendir-
mesine yardimci olmanin yani sira yenilik ve surdirulebi-
lir biyumeyi tesvik etmek igin sanayi egilimleri, zorluklar
ve firsatlar da kapsad1. @
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Bordro Hizmeti 2025 Yih

Super Portal

Ucretsiz SGK Tesvik Kullar!lml

Hizmeti

Rasyotek Super Portal Platformuna
SGK tesviklerinizden kampanya Ucretsiz erisim saglayarak is
surecinde ucretsiz olarak maksimum streclerinizi dijital crtamda hizli ve
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Kurumsal SGK Mevzuat KG KK KVKK Farkindalik
Danismanhgi Egitimi
- - Kurumunuzda KVKK uyum
sUreclerinedikkat cekin, KVKK
tarkindalik egitimlerimizle mevzuat

'._J"l,.n'l_l:"T“I',_JI"li_I artirir

2025'e Ozel
Bordro Outsource Hizmeti,

RASYOTEK N 2 rasyotek.com.tr
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TAYSAD,
GLEPA'yI
Istanbul'da
Agirlad

TAYSAD iiyesi oldugu Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernegi (CLEPA) yetkililerini
Istanbul’da agirladi.

AYSAD Bagkan Yardimcisit Yakup Birincinin

I karsiladigi CLEPA yetkilileri, ilk gin Saykal

Electronics ve Buyutech Teknoloji'ye saha zi-

yaretinde bulundu. CLEPA NAC Toplantisi'nda sekto-
re iliskin genel dederlendirmelerde bulunuldu.

Ziyaretin ikinci gunuinde misafirler i¢in rehber egli-
ginde Istanbul'un essiz tarihini anlatan bir gezi du-
zenlendi. Ayasofya, Sultanahmet Camii, Hipodrom,
Yerebatan Sarnici ve Misir Garsisini gezen misafir-
lerimiz ziyaretlerini Galata Koprusu'nde yuruyerek
tamamlad1.®
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F S Eskisehi rﬂu!*-ndak 0 '-' g
\' Drat Horse'ye /

Tegekkir Ederiz ,‘

Bolgesel Uye Toplantist
Oyak Horse'de Gergeklestirildi

TAYSAD iiyesi Oyak Horse firmasinin tesislerinde gergeklegtirilen 0dak Uye Bulugmasinda, Bursa ve Eskigehir
holgelerindeki iiyelerle bir araya gelindi.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



SMALL THINGS MAKE BIG THINGS HAPPEN
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2024 03D Tedarik
Bagari Odiilleri
Sahiplerini Buldu

Otomotiv tedarik sanayisinin bagarili kuruluglarinin ddiillendirildigi

2024 Yih 08D Tedarik Sanayi Bagari Odiilleri Toreni diizenlendi. Etkinlikte
0SD iiyelerinin kalite anlayigi, teslimat giivenirligi, teknoloji geligtirme
yetkinligi ve rekabetgilik kriterlerine gore helirledigi “Bagar Odiilleri”nin
yani sira, “Teknoloji ve Yenilegme”, “Siirdiiriilebilirlige Katki” ve “Dogal
Afet Farkindahik ve Siireg Yonetimi Jiiri 0zel Odiili” kategorilerindeki

ddiiller sahiplerini buldu.

urkiye otomotiv sanayisine
T yon veren 13 uyesiyle sekto-

run gati kurulusu konumun-
da olan Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD), sektorde onemli bir gelenek
haline gelen OSD Tedarik Sanayi
Basan1 Oddlleri Torenini gergekles-
tirdi. OSD'nin 1992 yilindan bu yana
duzenledigi toren, bu yil da otomotiv
sanayisinin oncu isimlerini bir araya
getirdi.

2024 0OSD Tedarik Sanayi Basari
Odulleri Téreninin agilisinda konu-
san OSD Yonetim Kurulu Bagkani
Cengiz Eroldu, “Kuresel otomotiv
sanayii, belirsizliklerin ve artan re-
kabetin damga vurdugu zorlu bir

donemden gegiyor. Kureselde olusan
kapasite fazlasi sebebiyle rekabetgi-
ligimizin korunmasi ve verimliligi-
mizin artirilmasina odaklanmamiz
gerekiyor.

Sanayimizin is sonuglarl su an bir
onceki yila benzer seviyede olmak-
la birlikte, 6ngorulmesi zor bir 2025
yili bizleri bekliyor. Sanayimizin, ye-
nilik¢i ¢dzUmler ve ileri teknolojiye
yaptig1 yatinnmlarla hem ulusal hem
de uluslararas: platformlarda gucu-
nu kanitladi. Bu basarinin temelin-
de ana ve tedarik sanayimizin gugli
is birligi ve ortak hedeflere yonelik
uyumlu galismalarn yatiyor" dedi.®
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Uretim Kapasitesi 100 Bin adet
altinda olan tedarikgiler
® Arikan Kriko ve Mak. San. A.S.

Uretim Kapasitesi 100 Bin adet
Uzerinde Olan Tedarikgiler

® Assan Hanil Otomotiv San.
ve Tic. A.S.

@ Martur Fompak International

Tim 0SD Uyelerine Tedarik

Saglayan Firmalar

® Formfleks Otomotiv Yan Sanayi
ve Tic. A.$

©® KNS Otomotiv San. ve Tic. A.S.

® Nursan Kablo Donanimlari San.
ve Tic. A.S.

Teknoloji ve Yenilesme Odiili

Almaya Hak Kazanan Firmalar

@ Biiyiitech Teknoloji San.
ve Tic. A.S.

® Diktas Dokiimciiliik
Tic.ve San. A.S.

® Toyotetsu Otomotiv Pargalari
San.ve Tic. A.S.

Sirdirilebilirlige Katki 0dili
Almaya Hak Kazanan Firmalar

® Assan Hanil Otomotiv
San. ve Tic. A.S.

® Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik San. ve Tic. A.S.

Dogal Afet Farkindalik ve Sureg
Yonetimi Odili Almaya Hak
Kazanan Firmalar

® Ecoplas Otomotiv Sanayi
ve Tic. A.S.

® Faurecia Polifleks Otomotiv
San. ve Tic. A.S.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



SAKARYA FABRIKAMIZ
HiZMETINIZDE!

Yillik 1.000.000 m* kaplama kapasiterniz ve tam otomatik aski kaplama tesisimiz ile otomotiv, beyaz esya ve
metal endustrisine korozyon dayanimli ve ylksek performansli alkali ¢inko, ¢inko-nikel kaplama ¢ozimleri ve
fren diski boyama hizmeti sunuyoruz.
Kataforez kaplama ve toz boya hatlarnimiz 2025 yilinin ilk t;eyreginde faali}.'eéte ge;:ecektir

o NS

i — \‘*“"*‘“"""*""""”" 1 "'Q

Kirmyasal Lisanslarimiz: m M ATOTECH Chemetall COVENT F‘?A DORKEN
expect more® ey L THE CORRISON

PR Macermid AMAGNI & joemcome  NYLOK  omniMask®  precote

conesrad,

NORM
COATING

(131 [a]
N I Norm Holding sirketidir, B sales@normeoatingicom iﬂ narm-coating
Db



80 TAYSAD'DAN HABERLER

OCAK-SUBAT 2025 - SAYI: 142

TAYSAD ve Anadolu Isuzu Tedarikgi
Giininde Bir Araya Geldi

TAYSAD iiyeleri, 2024’iin son Tedarikgi Giinil
etkinliginde Anadolu Isuzu yetkilileriyle
bulugtu. TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi Ozgelik’in
moderatdrliigiinde gergeklegen etkinlikte,

i birligi firsatlari ve yerli tedarik zincirinin
gelecegdi masaya yatirildi.

kani Albert Saydam, Anadolu Isuzu'nun sektordeki

yenilikci yaklagimina dikkat ¢ekti. Saydam, “Ana-
dolu Isuzu, gevikligi ve ¢ozim odakl yaklagimiyla sektor-
de fark yaratan bir marka. Ticari ara¢ segmentindeki zor-
luklara ragmen, yerel firsatlari degerlendirerek ve gugli is
birlikleri kurarak yeni yollar agabilecegimize inaniyorum”
dedi.

l jtkinh@in acilis konusmasini yapan TAYSAD Bas-

Ardindan soz alan Anadolu Isuzu Genel Muduru Tugrul
Arnkan, sirketin tedarik zinciri, surdurulebilirlik ve diji-
tal donusum vizyonunu katilimcilarla paylasti. Arikan,
kuresel ve makroekonomik gelismelere dikkat cekerek,
“Verimliligi artirmay1 hedefliyoruz. Yerli is ortaklarimizla
stirdurdigumuz guglu is birligi, bu hedeflerimize ulagma-
mizda kritik bir rol oynuyor” ifadelerini kullanda.

Anadolu Isuzu Tedarik Stratejileri sunumunun ardindan
etkinlik, Anadolu Isuzu tarafindan segilen 40 TAYSAD Uye-
siyle detayl gorusmeler yaptigi B2B toplantilariyla devam
etti.®
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We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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ABB'den Verimli ve
Siirdiiriilebilir Boyahaneler
Icin Yeni Boya Atomizeri

ABB, otomotiv hoyahanelerinde devrim yaratacak RB 1000i-S hoya
atomizerini piyasaya siirdii.

BB robotunun ustiine
monte edilen yeni boya
atomizeri, transfer

verimliligini %10'un Uzerinde
artiriyor ve bir onceki versiyon
RB 10001 ile karsilastirildiginda
boya atiklarini ve karbondioksit
(CO2) emisyonlarini en az

%30 gibi onemli bir oranda
azaltabiliyor. Ayrica, buyuk
verimlilik ve maliyet

tasarrufu avantajlari énemli
finansal tasarruflar saglama
potansiyeline sahip.

ABB Robotik Bolumu Bagkani

Marc Segura, "Buytk otomotiv
ureticileri, bu hedeflere ulagsma
misyonlarinda higbir tasi
gevirmeden 2035 yilina kadar
karbon notr fabrikalar kurmayi
taahht ettiler. ABB, sirketlerin
surdurulebilirlik hedeflerine
ulagmalarina yardimci olmak
igin surekli olarak Uirtin ve
hizmetler gelistiriyor. Yeni
piyasaya surulen RB 1000i-S,
ABBnin onumuzdeki zorluklarin
ustesinden gelmek igin
portfoytnu nasil genislettiginin
sadece bir ornegi" dedi.®

ABB, Otonom Mohil Rohotik
Sergi Salonu ve Egitim Tesisini Agti

BB Robotik Baskani Marc
A Segura. “Yapay zeka ve

3D goruntu teknolojisiyle
saglanan gelismis yeteneklerle
AMR'ler, verimlilik ile esnekligi
artirarak ve guvenligi
iyilestirerek lojistik ve Uretimde
devrim yaratiyor. AMR'lere olan
talep artmaya devam ettikge,
bunlarn programlayabilen,

galistirabilen ve bakimini

yapabilen daha yetenekli kisilere

de ihtiyac duyulacak. ABBnin AMR
Merkezi, sirketlerin ¢alisanlarinin
AMR'lerimiz ve yazilimlarimizla
galisabilmeleri i¢in gerekli becerileri
gelistirmelerini saglayacak
derinlemesine eg@itimler sunarak bu
sorunu ¢ozecek” dedi. @

OCAK-SUBAT 2025 - SAYI: 142

ABB'nin Otonom Mobhil
Rohotu, “Akilli Fabrika:
En Iyi Baglantili Oretim
Hatti" Ileri Seviye Uretim
Odiilii'nii Kazand

ABB, dinamik ortamlarda verimli
sekilde gezinmek igin Visual SLAM
ve AMR Studio® AIve 3D Vision'a
sahip ilk AMR igin ddiil kazandi.

BB'nin Gorsel SLAM ve AMR
A Studio'ya sahip Otonom

Mobil Robotu (AMR) Flexley
Tug T702, lleri Seviye Uretim
Odulleri'nde "Akill Fabrika: En Iyi
Baglantili Uretim Hatti" kategorisini
kazand. Ileri Seviye Uretim Madrid
2024 fuarinin bir pargasi olan
oduller, sirketlerin deger zincirlerini
daha verimli, sirdurulebilir ve
baglantili hale getirmelerine
yardimci olan yenilikleri odule layik
goruyor.@
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TURKIYE'NIN
LIDERI!
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Torkiyenin otomotiv sektorindeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize ddnya standartlarnnda
performans ve kalite sunmaya kararlyiz.
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iNCi HOLDING JANTAS
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Bias, SAHA Expo 2024'de Onemli
I Birlikleri ve Anlagmalara Imza Atti

SahaExpo 2024 kapsaminda; ASPILSAN Enerjiile BIAS Miihendislik arasinda, Batarya Testleri alaninda ig birligi
hususunda imza toreni gergeklestirilmistir. ASPILSAN’In elektriksel ve mekanik testlere yinelik batarya test
altyapisi ile BIAS Miihendislik’in gevresel test altyapisi iizerinden Tiirkiye endiistrisine birlikte sunulahilecek test
hizmetlerine ydnelik ig birliginin dnemli katkilari olabilecegini degerlendiriyoruz.

T OSB BIAS Otomotiv Test Mer-
kezi, Turkiye'nin motor test
dinamometresine sahip ilk
ve tek ozel test merkezi olarak, yerli
ve milli motorlarin test sureclerinde
uzun yillardir hizmet vermektedir. Ig-
ten yanmali motor testlerinde 6nem-
1i bir birikime sahip olan BIAS M-
hendislik, son yillarda elektrik motor
testleri alaninda da hizmet sunmaya
baslamistir. Birgok ilke imza atan
BIAS Mithendislik, bu alanda da énci
bir basariya imza atarak TOSB BIAS
Otomotiv Test Merkezi'nde Bozanka-
ya A.S. tarafindan uretilen elektrikli
otobusun elektrik motorunu, ECE R85
regulasyonu kapsaminda test etmis-
tr.

ECE R85 regulasyonu, igten yanma-
1 motorlar ve elektrik motorlar igin
gug Olgum yontemlerini standartlas-
tiran uluslararasy bir duzenlemedir.
Bu regtilasyon, motorlarin net gug gi-
kisini belirlemek i¢in test prosedur-
lerini ve olgum kriterlerini detayli bir
sekilde tanimlar. Elektrikli motorlar
igin ECE R85 kapsaminda gercekles-

tirilen testler, motorun maksimum
net gucunun ve surekli gug cikisi-
nin dogrulanmasini igerir. Bu testler,
motorun performansinin yani sira
guvenilirligini ve uyumlulugunu de-
gerlendirmek agisindan kritik one-
me sahiptir.

4 N

1997 yilindan beri ileri miihendislik
konularinda hizmetler sunan BiAS
Miihendislik, 2011 yilinda test
merkezini acarak test hizmetleri
alaninda da yer almaya baslamistir.
2018 yilinda Gebze-TAYSAD da
yer alan Tirkiye'nin en biiyiik ve
akredite dzel test merkezlerinden
biri olan TOSB BiAS Otomotiv Test
Merkezi‘nde test hizmetlerini
siirdirmektedir. Test ve dl¢iim
alaninda birgok yatirimlar yapan
BiAS Miihendislik her gegen giin test
hizmeti portfoyiini artirmaktadir.

SINS

MUHENDISLIK

Bu testlerin, yalnizca elektrik moto-
runun dedil, otobusun diger tum ilgili
bilesenleriyle birlikte gergeklestiril-
mesi, test surecinin en dikkat gekici
yonlerinden biri olmustur. Elektrikli
motor, inverter, gi¢ dagitim modu-
14, sogutma sistemi ve batarya gibi
tim temel bilesenlerin birbiriyle en-
tegre bir sekilde galigmasi test edil-
mistir. Bu kapsamli yaklasim, sistem
performansinin gergek calisma ko-
sullarinda nasil bir sonug verdigini
degerlendirme olanagi saglamig ve
arag bilesenlerinin birbirleriyle olan
uyumunun analiz edilmesine imkan
tanimigtir.

BIAS Mithendislik, bu standartlara
uygun sekilde Bozankayanin elekt-
rik motoru ve bagh sistemlerinin
testlerini basariyla tamamlayarak,
Turkiye'de elektrikli otobus motorla-
rnnin uluslararas: standartlarda test
edilmesi alaninda bir ilki gergekles-
tirmistir. Bu, ayni zamanda yerli oto-
motiv endustrisinin kuresel rekabet
gUclnu artirmak adina 6nemli bir
adim olmustur.@
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Hizh Tetikli
Iskenceler

Aym alet 2 farkh sabitleme

Hassas
hareketi sunuyor!

Yuizeyleri
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“IKi Liman Bir Yol” Anlagmasi Ile

Istanbul Lojistik Bir Us Haline Geliyor

2013 yilindan beri izmir’de deniz tagimaciligi ve liman hizmetleri sektdriinde faaliyet gosteren Erkport, Gin’den
Istanbul’a uzanan denizyolu tagimacihiginda yeni hir dénem baglatmak iizere Yantai Port Group ile stratejik is
hirligi anlagmasi imzaladh. “iki Liman Bir Yol” Anlagmasi kapsaminda Gin’in Yantai Limani ile Haydarpaga Limam
arasinda bitmis arag lojistigi, ig makineleri, proje yiikleri ve Ro-Ro tagimacilig1 yapilacak.

aydarpasa Limanini bir
aktarma limani haline ge-
tirerek Turk limanlarina,

Akdeniz ve Karadeniz limanlarina
bolgesel olarak ciddi bir katk: sagla-
yacak olan “Iki Liman Bir Yol” projesi
ile Istanbul, Avrupa, Afrika ve Uzak
Dogu arasinda lojistik bir us olacak.
Projeyle birlikte Kore, Japonya ve
Avustralya limanlarinin ana ak-
tarma merkezi olan Yantai Limani
uzerinden, Erkport imzasiyla yillik
100 bin binek aracin tasinmasi sagla-
nirken, gelismekte olan pazarlara is
makinesi ve ticari arag tasimaciligi
gergeklestirilecek.

Istanbul artik Avrupa ve Uzak Dogu
arasinda bir koprii roliinde

Cin'in Shandong Eyaleti Vali Yardim-
cist Song Junji, Yantai Port Group
Genel Muduru Jiang Kai ve Erkport
Cin Temsilcileri ile bir araya gelen
Erkport Liman Hizmetleri Yonetim
Kurulu Bagkani Tolga Emrah Gezgin,
‘Japonya ve Kore'den Yantai Limani
uzerinden getirdigimiz yuk ve kon-
teynerleri Haydarpasa Limanina,
oradan da tUm Karadeniz bolgesine,
Kuzey Afrika ve Dogu Akdeniz li-
manlarina ulastiriyoruz. Nakil gorevi
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Ustlenen feeder gemiler araciligiyla
Haydarpasa Limani aktarmali olarak
Romanya ve Gurcistan’in liman seh-
11 Poti'ye tagimacilik hizmetleri ger-
geklestiriyoruz. iki Liman Bir Yol pro-
jesi ile Istanbul artik sadece Asya ile
Avrupa arasinda bir kopru dedil; Av-
rupa ve Uzak Dogu arasinda bir kop-
rU rolunu ustleniyor. Cin ile Turkiye
arasinda ekonomik agidan tarihi bir
yakinlagma baglad1 ve Erkport ola-
rak buna onculuk etmekten mutlu-
luk duyuyoruz. Cin, tretim faaliyet-

leri acisindan Turkiye'yi onemli bir
lokasyon goruyor ve aslinda bu adim,
iki ulke arasindaki lojistik altyapinin
guglenmesi icin buyuk bir hamle.
Biz de Erkport olarak bu hamlenin
mimarlarindan biri olduk. Suveys
Kanali'ni kullanarak musterilerimize
hiz avantaji yaratiyoruz ve Kizilde-
niz'i gegen az sayidaki tasimacidan
biriyiz. Bu da elbette musterilerimiz
igin maliyet avantaji ve hiz demek”
dedi.@®
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Exact Systems,
Exact x Forestall
Markasiyla Biyliyecek

Exact Systems, kalite kontrol, ayiklama ve tamir ig birimi altindaki
faaliyetlerini hizmet verdigi hiitiin iilkelerde Exact x Forestall markasi

altinda siirdiirme karar aldi.

004 yilindan bu yana kalite
2 kontrol, ayiklama ve tamir en-

dustrilerinde faaliyet gosteren
Exact Systems anavatani Polonya'da
bu hizmetlerin lider tedarikgisi ko-
numunda olup, Avrupanin da bu
alandaki en buyuk sirketlerinden biri
konumuna yukselmistir. Grup bas-
ta otomotiv endustrisi olmak uzere
beyaz esya, elektronik, agirsanayi
ve diger sektorlerde kalite kontrol
gozumleri konusunda inovatif ve
yenilikci yaklasimlarn ile lider konu-
munu giderek pekistirmistir. Her gin
7000'den fazla kalite kontrol ope-
ratoru  Polonya, Almanya, Fransa,
Belgika, Hollanda, Cek Cumbhuriyeti,
Slovakya, Romanya, Macaristan, Por-
tekiz, Ispanya, Turkiye ve Cin olmak
uzere 13 farkl tlkede 100'den fazla
OEM ve 900un Uzerinde fabrika da
musterilerine hizmet vermektedir.
Ozellikle son 6 yilda sirket satinal-
malar1 sonucunda yeni is birimleri
kurulmus ve urln portfoyu onemli
oranda genisletilmistir.  Bu buyu-
menin sonucu olarak grup yonetim
kurulu 2024Un son ¢eyreginde aldi-
g1 karar neticesinde kalite kontrol,
aylklama ve tamir is birimi altinda-
ki faaliyetlerini hizmet verdigi butun
ulkelerde Exact x Forestall markasi
altinda surdurme karari almistir.

Aralik ayinda Istanbulda dizenle-
nen 2024 yiinin son TAYSAD Uye
Toplantisina katilan Exact x Fores-
tall Turkiye Genel Muduri Mustafa
Ilhan, “Globalde 20 yil, Tirkiye'de ise
12 yili agkin bir stiredir degerli mus-
terilerimiz ve ig ortaklarimiza Exact
Systems markasi altinda hizmetle-
rimizi sunmakta ve faaliyetlerimizi

yurutmekteydik. Exact Systems'in
bu sure zarfinda kuresel bir endustri
lideri konumuna ulagmasinin ardin-
dan tarihinde yeni bir sayfa agtigini;
grubun ve varliklarinin kapsaml bir
sekilde yeniden markalastirilmasina
karar verildigini duyurmaktan gurur
duyuyoruz. Exact Systems hizmet-
lerini sundugu butun ulkelerde artik
Exact x Forestall markas: altinda
faaliyet gosterecektir. Bu degisiklik
sadece yeni bir isim degil, karakte-
rimizi ve oOnceliklerimizi yansitan
kapsamli bir donusumdur’ dedi.

Mustafa {lhan, “Otomotiv musterile-
rimizin en buyuk onceligi olan hizli
reaksiyon surelerini kendilerine ya-
kin olarak, hatasiz hizmet taleplerini
1se bu alandaki 20 yillik global bilgi
birikimimiz, sektorumuzun en lyisi
olan bulut tabanli is takip ve rapor-
lama programlarimiz ve hepsinden

Mustafa T. ilhan (Exact x Forestall
Tiirkiye Genel Miidiirii)

onemlisi uzman kalite kontrol per-
sonellerimiz ile saghyoruz. Endust-
ri 4.01n yodun olarak konusuldugu
2017-2018 yillarinda baslayan dijital
donidsimumuz artik gunumuzde
Extranet adi altinda, butlin i sonug-
larimizin izlenmesini ve detayl ana-
lizini saglayan bulut tabanli geligmis
bir raporlama ve ig suregleri takip
platformuna donusmustur. — Siste-
min gelistirilmesinde basgta otomotiv
olmak uzere iginde bulundugumuz
sektorlerin butlin sureg ihtiyaglarn
gdz onunde bulundurulurken, sis-
teme 24/7/365 olarak butin mobil
ve masaustu platformlar Uizerinden
erigebilirlik ve en yuksek guvenlik
onlemleri ile verilerin saklanmasi
oncelikli hedefimiz oldu” dedi.®

18 Arahk 2024
Sheraturind Istanbul Atasehir

@u—_u&_ @unsm -',t*ﬁm
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Murat Kara (EXF Tiirkiye Operasyonlar Miidiirii), Mustafa T. ilhan (Exact x Forestall
Tiirkiye Genel Mtidiirii), Tahsin Mutlu (ExF Marmara Bélge Satis Miidiirii),
Harun Diindar (ExF Marmara Bélge Operasyon Miidiirii)
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Maysan Mando’dan ‘Ozel’
Gocuklarla Farkindalik Konseri

OCAK-SUBAT 2025 - SAYI: 142

Maysan Mando ve Beyaz Okyanus Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurumlan ig birliginde diizenlenen farkindalik
konserinde, dzel egitime ihtiyaci olan gocuklar ile Maysan Mando galiganlar aym sahnede birbirinden giizel
sarkilari hep bir agizdan seslendirerek, unutulmaz hir geceye imza atti.

enim Sevgim Dunyaya Ye-
B ter, Farkindayim, Farkinda

Misin?" temasiyla, Tayyare
Kultir Merkezi ev sahipliginde du-
zenlenen geceye; Beyaz Okyanus
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Ku-
rumlarinda egitim goren gocuklar ve
ailelerinin yani sira Maysan Mando
yoneticileri, caliganlan ve aileleri de
katilirken, Bursa Buyuksehir Beledi-
yesi Orkestra Sube Mudurlugunden
birbirinden kiymetli hocalar da mu-
zik enstrumanlariyla konsere deger
katt1.

Bu 6zel gece igin Maysan Mando ga-
lisanlar gunler oncesinden provalar
yaparak konsere hazirlanirken, co-
cuklarla ayni sahnede essiz bir per-
formans sergilemenin heyecanina
ortak oldu.

“Hepsi bizim i¢in birer deger”

Gecede bir konusma yapan Maysan
Mando Insan Kaynaklan Uzmani
Seving Barig, “Bu 6zel gunde bizler
de gok heyecanliyiz, ¢unku ilk defa
boyle bir organizasyona katiliyoruz.
Maysan Mando ailesi olarak, Beyaz
Okyanus Ozel Egitim ve Rehabili-
tasyon Kurumlari'nda egitim goren
sevgili gocuklarimizla sahnede bu-

lusmak, hepimiz i¢in derin bir anlam
tastyor. Hepsi bizim igin birer deger.
CGocuklarimiz ile beraber sahneye ¢i-
karak, onlarla sarkilar sdyleyecegiz.
Biz bunu ilk kez deneyimliyoruz. Bu
gecede unutulmaz anlarin olacadi-
n1 didsunuyorum. Gocuklarimizin
hayatlarindaki ufak bir dokunusun,
buyuk farklar yaratabilecedine go-
nilden inaniyoruz. Gocuklarimizin
nesesi ve enerjisi bizlere motivasyon
veriyor. Provalarda da bunu bizzat
deneyimledik. Onlarin hayatlarina
dokunabilmek, bizler igin tarif edile-
mez bir duygu. Bugun burada onla-

rnn sesine ses olmak, hayallerini bir
nebze de olsa destek olmak, bizim
igin son derece onemli. Sosyal so-
rumluluk projeleri, toplumumuzun
her kesimi ile deger yaratmanin ve
insanlara dokunabilmenin en gu-
zel yollarindan biri. Maysan Mando
olarak, bu tur projelere her zaman
onem veriyoruz. Caliganlarimiz bu
etkinlie tamamen gonulli olarak
katildilar. Bu etkinlik, toplumsal far-
kindaligi artirmak ve dayanismanin
glclnu gostermek adina atilan bu-
yuk bir adim. Emedi gecen herkese
tesekklr ediyoruz’ dedi. @

Y/ /////////7//7////;////7/77/7//;/;//7//7/7/7//7///



OCAK-SUBAT 2025 - SAYI: 142

Hitachi Astemo Turkiyeile
MESS I Birliginde 10. Yil

Hitachi Astemo’nun Tiirkiye fabrikasinin, iilkemize ve sektore katkilan siiriiyor. Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) yetkilileri, Hitachi Astemo’nun sendika ile ig birliginin 10. yih dolayisiyla firmaya tegekkiir
ziyaretinde bulunarak, plaket takdim etti.

urkiye Metal Sanayicileri Sen-
T dikas1 (MESS) yetkilileri, Hita-
chi Astemo'nun sendika ile ig
birliginin 10. yili dolayisiyla firmaya
tesekkur ziyaretinde bulunarak, pla-

ket takdim etti.

Ziyarette Astemo adina Tirkiye In-
san Kaynaklan ve iletisim Mudiri
Elif Akga yer alirken, MESS adina da

Trnspiee the Mext

Kadir Gunay ve Emre Buyukkarabos-
tanoglu hazir bulundu.

Ziyarette MESS yetkilileri, Uyelikleri-
nin 10. yili dolayisiyla Hitachi Aste-
mo'yu kutlarken, birlikte basari dolu
yillar temennisinde bulundu. Ayrica
kendilerini en guzel sekilde agirla-
diklar igin Astemo'ya tesekkurlerini
iletti.

Yildiz Kalip Unvanina “Teknoloji”yi

2024 yilinda baglattigi
“Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
ve Teknolojik Doniigiime”
odakl yeni vizyonunu daha
fazla vurgulamak amaciyla,
kurulugunun 55. yilini
kutlayan Yildiz Kalip iinvanina
“Teknoloji”yi katti.

Yildiz Kalip, otomotiv sektoru

basta olmak uzere birgok sektor-
de kullanilan kalip, parga ve sistem
uretimi konularinda uzmanlasmis,
kokll ve basarili bir Turk sirketidir.

1969 yilinda Istanbul'da kurulan

2512.2024 tarihi itibanyla Yildiz
Kalip'in tuzel ismi Yildiz Kalip ve
Teknoloji Anonim Sirketi olarak de-
Jistirilerek ve ticaret siciline kaydet-
tirilmistir.

Yildiz Kalip'in gelecede yonelik he-
defleri, surdurulebilir gelisim ve bu-

“insana yatirim, gelecege yatirim”
vurgusu

Ziyaretten duydugu memnuniye-
ti ifade eden Astemo Turkiye Insan
Kaynaklarn ve fletisim Mudiri Elif
Akga ise "Hitachi Astemo Turkiye
olarak, uretim gucimuz ve kuresel
bilgi birikimimizle, Ulkemiz ekono-
misine katma deger saglamaya de-
vam ediyoruz. Insan kaynagimiza
yaptigimiz surekli yatirimlar, bir an-
lamda firmamizin ve ulkemizin gele-
cegine yapilan yatirimlardir.

Calisanlanimizin gelisimi igin sag-
ladigimiz firsatlar da is birligimizin
temellerini guglendiriyor. Bu is birli-
gi, sadece sirketimiz igin degil ayni
zamanda Turkiye'nin sanayi sekto-
ru igin de buyuk onem tagimaktadir.
MESS’e bu anlamda destek ve katki-
lar igin tesekkur ederiz" dedi. @

katti

yume Uzerine kurulu olup, dnce-
likli alanlarn arasinda teknolojik
liderlik, surdurulebilirlik, global
blyume, urun gesitliligi, robotik
teknolojiler ve Ar-Ge yatinimlari
bulunmaktadir.

Yildiz Kalip, "Gelecekte de sektor-
deki lider konumunu koruyarak,
teknolojik geligsmeleri yakindan
takip eden, surdurulebilir iretime
onem veren ve kuresel bir oyun-
cu olma hedefiyle yoluna devam
edecektir" agiklamasini yapt1.@
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TEKIS, 40. Yilinda Giiglii Gegmisi ve
Yenilikei Vizyonuyla Gelecege Yiiriiyor

Makina Yiiksek Miihendisi Kamil 0zogul tarafindan 1984 yilinda kurulan [EKi§, Tiirkiye sanayisine kazandirdig
ilklerle 40. yrlim kutluyor. Tiirkiye’ye ilk tel erezyon makinasini getiren 0zogul, kuyumeculuk ve kalipgilik bagta

olmak iizere hirgok sektdrde dncii hizmetler sunarak sektdre damgasini vurdu.

CNC Freze Tezgahlari ve
Kalip Seti imalat1

995 yilinda yaptigi onemli yati-
l rimlar ile CNC Freze tezgahlari-

n1 bunyesine katan Tekis, ayni
yil itibariyla kalipseti imalatina da
baslamistir. Bu yatinimlar, Tekis'in
uretim gucunu daha da artirirken,
firmanin yeni lokasyonunda surdu-
rulebilir bir buylime yakalamasina
olanak sagladi.

Kocaeli'deki Yatirim ve
Gelisim Siireci

2003 yilinda Istanbul'dan Kocaelime
taginan Tekis, burada TAYSAD Or-
ganize Sanayi Bolgesinde 5000 m?
kapali alanda faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu stratejik yer degisik-
ligi, Tekis'in Uretim kapasitesini ar-
tirmasinin yani sira, Turkiyenin sa-
nayi uslerinden biri olan Kocaelinde
gucli bir operasyon a@i kurmasina
olanak saglamistir.

TUBITAK-TEYDEB Onayh
Ar-Ge Projeleri

Tekis, 2010 yilinda TUBITAK-TEYDEB
onayl ilk Ar-Ge projesini Genel Mu-

Tekis, sektdrdeki 40 yili agkin
tecriibesi ve Ar-Ge yatirimlariyla
gelecege ddniik yatirimlarina hiz
kesmeden devam etmektedir. ileri

teknolojiye dayali iretim siiregleri,
misteri odakli yaklagimi ve kalite
anlayisi ile Tekis, global dlcekte
rekabet giiciini artirmaya devam

etmektedir.
\ J

dir Yardimeisi Samil Ozogul'un li-
derliginde basariyla tamamlamistir.
Bu proje, Tekis'in teknolojiye dayal
yenilik¢l gozumler gelistirme nok-
tasindaki kararliligini pekistirmistir.
Sirket, sanayiye kattig1 Ar-Ge projele-
ri ve inovasyonlarla sektordeki reka-
bet glicinu artirmis, kuresel pazarda
da kendine saglam bir yer edinmistir.

Yatirimlar Hiz Kesmeden
Devam Ediyor

2011 yilinda kalipgilik sektorundeki
deneyimini 1sitma ve sogutma sek-
tortine tasiyan Tekis, bakir boru se-

killendirme Uretimine yatirim yapa-
rak Turkiye'de ve Almanya'da bir ¢ok
ana sanayinin guvenilir tedarikgisi
olmustur.

CNC Tezgah Uretimi

2021 yilina gelindiginde kalipseti ve
bakir boru sekillendirme Uretimi ya-
pan TEKIS, Ar-Ge uriinlerini ticari-
lestirme karar ald1. Turkiye'nin KOBI
ve geng girisimei guctne inanan fir-
ma, CNC Yatay Freze Tezgahi, CNC
Derin Delik Delme Tezgahi ve Elekt-
rikli Agir Yuk Tasima araclar uretim
hatlarini kurarak 2024 yilinda katil-
dig1 Makina Fuari ile ilk makine ih-
racatini gergeklestirdi.

40. Y11 Kutlamasi

19 Aralik 2024 tarihinde TEKIS, 40.
yilin1 tim tedarikgileri, musterileri
ve sanayicl dostlar ile birlikte kut-
ladi. Genel Mudur Filiz Ozogul Sa-
hinoglunun acgilis konusmasiyla
baslayan etkinlikte, Sef Tolga Gulen
yonetimindeki “TEKIS 40. Y1l Korosu”
sarkilariyla katilimcilara keyifli an-
lar yasatt1.@

waysadmag om0
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Tirsanve ZF

Is Birliklerini Giiglendiriyor

Tirsan, elektronik fren sistemi ve ZF ile hava siispansiyonlu treyler sistemlerini de kapsayan meveut uzun vadeli
anlagmasini yeniledi. Yeni anlagma, Avrupa Genel Giivenlik Yonetmeligi UN EGE-R 141 ile uyumlu en giincel lastik
basinci izleme teknolojisini de igeriyor.

W

TIRSAN ve ZF CVS arasindaki 30 yili askin ortakligi pekistiren imza térenine, TIRSAN, ZF ve

ZF CVS'in Tiirkiye temsilcisi olan Intermobil’den énemli isimler katildi. Soldan saga:
Cetin Nuhoglu, TIRSAN Yonetim Kurulu Baskani, Fabian Schlegel, ZF CVS Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Kidemli Baskan Yardimcist, Aysenur Nuhoglu, Kdssbohrer Yonetim Kurulu
Uyesi, Nadine Perahya, Intermobil Baskant - Rifat Perahya, Intermobil Genel Miidiirii

IRSAN YoOnetim Kurulu Bas-
T kani Cetin Nuhoglu, “Tum

paydasglarimizla kurdugumuz
uzun soluklu ve verimli is birlikleri
ile musterilerimizin rekabet gucunu
artirmaya devam ediyoruz. ZF ile 30
yili agkin suredir devam eden guve-
ne dayali is birligimizi, yeni donem-
de daha da genisletmis olarak surdu-
recegiz.
Guglendirdigimiz bu ig birliginin her-
kese fayda saglamasini temenni edi-
yorum,” agiklamasinda bulundu.

ZF Ticari Arag Cozumleri EMEA Ki-
demli Baskan Yardimcisi Fabian
Schlegel ise anlagmanin, EMEA bol-
gesindeki lider pazar konumlarini
saglamlastirmasinin yani sira, TIR-
SAN ve ZF arasindaki ig birliginin,
guvenilir ve yenilikgi teknolojilerin

musterilere sagladigi dederi kanitla-
digini belirtti.

Sozlesme, TIRSAN'In genel kargo,
soguk zincir, tanker, silo ve lowbed
gibi Ozel araglar da igeren tim urun
gaminda ZF'nin elektronik fren kont-
rold ve havali sispansiyon teknoloji-
leri ile donatilmaya devam etmesini
saghyor. Ayrica, bu sozlesme kap-
saminda ZF'nin mevcut Trailer-EBS
neslinden yeni iEBS nesline gegis de
gergeklestirilecek.

Bu stratejik sozlesme uzatimi, yeni
treylerlerde zorunlu hale gelen ve
Avrupa Genel GlUvenlik Yonetmeligi
UN ECE-R 141 ile uyumlu olan ZF'nin
gelismis Lastik Basinci izleme Siste-
mi (TPMS) OptiTire'in tedariginin ar-
tirllmasini igeriyor. Bu en yeni TPMS
¢OzUmuy, optimum lastik basinciile fi-

lolara guvenlik ve verimlilik avantaji
saglarken, iEBS ile birlikte artik ek bir
ECU gerektirmemesi sayesinde daha
az bilesen ihtiyaci doguruyor.

TIRSAN ve ZF arasindaki uzun vade-
li is birligi, ayn1 zamanda inovasyon
projelerinide kapsiyor. Bunun en yeni
ornegi, Tirsan'in urettigi ve Kassboh-
rer markasiyla IAA Transportation
2024'te sergiledigi ZF'nin yenilikgi
TrailTrax teknolojisinden faydalan-
dig1 eTreyler prototipi oldu.

ZF, binek araglar, ticari araglar ve
endustriyel teknoloji igin gelismis
tagimacilik ¢ozimleri ve sistemle-
1i tedarik eden kuresel bir teknoloji
sirketidir. Kapsamli urtin yelpazesi,
oncelikli olarak arag ureticileri, nak-
liye firmalan ve ulasim ve tasimaci-
lik alanlarinda faaliyet gosteren gi-
risimcilere yoneliktir. ZF, gok gesitli
arag tiplerini elektrikli hale getiriyor.
Sirket, Urtinleriyle emisyonlari azalt-
maya, iklimi korumaya ve guvenli
mobiliteyi artirmaya katkida bulun-
maktadir. ZF, Otomotiv sektorunun
yani sira ingaat ve tarim makineleri,
ruzgar enerjisi, deniz tahrik sistem-
leri, demiryolu tahrikleri ve test sis-
temleri gibi pazar segmentlerine de
hizmet vermektedir.

ZF'nin Ticari Arag Cozumleri (CVS)
Bolumu, ticari tasimacilik ekosis-
temlerinin gelecedini sekillendir-
meye onculik etmektedir. Misyonu,
ticari arag sektorinin tercih edilen
kuresel teknoloji ortadi olmaktir,
ZF'nin ticari arag sistemlerindeki uz-
manhidini, genis teknoloji portfoyu-
nud ve kiresel operasyonlarini guglu
bir sekilde birlestiren CVS Bolumdu,
ticari arag endustrisinin tim deger
zincirine hizmet sunmaktadir. @
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Otomotiv sektoriiniin 2024 yili son
ceyregini degerlendiren Otomotiv
Satig Sonrasi Uriin ve Hizmetleri
DernegiDegerlendirme Anketi
sonuglar agiklandi. 2025 itibaryla
faizlerin geriye gitmesinin yurt

igi piyasada arz-talep dengesini
yeniden canlandiracagim ifade
eden 0SS Bagkam Ali Ozgete,
anketi degerlendirdi ve 2025'e dair
ongoriilerini paylasti.

Otomotiv Satig Sonrasi

Uriin ve Hizmetleri Dernegi
Degerlendirme Anketi

tomotiv satis sonrasi pazari
O ozelinde 2024 yilinin son gey-

redini bir anket galismasiyla
degerlendiren Otomotiv Satis Sonra-
s1 Urlin ve Hizmetleri Dernegi Baska-
n1 Ali Ozgete, 20247 degerlendirdi ve
2025'e dair agiklamalarda bulundu.

Durgunlugun nedeni: Elektrikli ara¢
doniisiimii ve ekonomik kriz

2024'te otomotiv satig sonrasi sekto-
rinde gok fazla inis ve ¢ikis yasan-
madigini belirten Ozgete, sektortin
duragan seyrinin temel nedenlerinin
elektrikli arag surecindeki donuisum
ve global ekonomik kriz oldugunu
kaydetti ve ekledi: "Satig rakamlari-
nin geriye gitmesinde krediye erisim
zorluklarinin yasanmasi, nakit akisi
dengesizliklerinin artmasi, enerji ve
hammadde maliyetlerindeki artislar,
ozellikle dagitici olarak hizmet veren
firmalardaki talebin geriye gekilmesi
ve kullanicilar ozelinde arag bakim
periyotlarinin ileri tarihlere 6telen-
mesi sektor Uzerindeki baskilarn
onemli olgude artirdi" degerlendir-
mesinde bulundu.

2025 yili satis rakamlarini etkileye-
cek en belirleyici faktorlerin basin-
da faiz indirimleri konusunun yer
aldigim soyleyen Ozgete, '2025 yili
itibaniyla faizlerin geriye gitmesi

yurt igi piyasada arz-talep dengesi-
ni yeniden canlandiracaktir. thracat
kapsaminda ise Afrika tulkeleri basta
olmak uzere acilacak yeni pazarlar
ile birlikte sektorde buylumenin sag-
lanmasi onemli hedefler arasinda
yer aliyor" dedi.

"Sektorti en ¢ok ilgilendiren konu
Cinli yatirimcilar olacak”

Ozgete, sektoru 2025'te en ¢ok ilgi-
lendiren konulardan birinin ozellikle
Cinli yatinmecilarin Turkiye'ye yapa-

{ GELECEK UG AVIN
© YATIRIM PLANLAMALARI

: Ankete gore gelecek ¢ ayda yeni
yatirim yapmayi dosinen dyelerin

¢ oraniyuzde 26,2 ile bir dnceki doneme

: paralel seyretti. Bir dnceki ankette

¢ oretici Oyelerin yiizde 30,8'i yatirim :
¢ planlarken, yeni ankette bu oran yuzde
: 22.2'ye geriledi. Ureticilerin 2024 yili
¢ kapasite kullanim orani ortalamasi

: yUzde 78,15 olarak gerceklesti,

¢ buoran 2023'te yizde 81,62 idi.

i 2024'0n son geyreginde Gyelerin

* Uretimi 2023'0n ayni geyregine gére

: yozde 4 44 artig gosterdi. Gegen yilin

: son ceyreginde Uyelerin ihracati ise
2023'0n son ¢ceyregine gore dolar

¢ bazindayozde 1,3 artti.
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caQ uretime dayali yatirimlarin ola-
cagini vurguladi.

Bu durumun istthdama dogrudan
katki saglayacagina ve 2025 yili igin
kendilerine ek bir glivence saglaya-
cagina isaret eden Ozcete, "Bununla
birlikte orijinal yedek parca fiyat-
larinin ciddi derecede yukselmesi
kullanicilan 'aftermarket' pazarina
yonlendirerek otomotiv satig sonrasi
sektorunu ciddi anlamda hareketlen-
dirdi.

Y1l igerisinde bu durum sektore ol-
dukca pozitif yonde katki sagladi.
Ulke olarak kiiresel dlcekte otomotiv
ve otomotiv satisg sonrasi sektorleri-
ne en ¢ok katki saglayan ulkelerden
biriyiz. 2025 yili iginde yeni trend-
lerin en yakin takipgisi ve ogreticisi
olarak ‘'aftermarket' pazarina yon
vermek en buyuk hedeflerimiz ara-
sinda yer aliyor" ifadelerini kullanda.

i1k geyrekte satislarda artis
bekleniyor

0SS anketine gore sektorde 2025'in
ilk geyreginde 2024'Un ilk ceyregi-
ne kiyasla yurt ici satiglarda dolar
bazinda yuzde 1,48 artis beklendigi
gozlemlendi. OSS uyeleri, gegen yila
kiyasla, bu yil dolar bazinda yurt igi
satiglarinda ortalama yuzde 9,67 ar-
t1s bekliyor. @
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Karsan Tedarikei Gunii

Karsan’in, yerli ve yabanci tedarikgileri ile bir araya geldigi bu yilki “Tedarikgi

Giinii” etkinligi

arsan CEO'su Okan Bas, Kar-
Ksan’m vizyonunu ve gelecek
hedeflerini katilimcilarla pay-
lasirken, Satinalma ve Tedarik Zinciri

Genel Mudur Yardimcisit Ergin Koru,
satinalma stratejilerini detaylandirdi.

Tedarik Zinciri Direktori Ozgur Dogan,
lojistik sureglerine dair onemli bilgiler
verirken, Yedek Parca ve Satig Sonrasi
Direktoru Kubilay Dinger de tedarikgi-
ler ile gelistirilen guglu is birliklerine
vurgu yapti. Ar-Ge Genel Mudur Yar-

nde, 2024 yil degerlendirmesi ve 2025 yili hedefleri paylagildi.

dimcisi Orhan Donmez ise yenilikgi
¢ozumler ile sturdurtlebilir gelecedi se-
killendirme ¢aligmalarini aktardu.

Etkinlige konuk konugmaci olarak ka-
tilan M. Serdar Kuzuloglu ise dijitalles-
me ve teknoloji trendleri Uzerine ilham
veren bir konusma gergeklestirdi.

Karsan, basarilarinin en buyuk ortak-
lan olan tedarikgilerine tesekkurlerini
bu yil ilk defa verilen “Karsan Tedarik-
¢i Odul Toreni” ile taglandird:. @
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Aksaray Fabrikasrnda
Uretimi Baglayan Mercedes-Benz
Yeni Actros L Tiirkiye’de

Yollara Gikiyor

“Yerimliligin Yeni $ekli” mottosuyla Ocak ayindan itibaren yollara gtkmaya
baglayacak Mercedes-Benz Tiirk’iin Aksaray Fabrikasrnda iiretimine baglanan
Mercedes-Benz yeni Actros L, yiiksek konforu, son teknoloji ekipmanlari ve iist
diizey verimliligiyle sektoriinde dnciiliigiinii pekistirmeye devam ediyor.

Verimlilik: Devrim niteliginde yeni
kabin tasarimi

ayatina 1996 yilinda baslayan
H Mercedes-Benz Actros kam-

yon serisi, musterilerinin ve
surUculerinin ihtiyaglarini en iyi sekil-
de karsilama yetenegiyle kisa zaman-
da Mercedes-Benz Trucks'in gozde
modellerinden biri olmay1 basardi. 80
mm uzatilmis aerodinamik tasariml
yeni kabinin on kisminda karsilanan
hava akimi, mumkun olan en verimli
sekilde aracin gevresinden yonlendiri-
lerek dolasima devam ediyor. Optimi-
ze edilmis hava akisini saglamak igin,
neredeyse higbir bosluk veya agiklik
birakilmadan olusturulan aerodina-
mik tasarim konsepti, motor bolmesini
dis hava akimindan ayirmak igin kul-
lanilan kauguk parcalarla tamamlan-
d1. Boylece Yeni Actros L modelinde bu

tasarim sayesinde yuzde 3'e kadar ya-
kit tasarrufu saglandi. Mercedes-Benz
Turk, aerodinamik optimizasyon uy-
gulamalariyla birlikte, Yeni Actros L
modelinin verimlili§ini, 12,8 litre mo-
tor hacmine sahip 3'incu nesil OM 471
dizel motorla daha da artinyor. Uzun
mesafe tasimacilik icin tasarlanan
Yeni Actros L'de mumkun olan en du-
stk yakit tiketiminin saglanmasi Uize-
rine odaklanildi. OM 471 dizel motorla
birlikte aracgta onceki nesle gore mak-
simum yuzde 4'e kadar yakit tasarrufu
saglaniyor.

Mercedes-Benz Turk, Yeni Actros L ve
futuristik kabin tasarimiyla, verimlilik
artirma ve toplam maliyeti azaltmanin
yani sira, suricu kabininin cazip dis
tasarimi ve konforu gibi unsurlarin da
arag alimlarinda onemli bir rol oynadi-
ginin altini giziyor.@
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Mercedes-Benz Tiirk Kamyon ve
Pazarlama Satig Direktdri Alper
Kurt, “Oretimine bagladigimiz
yeni Mercedes-Benz Actros L
modelimiz, devrim niteliginde
yeni kabin tasarimimiz ProCabin
gibi yenilik¢i donanimlarla
yollara cikiyor. Béylece yeni
aracimizda yizde 3’e varan yakit
tasarrufu sagliyoruz. Yeni Actros
Lile sektériin yikini daha da
hafifletmeyi vadediyor, tim
misterilerimizi verimliligin yeni
seklini deneyimlemeye davet
ediyoruz” dedi.
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Bakim Rehberi; isletme, iretim, bakim yoneticilerine ve
uygulayicilarina; Bakim yonetimi, Bakim teknolojileri, Enerji
verimliligi, Maliyet diigiirme yaklagimlari hakkinda faydal bilgiler
saglamak, giincel gelismeleri ve iyi uygulama 6rneklerini takip
edebilmeleri agisindan bir yol gostermeye ¢alismaktir.



ABB’nin yeni robotlan

ABB, buyUk robot ailesini 22 farkh
ve dort enerji tasarruflu model ile
genisletiyor

22 modele sahip dért yeni robot; otomotiv, EV ve ¢ok gesitli sektdrlerdeki milsterilere
daha fazla segenek sunuyor,

Yeni nesil modeller arasinda IRB 6710, IRB 6720, IRB 6730 ve IRB 6740 yer aliyor; 150 kg'dan
310 kg'a kadar oclan yiklere uygun, 2,5 m'den 3,2 m'ye kadar erisime sahip olup misterilere
daha fazla secenek ve Gnemli performans ve enerji verimlilidi iyilegtirmeleri sunuyor.

ABB'nin OmniCore™ kontrol dnitesi ve ylzde 20'yve varan enerji tasarrufu sadlayan daha
hafif robot tasanm, iyilestirilmis enerji verimliligine katkida bulunuyor, OmniCore ayrica
yilksek hareket kontroll dogrulugu sunar. ABB'nin TrueMove ve QuickMove hareket kontrol
teknolojisine sahip olan robotlar, minimum 0,03 mm sapma ile simfinda lider
tekrarlanabilirlik elde edebiliyor.

Bu yetenekler, yeni robot serisini punta kaynad), lazer kaynad, vidalama ve E
percinleme gibi karmasik gbrevier icin ideal hale getirerek otomotiv
dreticilerinin ylksek kalitede montaj elde etmesine olanak tamyor.
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