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TEDRIVE IHSA® DIREKSIYON
SISTEMLERINI AKTIFLESTIRIR

tedrive Steering, odilli ve patentli iIHSA® teknolojisini (Akilli Hidrolik Direksiyon
Desteqi) ticari arag sektériine 6zel olarak daha da geligtirdi. Yenilikgi IHSA® siste-
mi ile aktif serit degistirme uyan sistemi, yan rizgar dengelemesi, sehir ici modu,
rmork stabilizasyonu, teker balans dengelemesi ve manevra destedi gibi bir ¢ok
siricl destek fonksiyonu joystick Gzerinden aktif hale getirilebilmektedir. tedrive
kremayer ve doner bilyeli direksiyonlara modiiler olarak entegre edilebilen iIHSA"
teknolojisi, ticari arag ve otobis dreticileri icin hidrolik direksiyonlarin tamamina
yliksek bir tasanm ve fonksiyon esnekligi sunmaktadir.

iIHSA® — TUM ARAC SINIFLARI ICIN AKILLI
ARTI GUVENLIK
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EDITORDEN

SEVGI OZCELIK

Rusya’da uzun vadeli stratejik
yatirrm yapmanin tam zamani mi?

u sayimizda Rusya'da yasanan krizi ve olasi etkilerini ele almaya ca-

histik. Rusya krizini tum dinya yakindan izliyor. Ancak &zellikle Tir-
kiye icin kritik bir 6neme sahip. Enerji ticaretinin disinda reel sektor ve
yatirimlar bakimindan da iki tlke arasinda siki iliskiler s6z konusu. Ancak
son 1 yildaki rakamlar, ¢zellikle ihracatin ciddi bicimde azaldigini gsteri-
yor. 2013'te 7 milyar 96 milyon dolara ulasan Rusya'ya ihracatimiz, ge-
¢en yil ylzde 14,63 dUsusle 6 milyar 57 milyon dolar olarak gergeklesti.
Otomotiv sektoriniin 2013 yilinda 1 milyar 160 milyon dolara kadar ¢i-
kan Rusya'ya ihracati, gecen yil ylzde 31,57'lik disUsle 794 milyon do-
lar oldu.

Ote yandan Ruble'nin son 3 aydaki neredeyse ylizde 100’e varan de-
vallasyonuna karsin TL'de bdyle bir deger kaybi yasanmadi. Durumun
bdyle seyretmesi nedeniyle yatinm yapmayi dustnen Tirk sirketler
icin Rusya'yl hem yatirrm maliyetleri hem operasyonel giderler agisin-
dan cok daha cazip hale getirdigi dile getiriliyor. Ekonomistler ve analist-
ler Rusya’da uzun vadeli stratejik yatirrm yapmanin tam zamani oldugu-
na isaret ediyorlar. Biz de Rusya konusunu tedarik sanayi agisindan ele
alarak, Rusya'da yatinm yapan sirketlerin yoneticilerine sorular yonelttik.
Bundan sonraki sayilarimizda otomotiv sektorl icin kritik Gneme sahip
pazarlari gesitli yonleriyle ele almaya cgalisacagiz.

Bu sayimizda Kibar Holding Yénetim Kurulu Baskani Ali Kibar ile gercek-
lestirdigimiz réportajl yayinliyoruz. Ali Kibar, “Yatinm ortaminin iyilestiril-
mesi, yerli katki oranini artirici efektif tesvik mekanizmalarinin gelistiril-
mesi, i¢ pazar talebinin surekliligini ve istikrarini koruyacak uygulamalar
ile Ulkemizde son Ug¢ yil igerisinde hayata gecirilen ve aciklanan 6nemli
otomotiv yatinmlarinin artmasi mimkuUn olacaktir.” diye konustu.

OSD Genel Sekreteri olarak géreve 1992 yilinda baslayan Prof. Dr. Ercan
Tezer, 23 yillik gbérev suresinin ardindan 17 Subat 2015 itibariyle emekli-
ye ayrildi. Uzun yillardir otomotiv sektorline katki saglayan Ercan Tezer'i
yeni hayatinda basarilar dilerken, ayni zamanda OSD Genel Sekreterlik
gbrevine atanan Osman Sever'e de hosgeldin diyoruz.

Yeni sayimizda gorismek Uzere...

An English version is also available at www.taysad.org.tr
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TAYSAD’DAN MESAJ

Dr. Mehmet Dudaroglu

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

Satranc ustalar mat olacak mi?

Degerli Uyelerimiz,

015 yilinda, tretim ve Pazar gerceklesmeleri

acisindan olumlu bir baslangi¢ yaptik. Ocak
ayinda toplam Uretimimiz, gegen yilin ayni done-
mine oranla ytzde 37'lik artis 103 bin adet sevi-
yesinde gerceklesirken; toplam pazarimiz ise yulz-
de 7 oraninda artarak 37 bin adet dizeyinde ger-
geklesti. Bununla birlikte, otomobil ithalatinin pa-
zar payini inceledigimizde ise, Ocak ayinda ylz-
de 70 gibi yUksek bir orana ulasildigini gériyoruz.

Toplam sektdr ihracatimiz da ise, ylzde 8'lik bir
artis yasanmis olsa da, tedarik sanayi ihracatimiz-
da 6nceki déneme gore gerileme oldu.

Turkiye lhracatcilar Meclisi'nin verilerine gore,
toplam Ulke ihracatimizda da 2014 yilinin Ocak
ayina oranla yaklasik ylizde 10’luk bir daralma ya-
sandi. Hemen hemen tim Ulkelere olan ihracati-
mizda disUs yasanirken, en 6nemli gerileme Rus-
ya pazarinda gergeklesti.

2014 yilini yuzde 15'lik disUs ile kapadigimiz
Rusya'ya, Ocak ayindaki ihracatimiz ise neredey-
se yarl yarlya azaldi. Gectigimiz yil Ocak ayindaki
ihracat degerimiz yaklasik 64 milyon USD dize-
yinde iken, bu yilin Ocak ayinda sadece 35 milyon

B

Koklu bir gegmise sahip
olan Rusya’yl sadece
mevcut durumu ile
degerlendirmek son
derece yanhs olacaktir.
Yasanmakta olan krize
ve belirsizlik ortamina
ragmen, ozellikle biiyiik
yabanci yatinmcilarin
ilkedeki yatinmlarin
siirdiirmesi, uluslararasi
sermayenin iilkeye
duydugu giivenin de
onemli bir gostergesidir.

Bati ile oynadigi
satranctaki hamleleri,
Ruslarin bu kritik
stiregten daha az
yarayla cikmalarini
saglayabilecek mi, hep
birlikte gbrecegiz.

USD'lik ihracat gerceklestirebildik. Boylece Rusya
en cok ihracat yaptigimiz Ulkeler siralamasinda 2
basamak gerileyerek 9. siraya gelmis oldu.

Bu denli ylUksek bir diststn yasanmasindaki ana
etkenlerden birisi, Rusya’nin son dénemde yasa-
digi ekonomik kriz. Dolayisiyla, tlkemizin dnem-
li bir ticaret ortagl olan Rusya'da, ekonomik krizin
yasanmasi, bizleri de hem Ulke ticareti genelinde,
hem de otomotiv sektdrl 6zelinde etkileyecektir.
Ancak, bu etkinin boyutlarini tam olarak éngorebil-
mek gug.

Otomotiv sektorl acgisindan 2014 yilini, ylzde
10'nun Uzerinde bir Uretim kaybi ile tamamlayan
Rusya’'nin, 2015 yilinda ise yaklasik ylzde 3 ora-
ninda daralma yasamasi bekleniyor.

Rusya’nin bugiin yasadigi ekonomik sorunlarin iki
6nemli kilometre tasi var: Bati ile bozulan iliskiler
ve petrol fiyatlarinin hizla dismesi. Ozellikle Ukray-
na krizi sonrasinda Bati Ulkeleriyle yasanan sorun-
larin ve beraberinde uygulanan ambargolarin te-
tikledigi petrol fiyatlarindaki inis, komsu tlkemizin
tim dengelerini alt Ust etti.

Rusya’da Bati'nin yaptirmlari ve petrol disusu ile
baslayan piyasa bozulmasi, faizin ylkselmesi, Ul-
keden sermaye kagcisl, rublenin ve hisse senetle-
rinin deger kaybetmesi, negatif bir dongl iginde
devam ediyor. Rusya’'nin bu krizi, iki yildan énce
atlatmasi pek mUmkidn degil; yani toparlanmanin
2016 sonlarindan itibaren baslayacagini sdyleyebi-
liriz.

Ote yandan, kokli bir gecmise sahip olan Rusya'yi
sadece mevcut durumu ile degerlendirmek son
derece yanlis olacaktir. Yasanmakta olan krize ve
belirsizlik ortamina ragmen, 6zellikle blyk yaban-
cl yatinmcilarin tlkedeki yatirimlarini strdirmesi,
uluslararasi sermayenin Ulkeye duydugu glvenin
de 6nemli bir gostergesidir.

Rusya, dyle anlasiliyor ki ekonomik agidan 2015 yi-
lini kaybedecek. Ancak, Bati ile oynadigi satrancta-
ki hamleleri, Ruslarin bu kritik stregten daha az ya-
rayla gcikmalarini saglayabilecek mi, hep birlikte go-
recegiz. ®

An English version is also available at www.taysad.org.tr
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Otomasyon kolaylasiyor.

Robotigi tim boyutlarda kelaylastirmak igcin KUKA'min kendini
nasil adadigim gériinliz: Otomasyon kolaylagiyor. Planlamasi

kolay, Entegre etmesi kolay. Kullanimi kolay, Bakimi kolay. Ozel
intiyaglara uyarlanmasi kolay, Yeni nesil QUANTEC robotu ile dahag
dnce hi¢ olmadig) kadar gok yonld ve yuksek performanss

-
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KUKA Roboter CEE GmbH

Merkezi Avusturya Torkiye Istanbul Subesi
Serifali Mah. Kible Sk,

Optimum Plaza 28 Kat 1

Yukan Dudully / Umraniye

Istanbul ! Tlrkiye

Email: info-turkey@kuka.com

Tei: +90 [ 216 / 508 14 04, Fax: +80 72167 508 14 03

Yeni KUKA Griin jenerasyonu ile ilgili
olarak daha fazla bilgi edinmek igin

www.automation-becomes-easy.com

adresine gidiniz veya bu QR kodunu
cep telefonunuzdan okutunuz.
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SEKTOR ANALIZi

Otomotiv sanayi firmalarinin 2015 yili Ocak ayi uretimleri
Production of Automotive Manufacturers Month of January 2015
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A.l.O.S. 271 | 100 197 1 7 1 187 37 662
Ford Otosan 1.088 2 723 29 21.035| 61 3.896 99 26.742
Hattat Tanm 141 4 141
Honda Tiirkiye 957 2 957
Hyundai Assan 15.200 | 25 15.200
Karsan 2 0 58 1 26 5} 86
M. Benz Tiirk 1.780 71 348 55 2128
Man Tiirkiye 137 22 137
Otokar 1 0 137 22 137
Oyak Renault 28.512 | 47 28.512
Temsa Global 130 20 125 25 255
Tofas 5.181 9 13.060 | 38 18.241
Toyota 9.476 | 16 9.476
Tiirk Traktor 3.463 96 3.463

3.604 100 106.178

Toplam

272

100 2.503 100 34.292

100

100

Kaynak: OSD K. Kamyon: AYA 3.5-1.2 Ton, L. Truck: GVW: 3.5-12 Ton, B. Kamyon: AYA 12 Ton’dan Bliylik, M. Truck: GVYW 12 Ton And Up

.
Otomotivde Uretim yuzde 37 artti

B

OSD raporuna

gore, 2015 yili
Ocak ayinda toplam
otomotiv Uretimi

bir dnceki yihin ayni
ayina gore yuzde 37
artti.

SD tarafindan

hazirlanan "2015 Ocak
ay! Uretim, ithalat, ihracat,
satis degerlendirme raporu"
yayimlandi. Rapora gore,
bu yilin Ocak ayinda toplam
Uretim gegen yilin ayni
dénemine gore ylUzde 37
artti. Ayni ddonemde otomobil
Uretimi ise ylzde 16 yikseldi.
Bu dénemde, toplam Uretim
102 bin 574 adet, otomobil
Uretimi ise 60 bin 414 adet
dlzeyinde gerceklesti.

Bu yilin Ocak ayindaki
Uretim minibuste ylzde

D |
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157, kamyonette ylizde 86,
bilylk kamyonda ylzde

42, otobliiste ylzde 31,
otomobilde ylzde 16 ve
klclk kamyonda ylzde 5
artarken, midibuste ylUzde 1
azaldi. Bu dénemde, traktor
Uretimi de ylizde 6 artarak 3
bin 604 adet oldu.

Toplam pazar yiizde 7
genisledi

Toplam otomotiv pazari
2015 yili Ocak ayinda 2014
yihnin ayni ayina gore ylzde
7 artarak 36 bin 567 adet
dlzeyinde gerceklesti.

Ayni dénemde otomobil
pazarindaki artis da ylzde 1
dlzeyinde oldu ve pazar 24
bin 498 adede cikti.

6

Ocak ayinda hafif ticari araglar

(HTA) pazari bir dnceki yilin
ayni ayina gore yuzde 22
artarak, 10 bin adede ylkse
ve toplam pazardaki artisa

di

onemli diizeyde destek oldu.

2015 yili Ocak ayinda bir

Onceki yila gore agr ticari
arag pazarinda ylzde 26 artis
gerceklesti ve pazar bin 952
adet dlzeyinde gerceklesti.
Insaat sektdriindeki
gelismelerin etkisiyle Ocak
ayinda kamyon pazari, 2014
yill ayni ayina gore ylzde 52
oraninda artarak bin 697 adet
dlzeyine yukseldi.

Toplam otomotiv ihracati
yuzde 54 artti

2015 yili Ocak ayinda bir
onceki yila gore, toplam
otomotiv ihracati ylizde 54,
otomobil ihracati ise ylzde
35 arttl. 2015 yili Ocak ayinda

toplam ihracat 79 bin adet,
otomobil ihracati ise 49 bin
adet dUzeyinde gergeklesti.

Bu ayda, ticari ara¢ ihracati
ylzde 98 artis ile 31 bin adet
dlzeyinde gerceklesti. Traktor
ihracati ise ylzde 55 artis ile
bin 342 adet oldu.

Ekonomi Bakanligi Otomotiv
Endstrisi Ihracatgilar Birligi
verilerine gore, 2015 yili Ocak
ayinda toplam ihracat, 2014
yill ayni ayina gore ylzde 8
artti ve 1,8 milyar dolar oldu.
Bu dénemde, toplam ana
sanayi 30 artti, yan sanayi
ihracati ise ylizde 14 azald.®

www.taysad.org.tr
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SEKTOR ANALIZi
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Otomotiv endustrisi Subat'ta 1 milyar 705 || - ciomow endistrs
milyon dolarlik inracat gerceklestirdi Ihracatgilan Birligi Baskani

Orhan Sabuncu, ihracat
verilerini, “Parite kaybi

ihracat sampiyonu olmasa ihracatimizi 2
otomotiv endustrisi, milyar dolar seviyesinde
Subat ay dis gerceklestirmis olacaktik”

satiglarinda gecen yilin seklinde degerlendirdi.

ayni donemine gore
ylzde 7 gerileyerek
dolarlik ihracata c

imza atti. Otomotiv 25 MILYON

endiistrisi gerilemeye DOLAR

ihracati icerisinde oo o

aldigl yuzde 16 pay AB ULKELERI

ile dis satis liderligini _—

1 milyar 705 milyon ALMANYA
ragmen Tirkiye genel
korudu.
AZARLAR 323 mitvonpovar

TURKIYE IHRACATI

2 2MiLYAR
800wmiLyoN poLAR

Turkiye |hracati Ocak-Subat 2015
déneminde gecen yilin ayni dénemine

Bjrle§ik Krallik’a gbére %7 gerileyerek 22,8 milyar dolar Ticari arac ihracati

yuksek oranh artis olarak gerceklesmistir. Bu ddnemde artista
Otomotiv Endustrisi ihracati %

Ulke bazli ihracat verilerinde 0,4 artmis ve 3,43 milyar dolar ile Urtin gruplari bazinda subat

de Almanya diistise ragmen Tarkiye ihracatinda ilk siradaki yerini ay1 ihracati incelendiginde
liderligini korudu. Buna . korumustur. yan sanayi ihracati gecen yilin
gdre subat ayinda gecen ayni dénemine gore yizde 14
yilin ayni dénemine gére kayipla 685 milyon dolar oldu.
Almanya’ya ihracat ylzde Binek otomobiller yiizde 6
12 azalarak 257 milyon dolar gerilemeyle 564 milyon, esya
olarak gerceklesti. Birlesik tasimaya mahsus motorlu
Krallik'a ise uzun zamandir tasitlar ylzde 4 artisla 344
bliylik oranlarda artis seyri milyon, otoblis, miniblis ve
devam etti. Bu Ulkeye ylizde midibus driin grubu da ylizde
22 blytimeyle 225 milyon 30 biylimeyle 96 milyon
dolar, Fransa'ya ylizde 4 dolarlik ihracat gerceklestirdi.
gerilemeyle 193 milyon, Diger basligi altinda ise ylizde
Italya’ya da yiizde 2 kayipla 50 azalisla 16 milyon dolarlik
132 milyon dolar dis satis dis satis yapildl.
yapildi.

12 Ocak Januray - Subat February 2015 www.taysad.org.tr
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Otomotiv Sanayii Dernegi'nde

gorev degisimi

-

OSD Genel Sekreteri
olarak goreve 1992
yilinda baslayan Prof.
Dr. Ercan Tezer, 23
yillik gorev suresinin
ardindan 17 Subat
2015 itibariyle
emekliye ayrildi. Ayni
tarih itibariyle OSD
Genel Sekreterlik
gorevine Osman
Sever atandi.

OSMAN SEVER'E
YENi GOREVINDE

BASARILAR
DILIYORUZ...

Osman Sever

S |
14 Ocak Januray - Subat February 2015

Urk Otomotiv Sanayi'nin
T en bilinen yizlerinden,
Otomotiv Sanayii Dernegi
Genel Sekreteri Prof. Dr.
Ercan Tezer 23 yillik gérev
sUresinin ardindan 17 Subat
2015 itibariyle emekli oldu.

OSD Genel Sekreterlik
gbrevine 1992 yilinda
baslayan Prof. Dr. Tezer,
araliksiz olarak 23 yil slreyle
bu gorevi sirdurerek ender
gorilen bir basariya da imza
atmistir. Prof. Dr. Tezer,
Otomotiv Sanayiinin yeniden
yaplilanarak uluslararasi
alanda buglinkl konumuna
gelmesiyle sonuglanan
sUrecin aktif bir Gyesi

olarak sektére ¢ok kiymetli
hizmetlerde bulunmustur.
Bu cercevede, degisik
stratejik alanlarda sanayiden

Prof. Dr. Ercan Tezer

gelen uzmanlarla toplantilar
dlzenlemek ve ylritmek
yaninda, hikimet kurumlari
ve diger uluslararasi
kuruluslar nezdinde Glkemiz
otomotiv sanayisini temsil
etmistir. Otomotiv sanayimizi
ilgilendiren birgok alanda
stratejik rapor calismalarinda,
Kalkinma Planlari, sektor
raporu calismalarinda baskan
ve raportor olarak dogrudan
yer almis olan Prof. Dr. Tezer,
bircok projede de yonetici
olarak gorev yapmistir.

Prof. Dr. Tezer, 2005 yilinda

2 yil igin, OSD'yi temsil

ettigi (OICA) Uluslararasi
Otomotiv Sanayii Birligi'nde
Baskan Yardimcisi gorevine
segcilmistir. Prof. Tezer 2011
yilinda yeniden 3 yillik bir stire
icin OICA Baskan Yardimcilig
gorevini Ustlenmistir. Kendisi

31 Mart 2015 tarihine dek
OSD Yonetim Kurulu Baskan
Danismani gorevini ifa
edecektir.

Prof. Dr. Tezer'den bosalan
OSD Genel Sekreterlik
gorevine 17 Subat 2015
itibariyle Osman Sever
atanmustir. ITU Makine
Fakultesi mezunu olan
Osman Sever, 1987 — 2009
yillari arasinda otomotiv
sektorinde degisik gorevler
Ustlendikten sonra, 2009 —
2014 doneminde yurtdisinda
otomotiv sektoriinde yonetici
olarak calismistir.m

PROF.DR.
ERCANTEZER'|
SEKTORE YAPTIGI
KATKILARDAN

www.taysad.org.tr



DUNYAYI SARAN KALITE; EKU

Kiresel otomotiv sektorinde 1962 yilindan beri soz sahibi olan EKU,
fren kampanasi ve fren diski tiretiminde edindigi tecriibeyi ve
bilgi birikimini bugunku modern teknoloji ile bulusturmayi basararak
tim dinyaya ihracat yapiyor olmanin hakli gururunu yasiyor.

= ALGERIA » AUSTRALIA » AZERBALIAN = BELARUS = BELGIUM = BULGARIA » CAMEROON = CANADA EKUDYI
» CHILE » CHINA » ECUADCOR » EGYPT = FINLAND » FRANCE » GERMANY » GREECE » HOLLAND .

o |RAN  [RAG o [TALY « JAPAN « LATVIA « LITHUANIA « KENYA « KOREA » LEBANON » MACEDONIA

* MALAYSIA « MEXICO » MOROCCO » NEW ZEALAND = OMAN = GATAR « POLAND « PORTUGAL A i e ,"J VEREN
* RUSSIAN FED e SAUDI ARABIA « SINGAPORE » SOUTH AFRICA » SPAIN « SWEDEN » TAIWAN SELAYALN XL
 TUNISIA » UKRAINE » UNITED ARAB EMIRATES o UNITED KINGDOM o USA » YEMEN CAN DOSTUNL

[=];
EKU FREN KAMPANA VE DOKUM SAN. AS, '
TAYSAD Orparsiee Sanayi Bolgesi [TOSE] 1-Caddi Nei13 S1420 Cayrova - Kocseli - Tilrkiye T: 0262 65210 10 F: 0262 ASE 1000 wenw-ekis.carm.ir ekuleku carm tr

L

7
|I|I'

10
Ol



|
SEKTORDEN HABERLER

Otomotiv sanayii, bu yil 1 milyon 225 bin

adet arac uretmeyi hedefliyor

014 yilinda ic pazar ylzde 10 daraldigi icin

otomotiv sektord, agigi ihracat ile kapat-
ti. 1 milyon 170 bin adetlik otomotiv imalati ile
2008'den sonra tarihin en ylUksek Uretim ra-
kamina ulasildigini belirten OSD Yénetim Ku-
rulu Baskani Kudret Onen, 2015 yilinda 1 mil-
yon 225 bin adet Uretim yapmay! hedefledik-
lerini kaydetti.

OSD 2014 Uretim verileri ve 2015 beklenti-
leri Uzerine hazirladigr "Yillik degerlendirme
raporu’'na gore 2014'te bir onceki yila gore
otomotiv Uretimi ylzde 4 artisla 1 milyon 170
bin adede ulasti. 2011'de tarihi seviye 1 mil-
yon 190 bin adet Uretim gerceklesmisti. OSD

\ ALPER KANCA

Euro kurundaki olumsuzluga
ragmen iyi bir yil yasanabilir...

‘ TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen, ayni
dénemde otomotiv ihracatinin ylizde 7 ar-
tarak 885 bin adede ulastiginin altini gizerek
“2015'te Uretimin 1 milyon 225 bin ve ihraca-
tin ise 925 bin adetle yeni bir rekor dlzeyinde
gergeklesmesini bekliyoruz.” dedi.

2014'te i¢ pazarin Uretim Uzerindeki olumsuz
etkisinin ancak ihracatla kapatilabilecegini dile
getiren Onen, “2014'te yeni yatirmlarla re-
tim kapasitesi 1,7 milyon adede cikti. Birkac
yil icinde bu kapasite 2 milyona ¢ikabilir. 2014
yili rekoru otomobil imalatinda gergeklesti, ta-
rihin en ¢ok otomobilini yaptik. 2015te Ure-
tim adedi daha da artabilir.” diye konustu. ®

Son 30 yil icersinde petrol fiyatlarinin ekonomik kriz (mesela Kérfez savasi, Lehman

Brothers gibi) sebebi ile olmayan nedenlerden dolayi 50 Dolar’in altina indigi dénem-
lerde, otomotiv satislari ABD’de ve Avrupa’da hep artmis. Su anda kiiresel bir kriz

yok ve petrol fiyati da bu seviyede gidecek gibi goztikiiyor. En blytik pazarimiz olan
Avrupa’da arac satislarn bir énceki yila gére artis gosterecek. Ozetle, ihracat yapan

otomotiv ana ve tedarik sanayi icin bu yil, Euro kurundaki olumsuziuga ragmen, iyi

bir yil olabilir.

| oTOMOTiV URETIMi

Turk otomotiv sektord,
2014 yilinda otomobilde
733 bin 439, toplamda ise
traktorler hari¢ 1 milyon
170 bin 445 adet Uretim
gerceklestirdi.

318.246

OYAK RENAULT

Oyak Renault, 2014 yilinda
otomobil Uretiminin yuzde
43,39'una (318 bin 246),
toplam Uretimin de ylzde
27,19'una (318 bin 246)
imza atti.

244 ¢s2

FORD OTOSAN

Ford Otosan, 2014 yilinda
244 bin 682 adet Uretim
gergeklestirdi. Uretimin
ylizde 20,90'lik payina
sahip oldu.

222 807

TOFAS

Gegtigimiz yila gore yuzde
11,27'lik disusle 142

bin 234 adet ihracata

imza atan Tofas sektor
ihracatinin ylizde 16,07"'sini
Ustlendi.

203.157

HYUNDAI ASSAN

Gegen yil yizde 110,28
artisla 179 bin 793 adet
dis satim gergeklestiren
Hyundai Assan, sektor
ihracatinin ylzde 20,31'ini
karsiladi.

131504

TOYOTA

2014'te, bir 6nceki yila
gore, dis satimi yluzde
26,01'lik artisla 109 bin
517 adedi bulan Toyota
da sektorin toplam dis
satisindan yuzde 12,37
pay aldi.

16 Ocak Januray - Subat February 2015
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Ford Otosan 2014’te 110 patent basvurusu yapti

Ford Otosan, patent basvuru

sahiplerini odullendirdi

B

inovasyon, Ar-Ge

ve Fikri Haklar
Yonetimi'ne verdigi
onemle c¢alisanlarinin
patent basvurularini
destekleyen Ford
Otosan, 2014
yilinda Turk Patent
Enstitust’ne 110
patent basvurusu
yaptl ve 33 patent
tescil belgesi aldi.
Bir onceki yila gore
patent basvurusunu
yuzde 37.5 artiran
Ford Otosan, patent
basvuru sahibi
calisanlarini da
odullendirdi.

PATENT BASVURUSU
—

Bugline kadar 612 patent
basvurusu yapan Ford
Otosan, 2014 yilinda 33
patentinin de tescilini
gerceklestirdi. Ford Otosan
boylelikle 12 yilda toplam
229 patent basvurusunu
tescillemis oldu.

PATENT TESCIL BELGESI
T

Ford Otosan, 2014 yilinda Turk
Patent Enstitlsi’ne 110 patent
basvurusu yapti.

18 Ocak Januray - Subat February 2015

33 patent tescil belgesi aldi.
Bir dnceki yila gore patent
basvurusunu yuzde 37.5 artirdi.

FORD OTOSAN
Patent Ocidled

T Urk Patent Enstitlsi’'ne
patent basvurusunda
bulunan galisanlara 6dlleri
Vehbi Kog Vakfi Gélctk Kulttr
ve Sosyal Yasam Merkezi'nde
dlzenlenen térende takdim
edildi. Torene Ford Otosan
Genel Madurt Haydar
Yenigtn, Ford Otosan Genel
Mudir Basyardimcisi William
R. Periam, Koc Universitesi
Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rektdr Yardimeisi
Danismani Enis Erkel,
TUBITAK Teknoloji Transfer
Ofisleri Destek Mekanizmalari
Komite Sekreteri Ahmet

Riza Balim, Ford Otosan
yoneticileri ve galisanlari
katildi.

Térende bir konusma yapan
Ford Otosan Genel M{dirU
Haydar Yenigin, Ar-Ge ve
inovasyon calismalarina
blyldk énem veren ve
Turkiye'nin ilk ‘Fikri Haklar
Stratejisini’ olusturan Kog
Toplulugu’'nun ardindan, ikinci
Ozel sektodr kurulusu olarak
2013 yilinda Ford Otosan'in
da Fikri Haklar Stratejisi'ni
olusturarak kendi sektériinde
bir ilke imza attigini hatirlatt.

Ford Otosan Fikri
Haklar Stratejisi

M Ar-Ge ve fikri haklar
iliskisini guclendirip,
yaraticiigl ve yenilikgiligi
artiran Ar-Ge faaliyetleri
cercevesinde gelecek
teknolojileri 5ngérmek
ve uygulamaya gecirerek
sektdrde 6ncl olmak.

M Rakiplerin fikri haklarini ihlal
etmeden yeni teknolojilerimizi
koruyarak sektorde fark
yaratmak.

m Uriin gelistirme ve Ar-
Ge hedeflerimize uyumlu
bicimde degerli fikri haklar
portféylni genisletmek.

B Uluslararasi fikri haklar
izleme ve ihlal takibini
benimseyerek yenilikleri
izlemek.

M Is hedeflerine uyumlu
fikri haklar portféy yonetim
sistemi olusturmak ve lisans
geliri elde etmek.

www.taysad.org.tr
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Mercedes-Benz Travego

10. Yilini “Travego S” ile kutluyor!

B

Mercedes-Benz
Turk’Un Hosdere
Otobus Fabrikasi’'nda
2005 yilinda

yapilan genis
kapsamli yatinmlarla
uretilmeye baslanan
ve Urun yelpazesinin
amiral gemisi olan
Travego 10 yasinda.

Yatinmlar tim hiziyla
devam etti

2014 yilinda yaklasik 77
milyon Euro yatirnm yapan
Mercedes-Benz Turk,
1967'de kuruldugu gliinden
bu gline toplam yatirim tutar
885 milyon Euro'ya ulasti.
Mercedes-Benz Turk, Uretime
basladigi 1968 yilindan bu
yana toplam 72 bin adedin
Gizerinde otobis ve 203 bin
adedi askin kamyon Uretimi
gerceklestirdi.

20 | Ocak Januray - Subat February 2015

Mercedes-Benz Travego, 2015 yili boyunca
“Special Edition” olarak uretilecek

Mercedes-Benz Tiirk A.S.'nin 2005 yilinda gerceklestirdigi
genis kapsaml tesis ve liriin yatirrmlari sonucunda Hosdere
Otobiis Fabrikasi'nda uretimine basladigi amiral gemisi Tra-
vego, 10. yilini kutluyor.

Kullanicisina en Ust seviyede glvenlik, konfor, ergonomi, glc ve
performans sunarak ekonomi ve yiiksek kazang igin gerekli tim
sartlari yerine getiren Mercedes-Benz Travego, 2015 yili boyunca
"Special Edition"” olarak Uretilecek. 2 aksli, 172 m uzunlugunda Tra-
vego 15 SHD modeli, 46 yolcu kapasiteli ve 428 PS (315 kW) gU-
cuinde, Euro 5 normuna uygun, sirali 6 silindirli motorla donatiliyor.
3 aksli, 14 m uzunlugundaki Travego 17 SHD modeli ise 54 yolcu
kapasiteli ve 503 PS (370 kW) gliciinde, Euro 5 normuna uygun,
V 8 motora sahip.

MILYON EURO YATIRIM

2014 yiinda
Hosdere Otobis
Fabrikasi'na 23

milyon Euro'luk

yatirm yapan Mercedes-

Benz Turk, kuruldugu

glinden bugine kadar Otobls
Fabrikasi'na toplam 403 milyon
Euro'luk yatinm gergeklestirmis oldu.

Korozyona karsi en
iyi sekilde korunuyor

Musterilerine sundugu Ustin
teknoloji, glvenlik, saglamlik
ve dayanikliligi uzun yillar
boyunca koruyan Travego,
ylksek 2.el degeriyle

de sahiplerinin kazancini
arttiryor. Travego'nun
karoserisi, Hosdere
Fabrikasi'nda kataforez
daldirma boya tesisinde
goérdigu islem sayesinde,
korozyona karsi en iyi sekilde
korunarak uzun yillar kalitesini
koruyor.

206

OTOBUS iIHRACATI % 6 ARTTI

Otobus ihracat rakamini
gectigimiz yila kiyasla %6
oraninda artirarak basta

Bati Avrupa olmak Uzere
3.000'i askin otobus ihracati
gerceklestirdi. Boylece
Mercedes-Benz Tirk bugtne
kadarki toplam otobUs ihracat
rakami 33.000 adede ulasti.

www.taysad.org.tr



é DUNYANIN GUVENDIGI JANT! é

Agrr yukte, dik inigte, derin kasiste, sert frende,.. Ani yik binmesine dayanabilecek, knlma ve ezilmelere
dirent; gosterebilecek kaliteds, glvenilic antiara sahip oimak hayati Gnem tagir, 1ste bu ylzden, dinyanin
bir ok ulkesinde, milyonlarca profesyonel slricy, agir ve tican araglannda Hayes Lemmerz Jantas'n
urettigi celik jantlan kullaniyor, Jantas, her yil 2 milyon 400 bin janty, dinyanin dort bir yanina gonderiyos,

Bu talebin bir tek nedeni var: Dunya lantag'a guveniyor.

HAYES LEMMERZ Jnn]‘ns g § g e
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Tofas CEQO'su Cengiz Eroldu:

2017de yepyeni bir Tofas olacak

-

Yaklasik 1.5 milyar
dolarlk yatinmla yeni
artnler hazirlayan
Tofas, 2017 yilina
kadar adeta “kabuk
degistirmis” olacak.
Yeni CEO Cengiz
Eroldu “Dengeleri
degistirecegimize
eminiz” diyor...

260 bin Mini Cargo iiretilecek
—

FCA ile Mini Cargo’nun Uretim
lisansini da 2021’e kadar
uzatildi. Bu dénemde 260 bin
Mini Cargo bantlardan inecek.

S on 15 ayda ardi ardina
acikladigi projelerle
yaklasik 1.5 milyar dolarlik
yatinm yapacak Tofas, yeni
modelleri ve Uc¢ vardiyada
toplam 400 bin adedin
Gzerindeki yillik Gretimiyle
2017 yilina kadar “kabuk
degistirmis” olacak. Tofas,
bu sayede Fiat'in en blyuk
tesislerinden biri haline de
gelecek.

Tofas'in CEO'luk koltuguna
yeni oturan, ancak sirkete
yillarini vermis biri olan
Cengiz Eroldu, “Oniimiizdeki
2 yillik dénemde Tofas kabuk
degistirecek. Cok yeni bir
doéneme giriyoruz” diye
konustu. Yeni projelerin
devreye girmesiyle birlikte
2017'de Tofas'in yilda
yaklasik 450 bin adetlik
Uretime ulasacagini sdyleyen
Eroldu, “2016'da Uglncu
vardiyaya gececegiz. Her
vardiya bizim icin 1.000 yeni
istihdam demek. Tofas’'in

T
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Uretim kapasitesi 400 bin
adet. Ancak 3 vardiyayla 450
bine ulasabiliriz” dedi.

Gegen yil 330 milyon Euro’luk
yatirim yaptiklarini hatirlatan
Eroldu, 2015'te ise 700
milyon dolar harcamayi
planladiklarini kaydetti.

‘Dengeler degisecek’

Uzerinde calistiklari yeni
sedan modelin ekim ayinda
piyasaya sunulacagini, bu
aracin prototipleri Gzerinde
calistiklarini anlatan Eroldu,
yol testlerine baslandigini
ifade etti. Eroldu, soyle
devam etti:

“Sedan'in ardindan 2016
yilinin ikinci yarisinda
hatchback ve station wagon
araglarimiz piyasaya ¢ikacak.
Doblo’yu kisa slire 6nce
yeniledik ve ABD'ye de
ihracatina basladik. Linea'ya
yogun ilgi devam ediyor.
Sinifinda ylizde 50 pazar
payina ulasti. Talep devam
ettigi slrece, biz de Linea’'nin
Uretimini strddrecegiz. FCA
ile Mini Cargo’'nun Uretim
lisansini da 2021'e kadar
uzattik. Bu dénemde 260

Linea’dan cok farki...

Uzerinde calistiklari yeni
sedan modelin hazirliklarinin
sUrdiginu anlatan Cengiz
Eroldu, “Bu Otomobil, Tofas
acisindan farkl bir proje oldu.
Tofas'in bu kadar midahale
ettigi ilk model diyebiliriz.
Turk tUketicilerinin begenisi
ve beklentisi dogrultusunda
tasarlanip gelistirildi” dedi.

Yeni modelde yerlilik oraninin
motor disinda ylzde 75'ler
seviyesinde olacagini belirten
Eroldu, diinya lansmaninin
bu yilki Frankfurt Otomobil
Fuari'na yetisebilecegini
kaydetti.

Tofas CEQ’su Eroldu, 2015'te
250 bin adetlik Gretime
ulasmay! planladiklarini
kaydederek, “2014'te 142
bin adet olan ihracatimiz

170 bine gikacak. Ihracat
artisinda Doblo’nun ABD'ye
ihracati etkili olacak. Bu il

20 bin civarinda Doblo ihrag
etmeyi planliyoruz. Doblo'nun
ABD'de filo satislari basladi.
Mart'ta da perakende satisi
basliyor. Geri donUsler
simdiden ¢ok iyi" diye

Tofas CEO’su Cengiz Eroldu, 2015’te 250 bin adetlik
Uretime ulasmayi planladiklarini kaydederek, “2014'te
142 bin adet olan ihracatimiz 170 bine cikacak. ihracat
artisinda Doblo’nun ABD’ye ihracati etkili olacak. Bu yil
20 bin civarinda Doblo ihra¢ etmeyi planliyoruz. Doblo’nun
ABD’de filo satislar basladi. Martta da perakende sati-
sI basliyor. Geri donusler simdiden cok iyi” diye konustu.

bin Mini Cargo bantlardan
inecek. PSA ile de Mini
Cargo anlasmamizi uzattik.
2016-2023 Urun planimiz
netlesti. Bu yillar, Tofas

icin yeni bir donem olacak.
Bantlardan 7 arac birden
cikiyor olacak. Tlrk otomotiv
sektoriinde tim dengeleri
degistirecegiz.”

konustu. Tofas'in kalite ve Ar-
Ge konusundaki yetkinligini
kanitladigina da dikkat ceken
Eroldu, Fiat'in, 500 ailesi
disinda tim ylksek adetli
modellerin sorumlulugu ve
Uretimini Turkiye'ye verdigini
hatirlatt.m

www.taysad.org.tr
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2014’UN ARDINDAN...

2014'de neler konusuldu?

Farplas CEO’su Omer Burhanoglu, Farba-Odelo Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Bayraktar, TAYSAD
Almanya Temsilcisi Ahmet Yilmaz ve KPMG Turkiye Otomotiv Sektor Lideri Ergun Kis 2014 yilinda
otomotiv basininda 6ne cikan haberleri yorumladilar.

2014, OTV’li Baslad

Yilbasinda OTV’ye yapilan artis sonrasinda 1.6
It’ye kadar otomobillerin sadece vergiden kaynak-
lanan fiyatlar yluzde 3.6, 2 It'ye kadar olanlarin
yluzde 5.6, 2 It Uzerindekilerin ise yuzde 6.5 art-
t1. Otomotivciler stoklarinda bulunan 2013 model
araclara ylzde 4 ile 12 arasinda zam yapti. Stra-
teji planinda yer alan maddelerden en onemlisi
ise i¢ pazarn buyutulmesi icin vergi oranlarinin
kademeli olarak dusurilmesiydi. Bu strateji plani-
na gore 2014 yilinda 1600 cc araclarin OTV orani
yluzde 30’a inmesi 6ngorullyordu; ancak yapilan
OTV artis! ile bu oran yiizde 40’dan ylizde 45’e
cIktl.

OMER BURHANOGLU

VW “Polonya” dedi

Avrupa’nin en buylk otomotiv Ureticisi VW’nin
yeni yatirrmini kapmak icin Polonya ile ¢ekisen
Tarkiye, bu yarsi kaybetti. Volkswagen Grubu,
1.1 milyar dolarlik (800 milyon Euro) yatirm ya-
parak ticari ara¢c modeli Crafter’t Uretmek igin
Polonya’yi secti. Turkiye’'de en ¢ok satilan marka-
lar arasinda yer alan Volkswagen’in Turkiye'ye ya-
tirimi uzun bir sure gindemi mesgul etmis, 6zel-
likle eski bakanlar Zafer Caglayan ve Nihat Ergun
Volkswagen’i Turkiye’'de yatirnma ikna etmek igin
blyuk caba gostermisti.

2023 hedeflerini bu vergi
oranlariyla yakalamamiz
mUmkdin degil; zira yatinm
cekmemiz igin i¢c piyasanin
bldyldmesinin ¢ekici olmasi
lazim.

ERGUN KIS

OTV artisi, Tlrkiye otomotiv
pazarinda ciddi bir etki yaratti.
TUm yila damgasini vurdu

ve pazar oyunculari (yurt ici
saticilari) yiksek OTV'den
dolayi zorlaniyor.

OMER BURHANOGLU

Umut baglamistik, olacak
sanmistik; o da gitti...

AHMET YILMAZ

VW'in Ticari Arag Crafter’i
Uretmek icin Polonya'yi
se¢mis olmasi Tlrkiye
agisindan gergekten bir kayip.
Ticari Arag segmentinde
Mercedes ile VW yeni bir
rekabete giristigi bir donemde
bu iki dGnemli firmadan

birini Turkiye'ye kazanmak
otomotiv anlaminda
uluslararasi bir prestij
saglayabilirdi. Polonya'nin
VW'ye gorece cezbedici bir
destek paketi sunmasi da
VW'in kararinda etkili oldu.

AHMET YILMAZ

Klresel anlamda rekabetci
olmanin énemli bir faktord

ic pazar buytkltgudur.
Yurtdisi ana ve yansanayiden
yatinmlara ihtiya¢ duyuldugu
bir ddnemde OTV artislari bu
faktérln gelismesine negatif
etki yapmistir.

AHMET BAYRAKTAR

Dinya da en hizli blytyen ve
Ulkemizde de dnemli pazar
payina sahip VW Grubunun
Tarkiye'de yatirim yapmasini
ve otomotiv yan sanayimiz
ile daha fazla calismasini
isterdim. Bu konuda

VW'in Ulkemizde yatirnm
yapmasinda rol oynayacak
kisi ve kurumlar bu karardan
ne dersler cikarmistir?

ERGUN KIS

GUndemde olan buyik
bir firsatin TUrkiye'ye

gelmemesi, hedeflere
ulasilmasini zorlastirdi.
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OTEKINU

| KAUCUK

Arabalar Mutlu!

Tekno Kauguk, dinya capindaki mdsterilerinin beklenti ve
memnuniyetini dn planda tutarak otomotiv sektdrdne tamami
kendi tasarirmi olan teknik kaucuk parcalar Gretir.




|
2014’UN ARDINDAN...

2014’e Geri Cagirmalar Damgasini Vurdu

Uretim hatalari nedeniyle, bircok OEM firmasinin sikinti yasadigl 2014, ta-
rihe “Geri Cagirmalarin Yili” olarak gecti. Yil icinde Chrysler, Ford, Honda,
Mazda, Nissan, BMW ve Toyota gibi buyUk Ureticiler, Takata Corp tarafindan
uretilen hatali hava yastiklari probleminden dolayi, 6zellikle ABD, AB ve Cin
piyasasindaki milyonlarca aracini geri ¢agirmak zorunda kaldi. Bunun uzeri-
ne, Ulusal Otoyol Trafik Glivenligi idaresi (NHTSA), Takata Corp hakkinda so-
rusturma baslatti. James Bond’un otomobili olarak tum dunyada Un yapan
Aston Martin ise, pedallardaki sorun nedeniyle 2007-2013 yillari arasinda
urettigi 17 bin 590 aracini geri ¢agirmisti.

Ford Otosan’dan 1.4 milyar dolarlik yatirim

Tamamen Turk muhendisligi ile gelistirilen Tourneo Courier ve Transit
Courier’'in Uretildigi Ford Otosan Kocaeli Yenikoy fabrikasi acildi. 110 bin
adet kapasiteli YenikOy fabrikasinin insasi, donanimi ve Courier Uretimi
icin toplam 511 milyon dolarlik (1.4 milyar TL) yatinm yapildi. Boylece Ford
Otosan’in uretim kapasitesi 415 bine yukseldi. Yilin ilk yarisinda ilan edilen
bu yatinmdan sonra Ford Otosan, 2014’lUn son gunlerinde de tamamen ken-
dileri tarafindan gelistirilen Cargo kamyonlarin, Rusya’da da uretilmeye bas-
lanacagini acikladi.

AHMET BAYRAKTAR

Bugln kiresel pazarda geri
gagirmalar ve otomotiv yan
sanayinin claim maliyetleri
cok farkli boyutlara gelmistir.
Bu konu da sektorimuzde
farkindaligin yaratiimasini
onemli buluyorum.

AHMET YILMAZ

Turkiye Uretim merkezlerinde
Uretilen araglarin ‘Geri
Cagirma’ aksiyonlarinda yer
almamasi Uretimde kalite,
sistem bilincinin Tdrkiye'de
ne kadar yerlesik oldugunun
da bir gostergesidir.

OMER BURHANOGLU

Yeni yatinm gelmedi,
tesellimiz kapasite artislari ve
mevcut firmalarin yeni model
yatirimlart...

ERGUN KIS

Tarkiye buyik dretim
hedeflerine ulasmak igin

yeni yatinm cekmeli. Var
olan yatirimcinin yatirmlarina
devam etmesi ¢cok dnemli bir
sinyal.

GM'’in stajyer CEQ’su

Jubile 2018’de

Tabulan yikarak ABD otomotiv tarihine gegen 52
yasindaki Mary Barra, 34 yil dnce stajyer olarak
girdigi General Motors’un ilk kadin CEO’su oldu.
6 kitada 396 Uretim tesisinde 212 bin calisaniy-
la faaliyet gosteren General
Motors, Barra’nin yonetimin-
‘ de pazar payini ve kar marjini

artirmanin savasini verecek.
Barra goreve gelir gelmez, ya-
sanan geri cagirmalar nede-
niyle zor anlar yasadi.

Yaklasik 10 yilda Fiat Grubu’nun gelirlerini ve
karini U¢ katina cikaran, Chrysler ile birlestire-
rek Fiat’i dinyanin 7. blayuk otomotiv sirketi ya-
pan Fiat Chrysler CEO’su Sergio Marchionne,

2018'de gorevini birakaca-

gini acikladi. “Bazen masa-
ya oturdugun gibi, kalkmasi-
ni da bileceksin” diyen Marc-
hionne, 2004’te goreve gel-
misti.

26 Ocak Januray - Subat February 2015

www.taysad.org.tr



"

Maysan Mando

Otomotiv
ddnyasinin
vazgedimez

www.maysanmando.com




2014’UN ARDINDAN...

Soforler Tarih Oluyor

Guney Kore’nin Gcuncl blyUk telekominikasyon
firmasi LG Electronics, Alman Mercedes-Benz ile
gelecegin sofdrsuz araclarinda kullanilacak olan
“stereo kamera sistemi”nin Uretimi konusunda
anlasma imzaladi. Yeni sistemin, aracin tama-
men insan kontroli olmadan hareket edebilme-
sini saglayacag| ve frenle baglantisinin yapiimasi
halinde arabayi gerektigi an durdurabilecegi ifade
edildi. LG’nin, Mercedes ile yaptig isbirligi anlas-
masi, otomobil sektérinin gelecegi sayllan so-
forsuz ara¢ pazarinda, firmanin kendine yer edin-
mesi icin atilan 6nemli bir adim olarak degerlen-
dirildi.

Yilin birlesmesi...

Fiat, Chrysler ile birleserek Fiat Chrysler Automo-
biles adini aldi. Bdylece, italya’nin sembolii olarak
gosterilen Fiat, 115 yil sonra Ulkesine veda etti.
Yeni sirket FCA, Hollanda’da kuruldu, ingiltere’de
vergi oduyor ve hisseleri de Wall Street’te is-
lem goruyor. Fiat, 2009 yilinda iflasin esigindeki
Chrysler'in yuzde 53.5’lik hissesini satin alarak
kurtarilmasina yardim etmisti. Fiat, Ocak 2014 'te
Chrysler’in kalan yuzde 41.5’lik hissesini 2.6 mil-
yar Euro’ya satin almak i¢in anlasmisti.

OMER BURHANOGLU

Gelecek, yeni nesil araclarda.
Bunun da en énemli
temsilcilerinden bir tanesi,
belki de birincisi Otonom
Araclar...

AHMET YILMAZ

AHMET BAYRAKTAR

Otomotiv sektoriinde
teknoloji ve yenilik artik
hayallerimizi zorlamaya
baslamis ve sektorimize bir
baska boyut kazandirmistir.

Otomobil modellerinde yeni bir dénemin
habercesi olan teknolojik degisimler ve
uygulamalar tedarikgi sanayimizin bir

nevi gelecek donem gorevlerini belirtir

gibi. Tedarikcilerin kazanmasi gereken
kompetanslar fuarlarda, yeni model araglarda
endirekt yontemle gésterime cikiyor.

AHMET BAYRAKTAR

Bugln kiresel otomotiv
sektdrinde gelinen
rekabetci kosullara tek
basiniza cevap vermek ve
iddiay! strdirmek ¢ok zor
olmaktadir. Bu nedenle, yakin
gelecekte isbirligi yapan ve
dogru konseptte birlesen

ve birlesmeyi yonetenler
basarili olacaktir. Bu anlamda
sonuglari itibariyle Fiat ve
Chrysler iyi bir érnektir.

ERGUN KIS

Fiat Chrysler birlesmesi,
dlnyadaki konsolidasyon
trendini gosteriyor. TRIAD
oyuncularda geriye kalan
OEM sayisi belli bir yere
geldi. Konsolidasyon biraz
daha devam edebilir. Diger
tarafta Cin OEM’lerinin bir
glic olmasini bekliyorum.

Opel, Almanya’ya kilit vurdu

Kuresel krizin etkisinde yasam mducadelesi veren
Opel, 52 yil sonra Bochum tesislerini kapatma ka-
rari aldi. Calisanlarinin, politikacilarin ve cesitli sen-
dikalarin kapanmamasi ic¢in
yogun caba sarfettigi fabri-
Kuresel otomotiv sektériinde k?’ “Op.ell In_A!ma_nya da_kl _eh
ve bu rekabet ortaminda artk PUYUK ikinci Gretim yeri idi.
kaleler yikiliyor. Rekabete  Bochum tesislerinde Opel’in
NS talpeyan ve Kadett, Rekord, Manta daha
degisimi yakalayamayanlar ’ .

nerede olurlarsa olsunlar sonra aile arabasi Zafira mo-

delleri Uretiliyordu.

AHMET BAYRAKTAR

tehdit altindalar.

ABD Yollar1 Doblo’landi

Fiat'in dinyada ilk
kez bir modelinin
Uretimini italya di-
sinda tek bir Ulke-
de gerceklestirme
karariyla, 2000 yilindan itibaren Bursa’da
uretilen Dobld’'nun, ABD ve Kanada'ya ihra-
catina baslandi. 360 milyon dolarhk yatirnm-
la, 4’Uncu kez yenilenen Doblo, 2021 yilina
kadar Kuzey Amerika’ya 175 bin adet gon-
derilecek.

OMER BURHANOGLU

ihracatin, 6zellikle ABD
pazarina ve kuvvetlenen dolar
bazinda olmasi ¢cok sevindirici.

——
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"Otomotiv tedarikcileri icinde
bulunduklar sektor geregi

Kibar Holding ulkemizin muhendislik,
Yonetim Kurulu uretim, kalite, teslimat ve
Baskani Ali Kibar, maliyet anlaminda en dinamik
"Kalifiye ve yapilarindan birisini olusturuyor.
deneyimli isgucu, Bu alanda elde ettikleri
kritik esigi asmis ve deneyimi, birikimi hem risklerini
olgulasma safhasina | ,; : dagitmak hem de ulkemizin
gecmis tasarim ve r — s ) ihtiyac duydugu alanlarda
muhendislik yetkinligi ? gelisimi desteklemeleri amaciyla

ile Turk otomotiv g : degerlendiriimelerini cok onemli
sektoru, yeni ve kiymetli buluyorum."
yatirmlar icin gerekli e
teknik altyapiyr blyuk T
Olcude temin edebilir
hale gelmektedir."

ALl
DeVIEUNRRGZE]
sektorun Y& f]n,m“'J
sermayemnnanin
isbirligiBirRyEsnn
gizli pordnSIyeElean
acigapeInarauiir;
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OTOMOTIV SEKTORU

TURKIYE'NIN CAZIBESI

Diger gelismekte olan
llkelerden farkli olarak,
Tlrkiye ihracatta yakaladigi
listlin basarisi ile basta
Avrupa pazari olmak (zere
bélgesinde bir liretim Ussi
konumuna ulasmistir.Diger
gelismekte olan (ilkelerden
farkli olarak, i¢ pazarda
daralmalara ragmen otomotiv
ihracati ve dretim artisini
sdrddrebilir hale gelmistir.
Kalifiye ve deneyimli

isgticd, kritik esigi asmis ve
olgulasma safhasina gegmis
tasarim ve mihendislik
yetkinligi ile Tlrk otomotiv
sektdrd, yeni yatirimliar igin
gerekli teknik altyapiyi blylik
dlelide temin edebilir hale
gelmektedir.

Turkiye gizli potansiyelleri icinde barindiran bir tlke

T Urkiye'nin potansiyel ekonomik isbirligi havzasi konu-
sunda jeopolitik ve jeoekonomik eksende yapilan bir
stratejik degerlendirmede dinya ekonomi hasilasinin yak-
lasik 40'1ina ve dinya nUfusunun yaklasik yizde 21'ine ula-
silabilecegine dikkat gekiliyordu.

2023 hedeflerini, bahsi gecen ekonomik potansiyelin 6te-
sinde, kaynaklarimizin stratejik ve sistematik bir yaklasim
ile genis bir perspektifte hangi seviyede degerlere donis-
tlrUlebilecegini vizyoner bir yaklasim ile ortaya koymasi
acgisindan ¢ok dnemsiyorum.

2023 hedefleri, 500 milyar dolar ihracat, 160 milyar dolar-
lik bilgi teknolojileri pazari yaratma gibi ekonomik niceliksel
hedefler tanimlarken ayni zamanda etnik kdken anlaminda
tam uyumu yakalamis érnek Ullke basta olmak Uzere yapi-
sal ve esas blyik potansiyeli barindiran alanlarda hedefler
belirlemesi agisindan iyi okunmasi gereken ¢ok degerli bir
yonerge. Bu yonerge cercevesinde efektif ve basarili so-
nuglar alinmasi igin ise hizla iyilesme saglanmasi gereken
temel konu ise derinlik/uzmanlik, isbirligi ve kalitede slrek-
li gelisim ile strdurdlebilirligin temini.

Uzmanlik, ishirligi ve kalite gelisimi ile surddrllebilirligin
saglanmasi, Tirkiye'nin her alanda gizli potansiyellerini agi-
ga cikaracaktir.

Bu kritik alanlarda gelisimin anahtari ise devletin, 6zel sek-
t6rln ve finansal sermayenin yakin isbirligidir.

Otomotivdeki vergi yiki sanayimize
ve otomotiv markalarina kaybettirdik-

Vergi oranlarinin makul seviyelere ¢e- g

kilmesi, yerli dretim otomobillere sag-
lanacak vergi indirimleri,

Siregelen ylksek vergi oranlari, ¢zellik-

ic pazarin le OTV, yeni otomobillere olan talebi fren-

daha 6ng6r[JIebiIir ve Sag“k“ bUyUme- lemektedir; alimlarin dtstk OTV'li ancak

sini saglayacagi gibi uzun vadeli projek-

glvenlik, konfor, emisyon acisindan ta-
vizlerin verildigi ticari araglara ve ikinci el

siyonda da vergi gelirleri acisindan Ulke  araclara yénlenmesine neden olmaktadir.
ekonomisi iCin daha avantaj“ bir géri]- Vergi oranlarinin makul seviyelere cekil-

num sunabilir.

mesi, yerli Uretim otomobillere saglana-

cak vergi indirimleri, ic pazarin daha 6n-

gorilebilir ve saglkli biytmesini saglaya-
cag@! gibi uzun vadeli projeksiyonda da vergi gelirleri agi-
sindan Ulke ekonomisi icin daha avantajli bir gérinim su-
nabilir.

Tirkiye konumu ve ihracat giicii ile otomotiv yatirnm-
cilari icin daha cazip bir ortam sunuyor

Otomotiv Ureticileri tarafindan blyldmenin motoru olarak
gorllen gelismekte olan Ulkelerde son donemde gercek-
lestirilen yatirimlar, yeni ekonomik gercekler altinda, ge-
rek zamanlamalari gerekse olcekleri agisindan yeniden
ve derinlemesine sorgulanmaya baslandi. BlyUk Uretici-
lerin Brezilya, Rusya, Hindistan ve diger gelismekte olan
Ulkelere son bir kac yildir yaptiklar blyik 6lgekli yatirnm-
lar, kurlardaki volatilite ve ekonomilerdeki kirilganlklar ne-
deni ile ylksek kayiplara yol acti. Yasanan kayiplar sonra-
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sinda, Ozellikle Hindistan merkezli olmak Uzere,
Asya-Pasifik bolgesinde yapilacagi agiklanan buytk
Olcekli yatinmlar, satislardaki asagi yonlu sert kiri-
lim ile askiya alinma veya ertelenme igin yeniden
degerlendiriliyor. Bazi Ureticiler bu cografyalarda
Uretim tesislerini kapatma gibi zor kararlar almak
durumunda kald.

S6z konusu gelismeler dikkate alindiginda, Tur-
kiye blylme rakamlar asagl yonllu revize edil-
se de, gelismekte olan diger ulkeler ile kiyaslan-
diginda Turkiye konumu ve ihracat glcl ile oto-
motiv yatinmcilari icin daha cazip bir ortam sun-
maktadir. Tlrk otomotiv sektdrliniin ana ihrag pa-
zari Bati Avrupa, 2009'dan bu yana en ylksek sati-
sl yakaladigi 2014'ln ardindan, 2015'e de guglt gir-
di. ACEA Ocak 2015 verilerine gore ylzde 6.7 bU-
ylyen AB otomotiv pazarinda, TIM verilerine gére
Turk otomotiv sektdrl, parite engeline ragmen
ylzde 17.83'luk blylime hizini yakalamayi basardi.
Dolayisi ile, diger gelismekte olan Ulkelerden fark-
Il olarak, Turkiye ihracatta yakaladigl Ustin basari-
sl ile basta Avrupa pazari olmak Uzere bdlgesinde
bir Gretim Ussl konumuna ulasmistir. Diger gelis-
mekte olan dlkelerden farkli olarak, i¢ pazarda da-
ralmalara ragmen otomotiv ihracati ve Uretim arti-
sini strdurebilir hale gelmistir. Kalifiye ve deneyim-
li isgucd, kritik esigi asmis ve olgulasma safhasina
gecmis tasarim ve mihendislik yetkinligi ile Tark
otomotiv sektord, yeni yatirnmlar icin gerekli tek-
nik altyapiyr blytk 6lctide temin edebilir hale gel-
mektedir.

Yatinm ortaminin iyilestiriimesi, yerli katki oranini
artirici efektif tesvik mekanizmalarinin gelistiriime-
si, i¢ pazar talebinin surekliligini ve istikrarini koru-
yacak uygulamalar ile Glkemizde son g yil icerisin-
de hayata gegcirilen ve aciklanan énemli otomotiv
yatirimlarinin artmasi mimkuin olacaktir.

Assan Hanil'in de ortak oldugu Turkish Seat
Industry (TSI) ilk yerli tasarim ucak koltugunu
liretti.

Otomotiv tedarikgileri icinde bulunduklari sektor
geregi Ulkemizin mihendislik, Gretim, kalite, tesli-
mat ve maliyet anlaminda en dinamik yapilarindan
birisini olusturuyor. Bu alanda elde ettikleri deneyi-
mi, birikimi hem risklerini dagitmak hem de tlkemi-
zin ihtiyag duydugu alanlarda gelisimi destekleme-
leri amaciyla degerlendirilmelerini cok 6nemli ve
kiymetli buluyorum. Farkli bir kulvarlarda is girisi-
minin kendine 6zgu beklenti, maliyet ve riskleri var,
ancak inancla ve israrla bu konuda gayret goster-
dikleri takdirde pek ¢ok otomotiv tedarikgisinin ha-
vacllik sanayinde de basarili olacagina inaniyorum

Rusya krizinin etkileri

Rusya'da otomotiv pazarinin 2015 senesinde zayif-
layan petrol fiyatlari, rublenin zayiflamasina parallel

m
OTOMOTIV SEKTORU

alim glcinin azalmasi ve Ukrayna ile olan politik gelis-
melerle birlikte ylzde 27 azalacagi 6ngdrillyor.

Bu cercevede, Rusya'da otomotiv Uretiminin ise
2015'te ylzde 20 seviyelerinde dismesi 6ngorualiyor.
2014 yilinda Turkiye'nin Rusya'ya yaptigi otomotiv ve
yan sanayi ihracatina, 2013 yilinda ulastigi 1 milyar do-
lar seviyesinden ylzde 30'un Uzerinde dusls gos-
terdi; Ocak ayinda bu dlsus yalik bazda ylzde 45'lere
yaklasti. Dolayisi ile, ilk bakista olumsuz bir gorinim
s6z konusu. Ancak, Rusya'daki olumsuz kosullar, ih-
ra¢ pazarlarinda Rusya’nin payini ikame igin firsatlar da
yaratabilir.

An English version is also available at www.taysad.org.tr

Yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yerli katki
oranini arttirici efektif tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi, ic pazar talebinin surekliligini ve
istikrarini koruyacak uygulamalar ile Ulkemizde
son U¢ yil icerisinde hayata gegirilen ve
aciklanan 6nemli otomotiv yatinmlarinin artmasi
muUumkun olacaktir.
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Handling sitemlerinde “Turbo” donemi!

High Speed H ve T- Kizak sistemi
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%30 daha hizli!

High Speed H ile T- kizak sistemi: Tiim calisma
ortaminda “turbo” moduna ge¢menizi saglar.
Handling teknolojisinde yeni bir dénemin
baslangici: Daha yiiksek dinamizm, daha
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Merih Kepez Ornek
DEIK/Ttrkiye-Amerika Is Konseyleri Koordinatorti

]
BiR KONU, iKi GORUS

Transatlantik Ticaret ve

Yatinm Ortaklig! (TTIP)

ABD’nin dinyanin en buyuk ithalatgisi oldugu g6zonunde bulunduruldugunda,
Turkiye gibi hedefleri arasinda ihracatini surekli arttirmak olan bir tlkenin,
TTIP’nin disinda kalmasi durumunda 6ngorulen tablo, i¢ acici degildir. Cesitli
arastirmalar, TTIP'nin disinda kalmasi durumunda Turkiye ekonomisi icin
yuzde 2.5’e kadar bir refah kaybi 6ngérmektedirler.

Dlinya Savasi'ndan sonra ortaya konan ve hiz-
2 = la sonuc veren kulresel ticareti serbestlestir-
me girisimleri 90l yillara gelindiginde muizakerele-
rin kapsami, gelismekte olan ve gelismis ulkelerin
yasadiklar gikar catismasi sebebiyle zorlasmistir.
Bilindigi gibi 2001 yilinda baslatilan Doha Turu tikan-
mis ve tamamlanamamistir. Son yillarda ABD 6n-
derligindeki Trans-Pasifik Ortakhg (TPP) ve Transat-
lantik Ticaret ve Yatinm Ortakhgi (TTIP) gibi birbirini
tamamlayan bir stratejinin pargalari olarak da gorule-
bilen bolgesel girisimler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu iki
girisimin basarili olmasi halinde, dinya GSYH’sInin
% 60'InI ve ticaretinin de % 45'ini temsil eden bir
llkeler grubunun, dinya ticaretinde fazlasiyla etkili
olmasi 6ngortlmektedir.

Bu iki olusum arasinda Turkiye'yi fazlasiyla ilgilendi-
reni, slphesiz, TTIP'dir. TUrkiye son yillarda dis tica-
retini dGnemli dlctide artirmistir ve 2013 yili itibariyle
820 milyar dolarlik GSYH ile diinya genelinde 17. si-
radadir. Ancak TUrkiye'nin yakin gelecekteki hedef-
leri gbz 6ntnde bulunduruldugunda bu durum ye-
terli degildir. Bilindigi gibi Turkiye 2023 yilinda din-
yanin ilk 10 ekonomisinden biri olmayi hedeflemek-
tedir. Bunun gergeklesebilmesi icin Turkiye'nin ih-
racatinin sdrekli artmasi gerekmektedir. GUmrik
Birligi'nde yer alan bir Glke olarak Turkiye i¢cin AB'nin
herhangi bir Gglinct Ulke ile imzaladigl STA dahi bi-
yuk énem arz ederken, TTIP'in hem STA'dan ¢ok
daha kapsamli bir anlasma oldugu, hem de ABD gibi
ddnyanin en blylUk ekonomisi ile oldugu disinalin-
ce durumun 6nemi anlasilacaktir.

ABD'nin didnyanin en blylk ithalatcisi oldugu go-
zonlnde bulunduruldugunda, Turkiye gibi hedefleri
arasinda ihracatini strekli arttirmak olan bir tlkenin,
TTIP'nin disinda kalmasi durumunda 6ngorilen tab-
lo, ic acici degildir. Cesitli arastirmalar, TTIP'nin di-
sinda kalmasi durumunda Turkiye ekonomisi igin %
2.5'e kadar bir refah kaybi 6ngérmektedirler. Ancak

bu rakam yalnizca matematiksel bir 6ngori olup,
dlnya ticaretinin yarisini temsil eden ve ticari adim-
lari mUsterek atan bir grubun elinde bulunduracagi
glicl ve bunun disinda kalmanin getirecegi zorlukla-
ri elbette 6lcememektedir.

TTIP'e dahil olmak icin anlasmanin iki tarafi nezdin-
de de girisimlerde bulunulmaktadir. AB nezdinde-
ki girisimler, dogas! geregi resmi girisimlerdir. Zira
gerek AB Uyeligi, gerekse Gumrik Birligi sartlarin-
da revizyon is dinyas! kuruluslarinin dogrudan etki
edemeyecegi sureglerdir. Ancak ABD nezdindeki
girisimler resmi kanallardan yapilmis oldugu gibi, is
dlnyasl kuruluslari tarafindan da bir o kadar etkin bi-
cimde yapilabilecektir. Zira ABD sistemi 6zel sekto-
rin yasama surecinde énemli bir oyuncu olmasina
cevaz vermektedir.

ABD ile Turkiye arasinda ticaretin serbestlestiriime-
si ve mevcut ekonomik iligkilerin derinlestiriimesi
amaciyla 2013 yilinda ETSIC (Turkiye-ABD Ekono-
mik ve Ticari Stratejik Isbirligi Cerceve Anlasmasi)
cercevesinde “Yuksek Duzeyli Komite” kurulmus-
tur. Turkiye'nin TTIP slrecine paralel olarak ABD
ile STA miuzakerelerine baslanmasi yonindeki tale-
bi sebebiyle Yiksek Duzeyli Komite tarafindan tek-
nik calismalara baslanmistir. Ancak s6z konusu Ulke
ABD oldugu zaman, bazi siyasi kazanimlar elde et-
mek icin yalnizca huktimetler arasi iyi niyet bildirimi
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TTIP Nedir?

AB ve ABD arasinda bir serbest ticaret ve yatinim alani olusturmayi hedefle-
ven TTIP mizakerelerinin ilk turu 8 Temmuz 2013'te baslamistir. Basariyla
sonuclanmasi halinde TTIP, birlikte dlinya GSYH’sinin yarisini ve diinya tica-
retinin 1/30nd olusturan iki dnemli aktorl ortak bir pazar icinde bir araya ge-
tirecektir. Tamamlandiginda sadece iki (ilke arasindaki ticareti degil, diinya ti-
caretini ilgilendiren yeni kural ve rejimlerin belirlenmesinde de énemli rol oy-

nayacaktir.
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TTIP” diyene kadar.

TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi

Albert Saydam

“Bitaraf olan
bertaraf olur”

TTIP Uzerine sektor veya ulke bazinda olumlu veya olumsuz gorusler
paylasildi. Ama net olan bir sey var ki bu konuda “bitaraf olan bertaraf
olur” s6zu gecerli olacak. Bu anlasmanin imzalanmasi sonrasinda —tabii ki
kapsami ile orantili olarak- dunya ticareti, daha dogrusu ekonomi haritasi

tamamen degisecektir.

on sdyleyecegimi basta sOyleyecegim: Geg-
misten ders cikarmali, ama korkunun da ece-
le faydasi yok.

Ulke olarak dinyaya entegrasyon konusunda-
ki en onemli adimlarimizdan biri, 1996'da GUmrik
Birligi'ne girmemizdir. Bunun tiketici tercih ve 6zel-
likle Urln kalitesine etkileri tartisiimaz; dolayisi ile
otomotiv sektorl olarak bugln geldigimiz —bazilari-
na gore basari, bazilarina gore ise basarisizlik- nok-
tada bu kararin etkisi buytktur.

Son birkag senedir Ulkemizde, GUmrik Birligi'nde
yer almaya dair elestiriler gittikce daha fazla ylksek
sesle dile getiriimektedir. Bunlar ilk basta “bazi mar-
jinal cevrelerin huzur bozucu beyanlan” olarak go-
rilse de, 2013 sonbaharinda hikimetimizdeki so-
rumlu Bakan tarafindan da acikca ifade edilmis, hat-
ta tartismaya acilmis; gorev degisiklikleri, gindem-
deki daha “6nemli” konular nedeniyle en azindan
simdilik “rafa kaldiriimistir”.

2000'li yillarda hudkdmetimiz, glinimuzdeki kdre-
sellesme trendi ve Ulkemizin iddiali bldyime he-
deflerine paralel olarak dikkat ¢ekici adimlar atmis-
tir. Tarkiye'nin 17. buytk ekonomi oldugundan ha-
reketle, dinyada en fazla dis temsilcilige sahip 6.
Ulke, en fazla Ulkeye ucan bayrak filosuna (THY)
sahip Ulke olma gibi sonugclar hepimizi gururlandir-
maktadir. Bu yaklasimin bir baska uzantisi da son
senelerde imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalari
(STA)'dir. 2002 senesine kadar sadece 3 Ulke ile

Ulke bazinda bu anlasmanin tarafi olmak icin bastirmaliyiz

ve bunu AB’ye yaptirtmaliyiz. Ciinkii ABD’den “Tiirkiye de

dahil olsun” demesini beklemek dogru degil. AB’ye “benimle
Giuimriik Birligi’nde olan ortagim Tiirkiye de bu anlasmada benim
tarafimdadir” dedirtmeliyiz.

STA'miz varken, bu tarihten sonra 17 Ulke ile STA
imzalanmistir. Bu performans hiz agisindan buylk
basari olsa da Gumruk Birligi tecriibemizi ve diplo-
masinin altin kurali olan “agir giden yol alir, hizli gi-
den yolda kalir” s6ztnU hatirlatmak isterim.

Gelelim TTIP'ye... Bizim ¢ok aliskin oldugumuz ama
Amerikalilarin pek alisik olmadigl sekilde Baskan
Obama, birdenbire ABD ve AB arasinda her tUrli
kota ve duvarlarin yikilimasi ve degisen dinyada fir-
satlarin tek vicut olarak kovalanmasi gerektigini ka-
muovyu ile paylasti. Emir bu kadar yukaridan, tarif de
bu kadar genis olunca herkesi bir endise kapladi...
Sektdr veya Ulke bazinda olumlu veya olumsuz goé-
rUsler paylasildi. Ama net olan bir sey var ki bu ko-
nuda “bitaraf olan bertaraf olur” szl gecerli ola-
cak. Bu anlasmanin imzalanmasin sonrasinda —ta-
bii ki kapsami ile orantili olarak- dlinya ticareti, daha
dogrusu ekonomi haritasi tamamen degisecektir.

Bu anlasmanin kapsami hakkinda 3 asama gorisul-
mektedir.

1) Urtinler (basit STA). Bazi (ir(in gruplar haric tutu-
labilir. Ornegin; tarim Griinleri veya kisith madenler

2) Ek olarak hizmetler (Genisletilmis STA)
3) Yatirm

Bir de 6lgU sistemi (metrik-emperyal), elektrik siste-
mi (50-60 Hz) gibi iki cografya arasindaki farklilikla-
rin da ortadan kaldirilacagi yoninde spekdlasyon ya-
piimaktadir ki bu gercekten her seyi etkileyecektir.

Kanada, Meksika ve Tirkiye gibi bu anlasmanin ana
taraflari ile GUmrUk Birligi anlasmasi olan Ulkeleri, ta-
rihten edindikleri tecriibe ve Information und Fors-
chung Institut (IFO) gibi saygin kuruluslarin hazirla-
digi etki analizlerindeki GrkUtlcl kictlme rakamla-
ri nedeniyle, daha cok ABD'ye (AB pek dinlemiyor)
strece dahil edilmeleri yonlinde baski yapmaktadir.
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Merih Kepez Ornek Albert Saydam

ve blrokratik girisimler yeterli olmamaktadir. Bilin-
digi gibi, ABD siyasal sisteminde imzalanan batin
anlasmalarin Kongre onayindan gegmesi gerekmek-
tedir. Kongre'nin Devlet Baskani'nin énerdigi bitce

IFO'nun etki analizinde, Tdrkiye ekonomisinin %
Ben anlasma 2.5, Meksika'nin % 7.2 ve Kanada'nin % 9.5 kigu-
trenine hemen lecegi 6ne surtlmuistu.

binelim diyorum; ABD de “stratejik ortaklarimizin kaygilarini not edi-

tasarisini bile kabul etmeyebildigi, yine Devlet Bas- bu, muzakereleri de " . U ! L
S . yoruz" seklinde gayet politik bir sekilde bizim gibi
kani tarafindan yapilan ancak belli bir sektoriin aley- ayni hiz ve telasla . -
. o . . llkeleri bir nebze rahatlatmaktadir.
hine olacak bir 6nerinin o sektor tarafindan yapilan yuratmek anlamina
hizli bir lobicilik calismasi sayesinde engellenebildi- gelmiyor. Sonugta, her bilinmeyen gibi bu konuda da speki-
gi bir Glke ABD. lasyon yapiliyor ve spekilasyonlarla orantili olarak,

Ozellikle taraf olmayan Ulkeler arasinda, korku arti-

Bu noktada, ABD'deki cikar gruplari ve lobicilik Tur- yor

kiye icin kritik bir role sahip olacaktir. Bazi Ulkele-

rin ABD'de yUrUttUkleri ticari lobicilik sayesinde elde
ettikleri kazanimlar incelenmesi gereken basarilar-
dir. Bu noktada ABD'deki Turk toplumunun 6rgit-
lenmesi ve Amerikan siyasi sistemi Uzerinde etki
kurmasi elzemdir.

Otomotivde genel gorls, TTIP sonrasinda gorece-
li olarak dusuik maliyetli ve dustk kaliteli Amerikan
araclarinin Avrupa’da satislarinin katlanacagi, yani
Avrupa’nin aleyhine olacagi yoninde idi... Ta ki Al-
man Otomotiv Birligi'nin (VDA) Baskani ve 6nde ge-

len Alman otomobil Ureticilerinin tepe yoneticileri
Ocak 2015'te “YES to TTIP” diyene kadar. O agikla-
malarda Almanlarin, ABD'yi bir ihracat pazari olarak
gordukleri, yiksek vergiler nedeniyle Amerika’'daki
satislarin istenen seviyeye ¢ikamadigi vurgulaniyor-
du. Otomotivde Almanlarin kendi markalarina, kali-

GUmrlk Birligi'nde revizyona gitmeyi veya AB Uye-
si olmayi beklemeden TTIP'in icinde konumlanmak
istiyorsak, bu konuya ABD Uzerinden yaklasmali ve
Turkiye'deki bitln is dinyasi kuruluslari olarak bir-
likte calismaliyiz. Bu noktada elbette ev 6devlerimiz GUmruk Birligi'nde

de olacak. Gelistirmemiz gereken regllasyonlar, fik- revizyona gitmeyi ) L . o
. ) . S .. . telerine ve yan sanayilerine glvendiklerini, rekabet
ri mulkiyet haklari vs.. Bir taraftan ev ddevlerimizi veya AB Uyesi - ; .
i L . o savasinda glglU olduklarina inandiklarini gériiyoruz;
yaparken, diger taraftan ABD Uzerinde yonlendirici olmay beklemeden
3 ) L R ya Fransizlar, ltalyanlar?
olacagimiz sistemi Ug¢ kritik oyuncu olarak beraber TTIP’in iginde

konumlanmak Biz ne yapmaliyiz? Ulke bazinda bu anlasmanin tara-
istiyorsak, bu fi olmak i¢in bastirmaliyiz ve bunu AB'ye yaptirtmali-
konuya ABD yiz. Clnki ABD’den "Tirkiye de dahil olsun” deme-
Uzerinden sini beklemek dogru degil. AB'ye “benimle GUmrik

hayata gecirmeliyiz.
1) Tarkiye'deki is dunyasi kuruluslari

2) Turkiye'de faaliyet gosteren ve TTIP'in icindeki
Turkiye'den en cok fayda saglayacak olan Amerikan

irketleri yaklasmali ve Birligi'nde olan ortagim Turkiye de bu anlasmada
? - - _ . : Turkiye'deki benim tarafimdadir” dedirtmeliyiz. Hicbir tesvik ve
3) ABD siyasi sistemini dogrudan etkileyebilen Tur- bitdn is dinyasi tazminat almadigimiz GUmriik Birligi ortagimiz, ma-

kiye asilli ABD vatandaslari kuruluslari olarak saya bizi dahil etmek icin acaba ne 6din isteyecek?

Disinda kalmanin biytk bir risk oldugu TTIP, ABD birlikte calismaliyiz. HUkUmetimiz, bu konuyu her platformda dile getir-

ile ‘Model Ortaklik’ kavraminin icini doldurmak ve
siyasi alandaki tarihsel isbirligimizi ekonomik alana
yansitmak ekseninde tarihi bir firsat sunmaktadir.
Turkiye, gerek hukimetin yaptigi resmi girisimler,
gerekse is dinyasinin yapacagi dogru ve koordine-
li girisimler sayesinde bu firsati iskalamayacaktir. ™

Merih Kepez Ornek 2010 yilinin Ocak ayi itibariyle DEIK/Tiirkive-Amerika Is
Konseyleri’nde galismaktadir. Sorumlulugunda tim Amerika kitasini kapsayan
11 Is Konseyi vardir.

Bogazici Universitesi ve SUNY Binghamton University ortakligindaki Cift Diplo-
ma Programi mezunu olan Kepez, Kiiresel ve Uluslararasi lliskiler alaninda iki ayri
lisans sahibidir.

Daha &énce New York'ta Tirkiye Cumhuriyeti Birlesmis Milletler Daimi
Temsilciligi'nde Atase Yardimcisi olarak ve Birlesmis Milletler Radyosu’nda Mu-
habir olarak gérev yapmistir.

Merih Kepez Ornek’in Tirkiye'nin Transatlantik Ticaret ve Yatiim Ortakligi'na
(TTIP) nasil dahil edilebilecegi (zerine, “TTIP Sirecinde Tirk Diasporasi’nin
Rolii” konulu bir calismasi bulunmaktadir. Kepez, DEIK/Tiirk-Amerikan Is
Konseyi'ndeki (TAIK) gérevi kapsaminda, American Turkish Council (ATC) ile is-
birliginde Washington'da gercgeklestirilen Ortak Yillik Konferanslar ve Goldman
Sachs, Citibank gibi firmalar ile isbirliginde New York'da gerceklestirilen Tirkiye
Yatirim Konferanslari’ni koordine etmektedir.

Evii olan Kepez, Tiirkge'nin yani sira akici Ingilizce ve Ispanyolca konusmaktadir.

meli, dncelik vermelidir. Bu STA'lar hakkindaki “agir
giden yol alir, hizli giden yolda kalir” tespitimle ters
dismemektedir. Ben anlasma trenine hemen bine-
lim diyorum; bu, muzakereleri de ayni hiz ve telasla
yurGtmek anlamina gelmiyor.

Sirketler olarak ise
derdimizi, daha dog-
rusu ugradigimiz ve
ugrayacagimiz  hak-
sizligl yabanci dostla-
rimiza anlatmanin ya-
ninda artik kaginilmaz
gercekle ylzlesmeli-
yiz: Bir sekilde ABD veya AB'de Uretim, pazarlama,
GrGn gelistirme... vb faaliyete gececegiz.

Dip Not: Kanada Obama’nin TTIP konusundaki ka-
rarhgini ifade ettikten 3 ay sonra Eylil 2013'te AB ile
Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamistir. Bazilari bu-
nun tesadlf oldugunu disindyor.m
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sektorunu nasﬂ etkiler?

2013'te 7 milyar 96 milyon dolari goren Rusya'ya ihra-
cat, gecen sene yuzde 14,63 dususle 6 milyar 57 milyon
dolara geriledi. Otomotiv sektorunun 2013 yilinda 1 mil-
yar 160 milyon dolara kadar ¢cikan Rusya'ya ihracati, ge-
cen yil yuzde 31,57'lik dususle 794 milyon dolar olarak
gerceklesti. Bu gelismeler i1siginda Rusya'nin yasadig kri-
zin Turk otomotiv sektorunu nasil etkileyecegini ele aldik.

Rusya otomotiv retimi

ubat 2015'de aciklanan rakamlara gore,

Rusya'da otomobil tretimi Ocak'ta %25,7 dis-
td. St. Petersburg otomobil fabrikalari da Ocak'ta re-
kor disUs kaydetti. S6z konusu dort fabrikanin Gre-
timi 2014'te de % 8 geriledi. Daralan pazarla birlikte
bazi yabanci Ureticiler Gretime ara verdi.

Volkswagen Kaluga motor fabrikasi test Uretimine
baslarken AVTOVAZ da Mart ayi icerisinde yeni mo-
torlarin Uretimine strart verilecegini duyurdu. Rus-
ya yeni otomobil ve hafif ticari ara¢c pazari Ocak'ta
%24,4 daraldi. PricewaterhouseCoopers’in tahmi-
ne gore, 2015'te pazar %25-35 kicllecek. KAMAZ
yetkilileri de kamyon pazarinin 2015'te dip noktaya
inmesini bekliyor. 1 Ocak 2015 itibariyle Rusya oto-
mobil parkinin blydkligu 40,9 milyon olarak hesap-
landi.

Ford Sollers Mart'ta Vsevolojsk’'ta yeni
Mondeolarin lretimine basliyor

Vsevolosjk'ta kurulu Ford Sollers fabrikasinin basin
blrosundan yapilan aciklamaya gore, fabrika Mart
ayinda yeni nesil Mondeo model otomobillerin seri
Uretimine baslayacak. Su anda modelin test Uretimi
gerceklestiriliyor.

Mercedes-Benz Vostok ve Fuso Kamaz Trucks
Rus birlesiyor

Avrupa Komisyonu'na bagli rekabet kurumu, KA-
MAZ ve Daimler AG arasinda Mercedes-Benz Vos-
tok ve Fuso Kamaz Trucks Rus sirketlerinin birles-
tirilmesini dngdren anlasmayi onayladi. Taraflar
Naberejniye Celny'de kurulu fabrikalari masrafla-
ri azaltmak adina birlestirme karari almisti. 2009'da
kurulan Fuso Kamaz Trucks, Mitsubishi Fuso model
orta tonajli kamyonlar Uretiyor. Bu sirketin en bU-
yUk hissedari ise Daimler AG. Alman Uretici ayrica
KAMAZ'la birlikte Naberejniye Celny'de Mercedes-
Benz marka agir tonajli kamyonlarin Gretimini ger-
ceklestiriyor.

St. Petersburg otomobil fabrikalari Ocak’ta
rekor dists kaydetti

Auto-Dealer-SPb  ajansinin  verierine gore, St.
Petersburg'ta kurulu Toyota, GM, Nissan ve Hyun-



DOSYA: RUSYA OTOMOTIV SEKTORU

Volkswagen
Volvo Trucks
Renault Trucks
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AMD ZIL
LiAZ

dai fabrikalari Ocak ayinda 19,300 adet otomobil
Uretti. Boylece dort fabrikanin toplam Uretimi gegen
yila kiyasla %36 gerilemis oldu. Bu, son bes yil igin-
de sehirdeki otomobil Uretiminde gdzlenen en yiik-
sek dulsuls orani oldu. Auto-Dealer-SPb analistleri,
bu yil sehirdeki otomobil tretiminin %40 gerileyebi-
lecegi gorustnde. Ote yandan, bu disiise ragmen
sehrin tim Rusya otomotivi icindeki pay! artmaya
devam ediyor. Ocak ayinda s6z konusu oran %22,7
olarak gerceklesti.

Avtotor yenilenmis Kia Venga iiretimine
basladi

Kaliningrad'da kurulu Avtotor otomobil fabrikasi ye-
nilenmis Kia Venga model kompakt vanlarin tGretimi-
ne basladi. Model Rus pazarinda 679,900 rubleden
baslayan fiyatlarla satisa sunulacak. Avtotor 2011-
2014 yillar arasinda Venga'larin eski versiyonlarini
Uretiyordu. Fabrika bilindigi Gzere BMW, KIA, Opel,
Chevrolet, Hyundai, TATA Daewoo ve Ford marka-
larindan 30 civarinda model Uretiyor.

RUSYA KRiZiNiN
SATIR BASLARI

ik isaretler

2013’iin baslarinda,
ekonominin bilyiime
hizinin, yiiksek petrol
fiyatlarina ragmen,
hizla diismeye
baslamasiyla kendini
gosterdi. Krizin en
onemli nedeni, Rusya
ekonomisinin yapisal
reformlarini hala
gerceklestirememesi
ve ekonomisinin

cok biiyitk oranda
devlete ait banka ve
sirketlerin kontroliinde
olmasidir.

TATARISTAN
IZHEVKS
KamAZ
Mercedez-Benz Trucks
Fuso Trucks
Ford Sollers
IzhAvto
Nefaz

ULYANOVSK |
AvtaVAZ (Lada)
6M-AvtoVAZ

UAZ (Sollers)

Volkswagen Kaluga motor fabrikasi test
uretimine basladi

Volkswagen Grubu Kaluga'da kurulan ve bu yil faali-
yete gegmesi beklenen motor fabrikasinda test lre-
timine baslad. Uretilen ilk parti motorlar iklim ve yol
testlerine tabii tutulacak. 250 milyon Euro yatirim-
la kurulan fabrika Volkswagen'in Rusya'daki yerellik
oranini artirmasina katkida bulunacak. Sirket Kaluga
fabrikasinda Uretilen otomobillerde kullanilan mo-
torlari Ulke disindan getiriyor.

KAMAZ'a gore Rusya kamyon pazari 2015'te
dip noktaya inecek

Rus kamyon dreticisi KAMAZ'In stratejik gelisim bo-
Iimiiniin basinda bulunan Igor Savelyev, 14-40 ton
aras! agirhga sahip kamyon pazarinin 2015'te dip
noktay! gérececegini, 2016'dan itibaren ise yilda or-
talama %3-7 arasinda bir blUylime trendi yakalaya-
cagini tahmin ettiklerini agikladi.
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OiB Yonetim Kurulu Baskani Orhan Sabuncu:

Tedarik sanayicileri,
Rusya'daki krizi firsata

cevirebilirler

Rusya otomotiv pazarinda yiizde 30’a varan bir
daralma bekleniyor

R usya Federasyonu butcesi icerisinde %70'e
yakin pay teskil eden enerji gelirleri, petrol fi-
yatlarinda yasanan dususler ile birlikte Rusya'nin
gelirlerinde 6nemli disUslere sebebiyet vermekte-
dir. Rusya, 2015-2017 bultgesini olustururken pet-
rol fiyatini 100 dolar olarak belirlemisti, ancak fiyat-
larda gelinen durum ortadadir. Rusya aleyhine geli-
sen dengeler ve ABD-AB'nin uyguladigi ambargo-
lar Rusya'da doviz kurlarinda rekor seviyeler gortl-
mesine sebep olmustur. Bu ekonomik olumsuzluk-
lar, 2015 yilinda Rusya otomotiv pazarinin darala-
cagl yonunde isaretler vermektedir, bircok kaynak
2015 yili ara¢ pazarinin 1,7-1,8 milyon adet civarin-
da olacagini belirtmektedir. Bu da pazarda 2014 yi-
lina nazaran ylzde 30 oraninda distse tekabul et-
mektedir.

Kur artislari ithal otomobil fiyatlarina dogrudan yerli
otomobil fiyatlarina ise dolayli olarak yansimaktadir.
Bu yil Rusya'da ithal otomobillerde ylzde 20, yerli
otomobillerde ise ylzde 10’un Uzerinde fiyat artisi
beklenmektedir. Elbette fiyat artisi tiketimi dogru-
dan olumsuz yonde etkileyecektir, nitekim son ay-
lar Rus otomotiv pazarinda yasanan daralmadan ul-
kemiz de etkilenmistir. 2013 yilinda 1,1 milyar dolar-
lik otomotiv ihracatimiz, 2014 yilinda ylzde 32 ora-
ninda gerileyerek 794 milyon dolar seviyesine ce-
kilmistir.

Ozellikle yatinm diisiinen sirketlerimiz bu doé-
nemde Rusya’yi mercek altina almahdirlar

2013 yilinda 2,1 milyon adet ara¢ Ureten Rusya
Federasyonu, 2014 yilinda 1,9 milyon ara¢ Uret-
ti. Otomotiv Uretim ve satis rakamlari distigu igin
Rusya'da Uretim yapan TUrk sirketleri de kapasite-
lerini istedikleri oranda kullanamamaktadir. Bu du-
rum yatirim geri donds sUresini uzatmakta ve mali
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acgidan sorunlara sebe-
biyet vermektedir. An-
cak sunu unutmamak
lazim, her kriz yanin-
da firsatlari getirir ve
Rusya'da su an 6nem-
li firsatlar yakalana-
bilir. Ozellikle yatinm
distnen sirketlerimiz
bu dénemde Rusya'yi
mercek altina almali-
dirlar. Rusya, sayisiz

kriz atlatmis bir Glke olup bu krizi de bir iki yil igeri-
sinde atlatacaktir. Bu donemde Rusya’da varolan, ti-
cari baglantilarini giiclendiren sirketlerimiz uzun va-
deli stratejik yatinmlar yapmis olacaklar.

Rusya’da satilan yeni araclarin yiizde 80‘inde,
tiretimi yapilan araclarin ise yizde 60'inda ye-
rellestirme hedefi var

166 sayili Kanun cercevesinde Rusya'da yerlesik
OEM'ler yiizde 60 oraninda yerlilesme orani yakala-
malari gerekmektedir. Rusya’da yerlesik OEM'lerin
blyldk cogunlugu Ruble ile satin alma yaptiklarin-
dan, ithal edilecek birgok UrlnU yerel tedarikgiler-
den almaya yonelmektedirler. Mevcut ortamda, ka-
nuni zorunluklarin disinda doviz kurlarinin bu den-
li yiksek olmasi ve OEM'’leri ylzde 60'dan da faz-
la yerlilesme hedeflerine yoneltmektedir. Rusya'ya
uygulanan ambargonun devam etmesi, genisletil-
mesi ve kur degerinin stabil olmamasi, Rusya'nin
da sanayi gelisimini yUksek oranda hizlandiracaktir.
Rusya'da yerel Uretim yapan sirketler orta vadede
daha buyik bir pazar payina sahip olacagini éngor-
mekteyiz. Bu kritik ddnemde Rusya'ya yatirim yapa-
cak olan sirketlerimiz OEM'ler ile ticaret hacimlerini
gelistirme olanagina kavusacak ve uzun vadeli ticari
isbirlikleri firsatlarini yakalayacaklarina inaniyoruz. i

Ozellikle yatirim
dlsiinen sirketlerimiz
bu dénemde
Rusya'yi mercek
altina almalidirlar.
Rusya, sayisiz kriz
atlatmis bir llke olup
bu krizi de bir iki yil
icerisinde atlatacaktir.
Bu dénemde
Rusya’da varolan,
ticari baglantilarini
gliclendiren
sirketlerimiz uzun
vadeli stratejik
yatinmlar yapmis
olacaklar.

Rusya’ya uygulanan ambargonun devam etmesi,
genisletilmesi ve kur degerinin stabil olmamasi, Rusya’nin
da sanayi gelisimini yuksek oranda hizlandiracaktir.
Rusya’da yerel Uretim yapan sirketler orta vadede daha
blyuk bir pazar payina sahip olacagini 6ngoérmekteyiz.
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FARO® EDGE SCANARM HD
YUKSEK TARAMA PERFORMANSININ HD NETLIGINDE

DATA ILE BIRLESTIGI NOKTA!

Farkh materyallere sahip ylzeylerde, kontrast ve yansimadan veya parcanin
karmasik tasanmindan etkilenmeden plurizstz bir sekilde gecish tarama
yapimasina olanak saglar. Ozel yizey kaplamasina veya isaretlemelere
gereksinim duyulmaz. Ekstra genis tarama satin harcanan streyi kisaltr ve
vernmliigin artmasina katkida bulunur.

Kurumunuzda ucretsiz olarak bir demo sunumu yapmamiz istermisinize
Bizi arayin: +90 216 688 08 91

www.faro.com/otomotiv @ turkey@faroeurope.com



Tirsan Kardan A.S.

Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Tiryaki:

Turk sirketleri, dis
ulkelerdeki yatirrmlarina
daha cesurca karar veriyor

usya'da son zamanlarda yasananlara kendi Ul-

kemizin perspektifinden baktigimizda, Bati Ul-
kelerinden farkli bir yaklasim izlememiz gerektigini
disltntyorum.

Rusya ¢ok buyUk bir tlke. Bugtn yasadiklarina baka-
rak bir degerlendirme yapmanin yanlis oldugunu ifa-
de etmek istiyorum. Egitimli nifusu, zengin dogal
kaynaklari ve genis topraklari ile buylk potansiye-
le sahip, sektériimiiz acisindan gelecegi olan buyuk
bir Glke oldugu hepimizin malumudur.

Boyle donemlerde Batili Glkelerin risk algisi bizden
daha farkli. Turk sirketleri, dis Ulkelerdeki yatirmla-
rina daha cesurca karar veriyor; boyle durumlari bir
firsat olarak degerlendiriyorlar. Bu da, sartlar nor-
mallestiginde, Tlrk sirketlerinin pozisyonlarini daha
avantajli konuma getiriyor. Ozellikle Rusya’da yatiri-
ma devam eden firmalarimizin durumlarini bu gcerge-
vede degerlendirmelerinde yarar gériyorum. Ozet-
le sadece kriz yilina bakarak yatinm kararini degis-
tirmemeleri gerekiyor. Bu sikintill ddnemde normal
zamanlarda yapamadiklari verimlilik — egitim gibi ko-
nulara agirlik vermelerinde fayda gérmekteyim.

Yasanan krize, Batinin yaptirimlarina ve petrol fiyat-
larindaki dtststn ekonomisini zorlamasina ragmen
Rusya, bu olumsuzluklari atlatabilecek giice ve kay-
naklara sahiptir. Hatirlarsak 1998'de borglarini 6de-
yemeyecek duruma gelip moratoryum ilan etme-
sine ragmen sahip oldugu zengin kaynaklar ve ge-
nis potansiyel sayesinde ¢ok kisa zamanda topar-
lanarak tekrar bir diinya gtct olmustur. Bu dénem-
de AB'nin ve ABD'nin, Rusya'ya uyguladigi yapti-
rimlar nedeniyle ve de Ruble'nin deger kaybetmesi
ile ithalatin pahalilasmasi sonucunda Rusya'da, yerli
araglara ve yerli Gretime olan ilginin arttigini gériyo-
ruz. Nasil ki, 1974 Kibris Baris Harekati'nda Glkemi-
zin ambargo nedeniyle iletisimde yasadigi sikintilar
neticesinde ASELSAN gibi bir tesis kazandirildiysa,
Rusya’nin da bu dénemde yerli araglara ilgisini arttir-
masini ayni duygularla degerlendirebiliriz.
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Ukrayna konusu her-
kesi yipratti ve bun-
dan sonra
her olumlu gelisme-
nin Rusya'yl da olum-
lu etkileyecegine ina-

gelecek

nlyoruz.

Ote vyandan Rusya,
1998'deki Rusya da
degil. Su an daha glg-
|0 ve global ekonomile-
re entegre olmus yapis! sayesinde bu krizi daha ¢a-
buk atlatabilecek kapasitede. 400 milyar dolarlik do-
viz rezervi oldugundan s6z ediliyor.

Ukrayna krizi ardindan ABD ve AB'nin Ulkeye yapti-
rimlar uygulamasi nedeniyle, Moskova bdlgesel ti-
caret ortagi olarak TUrkiye'nin dnemini daha iyi kav-
radi ve dslndlen yeni dogal gaz boru hattini, Tarki-
ye Uzerinden gecirmeyi planliyor.

Firmalarin, Rusya'daki yatinmlarina krize ragmen de-
vam etmeye kararli olduklarini gdstermeleri, kriz bi-
timinde, pozisyonlarinin Batili sirketlerin daha onin-
de belirlenmesini saglayacaktir. Ornek vermek ge-
rekirse sirketimiz Tirsan Kardan'in, 2 milyon Euro’ya
mal olacak Yeni Montaj Hatti ve Boyahane yatirimini
devreye almasiyla, Rusya’daki mUsterimizin glveni-
ni daha cok kazandik ve onlarin morallerine olumlu
yonde katki sagladik.

Ulkemizin krizli yillarina ragmen Ford Otosan, Mer-
cedes Benz Turk gibi bir cok firmamizin yatinmlari-
na kriz yillarinda da devam etmesi bu kararlarinin ne
kadar dogru oldugunu gostermektedir. Il

Tlrk sirketlerinin
sadece kriz yilina
bakarak yatirim kararini
degistirmemeleri
gerekiyor. Bu
sikintil dénemde
normal zamanlarda
yapamadiklari
verimlilik, egitim
gibi konulara agirlik
vermelerinde fayda
gbérmekteyim.

Firmalarin, Rusya'daki yatirimlarina krize ragmen devam
etmeye kararli olduklarini géstermeleri, kriz bitiminde,
pozisyonlarinin Batili sirketlerin daha dnunde belirlenmesini
saglayacaktir. Ornek vermek gerekirse sirketimiz Tirsan
Kardan’in, 2 milyon Euro’ya mal olacak Yeni Montaj Hatti
ve Boyahane yatirrmini devreye almasiyla, Rusya’daki
musterimizin guvenini daha ¢ok kazandik ve onlarin

morallerine olumlu yonde katki sagladik.
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KOCAELI Dilovasi IMES 0SB’de Yeni Firinlarimizla Tiim Sanayimizin Hizmetindeyiz. -~
Our New Plant at Kocaeli Dilovasi IMES 0SB are now serving to our customers 6

BS5 EN 5100-2003

HiZMETLERIMIZ | Our Heat Treatment Service in Turkey Fsee23s

= VAKUM ALTINDA SERT LEHIMLEME(Brazing)
Vacuum Brazing -

= VAKUM ALTINDA SERTLESTIRM
Vacuum Hardening !

= VAKUM ALTINDA YASLANDIRMA
Vacuum Aging

= CORR-I-DUR®
CORR-I-DUR ®

= ARCOR®
ARCOR ® :

= NiTRASYON / NiTROKARBI If}:_" \
Nitriding / Nitrocarburizing .

= KARBONITRASYON
Carbonitriding

® SEMENTASYON
Carburising

= |SLAH
Hardening & Tempering

= NORMALIZASYON
Normalising

= |ZOTERMAL TAVLAMA
Isothermal Annealing

= GERILiM GIDERME
Stress Relieving

= SIFIRALTI iSLEMI
Sub-zero Treatment

= |NDUKSIYON
Induction Hardening

AMS 2759, MIL - H - 6875, TPS 382
STA 100 - 81 - 40 Standartlarinda Isil islem Yapiyoruz.

! Tiirkiye’nin AS / EN 9100 C Havacilik
Kalite Belgesine Sahip Tek Isil islemcisiyiz S

Bodycote Istas Isil islem Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Kemalpasa 0SB, lzmir Kemalpasa Asfalti No:17/1 Kemalpasa / IZMIR
Tel: +90 232 877 03 00 Faks: +90 232 877 03 01

www.bodycote.com e-mail: info-tri@bodycote.com .
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Yesilova Holding

Yonetim Kurulu Baskani Ali ihsan Yesilova:

Rusya her zaman en
onemli pazarlardan biri

olarak kalacak

Kapasiteyi karsilamaya yetecek firma sayisinin
azlhigina ragmen tedarikgei altyapisi giderek

gelisiyor

R us orijinal Grtn Ureticileri dedigimiz OEM (Ori-
ginal Equipment Manufacturer) ve OES'lerin
(Original Equipment Spares) serzenislerini hakli bu-
luyorum. Euro ve Dolar kurunun yiikselmesine bag-
Il olarak girdileri de artti. Bu da normal olarak arag
maliyetlerine yansiyor ve rekabetgiliklerini olumsuz
etkiliyor. Hangi OEM'e giderseniz gidin, “Rusya’da
faaliyetiniz var mi?” veya “Rusya’ya gelmeye si-
cak bakar misiniz? " sorulariyla karsilasabiliyorsunuz.
OEM'lerin yerlilestirme departmanlari bu noktada
yogun olarak calisiyor diyebiliriz.

Eskiden yerlilestirme konusunda daha tutucu olan
OEM'ler buginlerde Rusya pazarinda olmaya ni-
yetli firmalara destek olmaya calismakta ve projeler
Onermekteler. Tabi bu durumun strekli devam ede-
cegini disinmuyorum. Cunkl gelecekte Rus oto-
motiv endustrisi de kendi yan sanayi parkini olus-
turacaktir.

Rusya’'da gozlemledigimiz ézellikle kapasiteyi karsi-
lamaya yetecek firma sayisinin az olmasina ragmen
son 5 yil igerisinde tedarik¢i altyapisinin ciddi oran-
da gelistigi ve yetkinligini artirmasidir. Rusya’daki
OEM'ler yerli Uretim yapan firmalarla Ruble anlas-
malar yapmaktalar. Enerji ve isgilik maliyetlerinin
de hélihazirda avantajli konumda oldugunu séyle-
yebiliriz. Dolayisiyla bu durum endUstriyel maliyet-
lerde de avantaj saglamaktadir. Bunun yaninda it-
hal edilen malin lojistik maliyetinden kurtulmalari da
s6z konusu ki bu maliyet ¢zellikle havaleli parcala-
rin veya CKD tedarik edip montaj yapan firmalarin it-
halatinda ciddi bir kalem olarak ortaya ¢ikmaktadir.
OEM'ler de bu sebeple yerlilestirmeyi bir kat daha
dnemsemektedirler.

Rusya pazarinda is gelistirmek, isi
gerceklestirmek ve devam ettirmek zor bir
surectir

Tiurk OES'lerin Rusya'ya yaptiklari ihracatin daralma-
sinin, Turkiye'de kapasite fazlaligi yaratacak bir du-
rum oldugunu distinmuiyorum. Rusya pazarinda is
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gelistirmek, isi gercek-
lestirmek ve devam et-
tirmek zor bir slrectir.
Rusya'nin mevcut po-
litik sikintilardan kay-
nakli olarak pazar dara-
labilir. Bu noktada sa-
kin kalmak ve eliniz-
deki mdusteri portfo-
ylnd yoénetmek daha
da 6nem kazanmistir.
Boyle bir ihtiyacin orta

vadede sikintilarin devam etmesi durumunda de-
gerlendiriimesi gerektigini disdntyorum. Ayrica pa-
zar gesitlendirmek mevcut bir pazardaki sikinti se-
bebiyle yapmamiz gereken bir stre¢ olmamali; su-
rekli yeni pazar olusturmak ana felsefemiz olmalidir.

Krize ragmen Rusya cazibe merkezi olmaya

Rusya ¢ok bliytik
kaynaklari olan ve
genis ylzolglimiine
sahip bir llke
konumunda. Bu
lilkede otomotiv
sektord igin blyik

devam edecek firsatlar devam

etmektedir. Tlirk
sirketleri olarak kriz
ortaminda daha fazla
firsatlar arastirmali ve
degerlendirmeliyiz.

Rusya cok blylk kaynaklari olan ve genis ylzolgu-
mUne sahip bir Glke konumunda. Bu Ulkede otomo-
tiv sektorl igin blyUk firsatlar devam etmektedir.
Tirk Sirketleri olarak kriz ortaminda daha fazla firsat-
lar arastirmali ve degerlendirmeliyiz.

Rusya’nin orta vadede umut veren durumu devam
ettikce cazibe merkezi olmaya da devam edecek-
tir. Bu durum Rusya’nin elindeki dogal kaynaklar ile
dogrudan ilgilidir. Bu kaynaklara talep devam ettigi
strece Rusya her zaman en énemli pazarlardan biri
olarak kalacaktir. ®

Yaptirrmlar nedeniyle AB’den ithal araclarin sayisi ¢ok azalacak gibi du-
ruyor. Ote yandan, yurt ici iiretim de diisecek gibi. AB tilkeleri yan sanayi
triinlerini de durdurursa, bunun etkileri nasil yasanir?

Eger boyle bir durum yasanirsa Rusya otomotiv (retimi ciddi yara alacaktir. An-
cak bdyle bir gelismenin meydana gelme olasiligi olsa bile, kisa stirede ¢6ziimle-
necegini disindyorum. Clnkd dretimin icerisinde yogun bir yabanci OEM payi
var. Ulkeler orta vadede kendi kuruluslarina bu denli zarar veremezler diye dis(-
niyorum. Yine de bdyle bir durumda Rus pazari dlistik aragc segmentinde ken-
di dretimini ve Cin mallariyla, orta segmentte ve kismen (st segmentte ise GU-
ney Kore ve Japonya lizerinden ihtiyaclarini karsilayabilir diye distndyorum. Zira
son zamanlarda bu Ulkelerin Rusya'ya ihracatlarinda artislar gézlemlemekteyiz.
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Baskan Yardimcisi Hakan Doyran:

Rusya’da uretim yapip

Avrupa’ya satmak

avantajli duruma geldi

Rusya’da olmanin sirketlere getirisi

usya'daki kiresel otomotiv Ureticileri, doviz

kuruna bagl durumda; yani Euro ile ithal edip
Ruble ile satiyorlar. Bu durum da Avrupa’dan orijinal
parca getirip, bu parcalari montajda kullanmak tabi
ki isleri olumsuz etkiliyor. Diger taraftan Rus oto-
motiv Ureticileri, cogunlukla yerli parca kullanmakta,
hatta ylzde 100'e yakin yerli olanlar bile var. Bu da
onlara blyUk bir avantaj sagliyor. Eger Rusya’da par-
calarinizi yerlilestirebiliyorsaniz sorununuz yok de-
mektir. Rusya halen biytk bir pazar, dogru is mo-
delini kurabilirseniz, tabi ki avantajli olursunuz.

Rusya’da iiretim yapip Avrupa’ya satmak
avantajli duruma geldi

Rusya'daki pazarda su an bUyUk bir daralma var.
Ruble deger kaybina ugradi, dolayisiyla alim glcU
azaldi. Ozellikle ithal mallarin fiyati yiikseldi. Su
an Rusya'da iscilikler de dustd, tabi ki Euro bazin-
da soyliyorum. O ylzden Rusya'da Uretim yapip
Avrupa'ya satmak avantajli duruma geldi. Bizim de
hedefimiz, Rusya'daki fabrikamizda UGretim yapip,
oradan Romanya, Slovakya, Turkiye ve Fransa gibi
Ulkelere mal satmak.

Pazar yine de 2 milyon civarinda. Bu da
kiicimsenecek bir rakam degildir

Su an ithal araclarin satisi oldukca azalmis durum-
da, ellerinde olan stoklar sattilar ve yeni ara¢ ge-
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tirip stoga koymak ¢ok
cazip gelmiyor. Cinki
Ruble bazinda fiyatlar
cok arttl. Herkes bek-
lemeye gecti. Ama pa-
zar yine de 2 milyon ci-
varinda, klcUmsene-
cek bir rakam degil;
krizden sonra ise 3 mil-
yon olacak. Bu yil Av-
tovaz gibi yerli Uretici-
ler ise Uretim rakamla-

rini artirmay!1 planliyor. Bu da Rusya’da yerli otomo-
tiv Ureticilerine Uretim yapan firmalari avantajli duru-
ma getirecek. AB Ulkelerinin parca sevkiyatini dur-
durmasi, yerli otomotiv Ureticilerini daha avantajli
konuma getirir ve satislarini artirir.

Krizler gecicidir. Turkiye bunu yillarca yasadi. 2008
yilinda da batln ddnyayr saran bir kriz baslamisti.
Hepsini yasadik ve atlattik. 1-2 yil icinde 3 milyon
adede ulasacak bir pazardan bahsediyoruz. Uretim
modelinizi dogru kurgulamaniz halinde, Rusya tabi
ki cazibe merkezi olmaya devam edecek. l

Bizim hedefimiz,
Rusya’daki
fabrikamizda dretim
yapip, oradan
Romanya, Slovakya,
Tlirkiye ve Fransa gibi
lilkelere mal satmak.

Volkwagen Grup Rusya Yeni Uriin Lansman Birimi Baskani
Ksenia Komyagina

Volkswagen Grup Rusya uzun vadeli
bir projeksiyona sahip

elisme asamasinda olan birden fazla senaryo bulunmakta ve bu asamada bu seneki satislar
G ve bagli olarak tretim hacmi ile ilgili bir sey séylemek oldukca glic. Inancima gére asikar olan
mevcut politik durum ve ekonomi Rusya’da ki tim Orijinal Malzeme Ureticilerini (OEM) etkilemek-
tedir. Volkswagen Grup Rusya, yatirim yéninden Rusya'ya uzun vadeli tahsisle bakmaktadir. VW

Grup Rusya olarak ithalata bakildiginda, timUyle montaji yapismis araclari Rusya'ya ithal etmeye de-

vam ediyoruz. M
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Turkive'nin en cok tilkeye ihracat
yapan orta clgekli 3. Firmasi

Kalite Belgelerimiz:
* 1SO/TS 16949 Otomotiv Sektdrii Kalite Yonetim Sistemi

* DHSAS 18001 is Sagli ve Gilvenligi Yonetim Sistemi ‘ .
* 150 9001 Kalite Yonetim Sistemi 'i H AS C EL | K
* IS0 27007 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi -

ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemleri T 4804444140 F: +904445140 wwwhascelilcom




Teklas Yonetim Kurulu Uyesi Raul Danon:

Avrupal tedarik

sanayicilerin Rusya'daki
operasyonlari durabilir

Kiiresel projelerde yer alma oncelik olmal

B uglnkU sartlarda Rus otomotiv ana sanayi fir-
malari, Rusya’da Avrupa kalitesinde arag Uret-
mek istiyorlarsa, mutlaka Uretilen araclarin belirli
bir ylzdesi Avrupa’dan ithal edilen Euro bazli par-
calardan olusmasi gerekmektedir. Bunun haricinde
Rusya'da yerlesik olan tedarik sanayi firmalariyla,
yerlilestirilen pargalarin da blyUk bélimdnin ham-
maddesi, yine blylk 6lcide Avrupa‘'dan Euro ola-
rak gelmektedir. Bu da gelen hammaddenin Ustline
glmruk ve lojistik maliyetleri eklenmektedir. Bu du-
rumda ana sanayinin yerlilestirme orani aslinda soy-
lendigi kadar da ylUksek olamamaktadir. Bu durum-
da tedarik sanayi firmalari icin Rusya’da olmanin ge-
tirisi, Rusya'daki otomotiv sanayine yakin olup, ¢ok
fazla da rekabet olmayan bu bdlgedeki markete ha-
kimiyet saglayabilmek ve klresel ana sanayi muste-
rilerine, yine kiresel anlamda hizmet vererek, kire-
sel projelerde yer alabilmektir.

Rusya’dan Avrupa’ya ihracat yapmak lojistik
maliyetler yiiziinden biraz zor

Rusya'dan ihracat yapmaya gecen sene basladik.
Rusya'daki daralmanin etkisiyle olusan kapasite faz-
laligini, bolgede yeni pazarlara yoneltmek orta vade
de pek de mantikli gériinmdiyor. Clnkd hammad-
de Turkiye'den ya da Avrupa‘'dan Rusya'ya gidiyor,
Turkiye-Rusya arasi lojistik maliyetler oldukca yUk-
sek. Hammadde maliyetinin Gzerine glmrik vergi-
si ve lojistik maliyetler de ekleniyor; daha sonra da
tekrar Rusya’dan, satis yapilan bolgelere bir lojistik
masrafl olusuyor. Yani aslinda Ruble, Euro'ya karsi
ylzde 75 deger kaybetmesine ragmen Rusya’dan
Avrupa'ya veya Turkiye'ye ihracat yapmak pek,
hatta hic mantikli durmuyor. Tabii ki tedarik sana-
yicileri, hammaddesinin tamamini Rusya’dan Rub-

||
DOSYA: RUSYA OTOMOTIV SEKTORU

le olarak temin edebiliyorsa —
Euro'ya endeksli olmamak sar-
tiyla- 0 zaman bu soylediklerim
gecerli olmayabilir.

Daralmanin  etkisini hemen
hissettik ve hissetmeye de-
vam ediyoruz. Ben, ne olur-

sa olsun otomotiv sanayinin Rusya’'da 2 yildan ev-
vel bir hareketlenme yasayacagini disinmuyorum.
Burada Rus devleti bazi politikalarini gézden gecir-
mek zorunda. Rusya'da bircok irili ufakl firma, Rus
ortakli yatirnm yapmis durumda; bazilari 5 bin, bazi-
lari 15 bin arac¢ tretmek icin anlasmalar yapmis ve
nerdeyse sadece montaj yapiyorlar; parcgalarin bU-
ylk bolimd CKD geliyor. Bu sekilde de Rusya oto-
motiv tedarik sanayisi de hicbir sekilde gelismiyor.
Bu tip politikalara Rus Devleti'nin engel olmasi ge-
rektigini distndyorum. Ben bircok Avrupali teda-
rik sanayinin Rusya’daki operasyonlarini durdurabi-
lecegini disUnUyorum. Onun yerine Rusya pazari-
na farkli tlkelerden sifir riskle ihracat yapmayi tercih
edeceklerdir; bu da Rus ana sanayisinin yerlilestir-
me politikasina bUyUk bir balta vuracaktir.

Krize ragmen Rusya’nin cazibe merkezi olmasi, bu-
gln icin miUmkUn degil. En azindan 2 yil daha bekle-
mek gerekecektir. Ama bu konuda da Rus hikime-
tinin daha farkli kararlar almasi gerektigine inaniyo-
rum. Rus hikimeti otomotiv sanayi icin kokll bazi
degisiklikler yapmazsa, Rusya’'da sektorlin orta va-
dede de herhangi bir yere gelecegini zannetmiyo-
rum. l

Ben birgok Avrupali
tedarik sanayinin
Rusya’daki
operasyonlarini
durdurabilecegini
disdntyorum. Onun
yerine Rusya pazarina
farkli tlkelerden sifir
riskle ihracat yapmayi
tercih edeceklerdir; bu
da Rus ana sanayisinin
yerlilestirme
politikasina bliylk bir
balta vuracaktir.
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Coskunoz Alabuga Genel Muduru

Erdem Acay

Rusya, cok buyuk ve
gelisime acik bir pazar

Rusya’daki yeni yerlilestirme pastasindan pay
almak sart

R usya'da vyerli birkac marka hari¢ diger global
Ureticilerin bUyUk oranda dovizle malzeme
alimlari var, bu da onlar icin maliyet artisi demek.
Daralan bir pazarda fiyat artirmak ciddi sorun yarat-
tigindan, global oyuncular icin sorun daha da blyU-
yor. Bunun en uygun ¢6zimdi lokal para birimi ile sa-
tin alma oranini artirmak; ki bu da ancak yerlilestir-
meyi artirmakla mimkdn. Dolayisiyla Rusya‘daki bu
yeni yerlilestirme pastasindan pay almak sart.

Rusya'dan ihracatin zorluklari var

Rusya agirlikli ic pazara hizmet veren bir Uretim ya-
pisinda oldugundan bu ulkedeki kapasitelerle bas-
ka Ulkelere hizmet vermek ve ihracat yapmak maa-
lesef kolay degil.

]
DOSYA: RUSYA OTOMOTIV SEKTORU

AB lkelerinin  yapti-
rimlar kapsaminda yan
sanayi Urdnlerini dur-
durmasi yerli ve uzak
dogulu Ureticilere cid-
di fayda saglar. Rusya
pazari Avrupa’nin en
onemli pazarlarindan biri oldugu ve global OEM'lerin
Rusya'da ciddi yatirmlan oldugu dustnulirse bu
senaryonun gerceklesmesi bizce disik bir ihtimal.

Rusya, yan sanayiler icin cok blyUk ve gelisime acik
bir pazar. Rusya'nin kriz déneminde bile énemli fir-
satlar sundugu, kriz donemi gectikten sonra cazibe
merkezi olmaya devam edecegi diistincesindeyiz.ll

C/M/S Rusya, Yonetici Ortak Dr. Thomas Heidemann:
Yabanci ureticiler urunlerini

yerellestirmekten fayda saglayabilirler

G erileme butln yatirmcilar icin daha fazla
risk yansitmaktadir ve halihazirda Rusya'da
calisanlar talihsiz ekonominin Standard &
Poor'un acgiklamasindan ¢cok o6nce farkina var-
mislardi. Daha ytksek risk durumu ve baglh ola-
rak gelisen artis gosteren kredi kullanim mali-
yeti sabik yatirimcilari Rusya pazarinda sikistir-
maktadir. Pozisyonlarina devam etmeyi, pazar-
da kalmayi segen yatirimcilar zarari karsilamaya
ve cogu kez Rusya operasyonlarini yeniden ya-
pilandirmaya zorlanmistir.

Yeni kredi orani, kredi derecelendirmesine bag-
li olan yatirim fonlarini direkt olarak etkilemis
ve Rusya menkul kiymetler piyasasindan cekil-
mesine mecbur etmistir. Ancak yine de bu du-
rum sirketten sirkete farklilik gosterebilir. Kimisi
yuksek riskten gelecek daha yiksek kar getirisi

Bankacilik ve menkul
kiymetler piyasalarinin
en cok zararn gormesi
muhtemeldir. Bu
durumun ekonominin
tamamina olumsuz
etkisi olacaktir ancak
yabanci finansmandan
faydalanma imkani
olan yabanci
yatinmcilar kendilerini
yerel firmadan daha
iyi bir pozisyonda
bulabilirler.

beklentisinde olabilirken, riskli girisim arzusun-
da olanlar yerel sabit sermaye yatirimlarini simdi
satin almaya deger bulabilirler.

Bankacilik ve menkul kiymetler piyasalarinin en
cok zarari gormesi muhtemeldir. Bu durumun
ekonominin tamamina olumsuz etkisi olacaktir
ancak yabanci finansmandan faydalanma imka-
ni olan yabanci yatirimcilar kendilerini yerel fir-
madan daha iyi bir pozisyonda bulabilirler. Rus
otomotiv sektorli mevcut ortamda gecen on yil-
da oldugu gibi blylime gdstermeyeceginden,
yabanci Ureticiler Urlnlerini yerellestirmekten
fayda saglayabilirler. Bu Ureticiler indirimli gim-
ruk vergilerini, elverisli vergi sistemini ve disik
maliyetli iscilik ve malzeme imkanlarini deger-
lendirebilirler. M
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NSK Group would like to thank you
for your trust and support in 2014!
. -

Happy New Year! -

+ Mutlu Ydlar!
gluddzched neues Jahr!
{Bonne année! .
I‘Feﬂz 7o Nuevo!
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Rusya'ya
Yaklasim

on iki senedir Avrupa’da ekonomi basini, iktisa-

di kurum temsilcilerinin raporlari, demecleri ve
hikumet sdzcdlerinin aciklamalarina bakilsa veya bir
tarama yapllsa, en celiskili haber ve yorumlarin kus-
kusuz Rusya Uzerine yapildigi gorulecektir. Elbette
Rusya'ya karsi negatif tutumda Ukrayna ile yasanan
gelismelerin etkisi buylk olmustur. Rusya'ya yak-
lasimda sadece siyasetin egemen oldugu bir bakis
acisl, bu Ulkenin ekonomik potansiyellerini anlama-
da ve dolayisiyla da bu Ulkeye yonelik uygulanabi-
lir bir strateji gelistiriimesinin 6ntinde engel olustur-
maktadir. Rusya, hem Tlrkiye hem de Bati icin bu-
glin de yarin da 6nemli bir tlke olmaya devam ede-
cektir.

Rusya, soguk savas doneminin kapanmasindan
sonra G8 Uyeligiyle birlikte, tim uluslararasi politik-
ekonomik, finans derecelendirme kurumlarinin ilgi
odag oldu; sayisiz arastirmalar yayinlandi. Gelecek
dénem, dinya ekonomisinin gidisatini belirleyecek
gelismekte olan Ulkeler kapsaminda (BRIC- Bre-
zilya, Rusya-Hindistan-Cin) jeopolitik konumundan
dolayi (bat-dogu ekseni) en fazla Uzerine konusu-
lan Ulke oldu. Bu dlkenin dogal enerji rezervleri de
bu Ulkeye arti dGnem verilmesini saglayan bir faktor
oldu. Rusya'ya disaridan bakildiginda istah kabartan,
onemli kilan iki faktorl daha somut belirtmek gere-
kirse; birincisi i¢ pazarinin blyUkligu, ikincisi de sa-
nayisinin modernizasyona olan ihtiyaci ve talepleri-
dir.

Bu iki faktor bilhassa kiresel otomotiv sanayinin
onde gelenlerinin Rusya'da projeler gelistirmesi-
nin ana nedeni. GM'den Renault-Nissan'a, VW'ye,
Hyundai'den Toyota'ya Ford'a kadar 6nemli tim kU-
resel otomotiv Ureticileri Rusya’'da fabrikalar, bazi
hallerdeyse “joint venture” kurdular. Ve kisa zaman
icinde de Uretim kapasitelerini artirdilar. Kapasite ar-
tislarinin en bUylk nedeni, 166 nolu Rusya Deklaras-
yon/Tebligiydi; buna gore Ulke icinde 300 bin adet
arag Uretmeyen firmalar ithalat islemlerinde gim-
ruk indirimlerinden faydalanamiyordu. Teblig'in Rus-
ya icin ‘gizli" nedeni Ulke iginde Uretimde ‘local con-
tent” oranini artirmak idi. Bu teblig en ge¢ 2018 yI-
linda Rusya’'nin Dinya Ticaret Orglti'ne Uyeligi ile
otomatik olarak yUrtrlUkten kalkacak ama aktUel ola-
rak onimuzdeki 3 yil boyunca, Batili sirketlerin Rus-
ya angajmanlarinda dikkat etmesi gereken bir faktor
olarak kendini muhafaza edecek.

Ukrayna krizi ve Rusya'ya uygulanan ambargolar-
dan bagimsiz olarak Rus otomotiv sektériiniin geg-
miste ongoraldagi gibi bluylyemeyecegdi (2020 yi-
lina kadar yillik 4 milyon ara¢ satis 6ngorisu 2014
yilinda 3,3 milyona cekilmisti) ve bunda da en bu-
yuk etkenin tlkenin makro ekonomik ve yapisal so-
runlarindan (ekonomik faaliyetlerin gesitlendirileme-
mesi, dislk blylme rakamlari ve pazarin gelisme-
sini tetikleyici pozitif unsurlarin azligi) kaynaklandig
belirtiimisti.

™
ALMANYA TEMSILCILIGI

Ahmet Yilmaz

TAYSAD Almanya Temsilcisi,
exTim GmbH Yonetim Kurulu Baskani

B

Tirkiye-Rusya iliski
zemin ve atmosferi
diger lilkeleri
kiskandiracak sekilde
yiksek seviyededir.
Tiirkiye’de planlanan
ulke ici lojistik
destek birimleri de
uygulamaya gectikten
sonra zaten lojistik
bir avantaja sahip
oldugumuz Rusya,
sektorlerimizin
kiiresellesmesine
onemli firsat
sunacaktir.

Rusya’ya disaridan
bakildiginda istah
kabartan, onemli
kilan iki faktorii daha
somut belirtmek
gerekirse; birincisi i¢
pazarinin biyikligii,
ikincisi de sanayisinin
modernizasyona olan
ihtiyaci ve talepleridir.

Kanimca, su an Rus pazarini gegmiste ¢ok olumlu
degerlendirmeye meyilli analistler biraz hayal kirikli-
g1 yasiyor. Toplamda Rusya’'nin da icinde tanimlandi-
g1 BRIC Ulkelerinin performansi asiri pozitif bir algiya
dénlsmustd. Cin'i bu Ulke gruplarindan ayirt eden
bazi 6zellikleri olsa da, Cin'de de bir yavaslama goz-
leniyor. Yani iyimser yaklasimlar, bazen, aninda ké-
timsere donlslyor. Bu, tabii ki, algida boyle ger-
ceklesiyor; reel hayatta her sey bu hizlilikta olmuyor.
Birkag ornek; Opel firmasi Petersburg'taki Gretimine
2 ay ara verdigini belirttigi tarinte Mercedes firma-
si Rusya’da binek arag Gretmek icin kollari sivamis-
t1. Bilindigi Gzere Mercedes, Rusya’'da sadece ticari
arag Uretimine girmisti. Yine ayni tarihte Nissan Av-
rupa sefi Paul Willcox, Rus pazarina gtvendiklerini
ve kapasite artirimina gideceklerini beyan ediyor ve
ayrica aku teknolojisi igin de Rusya'da 5 milyar Do-
larlik bir yatinmin mdjdesini veriyordu. Cin otomotiv
devleri de Rusya icin devrede bu aralar.

Sadece otomotiv sektdrinde degil, enerji ve makine
sektorinde de bilhassa Alman yatinmcilar ambargo-
ya ragmen Rusya’'da yatirim yapmaya devam ede-
ceklerini slrekli beyan ediyorlar ve Rusya'ya karsi
ambargo politikalarinda siyasilerin esnek olmasi hat-
ta bu konunun yeniden degerlendiriimesini talep
edenler bile var.

Son olarak Almanya Sansolyesi Almanya ile Rusya
arasinda serbest bdlge yaratiimasi konusunda fikir
ortaya attl.

TUm bu gelismelerden de anlasilacagl Uzere, Bati
ddnyasinin 6nemli iktisadi aktorleri Rusya ile her tir-
IU iliskilerini gelistirmeye gelecekte de 6énem vere-
cekler.

Genelde Tlrkiye otomotiv sanayisi, 6zelde de teda-
rik sanayi icin Rusya bugtin ve yarin icin dnemli stra-
tejik bir Glkedir. Turkiye-Rusya iliski zemin ve atmos-
feri diger Ulkeleri kiskandiracak sekilde yuksek se-
viyededir. Turkiye'de planlanan Ulke ici lojistik des-
tek birimleri de uygulamaya gegtikten sonra zaten
lojistik bir avantaja sahip oldugumuz Rusya, sektor-
lerimizin kiresellesmesine 6nemli firsat sunacaktir.

Rusya'da hali hazirda faaliyet gésteren tedarik sana-
yi firmalarimizin bazen aktlel gelismelerden dolayi
bu Ulkedeki angajmanlarinda kétimser dislnceye
kapildiklarini izliyoruz. Inat ve sebatla bu lilkedeki ya-
tinmlara devam edilmeli, artinlmalidir. Devlet de ge-
rektiginde ekonomik tesvik programlarinda, bu ulke
icin 6zel kaynak ayirmali ve isletmeleri desteklemeli-
dir. Rusya, tlkemiz icin tipki Iran gibi vazgecilmeye-
cek Ulke gruplarindandir. Aksi takdirde cok yakin bir
gelecekte yani basimizda baska Ulke isletmelerinin
daha karli isler yaptiklarini izler duruma disebiliriz. ™
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“Surekli artan kalite taleplerimizi eksiksiz karsilayan
Borusan Mannesmann profillerini otoblislerimizin
karoserlerinde glivenle kullaniyoruz.”

Merkezi Satin Alma Mhdmﬂ

Musterilerimiz mutlu, biz gururluyuz!

J BORUSAN
MANNESMANN




Detroit 2015
Izlenimleri

B es yildir dizenli olarak katildigim Detroit Oto-
mobil Fuari 25 yildir, otomotiv diinyasindaki ye-
niliklerin sergilendigi en blyutk sovlardan biri.

Bu vyilki fuar izlenimlerimden ¢ikardigim en énemli
sonug¢ su oldu: Ister benzinli, ister dizel olsun, tim
motorlu araglarin kalbi olan i¢ten yanmali motor,
Dinya tarihindeki en uzun é6mudrld, en basarili bulus-
lardan biri. Karl Benz'in cesur karisi Bertha Benz'in
gerceklestirdigi ilk uzun mesafeli otomobil yolculu-
gunun Uzerinden 127 yil gegmis olsa da i¢ten yan-
mali motor, daha on yillarca otomotiv teknolojisinin
merkezinde yer alacak gibi gértintyor.

Bu sozleri, petrol fiyatlarinda son alti aydaki ylzde
B0'lik dislisln etkisiyle soyledigimi didsinmeyin.
Tam aksine fuarda, bu fiyat disisinin sanki far-
kinda degilmisgesine, elektrikli ve hibrid secenek-
ler sunan pek c¢ok Uretici vardi. Ancak firmalar uzun
vadeli bir bakis agislyla, petrol fiyatlarini degil, orta-
lama tiketim ve karbon dioksit salinimindaki disus-
lere odaklilar.

Obama Hukumeti iki buguk yil 6nce, kisaca CAFE
(Corporate Average Fuel Economy) olarak bilinen ve
bir ana Ureticinin Urettigi tim araclarin ortalama ya-
kit tiketimlerinin ortalamasi, bir baska deyisle firma
ortalamasi olan degeri, 2025 yili icin 54.5 mpg ( ga-
lon basina 54.5 mil) olarak belirledi. Bu deger, 100
kilometrede 4.3 litrelik ortalama tiketim demek.

Bir firmanin Uretim gami sadece Ford Fiesta ya da
Toyota Corolla gibi kompakt alti ya da kompakt ve
hafif araclardan olussaydi, bu hedefe ulasmak ne-
redeyse buglinden muimkin olabilirdi. Ancak Ku-
zey Amerikall Ureticilerin model yelpazesi, kigik
araclardan baslayarak 3,5 ton yUk tasima kapasite-
li kamyonetlere kadar uzaniyor. Bir de son dénem-
de, duslk petrol fiyatlari nedeniyle, blylik ve SUV
tipi araclara bir yonelis var. Bu nedenle bu deger-

AMERIKA’DAN HABERLER

Varol Karshoglu

B

igten yanmah
motorlar, hala

yeni teknolojilerin
merkezinde ve 2025
yilinin standartlarini
karsilama yolunda
en onemli rolu
ustlenecek. Ana
ureticilerle birlikte
yuzlerce yan sanayi
firmasinin iyilestirme
ve yenilikleri bir
araya gelerek bilyiik
sonuclar yaratacak.

lere ulasmak hic de kolay olmayacak. Fuar gtnleri
itibariyle, ABD'nde bir litre benzinin fiyati neredey-
se 1 TL'ye dismUs olsa da firmalar zor bir misyon-
la karsi karsiya.

Son dénemdeki en buytik teknoloijk atiimlardan biri
Ford'un neredeyse yarim yUzyildir Kuzey Amerika'da
en cok satan aracg olan F-150 pikabini, 2015 model
yilindan itibaren aluminyum gévdeli olarak Uretme-
ye baslamasi idi. 317 kiloluk hafifleme ve buna bagli
olarak artan yakit ekonomisi ile Ford, bu segmentte
rakiplerine fark atmayi ve CAFE standartlarina daha
kolay ulasmayi hedefliyor. Amerikan celik Ureticile-
rinin lobi kurulusu olan SMDI (Celik Pazarini Gelistir-
me Enstitisd) dizenledigi sunumda, aliminyumun
rekabetine karsi ¢eligin otomotivdeki en son kulla-
nimlarina iliskin bir sunumla, aliminyum-celik reka-
betini de hatirlatmis oldu. Motorlardaki kiicilme ve
gliclin hacim yerine ve gerektikge turbo destegiyle
saglanmasi, aracglarin hafiflemesi ve tiketimin di-
strllmesinde yayginlasan baska bir yontem. Gene-
ral Motors, benzin jeneratorli elektrikli araci Volt'un
yeni kusak modelinin yani sira, Bolt adiyla, timuyle
elektrikli kompakt bir konsepti tanitti. Ancak bu di-
zeydeki petrol fiyatlariyla, zaten Pazar payr % 1'in
altinda olan elektrikli araglarin, yakin gelecekte de
ciddi bir alternatif olmasi cok zor. Bu nedenle “saf”
elektrikli araclar yerine, klasik motorlara hibrid takvi-
yesi cok daha yaygin olarak goérecegimiz bir uygula-
ma. Alman Schaeffler Grubu'nun, dort tekerlekten
cekisli araclar icin gelistirdigi dekuplaj sistemi, sur-
tinmeyi azaltan yeni tip rulmanlar, ézellikle Japon
otomobillerinde yayginlasan CVT sanzimanlar igin
Uretilen yeni kusak, daha dayanikli ve hafif kasnak-
lar, hep ayni yondeki atilimlardan bazilari.

Igten yanmali motorlar, hala yeni teknolojilerin mer-
kezinde ve 2025 yilinin standartlarini karsilama yo-
lunda en 6nemli rolU Ustlenecek. Ana ureticilerle
birlikte ylzlerce yan sanayi firmasinin iyilestirme ve
yenilikleri bir araya gelerek blylk sonuglar yarata-
cak.

TUmdyle elektrikli aracglar ya da hidrojen yakit hiic-
resi gibi teknolojiler ise daha cok gelecege donuk,
test halindeki teknolojiler.

2020 yilinda benzinin fiyati ne olursa olsun hedef, ki-
lometre basina 172 gr olan CO2 salinimini 132 gra-
ma indirmek.

2008 krizin goktan geride birakmis olan Kuzey Ame-
rika otomotiv sanayi, bunu basarabilecek gucte
gorundyor.m
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TAYSAD’In 2013 yilinda baslatmis oldugu Teknoloji Gunleri’nin G¢cuncusu olan
“Kaynak Teknolojileri GUnU”, 28 Ocak 2015 tarihinde TAYSAD Merkezinde ger-
ceklestirildi. Tedarik Sanayinin yani sira Ana Sanayinin de katimi oldugu et-

TAYSAD’DAN HABERLER

kinlige sektorden 100’0 askin kisi katilim gosterdi.

TAYSAD Teknoloji Gunleri 2015'e
"Kaynak Teknolojileri"

cllista konusan TAYSAD Genel Koordinatorii

Stheyl Baybali, TAYSAD'In alaninda uzman
enstitl, Gniversite ve kiresel firmalarla isbirligi iceri-
sinde gerceklestirdigi Teknoloji GUnlerinin Gnemine
deginirken, TAYSAD'In bu etkinlikler ile hedefinin;
glincel teknoloji ve trendleri takip ederken secilen
basliklardaki spesifik teknolojilerin sektdrdeki ilgili-
leri ile bulusturulmasi oldugunu katiimcilara aktardi.

Malzeme birlestirme teknolojilerinde uzman Japon
firma Amada Miyachi ile isbirliginde gerceklestirilen
etkinlige firmanin Ingiltere, Hollanda ve Macaristan
merkezlerinden 6 uzman katihm gosterdi.

Acilisini Amada Miyachi Ingiltere Ofisi Is Gelistirme
MUdlrG Micheal Garry'nin yaptigi etkinlikte, ilk su-
num firmanin Hollanda merkezinden Lazer Destek
Uzmani David Van Der Wall'in “Lazer Teknolojile-
ri ve Otomotiv EndUstrisindeki Uygulamalari” Gzeri-
ne yapildi. llgili teknolojilere yonelik ¢dziimlerin vi-
deo goruntuleri ile de desteklenerek sunuldugu bo-
Iimde lazer kaynak ve lazer markalama Uzerine bil-
gilendirme yapildi.

Diren¢ Kaynagi Destek Uzmani Robert Vermeulen'in
gerceklestirdigi ikinci sunumda direng kaynagi tek-
nolojisi ve teorilerine iliskin bilginin yani sira otomo-
tiv sektdrliinde bu teknolojinin uygulamalarina iliskin

Malzeme birlestirme
teknolojilerinde
uzman Japon firma
Amada Miyachi

ile isbirliginde
gerceklestirilen
etkinlige firmanin
ingiltere, Hollanda
ve Macaristan
merkezlerinden

6 uzman katilim
gosterdi.

Ile baslangic yapti...

aciklamalar da yer aldi. llgili bdlim, direnc kaynagina
iliskin uygulamalar, hatalara yonelik ¢ozimler, ayri-
ca prosesin otomasyonunu da igerir video gorintU-
leri ile desteklenerek katilimcilara sunuldu.

Etkinligin 6gleden sonraki kisminda Sicak Cubukla
Lehimleme (Hot Bar Soldering) & ACF ile Birlestir-
me (ACF Bonding) Uzmani Jan-Bart Picovet sunu-
munda Thermode birlestirme teknolojileri ve oto-
motiv endustrisindeki uygulamalarini anlatti. llgi-
li bélimde ACF ve Sicak mihirleme ile yapistirma
konularinda bilgi verildi ayrica ilgili birlestirme tek-
nolojilerinin otomotiv sektortindeki kullanim alanla-
ri anlatildr.

Toplantida malzeme birlestirme teknolojilerinin yani
sira firmanin Lazer Kesim konusunda sundugu tek-
nolojiler Amada Miyachi Istanbul merkezi yoneticisi
GuUrcan Karimca tarafindan anlatildi.

Katihmcilarla yapilan soru cevap ve ikili goriisme-
ler ile detaylandirilan etkinligin ikinci bolima maki-
ne basinda uygulamalarin oldugu paralel oturumlar
seklinde gerceklestirildi. Lazer Markalama - Lazer
Kaynak Gdsterimi ve Uygulama, AWS Direng Kay-
nagl Gosterimi ve Uygulama, ACF ile Birlestirme
Gosterimi ve Uygulama iceriginde gerceklestirilen
oturumlarda, prosesler ekipmanlari ile birebir islem
yapilarak anlatildi. Oturumlara kendi pargalarini geti-
ren katilimcilar sorularina yonelik cevaplari uygula-
malar esliginde uzmanlar araciligi ile elde etti.m
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TAYSAD, uyelerini katma degeri artiracak
teknolojik Urunlere yonlendiriyor

TAYSAD, uyelerinin teknolojik Grtnlere yonelebilmesi icin organize ettigi ‘Teknoloji GUnleri’nin dor-
dincusunde dunya kimya lideri BASF'In Ust duzey yoneticilerini agirladi.

o tomotiv endUstrisinde Ar-Ge'ye tasarima
ve inovasyona yonelik ilgiyi ve yatirimi artir-
mak yoninde Uyelerini tesvik eden TAYSAD, gele-
neksel hale getirdigi ‘Teknoloji Ginleri" organizas-
yonuna bir yenisini daha ekledi. Dinyanin 150 yil-
Ik lider kimya sirketi BASF, TAYSAD 4. Teknoloji
Gdnleri'nin konugu oldu. Otomotiv ana ve tedarik
sanayi firmalarinin Ar-Ge departmanlarindan 200'e
yakin uzmanin katildigi ‘Teknoloji Glnleri'nde gele-
cegin otomobilleri masaya yatirildi.

TAYSAD Genel Koordinatori Siheyl Baybali, ‘Tek-
noloji GuUnleri'nin énemine degindi ve etkinlikler-
le hedeflerinin glncel teknoloji ve trendleri ta-
kip etmek oldugunu soyledi. Baybali, “Teknoloji
Ginleri'nde giindeme aldigimiz basliklardaki spesi-
fik teknolojileri Uyelerimizle bulusturmak ve katma
degeri ylksek Urlnler yaratmay! istiyoruz” diye ko-
nustu.

Arabalar gelecekte daha hafif olacak

Teknoloji gelistikge otomobillere yeni 6zellik-
ler ve konfor eklendigine dikkat ¢ekilen ‘Teknolo-
ji GUnleri'nde, bununla birlikte araclarin da agirlas-
t1g1 ve dolayisiyla yakit tiketiminin arttigi Gzerinde
duruldu. Bu nedenle otomobillerin hafiflemesi icin
onemli Ar-Ge calismalari yirGten BASF, TAYSAD
Uyelerine toplantida agirlik azaltici ¢éztUmler Gzerine
sUrdlrdtgu Ar-Ge calismalari hakkinda bilgi verdi.

BASF Turk Genel Middri Bugra Kavuncu “GUnU-
mUzde bir otomobilde ortalama 850 Euro degerinde
kimya ¢ozimleri kullaniimakta ve otomotivde kim-

BASF Uygulama
Gelistirme

Miidirii Xaver
Hopfenspirger:
Agirhk azaltma
projelerinde tedarik
sanayi ile gok farkh
parcalar i¢in bir cok
ishirligi projeleri
gelistiriyoruz.
Tlrkiye'de de Teklas
ile agirlik azaltmada
basari sagladigimiz
bir proje gelistirdik.

yanin roli her gecen glin daha da artmakta” diye
konustu. Kavuncu, BASF'nin otomotiv endUstrisin-
de odaklandigi bes ana konu olan "Agirlik Azaltma,
Emisyon Azaltma, Isi Yonetimi, Konfor ve Kalite ile
Otomotivin Gelecegi” konularinda inovasyon c¢alis-
malarint TAYSAD Uyeleriyle paylasti.

BASF Otomotiv Inovasyonlari Miidiri Dr. Uwe Se-
emann, BASF Uygulama Gelistirme Mudurl Xaver
Hopfenspirger ve firmanin Deger Zinciri Midara Ju-
liane Kruesemann da ‘Teknoloji Glnlerine’ katilan
TAYSAD Uyelerine calismalar hakkinda bilgi verdi.

Otomotiv teknolojisinde BASF'nin sundugu ¢6ziim-
ler, hem yapilan sunumlarda hem de sergi alaninda
sektdrlin inovasyon altyapisini yoneten uzmanlar ta-
rafindan ilgiyle izlendi. Toplantiya katilan uzmanlar,
ticarilesmis inovasyon érneklerinin Ar-Ge asamasin-
dan itibaren adim adim nasil gelistirildigini gérme fir-
satl yakaladi.®

BASF Deger Zinciri Miidiirii Juliane Kruesemann:
Otomobilde verimli bir 1s1 ydnetimi i¢in pigmentlerin roll buyuk,
fonksiyonel pigmentlerin kullanimi otomobillerdeki CO2 salinimini

azaltmaktadir.

BASF Otomotiv inovasyonlar Miidiirii Dr. Uwe Seemann: BASF
otomotivde belirlemis oldugu inovasyon alanlarinda yogun bir Ar-

Ge faaliyeti gerceklestirmekte; ana ve tedarik sanayi ile igbirlikleri
yuritmektedir. Citroen C4 Cactus bu 6rneklerden sadece bir tanesi...
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Sustainable Brands 2015 Istanbul
‘How Now’ temasi ile gelecegi yonlendirecek!

San Diego merkezli olmak Uzere dinyanin yukselen sekiz ekonomisinde gergeklestirilen ve 6nde gelen ulus-
lararasi kariyer platformu The Daily Muse tarafindan diinyanin en énemli 50 konferansi arasinda gosterilen
Sustainable Brands’in markalari, simdi de marka dunyasinin igerisinde oldugu yenilik¢i gelismeleri ve ino-

vasyonu, markalarinin surdurulebilirligini bir adim ileriye gétirmek icin nasil kullanacaklarini konusacaklar.

M arkalar, karliliklarini ortak deger yaratarak ar-
tirmak icin simdi nasil stratejiler olusturmala-
ri gerektigini; inovasyonu ve yenilikci calismalari na-
sil kullanacaklarini, 26-27 Mayis 2015 tarihlerinde
Park Bosphorus Hotel'de gerceklesecek Sustainab-
le Brands 2015 Istanbul’da konusacaklar.

Ulusal ve uluslararasi konusmacilarin gerceklesti-
recekleri atélye calismalari, yan etkinlikler ve para-
lel kulvarlari ile bUtlnsel bir yaklasimla strdurdlebi-
lir marka olmanin tim boyutlarinin islenecegi etki-

5 LEARN HOW TO SUCCESSFULLY INNOVATE YOUR BRAND FOR
Sd SUSTAINABILITY NOW?

SUSTAINABLE E=1 =i
=" HOW NOW
ISTANBUL [ | '*“H] ==

SAM DIEGO » LONDON « BANGEDK . RARCELONS RID D JANEIRD - BUFENCS AIRES - HIMLA LUMPUR

li programi ile Sustainable Brands, basarili ve lider
marka olma yolunda pratik ve iyi uygulamalarin pay-
lasilacagr bir bulusma olarak; marka, pazarlama ve
iletisim dlnyasi profesyonelleri bir araya getirecek.

Markalar i¢in yenilik¢i olma ve basan arasindaki
pozitif korelasyon bu yil 6ne cikacak!

Yeni ekonomide marka dinamiklerinde inovatif uy-
gulamalar ve inovasyon kultdrinln yarattigi fark ar-
tik daha da 6n plana ¢ikiyor. 2015 yilinda markalarin
st dlizey yoneticileri, yeniliklerden nasil daha efek-
tif olarak faydalanacaklarini konusacaklar ve ajanda-
larinda marka basarisini hizlandirmanin olmazsa ol-
mazi olarak slrdurUlebilirlik odakli liderlik yaklasim-
larini sorgulayacaklar.

Konferansta, markalarin etkin olarak yonlendirdigi
sosyal hareketlerin nasil tasarlanacagi, sdrdurilebi-
lir marka olma 6nceliklerinin marka iletisimi ve ko-
numlanmasinda 6ne ¢ikmasi gibi énemli dncelikle-
ri tartisacaklar.

Siz de gelecegin ekonomisine yon vermek icin Sus-
tainable Brands 2015 Istanbul'a katilabilir, http:/
www.sustainablebrandsistanbul.com/2015/ adresi-
ni ziyaret ederek detayli bilgi edinebilirsiniz.®
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GASKETS

MLS CYLINDER HEAD GASKETS

METAL CYLINDER HEAD GASKETS

METAL ELASTOMER CYL. HEAD GASKETS
GRAPHITE CYLINDER HEAD GASKETS
FIBER COMPOSITE CYL. HEAD GASKETS
METAL MANIFOLD GASKETS
RUBBER COATED GASKETS

EDGE MOULDED METAL GASKETS
RUBBER GASKETS
RUBBER CORK GASKETS
COMPRESSOR GASKETS
SOFT GASKETS

HEAT SHIELDS

VALVE STEM SEALS

OIL SEALS
¥4 &

TEMEL CONTA
SANAYI ve TICARET A.S.
Kemalpasa Caddesi No: 254 lsikkent/IZMIR/TURKIYE
- _ TEMEL GASKETS USA

) k] f av f g® a0 455 E Paces Ferry Rd. Suite 315
ollow 05 on: [§ ] e (L ) 1G) & Qi Atlonto, GA 30307 Phone: +1 (404) 590-2865

www_temefgaskefs,cnm 1$0.9001:2008 IS0/ 188eg2n00  THE- 150 EN 14000 export@temelconto.com.tr pozorlomo@temelconto.com.r
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AR-GE MERKEZLERI

AR-GE URUN PATENT TEYDEB
PERSONELI GELISTIRME BASVURUSU PROJESI

|
EG E Ege Endustri Ar-Ge Merkezi,

o0 . Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ve
Uludag Otomotiv EndUstrisi

EN DUSTRI Ihracatgilari Birligi’ nin ortak
diizenledigi 2012 Otomotiv Proje

Yarismasinda, Fonksiyonellik
A R-G E kategorisinde TEYDEB destekli

Ar-Ge projelerimiz ile 1.'lik ve 2. lik

M E R K EZi odulleri almaya hak kazanmistir.
|

Ege Endustri Ar-Ge Merkezi ile
Uriin ve hizmetlerde katma degeri
artirarak uluslararasi pazarlarda
rekabette 6nde olmak, tercih
edilebilir kalmak, strdrlebilir

Q EGE ENDUSTRI biyime, karlilk ve istihdam

hedefleniyor.
Ege Endustri, otomotiv oot
sektor icin dingil ve dingil Ege E“d“?_t"" e
parcalari tasarlamakta ve Ar-Ge Merkem.zgdestekli
Uretmektedir. Firmamiz TEYDEB Ve SA,NTE mlanmig
[zmir'de yerlesik iki olanlan dahil 651 tamMe lam 95
fabrikasindan ABD, ve 30'u devam e.c'jelz_n toepktedir.
Turkiye, Meksika, Brezilya, Ar-Ge Projes! yurbtm

Almanya, Fransa, ltalya,
Isvec, Finlandiya, Ispanya,
Britanya, Avustralya, Cin ve
Hindistan'daki mUsterilerine
hizmet vermektedir.

Ege EndUstri 1974 yilinda
kurulmustur, % 64U
Bayraktar Grubu'na (www.
bayraktar.com) aittir. %
34'(i ise BIST'de islem
gérmektedir, halka agiktir.
Ege EndUstri, 5746

sayill Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Kanununa
uygun olarak 01.03.2011
tarihinde "“Ar-Ge Merkezi”

belgesini almistir. .
Ege Endiistri'nin

Ar-Ge Merkezi'nde
53 Ar-Ge calisani
bulunuyor.

Uriin Tasanmi ve Gelistir Testler ve Validasyon ‘

Ege Endustri Ar-Ge Merkezi'nin gelistirdigi, “8X2 Ege Endustri Ar-Ge Merkezi tarafindan Ege Endustri Ar-Ge Merkezi'nin, TEYDEB
Araclar icin Kendinen Yonlenebilir llave Dingil Sistemi” gelistirilen "Dingil Yorulma Testi" destekli Urlinl olan ve prosesisini gelistirdigi
Wheels India (Hindistan) firmasi tarafindan Ege standlari ve standartlari hem kendi Ar-Ge Korik Taslyici ile Avrupa’nin en blyuk
Endustri lisanst ile Hindistan'da Uretilmektedir. Bir faaliyetlerinde kullaniimakta hem de ABD, otobus Ureticisinin Turkiye, Almanya ve
diger TEYDEB destekli tasarim Urlin olan “Elektronik Isvec ve Tirkiye'deki diger ana sanayi Ispanya'yi kapsayan tim operasyonlari icin
Kontrollii Manevra Kabiliyeti Artilmis llave Dingil” firmalarina onlarin gelistirme faaliyetlerinde tek tedarikci olmustur.

projesi igin prototip galismalari tamamlanmis, seri Griin hizmet vermektedir.
icin Kuzey Amerika'da pazarlama faaliyetleri devam

etmektedir.

D |
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BENIM YOLUM, BENIM KITABIM

Toyota Boshoku Insan Kaynaklari Miidirii Recep Yigit: IK cali- A R
sanlan icin bazen cok basit gériinen noktalarin bir biitiin icinde A C ‘5 5
ele alindiginda aslinda ¢ok biiyik etkilere sahip olabileceginin ALT/A
altinin ¢izildigi, kilavuz niteliginde bir calisma... B E ]SE r :

2020’lere Dogru
Insan Kaynaklari
Yonetimi

konomik konjonktlrin hizla degistigi, rekabet-

ciligin sUratle arttigi, inovasyon yaklasimlarinin insana ve ige Deger
vazgecilmez oldugu, hizli kusak degisimlerinin, ku- i o .
rumsal DNA' dizilislerinin, sirket degerlerinin byiik ‘Ffra;:"DTeZ'C:: Sl Giintimiz is diinyasini iginden gegmekte
bir anlam ve hassasiyet kazandigi giinimiiz is din- e ¥ oldugu firtinali stire¢ ve hizli degisim,
yasinda acaba calisanlarimiza karsi bakis agimizi biz Sayfa Sayisi: 328 IK calisanlarini ve yoneticilerini, alisik ve
yoneticiler ne kadar degistirebildik? Onlar anlama, 978-975-14-1337-6 hazir olmadiklar bir mticadeleye zorluyor.
sorunlarina ¢ézim bulma, (ist ydnetimlere stratejik 134x198 mm, Cagdas IK, ic miisteriye hizmet veren ve
destek olma, fark yaratan yaklasimlar olusturmada 2.Hamur kurumun IK stireclerini mikemmellestiren
veya lretmede ne kadar yaratici olabildik? Remzi Kitapevi, bir destek balumi olmanin Stesine gegerek
Iste bu kitapta hem meslektaslarim olan IK liderle- 2009 kurumun iginde bulundugu rekabeti
rinin, hem de gérevleri geregi projeleri, ekipleri yo- anlamak, musteri bakis acisina uygun
neten fonksiyon liderlerinin referans bir kitap olarak ¢oztmler Gretmek ve butin bunlari da ticari
her zaman el altinda bullundurmalarinda biytk fay- mantikla gergeklestirmek zorundadir.

da gérdigim bir basucu kitabi”Yeni [K".
Bu kitapta;

M Olasi kriz ortamlarinda uygulayabileceginiz
aksiyonlar,

B Kurumsal baglligl, calisan motivasyonunu,
is tatminini nasil arttirabileceginize donuk
yaklasimlar,

W Given olusturma, karsilikli gliven yaratma
kaltard'nin 6nemi,

W Sayg! bilinci,

B Kurumsal degerlerin 6nemi, etik kodlarin
yuceligi,

M Calisanlarin performanslarini yonetebilme,
farkindaliklarini arttirabilme yéntemileri,

M Calisanlarin gelisim planlarinin olusturulmasi,
etkinliginin 6lcimU

M Kariyer haritalarinin olusum fikri, gelisim planlari
ile desteklenmesi gibi

konular yer aliyor.
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TURK OTOMOTIV SANAYINI
ULUSLARARASI PLATFORMLARA TASIYORUZ

TAYSAD Dergl'nin Mart-Nisan 2015 sayisi

Automechanika Istanbul Fuan'nda
sektdriin hedef kitlesine ulastinlacak.

TAYSAD UYELER] FIAMA TANITIM BOLUMLU
TAYSAD dyeleri igin aynlan biliimde Ingilizce firma
tamitimlan yer alacaktir.

Tam sayfa tambim bedeli 600.- TL + KOV dir.

Tamitim boliimb disinda yer almak isteyen iyelerimiz icin
Ikl sayfalik ridportal hedell ise 1.500.- TL + KDV'dir,

San Basvuru Tarihl 30 Mart 2015

o i

automechanika «p
ISTANBUL 9-12 Nisan 2015

= OZEL SAYI
A" w,

=

Mavi Tanitim ve iletisim
Firtina Ansoy
02163459920
firtina@mavitanitim.com.tr




ASELSAN ve TEMSA, elektrikli otobus icin isbirligi yapiyor

ELEKTRIKLI ARACLAR

Yerli otobus uretiminde dev adim atildi

B

Ozgln Urln ve
sistemler uretme
stratejisi ile hareket
eden, bu stratejiyi
basariyla hayata
geciren ulkemizin
iki yerli dev sirketi
ASELSAN ve TEMSA
yUzde yuz yerli Uretim
olacak elektrikli
otobusu gelistirme
projelerinde
isbirligine yonelik
anlasmayi imzaladi.

Usteri odakh
M yaklasimlari ile
blyUk basarilara imza atan
ASELSAN ve TEMSA, otobls
Uretiminde yeni bir ddnemi
baslatacak adimi birlikte
atiyorlar. ASELSAN tarafindan
gelistirilen; motor ve motor
sirlculeri, batarya ve
batarya yonetim sistemleri,
arac kontrol ve yonetimi
sistemleri, radar, gece
gorls sistemleri, ultrasonik
sensorler, haberlesme
sistemleri gibi elektrikli
arag bilesenlerinin, TEMSA
tarafindan gelistirilen ulasim
araclarina entegre edilmesine
yonelik olarak iki firma
arasinda anlasmaya varildi.

Hedef, lilke ekonomisine
katki saglamak

Klresel pazarda oyuncu
olmak ve Ulke ekonomisine
katki saglama hedefiyle
yola c¢iktiklarini, katma
degeri ylksek Urlnler
gelistirilirken, KOBI ve
Universiteler basta olmak
Uzere yurtici imkanlarini en
st seviyede kullanmaya

EE—
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calistiklarini belirten
ASELSAN Yoénetim Kurulu
Baskani Dr. Hasan Canpolat,
"ASELSAN askeri alanda
kendini ispat etmis, komuta-
kontrol, glc elektronigi,
motor kontrol ve gérev
bilgisayar sistemlerinden
edindigi bilgi birikimi ve
deneyimini elektrikli arag
sektdrlne aktarmakta olan
ASELSAN'In gelistirdigi milli,
6zgun, yuksek guvenilirlikli,
dasuk maliyetli, verimli

ve kritik teknolojiye sahip
Urtnler yerli elektrikli arac
gelistiriimesinde kullanilarak,
klresel pazarlarda oyuncu
olmak ve ulke ekonomisine
katki saglamak hedefleniyor”
dedi. Canpolat, otomotiv
sanayinin en énemli
oyuncularr arasinda yer alan
TEMSA ile imzaladiklari
anlasma sayesinde teknolojik
olgunlugu ytksek milli ulasim
sistemleri endUstrisi ve

maya
dnelik protokoli

ASELSAN Yénetim
Kurulu Baskani Dr.
Hasan Canpolat ve
Sabanci Holding
Sanayi Grup
Baskani Mehmet
N. Pekarun
imzalad.

ekosisteminin olusmasini
hedeflediklerini de kaydetti.

Yiizde yiiz yerli ara¢
hayaline TEMSA- ASELSAN
adimi

Sabanci Holding Sanayi Grup
Baskani Mehmet N. Pekarun,
ASELSAN ile TEMSA
arasinda imzalanan anlasma
ile otobUs Uretiminde
yepyeni bir dénemin
baslayacagini vurgulayarak,
"Ylzde yUz yerli otobUs
Uretimini gerceklestirmeye
yonelik olan bu isbirligi hem
Ulkemiz hem de sanayimiz
icin de oldukca 6nemli bir
adim. Otomotiv enddstrisi,
ihracat kalemlerimizin en 6n
sirasinda yer aliyor. Ancak
Turk otomotiv endustrisinin
hayalini, 6zlemini duydugu
gelisme ise ylzde yiz

yerli Gretim bir arac oldu.
ASELSAN ve TEMSA'nIn
isbirligi bu hayalin gercege

|

donismesini saglayacak.

Bu degerli projenin, en
onemli 6zelliklerinden biri
ulasim sistemleri arasinda
ihtiyac duyulan cevreci
Ozelligi. Elektrikli arag
dretimini yerlilestirme
stratejisi sektortin en dnemli
firsatlarindan biri. Bu nedenle
otobuslerinin tasarimini
yurticinde gergeklestiren

ve Ureten TEMSA, bu
tecribesini ASELSAN'In
elektrik ve elektronik
tecrlbesi ile birlestirerek
ortak bir Elektrikli Otobis
tasarimina basliyor. Bu 6nemli
anlasmanin tlkemiz ve iki
sirketimiz igin hayirli olmasini
diliyorum” dedi.

TUBITAKa ortak basvuru

TEMSA Genel Mudura
Dinger Celik, su an Tubitak
1511 proje kapsaminda
prototipi Uretilen 9metrelik
MD9 ElectriCITY elektrikli
otobus projesine ek olarak
12metrelik Avenue elektrikli
otobiis projesi icin TUBITAK'a
ASELSAN ile birlikte ortak
bir basvuru yapilacagini

ve calismalarin ortak bir
yapida planlanacagini
belirterek, “Elektrikli otobls
tamamiyla elektrik enerjisi

ile calisacak, duraklarda

veya son duraklarda kisa
sarjlar yapilarak gtizergahini
tamamlayacak sekilde
tasarlanacak. Elektrikli otobus
Uretimi sayesinde su an dizel
otobUslerde yurt disindan
alinan motor, sanziman gibi
ithal pargalar yerine yurt
icinde tasarlanmis elektrik
motorlari, evirici ve ceviriciler
kullanilabilecek. Projenin

her iki kurulusun en guglu
yanlarini birlestirebilecegi
kapsamli bir sinerji galismasi
olmasi bekleniyor.” dedi.®

www.taysad.org.tr



Lean Selection cam tipatip bizi yansitir.

Hassas, guvenilir, verimili.

" B i -

Lean Selection cam

=HIGHSPEEDE
JUNKER Lean Selection cam

Yuksek performansl eksantrik taslama

l.ean Selecticn cam, tom ser| buyuklldklerinde kam milleri
isleyebiien ekonomik ve esnek bir makine konseptidir, Tastama
mill vatagina 2 yiksek performans taslama mili takilabilir
Donebilir B aksi is parcasinun kaba ve finis taslamasinin
vapiimasina veva vatak ve kamlann tek badlarmada Isltenmesinde

CBN eksantrik taslama makinesi Lean Selection cam yuksek
kullarmc memnuniyetini hassas uygulama ve azamii

kullarulabilirlik ile birlestirmmektedi
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Ekonomik kriz
sebebiyle son 3-4
yildir ekonomik ve
kucuk araclarin
vitrine ciktig
Uluslararasi Cenevre
Otomobil Fuari’nda
bu yil 130 yeni
modelin dunya
tanitimi yapildi.
Bunlarin 20’sinin
fiyatinin milyon
Euro’yu asmasi
‘Avrupa iyilesiyor
mu?’ dedirtti.

luslararasi Cenevre

Otomobil Fuari
iyilesen Avrupa pazarinin
taleplerine uygun Urdnleriyle
85. kez kapilarini medya
mensuplarina actl. Resmt
olarak bugun ziyaretgilere
acilacak fuarda yeni kigukler,
kompakt SUV'lar ve stper
spor otomobiller esit
derecede ilgi cekti. 130 yeni
model ve konsept 700 bini
asan ziyaretcinin begenisine
sunuldu.

220 markanin 900 aracinin
sergilenecegi fuarda
Mercedes, Volkswagen,
Aston Martin, Audi, BMW,
Peugeot, Toyota, Volvo,
Hyundai, Opel, Skoda, Fiat,
Citroen, Renault, Dacia,
Ferrari, Ford, Porsche, Infiniti
gibi Ureticiler 6ne ciktl. Fuarda
markalar 130 yeni modelin
dlnya tanitimini yapti.
Bunlarin 20’sinin fiyatinin
milyon Euro’yu asmasi
‘Avrupa’da ekonomik iyilesme
basliyor mu?’ sorusunu akla
getirdi.

Nitekim 2008'deki kriz
oncesinde yilda 17 milyon
aracin satildigl Avrupa
otomobil pazarinda gegen
yil satis 13 milyonu tekrar
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Cenevre Otomobil Fuari

Avrupa’da iyilesmenin ipucu

yakaladi. Ocak 2015'te de
gecen yil ayni aya kiyasla
ylzde 6,2 artisla 1T milyon

28 bin 760 otomobil satisi
gerceklesti. Bu sebeple

son 3-4 yildir Avrupa'daki
ekonomik krizin etkisiyle
fuarda ekonomik ve kigik
araclar vitrine ¢ikarken, simdi
fiyatlari milyon dolarlari asan
sUper spor otomobiller dikkat
cekti.

Otomotiv pazari Subat'ta
yuzde 58 biyudi

Otomotiv DistribUtorleri
Dernegi'nin acikladigi verilere
gbre subatta 55 bin 331

adet otomobil ve hafif ticari

arac satildi. Bu rakam Subat
2014'te 35 bin 21 adetti. Bu
sebeple otomobil ve hafif
ticari arag pazarinin subatta
ylizde 58 blyudugini
aciklayan ODD ydnetimi,
otomobil pazarinin ylzde
50, hafif ticari ara¢ pazarinin
ylzde 85 buyudugini
acikladr.

Gegen ay otomobil satislar
40 bin 817 adede ulasirken,
hafif ticari ara¢ pazari ise

14 bin 514 adet seviyesini
yakaladi. Boylece yilin ilk 2
ayinda otomobil ve hafif ticari
arac satisi gecen yila kiyasla
ylzde 32 artarak 89 bin

946 adet olarak gergeklesti.
Bunun 65 bin 315'ini
otomobil, 24 bin 631'ini hafif
ticari arac satisi olusturdu.
Yilin ilk iki aylik doneminde
1.600 cc altindaki otomobil
satislarinda yizde 27, 1.600-
2000 cc araliginda motor
hacmine sahip otomobil
satislarinda ylzde 22 ve
2.000 cc Ustl otomobillerde
ylzde 8,51 artis goruldu.
Ayni dénemde, 85 kW alti

5 adet, 121 kW Ustl ise 9
adet elektrikli otomobil satisi
gercgeklesti. B

u satislarda otomobil
pazarinda ortalama emisyon
degerlerine gdre en ylksek
paya ylzde 43 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki
otomobiller 28 bin 357 adet
ile sahip oldu. Dizel otomobil
satislarinin payi ylzde

61'e gerilerken, otomatik
sanzimanli otomobillerin payi
ise ylzde 45'e yikseldi. 2015
yill Ocak-Subat doneminde
otomobil pazari segmentinin
ylzde 83'UnU yine vergi
oranlari disuk olan A, B ve
C segmentlerinde yer alan
araclar olusturdu.

www.taysad.org.tr



ERTANLAR

MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. §T1.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet
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FUAR

Automechanika Istanbul

9-12 Nisan 2015 tarihlerinde

ziyaretcilerini agirlayacak

Unyanin en bulyudk fuar

organizatorlerinden olan
Messe Frankfurt ve Deutsche
Messe tarafindan diizenlenen
uluslararasi ticari fuar, 2001
yilindan bu yana TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezinde
dizenleniyor. Toplam
1600'Un Uzerinde firma,
yenilikei drtnlerini ylksek
profilli ziyaretgilerine bu yil 38
bin Uzerinde metrekare bir
alanda sergileyecekler.

Fuara yogun ilgi

Automechanika Istanbul'un
bircok acidan 6nemli 6lcliide
blylme kaydettigini dile
getiren

Hannover Fairs Turkey
Genel Mduri Alexander
Kihnel ; "Turkiye toplam
arag Uretiminde son 3
senedir 1 milyon adetin
Ustlnde performans
gOstererek Avrupa’da ilk
5'de bulunmaktadir. Bu
basarinin bir parcasi olmak
bizi mutlu ediyor. 9 senedir
dizenlemekte oldugumuz
Automechanika Istanbul
fuari sektorden gelen talep
dogrultusunda artik her sene
Nisan ayinda dlizenleniyor.
Fuar, Gretimde glclU olan
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Tarkiye'nin 6zellikle ihracatina
cok buylk katkr sagliyor.
Gegtigimiz yil, 123 llkeden
44,469 ticari ziyaretgi
getirerek, Turkiye'nin 2023
hedeflerine ulasmasi igin
Uzerimize disen gorevi
gergeklestirmis bulunuyoruz.
Ayrica, 2014 senesinde
34,791 m2 net alanda
dizenlenen fuarimizda 40
Glkeden 1,475 katimci yer
almistir. Bu sayilari daha
yukari tasimak igin 2014
senesinde 12 salonda
ddzenlenen fuari, bu sene
14 salonda dizenleme karari
aldik. Bu yil fuara katiimak

isteyen firmalarin uzun bir
bekleme listesi olusturmus
olmasi oldukga sevindirici.
Beraber sektord ileri tasimak
icin calismalarimizi her sene
daha fazla arttiriyoruz" dedi.

Uluslararasi katihm artiyor

Otomotiv yedek parca
sektordnin Avrasya'daki
lider fuari, bu yil yeni eklenen
2 salonla birlikte toplam

14 salonda duzenlenecek.
Automechanika Istanbul’un,
bu sene gegmis donemlere
kiyasla daha da buylyecegini
ve Turkiye'nin glglu
ekonomik durusunun
uluslararasi otomotiv
sektdrline yansiyacagini
belirten Messe Frankfurt
Istanbul Genel Midir'G
Tayfun Yardim ise; “Otomotiv
yedek parca sektoriindeki en
blyik ve en énemli fuar olan
Automechanika, dinyada 14
llkede gergeklesmektedir.
Turkiye; AB, Orta Asya ve
Orta Dogu arasinda, tim bu
hareketli piyasalara kolay
erisim saglayan stratejik

bir konumda yer aliyor.
Turkiye'nin Avrupa'ya ve
komsu Ulkelere ihracatinin
artmasi Ulkenin bu heyecan

B

Bolgenin en dinamik
ve kapsamli
otomotiv etkinligi
olan Automechanika
Istanbul, bu sene
09-12 Nisan 2015
tarihleri arasinda
TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde
duzenlenecek.

verici pazarlarin giris kapisi
olarak pozisyonunu teyit
ediyor. Tirkiye'nin GSYIH'i
son 11 yildir her yil ortalama
%4,9 artiyor. Ulusal para
biriminin stabilizasyonu,
ihracatta blyuk artis ve
ekonomik reformlarin
basariyla uygulanmasi
gelecekteki surdurilebilir
olumlu gelismelerin de yolunu
acti. Turk dis ticaretindeki
artis ve ithalatin da istikrarli
bir sekilde artmasi, diinyanin
dinamik ekonomilerinden biri
olarak Turkiye'nin énemini
vurguluyor. Otomotiv
Sektorl, toplam ihracatta

% 12'lik payla Turkiye'nin 1
numarali ihracat sektoridar.
Automechanika Istanbul,
glgll performansini
korumaya devam edecek

ve gecmis donemlere gore
uluslararasi katilim daha
blyulk olacak” dedi.

14 farkh tlkede
diizenleniyor

"Automechanika” marka
adi, dinyanin otomotiv
yan sanayilerine yonelik
basaril fuarlari temsil
ediyor. Automechanika
fuarlari, dinyanin dort bir
yaninda 14 farkl Ulkede
dlzenleniyor. Meksika'dan
Sanghay'a kadar gerceklesen
tim Automechanika
etkinlikleri fuar markasinin
etkinlikler sayesinde tim
Automechanika fuarlarina
her yil daha da ¢ok ziyaretci
geliyor. |

www.taysad.org.tr



B EGEMET

Forging capuacity
Forging Range
Maximum diameter

Certificates

Forging Lines

Outsourced activities

AT

6000 Ton/year

0.2kg - 45kg

350 mm

ISO/TS 16949:2009

ISO 9001:2008

PED 97/23-EC AD 2000 (W0-W13)
(1Tm Ton - 6.3m Ton)
2 maxi press (1600 Ton - 1000 Ton)

2 hammer

1 screw press (630 Ton)

Machining Coating Heat treatment

Story of steel and fire

Commercial vehicles

Agricultural machinery

Industrial vehicles

Railway industry

Egemet Ege Metal Dovme San. ve Tic.Ltd.S$ti.
Ankara Asfalti Tagkahve Mevkii Kemalpaga / IZMIR Tel: 0 232- 877 10 49 Faks :0 232- 877 10 50

info@egemetforge.com

www.egemetforge.com




iCIMIZDEN BIRI

Yenmak A.S. Kurucusu Kazim Kahvecioglu:

“300 kisiyi istihdam etmek 300 ton altin
sahibi olmaktan daha keyifli”

Kazim Kahvecioglu, "Sanayi retimine basladigimiz yillarda istanbul'da is yapmaya baslayan
arkadaslarimiz bizi bese katladi, ama biz Konya'ya hizmeti sectik. Yillarin bana 6grettigi en

onemli nokta 300 kisiyi istihdam etmenin verdigi huzuru 300 ton altin veremez"

ENMAK

ENGINE PARTS

Kazim Kahvecioglu
kimdir?

Yenmak'in
yonetim ilkeleri

Konya ve otomotiv
sektorii

ihracat

Yenmak, 1965 yilinda
Kahvecioglu aile
tarafindan ktcuk bir
atolye olarak Konya'da
kuruldu. Gegen

yillar icinde Yenmak
kendisini strekli
olarak yenileyerek ve
gelistirerek yurt ici ve
yurt disinda bagimsiz
motor parca tedarikgisi
olarak diinya ¢apindaki
blylk tedarikgilerden
biri olmustur.

Yenmak bugtn Kit,
Piston Pimi, Segman
ve Silindir Motor
Gomlegi dretimi;
Conta, Supap ve
Motor Yagi tedarigi
ile bu Urdnleri

5 kitada 88'den

fazla farkli Glkeye
gondermektedir.

2012 yilinda
hayatini kaybeden
Konya'nin taninmis
is adamlarindan
Yenmak A.S.'nin
kurucusu, sayin
Kazim Kahvecioglu'nu
TAYSAD olarak
rahmetle aniyoruz.
Kahvecioglu'nun
yonetim felsefesini
aktardigi bu yazi 2012
yilinda yayinlanmistir.
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1939 yilinda Konya'nin
Altinekin ilcesinde
dogdu. llkokulu
Altinekin'de okudu ve
Konya'ya calismak igin
geldi. Merhum Kemal
Erkan'in Mengene
Caddesi Sariyaku
Mahallesi'nde bulunan
motor atdlyesinde
calismaya basladi.
Kemal ustasinin "Calis,
kazanidginda borcunu
ode" diyerek devrettigi
dikkani, 1965 yilinda
Eski Sanayi'de bir
dikkana tasidi.
1971'de iki kardesiyle
birlikte Yenmak A.S.
(Yeni Makine)'yi
kurdu. Bugln iki

ayri fabrikada 12 bin
metrekare kapali ve
15 bin metrekare

acin alan Uzerinde

300 kisiye istihdam
saglayan bir fabrika
haline getirdi.

'Ne kazandiysam
bunu yatirima
cevirdim. Bugun halen
nerdeyse cebimde
para tasimiyorum.
Kazandigimizi yatirma
geviriyoruz. Ben sarraf
olamam, ben market
isletemem, ben Uretim
yapmadan, istihdam
olusturmadan ne
yaparsam yapayim haz
duymam" Felsefesi
bugin Yenmak
yoneticilerine érnek
teskil etmektedir.

Urettigi Grtinlerin
kalitesi kadar,

ambalaj ve tanitimi

da marka degerimiz
acisindan onemli
oldugunu surekli
vurgulardi. Bunun
bilinci icerisinde, 2007
yilinda Ulkemizde
gerceklestirilen fuarlar
disinda Sirbistan,
Ispanya, Ukrayna,
Dubai, Rusya ve
Fransa'da diizenlenen
otomobil ve motor
fuarlarinda da
katiimlari saglamisti.

Uretim ve ihracat
olmadan hicbir yere
ulasilmayacagina
inanan, cok para
kazanmaktan daha
onemlisinin vergileri
dlzgln 6deyip,
daha ¢ok insana is
imkani saglamak ve
calisaninin is yerine
huzurlu ve mutlu gelip
gitmesini amaclayan
Kazim Kahvecioglu;
"Uretim ve ihracatimizi
artirdigimiz zaman
problemlerin de
kaynagina inmis
olacagimiza
inaniyorum"
diUsUncesini daima
calisanlarina aktardi.
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YEDEK PARCA PIYASASI iCiN
ORJINAL PARCA KALITES|

tedrive genis kapsaml bir tedarikci olarak kamyon direksiyonlan konusunun da uzmanlan
arasindadir, Ticari ara¢ alaninda tedrive orjinal par¢a tedarikcisi yetkinligini simdi de yedek
parca alanina aktanyor. Doner bilyeli direksiyon saglam tasanmi ve kabul gormis teknolojisi ile
satis sonrasi pazari icin de éne gikiyor, Yiksek hidrolik glic yogunlugu, ayni zamanda kompakt
montaj dlciileri yedek parca piyasasinin ozel gereksinimlerine uygun olup manevra hassashgini
optimize ediyor.

TEDRIVE STEERING - GUCLU ARACLAR ICIN
USTUN DIREKSIYONLAR

tedrive Yé@nlendirme Sistemieri SAN Ve TIC LTD. STI.,
sales(@td-steering.com, www.td-steering.com




SEHIRLER VE INSANLAR

Yenmak Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Muammer Kahvecioglu'nun goziinden Konya

Cennet yurdumuzun adi eski devirlerden beri degismeyen
sehirlerden biri Konya'dir. Konya ili, M.O. 7 bin yilindan beri
yerlesim yeri olmus, pek cok medeniyete besiklik etmistir. Yazinin
M.O. 3.500 yilinda kullanilmaya baslandigl hatirlanacak olursa,
Konya'nin insanlik tarihinin en eski yerlesim merkezleri arasinda
yer aldigini sdylemek sanirim yanlis olmaz.

Mevlana Celaleddin-i Romi

Konya, Turklere 211 yil boyunca baskentlik yapmis bir kiltlr, medeniyet ve ilim merkezi ol- | st
mustur. Bu ilim merkezlerinin en 6nemli temsilcisi ise Mevlana Celaleddin-i RUmi'dir. Te- ] i- ] ﬂl_ o
fekkdir ve tasavvuf tarihimizin 6nderi Mevlana Celaleddin-i ROmi'nin babasi Sultan'l Ulema s oz e LT 1 g.l_":;"_
Bahauddin Veledin sik sik gezintiye geldigi sur éniindeki "Giil Bahcesi' artik Mevlana'nin ot ety sSn | TR TR A
kabir ve tlrbesi haline donusturilmus ve Konya'mizin bir simgesi haline gelmistir. [ Asms et . ;E'&; =

Mutlaka tadin

Gulzel Konya'miz ile 6zdeslesmis yoresel
yemeklerden en meshuru etli ekmektir.

Seb-i Arus

Mevlana Celaleddin-t RGmi'nin vefat
gecesidir. Mevlana Celaleddin-t Rimf,

Tabii ki, Arapasi ve Bamya Corbasi,
Tirit, DUgUn Pilavi, Firn Kebabi, Su
Boregi ve Sac Arasi tatlisini da mutlaka
denemelisiniz.

bu geceyi Rabb'ine, sevgiliye kavusma
gecesi olarak disindtgt Dagun

Gecesi olarak adlandirir. Rumi'nin 6ltim
yildéntUmlerinde 17 Aralik tarihlerine
denk gelen haftalarda yapilan ve Vuslat
Yildondmu Uluslararasi Anma Torenleri
olarak isimlendiriimeye baslanilan
torenler, halk arasinda "Seb-I Arus" olarak
da anilmaktadir.

Dogal giizelliklerimiz Tarihi yerlerimiz

Catalhoylik'tin haricinde; Ivriz Kaya Aniti,
Sille Ak Manastir, Ayaelena Muzesi,
Eflatunpinar Hitit Aniti, Klistra Antik Kenti
Karahoytk, Selcuklu Koskl, Kubadabad
Sarayi'ni da ziyaret etmelisiniz.

Basta Meke GOl olmak Uzere, Yerkoprd,
Balatini, Kérlkini, Sakaltutan, Susuz,
Tinaztepe Magaralari, Feyzullah Didedi,
Meram Baglari, Tuz, Beysehir ve Aksehir
golleri de dogal giizellikleri agisindan
Konya'mizi zenginlestirmektedir.

Sehrin merkezindeki héyUktir. Bizanslilar
zamaninda ic kale bu tepedeydi ve surlari
tepenin eteklerini kusatiyordu. Alaeddin
Camii ve Koskl bu tepe lzerine insa
edilmislerdir. Bu tepenin 1950'li yillarda
belediye tarafindan yesillendiriimesine
karar verilmistir. GUnimuzde agaclik,
camlik ve ¢imenliktir. Tepede, havuzlu
aile cay bahceleri bulunmaktadir. Sehrin
panoramik seyrinin yapildigi yerdir.

Konya'nin en é6nemli kaltdr varliklari
arasinda yer alan CatalhoyUk'lin 2012'de
UNESCO Diinya Kalttr Mirasi listesine
girmesi, Dunya Mirasi Listesi'ndeki
onemli bir eksikligin tamamlanmasi ve
listenin insanhgin batlin donemlerini
kapsamasi bakimindan énemli bir
gelisme olarak degerlendiriliyor.
Catalhdyuksadece Ulkemizin degil,
dlnya olclstinde yemek kultirtnin ilk
defa basladigi, tarimin yapildigi, atesin
kullanildigi, yerlesik hayata gecildigi,
vahsi hayvan saldirilarina karsi ortak
savunmanin yapildigi ve modern
sehirciligin ilk 6rneklerinin yasandigi
merkez olarak taninir.
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ALT PARCA ve FINAL URUNLERIN

ﬂ YIL AYIKLANMASI, KONTROLU, TASHiHI
Exac \.a

ystems
EN UST SEVIYEDE KALITE KONTROL HIiZMETI

Ayiklama ve tashih @
Mihendislik hizmetleri @
CSL Il Kontrolleri @

Final triin kontrolii. @
6]

&}

Uretim destegi
ULUSLARARASI HIZMET

Musterilerimizin %94’
Exact Systems’in sundugu

0
\ 94 /n hizmetlerden memnun

* Exaict Systems miigterl memnuniyet slciimi
anket sonuclari, yil 2013

www.exactsystems.com.ir



UYELERDEN HABERLER

Techno Aktas

Balkanlarin en iyisi

secildi

B

Aktas Holding’in, Bulgaristan’daki Uretim ussu
konumundaki Techno Aktas, Bulgaristan’da
dizenlenen ve Balkan ulkelerinin de katildig
“Is Saglig ve Givenligi 2014” 6diil téreninde,
birincilik elde ederek, bu 6dulu alan ilk Turk

firmasi oldu.

ktas Holding'in

Bulgaristan'da yer alan
ve Avrupa Ulkelerine yonelik
Uretim gerceklestiren firmasi
Techno Aktas, Bulgaristan'da
dizenlenen “Is Saghgi ve
Gulvenligi 2014" o6ddllerinde,
orta dlcekli isletmeler: 50 —
250 calisan kategorisinde,
birincilik 6dUlt almaya hak
kazandi.

Bulgaristan'in Sofya kentinde
dizenlenen organizasyona
Balkan Ulkelerinden toplam

40 firma katilirken, Techno
Aktas, tim kriterlerde basarili
sonuglar alarak birincilik
6dultne layik goraldu.

Makedonya, Yunanistan,
Kosova, Sirbistan gibi cok
sayida Ulkeden firmalarin
katildigi yarismada birincilik
6dulint Aktas Holding adina
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra

Kurulu Baskani Sami Erol aldi.

Is glivenligi anlayisinin
sadece Bulgaristan’daki
Gretim merkezlerinde

KOSGEB’in KOBI

Buyuk Odulid NSK'nin

E— ]
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Basbakan
Ahmet
Davutoglu,
NSK Group
Yoénetim
Kurulu
Baskan
Yardimcisi ve
lera Kurulu
Uyesi Yavuz
Kazangil'e
éddlind
takdim etti.

Aktas Holding Yénetim Kurulu Uyesi Saml EroI
e —ax I :

degil, diinyadaki tim
lokasyonlarinda da gecerli
oldugunu ifade eden Sami
Erol; “Aktas Holding'in
temellerinin atildigi 1938
yillindan bu yana insana
saygl ve guvenlige oncelik
anlayisi ile calismalarimizi
surdlrtyoruz. Bugtn burada
bize layik gortlen 6dul,
yillardir insan kaynagimiza
verdigimiz 6nemin bir
sonucudur. Balkan Ulkelerinde
yapilan bu g¢alismanin

cok degerli oldugunu
distntyorum” dedi.

“2023 Hedefimize Adim
Adim llerliyoruz”

Aktas Holding'in bir pargasi
olarak Techno Aktas'in

OSGEB tarafindan bu vl

3. kez diizenlenen KOBI
ve Girisimcilik Yarismasinda
Yilin Basarili KOBI Biiyiik
Odiiltine ROTA markast icin
Uretim yapan NSK Otomotiv
layik gorilda. Toérende
NSK Otomotiv'in 6dilind
Basbakan Ahmet Davutoglu
verdi.

KOBI ve Girisimeilik Od(il
téreni 29 Ocak 2015
Persembe ginit Rixos Grand
Ankara Oteli'nde diizenlenen
téren ile sahiplerini buldu.
Yilin Basarili KOBI Biiyiik
Odiiltni alan NSK Group
Yonetim Kurulu Baskan

AB pazarina yonelik ciddi
bir yatinm oldugunu
belirten Erol; “Bulgaristan
fabrikamizin bu basarisi
gelecek hedeflerimize
ulasirken insan kaynagimiza
yaptigimiz yatirmin da ciddi
bir gostergesidir. Aktas
Holding olarak 2023 yilinda
sektérimuizde dinya lideri
olmak gibi bir hedefimiz var.
Bu hedef icin Bulgaristan'daki
calisma arkadaslarimizin
katkisi dGnemli. Tim
lokasyonlarimizdaki calisma
arkadaslarimiz da ayni
sekilde hareket ediyor.
Kaliteye ve insana verilen
Onemin sonucunda diinyanin
en blyugl olacagimiza
inaniyorum” dedi.ll

Yardimeisi ve Icra Kurulu
Uyesi Yavuz Kazangil, "65
yildan bu yana g nesildir
blydyen ve bugliin 100'e
yakin Ulkeye ihracat yaparak
sektdrinde diinyada 6nde
gelen firmamizin bu 6dule
layik gorilmesi bizleri mutlu
etmistir. Faaliyetlerimizi
artirarak surdirecegiz" dedi.

Torende konusan Basbakan
Ahmet Davutoglu KOBI'lere
5 baslikta mujde verip

yeni destek programlarini
aciklarken, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik da
KOBI'lere yonelik galismalar
hakkinda bilgi verdi.m

www.taysad.org.tr



tedrive

YDNLENDIF’:ME

MLERI SaAMNAY] ve

DIREKSIYON TEKNOLOJILERI ICIN
GENIS KAPSAMLI TEDARIKCI

tedrive global otomobil pazan icin direksiyon sistemlerinde uzmanlasmis gelistirme ortag ve
ireticisidir. Willfrath‘daki iki fabrikanin yani sira, sirket Chemnitz‘de ve istanbul‘da iiretim ve
montaj fabrikalari, ayni zamanda Chelny‘de (Rusya) teknik bir servis merkezi isletiyor. Uriin
portféyii, hahf konstrilksiyonlu direksiyondan binek arac ve kamyon kremayer disli cubuklu
direksiyonlar icin akilh hidrolik direksiyon destegine, ayni zamanda agir ticari araclar icin déner
hilyeli direksiyonlara kadar tiim ara¢ segmenti direksiyonlarini kapsiyor. Béylelikle tedrive di-
reksiyon teknolojileri alaninda genis kapsaml tedarikgilerden sayiliyor.

TEDRIVE STEERING - ARAC URETICILERININ
GUCLU GELISTIRME ORTAGI

tedrive Yonlendirme Sistemleri SAN.Ve TIC.LTD. STI.,
sales({@td-steering.com, www.td-steering.com




UYELERDEN HABERLER

Steven Young, Bosch

Turkiye ve Orta Dogu

Baskani oldu

-

Bosch Turkiye, 17 ulkenin bulundugu Turkiye
ve Orta Dogu Bolgesi’'nin merkezi oldu. Bosch
Turkiye ve Orta Dogu Baskanligina ise, 1

Ocak 2015 itibariyla Bosch Turkiye Temsilcisi

Steven Young getirildi.

T Grkiye, 1 Ocak 2015
tarihi itibariyla Bosch

Turkiye ve Orta Dogu
Bolgesi'nin merkezi haline
geldi. Istanbul'da bulunan
Bosch Turkiye merkez
ofisinden yonetilecek olan
bolgede, Tlrkiye'nin yani
sira, aralarinda Birlesik Arap
Emirlikleri, Afganistan,
Bahreyn, Irak, Urdiin, Kuveyt,
Ltbnan, Umman, Pakistan,
Katar, Suudi Arabistan ve
Yemen'in de oldugu 16 llke
bulunuyor. Temmuz 2011'den
bu yana Bosch Sanayi ve
Ticaret AS Genel MUudurltga

ve Bosch Tirkiye Temsilcisi
olarak gbrev yapan Steven
Young ise, ayni tarih itibariyla
Bosch Turkiye ve Orta Dogu
Baskani olarak atandi.

Bosch Tiirkiye,
Ortadogu’nun lssii oldu

Turkiye'nin bolge merkezi
olmasinda, Turkiye'nin
bélgedeki 6ncl rollinin
yani sira, Bosch Grubu'nun
Tarkiye'deki 100 yili askin
tecrlbesi, son yillarda daha
da glgclendirdigi bolgesel
yapis| ve yakaladigl basari
etkili oldu.

Bosch kuresel ilkelere imza atti

Bosch San. ve Tic. A.S., Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler S6zlesmesi'ni (United
Nations Global Compact) imzaladi.

osch San. ve Tic.

A.S., gelecek
nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak igin
sorumlu bir vatandas
olarak is diinyasinda
ortak bir kalkinma kdiltdirdi
olusturmayiamaclayan
BM Kiiresel llkeler
Sézlesmesi’ni (United
Nations Global Compact)
imzaladl. Faaliyet gosterdigi
tim alanlarda toplumun
cikarlarini 6n plana koyan
Bosch, drdnlerini ve
hizmetlerini; insanlarin

E— ]
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glvenligi, kaynaklarin
ekonomik kullanimive
cevresel stirdlirtilebilirlik
dogrultusunda tasarliyor.

BM eski Genel Sekreteri
Kofi Annan tarafindan
aciklanan Kuresel

lIkeler Sézlesmesi ile
evrensel gevre ve sosyal
ilkeleri desteklemek
amacilyla,sirketlerin,
Birlesmis Milletler'in,
isci sendikalarinin ve sivil
toplum 6rgtitlerinin bir araya
gelmesi amaglaniyor.

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskam Steven Young

Konuyla ilgili bilgi veren
Steven Young "Bosch
Tlrkiye'nin is kollari ve
faaliyet alanlarindaki
basarisinin yani sira; rekabetci
glcl ve interaktif yapisiyla
bdlgede oldugu kadar Bosch
dlnyasinda da 6nemli bir
yetkinlik merkezi haline
gelmesi, Bosch Global'in
glindemde olmasa da boyle
bir karar almasinda etkili oldu.
Yonetim, Bosch Turkiye'nin
basarisi ve yakaladigi sinerijiyi
halen bakir bir bolge olarak
kabul edilen Orta Dogu'ya
yayma kapasitesine vakif
oldugu inancini tasiyor.
Nitekim Turkiye, Bosch
dlnyasinda Orta Dogu'yu ¢ok
iyi anlayacak, ihtiyaclara hizla
yanit verebilecek yapisiyla
bolgeyi ileriye tasiyacak,
liderlige en elverisli aday. Biz
de bu yonde lzerimize disen
gorevi memnuniyetle yerine
getirecegiz" dedi.

Bosch, en énemli yetkinlik
merkezlerinden biri olan
Tlrkiye'de; 8200 calisani,
1,53 milyar cirosu, 1.10
milyar ihracati ile faaliyetlerini
surdlrtyor. Bosch,

Turkiye'ye, ilk fabrikasini
actigi 42 yildan bu yana 2
milyar Euro'nun Gzerinde
yatinm yapti. Bu yatinmlar
sonucu Bosch, Tirkiye
ihracatinda yizde 1'lik payina
sahip bulunuyor.

Steven Young 1995 yilindan
bu yana Tiirkiye'de

Egitimini Avusturalya’da
tamamlayan Steven Young,
Avusturalya ve Almanya‘da
gorev yaptiktan sonra, 1995
yilinda Mannesman Rexroth
Turkiye Genel Mudurt
olarak Turkiye'ye geldi. 2001
yilinda Mannesman Rexroth
ve Bosch birlesmesinin
ardindan Bosch Rexroth
Sanayi Otomasyon A.S
Genel Mudurt olarak yeni
yapllanmada gorevini devam
ettiren Young, Temmuz
2011'de Bosch Sanayi ve
Ticaret AS Genel Muduri
ve Bosch Tirkiye Temsilcisi
olarak atandi. Young,
Tarkiye'nin bolge merkezi
olmasiyla birlikte, gérevine
Bosch Tlrkiye ve Orta
Dogu Baskani olarak devam
edecek. W

www.taysad.org.tr
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Steering Systems
Modular Steering Systems customisable to spedific needs of vanious
industry applications offer a plug-and-play solution. Our range of steering
columns provide features and dimensions suitable for many applications for

ILER! is an innovative designer and manufacturer of steering and control system for the
World's best-known off and on-Highway industry customers.

Solutions ILERI has to offer are outined as follows;

- Bteering Systems

- Access control systems — Locks fatches and handles

- Footand hand controled mechanisms

- Cheassis and welded fabrication

ILER] drives and maintains a Quality Management System in compliance with IS0 9001:2008
and with ISOTS 16049 Standards.

In-house development team, using the very latest and sofisticated 30 computer aided design
has helped customers overcome the engineering challenges for decades.

ILER! incorporates a diversa production resounces which are fully equipped toolmeaking,
machining, sheet metal and tube - profile forming and bending, laser cutting, welding,

We keep investing in new technologies backed by strong sales - marketing and engineering
team in order to lead the way in the industry and get prepared for future challenges.

Over 60 OEMs worldwide use our components and systems

ILER! Mechanics, Lid.
TOSB - TAYSAD OSE 1. Cad. 13. Sk No & Sekerpinar , Cayirova

Kocaeli 41480 Turkey _ _ -
Phone : +90 (262)6486666  Fax : +90(262) 658 91 70 mllerl HEG W
Emai :info@lergroupcom Ud :wwwileimechanics com a r o u p fleimechanics

| hics | tv.or.comfls
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UYELERDEN HABERLER

Coskunoz Savunma Havacilik

yuzde 100 Turk sermayesi

Ile yoluna devam ediyor

-

Coskunoz Holding, Coskun6z Savunma Havacllik sirketinin yabanci
ortagl KMWE'nin hisselerinin tamamini satin aldi.

oskun6z Holding ve

KMWE sirketlerinin,
havacilik ve hassas
isleme alaninda bes
yildir devam eden
ortakliginda, karsilikli
alinan karar ile Coskunéz
Savunma ve Havacilik
sirketindeki hisselerin
tamami 13 Ocak 2015
tarihinde Coskun6z
Holding'e devredildi.
Coskun6z Holding'in
ozellikle Turkiye
pazarinda Havacilik
ve Savunma alaninda
hizli bdyldmeye paralel
gelisim politikalari ve
milli projelerde daha aktif
yer alma noktasindaki
hedefleri dogrultusunda
gerceklesen devir ile

E—
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yeni durumda Coskun6z
Holding, Coskundz Savunma
Havacilik'taki %50 ortakligini
%100’e ¢ikardi ve ortaklik
yapisinda yabanci ortak
kalmadi. Havacilik ile ilgili
hassas isleme ve montaj isleri
disinda degisik alanlarda 6zel
takim, sac parga birlestirme
Ve savunma sanayisine
yonelik isler Coskunéz
Savunma Havacllik cirosunda
onemli bir yer tutmaya
basladi. Coskun6z Savunma
Havacilik'taki ortaklik yapisinin
degismesi ile birlikte KMWE
ile ticari iliskilerini strdtrecek
olan Coskundz Savunma
Havacilik, KMWE igin Uretim
yapmaya ve Urettiklerini
Hollanda'ya ihracat etmeye
devam edecek.

Coskundz Savunma
Havacilik, 2015 yilinda 5

bin metrekare ilave bina ve
tezgah kapasitesini arttirma
yonundeki yatirimlarini
sUratle devreye alarak,
Turkiye'nin énemli bir
ihtiyaci olan Havacilik ve
Savunma sanayisine yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde
strdlrmeyi ve bu alanda
Ulkemize uzun yillar hizmet
etmeyi hedefliyor. B

20 yildir savunma
sanayine araliksiz
hizmet eden Coskundéz
Holding; 2006 yilinda
Eskisehir'de temellerini
attigi Coskunéz
Savunma ve Havacilik
A.S. ile bu sektérde
bliyliime hedefine

hizla yaklasmaktadir
Eskisehir Organize Sanayi
Bélgesi'nde

7 bin metrekare kapall
alanda faaliyet gdsteren
Coskundz Savunma ve
Havacilik A.S., havacilik
standartlarinda tesis

ve imalat sistemi yeni
ekipmanlarla donatilmis
imalat alani ile ucak,
helikopter gdvde

ve motor pargalari
tretmektedir.

www.taysad.org.tr



Otomasyon co6ziumlerinizin direksiyonunda

www.staubli.com/tr/robotik

Global siirekli performans

Staubli'nin yiksek performansl serisi ve 6zel ortam robotlar, en zorlu
uygulamalarda bile, optimum rijitlik, hafiflik ve kompakthdr harmanlarken
makinenin &mrl boyunca strekli yiksek performans sagliyor,

Fariner of the Engincerieg industry
Sustainabil Ay initastre

Gelecek : Insan ve Makine

EEE ROBOTICS TA.UBlI

StaLed Sarayt Making ve Alcas arar [Carst Lid, S, Tet <30 212 472 1300
Staubd, Stachd intemational A3 * nn teecili MBrkasi oun, EWGne ve disr ileler iom kay'T afima slnmegor. © Sthunh, 2015
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Standard Profil
10’uncu fabrikasini
Meksika’'da acti

-

Uluslararasi Turk sirketi Standard Profil, 36
milyon dolarlik yatirnmla 10’uncu fabrikasini
Meksika’da acti. Bu yatirnmla Amerika Profil ailesinin Meksika'daki blyumeye devam edecek”
pazarindaki varligini ve pazar payini arttirmayi EZZ':;Z:;:'L'::;ea:auklarma ded.

hede_fleyen Standard Profil’in CEO su Turhan inancinin tam oldugunu
Semizer, “Avrupa’da pazar payimiz yuzde belirtti.

20’nin Uzerinde ve bu basarimizi Kuzey

Meksika'nin Kuzey
Amerika'da Uretim yapan GM,
Honda, Toyota gibi otomovin

. oo ) Standard Profil Meksika'nin devleri icin stratejik bir Gretim

Ameri ka’ya ta§|mak |st|y0ruz" dedi. sagladigi gl ve avantaj ile Ussu oldugunun altini cizen
Amerika'da daha rekabetgci bir Semizer, 40 yila yaklasan

o tomotiv yan sanayiinde Standard Profil CEO’su konumda olacaklarini belirten tecriibesi, tretim kalitesi
L S|Azd|rmaz||k pTOf'" Turhan Semizer, “Standard Semizer, “Son teknoloji ile ve Ar-Ge glicl ile Standard
uretimi gergel.degtlren. Profil'in macerasi yaklagik donatilan Meksika fabrikamiz, Profil'in bélgede kisa slirede
Stand?rq Erofll, g.Iob’allzasyon 40 yil éne Turkiye'de Volkswagen ve Audi rakiplerine gore daha avantajli
stratejisini, I\/IekS|l<.a da basladi. Bugiin Meksika'daki markalari igin Uretime basladi. bir Uretici haline gelecegini
agllisin gergeklestirdig son yatinmi ile birlikte 4 Yeni musteriler ve projelerle soyledi.
10’uncu fabrikasi ile kitada 7 tlkede retim '
surdurtyor. Musteriye yapan Standard Profil, kendi
yakin olmanin getirdigi alaninda yiizde 20'den fazla =
rekabet avantajindan pazar pay! ile Avrupa’nin l-:.‘
yararlanmak Uzere acilan en bilyiik ikinei treticisi. : - Il |
Meksika fabrikasi, otomotiv Hedefimiz, bu basanmizi ot
endUs.trisinin.kalbi olan Kuzey {iretimde globalizasyon IDF& RD
Amerika'ya hizmet verecek. sUrecinin énemli bir parcasi
SP Meksika'nin 36 milyon olan Standard Profil Meksika
dolarlik yatirmla 9 ayda ile Amerika bdlgesine

tamamlandigini belirten tasimak” sozleriyle Standard

1977 yilinda kurulan Standard
Profil Otomotiv San. ve Tic.
A.S.'nin blnyesinde faaliyet
gdsteren Standard Profil,
diinya ¢apinda otomobil
sizdirmazlari Gretimi
gerceklestiriyor. Merkez
lssti Istanbul’da olmak (izere
Diizce’de ve Manisa'da yer
alan toplam 3 fabrikasinin yani
sira Standard Profil, Ispanya,
Fas, Cin, Gliney Afrika,
Bulgaristan ve Meksika'da
faaliyet gdsteriyor.
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Sosyal Sorumluluk Alaninda Turkiye’de Bir Ilk:

1ISO 26000 Odili Celikel’in

Aliminyum yuksek basingli dokum tedarikgileri arasinda
dunya Ol¢ceginde kabul goren bir sirket olmak vizyonuy-
la, Gretiminin %75’ini ihracat , %25’ini i¢ piyasaya Ureten
otomotiv ve beyaz esya sektorinde faaliyet gosteren Ce-
likel, basarn yolculugunda bir streci daha geride birakti.

T

s osyal Sorumluluk
calismalariyla bilinen
Celikel, sureglerinin ISO
26000 — Sosyal Sorumluluk
icin Rehber dokiimanina gore
TUV Austria TURK tarafindan
g6zlem ve raporlama
slrecini tamamladi. Sosyal
Sorumlulugun kurum

icinde anlasiimasi, sosyal
sorumluluk ilkeleri, paydaslar
ile strdurdlebilir iliskiler, insan
Kaynaklari politikalarinda
adillik, seffaflik, cevre ile ilgili
duyarlilik, etik standartlar

ve kodlar, insan haklarina
dayali sUregler, iyi tedarikgi
ve musteri iliskileri, ulusal ve
uluslararasi ilkeler, normlar
ve yasalara uyumluluk
basliklarinda basaril olarak

gbdzlemlenen Celikel, bir ilki
gerceklestirerek, bir denetim
firmasindan stregleri icin
onay alan ve raporlanan ilk
sirket oldu. Celikel, onay
belgesini, dizenlenen térenle
ald.

Torende Celikel adina,
Yonetim Kurulu Uyesi
Feyzullah Bayar, Insan
Kaynaklari Yoneticisi Meliha
Oztiirk ve Bltce Ekip
Yoneticisi Ozglir Bozdogan
yer aldi. Bu slreci, calisanlari
ile birlikte basaran Celikel, iyi
bir isveren markasi, tedarikgi,
ihracatgi ve dlinya Olgeginde
bir sirket olmak adina Sosyal
Sorumluluk sardaralebilirligini
saglamay! hedefliyor.l

HASCELIK “ISO/TS 16949 Kalite Yonetim
Sistemi” denetimlerini basariyla tamamladi

p

www.taysad.org.tr

lik Haddehanesi,
250 bin ton/yil parlak
celik isleme kapasiteli
Hasparlak Soguk Islem
Merkezi, 100 bin ton/
yil sicak lama Uretebilen
Haslama Haddehanesi
ve 10 dagitim
deposuyla 7 ilde faaliyet
gostermektedir. M
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UYELERDEN HABERLER

Turkiye’de paslanmaz celigin ismi simdi

Thyssenkrupp Materials Turkey...

B

Paslanmaz celik Urunler, endustriyel
malzemeler ve ham maddelerin dagitimi ile
lojistik hizmetlerinde 40 Ulkede 500 subesiyle
dinyanin 6nde gelen kuruluslar arasinda yer
alan ThyssenKrupp Materials International,
simdi ThyssenKrupp Materials Turkey adiyla
ulkemizde faaliyet gostermeye basladi.

ThyssenKrupp Materials Turkey,
lilkemizde otomotivden gemi insa
sektortine, enddstriyel mutfak
sanayiinden zlicaciyeye kadar
bircok sektore Uriin tedarigi
sagliyor.

Ginya genelinde 30

bin calisani bulunan
ThyssenKrupp Materials
International, cirosunu
13.7 milyar Euro seklinde
aciklarken, 2014 yili cirosu 55
milyon Euro olarak belirtilen
ThyssenKrupp Materials
Turkey de cirosunu 3 il
icinde iki katina cikarmanin
hesaplarini yapiyor.

Ozel ¢oziimler igin
“Malzeme Tedarik
Merkezi” geliyor.

ThyssenKrupp Materials
Turkey, Urin portfoyd icinde
yer alan; tim paslanmaz
celik kalitelerinde, standart
veya 0zel dlcllerde levha

ve rulolari, farkh Gretim
standartlarinda dikisli,
dikissiz borular ile kutu ve
dikdoértgen profilleri, 6zel
talepler dogrultusunda hem
Avrupa’nin bircok Ulkesindeki
Uretim tesislerinden hem
de dunyanin 6nde gelen
Ureticilerden tedarik edilerek
musterilerinin hizmetine
sunuluyor. ThyssenKrupp
Materials Turkey, ihtiyaca
gore levha ya da rulo
halindeki malzemelere
mevcut servis merkezinde
ilave ylzey islemleri de
uygulayarak her sektére
uygun ¢ozimler Uretiyor.
Yillik 27 bin ton Urlin satisl
gerceklestiren kurulus,
yakin gelecekte tim sanayi
kollarinin ihtiyag duydugu

aliminyum, karbon celik ve
endUstriyel plastikler gibi
diger Urtn gruplarinda da
misterilerine &zel ¢ézimler
sunacak bir “Malzeme
Tedarik Merkezi” olusturmayi
da hedefliyor.

Stoklardaki 150 bin
farkh qrinle hizh tedarik
hizmeti...

ThyssenKrupp Materials
Turkey, tlkemizde
otomotivden gemi insa
sektorline, endustriyel mutfak
sanayiinden zlcaciyeye kadar
birgok sektdre Urlin tedarigi
sagliyor. Gindelik hayatta
kullanilan birgok Grtinde
imzas! bulunan ThyssenKrupp
Materials Turkey'in en
onemli farkini ise hizli

tedarik hizmeti olusturuyor.
Dinyanin bircok tlkesindeki
subeleri ile ThyssenKrupp
Materials International’in
kiresel glictnu kullanan
kurulusun, genis Urin ve
hizmet gesitliligi hemen her
tUrli malzemeyi kapsiyor.
ThyssenKrupp Materials
International’in sadece
Almanya’daki tesislerinde
bulunan stoklarinda 150

bin farkli Grtin yer aliyor.

lleri seviyede gelismis

depo, lojistik ve bilgi lojistigi
sistemleri; tim subelerin
mimkin olan en distk stok
seviyeleri ile mUsterilerine

en hizli teslimat hizmetini
vermelerini sagliyor.
ThyssenKrupp Materials
Turkey, bu sayede ister tek
parcalik ve bir defaya mahsus
olsun ister birka¢ milyon gibi
ylksek adetlerdeki mUsteri
ihtiyaglarinda, Grtnleri tam
zamaninda ve tam istenilen
Olcllerde musterilerine
ulastiriyor.
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& NOF METAL COATINGS GROUP

performingtopcoat

Complementary topcoat for GEOMET®
Unequalled friction performance under difficult
tightening conditions [| Good loosening performance
at 150°C | Multi-tightening on and into aluminium
with very low deviation ] No stick-slip tightening
onto catophoretic paint [ Specifications : VW TL245 -
Ofl t647 DAIMLER DBL2440.40

www.nofmetalcoatings.com
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Modern arag teknolojilerinin gerektirdigi
sogutma performansini dikkate alan
Kale Oto Radyator, gelistirmis oldugu
yiksek verimli sogutma modiilleri ile

musterilerine etkin ¢Ozimler sunmaktadir.

@ www.kaleoto.com.tr
[ﬂ'.'mu kale@kaleolo.com.ir
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Ko

R lefecke Orices

Ustiin performans
Kale mavisinde !..
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1995'te EEP yi sunarken tek bir amacimiz vardi: Dinyay daha |-_,u11":'||ll
bir hale g .. SUrdcllerin, araclanni daha kg

saglayan ESP®, kayma nedenli kazalan dnleyerek arag givenligini artiniyor.

Iste "Yasam igin teknaloji.

www.bosch.com.tr
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