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Uretim verimliligini artirmak, Uretim
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- optimum tedarik zinciri gorinurlagu
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TAYSAD Avrupa Otomotiv Tedarik
Sanayicileri Dernedi tyesidir.

Gelecek sayimizda gorusmek dilegdiyle.
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IHRACATI 2,7 MILYAR
DOLAR OLDU

OPTIMUM TEDARIK
PERSPEKTIF

Serkan
Sakinci

Iginde bulundugumuz aylarda gok

degil 6ay sonra, yanikig baslangicinda
Ulkemizde ve Avrupa'da enerjifiyatlarinin
ne mertebede olacagdini kestirmek bile
oldukga glc

Tuncay
Kayhan

URETIMDE VERIMLILI

Tedarik sanayi siparislerinde, KANBAN
uygulamasi tzerine kurulu olan,
"MILK-RUN" ad verilen bir sevkiyat
sistemi kullanmaktayiz. Bu sistemile
Uretimlerimizigin gergekten gereklialt
parga ihtiyacimizi belirleyebilmekteyiz
Boylece daha verimlitasima ve stoklama
operasyonlariolusturabiliyoruz ve ayrica
karbon salinimini da azaltmis oluyoruz
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Tedarik Zinciri Proje Yonetimi Problem Cozme Etkili Siirec
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TAYSAD'DAN MESA)J

Zorluklar, Riskler

ve Favdalar

Albert
Savdaim

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskam

Otomotiv ekosisteminin tedarik zincirinde yasanan
zorluklar, sanayimizi daha esnek ve cevik bir hale do-
niistiiriiyor.

1zl1 teknolojik gelismeler, otomotiv tedarik zinci-
H rini ginumuzun taleplerini karsilamak igin ge-

lismeye ve daha verimli hale gelmeye zorluyor.
Duinya birbirine daha fazla bagli olmaya devam ettikge,
otomotiv tedarikgileri yalnizca rekabetci kalabilmek igin
degil, ayni zamanda islerini daha da gelistirmek igin zor-
luklarnn yarattigi firsatlarin dnemini fark etmeye basli-
yor.

Tedarikgiler, otomotiv sanayinin ayrilmaz bir par¢asidir.
Bunun yani sira urunleri ve hizmetleri de tartismasiz ku-
resel bir etkiye sahip. Son yillarda, otomotiv tedarik zin-
ciri, sektordeki degisiklikleri yonlendiren ¢ok sayida yeni
teknoloji ve yetenekle birlikte bir dijital donusum yasiyor.
Otomotiv tedarikgileri degisen otomotiv ekosistemine
hizla uyum sagladikca, onemli bir soru ortaya ¢ikiyor:
Otomotiv tedarikgilerinin gelecedi nasil gérinuyor?

Otomotiv tedarik zinciri, arag Ureticileri, tedarikgiler ve
saticilar arasindaki karmasik ama adeta senfonik bir
uyum icindeki iligkiler agidir. Yeni teknolojiler, sturegler
ve duzenlemeler sanayimizi sekillendirdikge, tedarik-
cgilerimizin rolleri biiytk olgiide degisiyor. Donusumun,
zorluklarin ve tedarik zinciri kesintilerinin sundugu yeni
zorluklara ve firsatlara uyum saglama becerisine sahip
bir tedarik sanayimiz var.

Bu yuzden stratejilerimizi ve sureglerimizi yeniden de-
gerlendirerek, degisen ekosisteme hizli uyum saglamak
igin gozden gegirilmis planlar gelistirmemiz ve bu plan-
larn takipgisi olmamiz gerekiyor. Otomotiv tedarikg¢ileri
icin potansiyel bir gelecek, zincire dahil olan daha fazla
teknolojinin ortaya gikmasinda yatiyor. Dijital donusu-
mun getirdigi yapay zeka, nesnelerin interneti gibi tek-
nolojileri kendi operasyonlarina hizlica entegre eden
tedarikgiler bu egdilimin getirdigi faydalarn firsatlara gevi-
rebilme kabiliyetine de sahip oluyor.

Akilly, gevreci ve surdurulebilir bir uretim bigimini be-
nimseyen tedarikgiler, kendi envanter ve Uretimi tze-
rinde daha fazla kontrol sadlamanin yani sira sureclere
iliskin daha gergek zamanl iggortler saglayabiliyor.

Lojistik, dagitim ve Uretim gibi suregleri yeniden dusun-
mek otomotiv tedarikgilerinin gelecedi igin ¢ok onem-
lidir. Sanayinin yasadigi degisimle beraber geleneksel
nakliye ve lojistik yontemleri talebe ayak uyduramiyor.
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Otomotiv
tedarikgilerinin kars!
karsiya kalabilecekleri
yerel ve kiresel
ekonomik baskilar ne
olursa olsun, ozellikle
teknoloji yatirimlar
ile ilerlemek icin bir
plan gelistirmeleri ve
uyum saglamalar
gerekiyor.

Bu yuzden rekabete ayak
uydurmak igin, otonom
nakliye araglari, robotik de-
polar gibi daha verimli ve
uygun maliyetli segenekler
uzerinde dusunulmelidir.

Geleneksel tedarik zincirin-
deki bozulmalar sonucunda,
yenilikgi ¢ozlUmlere olan
ihtiya¢ her seyden onemli
hale geldi. Tedarik sana-
yisi, kesinti ve zorluklarin
potansiyel firsatlan ortaya
gikarabilecedinin  giderek
daha fazla farkina varyor.
Zorluklar, i verimliligi, ma-
liyet tasarrufu ve musteri
memnuniyeti gibi sonuglari da ortaya gikarabilir.

Tedarikgilerimizin sanayi Uzerinde etkili olmasi ve teda-
rik zinciri bozulmalarina karsi alacadi onlemlerden en
onemlisi de Ar-Ge yatirimlarini artirmak, insan kaynakla-
11 becerilerini ve entelektiel sermayelerini gelistirmekten
geciyor. Yenilikgi gozimler her zaman son teknolojik ge-
lismelerin daha iyi anlasilmasini sagliyor.

TAYSAD olarak, bugune degil, yarina bakiyoruz. Donusu-
mun ve dedisimin bir adim oniinde olabilmek ve rekabetci
bir tedarik sanayi igin birlikte ogreniyor ve paylasiyoruz.
Uyelerimizle her platformda bir araya gelerek, gorusleri-
mizi aktariyor, Uyelerimizin taleplerini ve beklentilerini
ortaklastirmaya galisiyoruz. Kuresel arag Ureticilerini zi-
yaret ediyoruz, Ust duzey yoneticileriyle kimi zaman yuz
ylze kimi zaman ¢evrim igi dizenledigimiz toplantilarla,
beklentileri ve sektorun gelecedini ele aliyoruz.

Sonug olarak, otomotiv tedarikgileri kesintilerin, bozul-
malarin ve zorluklarin degerini anliyor ve rekabette 6nde
olmanin 6nemini biliyor. Dijital gagda, gelisen teknolojiye
iliskin kapsamli bir anlayisa ve uzmanlhda sahip olmak,
tedarikgilerimizin rekabetgi kalabilmeleri i¢in ¢ok onemli.

Otomotiv sanayisinin mevcut ve gelecekteki belirsizligi
ve yeni teknolojileri yonlendirmesi igin esnek ve daya-
nikli bir tedarik agina ihtiyag vardir. Bu nedenle, belirsiz
zamanlarda otomotiv tedarik sanayi ve tedarik zincirini
yeniden disinmenin potansiyel faydalarini ve risklerini
tartmak hepimiz i¢in énemlidir.

Sevqi ve saygilarnimla,
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Ootomotiv Uretimi
Nisan'da Yuzde 5.2 Artua

2023 yili Ocak-Nisan déneminde toplam iiretim yiizde 17, otomobil iiretimi bir 6nceki yilin ayni
donemine gore yiizde 29 artti. Bu dénemde, toplam iiretim 479 bin 330 adet, otomobil iiretimi ise
295 bin 688 adet diizeyinde gerceklesti.

TOPLAM URETIM OTOMOBIL URETIMi OTOMOTIV PAZARI KAPASITE KULLANIMI
479 BIN 295 BiN 252 BiN Ocak-Nisan 2023
330 ADET 688 ADET 819 ADET % 72,9

Ticari ara¢ grubunda, 2023 0 2023 y1l1 Ocak-Nisan déneminde
yil1 Ocak-Nisan doneminde toplam pazar gegen yilin ayni
uretim yizde 2, agir ticari donemine gore yuzde 57 artarak
arag grubunda ytlizde 18 350 bin 78 adet diizeyinde
artarken, hafif ticari arag gerceklesti. Bu donemde otomobil
grubunda gecen yila paralel pazari ise yuzde 56 oraninda
gergeklesti. artarak 252 bin 819 adet olarak

gergeklesti.

OTOMOTIV SANAYii FIRMALARININ OCAK-NiSAN 2023 URETIM RAKAMLARI

OTOMOBIL | % [ K.KAMYON[ % [FB.KAMYON[ % [ KAMYONET[ % [ OTOBUS [ % [ MiNiBUS | % [ MiDiBUS | % [ TRAKTOR | % Toplam
ALOS. - - - - 238 1830
FORD OTOSAN | - - 4 116.226 143167
HATTAT TRAKTOR - - - - . - . . - . - . - - : 2.902
HYUNDAI ASSAN } - - - - - : - - - - - - - - 83.317
KARSAN - - - - - - - - | - | - - 97
MERCEDES-BENZ TURK - - - - | - - | - - - - - - 9780
MAN TURKIYE - - - - - - . - ! - - - - - - m
OTOKAR - - | - - - i - - i - - 1214
OYAK RENAULT i - - - - - - - - - - - - - - 92142
TEMSA - - ! - - - - I - - ! - - 3
TOFAS | - - - - I - - - - - - - - 80.735
TOYOTA ! ! - - - - - - - - - - - - - - 65.444
TURK TRAKTOR - - - - - - - - - - - - . - ) 17695
TOPLAM 295.688 | 100§ 1.497 100§ 15.417 100 §143.140 4 100§ 2.924 § 100§ 19.236 {100 1.428 | 100§ 20.597 100§ 499.927
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Nisan 2023
Otomotiv Thracati

| P S O vae—

Turkiye Otomotiv Sektorii
Ocak - Nisan 2023 Aylik Ulke Grubu Ihracati

AB ULKELERI AFRIKA ULKELERI ASYA ULKELERI

Tedarik Endiistrisinde en fazla ihracat yapilan
iilke olan Almanya'ya ihracatta %6 oraninda
azalig goriiliirken, yine 6nemli pazarlardan
Italya'ya %0,2, Fransa'ya %10, Rusya'ya %144 artis,
Birlesik Devletler'e ise %34 diisiis yasandi.

Nisan ayinda iilke grubu bazinda ihracattan %70

pay alan Avrupa Birligi Ulkelerine %5 artisla
1 milyar 877 milyon USD ihracat yapildi.
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Daha az su tuketerek yuksek teknoloji ile
urettigimiz jantlarimiz; daha cevreci, daha hafif,
daha gugclu, daha dayanikli.
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Otomotiv Sanayvisi

d L k o o o ° tarafindan
lTedarik Zinceirini
° PSP o0 e bir anket, tedarik
Yeniden Dasunuyvor - iikesntii
ve artan malzeme

. maliyetlerinin

kiiresel otomotiv

"Tam zamaninda" stratejilerinden "her ihtimale karst" stratejilerine sanayinin yafin tiretim
q ol ilkelerini yeniden
gecis yapan lireticiler, planlanmamis aksamalara karst korunmak degerlendirmesine
icin daha fazla stok tutuyor. neden oluyor.

g
siarfl
R B ’;,
'-s\

Tedarikgiler en ¢ok NG | Imalat sanayinin
malzeme bilesen \. once gelen oyuncular

fiyatlarinin artmasiyla 2 - stirdiiriilebilirligin
ilgileniyorlar \ ‘ basarilabilir oldugunu

tahmin ediyor.

temel zorluk olara
belirli isgiicii becerileri

eksiklikleri oldugu ifade 4. ¥
ediliygr.ggw \\\/

‘I \/ i > o Q‘

e N S e | __ )
MALZEME VE PARCA \//‘ "y 4 \/ P DAHA GENIS BIR TEDARIKGI
FIYATLARINDAKI ARTIS . 2 Q, AGIYLA GALISMA TALEBI

Ankete katilanlarin b Anket ayrica,

yaklasik tgte ikisi (ylizde Anket, artan hamM ureticilerin yeterli parga
62) otomotiv {iretimindeki en maliyetlerinin (ylizde 62) bulunurlugunu saglamak
biiyiik ii¢ zorlugu se¢gmeleri sanayinin baglica endigesi olarak i¢in daha genis bir tedarikei
istendiginde devam eden enerji maliyetlerini (yiizde 59) agiyla calisirken, tedarik
tedarik zinciri endigelerini simdiden nasil geride biraktigini zincirinin herhangi bir yerinde
belirtirken, ylizde 41'i malzeme vurguladi. Enerji verimliligi nemini kesintiye maruz kalmalarini
ve parca fiyatlarindaki korumaya devam ederken ayni sinirlamak igin stok tutmayi ve
artislarin etkilerini ve yiizde sayida katihmecl (yiizde 17) daha siki dokme malzeme satin alimini
31'i artan isglicii maliyetlerine maliyet yonetiminin endistrinin artirmaya nasil yoneldiklerini
ve eksikliklerine isaret etti. tepkisi i¢in ¢ok 6nemli oldugunu de ortaya koydu.

\_ J diistiniiyor. \_ )
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Zor Kosullar

Tedarik

Bizi Farkh Kilan

Yonlerimizi

Avantaja Cevirebilir

Tedarik zincirimiz ne kadar giiglii ve verimli olursa mali
yapimizin da o oranda gii¢lii olacagina inaniyoruz.

GOkhan Cal

Beycelik Gestamp
Tedarik Zinciri Direktorii

hayatinin her zaman ayrilmaz bir

parcasiydl. Lakin 2020'de yasanan
pandemi ile artik ileri derece deg@iskenlik ve
ongorulemezlik yeni normal haline geldi.

S urekli degiskenlik ve dalgalanma is

Otomotiv sektoru de bu suregte ¢ip krizi
bagladiginda aslinda ne kadar kirilgan ve
zaylf oldugunu fark etmis oldu. Tedarik
zincirlerinin kesintisiz ve dayanikli olmasi,
anlik durumlara hizli reaksiyon vermesi ar-
tik bir basar konusu olmakta ¢ikip zorunlu-
luk haline geldi.

Bu alanda 0Ozellikle artan dijital teknolojiler
ile veri toplama, veri analitigi ve bunlara
dayali dijital karar sistemleri, fabrikalarin
dijital ikiz simulasyonlari, talep tahmin mo-
delleri otomotiv sirketlerinin gelisim plan-
larina oncelikli dahil oldu.

Firma olarak biz de Tedarik Zinciri strecle-
rinde dijitallesme seviyemizi artirmak igin
bir dijitallesme platformu kurarak fabrika-
nin tim sureglerini elden gegirerek her bir
slrecte manuel islemlerden arindirilabile-
cek ve dijital platformlara taginabilecek is-
lemleri tagima faaliyetine odaklandik.

Bilgisayar teknolojinin artan veri igleme
kapasitesi ve veri aglarinin hizl ve yaygin
olmasinin avantajlarini kullanmaya c¢ali-
siyoruz. De@isen durumlara hizli analiz ve
karar isgin teknolojinin bu imkanlarini kul-
lanabilir hale gelmeye galigiyoruz.

Bu kapsamda ilk olarak Malzeme Planla-
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ma sistemimizi 0 insan mudahalesi hede-
fi ile yeniden sekillendirdik. Ayrica imalat
Planlama ve gizelgeleme sureglerini insan
mudahalesinden kurtararak SAP tuzerinden
Uretim cizelgelemeyi devreye aldik. Uzun
donem analizler igin talep tahmin sistemi
kurma projemize start verdik. Sahadan Ure-
tim verileri toplama ve malzeme besleme
surecinin sahadan gelen dijital veriye gore
yapmaya saglayan “malzeme talep sistemi-
ni” devreye aldik.

Ozetle piyasalann artan degiskenlik ve
hizli reaksiyon beklentilerini karsilamak
adina dayanikli ve esnek bir Tedarik Zinciri
kurmak igin dijitallesmeye odaklandik. Bu
sayede hem olasi farkli senaryolari 6ngo-
rup hazirhik yapmak hem de olusan anlik
durumlara hizh analiz ile mudahale edebil-
mek imkanini yaratmaya galisiyoruz. Te-
darik zincirimiz ne kadar gugli ve verimli
olursa mali yapimizin da o oranda guglu
olacagina inaniyoruz.@

zincirlerinin
kesintisiz

ve dayanikli
olmasi, anlik
durumlara

hizli reaksiyon
vermesi artik bir
basari konusu
olmaktan ¢ikip
zorunluluk

haline geldi.
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isletme

Sermayesi

Kkazanci

.................................

Necati Arman
Lge Endiistri
Satin Alma Midiiri

onuyu sadece enflasyon agisindan
K ele aldigimizda; sirketlerin serma-

yelerini, artan enflasyona karsi ko-
ruma gerekliligi-zaruriyeti ortaya gikar.

Bu yazimiz iginde, yapacagimiz analizi
basitlestirmek adina; sirketlerin sadece
isletme sermayesi ve isletme sermayesi
kazanglarini dikkate alarak, konuyu in-
celemeye caligir isek; disuk enflasyon ve
duisuk faiz oranlarinin gegerli oldugu pazar
sartlarinda; sirketlerin isletme sermayele-
rini ayrica koruma ihtiyaglari-refleksleri,
pazardaki rekabet kosullarinin da etkisi ile
gorulmez ve/veya baski altinda tutulur.

Ancak enflasyon ve faiz oranlarinin arttigt
ortamda, birim satis igin gerekli olan islet-
me sermayesi karlillk oraninin yukseltil-
mesi gerekli hale gelir.

Gelin konuyu iki ornek ile inceleyelim.
Omek I:

Enflasyon: % 2/yil

Mevduat Faizi: %0/y1l

Sirket Satig Kar1: %5/birim satis

Bu drnegin gegerli oldugu durumda ve ay-
rica sirketin igletme sermayesini yilda dort
(4) kez gevirebildigini dusindigumuzde; bu
sirket basit olarak ve bir yil i¢ginde %21,55
isletme sermayesi karliligi elde etmis olur.
Ornek 2:

Enflasyon: %50/yil

Mevduat Faizi: %40/y1l

Sirket Satis Kart: % ? /birim satis

Birinci ornekte oldugu gibi ayni sirketin, de-
gisen pazar ve ekonomik sartlar nedeniyle
ve yine yilda dort (4) kez igletme sermaye-
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sini gevirebilecedini dusunur isek (ki sa-
tislarin disme olasiligi yuksektir); karhlik
oranini, yuzde 5 olarak sabit tutar ise, yil
sonunda zarar edecektir ve igletme serma-
yesini koruyamamis olur.

Bu nedenle ayni sirketin onceki Ornekte
oldugu gibi, yillik yuzde20 seviyesinde net
karlilik saglayabilmesi igin ve igletme ser-
mayesini yilda 4 kez ¢evirme kosulu ile; bi-
rim satis karhiligini yizde 15,75 seviyesine
yukseltmesi gerekir. Bu kapsamda; sirketin
artan maliyetler gergevesinde, satis fiyatini
arttirirken, karlihigini ilave yuzde 10,75 artig
ile yuzde 15,75 seviyesine ¢ikartmasi zaruri
hale gelir. Dolayist ile enflasyon ikinci kade-
me fiyatlarin yikselmesine neden olur.

Not: Sirketlerin 6dedikleri gelir vergisini de
dusundugumuzde; durum daha da derinlik
kazanarak, problem seviyesi bir kat daha
artacaktir.

Sonug olarak, enflasyonun yuksek olmasi,
sirketlerin fiyatlandirma politikalarini et-
kiler ve degistirmelerine neden olur. Buna
karsin, tuketiciler ise; enflasyon surecinin
baglangic asamasinda, enflasyona karsi
kendilerini korumak igin, gelirleri oraninda,
daha ¢ok tuketme egiliminde olurlar.

Ancak sure uzadikga tuketicilerin alim
gucu enflasyon ile dugsmeye devam edecedi
i¢in, sonug derin sessizlik ve ekonomik kriz
olmaktadir.

Turkiye'de ve dinyada, bir an once dusuk
enflasyon donemine geri donebilmeyi te-
menni ederim.@

taysadmag.com

..........
L

........................

Enflasyonun yiiksek
olmasi, sirketlerin
fiyatlandirma
politikalarini etkiler
ve degistirmelerine
neden olur. Buna
karsin, tiiketiciler
ise; enflasyon
stirecinin baslangig¢
asamasinda,
enflasyona karst
kendilerini korumak
icin, gelirleri
oraninda, daha ¢ok
tiiketme egiliminde
olurlar.
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TEDARIK ZINCiRiNi YENIDEN DUSUNMEK

Optimuim

Tedarik

Perspektin

Kros Otomotiv olarak; tedarik zincirindeki kiiresel riskleri
degerlendirmekte, alternatif tedarikgi, alternatif ham madde
ve Ar-Ge ¢alismalarimizi miisteri odakli yaklasimimiz

dogrultusunda yiiriitmekteyiz.

Ugur Ozekmekcei
Kros Otomotiv
Satin Alma Yoneticisi

andemi doneminde etkilerini
p hissetmeye bagladigimiz te-

darik zincirindeki aksamalar,
sonrasinda yasanan Krizler (ticari sa-
vaglar, konteyner, ¢ip krizi, ham madde
tedarigindeki global problemler (Force
Majeure), Ukrayna — Rusya savasinin
etkileri) emtia fiyatlarinda ve eneriji
maliyetlerinde radikal artiglara sebep
olmustur. Enflasyonist baskilar sonu-
cu ticaretin sekli degismis, bu durum
firmalar1 “tedarik zincirini yeniden
degerlendirmeye” ve optimum tedarik
perspektifini gelistirmeye zorlamigtir.

Kisalan Urlin yasam sureleri, maliyet
baskilan ve artan rekabetgilik sebebi
ile tedarik zinciri kuresel olarak ge-
niglemis, dolayisiyla zincir Uzerinde
yasanabilecek olas1 problem noktala-
n artmistir. Tedarik zincirindeki risk
faktoru dikkate alindiginda ise “Oto-
motiv Sektori” one gikmaktadir. Dogru
zamanda ve dogru adette pargalarin
tedarik edilmesi gereklilidi, iginden
gectigimiz konjonktirde her zaman-
kinden daha da kritik bir hale gelmis-
tir. Risk seviyesinin artis gostermeye
basladigi 2020 yilina kiyasla 2023 yili
icinde tedarik krizlerinin ¢ozilecedi
umidi henliz tam olarak gergeklesme-
mistir. Artan ilave maliyetler ve finan-
sal yuk igin OEM'erin yaklasimlar

18 MAYIS-HAZIRAN 2023 : SAYI: 132

maalesef istenen seviyede olmamistir.
Bu durum da firmalar Uzerindeki yuku
arttirmistir.

Tedarik zincirindeki aksamalar ber-
taraf etmek adina firmalarnn cesitli
onlemler almasi zaruri hale gelmistir.
Ar-Ge galismalan ile alternatif ham
madde ve tedarikg¢i yaratmanin ya-
ninda, alternatif lojistik konseptleri ve
uretim metodolojilerinin gelistirilmesi
zorunlu hale gelmistir. Artan tedarik
belirsizliklerine ¢ozum olabilmek adi-
na tedarik zincirinin ilk halkasindan
itibaren herkese buyuk bir gorev dus-
mektedir. Firmalar olas1 olumsuzluk-
lara karsi her zaman bir adim 6nde
olmali, proaktif bir yaklagim sergile-
melidir. Malzeme teslim surelerinin
kisaltilmas: adina yapilacak iyilestir-
me galismalari, surdurulebilirlik olgu-
sunun yayginlastirilmasi gerekmek-
tedir. Tum birimler her zamankinden
daha dinamik ve gevik bir yapiya bu-
runmeli, musteri taleplerine daha hizh
reaksiyon gostermelidir.

2023 yiinin ilk geyreginde maliyet
kalemlerindeki artig hizlan bir énceki
yila gore daha yavas olsa da ne yazik
ki kuresel beklentileri karsilamamak-
ta ve belirsizlik ortami sturmektedir.
flerleyen dénemdeki kuresel siyasi ve
ekonomik gelismeler geleneksel “Te-
darik Zinciri” anlayisini degistirme
konusunda belirleyici bir faktor ola-
caktir@

taysadmag.com

Tedarik Zincirindeki
aksamalari bertaraf
etmek adina firmalarin
cegitli onlemler almasi
zaruri hale gelmistir. Ar-
Ge ¢aligmalari ile alternatif
hammadde ve tedarikgi
yaratmanin yaninda,
alternatif lojistik konseptleri .
ve iiretim metodolojilerinin  :
gelistirilmesi zorunluhale -
gelmistir.

Tedarik zincirindeki
aksamalari bertaraf
etmek adina firmalarin
cesitli onlemler almasi
zaruri hale gelmistir.
Ar-Ge ¢alismalar

ile alternatif ham
madde ve tedarikgi
yaratmanin yaninda,
alternatif lojistik
konseptleri ve iiretim
metodolojilerinin
gelistirilmesi zorunlu
hale gelmistir.
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. Geleneksel tedarik

- zincirinin dijitallegmesi

. ile satinalma, iiretim

. vedagitim siireglerinin

: organize edilmesi, stok

: maliyetlerinin yonetilmesi,
tedarikgilerimiz ile

baglantilarin iyilegtirilmesi,

*miigteribildirimlerine

: hizh cevap verilebilmesi

gibi faaliyetlerin daha

: etkili ve verimli bir sekilde

. yapilabilmesi miimkiin

: olacaktir.
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Baris Akca
MAY Fren Sistemleri
Planlama ve Lojistik
Miidiirii
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Dijital, Izlenebilir,
Yalin Bir Uretim
Sistemi Kurmak

lobal anlamda tum ticaret teo-
Grﬂerinin geneli incelendiginde

ekonomisi dis ticarete agik ul-
keler igin ulusal refah seviyelerinin
daha fazla buyuyecedi varsayilmakta-
dir. Bunun gergeklesebilmesi igin den-
gelerin saglanmasi ve surdurulebilir
olmasi bazi kosullara ve bu kosullarin
ne kadar saglikli olusturulduguna bag-
ladir. Thracatta uretici ve sektorlerin
desteklenmesi, yerel ekonomide is-
tikrarin saglanmasi amaciyla alinan
tedbirler en az optimum seviyede ger-
geklesmelidir.

Ozellikle ihracat tarafinda sektor ve
firmalarin desteklenmesinin en sag-
ikl yolu, yurtiginde istikrarli ve uzun
vadeli para politikalarinin uygulanma-
sidir. Bilindigi uzere 1996'da yapilan
Gumruk Birligi antlagsmasindan sonra
otomotiv sektory, ozellikle 2000711 yil-
lardaki politik istikrarin da etkisi ile
ihracatin lokomotif sektoru haline gel-
mistir. Otomotiv sektoriiniin hracat-
ta lider sektor konumunda olmasina
ragmen, Uretimin pek ¢ok agsamasin-
da yuksek ara mali ithalatina ihtiyag
duyulmasindan oturu ithalati da yuk-
sektir. Mevcut konjonktur sektor yati-
rnimcilarn igin gtiven vermeli ve hedef
belirlemede yardimci olmalidir.

Bilindigi gibi Ulkemizde doviz dalga-
lanmalarnnin 6ntne gegilebilmesi igin
kur korumali sisteme gegilmistir. Bu
durum dovizin dalgalanmasini olumlu
yonde etkilemis, faydali olmus ancak
ihracat tarafinda olumsuz etkileri de
olusturmustur. Bu nedenle oOzellikle
ihracat yapan sektor yatirimecilarinin
bir sure daha mevcut pozisyonlarin-
da kalacagi ve pozisyonlarini koruma
gabalarinin devam edecegini dusun-
mekteyim.

Geleneksel tedarik zincirinin dijitalles-
mesi ile satinalma, Uretim ve dagitim

sureclerinin organize edilmesi, stok
maliyetlerinin yonetilmesi, tedarikgi-
lerimiz ile baglantilann iyilestirilmesi,
musteri bildirimlerine hizli cevap veri-
lebilmesi gibi faaliyetlerin daha etkili
ve verimli bir sekilde yapilabilmesi
mumkun olacaktir. Ginumuz rekabet-
¢i dinyasinda isletmelerin en 6nemli
amaglarindan biri israflan azaltmak,
sistematik bir yapi kurmak, verimliligi
artirmak ve rakiplerine karsi bir avan-
taj saglamaktir. En az israf, en az kay-
nak kullanimi ile en fazla katma deger
¢iktis1 almak ve sonucunda maksi-
mum musteri memnuniyeti saglamak,
tam zamanl buyumek temel hedefi-
mizdir. Bunun igin de ilk hedef bunu
gergeklestirebilmek igin dijital, izlene-
bilir, yalin bir uretim sistemi kurmak
ve yonetmektir. Bu yapiy1 olusturabil-
menin ilk adimi da Uretim hattindaki
bilgilerin en dogru sekilde toplanmasi,
islenmesi ve igletmeyi yonlendirecek
sonuglara ulasilmasidir. @

May Fren olarak teknolojiyi ya-

kindan takip eden bir sirket ol-
mamiz nedeniyle ilk dijitallesme giri-
simimizi Canias ERP 9.03 versiyonuna
gecis yaparak gergeklestirdik. Kurum-
sal kaynak planlamamiz ve saglikli
bir MRP yapisi sayesinde satinalma,
tiretim ihtiyaglarimizin tam zamanl
ve dogru sekilde yonetilebilmesi, stok
maliyetlerindeki durumunun pozitif
yonlii iyilestirilmesi saglanmis oldu.
Yalnizca kurumsal kaynak planlamasi
ile dijitallesmenin tamamlanamaya-
cagi diisiincesiyle hizimizi kesmeden
IOT “liretimden veri toplama” proje-
mizi baglattik. Projemiz tamamlan-
diginda tiretim verimliligini optimum
seviyeye ¢ikarabilecegimiz anahtar
gostergelerimiz sayesinde liretimimiz
stirekli ve anlik izlenebilir olacak. Di-
jitallesmenin Endiistri 4.0 da 6nemini
May Fren ailesi olarak tam zamaninda
attigimiz dogru ve emin adimlarla pe-
kistirmis olacagiz.




trexDCAS ile

SAHAYA INMEDEN
OPERASYON SURECLERINIzI
TAKIP EDIN

TrexDCAS ile bir operasyonun durumunu égrenmek istediginizde, Gretim
sahasina inmeden dijital ortamda kontrollerinizi yaparak; o operasyonun ne
zaman bitecedini, kimin operasyonu yuruttigind, kag adet hurda ile
ilerlendigini, planlanan zamanin ne kadar

gerisinde kalindigini gérebilirsiniz.
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Tedarikeiler
ile Birlikte

Buvumek

Otomotiv sektoriinde projeler uzun donemli ve fiyatlandirmalar
ise sozlesmelere baglidir. Ekonomik kosullardaki miinferit ve
anlik degisikliklerde, tedarikgilerin sozlesme disi talepleri olumlu

karsilanmamaktadir.

Ahmet Demir

Maysan Mando
Satin Alma Stipervizori

uresellesmenin etkilerini yo-
K gun bir sekilde hissettijimiz
ginumuz dunyasinda, degi-
simin en hizli yasandigi sektorlerin
basinda gelen otomotiv sektory, diunya
ekonomisinin yaklagik yuzde 4Unu

olusturmaktadir.

Teknolojik gelismelere yon veren,
bulundugu ekonomiye yuksek kat-
ma deger saglayan sektor, dunyadaki
tim gelismis Ulkelerde oldudgu gibi
ulkemizde de ekonominin lokomotifi
konumunda yer aliyor. Gunumuzde
sektor surdurulebilirlik, dijitallesme,
mobilite, gevreci yaklasimlar ve ve-
rimlilik gibi unsurlara gore gelismeye
devam ediyor.

Tedarik zincirlerinde yagsanan sorun-
lar, déviz kurlarindaki hareketlilik, ¢ip
soruny, ham madde fiyatlarindaki hiz-
11 yukseligler, emisyon kriterleri, enerji
ve iklim krizi gibi konular da sektorin
uzerindeki baski ve sorumlulugu daha
da artirmaktadir.

Ozellikle pandemi sonrasi, dinyada-
ki diger ulke ekonomilerinde oldugu
gibi Turk ekonomisinde de en énemli
sorunlardan biri enflasyondur. Enf-
lasyon dinamik bir olgu olup; doviz
dalgalanmalar, enerji fiyatlar, ham
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madde fiyatlarn gibi gesitli 6gelerin bir-
biriyle iligkisine dayanan bir olaydir.
Enflasyon donemlerinde; isletmeler
kar marijlarini koruyabilmek igin satis
fiyatlanini yukseltmekte, bu da talebin
azalmasina ve musteri kaybina yol ag-
maktadir.

Otomotiv sektorunde projeler uzun
donemli ve fiyatlandirmalar ise s0z-
lesmelere baghdir. Ekonomik kosullar-
daki munferit ve anlik degisikliklerde,
tedarikgilerin sozlesme dis1 talepleri
olumlu karsilanmamaktadir. Bu se-
beple, henuz proje basinda detay ki-
rnhimh Urin maliyet yapisinin dogru
olusturulmasi ve ardin-

dan karsiikll sorum- _
luluklar somut olarak “ "
duzenlenerek sozles-
melerin kurulmasi,
surdurulebilir ticari
iligki i¢in onemlidir.
Maysan Mando olarak,
otomotiv  sektorinde
uzun yillardir birlikte
galisigimiz  tedarik-
gilerimiz ile surdura-
lebilir is ortakliklan
kurmak, onlarin gelisi-
mine katki saglamak,
buylrken  tedarikgi-
lerimizin de bizimle
birlikte biylmesi ve
gelismesi icin her turlu
destedi ve is firsatini
saglamaktayiz. @

taysadmag.com

...................
.

Tedarik zincirlerinde
yagsanan sorunlar,
doviz kurlarindaki

hareketlilik, ¢ip sorunu,
hammadde fiyatlarindaki
hizlvyiikselisler, emisyon
kriterleri, enerji ve iklim
krizi gibi konular da
sektoriin iizerindeki baski
ve sorumlulugu daha da
artirmaktadir.

®

Karsilikli deger

yaratma anlayigini
benimseyerek Maysan
Mando’yu giiclii temellerle
gelecege tasirken,
siirdiiriilebilir geligimi tiim
paydaglarimiz nezdinde
ortak faydayi odagina
alarak saglamak, temel
onceligimizdir.

"
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Mart ayinda agiklanan PMI
verilerinde 50'nin iizerinde
. birartis seyrederek 51,50

: oraniylaimalattaartigin

. ve biiyiimenin bagladigimi

. goriiyoruz.

taysadmag.com

Umutlu ve Zor

Birr surec

Bizi Beklivor

Ulas Yamuce

Obel Civata
Ticaret Midiiri

................................

uresel olarak enflas-
yon oranlari, uretim
lokomotifi otomotiv

endustrisi olan ulkelerde 2019
yilinin son geyreginde ¢ip kri-
zinin ortaya gikmasiyla major
bir oranda artis gostermistir.
Otomotiv Ureticileri ¢ip krizin-
den dolay1r tum ongorulerini
tekrar yapmak durumunda
kalmis ve bu ongorulerini ne-
gatif bir yonde guncellemek
durumuna dusmusglerdir. 2022
Subat aymnin sonunda ¢ikan
Ukrayna — Rusya savasi da bu
durumu hem ekonomik hem
de politik olarak koruklemistir. Dunya
devi otomotiv ureticileri Honda, Rena-
ult, Volkswagen, Subaru, GMC, Toyota,
Ford ve Volvo Rusya'ya otomotiv ihra-
catinin durdurulacagini hatta gerekli
goruldugu taktirde Rusya da yer alan
fabrikalarin1 kapatacaklarini agikla-
mislardi. Bu durumun uzerine bir de
Rusya'nin Renault'un mal varliklarina
el koymasi otomotiv Ureticilerini daha
da bir panik havasina soktu. Kapasite
kullanim oranlar belirsizlikten dolay:
negatif yonde etkilendi ve PMI verile-
11 50'nin altin1 gordu. Guncel olarak da
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son agiklanan Euro bolgesi PMI verileri
de (02.05.2023) 45.8 olarak guncellendi.
Tedarik zinciri tarafinda ise olusan
darbogazlar, Uretim ve terminleri ne-
gatif yonde oldukga etkilemistir.

Bu olumsuzluklara ragmen otomotiv
sektorinde balina diye tabir edilen fir-
malar pozitif yonde biylime oranlar
agiklamuslardir. Ornek verecek olursak
Volkswagen grubu 2023 yili igin yuzde
14’1k bir uretim kapasitesinde artis
olacagini agikladi. Ayni sekilde Tofas
grubu da 2023 yilinin ilk geyreginde
gectigimiz yila oranla Uretim hacmin-
de yuzde 25'1ik bir artis kaydettigini be-
lirtti. Bunlarin yani sira tedarik zinciri
lojistik ayaginda, kiresel ¢apta “Brent
Petrol” fiyatlarinin disutse gegmesiyle
navlun fiyatlarinda da asag1 yonld bir
ivme yakalanmistir.

Turkiye nezdinde bakacak olursak,
ilk ceyrek enflasyon verileri yuzde 12
oranlarinda seyretmektedir. Bunun
yani sira TCMBnin politika faizinde
dusis gergeklestirmesi, gelismekte
olan ulkeler skalasinda yer alan Tur-
kiye igin déviz kurlarinin yukar yonla
hareketi ve dolarizasyon yukunun art-
mas1 kaginilmaz olmustur. Guncel ola-
rak TCMBnin net dolar rezervi swap-
lar hari¢ yaklasik olarak -50 Milyar
dolar, kisa vadeli dis borcu (1 yil) 160
Milyar dolar Uzerinde seyretmektedir.
Mart ayinda agiklanan PMI verilerin-
de 50'nin tzerinde bir artis seyrederek
51,50 oraniyla imalatta artisin ve bu-
yumenin bagladigini soyleyebiliriz. Bu
dogrultuda, Turkiye i¢in otomotiv sek-
térinde ana ve yan sanayinin 6nunde,
umutlu ama zor bir sure¢ bekledigini
soyleyebiliriz.@
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INOVASYON TUTKUMUZLA

|

inovasyona duydugumuz tutkuyla is ortaklarimizin ve
sektorun ihtiyaclan dogrultusunda
patentli drunler gelistiriyoruz.
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Inovatif tasarimi sayesinde Ozel dort koseli saft forma Kendine dzgl kafa formu ve biti
agirlid azaltilris, cevreci sahip Normest drianleri, dis sayesinde maontaj yenlunde
yeni nesil civata, standart acma operasvonu ihtiyvacini torklanabilen ancak stkme

lokma ve bitlerle ortadan kaldirarak baglant yanunde tork uygulanamayan
montajlanabilmektedir. elemaniarinin montajini Morm One Way baglant
saglamaktadir. elemanian, glvenlik icin

tasarlanrmustir,

NORM |

m | Moo Holding sirketidie, [ 4058 100687 Solak e U Cig 35820 Lo, Tarkdpe | #9590 333 376 76 10wt normfastaners. com FASTENERS I




TEDARIK ZINCiRiNi YENIDEN DUSUNMEK

Malivet Kontrolu
ve Verimlilik
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Verimlilik ¢alismalarimizin yani sira miisterilerimiz ile uluslararasi endekslere dayali
eskalasyon anlagsmalarimizla maliyet dalgalanmalarimizi yansitmaya ¢alistyoruz.

All Esat Kutimangil

Kutes fera Kurulu Baskani

Yenilik¢i yontemler 6ne ¢ikiyor

er ne kadar ¢ip krizi henlz
H sonlanmamis ve talep devam

ediyor olsa da enflasyon, do-
viz dalgalanmalan ve resesyon bek-
lentisi kaynakli talep daralmasi gibi
faktorler otomotiv sektorunde zorlu
bir ortam yaratiyor. Bu durum, sektor-
deki sirketleri siki bir maliyet kontrolu
yapmaya ve verimliligi artirmaya yon-
lendiriyor. Baz sirketler, girdi maliyet-
lerini dusurmek igin tedarik zinciri,
uretim ve Ar-Ge sureglerinde yenilik¢i
yontemler benimsiyor.

Dengeli bir politika izlemeye gayret
ediyoruz

Strdurulebilir yeni fiyatlandirma bi-
gimleri konusunda otomotiv tedarik
sanayi sektorindeki sirketler farkh
stratejiler kullaniyor. Bazilari, maliyet-
lerdeki artigi musterilerine yansitmak
yerine karlarindaki azalisi tolere edi-
yor. Ancak sektordeki karlilik oranlari-
nin disuk olmasi bu durumun surdu-
rulebilir bir durum olamayacagini da
bize gosteriyor. Digerleri ise maliyetleri
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azaltmak igin tedarikgileri, Uretim su-
reglerini ve musteri taleplerini yeniden
yapilandirmaya calisiyor. Kutes olarak
biz dengeli bir politika izlemeye gayret
ediyoruz. Verimlilik ¢aligmalarimizin
yani sira musterilerimiz ile uluslarara-
s1 endekslere dayali eskalasyon anlas-
malarimizla maliyet dalgalanmalari-
miz1 yansitmaya galigiyoruz.

Surdurulebilir bir is modeli i¢in sozles-
meler hem OEM, hem de tedarikgiler
igin buyuk onem tagiyor. Tedarikgile-
rin kalitesini ve maliyetlerini kontrol
etmek, OEM'lerin Urunlerini rekabetgi
fiyatlarda satmalarini saglayarak, ku-
resel rekabet ortaminda ayakta kalma-
larina yardimci olmasini sagliyor.

Otomotiv tedarik sanayi sirketleri,
tedarik zincirinde ve uretim suregle-
rinde verimliligi artirmak igin birgok
strateji kullaniyor. Tedarikgilerle daha
siki i birlikleri yaparak malzemelerin
tedarik edilmesi ve lojistigin yonetimi
sirasinda tasarruf etmeye galisanlarin
yani sira uretim sureglerinde otomas-
yon ve veri analitigi kullanarak uretim
hatalarini azaltan ve is gucu maliyet-
lerini dusurenler mevcut. Kutes olarak
biz ise bunlar ve benzeri birgok strateji-
yi bir araya getirerek verimliligi en st
seviyeye tasimaya galigiyoruz.@

...................
.
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Yiiksek teknoloji, dijitallesme ve endiistri 4.0 ile
harmanlanan uretim giicimiiz ve misteri
memnuniyeti odaginda miihendislik birikimimizle
kusursuz kalite ve performans igin calisiyor,
otomotiv sekidriine deger katiyoruz.
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Zorluklar Dogal
Bir Bagisikhik
Kazandiriyvor

icinde bulundugumuz aylarda ¢ok degil 6 ay sonra, yani kis
baslangicinda iilkemizde ve Avrupa’da enerji fiyatlarinin ne
mertebede olacagini kestirmek bile oldukga giig.

Serkan Sakinc

Olgun Celik
Tedarik Zinciri Lideri

Enflasyonun zorlugu dogal bir
bagisiklik kazandiriyor

urkiye'de enflasyon zaman za-
I man tek haneye dusse bile var-
liin1 hep hissettirmisti. Enflas-
yonun surekli varlidi, bize bu zorlugu
yonetmek icin dogal bir bagisiklik ka-
zandiriyor. Son birkag yilda ise bu tat-
sz sorunun kapsami yerel sinirlar
astl. ABD'de, 6nemli ticaret ortagimiz
olan Avrupada, dinya ticaretine yon
veren gelismis ve gelisen ekonomi-
lerde yukselen enflasyon rakamlar
hayatin zorlastigi ve ongorulebilirligin
azaldig1 yeni bir donemin kapilarini
actl. Fiyatlarin artisina neden olan se-
bepler muhtelif. Enerji ve emtia fiyat-
larinda olan artiglar belirgin bir sekilde
enflasyona etki ederken isgiici mali-
yetinin artmasi, hatta insanlarin emek
piyasasina katilip katilmamakta daha
segici davranmasi bu donemin arka
planinda yer alan diger dinamikler.

Pandemi sonrasi arzin talebe cevap
vermekte zorlanmasi ile enerji ve em-
tia fiyatlarinda once ¢nemli bir artis
meydana geldi, sonrasinda ise zirve-
den uzaklasan fiyatlarda oldukga dal-
gali bir déneme girildi. icinde bulun-
dugumuz aylarda ¢ok degil 6 ay sonra,
yani kig basglangicinda ulkemizde ve
Avrupa'da enerji fiyatlarinin ne merte-
bede olacagini kestirmek bile oldukga
glg. Bu konuda bir tahmin yapmaya

28 MAYIS-HAZIRAN 2023  SAYI: 132

kalksak ongorulerimiz genis bir ara-
hiJa yayilir. Benzer durumun bu denli
olmasa bile pek ¢ok piyasa igin geger-
li oldugunu zannediyorum. Kosullar
bdyle oldugu suirece fiyatlarin bir bilin-
mezlik riskini de igerdigini varsayabi-
liriz.

Fiyat artis hizinin normal kabul edilen
seviyelere donmesi igin gelismis ulke-
lerin Merkez Bankalar Uzerine diisen
gorevleri yapiyor, sonuglarini izleyece-
giz. Bu sure¢ boyunca iki baglikta zor-
luk yasamaya devam edecediz: Birin-
cisi enflasyonist sureg boyunca ticari
anlagmalar yapmak ¢ok zor olmaya
devam edecek. Alict konumda olan-
lar ile satic1 konumda olanlarn farkh
refleks gostermesi olagan bir durum
olsa da iki tarafin ortaklastig: bir konu
gelece@e dair riskleri satin almaktan
kacginmak. Belirsizlikten kaginma dur-
tusu sozlesme surelerini kisaltmaya
itecek ve yonetilmesi gereken muza-
kere miktan artacak. ikincisi ise olasi
bir fiyat yapiskanhgi riskini yonetmek,
yani arz-talep kosullarinda fiyatlarn
dusurebilecek degisiklikler olsa dahi
bunun fiyatlara yansimasi sirasinda
yasanacak zorluklar. @

Bu zor kogullar bizi

farkli kilan yonlerimizi
avantaja gevirebilir. Ge¢cmig
yillarda kriz yagama
tecriibemiz iilkemiz
ekonomik kogullarinda
sirketlerini yoneten
yoneticilerin egsiz bir
donanima sahip olarak
uluslararasi rekabette 6ne
cikmalarini saglamigti.
Simdi ise girketlerimizin gok
aligik oldugu enflasyonist
ortam giddeti diisiik olsa da
diinya genelinde yasanirken
firmalarimizin tecriibelerini
yanina alarak one
ctkmalarini iimit ediyorum.
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Sozlesmeler, Beklentileri
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Karsilamak icin Kritik Bir Arac

Sozlesmeler, OEM'lerin tedarik zincirindeki tedarikgileri segme, degerlendirme ve yonetme

stirecinde kullanilan bir aragtir.

I.al Kavear

Terbay Satin Alma Sorumlusu

tomotiv sektorunde tedarikgi-
() ler, OEM'ler ve kuresel pazarlar

igin sOzlesmelerin onemi ol-
dukga buyuktur. Bu ug paydas agisin-
dan sozlesmelerin onemine deginmek
istiyorum. Kuresel pazarlar igin ulusla-
rarasi sozlesmeler, taraflar arasindaki
yukumlulukleri ve taahhttleri agik bir
sekilde tanimlar ve uyusmazliklarnn
gOzulmesine yardimci olur. Bu neden-
le sozlesmeler, ticaretin dizenlenmesi
ve guvence altina alinmasi igin haya-
ti bir oneme sahiptir. Tedarikgiler ve
OEMler igin sozlesmeler, tedarikgile-
rin taahhutlerini yerine getirmedigi
durumlarda uygulanacak yaptirimlar
belirler. Bu nedenle, tedarikeiler igin
sozlesmeler, musterilerinin beklenti-
lerini karsilamak igin kritik bir aragtir.
Otomotiv OEM'leri, tedarik zincirinde-
ki birgok tedarikgiyle galisirlar. Sozles-
meler, OEM'lerin tedarik zincirindeki
tedarikgileri segme, dederlendirme ve
yonetme surecinde kullanilan bir arag-
tir. OEM'ler, sozlesmeleri tedarikgilerin
kalite, maliyet ve teslimat performan-
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sin1 0lgmek ve iyilestirmek igin kulla-
nirlar.

Biz de Terbay Makine A.S/de satin
alma birimi olarak, uzun soluklu te-
darikgilerimizle sozlesmeler yapiyo-
ruz. Ayrica tedarik zincirinde verimi
artirmak adina tedarik zincirindeki
tedarikgilerimizin  performanslarini
ERP sistemimiz Uzerinden izliyor ve
yonetiyoruz. Bu, tedarikgilerin kalite,
teslimat, maliyet ve hizmet duzeyi gibi
kritik performans olgttleri Uzerindeki
etkilerinin takip edilmesini ve gerek-
tiginde iyilestirilmesini saglamada
bizlere yardime1 oluyor. Yurt disindan
tedarik edilen pargalarimiz icin teda-
rikcilerimize forecast siparisler vere-
rek tedarikgimizin Uretiminde yasa-
nabilecek aksakliklar1 tolere etmeye
galisiyor, kritik pargalarimizda guven-
lik stogu uygulamasinda bulunuyoruz.
Haftalik ve aylik yayinlanan MRP-M-
PS raporlan sayesinde musteri bazlh
veya imalatta meydana gelen degisik-
liklerin tedarik zincirine ve malzeme
ihtiyacina etkisini erken tespit ederek,
zamaninda aksakliklarin onune geg-
meyi hedefliyoruz.@

...................
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Urettigimiz batarya modul kapaklart ile
elektrikli araclann kalbinde yer aliyoruz.
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Tedarik sanayi

: sipariglerinde,

- KANBAN uygulamasi

. lizerine kuruluolan,

. “MILK-RUN" adi verilen

- bir sevkiyat sistemi

. kullanmaktayiz. Bu

. sistemile iiretimlerimiz

. igin gergekten gerekli
alt parga ihtiyacimizi

. belirleyebilmekteyiz.

. Boylece daha verimlitagima
: ve stoklama operasyonlari
. olusturabiliyoruz ve ayrica
. karbon salinimini da

. azaltmis oluyoruz.

Toyotetsu Tiirkiye
: olarak “Once
. Miigteri” ilkesiyle, kendi

. ayaklariiizerinde durabilen

Avrupa’nin 1 Numarali
: otomotiv pres pargalari
. ireticisi olmayi hedefliyoruz.

Tancay
Kayvhan

Toyotetsu Tiirkiye

Genel Midiir Yardimearst -
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Tedarik Zi.ncirinde
ve Uretimde

verimlilik

oTEVSU

oyotetsu Turkiye olarak her za-

I man onceligimiz, urin olustur-
ma sureglerimizi MUDA'lardan
arindirip sadelestirmek. Dolayisiyla
sadelesmis olan sure¢ daha verimli
hale geliyor ve bu yolla da firma karlili-

gimiz1 artirmis oluyoruz.

Firmamiz tuketici ihtiyaclarindaki
degisimlere bagh olarak talepleri kar-
silayabilmek igin tedarik zincirimiz-
den uretim faaliyetlerine kadar TFMS
(Toyotetsu Esnek Uretim Sistemi)'ni
uygulamaktadir.

TFMS ile musterilerimizin siparis dal-
galanmalarina ¢abuk cevap verebilen
dinamik esnek bir yap1 saglamis olu-
yoruz. Bu yapi firmamizin varliklan
olan Ham madde, makina ve ig gucu-
nuin en iyi sekilde koordinasyonunu
sa@layarak Muda'larin  olugmasini
azaltmaktadir.

Biz Toyotetsu olarak TPS'in iki temel
ana fonksiyonu olan JIT ve Jikoda'yi
tum tedarik zinciri, Uretim ve sevkiyat
asamalarimizda kullanmaktayiz.

JIT felsefesini saglamak igin “Kan-
ban" uygulamamizdan yararlaniyoruz.
Kanban uygulamasini tum tedarik
zincirimiz, fabrika igi Uretim ve tagima
operasyonlarimizda kullanmaktayiz.
Bu sayede tim tedarik ve turetimi daha
verimli hale getirmis oluyoruz.

Jikoda felsefesi ile insan ve makina
uyumunu optimumda tutarak herhan-
gi bir makina-ekipman arizasi, kalite
problemleri veya uretim gecikmelerin-
de operatérin ve makinanin muiidaha-
le edecegi noktalar belirlenmis oluyor.
Bu sayede kaliteyi uretim agamasin-
da saglayarak problemli parganin bir
sonraki prosese akmasini onliyoruz.
Dolayisiyla makina, malzeme ve kalite
verimliligimizi artirmig oluyoruz.

Toyotetsu olarak onceliklerimizden bir
digeri de insan gelisimi. Surekli yeni
seyler deneyerek hem operasyonel ve-
rimliligimizi hem de insan gelisimini
artirmay1 hedefliyoruz. Bu hedefleri-
mize ulagsmak igin de sirket i¢i tum ¢a-
lisanlann iyilestirme veya Onerilerini
Kaizen formu ile toplayarak verimlili-
gimizi surdurmeyi hedefliyoruz.

Standart Caligsma, Anormal Durum Yo6-
netimi ve Degisim Noktalarinin takip
edilmesi uretim verimliligini etkileyen
temel unsurlardandir. Bunlann dik-
katli bir sekilde saglanmasi igin Stan-
dartlastinlmis Is Uygulamasi, Andon
panosu ve Dojo Egitim alanimizdan
faydalanmaktayiz.

Temiz ve duzenli bir ortamda galis-
manin hata oranini azaltarak verimi
ve kaliteyi artirdidi inancina sahibiz.
Bu inang¢ dogrultusunda 58S felsefesi-
ni tum ofis ve uretim alanlanimizda
uygulamaktayiz. Bu sayede uretim
verimliligimizi artirdigimiz gibi daha
saglikli ve guvenli bir i ortami sagla-
mis oluyoruz. @
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Otomotivin
Degismeyen
Olcutii: Verimlilik

oldugunu gururla paylasmak

Bu heyecanli seriivende basta insan kaynaklarimiz olmak iizere
tiim siireclerimize yatirim yapmak, firmamizi olusan rekabetci
ortamda siirdiiriilebilir is modelleri iiretebilmek adina hazir
tutarak tilkemiz ve gelecek nesiller icin katma deger yaratmak en

biiyiik motivasyonumuzdur.

Mustala Agaoglu

Celikyay Otomotiv
Satis ve Pazarlama Miidiiri

alep daralmasi ve enflasyo-
T nun ayni anda olmasi durumu

(Stagflasyon) ekonomik kosul-
lar icinde en Paradoksal durumdur.
Bu faktorler, ayni anda hem miusteri-
nin urun satin alma gucunu hem de
ureticilerin karhiligini azaltiyor. Bir de
Turkiye'nin Ozel kosullart nedeniyle
olusan doviz agid bu tabloya eklendi-
ginde Otomotiv Ureticileri agisindan
surdurulebilir i iligkileri kurmak gide-
rek zorlagsmaktadir.

Olusan negatif ekonomik kosullarda
oncelikle satin alama ve satig met-
riklerinin  kur dalgalanmalarindan
etkilenmeyen bir yapiya kavusturul-
mas! hayati onem kazanmaktadir. Bu
anlamda Celikyay Otomotiv olarak
uzun suredir OEM veya AFM ayrimi
olmadan satig fiyatlarimizi tim Kka-
nallarda mumbkunse doviz cinsinden,
degilse dovize endeksli bir eskalasyon
ile takip etmekteyiz. Bunun disinda In-
giltere merkezli bazi borsalarda uzun
vadeli ham madde opsiyonlar satin
almak da firmalarn olusabilecek olasi
risklerden korumaktadir. Dunyanin
genel konjonkturu itibariyle olusan
enflasyonist ortamda bir eskalasyona
bagh fiyatlama, satis sureglerinin vaz
gecilmez bir gergedi haline donismus-
tir. Ozellikle pandemi ile olusan dinya
genelindeki enflasyonist ortam Kkar-
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sisinda ¢ogu uretici gibi Celikyay ‘da
uzun vadeli fiyat vermekten kaginir-
ken son iki yilda fiyatlamalarini, ham
madde ve enerji fiyatlarn gibi Uretim
iginde buyuk paya sahip girdilerdeki
degisimlere gore kendini guncelleyen
bir yapiya donustirmustur.

Ticari ilisiklerin fiyatlama sisteminin
bu kadar komplike olmasi olasi anlag-
mazlik risklerini de artirmaktadir. Fi-
yat anlagmazliklar1 basta olmak tzere
diger tum suregler i¢in hukuki zemin-
de sureclerin basindan bir anlagsama
ile korunmasi dine gore daha buyuk
onem tasimaktadir. Celikyay Otomotiv
olarak mevcut musterimiz i¢inde bu-
lunan ve sektorunde diinya olgeginde
oncu olan yedek parca distributorleri
basta olmak Uzere gesitli firmalarla
ilgili tlke hukuk sistemini de referans
alarak anlagmalar yapiyor, bu gergeve-
de sureglerimizi yonetiyoruz. Bu su-
regte mevcut hukuk departmanimizin
disinda Uluslararas: hukuk konusun-
da uzman avukatlik burolarindan da
destek almaya devam ediyoruz.

Finansal sureglerin yani sira gunumuz
kosullarinda gevre faktorinu de goz
onunde bulundurmak gerekmektedir.
Ozellikle Yesil Mutabakat kapsaminda
sinirda karbon kontrold ve buna bagh
olarak Uretim ve satis planlamasinin
yapilmasi, eder suregte aksama varsa
alternatif ¢ozumler ve bunlarin ma-
liyetinin de is sureglerine eklenmesi
gundemimizde olan konulardir. @
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Celikyay Otomotiv'in

bir mensubu olarak
ozellikle yeni kurmug
oldugumuz fabrikamizin
cevre dostu ve Avrupa
Birligi gereksinimlerini
kargilayan bir yapida

isterim.

Is siireglerimizin iginde
en ¢ok onem verdigimiz
husus ise tedarik zinciri ve
lretim verimliligi konulari
olmaktadir. Bu noktada elli
yillik bilgi birikimimizi ve
glncel datalar yapay zeka
destekli yazilimlar ile siirekli
analiz ederek tedarik zinciri
slireglerini optimum seviyeye
ulagsamaya galisiyoruz ancak
sunu da biliyoruz ki bu bir
slireg ve gelisim hicbir zaman
sonlanmayacak.

Uretim kanadinda da

son bir yilda 10 Milyon
euroluk ilave bir yatinnm yaptik
ve yeni hattimizi devreye aldik.
Insansiz ¢alisacak bu hat su
an Avrupa’daki en modern ve
verimli hat konumundadir.
Yine miusteri beklentilerinin
Otesine ge¢mek adina Ar-Ge
kisminda son bir yil iginde 1
milyon euro yatirnim yaptik
ve ekibimizi geniglettik. Bu
yatirimlar ile son bir yil iginde
uretimdeki verimliligimizi
yaklasik yuzde 8 oranda
artirmis olduk.
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Rusya-Ukrayna Savasrnin
Tedarik Zincirine Etkileri
ve Turkivenin Pozisyonu

Bu yazida biz, Rusya’nin 2014 yilinda Ukrayna’ya bagl Kirim’t ilhaki sonrasinda tirmanan
gerilimin gegtigimiz yilin 24 Subat’inda bir savas haline doniismesi sonrast AB ve ABD kaynakli
ekonomik yaptirimlarin yarattigi tedarik zinciri bozulmalarina ve kisaca bunun iilkemize

yanstmalarina deginecegiz.

Selim Duzeltir

Cevher Jant Sanayi

Glunriik ve ithalat Lojistik Miidiirii
Yetkilendirilmis Giimriik Misaviri

dar 801 yillara tekabul etse de organizasyonlarin

bu kavrami benimsemeleri, tedarik zincirini olus-
turan tum suregleri entegre bir yonetim sistemi olarak ele
almaya baglamalari 20001i yillara rastlamaktadir.

T edarik zinciri kavraminin ortaya ¢ikisi her ne ka-

‘Tedarik Zinciri Yonetimi' kavrami, genel anlamda, igeri-
sinde tedarik planlamasini, satin alma faaliyetlerini, it-
halat iligkili nakliye ve dig ticaret operasyonlarini
barindiran ‘en iyi kosullarda temin’ ile yine

igerisinde, dogru bir pazarlama stratejisini
ve sonucunda belirlenmis hedef pazarla-
ra, optimum maliyetle gergeklestirilen
nakliye ve dis ticaret operasyonlarini

ve memnuniyet odakli bir satig son-

rasi hizmet paketini kapsayan ‘en iyi
sartlarda teslimat' gibi iki onemli
amaca odaklanan, i¢ ve dig paydasla-

rnn etkin bir entegrasyonunu gerek-

tiren bir yonetim faaliyetidir. Ancak,

bu zincirin her bir halkasinin ayr birer
uzmanlik gerektiriyor olmasi tedarik
zincirinin yonetimini guglestirmektedir.
Bu sebeple, etkin bir tedarik zinciri yonetimine
sahip olabilmek igin, dogru yapilmasi gereken ilk is,
zincirde yer alan ig ve dis tim paydagslarin entegrasyonu-
dur. Bu entegrasyonu saglayacak en onemli arag ise etkili
ve kayipsiz bir i¢ ve dis iletisimin saglanmasidir. Zincirin
herhangi bir agsamasinda yer alan sure¢ sahibinin, zincirin
herhangi bagka bir agsamasindaki sure¢ ve amaca asgari
duzeyde hakim olmasi toplam surecin yonetim basarisini
artiracadi gibi maliyetleri iyilegtirebilmeyi ve verimliligi
artirabilmeyi de kolaylastiracaktir.
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Gunumuz dunyasinin dis ticaret kosullarinda, ulkelerin ve
igletmelerin giderek diger ulkelerde olan bitenlere duyar-
lihiklarinin arttigini séylemek mumkun. Bir tilke veya bol-
gedeki, ticari, siyasi veya baska herhangi bir sorunun ku-
resel Olgekte tedarik zincirinde ne denli buyuk bir bozulma
yaratabildidini ise 2019 yilinda ortaya gikan ve iki yildan
uzun bir surece yayilan pandemi doneminde hep birlikte
deneyimledik. Takiben, zincirdeki pandemi kaynakl bu
krizin artg1 yeni tedarik zinciri sorunlan yaratabildigine
de (6rnedin, konteyner krizi, ¢ip krizi ya da turld gesit ham
madde temini krizi gibi) sahit olduk. Bitin bunlar gosteri-
yor ki, kuresellesmenin getirdiklerinden biri de, dinyanin
herhangi bir yerinde meydana gelen bir ‘olaganustiligun’

tim dunyayi, eskiden olduguna nazaran gok daha fazla

etkileyebiliyor olmasi.

Bu yazida biz, Rusya'nin 2014 yilinda Uk-

rayna'ya bagh Kirim1 ilhaki sonrasinda

tirmanan gerilimin gegtigimiz yilin 24

Subat'inda bir savas haline donus-

mesi sonrasi AB ve ABD kaynakl

"y ekonomik yaptinmlarin yarattigi

» tedarik zinciri bozulmalarina ve ki-

saca bunun ulkemize yansimalari-
na deginecegiz.

24 Subat 2022 tarihinde Rusya Uk-
rayna'nin gesitli bolgelerini es zamanlh
olarak istila ettigini acikladiginda, AB
aslinda bir gin once ilk yaptinm paketini
aciklamusti. Ikinci yaptinm paketi ise hemen

bir giin sonra 25 Subat'ta gelmisti. Avrupa Komisyonu,

bu ilk yaptirim paketleriyle temel amacinin, Rusya’'nin
tedarik zincirini bozarak ekonomik olarak Rusya'y1
zayiflatmak, Rusya'nin ithal teknolojilere erigimini si-
nirlandirmak ve savagma kabiliyetini azaltmak olarak
acikladi. Ancak, agiklanan yaptinnm paketlerini takiben
pek ¢cogu AB menseli global sirket Rusya operasyonlarini
durdurdugunu ilan ediyor olsa da, bunlarin azimsanma-



Exact O\
Systems

7000+ 900+
Let's check it! COUNTRIES IN WHICH
OUR COMPANY QUALIFIED QUALITY PLANTS, WITH WHICH
HAS BRANCHES CONTROLLERS \WE COOPERATE

OUR SERVIGES

- Sorting & Rework
» Final Product

Quality Control
* Sub - Assembly

& Production Support
* CSL 2 Inspections
* Resident Engineering
* Process Improvements

IZMIR / Merkez BURSA / Ofis | KOCAELI/ofis

Akdeniz Mah. Vali Kazim Dirik Cad. Emek Zekaigimisdis Mah. Sanayi Cad. Haci Halil Mah. Ali Riza Efendi Cad.

35210 No:32/32 Konak - IZMIR No:610 K:3 D:12 Emek Osmangazi Bursa Turkey Gokee Plaza 1 No:25 K:4 D:402 Gebze Kocaeli Turkey
Tel :+902324251077 « Faks: +90232 4251097 Tel (490224 242 22 81 « Faks: +90 224 242 22 82 Tel :+90262 6417139 « Faks: +90 26264171 38
office Ir@exactsystems.com office.i@exactsystems.com office. ir@exactsystems.com

www.exactsystems.com



TEDARIK ZINCiRiNi YENIDEN DUSUNMEK

yacak bir kismi, yaklasik 145 milyon nufuslu bir pazarn
kaybetmemek adina, transit ticaret ve/veya re-export gibi
gumruk rejimlerini kullanarak endirekt olarak ‘Rusya’ya
ihracata nasil devam edilebilir?’ sorusunun cevabini ara-
maya baglamiglardi bile.

Birbirinin pesi sira agiklanan yaptirim paketleriyle hem
AB hem de Rusya icin tedarik zincirinde bozulma kaci-
nilmazd. Istatistiksel detaylara girmeden, Rusya ve Uk-
raynanin AB ulkelerinin adeta tahil ambarn olduklarini,
benzer sekilde doJalgaz ve enerji tedaridi agisindan da AB
ulkeleri igin Rusya'nin alternatifsiz bir tedarikgi oldugunu
dusundugumuzde, ABnin yaptirimlarinin ABnin tedarik
zincirini de bozacadi agikti. Tam da bu noktada, Turkiye,
hem AB-Rusya hattindaki bir gegis guzergahi olmasi hem
de savasa ve yaptinimlara karsi aldig1 tarafsiz politik po-
zisyonu agisindan gozlerin ¢evrildidi ilk tlke olmustu.

Yaptinimlar sonrasinda ilk olarak ABD ve AB merkezli
deniz tasimacihig sirketleri Rusya limanlarina ve Rusya
limanlarindan konteyner tagimalarini durdurdu. Arma-
torlerin bu karari sonrasinda bir anda duran deniz tagima-
cihigy, yerini AB ile Rusya'y1 baglayan ve yaptirimlara taraf
olmayan Belarus ve Turkiye uzerinden kara tasimaciligi-
na birakti.

AB cikish yukler dogrudan Rus sirketlere fatura edilip ih-
rac edilemedidi igin, Rus sirketleri 6zellikle Belarus ve Tur-
kiye'de yerlesik sirketlerden (azzmsanmayacak oranlarda
aracilik komisyonlar 6deyerek) AB menseli ithalat esya-
sinin re-export edilmek uzere tedarigine aracilik etmele-
rini talep etmeye basladilar. Fakat, Belarus uzerinden Rus-
ya'ya gegiste son AB tulkesi olan Polonya, AB ¢ikigh Belarus
varigh TIRlarn -Rusya'ya mal tagiyor olduklar kabuliyle-
karayolu sevkiyatlarini kisitlamaya basladi. Zaten sonra-
sinda AB, tum Rus yaptirimlarinin Belarus igin de gegerli
olacagini agiklamak zorunda kaldi. Bu durum, Rusyanin
ithalat ve ham madde/malzeme temini agisindan tedarik
zincirindeki bozulmay1 Turk sirketleri izerinden telafi et-
meye galismak disinda pek segenegdi kalmamis oldu.

Ancak, Turkiye-Rusya hattinda da, bu defa Gurcistan, Po-
lonya'ya benzer saiklerle Turkiye'den Gurcistan'a giren
araglarin Rusya'ya gegisini yavaglatti. Kontrol ve denetim-
leri arttirdi. Yaptinnm kapsaminda olsun olmasin, AB tilke-
leri ¢ikigh esya tasiyan TIR'larin, Rusya'ya gegisini zorlas-
tird1. Bunlara, o donem itibariyle bolgenin zorlu kis sartlar
da eklenince normal sartlarda 12 gin civarinda olan Is-
tanbul-Moskovanin transit sureleri 35-40 gune kadar
uzadi. Gurcistan Ustunden gegisin alternatifi olan Karasu
ve Samsun limanlarinda Ro-Ro tagimaciligi yapan Ro-Ro
gemilerinin kapasite yetersizligi bu limanlarda giinlerce
gemi beklemelerine yol ag¢tig1 gibi, Ro-Ro bilet fiyatlarini
da yukseltti. Bu anlamda, bir intermodal tasimacilik orne-
gi olan ve ulkemizde oldukga da ragbet goren Ro-Ro tasi-
macihidinin kapasitesinin artirilmasi, bu alanin Izmir ve
istanbul basta olmak Uizere Ro-Ro isleticilerinin sayisinin
artinllarak Ro-Ro hatlarinin rekabete agilmasinin énemini
vurgulamak gerekiyor.

Her biri tedarik zincirini ayr ayr bozan tim bu sorunlar
daha kalici gozumleri mecbur kiliyordu. Hem re-export
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operasyonu igin Rus girketlerin 0dedigi yuksek komis-
yonlar hem de Rusya'ya yapilan deniz tagimacilifinin
durmasi sebebiyle uzayan transit sureler ve geometrik ar-
tan karayolu navlun fiyatlar deniz yolu tagimacihigindaki
alternatif ¢ozimleri hizlandirdi. Butin bunlar olurken Is-
tanbul, Gebze, Samsun, Mersin gibi limanlardan nispeten
kliglik Turk ve Rus armatorler Novorossiysk Limanina
konteyner tagimaciligi yapan kuguk gemiler ile yeni hat-
lar kurmaya bagladilar. Karayolu navlunlarn dismeye, re-
export operasyonu kolaylagmaya, Rus sirketler agisindan
yaptirimlarla birlikte ciddi oranda artan ithalat maliyetleri
azalarak baslangi¢ maliyetlerine gore makul seviyelere
gelmeye baglamisti. Derken, Mart ayinda ABD ve AB he-
yetlerince Ulkemize yapilan bir dizi ziyarette, tlkemizin
re-export ve transit rejimi uygulamalarinin Rusya'ya do-
nuk yaptinmlarn etkisizlestirdigi saikiyle Ticaret Bakan-
higimizdan daha sinirlayicit duzenlemeler talep edilmeye
bagland.

Ticaret Bakanhifimizdan resmi bir agiklama yapilmamis
olsa da, Rus ve Turk sirketler 6 Mart 2023 gunune, liman-
lardan ve antrepolardan, yaptirimlara tabi GTiPler kap-
sami esyanin re-export edilebilmesi igin duzenlenmesi
gereken transit beyannamelerini Rusya varigh olarak du-
zenlemeyerek uyandilar. Yani, AB Ulkelerinden herhangi
biri gikigh olup Rusya'ya sevk edilmek istenen bir esya AB
tarafindan yayimlanan 10 farkli yaptinm paketlerinden
birinde yer aliyorsa, ve diizenlenmek istenen transit be-
yannamenin varis Ulkesi olarak Rusya Federasyonu segil-
misse bu beyannameler sistemin hata vermesi sebebiyle 6
Mart itibariyle tescil edilememeye bagladi.

Sonug olarak, bir yildan uzun bir suredir devam eden
yaptiimlar Rusya kadar, yaptirimlarn getiren ulkelerin
de tedarik zincirinde bozulmalara, pazar pay: kayiplarina
yol agmaya; piyasa aktorleri ise yaptirim paketlerine, isin
operasyonel inceliklerine hakim uzmanlardan aldiklan
destekle bu sorunlar bertaraf edecek alternatif ¢ozimler
Uretmeye devam ediyor.@

~

Uygulanan yaptirimlari
kazanca cevirebilmek

> Ulke olarak, yaptirimlar 6zelinde takindigimiz

tarafsiz tavir Tiirk antrepolarina, Tiirk liman-
larina ve Tirk dis ticaret erbabina kazang olarak
geri donuyor ve ulkemize doviz girisi sagliyorken,
Ticaret Bakanligimizin Mart ayinda Rusya'ya re-
export sirecini engelleyen tutum degisikliginin,
10'uncusu 25 Subat 2023'te yayimlanan yaptinim
paketlerindeki yaklasik 6.000 kaleme ulasan esya
listesinin istisnasiz tiimu yerine, yalnizca savasta
kullanilabilecek ve savasin seyrini degistirebile-
cek nitelikteki esya grubu ile ¢ift kullanimlh esya
olarak nitelenen esya grubuna indirgenerek uygu-
lanmasinin ilkemiz menfaatleri agisindan daha

kdog";ru olaca@i kanaatini tagiyorum. )
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Teknolojinin Tedarik
Zincirine Etkisi

Kader
Ovlum

Mert Yazilim

Miigteri sadakati

ve marka
degerinin bilinirligi,
igletmenin itibarini
arttirirken, yeni
miigterilerin isletmenin
miigteri portfoyiine dahil
edilmesini kolaylastirip,
kendi ekosistemi icinde
isin biiyiimesine de katki
saglar.
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Uretim yonetim sistemleri kullanmanin
tedarik siirecine etkisi nedir?

ES sistemi sayesinde tedarik zin-
M ciri igerisinde bulunan tedarikgi-

lerin yonetimine, performanslari-
nin izlenebilirligine, tedarik¢i verimliligini
artirmak igin gerekli duzeltmelerinin ve
teslimatlarin  takibinin yapilabilmesine
olanak sunmaktadir. Bu, uretim planlama
slrecinde dogru malzeme ve ekipmanlarin
zamaninda temin edilmesini sadlayarak
uretim surecinde meydana gelebilecek olan
aksakliklari azaltmaktadir. Buna ek olarak
MES stok yonetiminin takibine olanak sag-
ladidi igin kritik stok seviyelerinin izlenme-
sine ve buna bagh olarak da tedarikgilerden
zamaninda malzeme taleplerinde bulunul-
masini mumkun kilar. Bu sayede envanter
optimize edilerek gereksiz stok maliyetinin
onune gecilmis olunur. MES sistemlerinin
tedarik sureglerine bir dider etkisi de, teda-
rikcilerden gelen malzemelerin kalitesini n
izlenebilir ve uygunluk agisindan test ede-
bilir olmasina olanak saglar.

Tedarikgilerin kaliteli iiretim siirelerine
Onem vermesinin olumlu sonuglan
nelerdir?

Kuresel rekabet piyasalarinda tedarikgile-
rin kaliteli Uretim surelerine 6nem vermesi
beraberinde kaliteli Uiretim sureclerini, irin
veya hizmet kalitesinin yuksek olmasini
saglamaktadir. Ortaya gikan bu durumun
dogal sonucu olarak da musterilerin mem-
nuniyetleri ve tekrarlanan satin alma olasi-
Iig1 da artar. Musterilerin sadakati arttikga,
tedarikgilerin uzun vadeli gelirleri de pozitif
yonde artis gosterir.

Tedarikgilerin yalin ve dijital
iyilestirmelerinin sektordeki domino
etkisine 6rnekleriniz nelerdir?

Otomotiv sektorunde, bir tedarikginin, ure-
tim hattindaki islemleri daha akici hale
getirmek igin Just-in-Time (JIT) stoklama
ve Kaizen metodolojisini kullanmasini oOr-
nek verebiliriz. Diger tedarikgilerin de JIT
stoklama ve Kaizen metodolojilerine geg-
melerine tesvik edebilir ve boylece tedarik
zincirindeki tim sureclerin daha verimli
hale gelmesine yardimci olabilir. Peraken-
de sektorunde de dijital iyilestirmelerin et-
kisini gérmemiz mumkundur. Ornegin, bir

tedarikgi, Urtinlerin barkodlarini okuyan bir
mobil uygulama veya self-servis kasalar
kullanarak musterilerin 0deme surecini
hizlandirabilir.

Dijital yatirimlarin amorti ve kazang siire-
leri ortalama olarak ne kadardir?

Dijital yatinmlarin amortisman ve kazang
sureleri birgok parametreye gore degisiklik
gosterebilmektedir. Ornedin, e-ticaret, mo-
bil uygulamalar, bulut bilisim, yapay zeka
ve veri analitigi gibi dijital yatinmlar, disik
maliyetlerle gergeklestirilebilir ve genellik-
le kisa bir surede yatirim getirisi saglanabi-
lir. Ozellikle daha buyuk 6lgekli yatirimlar
daha uzun bir amortisman stiresine sahip
olabilirler. Ornegin, bir sirketin buyik ol-
gekli bir ERP sistemine yatinm yapmast,
genellikle yillarca strebilen bir streg olabi-
lir ve yatinmin getirisi, yatinmin boyutuna
ve karmasikligina bagl olarak farklilik gos-
terebilir.

Tedarik zincirinde ve tiretimde verimliligi
artirmak icin neler yapilabilir?

Tedarik zinciri ve uretimde verimliligi artir-
mak i¢in 5 agamadan olusan bir yol haritas:
izlenebilir; Planlama asamasinda; tedarik
zinciri ve Uretim suregleri igin kapsamli bir
planlama yaparak kaynaklarin daha etkili
sekilde kullanilmasi saglanabilir.  Verim-
lilik asamasinda; mevcut surecgler analiz
edilerek, daha verimli sureclerin belirlen-
mesi ve gelistirilmesi gerekir. Teknolojik
Yenilik asamasinda; Teknolojik yenilikler,
tedarik zinciri ve tretim sureglerindeki ve-
rimliligi artirmak i¢in kullanilabilir. Egitim
asamasinda; galisanlarin surecleri anlama,
suregleri yonetme, verimlilik artirma gibi
konularda egitim almalar, tedarik zinciri
ve Uretim sureglerinde 6nemli katkilar sag-
layabilmektedir. Sturdurulebilirlik asamast;
tedarik zincirinde strdurulebilirlik uygula-
malari, kaynaklarin daha etkili kullanimini
ve atiklarin azaltilmasini saglayarak, ve-
rimliligi artirabilir. Buradaki en temel nokta;
Her sirketin kendi 6zelliklerine gore farkh
adimlar atmasi gerektigidir. Ancak, sureg-
lerin surekli analiz edilmesi ve gelistirilme-
si, tedarik zinciri ve uretim sureglerinde ve-
rimliligi artirmak i¢in en temel adimdir. @
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Alman “Tedarik Zincirinde Durum Tespit Kanunu” ile AB Kurumsal
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Direktifinde Son Gelismeler

Avrupa Birligi Duzenlemeleri Otomotiv
Tedarikceilerini Nasil Etkileyecek?

Basta Almanya’da ve Avrupa Birligi’nde yapilan
diizenlemeler ile tedarik zincirinin alt halkalarinda
yer alan az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde
gergeklestirilen iiretim ve tedarik siireclerinde
ekonomik kaygilar ile insan haklarina aykiri zorla
calistirma, ¢ocuk is¢i calistirma uygulamalari soz
konusu olabildigi gibi ¢evrenin korunmasi alaninda

onemli zafiyetler ortaya ¢ikiyor.

Ozlem Kurt

Kurt&Partners

er gegen gun yogunlasan uluslarara-
H s1 ticaret ve bunun en etkin yansimasi
olan tedarik zincir surecglerinde insan
haklan ve ¢evre konusunda uluslararas: duzey-

de farkindalik ve strduruilebilirlik hukuki diizen-
lemelerle de desteklenmektedir.

Basta Almanya'da ve Avrupa Birliginde yapilan
dizenlemeler ile tedarik zincirinin alt halkala-
rinda yer alan az gelismis veya gelismekte olan
ulkelerde gergeklestirilen Uretim ve tedarik su-
reglerinde ekonomik kayqilar ile insan haklari-
na aykirn zorla galistirma, gocuk isgi ¢alistirma
uygulamalar soz konusu olabildigi gibi gevrenin
korunmasi alaninda onemli zafiyetler ortaya gi-
kabilmekte. Tum bunlarla mucadele etmek ama-
clyla tedarik zinciri sureglerinde bu uygulamala-
ra yer vermemek ve hatta yapilmadigini temin
ve taahhut etmek gorevi sirketlere bu duzenle-
meler ile getirilmektedir. Bu konuda en hizh
aksiyon alan ulke olarak Almanya'da 11 Haziran
2021 tarihinde gikarilan bizim de daha 6nce ge-
rekli bilgilendirmeleri yaptigimiz Tedarik Zinci-
rinde Durum Tespit Kanunu (“Lieferkettensorg-
faltsgesetz”, "LkSG’, “Kanun”) 01 Ocak 2023 tarihi
itibariyle yururluge girmis bulunmaktadir ve
artik kapsamina giren olgekteki sirketlere bazi
yukumlulukler getirmistir.

Ote yandan, Avrupa Birligi nezdinde gevre ve
insan haklan konusunda Sirketlere raporlama
yapma zorunlulugu getiren yeni bir Direktif ya-
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yimlanmistir. Biz de
Kurt & Partners ola-
rak TAYSAD uyeleri-
ni2022 yilinin basin-
dan beri Almanya ve
sonra Avrupa Birligi
bunyesinde bu du-
zenlemelerin yurur-
luge girecedi ve bu
cografyalara tedarik
yapan sirketlerin bir
hazirhk ve uyumluluk
galismalar1 yapmalart gerekecedi konusunda
bilgilendirmekteydik.

Alman Tedarik Zincirinde Durum Tespit Kanu-
nu ilk asamada 3.000 ve daha fazla isgi istihdam
eden igletmeler igin uygulanmaya baglanmig
olup 01 Ocak 2024'ten itibaren ise 1.000 ve uzeri
isciistihdam eden isletmeler icin gegerli olacak-
tir. Almanya'da gegtigimiz 4 ay iginde bu Kanun
kapsamina giren sirketler insan haklari ve gevre
konusunda olasi ihlalleri onleyebilmek, gerekli
denetim ve raporlama yukumlulikleri yerine
getirmek adina uyum galismalarina basladilar.

Soz konusu duzenlemelere kapsamda sirketle-
rin, insan haklanyla ilgili sektor bazl risk yone-
tim sistemleri olusturulmalari, objektif denetim
organi olarak ‘Insan Haklan Calisani’ atamak
suretiyle i¢ denetim mekanizmasi olusturulma-
lar1, mevcut insan haklan ve gevre konusunda
politikalarini hazirlamalari, sirketlerin ve teda-
rikcilerinin uygunsuz calisma kosullari, gevre
kirliligi veya insan haklan ihlalleri gibi tedarik
zinciri boyunca etik veya gevresel nitelikteki so-
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runlar igin sikayet mekanizmalar olusturmalar
gerekmektedir. Ayrica sirketlerin her mali yil so-
nunda bahsi gegen yukumluluklerini yerine ge-
tirdigine, onlemleri aldigina ve ihlal olmadigina
dair raporlama yapmasi beklenmektedir.

Bu sure¢ ve ozellikle raporlama konusunda
onemli bir donim noktasi da iginde bulundugu-
muz Mayis 2023'ttr. Federal Ekonomi ve fhracat
Kontrol Ofisi sirketlere agik, kapali ve goktan
segmeli sorular igeren bir anket sunmaya bagsla-
mustir. 11k raporun ise en geg Nisan 2024 tari-
hinde sirketler tarafindan hem Federal Ekonomi
ve thracat Kontrol Ofisine hem de web sitelerin-
de sunmasi gerekmektedir.

Bu siirecin Almanya'ya tedarik yapan Tirk
sirketlerine etkisi nedir?

Soz konusu yukumlilikler Almanya'da yerle-
sik sirketleri ve Almanyada yerlesik olmasa
dahi bu sirketlerin tedarik zinciri igerisinde yer
alan dogrudan ve dolayl tedarikgi tum sirketleri
kapsamaktadir. Bu itibarla, tedarik zinciri igeri-
sinde yer alan Turk sirketlerinin de dogrudan ve
dolayh tedarikgi olarak dolayl yukumlulukleri
s6z konusu olacaktir. Kanun ile sadece Alman
sirketleri i¢in tum tedarik zincirine iligkin rapor-
lama yukumlulugu ve insan haklar ile gevre ko-
nusunda herhangi bir ihlal olmasi durumunda
yaptirimlar dizenlenmis olmasina ragmen, Al-
man sirketler tarafindan tedarikgi Turk sirketle-
riyle aralarindaki mevcut veya yeni tedarik soz-
lesmeler ile insan haklarn ve gevre konusunda
denetim uygulamalar getirilmesi beklenmeli-
dir. Ayrica Turk sirketlerinin uygulamalarindan
kaynaklanan bir ihlal gergeklesmesi halinde te-
darik yapilan Alman sirketlerin yaptirim ile kar-
silagsmasi ve bu durumda ugradigi maddi zararin
tazmini/ rucu edilmesini veya cezai sart uygu-
lanmasini talep etme ve gundeme getirme im-
kani olabilecektir. Daha da 6nemlisi bahsi gegen
uygulama ve kriterler artik tedarikgiler bakimin-
dan ¢alisma kriteri olarak karsilarina ¢ikacaktir.
Bu nedenle Turk Uretim ve tedarik sirketlerinin,
dogrudan tabi olmadiklar bu dizenlemeler kap-
samindaki uygulamalari kendi uretim ve tedarik
sureglerine adapte etmeye baslamalar ve kendi
perspektiflerinden hukuki degerlendirmeleri
yapmalari gerekecektir. Zira bu Kanun ile Alman
sirketlerin karsilasmasi ihtimali olan cezalar
oldukga yuksek olup, dolayli olarak tedarik zin-
cirinin alt halkalarina sirayet edebileceginden,
sirketlerin bu diizenlemelere karsi hem uyum-
lanmas1 hem de sorumluluk kapsamini dogru
belirleyecek sozlesmeler yapmasi buiyuk onem
tasir.

Avrupa Birligi Diizenlemeleri de Pesi Sira
Geliyor!

Bu konuda Avrupa Birligi'nde ise 28 Kasim 2022
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tarihli Avrupa Konseyinin onayi ile Kurumsal
Surdurilebilirlik Raporlama Direktifi (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive-CSRD)
yayimlanmistir. Direktif kapsaminda, Sirketlere
toplumsal ve gevresel etkilerine iligkin bilgileri
duzenli olarak raporlama zorunlulugu getiril-
mektedir. Buna gore 500'den fazla galisani olan
sirketler igin 2024 mali yili hakkinda 2025'te;
250'den fazla galisani olan sirketler igin 2025
mali yili hakkinda 2026'da, Borsaya kayitli KO-
Bl'ler (mikro tesebbusler haric), kigik ve kar-
masik olmayan kredi kurumlari ve bagl sigorta
tesebbusleri i¢in 2026 mali yilina iliskin 2027'de
raporlama ve AB'de net cirosu 150 milyon avro-
nun Uzerinde olan Uguncu ulke tegebbuslerinin,
2028 mali yilina iligkin 2029 yilinda raporlama
yapacagl duzenlenmistir. AB uygulamasi baki-
mindan dikkat edilmesi gereken en onemli hu-
sus, AB dist sirketlerin de direktif kapsaminda
raporlama yukumluklerine uymak zorunda ola-
cagidir.

Yukarida yer alan sirketlerin belirtilen tarihler-
den itibaren, Direktifte tanimlandidi sekilde gev-
resel, sosyal ve yonetisim (ESG) etkileri, stirdu-
rulebilirlikle ilgili politikalari, sera gazi emisyon
hedefleri gibi konular hakkinda AB tarafindan
kabul edilen sertifikasyon stan-
dartlarina uygun bir bagimsiz de-

netci tarafindan hazirlanan bir ra-

por sunmalari gerekmektedir. Son
olarak, AB uye tlkelerine Direktifi
ulusal yasalarina entegre etmeleri
igin 18 ay sure taninmistir.

Uretim ve tedarik sureclerinde ya-
sanan baslica sorunlardan olan
insan haklan ihlalleri ve gevreye
zarar veren ve karbon salinimi-
ni artiran Urun/hizmetlerin girdi
olarak kullanilmasi ile mucadele
amaciyla hukuki duzenleme yap-
ma inisiyatifini oncelikli alan Av-
rupa Birligi ve Ulkeleridir. Insan
haklari ihlallerinin ve gevreye veri-
len zararlarin en aza indirilmesi ve
onlenmesi amaciyla sirketlere yukumlulukler
getiren bu duzenlemelerin s6z konusu ulkelere
tedarik yapan baska cografyalardaki ihlallerin
onlenmesine hizmet etmesi amaglanmaktadir.
Konunun onemine paralel olarak duzenlenen
yaptinmlar yuksek ekonomik degerde olup cay-
diricilia hizmet etmesi amaglanmastir. Bu yap-
tinmlardan dolayl etkilenecek olan Turk Teda-
rik Sanayi oyuncularinin da gerekli hazirliklar
yapmasl gerekmektedir. @

taysadmag.com

Soz konusu yiikimlilikler
Almanya’da yerlesik
sirketleri ve Almanya’da
yerlesik olmasa dahi

bu sirketlerin tedarik
zinciri icerisinde yer

alan dogrudan ve dolayli
tedarikgi tiim sirketleri
kapsamaktadir. Bu
itibarla, tedarik zinciri
icerisinde yer alan Tirk
sirketlerinin de dogrudan
ve dolayl tedarikci olarak
dolayh yikimliiliikleri s6z
konusu olacaktir
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(AW NOTLARI

Yeni Donemde

Otomotiv Sektoranan Yapisi

VAROL KARSLIOGLU

buiyuk donisimunu yastyor. Bu yazimda, ola-

bildigince basit bir ifadeyle, eski ve yeni ara-
sindaki farklar ve bunu yan sanayi tzerindeki etki-
lerini 6zet seklinde ele alacagim.

O tomotiv sanayi, 150 yili yaklasan tarihinin en

Tarihin en onemli ve teknolojik buluslarindan olan
igten yanmali motorlar (benzinli ve dizel, ICE olarak
soz edece@im. Elektrikli araclari da EV olarak anaca-
gim.) en azindan otomobillerde ve kuguk ticari arag-
larda émrunu takriben 10 yil iginde doldurmus ola-
cak. Tesla adli ve 10 y1l kadar once sektorun yuzyillik
eski ana Ureticilerinin pek de ciddiye almadid bir fir-
ma bu degisimin onctsu olmaya devam ediyor. Elon
Musk bir bakima, gegen yuzyilda uretim bandini icat
eden Henry Ford'un modern versiyonu ve otomotiv
endustrisinin gelece@ine yon vermede en az Ford ka-
dar etkili olacak gibi goranuyor.

Sektorin kibirli, eski firmalari eskiden yeniye,
ICE'dan EV'ye gegis donemini planlarken 6zellikle tg
gergedin farkindalar: Ancak bu gergekleri agikga dil-
lendirmeye henliz hazir degiller.

1. EV Uretimine gegis ve istihdam.
2. Tedarik sanayinin yeniden yapilanmasi.
3. Bayilik sisteminin yeniden yapilanmasi.

Ileride her birini ayrica ve daha detayl olarak ele ala-
bilecedimiz bu bagliklara simdilik kisaca goz atalim:

1. EV iiretimine geg¢isin istihdama etkileri: Bir elekt-
rik motoru Uretmek, igten yanmaly, turbolu, direkt en-
jeksiyonlu (ve daha ne ¢zellikler ve farkliliklar) ben-
zinli, ya da dizel motor uretmekten daha basit. Sekiz
ila 10bin pargadan olusabilen ICE'a karsilik elektrikli
motor birkag yuz ya da daha az pargadan olusuyor.
Montaji daha basit ve montaj sturesi gok daha kisa. Bu
da, otomasyonu da isin igine katarsak daha az is¢gilik
demek. Ustelik bu is¢iligin daha az nitelik gerektir-
digini bile soyleyebiliriz. Mercedes'in yuksek perfor-
mans markasi olan AMG'de kismen elde urettikleri
motorlara imzalarini atan ustalarin donemi muhte-
melen sona eriyor. Segmanlar pistonlara aligtirmak
diye bir sorun (zaten bu is artik gok ileri derecede oto-
masyona sahip) artik olmayacak. istihdami azaltma
streci tim firmalar igin zor ve sancili gegecek. Bu
konuda Ozellikle Volkswagen'i izlemenizi oneririm.
Yonetiminde 06zel ve devlet sektorinun yer aldigi
Volkswagen'in (Asadi Saksonya hukumeti Alman
kurumsal yatirimcilan ve emeklilik fonlari, yabanci
kurumsal yatirimecilar vs.) bu dedisimi ve adaptasyo-
nu nasil gergeklestirdigini, (gonuilli emeklilik ya da

46 MAYIS-HAZIRAN 2023 + SAYI: 132

isten gikarmalar yoluyla) izlemek 0zellikle ontimuz-
deki 8-10 y1llik donemde ilging olacak.

2. Tedarik sanayinin yeniden yapilanmasx: Bundan
100 yil kadar once Henry Ford'un Detroit'deki Rouge
fabrikasi, durmadan Uretim yapan, 100 bin kisi is-
tihdam eden ve gunde 4 bin arag uretebilen, kendi
lastigini, plastigini ve koltuk dosemesini bile kendisi
yapan bir sanayi mabedi ve dikey entegrasyonun bel-
ki de dinyadaki en buyuk ornediydi. Zaman iginde
bu gok degisti. Otomobil Ureticileri giderek daha fazla
teknoloji uretimi ve tasarima yoneldiler. Outsourcing
(dis kaynak kullanimi) yayginlasti. Tedarik sanayi
firmalarinin her biri belli alanlarda uzmanlagarak
tek pargadan moddler sistem Uretimine gectiler. Bir
tedarikgi koltuklar, bir bagkasi lastik ve jantlari, dige-
1i kap1 sistemlerini, tamponlari, farlar getirip, araca
montaja hazir bir sekilde Uretim hattina biraktilar.
Hem de tam zamaninda ve stok olusturmadan. JIT
(Just-in-time) anlayisi endistriye hakim oldu.

Aslinda halen gegerli olan ve mikemmellige ulasan
bu sistem degisiyor ve ana Ureticiler, hem kisitl ham
maddelerin kontrolu ve tedarik garantisi hem de tek-
nolojiye sahip olmak agisindan, iretimin daha buytk
bir kismini kendi bunyelerine alacaklar. Buyuk ki-
simdan kastettigimiz, ozellikle, EV'lerin maliyetinin
ortalama yuzde 60n1 olusturan batarya sistemleri.
Ontimiizdeki on yilda sadece Kanadanin otomo-
tiv ussu olan Ontario eyaletinde Ford, Stellantis ve
Volkswagen'in gergeklestirecedi batarya uretim te-
sisi yatirimlar simdiden 10 milyar dolar asiyor. EV
Uretiminde yan sanayinin rolu asla eskisi gibi olma-
yacak.

3. Bayilik sisteminin yeniden yapilandirilmasi:
Teslanin yillardir surdirdugu direkt satig sistemini
klasik Ureticiler de dikkatle takip ediyor ve bu dene-
yimlerden dersler gikartiyorlardi. Gorunen o ki, Ford
basta olmak Uzere pek ¢ok ana oyuncu, en azindan
Kuzey Amerika icin konusursak, bayilik orgutlerini
daha az inisiyatife sahip, ana firmanin uzantisi sa-
t1s acentelerine donusturmek niyetinde. Bu degisim
hakkinda daha aynntili degerlendirmeler yapmak
igin henuz erken. @

taysadmag.com
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Numesys ve FE-TECH Tarafindan
Otomotiv Sektoriine Ozel

Sunulan Ansys Yapisal ve
Elektronik Analiz Hizmeteri

Laboratuvar ve saha test donanim ihtiyaglarinin, test siire ve maliyetlerinin fazlaligi goz
oniinde bulunduruldugunda, bilgisayar destekli miihendislik ihtiyact kendini belirgin bir sekilde

gostermektedir.

unumuz otomotive platformlarn strduri-
Glebilirlik, guvenilirlik ve guvenlik agisin-

dan oldukca ileri seviye ve karmasik tek-
nolojilerle donatilmakta ve her gegen giin daha
yeni teknolojilerin otomotive platformlarina
uygulanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda
elektronik bilesenler ile mekanik yapinin birbi-
riyle uyumlu bir sekilde performans gostermesi
birincil énemi tasimaktadir. Ozellikle elektrikli
ve otonom araglarin uzerinde yogun Ar-Ge ga-
lismalan yapilmaktadir. Elektriksel enerji ile
mekanik enerjinin birbirine doénusturuldugua
veya elektriksel degerlerin mekanik ve termal
etkilerinin incelenmesini gerektiren bilesen ve
sistemlerin performansinin gevre sartlarinin
da g6z onunde bulundurularak goézlemlenme-
si ve hesaplanabilmesi s6z konusu oldugunda,
bilgisayar destekli elektromanyetik ve elektro-
mekanik analizlerin onemi ve gerekliligi tartis-
masiz hale gelecektir. Laboratuvar ve saha test

donanim ihtiyacglarinin, test stire ve maliyetle-
rinin fazlaligi goz onunde bulunduruldugunda,
bilgisayar destekli mihendislik ihtiyaci kendini
belirgin bir sekilde gostermektedir.

Otomotiv sisteminin elektriksel bilesenlerinin
her birinin ileri muhendislik araglarnyla tasarim
ve optimizasyonu kadar sistem bilesenlerinin
birbiriyle etkilesim igerisinde performanslarinin
analizi de onem arz etmektedir. Otomotiv plat-
formunun sistem seviyesi analizi ancak asagi-
daki uygulamalara yonelik analizler butunu ile
mumkun olacaktir.

® Elektrik motoru ve surucu kontrol

® Selenoid, aktiator ve sensor gibi elektrome-
kanik bilesenler

® Batarya yonetim sistemi
® Gomulu kontrol yazilimi geligtirme

® Otomotiv radar uygulamalari
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Numesys ve FE-TECH

olarak, konusunda uzman
miihendislik kadromuzla ve
yetkin donanim ve yazilim alt
yapimizla sizlere yazilim satis,
teknik destek, egitim, analiz
tabanli proje ve danismanlik
hizmetleri sunarak ¢oziim

Sekil 1 - Siiriicii-kontrol-elektrik motoru sisteminin Ansys
yazilimlart ile simiilasyon ornegi
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ortaginiz olmaktan
memnuniyet duyariz
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Sekil 2 — Otomotiv radar ve ranged-doppler analiz 6rnegi

Elektriksel sistemlerin platform ile birlikte per-
formansi kadar otomotiv platformunun yapisal
davranisi da oldukga 6nem arz etmektedir. Hatta
bilgisayar tabanl yapisal muhendislik ¢aligsma-
larinin gegmigini diger fiziklere gore gok daha
erken tarihlere uzatmak mumkundur.

@ Statik ve dinamik

® Modal, titresim ve sok

® Carpisma
® Termomekanik
® Yorulma

gibi hem tum yapisal ve mekanik uygulamala-
ra yonelik analiz ¢ozumleri mevcuttur. Geligsen
donanim ve yazilim teknolojileriyle bu ¢ozumler
neredeyse gergegi temsil edecek seviyeye gel-
mistir.

Sekil 3 — OHC alt bileseninin lizerindeki statik

Yukarida bahsi gegen uygulamalara yonelik streslerin analiz Grnegi

analizler sadece ilgili fizik igerisinde degil ayni
zamanda fizikler arasi etkilesimin isin igine ka-
tldid ¢ift yonlu goklu-fizik simulasyon teknolo-
jileri ile sistem ve platform seviyesine taginabil-
mektedir.

Numesys ve FE-TECH olarak yukarida bahsi ge-
gen tim uygulamalari gergeklestirmek igin ge-
rekli donanim altyapisina ve bilgisayar destekli
elektromanyetik ¢ozumlere sahip bulunmakta-
yiz (Ansys Maxwell, Ansys Twin Builder, Ansys
Mechanical, Ansys CFD yazilimlari). Yapilar kar-
masiklastikga, zamansal ve uzamsal hassasiyet
gerekliligi artikga ve goz 6nunde bulundurulma-
s1 gereken tasarim noktalan (“design point”) ve
fizik sayisi arttikga analizler icin gerekli bilin-
meyen sayisi ve donanim ihtiyaci artacaktir. Bu
durumda altyapimizda bulunan hizli ¢ozuculer,
yari yaklasik ¢oziimler ve ylksek basarim arag-
b {(51806) e @it e [rll ombimaler <Urialil Sekil 3 - OHC alt bileseninin iizerindeki statik
mekteyiz. streslerin analiz 6rnegi
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TAYSAD'n Ingiltereden Sonra
Duradqgi Fas Oldu

7 Nisan 2023 tarihinde TAYSAD olarak Fas’ta yapilan ziyarette Stellantis, Renault, Fas Yatirim
ve Thracat Gelistirme Ajansi AMDIE, Fas Yatirim Bakanligi temsilcileri ve Fas Sanayi ve Ticaret
Bakanligi temsilcileri ile ikili goriismeler ve toplantilar yapildi.

fagamnans
Is mahifité

15 TAYSAD iiyesi firmadan 31 kisinin yer aldigi heyet, 3 giin boyunca Fas’ta yer alan Atlantic Serbest Ticaret
Bdlgesi, Tanger Organize Sanayi Bolgesi ve Stellantis Kenitra fabrikasini ziyaret etti. Fas ile ilgili bir¢ok bilginin
elde edildigi, Renault ve Stellantis firmalarinin satin alma ve projelerinin konusuldugu toplantilarda TAYSAD
liye firmalari icin Kuzey Afrika’da yeni firsatlarin oldugu gortildii.
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Hyundai degisime™
glug veriyor.

Bugunun elektrikli otomobillerinden,
mobilitenin gelecegine.

Hyundai olarak 2045 yilina kadar karbon notrlige

ulasmak icin calisiyoruz. @ HY LI n D FI I

IOMIQ 5'in WLTP dlciim standartlanna gore ortalama menzili 384-430 km, ortalama eneri tiketimi 16,7-19 kWh/100
8 :’ 160_000 km krln ar;slgga:g'.:llﬁkrumliplnlari gﬁsttgrl:ien SPGT;Te:'ir igi hava :Jlaalmitr_'nl? Tgri;iye'de;al1§: yokiur. I-l',F.r;lndF:Lr:'_l_clkiv:jEE:lri 2
st yil ya da 60. m yasal garanti kapsamindadir. Aynica yasal garantinin dolmasindan sonra, araclann ilk tiketiciye
> -

Bata Fyd Garantisi teslim tarihinden itibaren 5 yvil ya da 100,000 km'yve kadar Uretim kaynakh anzalann enanmlan Hyundai Uretici
Cnanm Glvencesi kapsamindadir. Yiksek voltaj bataryasi ise B yil ya da 160.000 km'ye kadar garanti kapsamindadir.
Detayh bilgi garanti kitapgifjinda ve hyundai.com.trde bulunmaktadir. Gorselde yer alan arag donamimlanyla,
Turkive'de satisa sunulan donarmlar farkhilik gdsterebilir. Karbon nétriigiyle ilgili detayh bilgive https:/fwaww,
hwyundai.com/tr/tr/hakkimizda/neden-hyundai’karbon-notriugu-2045 sayfasindan ulagabilirsiniz.
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Yeni Teknolojiler ve OEN lerin
Tedarikeilerden Beklentileri

Yeni Teknolojiler ve OEM’lerin Tedarikgilerden Beklentileri serimizin 2023 yilindaki ilk konugu
Tofas CEO’su Cengiz EROLDU oldu. A¢ilis konusmasint TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi Osman
Sever’in yaptigi programda, “Stellantis 2030 Stratejisi”, “Tiirk Otomotiv Sanayi Genel Goriiniim
ve Meydan Okumalar,” “Otomotiv Sanayiye Kiiresel Perspektiften Bakis” konu basliklarinin
satir aralarini aktardi. Cengiz Eroldu’nun etkileyici sunumunun ardindan soru cevap béliimiiyle
etkinlik tamamlandu.

akup Birinci ve
Tofag CEO'su Cengiz Eroldu
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I'lektriklesme, Yedek Parca
Pazarim Oldiirmeyecek;
Aksine Costuracak

Otomotiv endiistrisinin en biiyiik satis sonrasi etkinligi Aftermarket Konferansi, bu yil 13’iincii
kez gergeklestirildi. Sektoriin onde gelen isimlerinin katilimiyla diizenlenen etkinlikte,
“Elektrifikasyonun Aftermarket Uzerindeki Etkisi” masaya yatirildi.

AYSAD, OIB ve Otomotiv Satig
I Sonrasi Urlin ve Hizmetler Der-
nedi (OSS) is birligiyle gergek-
lestirilen sektorun tek Aftermarket
Konferansi, bu yil 131nci kez Istan-
bul'da gerceklestirildi. Kuresel olgekte
dev bir bulusmaya ev sahipligi yapan
etkinlikte sektore iliskin carpici tespit
ve ongoruler masaya yatirildi. “Elekt-
rifikasyonun Aftermarket Uzerindeki
Etkisi” temasiyla gergeklestirilen kon-
feransta uretici, tedarikgi, distributor
ve bagimsiz servislerin yani sira kure-
sel paydaslar ile sektorin oncu isim-
leri, elektrikli otomobil ¢adgina hazir-
lanmak igin puf noktalarini paylasti.

Yenileme pazarina gerekli onemi
vermiyoruz

Etkinligin agiisini  gergeklestiren
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani Al-
bert Saydam, elektriklesmenin sur-
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durulebilirligin bir alt baghd olduguy,
sektor olarak surdurulebilirligin, atila-
cak hem adim ve alinacak her karar-
da sorgulanmasi gerektigini kaydetti.
Yeni dinya duzeninde donusumun
sart oldugunu ifade eden Albert Say-
dam, "“Donusumu ne yazik ki isteyerek
dedil, mecburiyetlerden yapiyoruz.
Mecburiyetten yapildiginda donusu-
mu daha hizh yapabiliyoruz. Bu donu-
sumu yaparken 2 konunun da altini
gizmek istiyorum. Ceviklik ve cesit-
lilik. Cesitlilik derken Urin bazinda,
cografya bazinda, sektor bazinda ve
musteri bazinda bir gesitliligi kaste-
diyoruz. TAYSAD olarak agikga itiraf
etmek istiyorum ki yenileme pazarina
gerektigi kadar onem vermis degiliz.
Bu nedenden dolayi belki ulkemizde-
ki yenileme pazarinda ithalat gittikge
paymni artirmaktir. Ben surdurulebi-
lir kalkinmanin kesinlikle tuketimi

azaltip, ithalat yerine i¢ uretimi de
sadlayacaginin altini1 gizmek istiyo-
rum” dedi. Agilista konusan OSS Bas-
kani Ziya Ozalp ise, “Biz aftermarket
ureticileri ve dagiticilart olarak butin
zorlu kogullara ragmen pozitif kalma-
y1 basarabildik. Otomotivdeki yapisal
degisim sonrasinda kureseldeki tuim
belirsizlikler ve pandeminin getirmis
oldugu hi¢ kimsenin 6ngoremedi-
gi gergeklere ragmen, son 2 yildaki
yukselis trendine bu y1l da devam et-
tigimizi soyleyebilirim” diye konustu.
OIB Bagkan: Baran Celik de, acilista
su bilgileri verdi: ‘Ilk 4 ayda yuzde 11
seviyelerinde artan ve toplamda 11.3
milyar dolara ulagan bir ihracatimiz
var. Bu yilda 35 milyar dolara yakin
bir ihracatla bu yili da yine Cumhuri-

YENi DUNYA DUZENINDE
DONUSUM SART

Etkinligin agilisini ger-

geklestiren TAYSAD Yo-
netim Kurulu Bagkani Albert
Saydam, “Yeni dinya duze-
ninde donusum sart. TAYSAD
olarak acgikca itiraf etmek is-
tiyorum ki yenileme pazarina
gerektigi kadar onem vermis
degiliz. Bu nedenden dolay1
belki tulkemizdeki yenileme
pazarinda ithalat gittikge pa-
yini artirmaktir. Ben surduru-
lebilir kalkinmanin kesinlikle
tuketimi azaltip, ithalat yerine
i¢ Uretimi saglayacaginin alti-
n1 ¢izmek istiyorum” dedi.
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yetimizin en yuksek ihracat dederine
ulasmis bir sekilde tamamlayacagiz."

Aftermarket tedarikgisi
olmak ¢ok zor

MEMA Aftermarket Suppliers Bagka-
n1 ve CEO’su Paul McCarthy, “Elektri-
fikasyon ve Geligsmis Arag Teknoloji-
lerinin Amerika Satig Sonrasi Pazara
Etkisi” isimli bir sunum gergeklestirdi.
MEMANIn, OSS Derneginin ABDde-
ki dengi oldugunu soyleyen Paul
McCarthy, “Geligsmis teknolojilere
biz CASE teknolojileri diyoruz. Yani
baglanmis, otomatik, paylasiimis ve
elektrik teknolojilerinden bahsedi-
yoruz. Dolayisiyla bu teknoloji setleri
sektorimuzde devasa bir donusume
yol agiyor. Daha onceden, elektrikles-

MEMA
Aftermarket
Suppliers
Baskani ve
CEO’su Paul
McCarthy

" CLEPA Kidemli

Pazar Danismani
Frank Schlehuber

meyle birlikte azalacak parga sayisi
nedeniyle aftermarket pazarinin da
daralacadi dusunulurdy, oysa elekt-
riklesme aftermarket pazarini cos-
turacak. Aftermarket'te iki isi ayni
anda yonetmenin zorlugu... Birincisi
mevcut iglerimizdeki gelirleri mak-
simize etmek. Karlilikla alakal galig-
mamiz gerekiyor ve ayni anda yeni ve
yenilikgi iglerimizi buyutmek igin de
calismamiz gerekiyor. Ve butin bun-
lan baglanmis, otomatik ve elektrikli
araglar perspektifinden yapmamiz
gerekiyor. Bu ¢ok buyuk bir zorluk. Do-
layisiyla su anda bir aftermarket teda-
rikgisi olmak ¢ok zor ve ¢ok karl bir
gelecege ihtiyacimiz var” dedi. Agresif
bir buyume politikas: esliginde, 2035
yilina kadar piyasanin gogunlugunda

MEMA AFTERMARKET SUPPLIERS BASKANI VE CEQ'SU PAUL
MCCARTHY: SILIKON VADISI'NDE BILE ELEKTRIKLI ORANI SADECE %5

Hiikiimetin belirlediji hedefler bizim icin elde edilebilir olmaktan uzak.

Elektrikli arag fiyat: ortalama 72 bin dolar. Ve ABD’deki ortalama gelirden
daha ytiksek. Dolayistyla ¢ogu Amerikan vatandast bunu alamaz. Séyle bir senar-
yomuz var. Elektrikliye déniisen bir gelecege dogru giderken, gittikce daha eskiyen
konvasiyonel araglar hala olacaktir. Bu sadece ABD ile alakali bir sey dedil. Diinya
capindaki ulusal elektrik daditicilart gériiyorlar ki elektrik sebekelerindeki yati-
rimlart her yil ¢ift katina ¢ikarmalart gerekiyor. Dolayistyla temiz enerji tiretimi
icin de daha ¢ok ¢alismamiz gerekiyor. Ayrica sarj istasyonlarinin ¢ok ytiksek bir
orani Cin’de bulunuyor. 500 bin sarj istasyonlari var. Ve 3 milyon sarj istasyonuna
ihtiyacimiz var. Ve su an ABD’deki istasyonlarin biiyiik bir kismi diizgiin ¢alismi-
yor. Ve miisterilerimiz buna bir aftermarket imkdni olarak baktyorlar. Los Ange-
les’a geliyorsaniz neredeyse her arag Tesla gibi duruyor. Fakat gercedi konusmak
gerekiyorsa Los Angeles’da araglarin sadece ylizde 3’ elektrikli. San Francisco,
Silikon Vadisi’ne bakalim. Sadece yiizde 5’lik bir elektrikli ara¢c oranimiz var.
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elektrikli aracin satilacaginin 6ngo-
rilddgune isaret eden Paul McCarthy;,
soyle devam etti: “2045'e kadar nere-
deyse her aracin elektrikli olmasini
bekliyoruz. Operasyon tarafinda ise
durum daha farkli. 2030 yilina kadar
operasyondaki araglarin sadece yuz-
de 10unun elektrikli olmasini bek-
liyoruz. Bunlann buyik gogunlugu
da onarim pazarinda olmayacak. Ve
2035'e kadar yoldaki araglarin yuzde
10-15'inin dahili yakit sistemine sahip
olmasini bekliyorlar. Fakat ABD'de bu-
yuk bir arag havuzu var ve bunu do-
nusturmek ¢ok zor. 300 milyon araci-
miz var ve 2,5 yillik bir arag kullanim
omrumuz var. Aracin kullanim omru
normalde 20-25 yil. Ama bu ne demek,
bugin satilan araglar s6z konusu ise
2045 yilinda bu araglar halen yolda
olacaktir. ABD'de de hukimet yakin
zamanda, 2032'ye kadar yuzde 67
oraninda yeni hafif yolcu araglarinin,
temiz (elektrikli, hibrit ve hidrojen ya-
kith) araglar olmasini istiyor.

Filo olmadan elektrifikasyon olmaz!

Konferansin onemli isimlerinden
olan Avrupa Otomotiv Tedarik Sana-
yicileri Dernedi CLEPAnin Kidemli
Pazar Danigsmani Frank Schlehuber
da konusmasinda teknolojinin mul-
kiyet modelini dedistirdigini belirte-
rek, “Filo olmadan elektriklesme gok
mumkin goérinmuyor. Ote yandan
konunun mevzuat tarafi var. Kar-
bondioksit mevzuati da var. Mevzuat
bizden surdurulebilirlik talep ediyor.
Surdurulebilirlik de elbette teknoloji-
yi etkiliyor. Ayni sekilde tuketiciyi ve
piyasa aktorlerinin de davraniglarini
etkiliyor” dedi. Filo sahiplerinin yo-
netimleri gok fazla digariya agmak
istemedigini vurgulayan Frank Schle-
huber, sunlar soyledi: “Kendileri yone-
tiyorlar. Ayrica tedarikgiler igin de iyi
yatinma ihtiya¢ var. Yardima ihtiyag
var. Biz tedarikgiler olarak bu firsati
kaciracak olursak, teknolojiyi burada
on siraya koyamazsak, sanirim ¢ok
buyuk bir hata yapmis olacagiz. Cok
buyuk bir firsati kagirmig olacadiz.
Filo EV'ler konusunda da yetkin olma-
miz1 istiyor. Bu gelecek i¢in de zaten
en iyisi. Ginku zaten gelecek elektrik-
li araglarda olacak. Gunun sonunda
bagimsiz aftermarket oyuncularinin
bu alana hazirlanmasi gerekiyor.” @
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Iord Otosan icin stirdiiriilebilirlik aruk tedarikei secimlerinde bir kriter olacak
Ford Otosandan Gelecegin
Tedarik Zincirini
Sekillendirecek Adim

Ford Otosan’dan Gelecegin Tedarik Zincirini Sekillendirecek

Adim “Gelecek Simdi” vizyonuyla ortaya koydugu uzun dénemli
stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 300’den fazla tedarikgisini
2035 yilina kadar karbon nétr olmaya hazirlayan Ford Otosan
“Tedarikgi Stirdiiriilebilirlik Manifestosu”nu agiklad:.

ord Otosan “Gelecek Simdi”
vizyonu ile ortaya koydugu

uzun donemli surdurdlebilirlik

hedefleri dogrultusunda
tedarikgilerini, bayi agini ve is

ortaklarini galismalarina dahil ederek
tim ekosistemde dontusimun 6ncisu

olma yolunda guigly, kapsamli ve
kararli adimlarla ilerliyor.

“Surduruilebilirlik alaninda lider

tedarik zinciri ile galigmak” hedefiyle

2035 yilina kadar 300'den fazla
tedarikgisini karbon noétr olmaya

hazirlayan Ford Otosan bu manifesto

ile yol haritasini netlestirdi.

Yol haritasi, Ford Otosan’in
surdurulebilirlik anlayisinin is
ortaklarina aktarilmasini ve
deger zincirinde bulunan tim
tedarikgilerinin Ford Otosan’in
gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlanndaki surdurulebilirlik
yaklagimi ile uyum esasina dayali
sekilde galigsmasini amagliyor.
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Ford Otosan Satin Alma Lideri

Murat Senir, “Ford Otosan olarak
faaliyet gosterdigimiz tlkelerde
otomotiv sektorunde surdurulebilirlik,
hesap verebilirlik ve seffaflik
uygulamalarina onculuk ediyoruz.
Tedarik zincirimizin emisyon etkisini
sifirladid1 agamaya gelmesi igin 2022
yilinda Tedarikgi Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi ve Gelistirmesi
Programi'ni baglatmistik.

Surdurulebilirligi artik tedarik¢i
segimlerinde Ford Otosan igin

bir kriter olarak belirliyoruz.
Tedarikgilerimizden bu agsamadan
sonra surdurulebilirlik uzerine
galisacak ekipler kurmalarini,
gergeklestirecegimiz egitim

ve denetimlere tam katilim
saglamalarini, surdurulebilirlik
performanslarini artirmak

igin aksiyon almalarin, yillik
raporlama yapmalarini ve Paydas
Surdurulebilirlik Manifestomuza bagh
kalmalarini istiyoruz” dedi. @

Yonetim
pozisyonlarmdaki
Kkadin oranimni
viizde 50'ye
cikarmayi
hedeflivor

I Otomotiv sektorunde
en fazla kadin

istthdamini saglayan Ford
Otosan, 2030 yilinda tum
yonetim pozisyonlarindaki
kadin oranini yuzde 50'ye
gikarmayi hedefliyor. Ayrica
yonetim kadrolarinin en az
yarisi kadin olan girigimleri
desteklemeyi, 2026 yilina
kadar topluma yonelik
yapacadi farkindalik,
egitim ve finansal destek
projeleriyle 100 bin kadina
ulagmayi hedefliyor. Bu
hedeflere ek olarak teknoloji
ve inovasyon alaninda
sirket igerisinde ¢alisan
kadin oranini yuzde
30'a yukseltmeyi ve tim
bayi aginda ise 2 katina
¢ikarmayi taahhut ediyor.

Ford Otosan'in Déngiisel
ekonomi ve sifir atik
alanindaki taahbhiitleri
arasinda; 2030 yilina kadar
operasyonlarindaki diizenli
depolama alanlarinda sifir
atik politikasi ile ilerlemek,
tek kullanimlik plastikleri
kisisel kullanimdan
tamamen kaldirmak,
tiretilen araglardaki

plastik kullaniminda

geri doniistiiriilmiis ve
yenilenebilir plastik oranini
yiizde 30’a ¢ikarmak,
tesislerinde arag basi temiz
su kullamimini 2030’a
kadar yiizde 40 oraninda
azaltmak bulunuyor.
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Otomotiv Tedarikcileri,
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Temkinli Bir Sekilde Ivimser

CLEPA ve McKinsey tarafindan gergeklestirilen en son ankete gore, Avrupa'nin otomotiv tedarikgileri
gelecekle ilgili iyimserliklerinin bir kismini geri kazaniyor. Ankete katilan tedarikgilerin neredeyse yarisi
diisiik kar marjlari beklerken, genel goriiniim yiizde 35 ile iyi pozitif pazar biiyiimesi bekliyor.

nkete katilan tedarikgilerin
A neredeyse yarisi duguk kar

marjlar beklerken, genel
gorunum yuzde 35 ile iyi pozitif pazar
buyumesi bekliyor. By, tedarikgilerin
yuzde 70'inin kotimser bir gorinume
sahip oldugu 2022 sonbaharinda
gerceklestirilen son ankete gore
duyarhilikta Onemli bir degisime isaret
ediyor.

Bu ruh hali degisikligi, ankete katilan
tedarikgilerin Ugte ikisinin bekledigi
daha yuksek gelir beklentisinden
kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda,
tedarikgilerin yaklasik yarisi (yizde
43) yuzde 1ila 5 gibi dugiik bir FAVOK
marj1 beklediginden ve yalnizca dortte
biri karlarinin daha da artmasini
beklediginden, karlar endise kaynagi
olmaya devam ediyor.

McKinsey'in Kidemli Ortagi Andreas
Venus, "Alt1 ay Oncesine gore genel
olarak duyarliliktaki iyilesmeye
ragmen, tedarikgi karlarn tzerindeki
baski sektor igin onemli bir endise
kaynagi olmaya devam ediyor" diyor.
"Iki zor yilin ardindan sektordeki
hava biraz duizeliyor ancak risklerin
tamamen asildigini varsaymak igin
henuz gok erken" diye konustu.

Bunu ele almak igin birgok tedarikgi,
ug kaldiraci kesfederek karlarini
artirmaya odaklanmis durumda:
ureticilerin tedarikgilere ek maliyetleri
telafi etmesini saglamak, dogrudan
ve dolayli maliyetleri daha iyi izlemek
ve urun portfoylerini uyarlamak.
Birgok sirket e-mobiliteye gegis
yaparken fiyatlarini ayarlamayi ve
tedarik zincirinin dayaniklihigini
artirmay1 basarmis olsa da, sektor
oyuncular arasinda bir durgunluk
potansiyeli ve belirsiz bir enflasyonist
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ortam konusunda hala devam eden
endiseler var. Bununla birlikte, artan
sayida tedarikgi aktif olarak uzun
vadeli zorluklarin pesinden gidiyor ve
gelecekteki buyumeyi desteklemek
igin yeni yatinnm firsatlarini
arastiriyor.

CLEPA Genel Sekreteri Benjamin
Krieger, "Anket sonuglari, otomotiv
tedarik sanayisinin inovasyona
yatirim yapmaya olan bagliligini
dogruluyor. Mobilitedeki dedisim ve
yesil teknolojilere gegis, otomotiv
tedarikgileri igin heyecan verici
beklentiler sunuyor. Ancak, bir yatinnm
hedefi olarak AB'nin rekabet glicu

ve bu yatinnmlarn finanse etmek igin
sermayenin erisilebilirligi ve yeterliligi
onemli endiseler olmaya devam
ediyor” agiklamasinda bulundu. @

VASIFLI GALISANLARA OLAN iHIYAG ARTIYOR

Cinde Is Yapmak
Avrupah Otomotiv
Tedarikeileri

fcin Stratejik Bir
Oncelik mi?

Cin pazarindaki
musterilerle ig iligkileri
kurmanin ve genisgletmenin
onemi artmaya devam
ediyor. Bu da otomotiv
tedarikgileri i¢in ek bir
karmasiklik ve firsat
katmani ekliyor. Gin'de is
yapmak, tedarikgiler i¢in en
onemli stratejik onceliktir;
yuzde 451 orta ila buyuk
olgude ilgilidir ve igletme
gelirinin yaklasik yuzde
10'unu olusturur. Tedarik
zincirleri dugtinulurse,
sirketlerin Ugcte ikisi yuksek
oranda Cin'e bagimli.
Ancak tedarikgilerin yuzde
40'indan biraz azi, ulkede
i yapmanin potansiyel
risklerini yonetmek icin
somut adimlar att1.

Yatinm ihtiyaglan ve vasifh isgilere erisim onemli bir strate-

jik zorluktur. Karhlik baskilarina ragmen, tedarikgilerin kuiguk
bir kismi yatinimlan (ytzde 37) veya Ar-Ge harcamalarini (ytizde
18) azaltmak istiyor. Personel alimi agisindan muhendisler en gok
aranan grup olmaya devam ediyor - tedarikgilerin ylzde 76's1 bu ga-
lisanlari bulmanin ve ise almanin son bes yilda daha da zorlagtigini
soyliyor. Yazilim geligtiriciler (ylizde 38) ve kaynak bulma uzman-

lan (yuzde 35) igin de talep hala ytiksek.
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Otomotiv Tedarik Zincirini
Optimize Etmenin Yollar:

Elektrifikasyon, kullanict deneyimi, yonetisim ve endiistrideki iiretim degisiklikleri, otomotiv sirketlerinin
¢alisma seklini yeniden tanimliyor ve yeni teknolojiler ortaya ¢iktik¢a, kuruluslarin bir adim énde olmak
icin yeni is uygulamalarini benimsemesi gerekecek.

f
SUREKLI YENILIK IGIN
SAGLAM BiR TEMEL

Birikmis ve giinliik olarak

toplanan verilerde zaten
zengin bir bilgi mevcuttur.
Isletmeler bu mevcut verileri
firsatlar yaratmak, sirketin
daha cgevik olabilecegi alanlar
belirlemek ve inovasyonu
daha hizl gelistirmek igin
kullanabilir.

OPERASYONEL YONETIMDE
MUKEMMELLIK

Yurutme, yenilik ve

yeni is modellerinin
benimsenme hizini artirmak
igin, isi ileriye goturmeye
yardimci olacak engelleri ve
engelleyicileri kaldirmak igin
¢alismamuiz gerekiyor.

TEDARIKGI ILISKILERINi
GUCLENDIRIN

Bir aracin retimi, gen\‘

bir tedarike¢i agindan
binlerce bilegenin tedarik
edilmesini gerektirir. Bu ag,
cok buyuk miktarda veri
olusturur ve yonetir. Otomotiv
tedarik zinciri liderleri, deger
zincirinde aksamalara neden
olan faktorlere 11k tutmak
i¢in ugtan uca goriinirlik ve
eyleme donustiirilebilir veri
iggoriileri elde etmek igin bu
verileri dijital ¢oziimler yoluyla
kullanmaya odaklanmalidir.

Baz1 uzmanlar, zayif tedarikgei iligkileri yonetimini, sanayinin

karsi karsiya oldugu mevcut sorunlarin ana nedenlerinden biri
olarak tanimliyorlar. Kiiresel arag tireticileri, zamanlama ve finansal
sartlar konusunda tedarikgilere karsi katidir. Bu durum tedarikgile-
rin kendi tedarikgilerine yansitan firmalar i¢in biiyik bir baski ya-
ratir. Kiiresel arag Ureticilerinin pazar lizerinde ¢ok fazla etkisi var;
bu giig, maliyet miizakerelerine ve diger faydalara yol agar. Bu alan-
daki sorun, faydalarin tedarikgilerle paylasilmamasidir. Otomotiv
tedarikgi zinciri yoneticilerinin tedarikgileriyle ilgilenmeye ve onlar

desteklemeye baslamasi gerekiyor.
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ISLERINizi VE SURECLERINizi
YENIDEN SEKILLENDIRIN

Arag ici dijital teknolojinin
hizla geligsmesiyle birlikte,
yeni Urlinleri piyasaya siirme hedefi,
teknoloji sirketlerinin yeni urunler

piyasaya slirmesiyle ayni1 zaman
diliminde olmalidir.

PUTUNS_iYEL BOSLUKLARI
KESFEDIN

Isletmeler, ilk seferde dogru

uygulama i¢in verimliligi,
cevikligi ve dogrulugu artirmayi
hedeflerken, bitmis triinleri
misteriye ulastirmak i¢in kullanilan
cesitli teknikleri analiz etmelidir.

is_.UYGUL_AMALARINI
YUKSELTIN

Kiresel bir tedarik zinciri

platformu olusturmak,
bir tedarik zinciri kesintisi
olmasi durumunda herkesin isi
devralabilmesi i¢in gorinimuin
ve hissin ayni oldugu her yerden
galigabilme olanagi saglar. Bu
tur gergcek zamanh tedarik
zinciri yonetimi ¢éziim, en iyi is
uygulamalariyla birlikte risk ve
israfin azaltilmasina yardimci olur.
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Isgiicii Sikmust
Otomoettiv Ureticilert lein

Enclise Kaynag)

Kiiresel ABB Otomotiv Imalatina Genel Bakis Arastirmast, artan
iscilik maliyetleri ve isgiicii eksikliginin endiistrinin 6nemli
sorunlarindan biri oldugunu ortaya koyuyor.

BB Robotik tarafindan
A yaptirilan ve 6nde
gelen enddustri yayini

Automotive Manufacturing
Solutions ile ortaklaga hazirlanan
ankete gore, artan isgilik
maliyetleri ve ig glicu eksiklikleri,
otomotiv uretimi i¢in buyuyen
kuresel bir endise kaynagi. Tum
yanit verenlerin yaklagik ugte biri
(yuzde 31) isgucu eksikliklerini
en onemli Ug zorluk arasinda

listelerken, ytizde 35 artan
maliyetler soz konusu oldugunda
isciligi en ¢ok endiselendiren
alan olarak siralad1. @

ABB rolbolik teknolojisi ile
Renault 6rubu Elektrikli Arac
Fabrika Agium Destekliyor

Renault elektrikli ara¢ (EV) motor montaj ve gévde kaynak

hattini genisletiyor.

BB'nin robotik otomasyon
A gozumleri, Renault

Grubu'nun Cléon ve Douai
Fransa'daki gelismis e-motor
montaj hatlarinda kapasite artisi
saglanmasina yardimci olacak.
Sirketin Douai tesisinde ABB
teknolojisi, yeni gelismis govde
kaynak hatlariyla yeni nesil
elektrikli araglarin uretilmesine
yardimci olacak.

ABB Robotik Bolumu Baskani
Marc Segura, "ABB, Renault Grubu
ile yirmi yili agkin bir suredir
galismaktan gurur duyuyor.
Renault Grubu, basarili Renault
Zoe modeli ile elektrikli arag
pazarinda bir 6ncu haline geldi.
Esnek uretim konusundaki
uzmanhigimizla, hepimiz
surdurulebilir ulasim gelece@ine
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dogru ilerlerken bu basarilarin
devam etmesini saglamak igin
sabirsizlaniyoruz.” dedi.

Renault Grubu'nun surdurulebilir
karhlik olusturmaya yonelik
doénustirucu Renaulution’
stratejisini destekleyen siparisler,
ABBin Renault Grubunun en
buyuk EV Uretim teknolojisi
saglayicilarindan biri olma
konumunu saglamlagtiriyor.
ABB™in tUm Uretim surecini
destekleyen teknolojisi ve
goOzumlerini one gikariyor.@

taysadmag.com

ABB, Nobia
fcin Fksiksiz
Robot
Yelpazesi
Sunacak
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BB Robotik, Avrupa'nin
onde gelen mutfak
uzmani Nobia

tarafindan Isveg'in Jonkoping
kentindeki yeni fabrikasi igin
robotik otomasyon ¢ozimleri
saglayacak. ABB Robotik, uretimi
daha verimli ve surdurulebilir
hale getirmeye yardimci

olarak Nabia'nin yeni endustri
segmentlerindeki geniglemesini
daha da ileri bir seviyeye
tagimasini saglayacak.

ABB Robotik Genel Endustri

Is Kolu Genel Mudiirii Andrea
Cassoni, " ABB'nin benzersiz
kuresel endustri uzmanhdi,
yenilikgi ve kisiye 0zel Grtinlerin
uretilmesine olanak verecek
gozumleri sirketlerin iglerini
donusturmeleri igin gerekli olan
esnek otomasyona gegislerine
nasil yardimei oldugunu agikca
gosterecek. Nobianin son
teknoloji fabrikasinda hizmet
verecek robotik ¢ozimlerimiz,
Ozellestirilmis mutfaklarin

hizli seri Uretimini mumkun
kilacak. Tuketicilerin 6zel

ve kigisellestirilmis urin
segeneklerine yonelik artan
talebi kargilayacak." dedi.@
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Borusan Mannesmann

Bevaz Bavrak Sahibi Oldu

taysadmag.com

Borusan Grup sirketlerinden Borusan Mannesmann, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhgi ve Tiirkiye
Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) ortaklig ile bu sene ilk kez hayata gegirilen Beyaz Bayrak
uygulamasinda, ¢elik ve gelik boru sektériiniin Beyaz Bayrak’li ilk sirketi oldu.

orusan Mannesmann,
B Caligsma ve Sosyal Guvenlik

Bakanlig ile Tirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu
ortakliginda bu sene hayata
ilk kez gegcirilen Beyaz Bayrak
uygulamasinda sektorinun on plana
¢ikan markasi oldu. Calisanlarina
sundugu adil galigma ortami, is
saghd ve givenligini on plana
alan galisma alanlari, galisanlar ile
kurdugu seffaf iletisim ve tam olarak
karsiladid1 vergi yukumlulukleri ile
Borusan Mannesmann, gelik ve gelik
boru sektorunde Beyaz Bayrak'a layik
gorulen ilk sirket oldu.

Calisana sayg odiilii getirdi

Borusan Mannesmann olarak i
saghg: ve givenligi (ISG) basta

olmak uzere ¢aligsana her alanda
deger yaratmaya galistiklarini
belirten Borusan Mannesmann
Insan, Kurumsal Gelisim, Cevre

ve Surdurulebilirlik Genel Mudur
Yardimcist Nihan Alhan konu ile ilgili
olarak su degerlendirmede bulundu:

“Borusan Mannesmann, en degerli
varligini, sahip oldugu insan
kaynadi olarak goren, Turkiye
sanayisinin gelisimine taniklik
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Borusan Mannesmann insan, Kurumsal
Gelisim, Gevre ve Siirdiiriilebilirlik Genel
Miidiir Yardimcisi Nihan Alhan

etmis gok koklu bir kurum. Sirket
igerisinde izledigimiz ‘Sifir Kaza'
politikas ile ISG galismalanmizi
duzenliyoruz. Bu konuda teknolojiden
de yararlandigimiz ¢ok kapsaml

bir programi surekli gelistirerek
uyguluyoruz. Erkek egemen bir
sektor olarak gorulen celik alaninda
kadin ¢alisma arkadaslarimiza

da esit haklar ve firsatlar sunan

uygulamalar1 hayata gegiriyoruz. Bu
uygulamalarimiz sonucunda British
Safety Council tarafindan verilen
‘Uluslararasi Is Guvenligi Odulu’ ve
Surdurulebilirlik Akademisinden
aldigimuz Is'te Esit Kadin Sertifikasi
gibi gok degerli basarilara imza
attik. Calisma arkadaslarimizin
kariyerlerini desteklemeye de

Gok 6nem veriyoruz. Bunyemizde
kurdugumuz egitim platformlariyla
mesleki gelisime destek oluyoruz.
Seffaf kurum kultirimuz ve galisma
arkadaslarnmizin mutlulugunu
saglamaya yonelik tum iglerimiz
neticesinde sektorun ilk Beyaz
Bayrak'l sirketi olmaktan gurur
duyuyoruz.'®

Beyaz Bayrak uygulamasi

sendikal orgiitliiliige katki
yapacak bir uygulama

Beyaz Bayrak odulunun

sahibi olabilmek i¢in belirli
kosullar yerine getirmek
gerekiyor. Kosullar arasinda
kayith istihdam, idari para
cezasl uygulanmamasi, toplu

1s sozlesmesi olmasi, 50 ve
uzerinde ¢alisani bulunmasi,
Sosyal Guvenlik Kurumu'na
prim borcu olmamasi, is sagligi
ve guvenligi kogullarini yerine
getirmesi ve igletmede is kazasi
yasanmamasi bulunuyor. ISKUR
projelerinde oncelik

- Uretim surecine katilim projesi
ve ig bagi editim projesinde
oncelik

» Thracat strecindeki
prosedurlerde avantaj

+ Devlet iglemlerinde avantaj

+ Sosyal guvenlik destek
primine 1 ilave puan
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Bosch, Otomotiv ¢
Tedarik isini T

Yeniden

Yapilandiriyor

Otomotiv alanindaki inovasyonlar her zamankinden
daha fazla bitler ve baytlar yoluyla geliyor. Bosch,

yazilim tabanli otomotiv miihendisligine yonelik bu
egilime, otomotiv tedarik isini yeniden diizenleyerek
yanit veriyor: Bosch Mobilite, gelecekte Bosch Grubu
biinyesinde, kendi isinden ve kendi liderlik ekibinin
sorumlulugunda bir faaliyet alani olarak yonetilecek.

osch Grubu Yonetim Kurulu
B Baskani Stefan Hartung,

Bosch'un yillik basin
toplantisinda katilimcilara bu konu
hakkinda bilgi verdi. Amag, mevcut
ve yeni musteri ihtiyaglarina tek
kaynaktan Ozellestirilmis teknolojiler
ve gozumlerle daha iyi ve daha hizli
hizmet verebilmek. Dinya genelinde
66 Ulkede 300'den fazla lokasyonda
yaklasik 230.000 ¢alisanla Bosch
Mobilite, Bosch'un dort faaliyet
alaninin en buyugu konumunda
olmaya devam edecek.

Bosch Yénetim Kurulu Uyesi ve

bes gugli Bosch Mobilite sektor
kurulunun gelecekteki baskani Dr.
Markus Heyn, “Yazilim, yalnizca
gelecekte otomobilleri kullanma

ve deneyimleme seklimizi
degistirmeyecek. Ayni zamanda
otomobillerin tasarlanma seklini

de dedgistirecek. Bir suredir Bosch,
kendisini ayni zamanda bir mobilite
yazilim sirketi olarak goruyor. Artik,
musteri gereksinimlerine yanit olarak,
yapimiz bunu yansitacak sekilde
degisiyor” dedi. Organizasyonel
olarak konusursak, faaliyet alaninin
bolumlerinden bazilari 1 Ocak 2024 'ten
itibaren yeniden tasarlanacak ve

tum bolumlere yatay, bolumler arasi
sorumluluklar da verilecek. Yalnizca
mobilite gozumleriyle Bosch'un bu

68 MAYIS-HAZIRAN 2023 + SAYI: 132

yeni yapi igin hedefi, 2029 yilinda
dinya genelinde 80 milyar Euronun
uzerinde satig geliri elde etmek.

2025'ten itibaren yazilim tanimh
araclarnn ilk dalgasi bekleniyor

Bu buyumenin bir ayadi otomotiv
yazilimi pazari olacak. Yazilim
tanimli araglara yonelik e@ilimin
yonlendirdigi bu pazarin, 2030 yilina
gelindiginde 200 milyar Euro'yu
onemli olgude asan bir hacme
ulagmasi bekleniyor. Bu, 2020
yilindan Ug¢ kat daha fazla bir rakami
gosteriyor. Bosch'un halihazirda bu
pazardaki buyumesi ¢ift haneli. Tum
otomotiv endustrisi su anda yazilim
gelistirmeye daha fazla odaklaniyor.
Gelistirme maliyetindeki pay1 2030
yilina kadar yaklasik ylizde 30 olacak.

Bosch Mobilite'nin tuim Ar-Ge
galisanlarinin neredeyse yarisi
yazilim muhendisi. Yazilim taniml
araglar iki onemli avantaj sunuyor.
Birincisi, gelistirme hizi. Mevcut
sistemlerde yeni fonksiyonlarin
uygulanmasi yillar almak yerine
gelecekte sadece gun meselesi
olacak. Ikincisi, yazilim ve donanim
gelistirmenin ayristirilmasidir; by,
yazilim guncellemeleri sayesinde
otomobillerin daha uzun sure yeni
hissi verecedi anlamina geliyor.@

taysadmag.com

Bosch organizasyonuna
yansiyan otomotiv
miihendisligindeki yeni trend

I Arag hareket

yonetimi ornedi,
Bosch Mobilite'nin yeniden
duzenlenmesinin ve
yogunlastirilmis bolumler
arasi is birliginin otomotiv
muhendisligindeki bu
yeni trende nasil yardimei
oldugunu gosteriyor. By,
aracglar1 dengeleme igini
daha da hizli ve daha dogru
yapan yeni bir kontrol
konseptini igeriyor. Sadece
fren sistemine dedil, elektrikli
gug aktarma ¢ozumleri ve
elektrikli direksiyon sistemine
de mudahale edebiliyor.




= —- s e

KD |CAVOS & S5

Faaliyet/Scope: Kalite ve Muhendislik Ofisi

i i i i Lokasyon/Location: A
Triggering Motion Since 1984 okasyon/Location: Almanya/Germany

CAVO AUTOMOTIVE NA INC CAVO AUTOMOTIVE SLOVAKIA 5.R.0
. ' ite ve Mihendistik Ofisi Faaliyet/Scope: Uretim Tesisi/Production Facility
S Faaliyet/Scope: Kalite ve Miihendislik Ofisi/ o acolon it S i

Engineering and Quality Office
Lokasyon/Location: Kanada/Canada

CAVO OTOMOTIV TiC.VE SAN. A.S.
Faaliyet/Scope: Idari Merkez, Uretim Tesisi/
Headquarter-Production Facility
Lokasyon/Location: Tiirkiye/Turkey

Tiirkiye/

WWW.cavo.com.tr - www.cavo.eu



UYELERDEN HABERLER

Frmetal,
Uretimde
Kabuk

Degistirivor

Tiirk otomotiv sanayisinin oncti
kuruluglarindan olan Ermetal; Fiat,

Renault, Ford, Toyota gibi diinyanin 6nde
gelen otomotiv iireticilerinin ana tedarik

sanayisi olarak hizmet veriyor. Sirket,
tiretim gaminin degismesiyle birlikte
vizyonunu da gelistiriyor.

elecege yonelik planlamasini
G sekillendirirken Gretim

gaminda degisime gittiklerini
vurgulayan Ermetal CEO'su Yesari

Sualp, yeni projelerin devreye
alinacaginin mujdesini verdi.

25 milyon euro ihracat hedefi

Yesari Suialp, Ermetal, Erkalip,
Plasmot, Burosit ve Ergida olmak
Uzere toplam 5 firmay1 binyesinde
bulunduran Ermetal Sirketler Grubu
2024 yilinda 25 milyon euro ihracat
yapmay1 planladiklarinin altini gizdi.

Yesari Sualp gelecek planlar
hakkinda sunlar soyledi: “Su andaki
veriler goz onune alindiinda Ermetal
olarak kabuk degistirme surecinin
igerisindeyiz. Uretim gaminin
degistigi bu donemde otomotivdeki
yeni modellerin oyunun igine dahil
olmasi bizi bu surece dahil olmaya
itiyor.

Uretimde ézellikle 2008 ve 2010
modelleri araglar artik yerlerini

yeni modellere birakacak. Temmuz
ayindan sonra bantlarda yeni araglar
olacak. Elektrikli ve modifiye araglarin
piyasada tercih edilmesi sektore ayak
uydurmak adina bu tarafa yonlenmeyi
zaruri kiliyor. Yurt dis1 ihracatimizin
2024 yilinda 25 milyon euro civarina
ulagmasini bekliyoruz.
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Bu sebeple Uretim gaminin da
degismesine ayak uydurarak yeni
projeleri devreye almaya devam
edecegiz.” Otomotiv sektorunde iki
yillik stirecte kriz havasinin hakim
oldugunu belirten Sualp, gelecekten
umutlu oldugunu sozlerine ekledi.
Sualp sektorde kriz ortamini agsmada
yenilide acik olmanin onemini
vurgulayarak “Sektorde iki senedir
kriz ortami hakimdi.

Pandemi, ¢ip ve enerji krizi, malzeme
maliyetleri, yuksek enflasyon
rakamlarn uretimlerde zaman zaman
aksamalara ve dususlere neden

oldu. Ben yilin son ¢eyreginden
itibaren daha duzenli bir galigma
ortaminin gelecedi ve yeni projelerle
birlikte sektorun ivme kazanacagini
dusunuyorum.

Uretim gamu degisiyor ifadesinden
kastim yani metal yapiyorduk da
plastige donduk ya da plastikten
aliminyuma dondik anlaminda
degdil. Yani urin gamimiz iki sene
igerisinde yuzde 50-60 bandinda

tamamen yepyeni bir hale donuisecek.

Bu donusumde hem sirket hem
yatinmlar hem de insan kaynagi
olarak dogru ve yenilige acik alanda
yer almak en dogru sonuglari
verecektir” diye konustu.@

taysadmag.com

Ermetal

1972 yilinda Erkalipin
kurulmasinin ardindan
Turk Otomotiv Sanayisinde
yasanan gelismeler
dogrultusunda 1978 yilinda
Bursa'da kurulan Ermetal A.S,
sac parga sekillendirme ve
montaji konusunda tecrubeli
galisanlan ve yapmakta
oldugu yeni yatinmlar ile Turk
Otomotiv sanayisinin éncu
kuruluglarindan birisidir.

28.000m? kapali alanda 800
kadar galisani ile Fiat, Renault,
Ford, Toyota gibi dinyanin
onde gelen otomotiv
ureticilerinin ana yan sanayisi
olan Ermetal A.S, Turkiye'nin
en buyuk 500 sanayi
kurulusundan birisidir.
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Hitachi Astemo Turkive
Can Dostlarimizin Daima Yaninda

taysadmag.com

Hitachi Astemo’nun Tiirkiye Fabrikasi, sektorde gergeklestirdigi basarili ¢alismalarin yaninda, sosyal
sorumluluk ¢alismalariyla da fark yaratmaya devam ediyor.

itachi Astemo Turkiye

H Fabrikas1 Nilufer Belediyesi
is birliginde hayata

gecirdigi ‘Can Dostlar Igin Frenle'

projesiyle, binlerce sokak hayvaninin

tedavi surecine destek oldu ve

bu konuda farkindalik yaratmak

amaciyla yuzlerce 6grenciye egitim

verilmesine katki sagladi.

Ogrencilerle farkindalik galismalan
yapildi

Hitachi Astemo Turkiye Fabrikasi
Genel Mudurt Murat Bayram,
toplumsal fayda odakl yaratici
projeler gelistirerek farkindalik
yaratmaya devam ettiklerini soyledi.
Bu kapsamda Nilufer Belediyesi is
birligi ile ‘Can Dostlan Igin Frenle’
projesine imza attiklarini ve bu
konuda birbirinden degerli galismalar
yaptiklarini ifade eden Bayram,

“Can dostlarimizin daha saghkl
kosullarda tedavi edilebilmesi ve
hak ettikleri yagsama kavusabilmesi
icin Nilufer Belediyesi Hayvan
Bakim ve Tedavi Merkezi'ne
medikal Girtin desteginde bulunduk.
Ayrica dunyamizi paylastigimiz

can dostlarimizin varligina ve her
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gegen gun kisitlanan yasam alanlar
konusuna dikkat gekmek amaciyla
ogrencilerimizle de galismalar
yaptik. Bu konuda farkindalik
olusturmak amaciyla ilkogretim
okullarinda eg@itim verilmesine

katki sagladik. Sahipsiz sokak
hayvanlan konusunda farkindaligi
artirmak, hayvanlarin refahini
saglamak, sokak hayvanlariyla
birlikte yagsamanin kurallarini
anlatmak, sokak hayvanlarini
sahiplendirmek amaciyla verilen
e@itimlerde, gocuklara hayvan sevgisi

asilanmasi ve sokak hayvanlariyla
birlikte yagsamin kuvvetlendirilmesi
hedeflendi” dedi.

Nilifer Belediyesi Hayvan Bakim ve
Tedavi Merkezi'ndeki kedi evini tibbi
cihazlarla donatarak, kedi klinigine
donusturduiklerini ifade eden Bayram,
bu sayede hasta ve yarali sahipsiz
kedilerin donaniml bir ortamda
sagliklarina yeniden kavustugunu
kaydetti.

Bilinglendirdik, farkindalik yarattik

Can dostlarin hem kontrolla
uremelerini saglamak hem de

kaza riskini minimuma indirmek
amaciyla projeyi hayata gegirdiklerini
dile getiren Bayram, “Projemiz
kapsaminda 24 eg@itim kurumundan
844 ilkogretim ogrencisine egitim
verilmesine katki sagladi. Toplam
3295 hayvanin tedavi strecine
dogrudan katki sagladik. Sahipsiz
sokak hayvanlari konusundaki ilk
kisa filmimizle 5 milyonun Uzerinde
izleyiciye ulastik. Kisacasi bu konuda
bilinglendirdik, farkindalik yarattik,
can dostlarimiz igin frenledik” diye
konustu.@
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Maxion Inci Jant Grubu
10 Odiiliin Sahibi Oldu

taysadmag.com

Maxion Inci Jant Grubu, Maxion Wheels’in her yil diizenledigi
Bolgesel ve Global Maxion Takim Odiilleri’nde 6 birincilik ddiilii
basta olmak iizere, toplamda 10 6diil kazanarak, biiyiik bir basariya

daha imza att1.

axion Wheels'in her yil
M duzenledigi Bolgesel ve
Global Takim Odulleri

Yarigmalarinda oduller sahiplerini
buldu. Maxion Inci Jant Grubu
Bolgeselde 5, Globalde de 5 odil
kazanarak toplamda 10 odule layik
goruldu.

EMEA Bolgesinde 5 birincilik

Maxion Inci Jant Grubu, Bolgesel
Maxion Takim Odullerinde Maxion
Wheels'in Almanya, Cek Cumbhuriyeti,
Ispanya, italya ve Gliney Afrika'daki
fabrikalari arasinda 5 birincilik
odulinun sahibi oldu.

Maxion Inci Gelik, PACKMAN
Projesiyle Yonetim Dogal Calisma
Ekibi kategorisinde ve MAXIBAK
Projesiyle de Destek Dogal Calisma
Ekibi kategorisinde birinci oldu.
Maxion Jantas, Takeoff Projesiyle
OPEX kategorisinde birincilik

kazandi. Maxion Inci Aliminyum

da iki 6dulle dondd. SupENer
projesiyle Destek Dogal Galisma Ekibi
kategorisinde birinci ve DownTime
Patrol projesiyle de Uretim Dogal
Calisma Ekibi kategorisinde birinci
oldu.

Global Maxion Takim Odiilleri'nde
5 odiil

Maxion Bolgesel Takim Odilleri'nde
odule layik gorulen 5 takim, Global
Maxion Takim Odullerine de

aday gosterildi. Maxion Inci Jant
Grubu, “Destek Dogal Galisma Ekibi”
kategorisinde birinciligi kazanirken;
“Destek Dogal Calisma Ekibi” ve
“Uretim Dogal Calisma Ekibi”
kategorilerinde ikincilik 6dullerine;
‘OPEX" ve "YOnetim" kategorilerinde
ise Ugunculuk odullerine layik
goruldu.

Maxion Wheels Tiirkiye ve Afrika

Operasyonlar1 Bagkan Yardimcisi
Hakan Unlii, Maxion Bolgesel ve
Global Takim Odullerinde her yil
birgok 6dul kazandiklarini belirterek,
“Bu basarimizi kurum olarak

once galisma arkadaslarimiza,
surdurulebilirlik kulturimuzle
birlesen hedeflerimize, surekli
lyilesme ve gelisim i¢in yaptigimiz
yatirimlarimiza ve inovasyona
borgluyuz. Musterilerimize

her zaman daha iyisini

sunmak igin galisiyoruz, bunu
yaparken de gevresel, sosyal ve
ekonomik faktorleri goz ontunde
bulunduruyoruz. Turkiye'yi en iyi
sekilde temsil eden tim galisma
arkadaslarima emekleri igin tesekkur
ediyorum”’ dedi. @

(
Assan Hanil,

25. yili Dolayisiyla
Hatira Ormani
Projesimi Havata
Gecirdi

Assan Hanil Genel Miidiirii

Atacan Giiner: ""25 yildir

siiregelen faaliyetlerimizde

miisterilerimize, topluma ve

¢evreye olan sorumluluklarimizi

en list seviyede yerine getirmeye
kgayret ediyoruz"

5 bin fidandan olusacak orman

igin duzenlenen dikim torenine
Assan Hanil yonetim takimi, sirket
galisanlari ve Ege Orman Vakfi Genel
Mudiirt Perihan Ozturk ile vakif
yetkilileri katildi.

[ ]
I zmit Taskopru Sahasi'nda toplam

Assan Hanil Genel Muduru

Atacan Guner, 25 yildir suregelen
faaliyetlerde musterilere, topluma

ve gevreye olan sorumluluklarini en
Ust seviyede yerine getirmeye gayret
ettiklerini ifade etti.

Guner, 'Hatira Ormani Projesi ile de
dogay1 koruma ve surdurulebilirligi
tesvik etme konusundaki
kararlilifimizi bir adim ileriye

tagidik. Bu degerli proje ile karbon
ayak izimizi ktgulterek dogaya

karsi sorumlulugumuzu yerine
getiriyoruz. Bagh oldugumuz 2025
Kibar Holding Surdurulebilirlik
Stratejisine de katki sunan projede
yer alan ve bizlere destek olan

tim paydaglarimiza Assan Hanil
adina tesekkirlerimi sunuyorum.
degerlendirmesini yapt1.@ )
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Siirdiiriilebilir Bir Yasam icin

GELECEGINE
SARIL !

Givenilir miihendislik plastikleri ham madde lireticisi
eurotec®, standart lriinlerinin yaninda, cevreye olan
saygisiyla plastik teknolojisindeki iist diizey bilgi
birikiminin sonucu olan biyo bazli, biyobozunur ve geri
doniisiim malzemelerinden olusan yeni polimer grubu

ile biyo, atik ve geri donustiiriilmiis dolgulardan olusan
terzi isi Uriinlerini sunar.

eurotec®, hayatin her noktasinda siirdiiriilebilir
ham madde coziimleri ile her zaman yaninizda.
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Basariya
Giden

50 Yilhk
Yolculuk

Norm Fasteners olarak 50 yildir is
ortaklarimizdan aldigimiz gii¢ ve

gelistirdigimiz inovatif ¢oziimlerimizle
gelecegin siirdiiriilebilir diinyasini
tasarliyoruz. 1973 yilinda baslayan
yolculugumuzu basariya giden kusursuz
baglantilarla devam ettiriyor, biiyiiyor ve

gelisiyoruz.

Fatih Uysal

Norm Holding
Yonetim Kurulu Baskam

elisme ve organik buyume

Godakh stratejimiz 15191nda,
0z kaynaklarimizi

kullanarak son 2 yilda ciromuzu

ikiye katlamay1 bagardik. 200.000

ton uretim kapasitemiz, 400

dovme makinemiz, 211s1l iglem

hattimiz ve hayata gegirecegimiz

projelerimiz ile 2023 yilinda %20

oraninda buytimeyi hedefliyoruz. Bu

hedefimizi gergeklestirmek amaciyla

yatinmlarimiza her zaman oldugu

gibi hizla devam ediyoruz.

Mart ayinda katildigimiz Fastener
Fair Global sayesinde dort yil

aradan sonra musterilerimizle
gorusme, pazar ve firsatlar beraber
degerlendirme sansini yakaladik.
Standimizda yer alan VR deneyim
kosemiz ile ig ortaklarimiz Uretim
tesislerimizi 360 derece video ile sanal
olarak ziyaret etme firsati yakaladi.
Full Service Provider kimligimiz,
global hizmet agimiz, sirdurulebilirlik
vizyonumuz ve komplike parga
uretim yetkinligimiz fuar ziyaretcileri
tarafindan yodun ilgi gorerek yeni

is birligi firsatlarini da beraberinde
getirdi.
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Norm Coating, Norm Tooling, NRM
Miuhendislik gibi sektorinde basarili
firmalarimizla musterilerimize
sagladigimiz Ar-Ge, muhendislik,
yuzey islem, soguk sekillendirme,
kalip, talagh imalat, 1s1l islem, makine
ve otomasyon, kaplama, ayiklama,
paketleme ve lojistik hizmetlerimizle
ugtan uca in-house uretim destegi
vermekteyiz. Gergeklestirdigimiz
yatinimlarla Uretim sureglerimizi
guglendiriyor; is ortaklarimiza

daha hizly, kaliteli, maliyet odakh

ve surdurulebilir bir hizmet sunma
hedefiyle ¢alisiyoruz.

Baglanti elemanlari sektoriindeki
uzmanligimizi sicak dovme,
damgalama ve tornalama pargalari,
eklemeli imalat gibi farkli ve yeni
urun gruplarinda gelistirerek
otomotiv, beyaz esya, yenileme
pazari ve tarim gibi birgok sektorde
is ortaklarnimizin ihtiyaglarina

hitap eden ¢éziimler sunuyoruz.
Eklemeli imalat alaninda faaliyet
gosteren Norm Additive firmamiz

ile yurt iginde ve yurt disinda
yalnizca otomotiv sektorunde dedil,
havaciliktan, beyaz esyaya, makine ve
otomasyondan medikal malzemelere
kadar birgok farkli sektore hizmet
veriyoruz. Geleneksel Uretim
teknolojilerine kiyasla maliyet ve hiz
avantajl saglayarak musterilerimize

taysadmag.com

Miisteri Memnuniyeti En
Bnemli Oncelik

Dinyanin 9 tlkesinde
yer alan 14 lojistik
& satis merkezimiz ve
yerlesik muiihendislerimiz
sayesinde, 2022 yilinda
kuresel olgekte yaganan
tedarik zinciri krizine ragmen
is ortaklarimiza kesintisiz
hizmet sunmaya devam ettik.
Bunun sonucu olarak mugteri
memnuniyet anketlerinde
kayda deger artiglar elde
ettik. Norm Holding Yonetim
Kurulumuzun yapi ve
isleyis acisindan “En Iyi
Uygulama” kategorisinde yer
aldig1 rapor sonucunda ise
Norm Holding ve bagl tim
sirketlerimizin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Notu 10 Uzerinden 9,04 olarak
belirlenmistir.
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UYELERDEN HABERLER

yapisal pargalarinda agirlik azaltma
ve performans artigi igin mihendislik
ve Uretim destedi veriyor; eklemeli
Uretim sistemlerimiz araciligiyla
prototipleme ve seri uretim hizmeti
SUNuyoruz.

Soguk dovmedeki 50 yillik
tecribemiz, ileri teknoloji Uretim
alt yapimiz ve alaninda uzman
muhendislik ekiplerimiz sayesinde
komplike pargalarin Uretilmesi
konusunda da faaliyetlerimizi
surduruyoruz.

2022 yilinda Kanada'da faaliyete
agtigimiz yeni satig merkezimiz ile
Almanya, Polonya, Romanya, Fransa
ve ABD'de yer alan pazarlama lojistik
merkezlerimize bir yenisini daha
ekledik ve lojistik agimizi daha da
guglendirdik. 2023 yilinda Kanada
pazarinda da diger Ulkelerde oldugu
gibi hizla buylimeye devam edecegiz.

Musterilerimizin istek ve
beklentilerini daha iyi anlamak ve
sektorel bazli ¢gozimler sunabilmek
igin musteri memnuniyetini her
zaman odagimiza aliyor; Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki faaliyetlerimizi
bu dogrultuda 6nceliklendiriyoruz.
HexLight® ve NormSelfTM gibi
patentli Griinlerimizin otomotiv
sartnamelerinde yer almasi ve
ortak tasarimci olarak otomotiv
ureticilerinin tercih ettigi baglanti
elemanlar partneri olmamiz bu
anlayisimizin bir sonucu olarak bizi
gururlandirmaktadir.

2023 yilinda CONTI Fasteners
AGnin TRILOBULAR® ve
REMFORM® baglanti elemanlarinin
dunya gapinda Uretme ve satma
lisansini bunyemize kattik. Bu

DUNYAMIZ VE TOPLUMUMUZ iGiN
DEGER YARATMAYA GALISIYORUZ

NORM

FASTENEI

200 bin ton iiretim kapasitemiz,
400 dovme makinemiz, 21

isil islem hattimiz ve hayata
gecirecegimiz projelerimiz ile
2023 yilinda yiizde 20 oraninda
biiyiimeyi hedefliyoruz.

lisanslanimizla gelik, aluminyum
gibi metal parcalarda ve plastik
uygulamalarda kendinden dis agma
kabiliyetleri sayesinde verimlilik
artis1 ve maliyet avantaji saglayan
baglanti elemanlarinin tedarigini de
saglamaktayiz.

Norm Fasteners olarak 50'nci yilimiza
Uretici kimligimizin yani sira Full
Service Provider (FSP) kimligimiz

ile ilerleyerek ve geliserek giriyoruz.
Kendi urettigimiz urunler disinda,
musterilerimizin ihtiyag duydugu
diger baglanti elemanlarini da
tedarik ederek, sagladigimiz Ar&Ge,
tasarim, muhendislik, uretim, satin
alma, stok ve tedarik hizmetlerimizle
musterilerimiz igin “tek is ortagt”
olmay1 basardik. Avrupanin en
buyuk ticari arag programini
yonetecegimiz Golcik depomuzun da
kurulumunu tamamladik ve agilisini
gerceklestirdik. Gliglenen kadromuz
ile gelecek projelerde de, profesyonel

Surdurulebilirligi, ekonomik, gevresel ve sosyal kalkinma konularini
esas alarak, buginin ihtiyaglarini gelecek nesillerin ihtiyaclarindan
odin vermeden saglamak olarak goriiyoruz. Bu nedenle diinyamiz ve
toplumumuz icin deder yaratmaya galisiyoruz. Uretim tesislerimize
glines panelleri yerlestirmekten kurumsal karbon ayak izimizi 0Ol¢-
meye, kumlama teknigine gegisten dijital dontisimiimuze kadar tim
eylemlerimizi daha iyi bir gelecek ve daha siirdiirtilebilir bir diinya ya-

ratmak icin bastan sona planliyoruz.
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FSP kimligimizi 6n plana gikartmaya
hazinz.

Dijitalizasyona, Uretimden
paketlemeye kadar her stirecimizde
yer veriyor, dijital galisma
arkadasimiz Normie ile RPA
sistemini uretim hatlarimiza ve
ofislerimize dahil ediyoruz. Is yapis
sureclerimizi kolaylagtirmak adina
dijital dontisum yolculugumuza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Tum ¢alisanlarimiz ile birlikte
gelecege ve basariya ilerlemeyi
hedefledigimiz gelisim
yolculugumuzda insan Kaynaklari
sistemlerimizin temeline Norm
degerlerini koyarak sirket kulturinun
yayginlagmasini, yagamasini ve
gelismesini amaglamaktayiz.

Bu dogrultuda baglattigimiz
uygulamalardan biri olan En Lider
Sensin programi ile Brandon Hall
Group tarafindan dizenlenen 2022
Insan Kaynaklarn Mikkemmellik
Odulleri'nde; “En Iyi Liderlik Gelisim
Programlan” kategorisinde Gumus
Odil almaya hak kazandik. 2023
yilinda baslattigimiz Tersine
Mentorluk galismasi ReNorm ile

ise sirketimizde bulunan geng
yetenekleri onceki kusak yoneticileri
ile bir araya getirerek sinerji
yaratmay1 hedeflemekteyiz.

Norm Fasteners olarak 2023 yili
i¢in ana hedeflerimiz, kalite ve
musteri memnuniyeti konusunda
standartlanimizi siirekli artirmak ve
surdurulebilirlik alaninda atacagimiz
adimlanmizi guglendirmek olacak.
Bu kapsamda galismalarimizi
musterilerimiz i¢in duyarh bir is
ortadi olma yolunda surdururken
ana stratejimizi gevresel, ekonomik
ve sosyal konular1 da kapsayacak
sekilde konumlandirmaya devam
edeceiz.@
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71 Group'tan Turkive've
40 Milvon Euroluk Yatirmm

taysadmag.com

ZF, ticari arag fren koriikleri icin Sakarya'da kurdugu fabrikasinin resmi agiligini yapti
ve ek tesislerin temel atma torenini gergeklestirdi

F CVS Turkiye, fren korugu
Z Uretimi igin Sakarya'da

kurdugu fabrikasinin
resmi agiligini yapti ve yeni uretim
binasinin da temel atma torenini
gergeklestirdi. ZF CVS Turkiye,
bugune dek iki tesis i¢in yaklasik
40 milyon Euro'luk yatinnm yapt.
ZF CVS Turkiye, planladigi ilave
birimleriyle Sakarya'da bulunan
tesislerinde 600 kisiye istihdam
imkani yaratmay1 ve toplamda 300
milyon Euro'luk ihracat hacmine
ulagsmay1 amachiyor. 2020 yilinda
temeli atilan fren korugu fabrikasinin
acilisi ve ek tesislerin temel atma
toreninde konusan ZF Ticari Arag
Fren Sistemleri Global Bagkani ve ZF
CVS Turkiye Genel Muduru Kazim
Eryilmaz, “Bu yeni yatinim, ZF'nin
otomotiv sektorinde Turkiye'ye
duydugu guveni gostermektedir.
Turkiye'de olusturdugumuz guclu
tedarikgi altyapi ve musteri odakl
calismalarnmiz, tlkemizdeki
yatirimlarimizin temelini
olusturuyor.

ZF CVS Turkiye olarak bugiin
Turkiye'de sadece Uretim faaliyetinde
bulunmuyor, WABCO ve ProVia

marka trunlerimizin de yerel
musterilerimize hizl ulastirilmasini
saghiyoruz. Ayni zamanda satin
almadan urun segmentlerine,

farkli global fonksiyonlari temsil
eden yoneticilerimiz ve ekipleriyle
birlikte Istanbul'daki merkezimiz
ve Sakarya'dan tim dunyay1
yonetiyoruz.” dedi. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na ve Yatirim
Ofisi'ne suregelen destekleri igin
tesekkurlerini dile getiren Eryilmaz,
2022 yilinda 44 milyar Euro ciro
yapan ve 32 Ulkede, 168 Uretim

FREN KORUGU URETIMINDE AVRUPA'NIN MERKEZi OLACAK

ZF Ticari Arag Operasyonlar ve Malzeme Yonetimi Tepe Yoneticisi Nicolas

Bardot, Turkiye'nin, ZF i¢in onemli bir merkez oldugunu vurguladi. Bardot,
‘3 y1l dnce temeli atilan ve Uretime baglayan fabrikamizin ardindan ek tretim
binamiz igin de temel atma toreni gergeklestiriyoruz. Normal sartlar altinda
buyuk bir katilimla 9 Subat'ta temel atma torenini gergeklestirmeyi planliyor-
duk. Hemen o6ncesinde Tirkiye'de meydana gelen trajik depremden dolay1 bu
toreni iptal ettik. Bu suregte ZF olarak Turkiye ve deprem bolgesi i¢in elimizden
gelen destedi vermeye caligtik. Buyuk bir toren yapmak yerine, torene yapaca-
gimiz harcamanin da deprem bolgesine gonderilmesinin dogru olacagini du-
stinduk. ZF calisanlarina da bu suirecteki hassasiyetleri ve Ozverileri igin ayrica
tesekklr etmek istiyorum. Tim Turkiye'ye, bagsaghd dileklerimi iletiyorum.”
dedi. Nicolas Bardot, “Turkiye'nin turetim gucune, tedarikgi altyapisina, i glici
yetkinligine ve tecrubesine, urun ile hizmet kalitesine guveniyoruz. Suregelen
yatinimlarla da Sakarya, fren korigu tretiminin Avrupa'daki merkezi olacak.
ifadelerini kullandi.
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tesisi bulunan ZF'nin, Turkiye'deki
yatinmlariyla dunya genelindeki
genis musteri kitlesine Ustun bir
deger sagladigini belirtti.

Yiizde 90'a Varan Yerlilik Oram1

Sakarya 1. Organize Sanayi
Bolgesinde acilis1 yapilan fabrikada
fren kortkleri ve krank milleri
uretildigini ifade eden Kazim
Eryilmaz, “Sirketimiz, temel atma
toreni gergeklesen yeni uretim
binasinda kompresorler de dahil
olmak uzere yuzde 90'a varan
yerlilik oranina sahip ticari arag

sasi teknolojisi Urtinlerine yatirim
yapmay1 hedefliyor. Yakalanan
yerlilik orani, son 13 yildir olusturulan
guclu yerel tedarikgi aginin ve
Turkiye'nin guglenen altyapisinin ve
lojistik imkanlarinin bir sonucudur.”
diye konustu..@
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Tedarik Zincirindeki Sorunlu
Noktalarmmz Nelerdir?

Tedarik zinciri, karmasikligi sanayi veya isletmeye gore degisse de hem hizmet hem de iiretim
isletmelerinde bulunur. Kisacasi, tedarik zinciri bir isletmede dogru malzemelerin, hizmetlerin ve
teknolojinin dogru kaynaktan, dogru zaman ve uygun kalitede satin alindiginin garanti edilmesinden

sorumludur.
KURUM igi
LiDERLIK
ENVANTER VERILERINi Dontiglim, kurum
OTOMATIKLESTIRME ii liderlik olmadan
gerceklesemez. klim
Operasyonlarinizi ve doga tizerindeki

otomatiklestirmenin ne

yazik ki kuresel tedarik

zinciri sorunlari izerinde
herhangi bir etkisi olmayacak
olsa da, bu sorunlarla nasil
basa gikacaginiz Uzerinde
onemli bir etkiye sahip
olabilecedi bazi alanlar

vardir. Otomatik bir ¢ozum,
herhangi bir zamanda elinizde
bulunan stogun envanterini
¢ikarmaniza olanak taniyan
daha derin, gergek zamanli
tedarik zinciri gorinurlagu
saglar.

eylem, her zamanki gibi

satin alma isine dahil PROAKTIF ENVANTER
edilmelidir. YONETIMI

Tedarik zinciri yonetimi
surecinizi otomatiklestirmek,
bu ham maddelerin tedarik
edilmesini kolaylastirmaz,
ancak eksiklikleri daha az
sancili hale getirmenize
yardimci olabilir.

OTOMASYON DESTEKLI
MUSTERI iLETiSiMi
SIKICI GOREVLERI
OTOMATIKLESTIRME

Insan hatalarni ortadan
kaldirmak ve slireg
yonetiminin en gok tekrar
eden ve sinir bozucu
yonlerini ortadan kaldirmak,
otomasyonun en buyuk
avantaj noktalari arasindadir.

Tedarik zinciri yonetimi
araglarinizi musteri iletisim
yonetimi sisteminizin
yaninda kullanarak,
mugterilerinizle mimkun
oldugunca agik konusarak
olas1 bir dezavantaji avantaja
gevirebilirsiniz.
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SEKTOR HABERLERI

E-Tourneo Courier, Ford’un
2024 yilina kadar Avrupa'da
sunmay1 taahhiit ettigi on
tam elektrikli modelden biri.
2035’te tiim arag satislarinda
net sifir emisyonu hedefleyen
Ford, bu kapsamda 2026 yili
sonuna kadar 2 milyondan
fazla tam elektrikli aract
kullanicilarla bulusturmak
lizere kiiresel ¢apta 50 milyar

Ford Otosan miihendisleri
tarafindan gelistirilen Ford
Courier’in koltuklu binek
modeli elektrikli E-Tourneo
Courier versiyonu tanitild.

dolar yatirim yapuyor.

Ford Otosandan
Tam Elekirikh
I'“Tourneo Courier

ord, otomotiv dinyasinin
F gelecegine onctluk eden

‘Gelecedi Bugtinden Yasa'
vizyonu kapsaminda Ford Otosan
muhendisleri tarafindan gelistirilen
yeni, tam elektrikli E-Tourneo
Courier1i tanitti. SUV'den ilham
alan farkl tasarimiyla 6ne gikan ve
macera igin tasarlanan gok amagh
Tourneo Courier, ayni zamanda
tarziyla ve bes koltuguyla yolculara
genis alan sunuyor.

Ford'un gok yonld Tourneo ailesinin
elektrikli arag sahibi olmay1 daha
gekici ve erisilebilir hale getirmek
amaciyla kapsamli dijital deneyimler
ve baglantili 6zelliklerle sunulan

en yeni tyesi, gicunu rafine bir

tam elektrikli aktarma organindan
aliyor. Pratik uzaktan yazihim
guncellemeleri (OTA) de aracin
kullanici deneyimini baglanabilirlik
teknolojileri ile daha da gelistirmeye
imkan veriyor”

E-Tourneo Courier, Ford'un 2024
yilina kadar Avrupa'da sunmayi
taahhtt ettigi on tam elektrikli
modelden biri. 2035'te tim arag
satiglarinda net sifir emisyonu
hedefleyen Ford bu kapsamda 2026
yili sonuna kadar 2 milyondan fazla
tam elektrikli araci kullanicilarla
bulusturmak tizere kiiresel gapta 50
milyar dolar yatirim yapiyor.
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Ford CEQ'su
Jim Farley
“E-Tourneo Courier gibi

heyecan verici yeni araglar
Ford'un Avrupa'daki gelecedi.
Elektrikli, eglenceli ve macera
ihtiyacindan besleniyor. Yeni tam
elektrikli cok amagli aracimiz,
musterilerimiz igin baglantils,
vazgecgilmez araglar sunmak uzere
yaptigimiz kuresel yatinmin en
son gostergesi” dedi.

Macera i¢in tasarlandi

Genis ve iglevsel bir arag yaratmak
igin gelistirilen E-Tourneo Courier,
dinamik ve kompakt bir tasarima
sahip. D1 tasarimda kisa burun ve
sade gizgiler gorsel genislik hissini
ve saglamhidi giglendirirken, Ford'un
imzasi olan krom elmas 1zgara ile
elektrikli araglara 6zgu ugtan uca
farlar aracin futlristik gorinimuna
tamamliyor.

Tam elektrikli ve gok amagh
E-Tourneo Courier, bes kisiyi ve
bagajlarini konforlu bir sekilde
tasiyacak sekilde gelistirildi. 60-40
oraninda bolinmus arka koltuk ve
mevcut Tourneo Courier'den yuzde
44 daha buyuk olan bagaj alani
pratiklidi bir Ust seviyeye tagiyor.
Kullanicilar ayrica gelistirilmis

taysadmag.com

omuz ve bas mesafesinin yani sira
yapilandirilabilir orta konsol, gizli
bagaj bolmesi ve 44 litrelik bagaj
dahil olmak Uizere bir dizi kullanigh
saklama alani segeneginden de
yararlaniyor.

Arag igi dijital deneyimler ise,

tam dijital gosterge paneli ile 12
in¢lik genis dokunmatik ekran
araciligiyla kontrol edilen SYNC 4
bilgi-eglence sistemini kapsayan
‘digiboard’ gosterge paneli gevresinde
toplaniyor. Tam baglantili kabin,
kablosuz Android Auto ve Apple
CarPlay entegrasyonunun yani sira
hareket halindeyken baglantida
kalmayi saglamak tizere bir

telefon sarj pedi sunuyor. Kablosuz
yazilim guncellemeleri, servise
gitmeyi gerektirmeden zaman
iginde iglevselligi artirmak tuzere
planlanabiliyor.@



SIZI ILERI TASIYAN HER YOLDA
KALBIMIZ SIZINLE ATAR

Tiirkiye'nin ve dinyanin en biiyiik arag ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisi
Ditas Grup olarak, sistem pargalari Uretiminde, Ar-Ge ve inovasyon glciimiizle
yurt igi ve diinya pazarina yuksek kaliteli orijinal Grin saglyoruz.

Sizi ileri tasiyan her yolda tecriibemizle yaninizda olmaktan gurur duyuyoruz.

Ditag Grup Liyesidir




SEKTOR HABERLERI

Karsanin Elektrikli
Otobusu F-ATA
Romanyva Yolcusu

Karsan, ana pazarlarindaki biiyiimesini siirdiiriiyor. Bu
kapsamda Romanya Chitila’da gergeklestirilen 23 adetlik
elektrikli arag ihalesini kazanan Karsan, 8 metrelik e-ATAK’in
yani sira e-ATA modelinin 12 metrelik boyutunu da ilk kez

ihrag etmis olacak.

edef pazarlarinda
H buyumeyi surdiren
Karsan, kazandigi

ihalelere bir yenisini daha

ekledi. Romanya Chitila'da
gergeklestirilen 23 adetlik
elektrikli arag ihalesini kazanan
Karsan, yeni bir sozlesmeye daha
imza attl.

12 metrelik e-ATA igin bir ilk

fhale kapsaminda Karsan, 10
adet e-ATAK (8 metre), 13 adet
de e-ATA (12 metre) Uretimi
gergeklestirerek Chitila bolge
halkinin kullanimina sunacak.
Araclan bu y1l sonunda teslim
etmeyi hedeflediklerini syleyen
Karsan CEO'su Okan Bas, ‘Thale
kapsaminda Chitila'ya elektrikli
otobuslerimizle birlikte, hizl ve
yavas olmak uzere toplam 28
adet sarj istasyonu da kuracagiz.
Boylece, Chitila sehrinin toplu
tasima sisteminin elektrikli
donlisimunu saglayacagiz.
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Karsan olarak elektrikli
mobilitedeki 6ncu rolumuz ile,
Chitila sehrinin de ilk elektrikli
araglarini saglayacagimiz igin
mutluyuz.” dedi. Bu ihaleyle
Karsan olarak e-ATAnin 12
metrelik boyutu igin ilk kez
sozlesme imzaladiklarini ifade
eden Okan Basg, “e-ATA ve e-ATAK,
Avrupa'da basarisini kanitlamig
modellerimiz. 12 metre e-ATA

taysadmag.com

modelimiz ge¢tigimiz sene
Sustainable Bus Awards'ta sehir
igi ulagim kategorisinde “Yilin
Otobusu’ 6dulunu kazanmisti.
e-ATAK ise Avrupada ust uste iki
yildir pazar liderligini stirduriyor.
Bu ihaleyle birlikte, Romanya'da
yollarda kosan 10 ve 18 metrelik
e-ATA modelimizin, 12 metre
boyutu ile hizmet verecedimiz
igin mutluyuz.” diye konustu.

Romanya'daki Karsan elektrikli
parkimiz 240 araca ulasacak

Romanyanin, Karsan'in ana
pazarlarindan biri oldugunu
vurgulayan Okan Bag, s0yle
devam etti: “Distributorumuz
Anadolu Automobil Rom ile,
Romanya pazarinda Karsan
markasi guglenerek buyuyor.
Bugun itibariyla Romanya'da
175 adet elektrikli Karsan
markali arag hizmet veriyor.
Son kazandigimiz Chitila ihalesi
ve teslim edecedimiz mevcut
siparislerimizle birlikte sene
sonunda ulkedeki ara¢ parkimiz
240 adede ulasacak. Thale
kapsaminda sarj istasyonlari

da kuracagiz. Bu sayede Chitila
sehrinin toplu tagima sisteminin
elektrikli donusumunu de
gerceklestirmis olacagiz.
Karsan olarak bir yandan hedef
pazarlanimizdaki varligimizi
guclendirirken diger taraftan
yeni giris yaptigimiz pazarlarda
gelisimimizi hizlandirmaya
devam edecegiz” @



Hibrit*
motorun da
kalbindeyiz.
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Yeni nesil araclarin
dovme pargcalari,
krank mili ve biyel kolunu

uretiyoruz.




KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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Cumhurivetin 100tUnca vihinda
“Muhendisligin Yildizlary” Parhyvor

1967°den beri Tiirkiye ekonomisinin gelisiminde lokomotif gorev iistlenen aktérlerden biri olan
Mercedes-Benz Tiirk, Tiirkiye’nin gelecegini sekillendiren egitim ve firsat esitligi programlarini da

biiyiitmeye devam ediyor.

ercedes-Benz Turk,
M genglerin egitimine
yonelik gesitli kurumsal

sosyal fayda programlarini uzun
yillardir basariyla sturduruyor. Bu
programlar, Turkiye'nin geleceg@ini
belirleyecek dort temel alanda,
egitim, spor, kultir-sanat ve

firsat esitligi alaninda birbirlerini
destekleyecek ve guglendirecek bir
yapi ile hayata gegiriliyor.

Cumbhuriyet'in 100inct yilinda da
kurumsal sosyal fayda programlarini
es zamanl olarak yuritmeye devam
eden Mercedes-Benz Turk, ozellikle
egitim ve firsat esitligine yonelik
burs ve gelisim programlari ile
gelecek nesillerin guglenmesine
katki saghiyor. Mercedes-Benz
Turk'un ihtiyag sahibi, basarili

ve muhendislik okuyan kadin
ogrencileri desteklemek tzere

2018 yilinda Bogazici Universitesi

ile ig birligi iginde baslattig1

“Muhendisligin Yildizlan” programi,
bu yil ilk mezunlarini veriyor.
Hazirlik sinifinda baglayarak burs
kriterlerine uyulmasi durumunda
mezuniyete kadar devam eden
program kapsaminda, dahil olan
ogrenciler editim bursunun yani

sira gelisimlerine katkida bulunacak
gesitli etkinlik, editim ve toplantilara

katiliyorlar. Ogrencilerin Mercedes-
Benz Turk CEO'su Suer Sulun ve

IK Direktorii Betul Corbacioglu ile
tanigmalariyla baslayan yolculuklari,
galisanlarla beraber sosyal
aktivitelere katilimi, kisisel geligim
egitimleri, kultur & sanat etkinlikleri
ile devam ediyor. ®

Mercedes—Benz,
Turk, Genclerin
Yanimmda

Cumbhuriyet’in 100’iincii yilini
iirettigi kamyon ve otobiislere
uyguladigi “Cumhuriyetle
GUCLU100” etiketleri ile
kutlamaya baslayan sirket,
egitimin yani sira spor, kiiltiir-
sanat ve siirdiiriilebilir cevre
alanindaki bir¢ok kurumsal
sosyal fayda programini eg
zamanli olarak yiiriitmeye
kdevam ediyor.

amyon fabrikasinin
K bulundugu Aksaray'da bolge

gocuklarinin eg@itimlerine
destek vermek amaciyla “Mercedes-
Benz Turk CYDD Egitim Evi'ni 2015
yilinda kuran sirket, Turkiye'nin
farkli ve segkin Uiniversitelerinden
mezun olan ¢alisanlarinin gondllu
destekleri ile egitimler veriyor.

“Firsat Esitligi” ilkesi dogrultusunda
egitim alaninda genglere yonelik
uzun soluklu projeler yluruten
sirketin, Mercedes-Benz Turk bayileri
ve yetkili servisleriyle Milli EGitim
Bakanlidi is birliginde yurtuttigu
‘EML'miz Gelecedin Yildiz1” programi
2014 yilinda basladi. Mesleki

ve Teknik Anadolu Liselerinin

elektromekanik laboratuvarlarinin
yenilendigi program kapsaminda,
kalifiye personel agiginin

olustugu otomotiv sektoriine
donaniml personel yetistirilmesi
hedefleniyor.®@ )
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START-UPLAR

Basarih Start-Uplar ve
Sanayviciler Birarava Geldi

taysadmag.com

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatgilar Birlii (OIB), 2012 yilindan bu
yana diizenledigi Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarismasi'nin bagarili
Start-Up'larini sanayiciler ve yatirimcilarla bir araya getirdi.

OGTY Girisimci Bulugsmalar Top-

lantisinda yarigsmalarda derece
alan dokuz girisimcinin projeleri ta-
nitildl. Toplanti, OiB'in destekledigi
Start-uplar igin hem musteri hem de
yatirimel bulma yoniinde oldukga ve-
rimli gegti.

o
ITU Gekirdek'te gergeklestirilen

OIB'in Ticaret Bakanhd himayelerin-
de ve TIM koordinatérliginde diizen-
ledigi yarigsma kapsaminda ilk kez
yapilan OGTY Girisimci Bulugmalan
Toplantisi, OIB Yénetim Kurulu Bas-
kani Baran Celik, OGTY Komitesi Bas-
kani Omer Burhanoglu, TAYSAD Yo-
netim Kurulu Bagkani Albert Saydam,
ITU An Teknokent Genel Mudiirt Prof.
Dr. Atilla Dikbag ve 9 girisimci proje
sahibinin katiimiyla ITU An Tekno-
kent'te gergeklestirildi.

Baran Celik: “Sanayicinin
tecriibesini genglerin yenilikci
fikirleri ile birlestirecegiz”

OIB Yonetim Kurulu Baskani Baran

Gelik, “Cumhuriyetin 100. kurulug yil-
donumunun kutlanacagr 2023 yilinda
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34 milyar dolarlik rekor ihracat hedef-
liyoruz. Ginumuzun kuresel rekabet
ortamy; ileri teknoloji ve inovasyona
dayalh katma dederi yuksek urun-
lere sahip olmay1 gerektiriyor. Hizla
yayginlasan dijitallesme surecinin
olmazsa olmazi mobilite/hareketlilik
kavraminin da etkisiyle, otomotiv en-
dustrisinde de yepyeni bir ekosistem
s0z konusu. 2030 yilinda maliyetlerin
yarisinin yazihim ve elektronikten

olusacagi ongoruluyor. Bu dogrultuda
Tlurkiye otomotiv sektort olarak biz
de bu sistemde 6ncu olmak zorunda-
yiz. OGTY ile katilimcilardan sektorin
katma deger yaratma becerilerini ar-
tiracak 6zgun, yenilikgi, ticarilesebilir
projeler bekliyoruz” dedi.

Omer Burhanoglu: “Dogru desteklerle
Start-uplarin kalic1 basarisi
miimkiin”

OGTY Komitesi Baskanmi Omer
Burhanoglu da “Bugine kadar des-
tekledigimiz projeler 21 milyon dolar
yatinm aldi, 26 milyon dolar ciroya
ve 1.000 kisilik bir istthdama ulasti.
Bugunku degerleri 203 milyon dolar.
Ayn bir gurur da destekledigimiz gi-
risimcilerin yuzde 48'inin sirketles-
mesi. Yatinm aglarinin, melek yati-
rnimcilarinin daha ¢ok oyuna girmesi
ve devletin tegvik mekanizmalarinin
bunu desteklemesiyle kalici basar
kazanacak pek ¢ok Start-up var” dedi.

Toplantida, dokuz isimden olusan
OGTY Girigimcileri birer sunum ger-
geklestirdi. Tecrubeli sanayicilere su-
num yapan girisimciler, Repg projesi
ile Hasan Ayarturk, Tayko Pil projesi
ile Ezgi Yilmaz, Hebunk projesi ile Er-
han Demircioglu, Buyutech projesi ile
Omer Orkun Diiztas, Oxodes ile Emre
Demir, Sarj A1 ile Hac1 Mustafa Kara-
I, Evbee ile Burak Ozdemir, Hergele ile
Lal Polater ve Iyi Metal ile Sakir Sinan
Zabunodglu oldu. @
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Yazillm Tasarim
Platformu Builder.ai

m) Yapay zeka tabanh uygulama gelistirme plat-
formu Builder.ai, D Serisi yatinm turunda 250 milyon
dolar yatinm aldigini duyurdu. 250 milyon dolarlik
yatinm turu, Qatar Investment Authority (QIA) lider-
liginde gergeklesti. S6z konusu yatinm turuna ayri-
ca Iconiq Capital, Jungle Ventures & Insight Partners
da katildi. Sachin Dev Duggal ve Saurabh Dhoot ta-
rafindan 2016 yilinda kurulan Builder.ai, yapay zeka
destekli bir uygulama gelistirme platformu sunuyor.
Sirketlerin veya kucuk isletmelerin teknik uzmanlhk
bilgisine sahip olmadan yazilim olusturmasina ve
calistirmasina yardimci olan platformun ABD, Birle-
sik Arap Emirlikleri, Singapur, Birlesik Krallik, Singa-
pur ve Fransa'da ofisleri de bulunuyor.

Ruzgar Enerjisi Alaninda Faaliyet
Gosteren Girisim Werover

m) Yenilenebilir enerji girisimi Werover, 5 milyon
dolar degerleme uzerinden 350 bin dolar yatinnm al-
digini duyurdu. S6z konusu yatirim turu, Neo Portfoy
ve Alchemist Acceleratorun is birliginde kurulan
Simya VC'nin katilimiyla gergeklesti. Balca Yilmaz ve
Caglar Firat tarafindan kurulan Werover, gelistirdigi
Windrover isimli urunu ile ruzgar enerjisi alaninda
maliyetleri dusurup verimliligi artiran ve yenilenebi-
lir enerjiyi surdurulebilir kilmay1 hedefliyor. Werover
aldig1 yeni yatinmi, kuresel pazarda buyume hizini
artirmak, Urdn ve hizmetlerini daha genis Kkitlelere
ulastirmak ve yenilikgi ¢ozimler sunmak igin kul-
lanmay1 planliyor
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Yenilenebilir Enerji Girisimi RePG'ye
60 Milyon Dolar Yatinm

Havanin igindeki bagil nem ve
Ist degisiminden faydalana-
rak elektrige dayal giig ireten
girisim ReGP, 60 milyon dolar
degerleme iizerinden yatirim
aldigini duyurdu. S6z konusu
yatirnim, Keiretsu Forum Tirki-
ye melek yatirimcilarinin katili-
miyla gergeklesti.

Hasan Ayartiirk tarafindan ku-
rulan ReGP, gizli i1s1 ve atik 1siy1 kullanarak bilinen ener;ji tek-
nolojilerin kullanilamadigi durumlarda bile elektrik, 1sitma,
sogutma ve havadan su lretebilen yeni nesil yenilenebilir
enerji (turbin) teknolojisi gelistiriyor. Girigimin gelistirdigi sis-
temler sayesinde havadaki gizliisi, diisiik sicaklikli atik eneriji
kaynaklari kullaniyor; diigiik veya yiiksek atik isilar ve jeoter-
mal kaynaklar da; elektrik, 1sitma, sogutma ve su kaynagina
doniisliyor

Musteri Deneyimi Kisisellestirme
Platformu Insider

Tiirkiye'nin ilk unicornu olan yapay zeka destekli
miisteri deneyimini kigisellegtirme platformu
Insider, 105 milyon dolar yatirim aldigini duyurdu.

105 milyon dolarhk yatirim turu, Sequoia liderliginde
gergeklesti. S6z konusu yatirim turuna ayrica Qatar
Investment Authority (QIA) ve Esas Private Equity
dekatildr.

Gegtigimiz Ocak ayinda diyalog bazli mesajlagma
platformu MindBehind'i satin alan Insider, satin
alimin ardindan pazarlama ekiplerinin gelisen
ihtiyaclarini kargilamak igin trliniin{ ve yol haritasini
daha da gelistirme misyonunda aktif olarak daha
fazla M&A firsati aragtirmaya devam ediyor.

Otonom Robot Gelistiricisi
Saha Robotik, 3 Milyon Dolar
Yatirim Aldi

Murat Ayranci, Emre Gekic ve Orhan
Gazi Hafif tarafindan kurulan Saha
Robotik, otonom olarak galisan servis,
hizmet ve teslimat robotlari gelistiriyor.
Gelistirdigi Urtinlerile restoran,

otel, hastane, kompleks yapilar, is
merkezlerive havalimanlari gibi genis
bir kullanim alaninda miisterileri
bulunan ve onlara ¢6ziimler gelistiren
girisim, tliketicilerine maliyet avantaji
saglarken sirecleri de daha optimize
hale getiriyor.




GERCEKTEN
HER SEY YOLUNDA MI?

Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mumkun.
Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
otomotiv sektoriinde de hayata geciriyor,
daha iyi bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz. :
Clnkd bizim dunya kadar sorumlulugumuz var.

#isinUcundaGelecekVar

Orta Mahalle, Demokrasi Cd.
No:92/1, 34956 Tuzla/Istanbul
(0850 888 2845
www.akademicevre.com



Vauxhall, Peugeot,

Citroen ve Fiat dahil 14
markanin sahibi ve satiglarina
gore dinyanin en buyik
uglincu otomobil uireticisi olan
Stellantis, Brexit anlagmasi
hizla yeniden mizakere
edilmedigi takdirde ingiliz
otomobil fabrikalarinin
kapanacagini ve binlerce isin
kaybedilecegini soyluyor.
Hiiklimetin ve AB'nin parga
tedarigine iliskin mevcut
kurallar 2027'ye kadar
uzatmasini istiyor.

£k

Alman Otomotiv

Enddstrisi Birligi
ticaret degisikliklerinin
ertelenmesini istiyor.
Ingiltere'ye ihracat
ve ithalat izerindeki
tarifelerin "Avrupa otomobil
endiistrisi i¢in onemli
ingiltere pazarindaki Asyal
rakiplerine kiyasla onemli
bir rekabet dezavantaji”
olacagu belirtiliyor. AB'nin
Birlesik Krallik'a yaptig1 araba
ihracati, Brexit oylamasinin
yapildig: 2016'dan bu yana
distiyor, ancak hala tim
sevkiyatlarin yaklasik beste
birini olusturuyor.

The Financial Times'in

bildirdigine gore, tedarik
zinciri yoneticileri, kiiresel
ticarette yasanan cesitli
aksakliklarin ardindan
yiksek talep goriiyor. 2019 ile
2022 arasinda LinkedIn'deki
tedarik zinciri yoneticileri
icin ABD'deki ig ilanlarinin
sayisinda iki katina ¢ikt1 ve
gegen yi1l 2019'a kiyasla ayni
rol igin ingiltere'deki Indeed
web sitesindeki reklamlarda
yuzde 36'lik bir artis oldu.

Eurostat verilerine gore,

AB uye iilkelerinin
dortte Giglinden fazlasi, AB
ici ihracatinin yarisindan
fazlasini 2022'de yalnizca
ug uilkeyle gergeklestirdi.
Almanya, 27 iyeli blokta
AB'ye yonelik ihracatinin
yuzde 40'tan azini yalnizca
ug Ulkeye sevk eden tek tilke
oldu.
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Tedarik Zincirinin
Kuresel Gorunumu

G7, tedarik zincirlerini Cin'den uzaklastirarak gesitlendirmeye
calistyor. Otomotiv iireticileri Ingiltere ve AB'yi Brexit sonrasi ticaret
diizenlemelerini yeniden diisiinmeye ¢agiriyor.

G7, tedarik zincirlerini
cesitlendirerek Cin baglantilarinin
"riskini azaltmak" istiyor

BD Baskani Joe Biden
A Mayis ayinda Japonya'da

duzenlenen G7 toplantisinin
ardindan yaptig1 agiklamada, G7
ulkelerinin tek bir tulkeye olan
bagimliliklarini azaltmayi amaglayan
birlesik bir yaklagimin pargasi
olarak tedarik zincirlerini Cin'den
uzaklastirarak gesitlendirmeye
calisacaklarini soyledi.

Arag endiistrisi, Brexit sonrasi
ticaret diizenlemelerinin otomobil
ureticilerini ve EV'leri tehdit ediyor

Ingiltere ve AB'nin Brexit sonrasi
ticaret duzenlemelerini acilen yeniden
gozden gecirmeleri gerekiyor, cunku
onumuzdeki yil yururluge girecek
tarifeler her iki yargi alanindaki
otomobil Ureticilerini de zorlayacak
ve artan sayida sirkete gore elektrikli
araglara (EV'ler) gegisi yavaslatacak.
Ingiltere AB'den ayrldiginda
anlagmaya varilan ticaret anlagmasi,
tarifelerden kaginmak igin blokta
satilan bir EV'nin degerinin %45'inin
2024'ten itibaren Ingiltere veya
AB'den gelmesi gerektigini belirtiyor.
Bununla birlikte, Alman Otomotiv
Endustrisi Birligi, bir pil paketinin bir
EV'nin maliyetinin yarisina kadarini

karsilayabilecegini ve Avrupa'nin bu
yil dnemli bir pil endustrisi geligtirme
yolunda olmadigini sdyluyor.

Ukrayna Karadeniz tahil anlagmasi

BM Genel Sekreteri Antonio
Guterres'in "dunya igin iyi haber"
olarak ovdugu gibi iki ay daha uzatildi.
BM ve Turkiye, Moskovanin dinyanin
onde gelen tahil ihracatgilarindan biri
olan Ukrayna'yi isgaliyle siddetlenen
kuresel gida krizinin Uistesinden
gelmeye yardimci olmak igin gegen
yil Temmuz ayinda ilk 120 gunluk
anlagmaya arabuluculuk yapti.

AB ve Birlesik Krallik, mali
hizmetlerin duzenlenmesi
konusundaki ig birligini artirmak
ve ortak bir AB-BK Mali Dizenleme
Forumu kurmak i¢in bir mutabakat
zapt1 kabul etti.

ABD ve Tayvan, "21. Yuzyil" ticaret
girisiminin gimruk ve sinir
prosedurleri, duzenleyici uygulamalar
ve kuguk igletmeleri kapsayan ilk
bélimunde anlasmaya vardu. flk
anlagma imzalandiktan sonra,

tanm, dijital ticaret, calisma ve gevre
standartlari, devlete ait igletmeler ve
piyasa disi politikalar ve uygulamalar
dahil olmak Uzere daha karmasik
ticaret alanlarinda muzakereler
baslayacak.@
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3. Seviye Siiriiciisiiz
Otomobiller Yollara Cikacak

2023 yilinda 3. seviye otomobillerin

yollara gitkmasi ve 4. seviye araglarin
testlerden gegmesiyle otonom arag
segmentinde bir sigrama yasanacak.
Mercedes-Benz (Almanya), 3. seviye
surus sistemi Drive Pilot'u Kaliforniya'da
ve ABD'de Nevada'da 2023'te sunmaya
baglayacak. BMWnin uzun zamandir
beklenen 3. seviye teknolojisi, Series 7
sedaninda satisa sunulacak. Ug ABD
otomotiv Ureticisinin yani sira Giney
Kore'den Hyundai ve Kia ile Isvec'ten
Polestar'in da 2023'te 3. seviye araglarn
pazara surmesi bekleniyor.

9

Otomotiv Tedarik
Zincirleri Zayif Halka
Olmaya Devam Edecek

Talepteki yavaglama tedarik

zinciri blokajlarini daha az siddetli
hale getirmis olsa da, 2023'te Uretimi
yavaglatmaya devam edecekler. Tayvan
ile Cin arasinda tirmanan gerilim baska
bir risk olugturacaktir. Otomotiv treticileri
ayrica nikel, kobalt, gelik ve aliminyum
gibi metalleri satin alirken de zorluklarla
karsilasacak. Bu metallerin eksikligi
EV pillerinin montajini zorlastiracaktir.
Hayati bir pil metali olan lityumun arzi
bile dinyanin en buyuk lityum ariticisi
olan Cin'deki sifir covid politikalarindan
etkilenebilir.

3

Sarj istasyonlarinin Sayisi
Giderek Artacak

Elektrikli arag satislarindaki
katlanarak buylme, sarj aglarinda
hikimetlerin 2023'te ele almasi gereken
sorunlara yol act1. Ornegin Gin'de,
yollardaki elektrikli ara¢ sayisi 2024
yilina kadar yaklasik iki katina ¢ikacak,
ancak sarj noktalarinda uzun kuyruklar
yayginlasiyor. Cin hiikkiimeti, (2021-25'i
kapsayan) 14. Bes Yillik Planinin bir
pargasi olarak, 2023'in sonuna kadar
eyaletleri birbirine baglayan tim otoyollara
sarj istasyonlar yerlestirmeyi hedefliyor.
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Sanayinin

Kuresel

Gorunumau

Economics Intelligence tarafindan Global Otomotiv
Goriiniimii 2023 isimli arastirma raporu yayinlandi.
Raporun dikkat ¢ekici basliklarini derledik.

Tedarik Zincirleri
Artan Jeopolitik
Gerilimlere ve
iklim Tehditlerine
Karsi Savunmasiz

Tedarik zincirindeki
aksamalarin ve

Rusya ve Ukrayna
gatigsmasinin

neden oldugu kalici
enflasyonist baskilar,
1990'lardan bu yana
en yuksek seviyesine
ulasan kuresel
enflasyonu yukari
gekiyor. Enflasyon
ucret artiglarindan gok
daha fazla yukselirse,
bu durum toplumsal
huzursuzlugu
korukleyebilir.

Cin'in Batiile
baglarinda -ozellikle
Tayvan konusunda-
daha fazla bozulma
yasanabilir. Bu

durum Tayvan'dan
yari iletkenlerin

veya Cin'den onemli
batarya elemanlari

ve metallerin akigini
tehdit edebilir. Bu
arada, Ozellikle soguk
bir ki, Avrupa'da enerji
kithdina neden olabilir.

YENI ARAC
SATISLARINDA
DARALMA

Daralan tuketici harcamalari,
yuksek emtia fiyatlari ve
tedarik zinciri aksamalarindan
kaynaklanan uretim kesintileri
nedeniyle yeni arag satiglarinin
kuresel olarak yalnizca yuzde
0,9 artmasi bekleniyor. Bat1
Avrupa'da yeni arag satiglari
yaklasik yuzde 3, Kuzey
Amerika'daise yuzde 2,4
oraninda dusecek. Bu arada, Euro
bolgesinde beklenen durgunluk
ve ABD ve Cin'de yavaslayan
GSYIH bitytmesi nedeniyle
yeni ticari arag satiglari kuresel
olarak yuzde 1,3 oraninda
etkilenecek.

Mercedes Benz,

franchising ile

yurutilen bayiliklerden

uzaklasmayi ve kendi
i¢ pazarinda ve Birlesik Krallik'ta
bir acente modelini tanitmay1
planhyor. Bu hareket, bayilerini
suructuler igin fiziksel bir temas
noktasi sunacak olan acentelere
donusturecek.
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ARMA FIXING SYSTEMS

Since 1980
ZIRMP.

BAGLANTI SISTEMLERI A.S.

ARMA FIXING SYSTEMS, initially
established as a molding workshop in 1980,
is an innovative and dynamic company
serving its customers in various sectors
such as automotive, home appliance and
machinery with continuous focus on
producing the strongest and most reliable
fixing systems to assure our customers can
use our products successfully.

Headquartered in Istanbul, Turkey with
7.000 m? covered area, we serve various
markets globally.

We are the right partners in the field of fastening and fixing
technology for integrated solutions from development to
production.

We participate in various global fairs and we would be delighted
and honored to meet you there.

We have IATF 16949, ISO 9001 and ISO 14001 certificates which
completes our strong infrastructure.

Our main principle is to provide unmatched quality and timely
delivery with optimum price for %100 customer satisfaction. Our
workmanship is visible and flawless.

CERTiryg gy

=
=

ARMA FIXING SYSTEMS

Omerli Mahallesi Adnan Kahveci Caddesi
No: 34/1 34555 Arnavutkoy - ISTANBUL
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Our products include,

©® DIN 3016-1 retaining clamps,

® DIN 3017-2 hose clamps,

® Pre-positioned locking type clamps
® Ear clamps,

® V band clamps,

® Special spring clips for home appliance
and automotive applications,

©® Metric clips, screw clips and U clips,
® Cage nuts and U nuts,

® Special metal fasteners,

©® Metal stamping parts,

© Plastic products,

® Special plastic fasteners,

©® Metal brackets, components and own
designed automatic metal forming
machines.

www.armafixing.com

Phone: + 90 (212) 549 57 31
E-mail: expo@armafixing.com




We, CEMTAS cover the needs of mainly
automotive, energy, defence and various
other sectors in connection with special
steel production in a strong and smart
manner, and always plan one step ahead

by our higher R&D power, and bring our > WE ARE
' THE 6TH COMPANY 2 5U

supplementary power to future, g etk gy Tkt
e -' BEMEFICIAL MODEL
RECEIVED FROM R & D
REDCENTER. I

o 90224 26312 30 B 002242431318 B infofcemtascomitr
cemtas.com.tr

¥ Factory & Headquarters Organize Sanayl Bdlgesi 405 Bulvar Mo: 3 16140 Bursa | Turkey
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SISMAK

HAYATA YON VER

Sismak, uluslararasi IATF 16949, ISO 9001, ISO 45001 ve ISO 14001 standartlarina uygun tasarim ve tretim
yapmak amaciyla 1980 yilinda kuruldu.

Uriin performansini arttirmak ve miisterilerden gelen taleplere eksiksiz yanit verebilmek amaciyla
Mihendislik Departmani tarafindan APQP, DFMEA, ve PFMEA c¢aligsmalari yapilmaktadir.

Sismak prosesinde en énemli unsur, Planlama, Satinalma, ve Uretim asamalarinda tekrar edilebilen {iriin
kalitesidir.,

Uretimin ilk asamasinda ERP yazilimi ile montaj ve {iretim tezgahlarinin iiretim planlamasi, miisterilerin
taleplerini eksiksiz olarak karsilayacak sekilde gergeklestirilir.

Test ve kontroller biitiin imalat ve final agsamalarinda uluslararasi kalite standartlarina bagl kalinarak
gergeklestirilir.

Sismak avantajli gegis giizergahlarina, liman ve havalimanina sahip olan izmir de iiretimine devam
etmektedir.

Sismak 22 farkli markaya ve 298 modele uyumlu direksiyon kutular tiriin ¢esidine sahiptir.
Sismak ‘in yillik kapasitesi 354.000 adettir.

“Degisim gelisimin en dnemli pargasidir” ilkesiyle faaliyetlerini sirdiren Sismak, 2016 yilinda yenilenen
logosu ve “Hayata Yon Ver” slogan ile iiretmeye ve gelistirmeye devam ediyor.

Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
10007 Sokak No:13 Cigli 35620— IZMiR-TURKIYE
www.sismak.com
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GIVE DIRECTION TO LIFE

Sismak was founded in 1980 with the purpose of designing, manufacturing, and assembling steering gear
in compliance with quality system standards such as IATF 16949, ISO 9001, ISO 45001, and ISO 14001.

In order to increase product performance and fulfill the demands conveyed by the customers, The
Engineering Department carries out APQP, DFMEA, and PFMEA studies.

The most important element of the Sismak process, comprised of the stages of Planning, Purchasing, and
Production, is repeatable product quality.

During the first stage of production, time planning of assembly and production equipment is carried out
with ERP software to fulfill customer demands.

Test and controls conducted in line with international quality system standards are maintained in all
production and final stages.

Sismak is continuing its production in izmir, where it has Airport, Sea Port, and main routes, which is an
advantage for transport.

Sismak has various product ranges with 22 different brands and 298 models. Sismak manufacturing
facilities have a yearly capacity is 354.000 pcs.

Carrying out its activities based on the principle "Change is the most important part of development”,
Sismak continues to produce and develop with its renewed logo in 2016 and its slogan;

"Give Direction to Life"

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
10007 Sokak No:13 Gigli 35620— IZMIR-TURKIYE
www.sismak.com
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ERTANLAR

MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

Stock Systems
a.Standard Steel Pallet
b.Special Steel Pallet
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ERTANLAR MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STI.
Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No:17 Eskisehir / TURKEY Tel: +90 222 236 05 53 Fax: +80 222 236 05 55
e-mail: info@ertanlar.com web: www.ertanlar.com
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PixelPaint

Non-overspray for two-tone painting

ABB's PixelPaint non-averspray technology eliminates the need for
time-consuming masking and demasking methods for two-tone
painting in the automotive industry, significantly reducing time
and costs, improving productivity, and expanding possibilities for
customized paint schemes to meet customer demand.

Teday's consumers are increasingly demanding individualized
paint schemes for their vehicles, featuring either a contrast color
or a personalized paint finish or design. Satisfying this demand is
now made easier with ABB’s PixelPaint solution, which
incorporates an inkjet head, dosing control package, an IRB 5500
paint robot and easy-to-use RobotStudio programming software
for two-tone and decorative painting applications. https://new.
abb.com/products/robotics/functional-modules/pixelpaint




