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Deger Zinciri

EDITORDEN

Stratejileri Gelistirmek

tomotivde Ar-Ge
ve Urin gelistirme
galismalari son yillarda

arag Ureticilerinden otomotiv
tedarikgilerinin sorumluluk
alanlarina giderek daha fazla
aktarilmaya baslandi. Bu
durum otomotiv tedarik sanayi
tzerinde biiyiik bir gelisim
yaratti. Tedarikgiler giderek
daha fazla inovasyonun

ve gelisimin arkasindaki

itici gii¢ haline gelmeye
basladilar. Maliyet baskisi,
yeni teknolojiler ve kisaltilmis
trlin gelistirme dongtileri,
onemli yatinmlarin yapilmasi
ve yeni yetkinliklerin

daha hizh olusturulmasi
gerektigi anlamina geliyor.

Bu nedenle, tedarikgilerin
sektoriin gelisimindeki
konumlarini korumalar igin
uzun vadeli bir teknoloji yol
haritasi, deger zincirinde
stratejik konumlandirma

ve verimlilik iyilestirmeleri
rekabette 6nemli bir firsat
yakalamalarina neden olacak.

Yeni teknolojilerin
entegrasyonunu saglamak
ve Urlinleri artan ve esnek
bir sekilde misterilerin

thtiyaglarini karsilayacak
sekilde uyarlamak igin
tedarikgi firmalarin gelistirme
projelerini daha etkin ve
verimli yonetmeleri gerekiyor.

Glinimiiz diinyasinin kilit
sektorlerinden biri olan
otomotiv endistrisi, son
yillarda meydana gelen
siyasi ve ekonomik olaylarin
etkilerini takiben gesitli
zorluklarin Uistesinden
basariyla gelerek ve ig
modellerini gelisen yeni
taleplere uyarlayarak cnemli
ilerlemeler kaydediyor.

Yeni ve glincel teknolojilerin
entegrasyonunu saglamak
ve Urlinleri artan ve esnek
bir sekilde miisterilerin
thtiyaglarini karsilayacak
sekilde uyarlamak igin
tedarikgi firmalarin
gelistirme projelerini daha
etkin ve verimli yonetmeleri
gerekmektedir.

Otomotivin gelecedine
bugiinden baktigimizda,
elektrikli veya en azindan
hibrit, otonom ve dijital
olabilecegini 6ngorebiliyoruz.
Cevre hassasiyeti ve
diizenlemelerinin sektorii
ileriye tasidigi bu kesinliklere
ragmen, otomotiv diinyasinin
biyiik bir boliminin
gindeminde hentiz bu degisim
yer almis durumda degil.

Bu yiizden daha radikal
stratejiler ve ig modellerini
hayata gegirenler firsatlari
yakalayabilecekler.

O ylizden TAYSAD olarak
akilly, gevreci ve stirdiirtilebilir
olmanin énemini her firsatta
vurguluyoruz.

Yeni firsatlarnn ve agilimlarin
basarili olmasi dilegiyle.

SEVGi 0ZCELIK
TAYSAD Genel Sekreter Vekili

e
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TAYSAD'DAN MESAJ

Yarinin Otomotiv

Sektérinde Var Olabilmek

Otomotiv sektorundeki hizli degisimin hizi ve olgedi, yonetim ekiplerine buyuk
zorluklar getiriyor. Halihazirda ciddi operasyonel zorluklarla udrasan birgok
isletme de bir yandan elektrifikasyona gecis yollarini bulmak zorunda. Ote
yandan islerini daha akilli, daha gevreci ve surdurulebilir hale getirmelidir.

022 yilinin ilk geyreginde geriye doniip baktigimiz-
E da mobilite sektdriiniin dayaniklihg yine one gikiyor.

Esi goriilmemis kiiresel zorluklarla bogusan otomo-
tiv sektoriiniin motoru hig durmadi. Deder zincirindeki sirketler
direngli, yenilik¢i ve proaktif yaklagimlarini korudular. Sektor,
devam eden pandemi ve tedarik zinciri krizinden elektrikli arag
calismalarina hizli gegise ve kiiresel yari iletken kithginin etkileri-
ne kadar her tiirlii zorlugu yasiyor. Aslinda, siirdiiriilebilir adimlar
bu yil daha da 6nem kazandi. Sektordeki isletmelerin bu duruma
ayak uydurmak ve ilerlemek igin yikici ¢oziimler ve is modelleri
gelistirmesini sagladi.

Zorluklar devam etse de, sektoriin doniisiimii hizlan-
dirma kararlihg, 2022'de devam eden toparlanma ve
siirdiiriilebilir biiyiime igin zemin hazirlayacak. Sekto-
riin 2021'de gosterdigi biiyiime ve cabalarin odiilleri, |
onlerinde uzanan firsatlarin isaretleri olabilir. A

Son birkag yildir, tasarim ve iiretim tarafinda
elektrifikasyon ve otonom fonksiyonlar, satis tarafinda
ise mobilitenin paylasiimasi ve dijitallesme
gibi yeni teknolojiler, sektoriimiiziin eski
yontemlerine meydan okumaya basladi.

Kiiresel diinyanin giindemindeki emis-
yon diizenlemeleri nedeniyle, arag iire-
ticileri elektrifikasyona biyiik yatinm
yapiyor. Elektrikli glic aktarma organ-
larinin pargalarinin diretilmesi tedarik-
ciler icin yeni firsatlar yaratiyor.

iten yanmali motorlardan elektrikli
araglara gegis, isletmelerin zaten zor
durumda oldugu bir zamanda, hem
yeni elektrik teknolojilerinin arastiril-
masi ve gelistiriimesine hem de serma-
ye harcamalarina ozellikle gii¢ aktarma
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organi tedarikgilerine 6nemli yatinmlarin yapilmasini ortaya ¢i-
kariyor.

Tedarikgiler icin yeni teknolojilerin gelistirmesindeki en 6nemli
adim, isletmeleri akilli hale getirmekten gegiyor.

Tedarikgiler, bugiin ve gelecekte tiim galisanlarimizin yetenek-
lerini hem elde tutma hem de onlar gelistirme konusunda ¢a-
lismalarimi siirdiirmelidir. Otomasyon ve yapay zeka gibi ileri
teknolojiler yardimer olabilir, ancak sorunu dogrudan ¢ozemez.
Ozellikle gelisen yeni teknolojilerle ilgili yaziim yetenegine sahip
calisanlara ihtiyag var.

Pandemi siireci, tedarikgilere diisiindiiklerinden daha yalin bir

sekilde caligmayi ogretti. Maliyet yonetimi, iiretimi daha verimli

hale getirmeye, {iretim normale donerken tedarikgileri operasyo-

nel mikkemmellik anlaminda gelismeye yonlendirdi. Pandemi-

yi basariyla atlatan sirketler, sorunlar ortadan kalktiginda
daha da giiclenebilecegini gorebiliyoruz.

Gelecekteki biiylimeyi desteklemek icin cevreci ve siir-
¥ driilebilir yatinmlar da dnem kazaniyor. Giinkii uzun
vadede tedarikgilerin hala yapacak ¢ok isleri var. Eski
teknolojilerin, konvansiyonel iiretim tekniklerinin gozden
gegirilerek yeni metodlara yonelmek onem ka-
zaniyor. Bu agidan TAYSAD olarak iiyele-
rimize her tiirlii destegimizi sunuyoruz.
Dogru siirecin ne oldugunu, karmasik-
lgin nasil yonetilebilecegi konusunda
egitim siireclerimizi gelistiriyoruz. Yeni
teknolojiler, arag iireticilerinin beklenti-
leri, siirdiriilebilirlik konularinda {iyele-
rimizi bir araya getirerek, yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasina destek oluyoruz.

Yenilik, teknoloji, is birlikleri ve geviklik yo-
luyla kiiresel otomotiv sektoriinde stratejik
seceneklerini siirekli olarak degerlendirebilen
ve buna uyum saglayan kuruluslar, sonucun-

da daha biiyiik bir basari sansina sahiptir.@
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Uretim sektériiniin yarinini bugiinden olusturmak icin
gelistirdigimiz ¢ozUmleri paylasmaktan heyecan duyuyoruz.

Size ilham vermek ve kesintisiz teknoloji entegrasyonu, akilli veri Gercek duinyadaki uygulamalarimizi kesfedin
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Robotlar, insanlara Yapay Zeka becerileri ile yardimci olabilir.

Bunun karsihdinda insanlar da makinelere, makinelerin
evrimlerine yardimal olacak yaraticllik birikimlerini 6gretebilir.

iste innovative- Automation konseptimizin kalbinde yatan
tam olarak bu.

Uretiminizin gelecedini konusmak icin bize ulasin
€ 20 (216) 556 51 30

@ info-tr@omron.com
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We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com
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SEKTORDEN HABERLER

KURESEL ARAG
SATISLARININ
2022'DE YUzDE
6 ARTMASI
BEKLENiYOR

| Pazar analiz

=T=] firmas1 LMC

Automotive'in
tahminlerine
gore boyle bir
artis kiiresel
satiglar 85 milyon adet
civarina yiikseltecek.
Ustelik bu yiikselis

farkli bolgelerde esit
sekilde gerceklesecek.
Avrupa'daki satiglar
ylzde 7 artigla 17,8
milyon seviyesine,
Amerika pazar ylizde

6 bliylimeyle 18,7
milyona, Cin ise ylizde 5
bliylimeyle 26.6 milyon
seviyesine yiikselecek.

OPEL SADECE
ELEKTRIKLI
ARAG URETIMINE
ODAKLANACAK

VOLVO ELEKTRIKLi DONUSUME
1,1 MILYAR DOLAR YATIRIM YAPIYOR

Yatirim kapsaminda tesisin yeni nesil elektrikli
Volvo modellerinin tiretimi igin hazirlanmasi
planlaniyor. Volvo, s6z konusu fabrikada batarya
uretim tesisinin yani sira boyahanedeki enerji
tiketimini azaltacak ve aliminyum govde pargalari
igin bliyiik bir dokiim sahasi olusturacak.

lIli-'E' L
DAIMLER AG'NIiN TEMSA MD7 PLUS,
ISMI ISPANY{\'I_JA" .
MERCEDES-BENZ YILIN IVI_IDIBUSU
GROUP AG OLDU SECILDI
Mercedes-Benz Sektdrden uzmanlarin,

markali otomobil ve
hafif ticari araglara
hizmet veren Daimler
AGnin adi, 1 Subat
2022 itibariyla
“Mercedes-Benz Group
AG" olarak degisti.

profesyonellerin ve ig
adamlarinin yer aldigi
yaklasik 60 kisiden
olusan jiiri kadrosu,
TEMSA MD7 Plus
yilin en iyi midibisi
segcti.

Uc oTomoTiv
SIRKETINDEN 23
MILYAR EUROLUK
ELEKTRIKLI ARAC
YATIRIMI

Renault, Nissan ve
Mitsubishi ittifaki, elektrikli
araglara 23 milyar euro
tutarinda yatinnm yapacak.
Sirketler tarafindan yapilan
ortak agiklamada, Renault,
Nissan ve Mitsubishi
ittifakinin, "2030 elektrikli
aracglarn plani” kapsaminda,
gelecek dokuz yil boyunca
bes ortak platform
tarafindan desteklenen 35
yeni elektrikli arag modelini
pazara siirecedi belirtildi.

KARSAN'IN ELEKTRIKLI
SEVIYE 4 0TONOM
ARACI NORVEG TE

Karsan tarafindan Giretilen

8 metre uzunlugundaki
aracin Stavanger kentinde
Forus Business Park'ta

TOGG CES'IN EN iYi
20 MARKASI ARASINDA

12

Opel, elektrifikasyon
stratejisini odak
noktasinda tutmaya
devam ediyor. 2021'1
basariyla tamamlayan
marka Combo Life,
Vivaro Combi ve

Zafira Life modellerini
2022'den itibaren sadece
elektrikli olarak sunmaya
baslayacak. Ayrica her
Opel modelinin 2024'ten
itibaren elektrikli
versiyonu olacak. 2028
yili itibariyla Avrupa'da
sadece elektrikli araba
satig1 yapacak.
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Gelistirdigi elektrikli sedan otomobili Tiiketici
Elektronigi Fuari CES 2022'de diinyaya sergileyen
Togg, etkinlikte en iyi 20 marka arasina girdi.
Yapilan agiklamada, "Sektériiniin saygin yayini
Exhibitor, 2 bin 300 katilimc1 arasindan CES'in

En Iyi 20 Markasi'ndan biri olarak Togg'u secti"
bilgisi verildi. Las Vegas'ta ‘Transition Concept
Smart Device’ adi verilen elektrikli sedan bir
konsept otomobil sergileyen Togg, ayrica kiiresel

olarak tescil ettirdigi
UseCaseMobility kavrami
ile 'Veri Bazli Is Modelleri’
‘Yeni Mobilite Servisler?’,
‘Akilli Yagam' ve ‘Akilli
Sarj gibi teknolojik
gozimlerini paylagmisti.

testine baslandi.

21 koltuklu olmak tizere

50 kisinin tizerinde
kapasitesi olan arag, Nisan
ayindan sonra Stavanger
kent merkezinde toplu
tasima sisteminde 2 yil
boyunca test edilecek.
Testlerde, Norveg merkezli
start-up sirketi Applied
Autonomy tarafindan
gelistirilen otonom arag
kontrol teknolojisinden de
yararlanilacak. Boylece,
Avrupa'da ilk kez seviye

4 otonom 0zelliklerine
sahip otobis toplu

tasima sistemine entegre
edilerek sehir trafijinde
kullanilacak.
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Oniimiizdeki on yil, otomotiv tedarikgileri icin olaganiistii derecede calkantili olacak. Tedarik¢ilerin, hayatta
kalmalarini saglamak icin gereken yeni is modellerini destekleyebilecek bir temel olusturmas: gerekiyor. Yakin
bir gelecekte gii¢ aktarma organlari elektrikli olacak; stiriis dijital olarak desteklenecek; tiretim ve tedarik karbon
notrlidgtine yaklasacak ve satis stirecinin cogu ¢evrim ici gerceklesecek. Bu dontistimler, lretimden arastirmaya ve
tedarikgilerle iliskilerden miisterilerle iliskilere kadar tamamen farkli ¢calisma bicimleri anlamina gelir.

YENILIKGi TEKNOLOJILERE
ODAKLANMAK

N Yenilikgi yikici teknolojiler su-

nan igletmeler, ana akima gir-
mek icin gergek bir sansa sahipler.
Ve otomotiv tedarikgileri artik sirket
iginde ihtiya¢ duyulan tiim uzmanli-
ga sahip olamayacaklan igin, kiigiik
teknoloji sirketleri biiyik OEM'erle
galismak igin daha bliylik firsatlara
sahip.

BAGLANTILI VE OTONOM
ARACLAR

Baglantili ve nihayetinde oto-

nom araglara gegis beraberinde
gok cgesitli organizasyonlar gerektiri-
yor. Yazilim, iglemciler, sensorler, veri,
bilgi-medya sistemleri, uydu navi-
gasyonu gibi bir ¢cok alanda teknoloji
sirketlerine ve akademik kurumlara
ihtiyag duyulacak.

START-UP'LARIN
DONUSUMDEKI ROLU

Bir sonraki teknolojiyi gelisti-

recek otomotiv Start-up'larinin
finansmana ve sektorel bilgi birikimi
olan yatinnmcilara ihtiyaci olacak. Te-
darikgilerin sanayinin dontisimiinde
kilit rol Ustlenecek Start-uplarla is
birligi yapmasi yeni firsatlar yarata-
bilir.
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ELEKTRIKLI ARACLAR
VE SARJ ALTYAPISI

Geleneksel olarak otomotiv ve
enerji endistrisi birbirinden
badimsiz olarak caligtilar. Elektrik
endustrisinin elektrikli araglara
enerji saglamasi gerektigi igin
bu durum artik degisiyor. Sarj ve
ilgili altyap1 alaninda, akilli sarj
yonetimi, enerji depolama ve
aragtan sebekeye sistemlerin yani
sira ilgili yeni gelir akiglar1 alaninda
bir¢ok firsat bulunmaktadir.

DIJITAL DONUSUMUN
YARATTIGI FIRSATLAR

Arag Uretimi, suriikleyici sanal
gergeklik kullanan yeni araglarin
tasarimindan Endustri 4.0'a
ve nesnelerin interneti ile
birbirine baglanan mithendislik
sureglerine kadar yeni bir dijital
asamaya giriyor. Yapay zeka ve
makine 6grenimi gibi alanlarda
uzmanliga sahip sirketler, otomotiv
endustrisine sunagcak temel
becerilere sahiptir.

e

P

EMiSYONLAR VE
GEVRECi ARAGLAR

Endustri zaten elektrikli bir ge-

lecege dogru gidiyor. Batarya-
lar, elektrik motorlar pargalari ve giig
elektronigi gibi alanlarda tedarikgiler
igin birgok firsat var. Tasarim, mi-
hendislik, satis, servis sonrasi ve geri
dontistim alanlarina odaklanmak ge-
rekiyor.

BENZINLI VE DiZEL
ARAGLARIN EMISYONLARI

Tamamen elektrikli bir gelecege

gecis yapana kadar, treticilerin
benzinli ve dizel motorlu araglarin
emisyonlarini diistirmesi gerekecek.
Tedarikgiler, OEM'lere hafif agirhik ve
aerodinamik gibi birgok alanda yar-
dimc olabilir.

TICARI ARAGLARDA
CEVRECI TEKNOLOJILER

Elektrikli ve plug-in hibrit tek-

nolojilerinin yani sira, eskimis
dizel ticari araglarin en son Euro
standartlarina ytikseltilmesi ¢galisg-
malarn yapiliyor. Ticari tasimacilikta
kullanilan araglarin Uzerinde daha
Ttemiz enerji kullanmalar igin biiytik
bir baski var.




GUGLERIMiZzi
BIRLESTIRDIK

Tiirkiye ve diinyanin en biiyiik agir ticari arag lireticilerinin orijinal par¢a lireticisi
DITAS yeni bir ortaklik ile biiyiimeye devam ediyor.

DITAS, binek ve hafif ticari arac yedek parca (iretiminde 55 villik
basarilarla dolu bir gecmise sahip olan, sektérin onde gelen sirketi
Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ve 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S$.'nin
ylzde 70'ini satin ald.

DITAS, bu birlesmeyle otomobil ve hafif ticari arac grubuna ydnelik Uretimleri
portfoylne katarak blylyor.
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Riskimizi lyi Yoneterek Zinciri
Koparmamaya Calisiyoruz

Sektor birgok sikinti ile yiiz yiize kalsa da 6zellikle 2022
son geyrekte otomotiv arz-talep dengesinin diizelecegini,
kanun yapicilarin tegvikler yaratacagini ve boylelikle
arag iretimimizin bir 6nceki yila gére artacag: 6ngoriisii
igerisinde planlarimizi ve yatirimlarimizi yapiyoruz.

Ceyhun FINDIK

Sirena Marine A.S.
Otomotiv ve Rayli Sistemler
Grup Mudira

022 yilinda diinya genelinde go-
receli olarak azalan pandemi gid-
detine bagl olarak tedarik zinci-

rinde de diizelmeyi beklemek firmalan
zora sokabilir.

Bitin endistrilerde hissedilen tedarik
zinciri sikintilarini en belirgin  yasa-
yan otomotiv sanayinde 0zellikle son
ayda yasadigimiz elektrik kesintisinin
etkisiyle arz yonli kesintiler otomotiv
sektorini asadi gekiyor. Otomobil en-
dustrisi, son aylarda arz yonlu kisitla-
malardan ciddi sekilde etkileniyor.

Tedarik zincirindeki kopmalar ve dar-
bogazlar, gigli kiresel talebe ragmen

dunyanin dort bir yanindaki otomobil turmaktadir.
Ureticilerini Uretimi azaltmaya zor- .
luyor. b Ulkemizde

Otomotiv sektorli 2021 yilini ¢ip
krizi, lojistik darbogazlar ve ham-
madde maliyetlerinde rekor artis-
larin golgesinde gegirirken, 2022
yilinda da ana gindem maddesinin
yine tedarik zinciri yoénetimi olaca-
g1 daha ilk aydan belli oldu.

Pandemi ilk bagladigin-
da, otomotiv Ureticileri
daha distik talep bek-
lentisiyle ¢ip siparisle-
rini kesti.Yar iletken
ureticileri  bilgisa-
yar, web kamera-
s1, tablet ve diger
elektronik ve ileti-

sim ekipmanlarina yonelik artan talebi
karsilamak igin arzini dedistirdi. Arzin
yeniden yonlendirilmesi, otomobil ure-
ticilerinin karsilastii mevcut tedarik
zinciri zorluklarina katkida bulundu. Bu
kapsamda motorlu arag reticileri igin
mevcut arz sikintisi 2022'nin son geyre-
Jine kadar devam edecek gibi duruyor.

Ureticilerden stok seviyelerini yeniden
olusturmak igin ek ihtiyati talepler de
talep/arz dengesizliklerini tetikleyecek-
tir.

Zincirin her halkasinda ciddi darbo-
Jazlar olmasina ragmen her kriz bir
firsat dogurur mottosuyla hareket eden
otomotiv Ureticileri, biitin diinya gene-
linde otomotiv satiglarinin 2021 yilina
gore yuzde 6 artmasini ongormektedir.
Ozellikle cip krizinin etkisinin azalmas;,
nakliye sikintilarinin bir miktar ortadan

kalkmasi sektorde umut 15141 olus-

beklenmeyen
% elektrik kesintisi Ocak ayin-
da ara¢ imalatimizi olum-
suz etkilemistir. Bir yan-
dan ivmelenmeye c¢alisan
sektor diger yandan ortaya
yeni gikan zorluklarla bag
etmeye caligmaktadir.
Diger bir tedarik
zinciri  sikin-
fis1 1se ciddi
oranda artan
hammadde
maliyetleri ile
mucadele et-
mek zorunda
kalan tretici-
lerdir®

[SF Tl o
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FIRMALAR KASLARINI
GELISTIRMELILER

Zincir en zayif halkasi
kadar gliglidiir o ylizden
proaktif olup risk analizi
yaparak ilk bagtan onlemler
almak yonetim kadrosu
olarak bizlere biiytik bir
sorumluluk ytiklemektedir.
Tedarik zinciri yonetimi ¢gok
siki takip gerektirir. Alternatif
yaratma ve hizl gozim
tiretme konusunda firmalar
kaslarini geligtirmelidir.

M
S!'.:IRE[:_i
YONETIYORUZ

By Ozellikle bu dénemde
yogun ig birlikleri

yapmak biitiin yan
sanayicilerimizi koruyacaktir.
Bir firmanin elinde atil kalan
hammadde dider firmanin
krizini gozebilir.

Sirena Marine otomotiv ve
rayli sistemler olarak tedarik
zinciri problemlerini ¢dzmek
i¢in hizh aksiyon alarak sik
ve efektif toplantilar yapip
stireci yonetiyoruz.

MUSTERILERIMIZLE 1S
BIRLIGI ICERISINDEYIZ
Sartnamelere uygun
alternatif hammadde
kullanimi konusunda
musterimizle is birligi
igerisinde hareket ediyoruz.
Kritik ve uzun tedarik siiresi
olan girdilerin
bir miktar stok seviyelerini
arttirmak yoniinde hareket
etsekte bu uygulama
firmamiza ilave finansal
maliyet yliklemektedir.
Bu noktada ciddi analizler
yaparak rasyonel
karar almaya ve zinciri
koparmamaya galigiyoruz.
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Ortak Tedarik Anlasmalariyla
Olcek Ekonomisi Fayda Saglayabilir

Siireci etkili gekilde
asabilmek icin Kardes
Elektrik kurum
kiiltiiriinde olan ve bu
dénemde 6nemidaha
da artan verimililik,
fire azaltma, stok
seviyelerinin etkin
seviyede tutulmasi
calismalarina ivme
kazandirdik.

BiR SONRAKi BOZULMANIN
ONUNE NASIL GEGEBILIRIiZ?

Planlama, planlama, planlama..
Hem de siirecin tim adimlarini et-
kileyen unsurlar planlayan bir yak-
lasimla ve ig birligi igerisinde galis-
malar yapilmall. Gozum, Uretim...
Devlet stratejileri ve destekleri ile
baglayip tim ekonomik paydaslar-
ca benimsenen hedefler koyularak
kendi ekonomisini besleyen vyerli
Uretimi onceleyen sanayileri gelis-
tirmek her zamankinden daha el-
zem hale gelmistir.

OCAK-SUBAT 2022 « SAYI: 124

Ensar YEGEN

Kardes Elektrik
Isletme Direktéra

konomik faaliyetleri de-
E rinden etkileyen pandemi,

ongorilen fakat engellene-
meyen bir sonuca ulasti, arz-talep
dengesinin bozulmasi.. Malzeme
tedarikinde, fiyat-maliyet odad:
acik ara birinci siradaki yerini ¢ok
hizli sekilde bulunabilirlige birakti.

Uretimin azalmas, lojistik faaliyet-
lerinin aksamasi, enerji Uretiminin
ve enerjiye ulagimin zorlasmasi gibi
birbirini izleyen, birbirini tetikleyen
problemler, normallerimiz haline
geldi. Zincirin tim paydaglan etki-
lendi ve kiiresel enflasyonist eko-
nomi ile bag basa kaldik.

2020 ve 21 yillarinda basglayan prob-
lemler yilbasi itibariyle hissettirdigi
tzere 2022'de derinleserek devam
edecegi goriliyor.

Panik alimlan ile yuksek stok tut-
mak hem finansal agidan firmalan
zorlayacak hem de kisith kaynagin
uzun sire ekonomi diginda birakil-
masl sebebiyle problemleri daha da
derinlestirecektir.

Sureci etkili sekilde agabilmek igin
Kardes Elektrik kurum kiiltiriinde
olan ve bu donemde 6nemi daha
da artan verimlilik, fire azaltma,
stok seviyelerinin etkin seviyede
tutulmasi galigmalarina ivme ka-
zandirdik. Musterilerimizden talep
ettigimiz, kisa ve uzun dénemli tah-
minler Uzerinden yapilan malzeme
ithtiyaglarini tedarikgilerimizle pay-
lagarak planlarini yapmalarini talep
ettik.

Yakin gelecekteki firsatlar ve
zorluklar

Uzakdogu tilkelerindeki tiretim, lo-

jistik ve enerji problemlerinin agsi-
lamamas! Ulkemiz sanayisi igin
onemli bir ihracat firsat1 olusturdu.

Uriin ve hizmet kalitesi en nemli
avantajlarimizdan olsa da stirdiiri-
lebilirlik konusunda bazi zorluklar
yasanabilir. Ozellikle Avrupa tilke-
lerine ihrag edilen Uriinlerde kalite
farkliliklan olusmamali, miisteriler-
le hizli ve dogru iletisim firmalari-
mizin 6nceligi olmali.

Yetkin personeller ve uzman araci-
larla galigmak, bunun yaninda mal-
zeme siparisinden Urinin mis-
teriye ulastinllmasina kadar tim
slirecin etkili sekilde yonetilmesi
ve kontrol edilmesi biylik 6nem arz
ediyor.

TUm geri bildirimlerin gevik bir
sekilde degerlendirilip misteri
memnuniyetinin en st seviyeye
gekilmesi Ulkemize yonelimi arti-
racaktir.

Tedarik zinciri profesyonelleri
ortak galigmalara zemin
hazirlamal

Tedarik zincirindeki aksamalarin
en onemli nedenlerinden birinin
yetersiz hacimler oldugunu gorii-
yoruz. Benzer Uiretimler yapan/ayni
malzemeleri kullanan firmalar ara-
sinda iletigsim ortami olmasi duru-
munda, ortak tedarik anlagmalan
ile 0lgek ekonomisinden faydalani-
labilir.

Sektérimiiz igin TAYSAD tarafin-
dan her bir malzeme tipi igin tedarik
galisma gruplar olusturulmasi ve
sektor tedarik zinciri profesyonel-
lerinin ortak galismalarina zemin
hazirlamasi stireci hizlandirabilir.

Pandemi donemiyle birlikte, uzak-
tan galismayr da deneyimledik,
online yontemler ile etkin ¢alisma
gruplari hayata gegirilebilir @
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Soguk Giinlerdeki
Sicak Konfor Alam

55 yillik tecriibemizle gelistirdigimiz
yiiksek performansa sahip

arag ici iklimlendirme urdnlerimizle
aracinizdaki yasam kalitesini
yiikseltiyoruz.

E HVAC Sistemlilenri
Kalorifer Peteklenri
E Kalorifer Motorlar

[<KALE

Akilct sogutima




1[1f:}'7 W TEDARIKGILERI BEKLEYEN YENi FIRSATLAR

Dijital Donusum
Geleneksel Engelleri Yikiyor

Dijjital is akisinin gercek degeri, daha iyi is zekasindan ve
tedarikei performansi ve miisgteri davranigiyla daha fazla

yakinhiktan gelir.

Umit ACAR

Mert Yaziim
Proje Danigmani

Talep Odakl Tedarik Zinciri Yonetimi

alep odakli yonetim yeni degil
I fakat yeni olan mevcut verile-
rin ¢oklugu ve bundan iggori
elde etme yetenegimizdir. Geleneksel
talep tahmini yontemleri, tarihsel talep
seviyelerine dayanir, ancak bu tek veri
noktast mevcut talep ortamini yansit-
mayabilir. Gomult sensor teknolojileri,
gevredeki ortamdan bilgi izleyebilir, top-
layabilir ve raporlayabilir ve uzaktan ta-
limata yanit verebilir. Bu verilerin akill
analizi, talep tahmini ve yenilemenin
dogrulugunu biylk ol¢lide artirabilir.
Tahmine dayali analitik ve makine 6gre-
nimi, talebi gtivenilir bir gekilde tahmin
etmek, kaliplarn tanimak ve dedisiklikle-
ri tahmin etmek igin bu ek degdiskenleri
agiklayabilir.

Dijital is Akis1

Dijital is akisi, sirekli bir geri bildirim
dongisl yaratarak, yukar ve asagt yon-
deki tim veri tliketicilerine bilgi paylas-
mak i¢in bir iletisim ¢ergevesidir. Veri-
leri ve sistemleri birbirine baglamanin
otesinde, dijital is akisi, is akiglarinin
ve proseslerin entegrasyonunu gerek-
tirir.  verl iletigimi, tim Urln zincirinin
tasarnim, Uretim, hacim, yeniden igleme
ve 0mir boyu hizmet sadlamadaki de-
gisiklikler acisindan daha duyarh hale
gelmesini saglayacaktir. Sonug olarak,
tedarikgiler, kurulusunuz ve musterile-
riniz arasinda bu dijital zincirin olustu-
rulmasy, tedarik agindan tedarikgilerin
ve misterilerin verimlilik ve daha di-
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siik maliyetler elde etmek icin ig birligi
yaptidl entegre deder zincirine gegisin
temel tagidir. Dijital is akisinin gergek
degeri, daha iyi is zekasindan ve teda-
rikgi performansi ve misteri davrani-
siyla daha fazla yakinliktan gelir.

Degisen Miisteri Beklentileri

TlUketici aligveris aligkanliklan degis-
tikge birgok sirket dagitim modelleri-
ni yeniden degerlendiriyor. GUnumiz
musterilerinin gecikmis veya yanlis
sipariglere karsi gok az toleransi var,
yani depolamadan siparis karsilamaya
ve nakliyeye kadar lojistik ve dagitim
yildinm hizinda gergeklesmelidir. So-
nug olarak, bazi kuruluslar dogrudan
magazadan merkezi dagitima ve gergek
zamanli envanter yonetimine gegerek,
siparis noktalarinin depo envanter se-
viyelerine daha az bagli olmasina ve ta-
lebe daha duyarli olmasina izin veriyor.

COVID-19 salgini sirasinda gogu miuiste-
ri iglemi gevrim i¢i ortama gegtiginden,
sirketler perakendecilerden ipucu aliyor
ve kendi e-ticaret yeteneklerini olustu-
ruyor. Bazi igletmeler arasi (B2B) kuru-
luglar, dogrudan tiiketiciye sa-
tisa gegmeye ve dijital misteri
hizmetleri yeteneklerini gelis-
tirmek igin perakendecilerin
stratejilerinden yararlanmaya
bile karar verebilir. Bu, muste-
rilerle uzaktan iletisime olanak
taniyan dijital siparis formlar
ve gevrim i¢l magaza cephele-
ri olusturmayi igerir. Isletmeler,
sanal veya artirilmig gergeklik
araglarindan yararlanarak tesis
turlarinin simiilasyonlarini bile
sunabilir ve yeni trin veya hiz-
met tekliflerini sergileyebilir. ®

Verileri ve sistemleri
birbirine baglamanin
otesinde, dijital is akisi, is
akislarinin ve proseslerin
entegrasyonunu
gerektirir. Veri iletisimi,
tlim Uriin zincirinin
tasarim, lretim, hacim,
yeniden isleme ve omiir
boyu hizmet saglamadaki
dedisiklikler agisindan
daha duyarli hale
gelmesini saglayacaktir.

Siber Risk

Dijital donlisim, inovasyonu ve is
birligini engelleyebilecek geleneksel
engelleri yikiyor, ancak bunu yapar-
ken kotli aktorlerin igeri girmesi igin
daha fazla firsat yaratiyor ve boylece

tedarik zinciri siber risklerini katla-
narak artiniyor. Geligsmigs saldirganlar,
nihai hedeflerine erigmek igin siklik-
la iglincii taraf glivenlik agiklarindan
yararlanir. Tum tedarikgiler, siber
riskleri belirleyen bir dederlendirme
slirecinden gegmelidir.
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Musterilerimize Anhk

Alternatif Coziimler Urettik

Tedarik problemleri denkleminde orijinal ekipmanlara erigim sikintisi yagayan
miigterilerimize anlik alternatif ¢éziimler tirettik ve béylece Dénmez Debriyaj

olarak dezavantaji marka bazinda avantaja gevirmis olduk.

Murat GOK

Dénmez Debriyaj
Is Gelistirme ve
Pazarlama Mudira

Zorlu smavlardan gegtik

konomideki kiiresel dalga-
E lanmalar, arz ve talebi etki-

liyor. Tedarik =zinciri yone-
timi, rekabetin yodun yasandigi
ginimiz kosullarinda sirketlerin
misteri memnuniyetlerini artirmayi
hedeflemesine tekrar zemin hazirla-
du. Is ekosisteminde yer alan her 6zne
gibi bizler de yasanan zorlu kosullar
dogrultusunda; fiyat dalgalanmalary,
maliyet ve zamaninda teslimat gibi
kriterlerde zorlu sinavlar verdik. Bu
noktada yol haritamizi daha uzun so-
luklu planlarimizi, risk yonetimi pay-
daglarin1  kuvvetlendirerek olustur-
duk. Stok miktarlarimizi bu krizden
daha az etkilenmek adina glincelliyor;
konuya dair gesitli gozlimler Gretme-
ye devam ediyoruz.

Pandemi is yapma bigimlerimizi ye-
niden ele almamizi saglad:

Pandemi bizleri hem birey hem de
marka bazinda sorgulamaya ve tiirlt
dedisiklikler yapacak sekilde uyum-
lanmaya yoneltti. Gunlun sonunda i3
yapis sekillerimizi ve organizasyon
yapilarimizi yeniden dederlendirme
sansini bizlere taniyan pandemi; ayni
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zamanda gevre hassasiyetini yeniden
degerlendirme gerekliligimize dikkat
gekti. Yeni regilasyonlara uyum sag-
layarak doganin tiim 6znelerine saygi
duyarak is yurltebilmek hepimizin
odevi oldu.

Ote yandan zorluk agisindan deger-
lendirdigimizde bu siireg ile birlikte
gelisen tedarik problemleri denkle-
minde orijinal ekipmanlara erigim si-
kintis1 yasayan miusterilerimize anlk
alternatif ¢oztimler Urettik ve boylece
Donmez Debriyaj olarak dezavantaji
marka bazinda avantaja gevirmis ol-
duk. @

REKABET ONCESI i$
BIiRLIGI FIRSATLARI

Rekabet 6ncesi is

birligi firsatlar olarak,
stratejik is birligi
kapsaminda ortak
projeler yurtttigumuiz
gicli aktorler meveut.
Bu baglamda 6zellikle
ortak Uiriin geligtirme
projelerimize agirhk
verdik. Savunma sanayi
tarafinda gelistirdigimiz
projeler basta olmak
Uzere, farkl is kollarina
yonelerek faaliyet
alanimizi kuvvetlendirme
ve zenginlestirme
gayesindeyiz. Donmez
Debriyaj olarak stratejik
ig birlikleri kapsaminda,
sabit risk ve maliyetleri
ig ortaklarimizla
paylasmakta, belirlenen
anlagmalar gergevesinde
ortak proje ve Uriin
gelistirme ilkesinden
yola gikarak doniisim
yaratma kapasitesine
katki sunmaktayiz.



.
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Esnek Otonom Tedarik
Zinciri Yapilari Rekabet
Avantajina Sahip

Tedarik zinciri bozulmalarinda daha ¢cabuk cevap
verebilen, daha erken adapte olabilen ve daha esnek
otonom tedarik zinciri yapilarinin rekabet avantaji

kazanacagi bir gercektir.

Dog.Dr.Ceyhun ARAZ

Norm Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

ovid-19 pandemisi hayatin tim
‘ alaninda yikict ve donistiirtici

etkiler biraktigi gibi, tedarik zin-
cirlerinde de daha onceden karsilasil-
mamis ve beklenmeyen olgekte bozul-
malara ve kesintilere yol agmistir. Bu
bozulmalar ve kesintiler malzeme yok-
lugu, personel eksiklidi, tasima ekip-
mani eksikligi, arz talep dengesinin bo-
zulmasi kaynakli fiyat yiikseligleri gibi
birgok sekilde kendini gostermistir.

Tedarik zincirlerinde ortaya ¢ikan
‘Kamgi etkisi” higbir donemde yasan-
madii kadar kuvvetli hissedilmistir.
Tedarik zincirlerinde meydana gelen
ufak kesintilerin bile kamg: etkisiyle
tim tedarik zinciri talep yapisinda bi-
yUk bozulmalara yol agtidi ve bu etkinin
sonliimlenmesinin zaman aldid bilinen
bir gergektir.

Covid-19 pandemi siirecinde yasanan
tedarik zinciri bozulmalarn ise, kiiglik
olmanin Gtesinde, global 6lgekli ve tim
sektorlerde ayni anda yasanan deva-
sa bozulmalardir. Dolayisiyla, 2022 ve
sonrasinda da sekttérde arz ve talebin
dengeye oturmasinin zaman alacagini
dusunuyoruz. Tipki ¢ok bliyiik deprem-
lerden sonra yasanan daha kiigiik ama
yikici etki potansiyeline sahip artgi
depremler gibi yeni tedarik zinciri bo-
zulmalarinin olmasini kacinilmaz go-
ruyoruz.
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Bu noktada yasanan tedarik zinciri
bozulmalarinin, yikici etkileri ve artan
tedarik ve iretim maliyetleri agisindan,
sektor firmalan igin bir tehdit unsuru
oldugu agiktir. Fakat diger taraftan bu
bozulmalar yonetme becerisi gosteren
sirket ve ulkeler icin ise global rekabet-
te bir firsata donlisme potansiyeli de
mevcuttur. Bu durumu rekabet agisin-
dan firsata gevirebilmek igin sirketle-
rin, kalite-maliyet-etkin servis temel
kriterleri ile kurduklan tedarik zinciri
yapilarini yeniden degerlendirmeleri
gerektigini dustintyoruz.

Tedarik zinciribozulmalarinda daha ga-
buk cevap verebilen, daha erken adapte

olabilen ve daha esnek otonom te- g8

darik zincirl yapilannin rekabet
avantajl kazanacagi bir gergektir.

Esnek ve otonom tedarik zinciri

yapilari, bu tedarik zinciri igerisin-

de yer alan tedarik firmalarindan

yerinde ve yakin hizmet/Uretim,
dijital uretim ve yonetim suregleri,
esnek Uretim sistemleri, kurumsal
slirdiirtilebilirlik uygulamalari, ileri
veri analitigi uygulamalari, ya-
pay zeka uygulamalar gibi
gesitli alanlarda etkin so-
nuglar talep edeceklerdir.
Norm Holding olarak tim
sirketlerimizde esnek ve
otonom tedarik zinciri
yapisinin gerektirdigi
tim bu galigmalar
oncelikli galisma
alanlann  olarak
ele aliyoruz.@

VERi PAYLASIMI
KABILIYETi

Tedarik zinciri

bozulmalarina karsi
olusturulacak tedarik zinciri
yapisinin esnekligi kadar
ekosistem igerisindeki
partnerler arasi veri paylagim
kabiliyetinin de etkili oldugunu
diistinliyoruz. Ozellikle talep
dedisikligi, arz kesintileri,
iretim plan revizyonlari ve
benzeri konularda yapilacak
zamaninda ve dogru bilgi
paylasimu tedarik zinciri
bozulmasinin hem etkisini
hem de siiresini azaltacaktir.

SUREGLERIN
DIJITALLESTIRILMESI

Tedarik zinciri igerisinde
saglikli ve anlik veri
paylasimi saglamanin yolu
tim tedarik zinciri boyunca
stireclerin dijitallesmesidir. Bu
kapsamda, veri dogrulugu, anlk
veri paylasimi, veri analitigi ve
optimizasyona yonelik endiistri
4.0 ve dijital tedarik zinciri
uygulamalarini 6nemsiyoruz.
Bu tarz bozulmalarn etkilerinin
goguslenmesinde sektor
paydaglarinin ortak kaynak
kullanimi konusunda pratik
yapmalarinin ve zemin
hazirlamalarinin degerli
oldugunu diisiiniiyoruz.
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Tedarik Zinciri Yonetiminden
Deger Zinciri Yonetimine

Misteri merkezli olugturduklar: tedarik zincirlerini etkin yonetebilen iireticiler,
sektor dinamiklerini belirleyecekler.

YENi BECERILER
GELISTIRMEYE
ODAKLANMAK

Pandemi

ile daha da
yayginlagan otomotiv
ekosistemindeki
dontsim siirecinde,
elektrikli arag
yatinmlarinin
hiz kazanmaya
baslamasi,
tedarikgileri de
bu yonde adimlar
atmaya tesvik ediyor.
Firmalarin geleneksel
bakis agisindan
siyrilip, baglantil
ve otonom arag
Uretimi teknolojisine
yonelik yeni beceriler
gelistirmeye
odaklanmast
gerekiyor.

Iy Otomotiv
sektorinde

yatirim ve doniisim
ihtiyacit; OEM ve
tedarik sanayi
Ureticileri agisindan
gereklidir. Yeni nesil
araglara yonelik
parca iretimini
gergeklestirebilmek
icin teknolojiyi ok
yakindan takip etmeli,
yatinm planlarimizin,
hayata gegmeden
eskimesine sebep
olan yikici teknoloji
rekabetini de proaktif
bir yaklasimla
yakindan izlemeliyiz.
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Tiilay HACIOGLU
SENGUL

Maysan Mando
Genel Midura

OVID-19 kriziyle diinya ekonomisi
zorlu bir déneme girdi, ekonomik bii-

ylimenin karsilagabilecedi risklerin
basinda kiresel tedarik zincirindeki bozul-
malar geliyor. Riskler beraberinde firsatlar
da getirdi, Turkiye agisindan en 6nemlisi,
dinyanin uretim merkezi olan Gin'in pan-
demi sonrasi bu 6zelligini yitirmeye basla-
masi ile Turkiyenin sahip oldugu lokasyon
avantaj ile alternatif olarak tercih edilen
iilkelerden biri haline gelmesi. Ulkemiz,
pandemi déneminde {iretim ve ihracat de-
vamlilifinin yani sira alternatif ¢oztimler de
ureterek, Uzak Dogu tlkeleri kaynakli teda-
rik sorununu firsata gevirmeyi bagardi.

2021 yilinda; pandeminin kitalararasi ticaret
hacminde sebep oldugu dengesizlikler ve
limanlarda konteynerlerin yiikleme, bosalt-
ma iglemlerinin uzamasi, konteyner arzi-
nin azalmasi ve ¢ip krizi ciddi sorunlara yol
actl. Konteyner maliyetleri katlandi, bu zor-
luklarla 2022 yilinda da miicadele edecediz.
Tedarik zinciri yonetiminde, hammadde,
ara mamul ve mamul Ureticileri; iligkilerini
revize edip ‘deder zinciri’ kavrami lizerin-
den iligkilerini yonetmeye basladi. Esnek
ve dayanikli tedarik zincirleri olusturmak;
Covid sonrasinda artan “llkesellijin” em-
tia transferini daha zor ve maliyetli bir hale
getirmesine karsi strdurilebilir bir ¢ézim
alternatifi sunmakta.

Musteri merkezli olugturduklarn tedarik zin-
cirlerini etkin yonetebilen Ureticiler, sektor
dinamiklerini belirleyecekler. Maysan Man-
do olarak kriz ortamindan daha giigli gik-

ma hedefiyle de@er zincirimizde yer alan
tim paydaslanimizla etkin bir iletisim agi
olusturduk.

Pandemiyle dijital dontisim slirecimiz hiz-
landy; dijital dontisim ve Endustri 4.0 uy-
gulamalarina agirlik veriyor, ‘akilli sirket’
odakli ilerliyoruz. Bu kapsamda, mevcut IT
altyapimizi guglendirip, akilli algoritma-
lara sahip ERP yatinmimizi devreye aldik.
Fabrikamizdaki tim siireglerin birbirine
entegrasyonu ve mobillesmesine yonelik
galismalanmiz striiyor. Gevreye saygil ve
deder katan isletme anlayisimizla, kagit
kullanimini en aza indirip tim operasyonel
slireglerimizi yazilimlara aktarma yoniinde
adimlar da atmaktayiz.@
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Kuresel Otomotiv
Sektorunu Neler Bekliyor?

Tedarik zinciri sorunlarindan teslimat talebindeki ani artigsa
kadar, otomotiv sektorii 2020 ve 2021’de biiyiik zorluklarla
kars1 karsiya kaldi. Yakin gelecegin yeni firsatlar: ve olumlu
geligsmeleri beraberinde getirmesi bekleniyor.

—

ELEKTRIFIKASYON GUG KAZANIYOR
Birlesik Krallik, Fransa, Norveg ve Almanya, 2025 yilina

kadar yeniigten yanmali motorlarin satigini yasaklayan
yasalari uygulamaya bagladilar. Kalifornia, bu hedefe 2035'te
ulagmak ve tim dizel otobls filosunu 2029'a kadar elektrikli
olanlarla degistirmek istiyor. Ulkelerin gevreci uygulamalari
kacginilmaz olarak arag tiretimindeki degisiklikleri tetikleye-
cek. Batarya iretimi igin gerekli mineralleri gikarmak igin
yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve gii¢ depolama yontemleri
ile bu faktorler giderek 6nemli hale gelecek.

YAZILIM GELISTIRME YETENEKLERI GELISIYOR

Bir arag sirketinden dort tekerlek lizerinde yazilimla
ugrasan bir girkete gegis, karmasik ve zorlu bir siiregtir.

Oniimiizdeki yillarda kaginilmaz olarak tiim otomotiv sirket-

lerini boyle bir dontisim bekliyor. Sirketlerin kendi yazihim

gelistirme yapilarini olusturmalari, yazilim muhendisleri

igin gekici igverenler olmalari ve yazilim gelistirme diinya-
sinda biiytik ortakliklar kazanmalar gerekiyor.

SIBER GUVENLIK VE VERI GiZLiLIGINE

DAHA FAZLA ODAKLANILIYOR
Baglantil arag, veri aglari, yol altyapisi, dider araglar ve
tc¢linct taraf uygulamalardan olusan bir V2X ekosiste-
minde galigiyor. Boyle bir ortamda siber saldirilann tehdit
seviyesi gok yiiksek seviyededir. Artik siber glivenlik, fab-
rikadan gikan her aracinin merkezinde olmalidir. Ozellikle
sadece programlanacak sensorlerden degil, ayni zamanda
potansiyel saldir1 hedefleri haline gelebilecek tim iretim
zincirlerinin 6nlemler almasi gerekiyor.

DiJITAL DONUSUM YARISI

HIZ KAZANIYOR

Glunumizin araglar, yaklasik 100 milyon
satir kod gerektiren, dijital olarak en kar-
masik yapilar haline dontistiyor. Otomobil treti-
cileri her zamankinden daha fazla dijital olarak
dislinecekler. Teknoloji, modern aracin ayrilmaz
bir pargasi haline geldiginden, basit aracglar bile
teknoloji kullanimini talep edecek. Bir uzman
tahminine gore otomobil sirketleri, 6zellikle mo-

START-UP'LAR ISLERi SARSMAYA

DEVAM EDECEK
Otomotiv endistrisi, fkinci Diinya
Savasindan bu yana buylk Ol¢l-
de kapali bir kulliptli, ancak yeni girigim
elektrikli arag markalari kodu kirmanin
mimkiin oldugunu gosterdi. Simdi, diger
Start-Up'lar sektdriin basarisina ortak ol-
mak istiyor.

bilite i¢in kendi 10S veya Android siriimlerini

bile olugturabilir.
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URUN KITLIGI VE
TEDARIK
SORUNLARI DEVAM
EDIYOR

Iy Covid-19'un hizh
yayilimi, otomobil

Ureticileri tiretim ve
parca siparislerini
azalttl. Ancak satiglar
artmaya basgladiginda,
ihtiyag duyduklan
tim yar iletkenleri
tedarik edemediklerini
kesfettiler. Bu da biiyiik
uretim kesintilerine yol
actl. AlixPartners'a gore,
endiistri 2021'de yaklasik
210 milyar dolar gelir
kaybetti. Cip tedariki
sorunu ¢ozilmeye
baslarken sektoriin
kiiresel gorinimi hentiz
normale dénmekten uzak
goriiniiyor. Ote yandan
sektor lastikler, plastikler
gibi Gretimi etkileyen
baska sikintilarla kars:
karsiya kalmis durumda.

YENi ARACLARDA
FIYAT ARTISI

| Kiresel otomobil
ureticileri, Urin

kithdi nedeniyle gegen
yil planlanandan
yaklasik 8 milyon daha
az arag Uretti. J.D. Power
analisti Tyson Jominy,
uretim toparlansa bile
yetkili saticilarin 2022'ye
kadar stoklarini geri
kazanamayacaklarini
soyliiyor. Sonug
olarak, alicilan sinirl
segenekler bekliyor.
Ote yandan arag
fiyatlan ylikselmeye
devam ediyor. Endiistri
verilerine gore, 2021'in
sonunda, ortalama bir
yeni aracin maliyeti 45
bin dolara yaklasti.
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on iki y1l otomotiv endiist-
S risi i¢in inanilmaz derece-

de zordu. O halde otomotiv
Ureticilerinin ve tedarikgileri-
nin 2022'de kendilerine daha iyi
sanslar sunmak igin istekli ol-
malan sagirtict degil. Oniimiiz-
deki yil, dijital tedarik zincirle-
rinin, dijital olarak gelistirilmis
deneyimlerin, strdirilebilirlige
oncelik verme baskisinin ve bag-
lantili araglarnin gelecegini vaat
ediyor.

Oyuncular dijital tedarik zinciri
yonetimi ihtiyacimi anlayacak

Bir sirketin fiziksel tedarik zinci-
rinin sanal temsilleri olan dijital
ikizler, igletmelerin ¢aligmala-
rinin  gesitli  yonlerini  simile
etmenin bir yolu olarak giderek
daha poptler hale geliyor. Sir-
ketler, farkli kaynaklardan gelen
verileri tek bir yere getirerek ve
tim tedarik zincirlerini modelle-
yerek tedarikgiler, envanterler ve
diger bilgiler hakkinda daha ek-
siksiz bir gériiniim elde edebilir.

Aragclar, miisterilere 360
derecelik deneyimler
saglayacak sekilde tasarlanacak

Otomotiv diinyasi, tim yasam
dongiisii boyunca dijital olarak
gelistirilmis bir deneyim igin
misteri taleplerini karsilamasi
gerektigini ©greniyor; kesiften,
satin almaya ve nihayet mul-
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Otomotivi

Degistirecek

Egilimler

Google Cloud Kiiresel Uretim ve Endiistri Genel
Midiri Dominik Wee, dijital tedarik zincirlerine,
dijital olarak geligtirilmig deneyimlere,
siirdiiriilebilirlige ve baglantih araglara yénelmis
girketlerin gelecekte biiyiimek i¢in en iyi konumda

olacagini séyliiyor.

kiyete kadar. Peki, bir musteri bir
Uirini satin almadan once gergek
hayatta géremezse ne olur? Bulutun
gicl sayesinde, sanal ve artirilmis
gerceklik, miisterilerin bir ara¢ ga-
lerisine adim atmak zorunda kalma-
dan 3D arag modellerini gormelerini
ve deneyimlemelerini saglar. Nihai
slirikleyici satin alma deneyimi igin
potansiyel misteriler, igeriye ve di-
sartya 360 derecelik bir goz atabilir
ve hatta modelin farkli renklerini
deneyebilir.

DIJITAL iKiZ'iN TEDARIK
ZINCIRINE ETKILERI

Iy 2022'de, sistemler arasindaki
bosluklari kapatmaya

ve igletmelerin buna gore

adapte olabilmeleri igin tedarik
zincirlerini etkileyen faktorlerin
daha iyi anlagilmasina yardimeci
olduklarindan, dijital ikiz tedarik
zinciri yonetimi Giriinlerinden
yararlanan sirketlerin daha fazla
kullanim ornegini gorecediz.

Oyuncular, karbon ayak izlerinin
boyutunu belirleme ve buna gore
hareket etme baskis1 altinda
kalacaklar

Surdirilebilirlik bir siiredir otomo-
bil iireticilerinin glindemindeyken,
musterilerden, is ortaklarindan ve
olumlu eylem talep eden hissedar-
lardan gelen baski artiyor. 2022, ire-
ticilerin diger stirduriilebilirlik konu-
lariyla birlikte karbon ayak izlerinin
boyutunu belirleme ve buna goére ha-
reket etme baskisi altinda oldugunu
gorecek. Bu hizla ortaya ¢ikan sorun
ile ireticilerin bilgileri arasindaki
bosluk, genellikle gii¢li analitik ve
yapay zeka ile dijital olarak kapati-
liyor.

Yapay zeka baglantili arag
deneyiminde 6nem kazanacak

Baglantili arag pazar tarafindan
olusturulan yeni veri akislar, oto-
nom suris ve yazilim tanimli arag
gibi arag teknolojisindeki ilerleme-
lerin temelini olusturacak @

Kaynak: Automotive World
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Tehditleri Firsatlara
Cevirebilmek

Otomotiv tedarikeileri, yerel ve kiiresel ekonomik
baskilar ne olursa olsun, 6zellikle teknolojiye yapilan

yatirimlarla ilerlemek i¢in bir plana uyum saglamal ve

geligtirmelidir.

AR-GENIN
YASAM DONGUS(

Otomotiv sektdrl, model tasa-

nimlarnna artan islevsellik, kar-
masiklik ve bagimhiliklar ekleyerek
insanlarin araglarini kullanma seklini
degistiriyor. Otonom araglar da test
asamasina girdikce goriiniirliik kaza-
niyor. Gelistirme zorluguna ek olarak,
mobil baglantinin yani sira sistemle-
rin, modellerin ve veri uygulama bilgi-
lerinin slirekli biyliyen entegrasyonu
da vardir.

is GUCU KAYNAGINI BULMA
VE ELDE TUTMA

Tedarikgiler, giderek daha kar-

masik hale gelen makineleri is-
letmek i¢in yetenekli yetenekleri bul-
makta zorlaniyor. Stajyer ve giraklik
programlar baslatarak, yerel liselerle
ortaklik kurarak ve ekonomik kalkin-
ma programlari ve beceri e§itimi kay-
naklarn ile koordinasyon saglayarak
yanit verebilirler.

Dijital inovasyona
odaklanmalk, gsirketlerin
yalnizca hayatta
kalmalarini degil,

ayni zamanda yolda
ilerlemelerini de
saglayacaktir.

YENi YATIRIMLARI
GOZDEN GEGIRMEK

Sektériin, alternatif ya-

tinm segeneklerini de-
Jerlendirerek ve yaptiklan
yatirimlarin getirilerini opti-
mize ederek sermaye projesi
portfoylerini hizla gézden ge-
girmesi gerekecek. Tedarik-
cilerin sermaye bitgelerini
degerlendirmeleri ve hangi
dijital yatinmlann kurulus
genelinde en yiliksek yatinm
getirisini saglayacagini belir-
lemeleri gerekecek. Bu 0Ozel-
likle gelecekteki inovasyon-
lan yonlendirmek igin onemli
bir arag olacak.

TALEPLERI DOGRU BiR SEKILDE TAHMIN EDEBILMEK

AR-GE'YE YATIRIM

Yatinimlardan elde edilen getiri-
yi en ust diizeye gikarmak kilit
dneme sahip olacak. leri teknolojiler
etrafinda Ar-Ge'ye yatinm yapmaya
devam etmek, tedarikeilerin uzun va-
deli slirdiiriilebilirligi, yenilikgiligi ve
rekabet glicl i¢in kritik olacaktir.

YETENEK YONETiMi

Otomasyon ve diger ileri tek-

nolojiler, sirketlerin daha aziy-
la daha fazlasini yaparak bu talebi
karsilamalarina yardimci olmada rol
oynayacak. Ancak bu tiir teknolojileri
ve bunlara uyum sadlayabilecek bir
isglicini entegre etmek bir gecede
gerceklesemez; ise alim anahtar ola-
caktir.

TEKNOLOJIK YATIRIMLAR
GEVIK VE ESNEK OLMAYI
SAGLIYOR

Teknolojik yatinmlar artik stra-

tejik dedil; daha ziyade, esastir.
Bu tiir yatinnmlara simdi oncelik ver-
mek ayni zamanda igletmelerin ge-
lecekteki aksakliklar karsisinda daha
gevik ve esnek olmalarina yardimci
olacaktir. fleri goruiglu treticiler, kes-
tirimei bakim, fabrika zemin simi-
lasyonu ve modellemesi, is birlikgi
robotlar ve yapay zeka dahil olmak
Uzere gelismis Uretim teknolojilerin-
den yararlaniyor.

Son zamanlardaki tedarik zinciri kesintileri ve parga kithi§i goz online

alindiginda, gergeklere dayali iretim senaryolarini hizh bir sekilde yi-
ritme yetenedi, rekabette farklilastirici bir unsur haline geliyor. Birgok sirket
bu zorluklarn fark etti ve veri, teknoloji ve analitik disiinme izerine gerekli
yatirimlarn gergeklestiriyor. Planlamacilar mevcut talep ve envanterlerine
ne kadar fazla gortiniirlitk kazandirirsa, miigteri ve ig hedeflerini karsilamak
igin Uretimi o kadar iyi optimize edebilirler.
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BiRIiNCi

Cive Life To Ideas

YENI YATIRIMIMIZLA YOLA DEVAM

TOSB'da uretim faaliyetlerini strdtren firmamiz, ilave tesis yatinmiyla
toplamda 33,000 m2'lik kapali alana ulasacaktir.
Yillardir bizi tercih ederek bliyimemize vesile olan tim paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

www.birinci.com
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ﬁtomotlvde Oyunun
' Kurallarini Degistiren Egilimler

Otomotivde doniisimiin zemini siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeyle saglaniyor. Hi¢ siiphe yok Kki;
cevresel, sosyal ve yonetisim standartlar: otomotiv sektoriinii gekillendirecek. Kisa zamanda
yasadigimiz hizli degisim gelecegin yakiti haline geldi. Sektor artik elektrifikasyon ¢agina
giriyor, bu ¢ag tedarikeiler i¢in yeni firsatlar da beraberinde getiriyor.

Paylasilan hareketlilik I

\
Paylasimli mobilite, geleneksel anlam-
da arag sahipligine alternatif olan ve Q

popularitesi artan yeni bir is modelidir.
Paylasilan mobilite ‘ile, iki veya daha 2022 atilim yili olabilir

AT, [0 ST ST e Sl e 2022'de, yakit hicreli elektrikli araglarin daha fazla Q =
aracl kullane - dUnya capinda ortaya ¢ikiyor. Giderek daha fazla insan
H'lz'met t')larak ORI yakit hucreli elektrikli araglari benimsiyor. Cunkd daha
kisisel kiralama . hizli sarj oluyorlar, diger elektrikli arac tdrlerine gére 5
su talgp odakl arag paylagim duz?n— kat daha fazla menzile sahipler ve sadece egzoz
] = IETEE (6l dahg piofptler borularindan su saliyorlar. Giderek artan sayida
ElC geldl. Paylagl!an. ielollisd sege- otomobil, kamyon ve SUV Ureticisi, yakit hicreli elekt-
NESIE SEn e Sieaer h.erwgun rikli- arac gelistirmeye yatinrm yapiyor. Cin, Almanya,
_or‘ggya__gkmakta Ve arag SElfEEhE Japonya, Guney Kore ve Amerika Birlesik
gili ydksek maliyetler Devletleri, yakit hiicreli elektrikii otomobil
W& loliEmis serumlLivee teknolojisini destekliyor. Yani, 2022 atiim yil

/

~

yaratici, uygun fiyatii ve Dijital ve elektronik olabilir.

kullanigh  bir alternatif isletim sistemi gelistirmek
yaratmaktadir.

Otomobil Ureticileri, araglarina daha
fazla dijital teknolojiyi entegre etmeye
devam ediyor. 2022 ve sonrasinda
Uretilen araclarin dijital temas nokta-
larina hitap edecek teknolojiyle dolu
oldugu aciktir. Yeni, yenilikgi ~sifir
emisyonlu - elektrikli araglara gug¢
saglamak ve bunlarn kontrol etmek
icin yazihm ve dijital ve elektronik
isletim sistemleri gelistirmek icin
siddetli bir rekabet var. Bu yeni araclar
dijital teknoloji ile doldurulacak.

- :Bé‘ﬁlahtll.l arét;laﬁn sun;i‘ugu flrs'étla'r .

. Zor1uk|ar ustesmden gehndlgjnde baglantlll
araglar otomobil uret|c1Ier|ne ve komgu -
. sektorlere faydah is birlikleri kurma, yeni
- gelir akiglar olusturma ve hatta tamamen
~yeni is modelleri olusturma sansi sagllyor N
" Havadan iletisim sayesinde sunulan
-olanaklar halihazirda satilan araglara . <

. duzeltmeler guncellemeler ve

© yukseltmeler g6ndermeye, yeni ge||r

- kazanma kanallar saglamaya ve musteri
"|I|§kllerrn| surdurmeye olanak tanlyor
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Baglantili araclar
icin is birligi firsatlan

Kuresel baglantili arag pazarinin 2027
yihina kadar 215,23 milyar dolara
ulasacagl tahmin edilmektedir. Bu
pazardan pay almak icin otomotiv
sirketleri sure¢ ve operasyonlarini
dUzenleyebilirler. Bir aracin ortalama
yasam dongusu yaklasik 10 yildir.
Buguln otomobil Ureticileri, bundan iki
ila dort yil sonra Uretime girecek
baglantill otomobillerle ilgili kararlar
aliyor. Hucresel baglanti stratejisinin
12 ila 15 yiIl boyunca gegerli kalmasi
icin, OEM'ler, telematik kontrol- birimi
tedarikgileri ve hizmet saglayicilari
tarafindan  6nemli  zorluklarin ~ ve
varsayimlarin is- birligi icinde ele
alinmasi gerekir.

Teknololl uzmanlarlyla ortakllklar

~ Baglantili araglar gogaldlkga otombbll
~ endustrisinin  kendisini - artan  teknolojik
bagtmlrllga adapte etmesi ve donusturmesu-
‘gerekecek ‘OEM'ler - ve Tier-1 (Ureticileri,
“yazilim tanimli araglar gaginda basaril olmak

igin - teknoloji uzmanlarlyla ortak olmalidir.
'Baglantl OEM'lerin etki alani disinda beceri

ve yetenekler geTektlrdlglnden otomobil

 Ureticilerinin  mutlaka yaznrm Qel|§t|r|cller|
~olmasi gerekecektir. -
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KUZEY AMERIKA iy

Kanada’dan ABD’ye:
Ekonominin ve Ig

Dinyasinin Tedarik Krizi

VAROL KARSLIOGLU

Bu y1l da Kanada'da, ABD ekonomisini de dogrudan etkileyen bir krizle karsi karsiyayiz. Ekonomi
ve tedarik zincirleri bu defa, Covid-19'un getirdigi ag: zorunlulugu ve kisitlamalarina karsi ¢ikan
gruplarin protestolariyla, tarithi ve sorunlu bir Subat ay1 yasiyor.

36

‘ : orona salgint, 2020 yilinin ilk ¢geyredinin sonun-
da kiiresel krize dontstiiglinde, otomotiv sek-
tord, yeni projeksiyonlarla talebin disecegini

ongorerek, ¢ip sipariglerini kismisti. Ancak yanildidini
ayni yil iginde gordd, bir anlamda kendi basarisinin
kurbani oldu. Ve istedigi zaman sipariglerini yeniden
arttirabilecedini diisiinerek buiylik bir yanilgiya diistil.
Otomotiv sektoriinlin yarattigi talep boslugunu tiiketici
elektroniginden gelen talep fazlasiyla doldurdu. Oto-
motiv sektorl, bu yanilginin bedelini, en azindan 2022
sonuna kadar ddemeye devam edecek gibi goriniiyor.
Bu konuya 6nceki yazilarimizda ayrintili olarak yer ver-
migtik.
Gegen yil, mart ayinda, dinyanin en biyuk kontey-
ner gemilerinden birinin SUveys Kanali'nda karaya
oturarak 6 glin boyunca diinyanin en énemli ticaret
yollarindan birini bloke etmesiyle yaklagik 10 milyar
dolarlik malin, Ureticilere ve son kullaniciya erigimi
gecikti. Kanalda 369 gemilik, esi benzeri gorilmemis
bir kuyruk olustu.

Bu 6rnekler bize, sadece otomotivin dedil, diinya tica-
ret ve tedarik sisteminin ne kadar kirilgan olabilece-
Jini gosterdi.

Bu yil da Kanada'da, ABD ekonomisini de dogrudan
etkileyen bir krizle karsi karsiyayiz. Ekonomi ve te-
darik zincirleri bu defa, Covid-19'un getirdigi as1 zo-
runlulugu ve kisitlamalarina karsi gikan gruplarin
protestolariyla, tarihi ve sorunlu bir Subat ay1 yasiyor.

Kanada polisi, 13 Subat Pazar gund, her iki yonde
glinde toplam 300 milyon dolarlik malin tagindigs, iki
tlke arasindaki en 6nemli ticaret yolu olan Detroit ile
Windsor arasindaki Ambassador Kopriisiinii bir haf-
talik blokajdan sonra tekrar trafige agti. Kanadanin
baskenti Ottawa, bu yaziy1 kaleme aldiim tarih-
te hala, as1 karsiti kamyoncularin, daha dogrusu bu
kamyoncularin arasina karigan asiri sagci gruplarin
isgali altindayd1

Kanadali kamyon soforlerinin ylizde 901 zaten agsi-
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lanmis bulunuyor. Kopriyu isgal eden araclarnn bu-
yuk bir kismi ise, pikaplardan olusuyordu ve kamyon-
lar azinliktaydi. Bu tablo da, protestolarin ekonomik
zarar verme amagli bir isgale dontistigunu soyleyen-
lerin savini gii¢lendiriyor.

Kuzey Amerikan otomotiv sanayiinin merkezlerin-
den biri olan Detroit-Windsor bolgesinde bulunuyor.
Sinirin her iki tarafindaki ylizlerce tesisin yagamasi,
mallarin siirekli ve engelsiz bir bicimde akmasina
bagl.

Bu koridorun agilmasi igin, Windsor Sanayi ve Ticaret
Odasr'nin girigimleriyle mahkeme ihtiyati tedbir ka-
rar1 verdi. Hemen ardindan Ontario Bagbakani Doug
Ford, eyalette olaganiistii durum ilan ederek polisin
yetkilerini ve kaynaklarini arttirdi. Bu sayede Kanada
polisi, aslinda gecikmis fakat basarili bir operasyon-
la, eger 20'ye yakin tutuklamay: saymazsak, siddete
basvurmadan Ambassador Koprisi'ni isgalden kur-
tararak trafige agti.

Ancak yine de Kanadanin bu sorun karsgisindaki ya-
vas ve yumusak tepkisi, Amerikan hitkimeti nezdin-
de ve ig gevrelerinde, Kanadanin bir ticaret ortag: ve
tedarik¢i olarak guvenilirliginin sorgulanmasi i¢in
zemin olusturdu. Kanada'da ise, Ottawa'daki, bir is-
gale dontisen “Ozgiirliik Konvoyu” gosterisi ve diger
sehirlerdeki kamyoncu protestolarinin ardinda, bu
gruplara maddi destek saglayan asiri sagci Amerikal
grup ve kigilerin olmasi endige yaratti.

Ottawa'daki iggal konusunda bir tiirlii eyleme gegme-
didi i¢in agir elestiriler alan Bagbakan Trudeau, bu
yazinin kaleme alinmasindan birkag gin 6nce, ola-
ganiistl hal yetkilerini yuriirlige koydu.

Geligmeler gok sicak oldugu igin bu yaziy1 ayni za-
manda giincel haber olarak ele almak istedim. Bir
sonraki yazimda, Kanada'daki olaylarin ekonomi ve
is gevreleri agisindan kisa ve uzun vadeli etkilerini
hem de siyasi yansimalarini analiz etmeye ¢alisaca-
gim.@
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IEAETOLY I HABERLER

Sanayide Bugiine Degil
Yarina Bakan Kazanacak

Istanbul Ticaret Odasi, Otomotiv Sektériinde Yeni Normal ve Sektére Yon Veren Son Trendleri konu alan bir
webinar gerceklestirdi. Sektorlin ana sanayi, tedarik sanayici ve inovasyon ¢ozumleri alanlarini temsilen
uzmanlarin konusmaci olarak yer aldigi etkinlikte, tedarik sanayini temsilen TAYSAD Baskan Yardimcisi

Yakup Birinci katild.

Unya elektrikli
otomobillere gecerken,
Covid-19 pandemisinin,
- global markalar ve

yan sanayiciler iizerinde siirpriz
etkileri oldu.

Bu gelisme karsisinda dijitallesme
ve inovasyon galismalari daha
dnemli hale geldi. Paris fklim
Anlasmasi ve Avrupanin yesil
donlisim kriterlerinin de etkisiyle
sektor artik kacginilmaz olarak
yeni bir déneme girdi. Istanbul
Ticaret Odasi, sektor paydaslarini
bundan sonra nelerin bekledigine
iligkin 6ngortlerin paylasilmasi
igin bir webinar gergeklegtirdi.
‘Otomotiv Sektoriinde Yeni
Normal ve Sektdre Yon Veren

Son Trendler’ basglikl1 webinarda,
sektoriin ana marka, yan

sanayicl ve inovasyon ¢ozumleri
alanlarini temsilen uzmanlar

AKIN ERGUR
TOFAS SATIN ALMA MUDURD

Iy Gunumizde, herhangi
bir olay karsisinda, “Ne

yapalim?” diye soranlarin

dedil, onceki veriyi kullanarak
ilerisi i¢cin muhtemel gidisati
belirleyenlerin hayatta
kalacagina dikkat geken TOFAS
Satin Alma Miidiiri Akin Ergir,
sozlerini soyle tamamladi:
“Proaktif-otonom tedarikgiler
ile calismayi tercih ediyoruz.
Burada da teknoloji, yenilenme,
operasyonel mitkemmeliyet,
vizyon ve stratejiler, sirketleri
proaktif hale getiriyor.”
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konustu. Webinarin agilisinda
ITO Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Tag, sanayide yasanan
son duruma iligkin tespitlerini
paylasti. Tag, “Pazarlamada ve

satigta dijital kanallarin kullanimi
rekor seviyeye ulasti. Musterilerle

online temas artarken, sanal

showroomlar olusturuldu. Tirkiye,

bu geligsmeleri firsata gevirecek
potansiyele sahip” dedi.

YAKUP BiRINCi
TAYSAD BASKAN YARDIMCISI

“Bugiin bir otomobilin yiizde
80’ini yerli tedarikgilerden temin
edilen pargalarla yapmak miim-
kiin. Ancak elektriklesme ve diger
yenilikler sebebiyle 2030 yilinda
geleneksel tedarikgilerin oraninin
yiizde 15’lere diisecedi tahmin
ediliyor. Arabalarda artik hig¢ ol-
mayacak pargalari liretmek yeri-
ne, degisecek pargalari veya yeni
pargalart iiretmeye yogunlasmak,
bunun igin tiretim hattinda degi-
siklik, egitim ve Ar-Ge ¢alismasi
yapmak kaginilmaz hale geldi.”

Webinarin sektorden ilk
konusmacisi ise TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

Yakup Birinci oldu. Yan sanayici
firmalarin durumunu anlatan
Birinci, otomotiv sektorini
etkileyen kuresel ¢ip krizinin ana
sebeplerini oyle siraladi:

+ Covid-19 sebebiyle yasanan
kapanmalar,

« Uretimde tiiketici elektronigine
oncelik verilmesi,

+ Otomotivde hizli elektriklesme,

+ Dogal afetler sebebiyle kapasite
kayiplar.

Daha once siparisten teslimata

20 hafta olan siirenin 50 haftaya
ylikseldigini belirten Birinci,
Fransiz-italyan ¢ip tireticisi
STMicroelectronics CEO'su Jean
Marc Chery'nin su tahminini
paylasti: “2022'de durum kademeli
olarak iyilesecek. Ancak 2023'in
ilk yarisindan 6nce normal bir
duruma dénmus olmayacagiz."

Secici satin alma

Webinarin ikinci konusmacisi
TOFAS Satinalma Midiirid Akin
Erglr oldu. Satin almanin da bir
degisim iginde oldugunu belirten
Ergiir, bu alanda karar vermeyi
etkileyen kritik unsurlar hatirlatti.
Gorev yaptidi firmanin, 1993 yilinda
gerekli pargalar1 450 firmadan
tedarik ettigini, ancak bu sayinin
2021'de 148'e indigini belirten
Erglr, artik tedarikgiler igin
puanlama sistemi uyguladiklarini
soyledi.®
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IEAETOLY I HABERLER

Tedarik Sanayii 2022'de

2 Milyar Dolar Yatinm Yapacak

TAYSAD, otomotiv sektdriinde 2021 yili dederlendirmesini, yasanan glincel gelismeleri, tedarik sanayisindeki
son durumu ve sektore iliskin gelecek dngortlerini paylasti.

AYSAD, otomotiv
sektoriinde 2021 y1ili
degerlendirmesini,
yasanan giincel
gelismeleri, tedarik sanayisindeki
son durumu ve sektore iliskin
gelecek ongoriilerini paylasti.
2021 yilinda otomotiv sektoriiniin
pandemi ile birlikte patlak veren
birgok farkl kriz ile karsi karsiya
oldugu bir yil olarak gegtigini
vurgulayan TAYSAD Baskani Albert
Saydam, “Yasanan biitiin olumsuz
gelismelere ragmen, 2021 y1ili
dinyada, ylizde 11lik biyimenin
oldugu bir yil oldu. Avrupa'da da
ylizde 5 oraninda bir kiigilme
vardi ancak 2022'de yine olumlu
ongortlerle yila baghyoruz. Turkiye
otomotiv sanayisi ve 0zellikle
tedarik sanayii 6nemli global
adimlar att1. Gin'in bu dénemde
ozellikle lojistik sorunlar sebebiyle
Avrupa tarafindan daha az tercih
edilir hale gelmesi, Turkiyenin
tedarik sanayisinin ihracat
konusunda bir adim 6ne ¢gikmasini
sagladi.

“Tedarik sorunlar 2022'ye tasind1”

Kiiresel otomotiv endiistrisindeki
ciddi belirsizliklerin stirdiguni
belirten TAYSAD Bagkani Albert

“PANDEMi SONRASI TRENDLER DEGiSTi"

Saydam, “Turkiye otomotiv
sanayisi olarak da sorunlari

tamamen geride birakmig degiliz.
Oniimiizdeki haftalarda da iki ana

sanayimizin gesitli nedenlerle,
tedarikteki sorunlardan dolay1
durus yasamasi kuvvetle
muhtemel oldugunu goériiyoruz.
Yani 2022'ye baglarken 20211
tamamen geride birakamadik.
Sorunlarini  2022'ye de tasimak
durumunda kaldik” dedi.

“Yatinnmlar hizla devam ediyor”

Hem otomotiv ana sanayisinin
hem de tedarik sanayisinin
yatirimlarinin hiz kesmeden
siirdigine vurgu yapan Albert
Saydam, “Otomotiv tedarik
sanayimiz i¢in yatirimlar 2021
senesinde yaklasik 1,5 milyar
dolar mertebesinde iken bu say1
2022'de 2 milyar dolar olacaktir.
Uyelerimizin yatinmlar gesitli
belirsizliklere veya olumsuz
risk tablolarina ragmen devam

etmekte ve bu olumlu bir geligme.

2021'in olumlu konularindan bir
tanesi de ana sanayi agisindan
da ciddi yatirimlar anons
edilmesi oldu. Ayrica TOGG'un
yatirim programina uygun bir
sekilde adimlarini atmasi, en

— Albert Saydam: “2020'den sonra pandemi ile ticarette bir agilma oldu,

kiiresel olarak. Bundan dolay1 kamyon ve kamyonet satiglarinda ve
tretiminde de, olumlu bir sonu¢ oldugunu, énemli bir gdsterge oldugunu
gorebilirsiniz. Fakat otobils ve minibis, turizm ve seyahat halen kisith ola-
rak yapilabildiginden dolayi, orada bir olumsuzluk goriiyoruz. Gegen sene-
ye gore otobliste, zaten 2021'de yiizde 14'l{ik bir kiigiilme vardi, Tlirkiye'deki
uretiminde, su an onun tzerine yiizde 30luk bir kiigiilme daha geldi. Evden
galismanin getirmis oldugu gida titketiminin artmasi, tarima yonelik ihtiya-
c1 da arttinnyor. Bu da traktorle ilgili satiglarin son iki senede, iist Uiste ytizde
59 ve yluizde 46'lik bir biiylimeye isaret ediyor”
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TAYSAD BASKANI
ALBERT SAYDAM

- Otomotiv ana sanayisinde-

ki elektrifikasyon yatirim-
larinin ciddi 6l¢lide artmasinin
tedarik sanayisini de etkiledigi-
ni vurgulayan TAYSAD YoOnetim
Kurulu Bagkani Albert Saydam,
“Elektrikli yatinmlar Turkiye sa-
nayisinde arttikca, tedarik sana-
yisinin de kendisini bu konuda
gelistirmesi ve donligsmesi ka-
¢inilmaz bir gergek oluyor. Bu
konuda da yatinmlarimiz hiz
kazaniyor. Son Uiyemiz de SIRO
oldu. Bilindigi tzere Farasis ile
TOGG'un ortak girisimi olarak
ortaya gikt1 ve bu otomotiv sana-
yisindeki doniisimin bir teyidi
oldu.

sonda CES Fuari'nda bayragimizi
dalgalandirmasi ve orada tim
Tlrkiye'yi temsil etmesi tabii ki
hepimizi gururlandirdi. Bunun
yani sira Ford Otosan'in yatinim
anonsunu yaptigi yeni ticari
araci, Toyota'nin 2 bin 500 kisilik
isttihdam arayisinda olduguna
dair agiklamalari, bunlar hep bu
senenin 2021’1 bitirirken 2022'ye
ve daha sonrasina olumlu
bakmamizi saglayan haberler oldu
agiklamasinda bulundu. @

»
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Kurumsal Suireklilik mi?
Kurumsal Stuirdurtilebilirlik mi?

TAYSAD Baskani Albert Saydam’in ev sahipliginde senenin son Genel Uye Toplantist Mazars in Turkey CEO’su
Dr. Izel Levi Coskun’un “Siireklilikten SiirdiiriilebilirliGe” temali sunumu ile gerceklestirildi.

AYSAD Genel Uye
toplantisinda
"Streklilikten
Slrdurilebilirlige" temal
sunumu gerceklestiren Dr. Izel Levi
Coskun, 1973 Istanbul dogumludur.
Coskun, Istanbul Universitesi
Ingilizce Isletme bolimiinden
mezun olduktan sonra,
University of lllinois at Urbana
Champaign'de MBA yapti1. 2004-
2014 yillan arasinda Marmara
Universitesi'nde girisimeilik
dersi veren Dr. Cogkun “Kurumsal
Surdurulebilirlik” konulu teziyle
Marmara Universitesi Pazarlama
Bolumii'nde doktor oldu.
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1991 yilinda is hayatina atilan
Coskun, muhasebe, bagimsiz
denetim, vergi, danismanlik ve

i¢ denetim alanlarinda uzmanlik
kazandiktan sonra, 2010 yilindan
bu yana Turkiye'nin en biyiik

5 muhasebe, denetim, vergi ve
danigsmanlik sirketi arasinda olan
Mazars Denge'de CEO ve Kurumsal
Surdurilebilirlik Elgisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Tirkiye Sanayici Is Insanlarn
Dernegi (TUSIAD), Business for
Goals (B4G) Platformu ve Tirkiye
Bilisim Vakfi (TBV) yonetim
kurullarinda yer almaktadir. Deniz
Yasamini Koruma Dernegi (DYK),
Bugday, Endeavor, Geng Yonetici
Is Insanlan Dernegi (GYIAD),
Kiltir Mirasini Koruma Dernegi
(KMKD), Tiirkiye Alle isletmeleri
Dernegi (TAIDER), Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Misavirler Odalari
Birligi (TURMOB) gibi birgok
sivil toplum kurulusunda
aktif rol almaktadir.
[ J

SUREKLILIKTEN SURDURULEBILIRLIGE HAKKINDA

- Surdirilebilirlik yolculugunda Dr. izel Levi Cogskun'un ya-

sam tecriibelerini samimi bir dilde aktardig: kitapta hepi-
miz i¢in umut var. Insanlik olarak kendi yasam muhasebemizi
tutarken nice agaci, diger canlari gérmezden geldik, umursama-
dik ve telafisi zor, gok biiylik hatalar yaptik. Bu hatalarin yagsam
tarzimizin bir pargasi haline gelip sanki vazgecilmez dogrulari-
mizmis gibi bizi yonlendirmesine, hatta yénetmesine géz yum-
duk. Bu yiizden de yagam terazisinin dengesi hem insanligi hem
de tim gezegeni tehlikeye atacak sekilde bozuldu. Hala bir firsa-
timiz varken bu dengeyi yeniden saglamak yine bizim elimizde.
Gergeklerin farkina vararak denemenin ve doniisiimii baglatma-
nin tam zamani. Kaybedecek daha fazla zaman yok.

Dr. Izel Levi Coskun,
“Stirdiirtilebilirlik dedigimizde
uzun vadeli diistinmekten
bahsediyoruz. Siirdurtlebilirligin
taniminda bu var. Yani bugtiniin
ihtiyaglarini gelecek kusaklarin
ihtiyaglarindan ve kapasitesinden
odtin vermeden karsilayabilmek.
Biz su anda yaptigimiz islerle
gelecek kusaklarin haklarini
elinden alma gibi bir hakka sahip
dediliz. Onlari bor¢landirmaya
hakkimiz yok. Uzun vadeli bir
distince yapisina sahip olmamiz
gerek.”
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TAYSAD, Temsa'yl Ziyaret Etti

Yonetim Kurulumuz, 2021 yilini yiizde 122 bliylimeyle tamamlayarak Uretim, satis ve ihracatta onemli
sonuclara imza atan Temsa'yi ziyaret etti. Gegmiste TAYSADda Yonetim Kurulu Uyeligi de yapmis olan TEMSA
CEO'su Tolga Kaan Dodancioglu ile bir araya gelerek is birligi alanlari lizerine degerlendirmelerde bulunuldu.

YENI TEKNOLQJILER
VE OEM'LERIN
TEDARIKCILERDEN
BEKLENTILERI

© zoom
12 OCAK 2022

SAAT: 14:00-15:00

i

25 SUBAT 2022
Saat: 14:00-530 &

Konuk Konusmacy

SUER SULUN

MERCEDES-BENZ TURK CEQ'SU

Tugrul Anikan
Anadolu Isuzu CEO
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Giizel bir
haberimiz

vdlr.
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TAYSAD'dan “Firsati Esitle

Yetenegi Cesitle” Projesi

TAYSAD, otomotiv tedarik sektorundeki kadin ¢alisan istihdamini artirmak amaciyla toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemek adina onemli bir projeye imza atti.

tomotiv sektorii;

bir yandan maliyet

artiglary, ¢ip krizi,

hammadde sikintisi gibi
sorunlara yonelik ¢oztim stirecleri
geligtirmeye odaklanirken, bir
yandan da pandemi donemi ile
birlikte kadin ¢aligan istthdaminda
diislis yasiyor. Salgin donemi
ile birlikte is gliciine katilim ve
isttihdam rakamlarinda yaganan
degisim, gegmisten bu yana
sektorde diisiik oranlarda seyreden
kadin galisan istthdamini
olumsuz yonde etkiliyor. Tiirkiye
otomotiv tedarik sanayinin gati
kurulusu TAYSAD de bu sorundan
yola gikarak toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemek adina
otomotiv sektorine rol model
olacak ornek bir galismaya imza
att1. Bu kapsamda TAYSAD, Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
1g birligi ile sektordeki kadin
galisan istihdamini artirmak
amaciyla “Firsati Egitle Yetenegi
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Gesitle” isimli projeyi hayata
gecirdi.

5 pilot kurulus secildi!

Proje gergevesince TAYSAD
tyelerinden AL-KOR, Egebant,

Ege Endustri, Mutlu Akl ve
Teknorot sirketlerinin bulundugu
5 pilot kurulus segildi. S6z

konusu sirketler tarafindan
olusturulan proje ¢alisma gruplari
araciligiyla mevcut durum
analizlerinin yapilmasi, atdlye

ile webinarlar diizenlenmesi

ve konu ile ilgili ihtiyaglarin

tespit edilmesi planlaniyor. Pilot
tyelerin 12 ay boyunca iretim
sahalarinin gerekliliklerine gore
belirli alanlarda kadin galigan
istihdamini artiracak uygulamalar
gelistirmesi amaglaniyor. Otomotiv
tedarik sektorinde rol model
olacak bir toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasiminin hedeflendigi
proje ile sektdriin insan kaynaklari
yaklasiminin da yine toplumsal

cinsiyet esitligine duyarh
politikalara dontistirilmesi
amagclaniyor. Otomotiv tedarik
sektoriiniin mavi yakal kadin iggi
isttihdami noktasinda teorik ve
pratik olarak desteklenmesinin
planlandigdi proje kapsaminda,

TURKIYE'DE KADIN CALISAN
iSTIHDAM ORANI YUZDE 28.9

5 ‘TUIKin 2021 yii Gglnci

geyredine iligkin istatistik-
lerine gore kadinlarin iggiicline
katilim oraninin ytzde 34,2 iken
istthdam oraninin yiizde 28.9'da
kaldigin1 goriiyoruz” agiklama-
sini yapan TAYSAD Denetleme
Kurulu Baskani Ozge Ozen Kural,
“Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Ra-
poruna baktigimizda da ancak
133'incl siradayiz. 2019'da top-
lumsal cinsiyet esitsizligi ugu-
rumunu kapatmak igin 99,5 yila
ihtiyag varken, pandemi ile bu
slire 135,6 yila ¢ikt1” agiklamasini
yaptL
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galisma ile yaratilan etkinin diger
sektorler igin de tegvik edici
olmasi amaglaniyor.

Kadin ¢alisan istihdami 2019'a
gore 13 milyon azalacak

Konu hakkinda agiklamalarda
bulunan TAYSAD Denetleme
Kurulu Bagkani Ozge Ozen Kural,
projenin gegen yilin Eylil ayinda
hayata gegirildigini soyledi. “Yeni
bir yila baglarken tiretimdeki
maliyet baskisi ile olugan
daralmalar, ¢ip krizi, hammadde
sikintisi gibi sektorel zorluklarn
deneyimlerken; diger yandan iklim
krizi, stirdiirtlebilirlik, istihdama
ve hayata esitsiz katilim,
pandemi ile artan yoksullagma
ve esitsizliklerin derinlesmesi
gibi pek ¢ok zorlukla ylz ytze
geldik” ifadelerini kullanan
Kural, “Bu zorlu durumlardan en
gok kadinlar, gocuklar, yashilar,
yoksulluk sinirinda yasayanlar

TAYSAD Denetleme Kurulu
Baskani Ozge Ozen Kural,
“Otomotiv sektdriinde rol
model olacak bir toplumsal
cinsiyet esitligi yaklasimiyla
sektordeki kadin istihdam
oranint artirmay! hedefliyoruz.
Projemizin ilk once otomotiv
tedarik sanayinden baslayarak
dalga dalga llkemizin geneline
yayilmasini amagliyoruz” dedi.

OTOMOTIV TEDARIK SEKTORU

ve engelli bireyler etkilendi.
Uluslararasi Galisma Orgiitii'ne
(ILO) gore; 2019 ve 2020 yillar
arasinda diinya genelinde, kadin
istihdami yuzde 4,2 azaldi ve

bu 54 milyon is kayb1 anlamina
geliyor. Bugiine gelindiginde ise
kadin istihdaminin 2019'a gore 13
milyon azalmasi 6ngoriliyor” diye
konustu.

Daha esit bir otomotiv tedarik
sektorii...

“Projemizle bu adimimiz; mevcut
tablonun daha esit ve kimseyi
geride birakmayan bir otomotiv
tedarik sektorii resmiyle
degistirebilmek i¢in atild1”
ifadelerini kullanan Ozen, “480'i
askin liyesi ve 220 binden fazla
istthdam hacmiyle TAYSAD, esitlik
i¢in doniisimi baslatacak gok
kritik bir noktada, bir tarafi sivil
topluma diger tarafi 6zel girketlere

KADIN iSTIHDAM ORANI YUZDE 19!

TAYSAD liyesi 112 kurulusun katilimtyla bir anket ¢alismast diizenledikle-
rini belirten Ozen, ¢calismanin sonuclarina degindi. Ozen, “Otomotiv teda-
rik sektorti kadin istihdam orani ylizde 19 ve lyelerimizin yaklasik yiizde
30’unda bu oran yiizde 10’un altinda. Uyelerimizin yiizde 90’1 iist diizey
yonetim ve liderlik ekiplerinin toplumsal cinsiyet esitlijinin saglanmasina
yonelik calismalar yapilmasina iliskin tutumlarini olumlu olarak degerlen-
dirdi. Bu bizler icin motivasyon verici ve gelisime agik yonimiize de 151k
tutuyor. Glinkii bu bulgunun pesi sira; TCE odakli ¢alismalara olumlu yak-
lasan iiyelerimizin neredeyse yarist bu konuda bir politikaya sahip olma-
digint ve uygulama bazinda ¢alismalarinin olmadigini belirtti. Katilimci-
larin yiizde 18’ ise alimda cinsiyet tercihi yapiyor. Bu pozisyonlarin yiizde
80’inde ise erkek adaylar tercih ediliyor” dedi.
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uzanan bir agin kesisiminde
konumlaniyor. Bugtinden degisim
igin adim atiyor ve politika ve
uygulamalarimizla esit bir ¢calisma
ortami yaratmak igin harekete
gegiyoruz. Otomotiv sektoriinde
rol model olacak bir toplumsal
cinsiyet esitligi yaklagimiyla
sektordeki kadin galisan oranini
artirmayl amagcliyoruz. Projemizin
de ilk 6nce otomotiv tedarik
sanayinden basglayarak dalga dalga
ulkemizin geneline yayilmasini
amagchyoruz” diye konustu.

“Ozellikle sahadaki kadin ¢caligan
istihdamin desteklemeyi
amacghyoruz”

Proje ile otomotiv sektoriindeki
insan kaynaklari politikalarini
toplumsal cinsiyet esitlijine
duyarl uygulamalara
doniistirmeyi hedeflediklerinin
altin1 cizen Ozen, “Ozellikle
sahadaki kadin galigan istihdamini
desteklemeyi amagliyoruz.
fletisim stratejileriyle sektdérde
yaratilan etkiyi diger sektorler
i¢in de gorundr ve tegvik edici
kilmayi, sektore dair veri seti
olusturmayi amagliyoruz.

EBRD ile yuruttigumuz is
birligiyle 112 ilgili iyemizden

5 pilot Giye sectik. Pilot tiyeler
ve Arbor Impact danigsmanlik
sirketi ile 12 ay boyunca Uretim
sahalarinin gerekliliklerine gore
belirli alanlarda kadin ¢alisan
istthdamini artiracak projeler
yapacagiz’ dedi.®
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ABB, Milano Sehrinin Elektrikli
Otobiis Sebekesine Gii¢ Veriyor

ABB sarj istasyonlari, geceleri uygun maliyetli sarj imkani ve
Azienda Trasporti Milanesi’nin (ATM) e-otoblis filolari icin

sebeke baglantist saglayacak.

talya'da ABB Terra 124 sarj
Unitelerinin kurulumu
gerceklestirilirken,

endiistriyel bir metropol bolge

olan Milano kenti 2030 yilina
kadar 1.200 adet dizel otobiistinii
tamamen elektrikli yeni modellerle
dedistirmeyi planliyor.

Diinya gapinda lider e-mobilite
teknolojisi tedarikgisi olan ABB, San
Donato'daki garajlari igin anahtar
teslim bir ¢ozum gelistirmek izere
Milano'nun toplu tagima sirketi
ATM (Azienda Trasporti Milanesi)
ile is birligi yapiyor. Burasy, sehirde
planlanan tamamen elektrikli dort
garajin ilki ve ayni zamanda yeni
inovatif sarj ¢oztimleri igin pilot
bolge.

Strdirilebilirlik ve uzun omirlilik
ilkeleri diistiniilerek tasarlanan San
Donato'daki kurulum, ATM'nin 2030
yilina kadar her yil dizel talebini 30
milyon litre ve CO2 emisyonlarini
75 bin ton diislirme hedeflerine

ulagmasina yardimci olacak. ®

ABB, Elektrikli Arac Sarj Coziimleri ile Shell
Endonezya’nin Altyapisini Giiclendiriyor

Shell, ABB e-mobilite ¢oziimleri ile Endonezya’daki EA sarj

altyapisini gti¢lendiriyor.

BB, bu proje igin 50kW’lik
Terra 54 DC hizh sarj
Unitelerini kullaniyor.

ABBnin Terra 54 tinitesi, bir aracin
bataryasini 20-30 dakika i¢inde
sifirdan ylizde 80'e kadar sarj
edebilir, trafikteki biitlin elektrikli
araglarla (EA'lar) uyumludur ve

bir benzin istasyonu ortaminda
optimum sekilde performans
gosterdidi onaylanmigtir.

Sarj tiniteleri ABB Ability™ tarafindan
sunulan baglantili hizmetler ve
sirketin dijital ¢oztimler portféyii
sayesinde idari departmanlara,
o0deme platformlarina veya akilli
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sebeke sistemlerine baglanirken,

sarj cthazi durum takibi, uzaktan
teshis, onanm ve kablosuz yazilim
glincellemelerini, ariza slirelerini en
aza indiriyor ve igletme maliyetlerini
distk tutuyor.

Eksiksiz sarj ve elektrifikasyon
gOzumleri sunan ABB, elektrikli arag
altyapisi alaninda bir diinya lideridir.
ABB, e-mobilite pazarina 2010 yilinda
girdi ve bugline dek 88 pazarda,
Chargedot tizerinden satilanlar

da dahil olmak izere, 460.000'den
fazla elektrikli arag sarj tinitesi,
21.000'1 agkin DC hizl sarj Ginitesi ve
440.000'1 agkin AC sarj initesi satt1.®

ABBve HASCO
ortakligi, otomobil
parcalart tiretimi
icin daha fazla
otomasyon ve
stirdirtilebilirlik
saglamay1 hedefliyor

ABBve HASCO,
Cin Otomotiv
Endiistrisinde
Akilli Uretimi
Desteklemek
icin Ortak
Girisim Kurdu

tomasyon
uzmani ABB
ile Cin'in 6nde

gelen otomotiv parga
tedarikgisi HASCO, Cin'in
otomotiv endiistrisinde
yeni nesil akilh iretimi
yonlendirmek igin ortak
bir girisim kuruldugunu
duyurdu.

Ortak girigim, iki girket
arasindaki basarili iligki
Uzerine insa edilecek ve
HASCO'nun Gin merkezli
operasyonlari dahilinde
esnek ve stirdiirilebilir
otomobil parca imalatinin
gelisimine yol agacak.

SAIC Group'un bir Uiyesi
olan HASCO Group, 40'tan
fazla ig alanini kapsayan
30 yili agkin bir stiredir
diinya ¢apindaki biiyiik
OEM'lere ileri teknolojiler,
glivenilir trtinler ve
yiksek kaliteli hizmetler
sunan kapsaml

bir otomotiv parga
sistemi entegrasyon
tedarikgisidir. @




MARTURFOMPAK

ECE R14, ECE R16, ECE R17, ECE R21, FMVWVS5S 202, FMVWVSS 207, EuroNCAP
Eibi diinva standartlarina gore koltuk, koltuk bashg, torpido &n panel,
emnivet kemeri, airbag sistemileri veyva komple arag godvdesi dzerinde

gluvenlik testleri gerceklestirilmektedir.

SLED TEST SISTEMI

Max Kuwvwvet 3.1 MM

MPMax Hiz : 90 km/h
rMMax lvme: 122 g
Max Yk : 4,000 kg

Test Mankenleri : HYBRID [ (265, 2650, 3695), Biorid 11

9 PISTONLU HIDROLIK TEST SISTEMI sTATIK ¥UK TEST SISTEMI EMNERJI EMILIM TEST sisTEMI
sBagimsiz 9 hidrolik piston + 2 adet surtlhik servo piston « 5,8 kg agirhginda, 165 mm
Max Strok : 220 mm apinda rijit yvar kidre.
*3 eksende es zamanh konum ol S 1ty
Slciimil Max Hiz : 100 mm/Sdak
Max Kuwvwvet : SO00 M « 2 adet ivmedlcer (500 g)

50 kM @ 0,5 sn cekme kapasitesi

+ 6 pistonda 500 mm, 32 pistonda +3 adet baslhik servo piston « Entegre Hizélcer
1000 mm max strok
Max Strok : 300 rmrm

PMax Hiz : 100 mmJsSdak
Max Kuvwvet : SO00 N

woanas rrar turform pa bk cormy
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Bosch Rexroth, Bursa Fabrikasi’'nda
Tasarnm Merkezi Kurdu

Mobil hidrolik alaninda genis bir yelpazede tretim
gerceklestiren Bursa’daki Rexroth Fabrikasinda Tasarim

Merkezi kuruldu.

osch Grubu, Bursa'da
hidrolik Girinler Giretimi
yapan Rexroth Fabrikasi

blinyesinde bir Tasarim Merkezi
kurdu. Bosch'un Tirkiye'de sanayi
teknolojileri alaninda faaliyet
gbsteren ve yaklasik 1400 ¢alisani
bulunan Bosch Rexroth Fabrikasi'nda
Tasarim Merkezi ¢alismalarina
basladi. Gegtigimiz Eylil ayinda,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan sertifikalandirilan
merkezde 15 kisilik bir mithendislik
ekibi gdrev yapiyor. Bosch Tiirkiye

ve Orta Dogu Basgkani Daniel

Korioth, “Halen Bursa, Manisa ve
Tekirdag'da dort Ar-Ge Merkezimiz
ve Istanbul'daki Tasarim Merkezinde
mithendislerimiz gelistirme
galismalarina devam ediyor.
Istanbul'un ardindan ikinci Tasarim
Merkezimizi Bursa'da ve hidrolik

sektorl 6zelinde hayata gegirerek,
Turkiye'deki mithendislik ve Ar-Ge

Bosch Rexroth

Fabrikasinda, gegtigimiz
yillarda mobil hidrolik alaninda
kullanilan hidrolik pompa,
motor ve valflerden olugan irlin
yelpazesinin slirekli gelisimiyle
mithendislik ve teknoloji
onemli agamalar kaydedildi.
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galismalarina katki sunmaya devam
ediyoruz. Bosch'un Tlirkiye'deki
alaninda yetkin ve igine tutkuyla
bagli mithendislerine yiirekten
giveniyorum.” diye konustu.

Bosch Rexroth Bursa'daki
mithendislik ekibi, gegtigimiz 10

yil sliresince farkli iirtinlerdeki
tasanimlar lyilegtirerek, irlin kalitesi
ve verimlilie katkida bulunan, ayni
zamanda hammadde tasarimy, ileri
seviye risk analizi gibi birgok yeni
sorumluluk tstlendi. Bu nedenle
Bosch, mithendislik ve iretim
galismalarini gelistirmek amaciyla
bu yil itibariyla Bursa'daki fabrikada
yeni makine yatirimlarina ve
akademik is birliklerine hiz verdi.
Y1l sonunda mithendis sayisinin 26
kisiye ¢ikmasi planlaniyor.

Hedef 5 y1l icinde Ar-Ge merkezi
olmak

Fabrikada, 5 y1l iginde bir Ar-Ge
Merkezi kurulmasi ve bu merkezin
diinya genelindeki Bosch Rexroth
fabrikalarina mithendislik
hizmetleri sunan bir yetkinlik ve

BOSCH REXROTH TEKNIK
GENEL MUDURD
MANFRED HAHN

Oniimiizdeki yillarda,
Ar-Ge Merkezi statiisini
alarak hizmetlerimizi bir

adim daha ileriye tagimayai,
mithendislerimizin
yaraticiligini, ekiplerinin
yenilikgi ve gevreci
yaklagimlarini yeni
Urlin tasarimlar
aracilifiyla ortaya
koymay1 hedefliyoruz.
2005 yilindan bugiine
sergiledigimiz istikrarh
performans ve artarak
devam eden basarilarimiz
Turk mihendislerimizin
Urinudar.

teknoloji merkezi haline doniismesi
hedefleniyor. Bosch Rexroth
Fabrikasinda, gegtigimiz yillarda
mobil hidrolik alaninda kullanilan
hidrolik pompa, motor ve valflerden
olusan iiriin yelpazesinin siirekli
gelisimiyle mithendislik ve teknoloji
onemli agamalar kaydedildi.

Bosch Rexroth Ticari Genel Mudiri
Tanju Ozkonuk Tiirkiye'de gegmisi
cok eski yillara dayanmayan
hidrolik sektoriinde Tasarim Merkezi
kurmalarinin hem Bosch Turkiye
hem de Bosch Rexroth adina

uzun soluklu bir yatirim oldugunu
vurgulayarak su degerlendirmeyi
yapti: “Hidrolik iiriin imal edilen
fabrikamizda kurulan tasarim
merkezi ile sektorde faaliyet
gosteren dider kuruluslara, yan
sanayimize, yerli tasarim firmalarina
ve mithendislik firmalarina ig
firsatlar yaratacadiz. Ayni zamanda
yerlilestirme ¢alismalarn sayesinde
tlke ekonomisi igin de 6nemli katma
deger yaratmis olacagiz."®
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UYELERDEN HABERLER

Coskundéz Holding, Guiclii
Bliyiimesini Stirduiriiyor

Coskunoz Holding, salginin etkilerinin devam ettigi 2021 yilinda
da cirosunu ve ihracatint artirmayt basardi. Grup gegen yila
gore ylizde 30 artisla cirosunu 330 milyon Euro’ya ¢ikardi.

oskunoz Holding, 2021
yilinda hem bilyime hem
de ihracat alanindaki giigli

performansini siirdiirmeyi basarda.
70 yili agkin gegmisiyle Tirkiyenin
kokli sirketleri arasinda yer alan
grubun cirosu 2021 yilinda ylizde

30 artarak 330 milyon Euro'yu

ast1. Global ¢ozUim ortagi olma
hedefiyle yurtdisinda da yatirimlar:
bulunan holdingin Tirkiye digindaki
yatinmlarinin ciro igindeki payi ise
ylzde 15 diizeyinde gergeklesti.

Coskunoz Holding CEO’su Erdem
Acay, salginin da etkisiyle

diinyada ve Tlrkiye'de devam eden
olumsuzluklara ragmen ciro, yatirim
ve ihracatta hedefledikleri rakamlara
ulagmanin gururunu yasadiklarini
sOyledi. Gegen yil dogrudan ve
dolayli ihracati Euro bazinda ylizde
30'un tizerinde artirdiklarina dikkat
geken Acay, ‘Diinya ekonomisinde
normallesme siirecinin devam
etmesi, global ¢ip tedarik sorununun
azalarak ortadan kalkmasi, yiiksek
seyreden emtia fiyatlari ve artan

talep etkisiyle artisi bu yil da yuzde
30 diizeyinde korumak istiyoruz.
2022'de ciromuzu yuzde 30 artirmaysi,
yurtdis1 yatinmlarin ciro igindeki
payini da yiizde 15'ten 20'ye
cikarmayi hedefliyoruz” dedi.

Gelecege hazirlik yapmanin tam
zamani

Grubun ihracatinin ytizde 95'ini
olusturan otomotiv sektértinde

tim diinyada yasanan gip ve

tedarik sorunlarina ragmen

holding biinyesinde yer alan yurt

i¢i ve yurtdisindaki firmalarda
istthdamda da gegen yil ylizde 5 artis
sagladiklarini ve holding biinyesinde
Tirkiye'de toplam yaklasik 2300
galisan istihdam ettiklerini
vurgulayan Acay, bu yil i¢in ise
ylzde 9 artisg 6ngordiiklerini soyledi.
Otomotiv ve savunma/havacilik
tarafinda 80, bilisim tarafinda ise 30
olmak tizere toplam 110 arastirmaci
ve teknisyenin gorev aldigi 2 Ar-Ge
merkezine her yil yaklasik 4 milyon
Euro civarinda bitcge ayirdiklarina

Lojistik Sektoriiniin
lhracat Sampiyonu Ekol Oldu

Coskundoz Holding CEO’su
Erdem Acay

dikkat ceken Acay, 2022 yilinda

da bu alandaki yatinimlara

kesintisiz devam edeceklerini
belirtti. Acay, “‘Kurucumuz Kemal
Coskunoz'iin vizyonunun devami
niteligindeki CODE 2025 stratejimizle
hareket ederek gelecede hazirlik
yapmanin simdi tam zamani
oldugunu disiintiyoruz. Bu siireg
dogrultusunda tim sirketleri
yalinlagtirip maliyet, kalite

ve teslimat performanslarini
milkkemmellestirerek, hem
kendimize hem de misterilerimize
rekabet avantaji saglayacagiz.
Grubumuzu en verimli ve etkin
sekilde dijital caga hazirlayarak, tilke
ekonomisine katki saglamaya devam
edecegiz’ diye konustu.®

Ekol Lojistik, Hizmet
Ihracatgilari Birligi’nin
diizenledigi 2020 Yili Hizmet
Ihracat Sampiyonlan
Odiilleri’nde Yiik Tasimacihigi
ve Lojistik Hizmetleri
kategorisinde sampiyonluk
odultine layik goruldu.
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kol'lin yenilik¢i vizyon ile
yatinmlarini stirdirdiga
2021 yilini anlaml bir

odille noktalamanin gururunu
yasadiklarini soyleyen Ekol
Tiirkiye Ulke Mudiirii Arzu Akyol
Ekiz, yiikselen taleplere bagh
olarak lojistik sektoriiniin 2021
yilinda bagarili bir performans
gosterdigini ve dunyada pazar
buyukligiintin 5,5 trilyon dolar

civarinda gergeklestigini soyledi.
Ekiz, 2022 yilina iyimser baktiklarini
belirtti. Ekiz, “Her zaman oldugu

gibi bu yil da Ekol'ti ileriye tagiyan
yenilik¢i vizyonumuz ile insanimiza,
tesislerimize, filomuza, Ar-Ge

ve inovasyona yatirim yapmayl
slirdiirecegiz. Sektorimiizin
gelisimine katk: saglayacak

islere adimizi yazdirmaya devam
edecediz.” diye konustu.®
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UYELERDEN HABERLER

FARKLABS, DUCKT ve ACTON Inc. Sirketlerinin
Basarili Bir M&A ile Birlestiklerini Duyurdu

Fark Holding'in inovasyon merkezi Fark Labs, ilk kulugka girisimi DUCKT ve Hizmet olarak Mikro
Mobilite (MaaS) onciisii ACTON Inc. sirketlerinin basarili bir M&A ile birlestiklerini duyurdu.

UCKT, Mayis 2019'da Fark
n Labs'ten tohum 6ncesi fon

aldiktan sonra hizla fikir
asamasindan seri Uretime gegti ve
ilk tohum yatinim turunu 4 milyon
Euro degerleme ile kapatip, Aralik
2020'de Fark Labs'ten spin-off oldu.
Fark Labs tarafindan inkiibe edilen
ve F+ Ventures, EIT InnoEnergy
ve melek yatinnmcilar tarafindan
desteklenen DUCKT; elektrikli mikro
mobilite araglari igin park etme ve
sarj altyapisi gozlimlerinin onde
gelen saglayicilarindan biri haline
geldi.

Fark Labs Kurucusu Ahu Serter,
"Inkiibasyona alip, tohum finansmani
sagladigimizdan beri DUCKT;
mikromobilite altyap: yaklagiminin
uygulanabilirligini gosterdi, nemli
miktarda dis finansman elde etti

ve yenilik¢i bir park etme ve sarj
altyapisi ¢géztimleri saglayicisi olarak
diinya ¢apinda gok biiyiik bagarilara
imza att1. DUCKT, giniimizde mikro
mobilitenin kargi karsiya oldugu

en 6nemli sorunlardan birine;

FARK LABS

5 Fark Labs, herkes igin
daha iyi bir gelecek insa
etmeyi amagclayan kiiresel
bir inovasyon ve donisum
merkezidir. Ana sirketi Fark
Holding'in 50 yili agkin sektor
uzmanligindan ve ileri gorus-
14 bakis agisindan yararlana-
rak; sirketlerin, girisimlerin
ve yatinmcilarin inovasyona
oncilik etmelerini ve diinya
tzerinde olumlu bir etki ya-
ratabilmeleri icin yenilik¢i ve
gelecede hazir versiyonlarina
dontismelerini saglar.
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siirdiiriilebilir, akilli park ve sarj

ad1 yaratarak ¢oziim getirdi. En
basindan beri bu siirecin igerisinde
yer almaktan ve basarilarinin bir
pargasi olmaktan gurur duyuyoruz."
dedi.

DUCKT CEO'su ve Kurucu Ortadi
Gagn Selgukluy, "Fark Labs DUCKT'1n
dogum yeriydi ve kurucu ortaklar
olarak ilk kez orada tanigmistik.
Konseptimizi gelistirirken, tim

DUCKT

- Sehirler, sirketler ve kul-

lanicilar igin en biyuk
giivenlik ve diizenleme zorluk-
larindan bazilarini goézmek i¢in
park etme, kilitleme ve ilgili
sarj altyapist igin akill kentsel
mobilite ¢ozlimleri gelistir-
mektedir. Startup Estonya'da
1, TechCrunch Disrupt Berlin
tarafindan mobilite 2019'da
TC Top Pick, 2020'de Google
Startups tarafindan izlenme-
si gereken 7 startup arasinda
yer almis ve RedDot 2021'de ise
Kentsel Tasarim kategorisinde
0dul kazanmistir

sorularimizi yanitlayacak dogru
uzmanlari bulabilecedimiz yer hep
orasli oldu. Onlarin baglantilari
miisteri tabanimizi ve VC agimizi
bliylitmek i¢in ihtiyag duydugumuz
ekstra itici glicii bize sagladi.

En 6nemlisi, vizyonumuzu
gerceklestirme yolculugumuzdan;
spin-off olana kadar girigimimizi
bliylitmek igin glivendidimiz tek
yerdi" dedi.®

ACTON

> Merkezi Silikon Vadi-

sinde bulunan ACTON,
B2B ve B2G pazarlar igin ug-
tan uca mikro mobilite ¢o-
zimlerinde onctidir.  Urlin
Tasarimi, Tagimacilik ve IoT
Mobilite Cozlimlerinde dene-
yimli uzman ekibine sahip
olan ACTON, dinyanin ilk so-
kak kullanimina hazir mikro
mobilite e-scooter ¢dzUmii-
nin lansmani da dahil olmak
tzere endiistri standartlarini
belirleyen tirtinin ilk 6rnegi
urinler tasarlamis ve patenti-
ni almigtir.




Electronic Transformation
Elektronic Déncsom
Rotary Pedal

Position

SeNsors

Slope
Sensors

Hall Effect
Sensors

Temperature
Sensars

Pressure

SENSOrS

Liguid&Gas
Darection
Sensors

Degisim Baslasin...

€S) NESAN’

OTOMOTIV
NESAN Otomotiv A.S. EAE
ibrahim Turan Caddesi No 170 @3 +90 232 782 56 00 (pbx) i wwownesanotomotiveom :
35470 Menderes / [ZMIR e +00 232 732 4591 B infognesan.com.tr E

{ =% NESAN



UYELERDEN HABERLER

Logo Yazilim, "ISO 15504 Level 5 SPICE
Organizasyonel Olgunluk Sertifikasi” Aldi

Logo Grup Bilgi Teknolojileri ve Is Siirecleri Baskani Ugur Nuri Sipahi, "Logo LAPIS metodolojisiyle
stireclerde stirekli iyilestirme felsefesini benimseyerek Tiirkiye'de bu sertifikay: alan tek sirket

olduk" dedi

ertifikanin siireg boyutu
ilgili stireglerin amacini,
kapsaminy, girdilerini

ve ¢iktilarini; yetenek boyutu ise
slireg niteliklerinin tanimlanmasini
saghyor.

Logo Grup Bilgi Teknolojileri ve Is
Stiregleri Bagkani (CIO) Ugur Nuri
Sipahi, dijital doniisiim alaninda
faaliyet gosteren Logo Yazilim'in
tim birimleriyle 'TS ISO IEC 15504
SPICE Organi zasyonel Olgunluk
Seviye 5 Belgesi' alan tek sirket
olmasindan mutluluk duyduklarini
belirterek, 'TS ISO IEC 15504 SPICE
Organi zasyonel Olgunluk Seviye
5 Belgesi, is hedeflerine bagh
olarak stireg etkinligi ve verimlilik
hedeflerinin olusturularak takip
edilmesi ve buna baglh olarak
slireglerin inovasyonunun ve
optimizasyonunun garanti altina
alindi§ini gosteriyor. Logo LAPIS
metodolojisi ile tim slireglerinde
slirekli iyilestirme felsefesini
benimseyerek Turkiye'de bu
sertifikayi alan tek sirket olduk ve
sektordeki 6nciligimiizii bir kez

daha belgeledik. ifadelerini kulland1.

Gegen yil Logo Yazilim Insan ve
Organizasyonel Dontistim Birimi de
'LAPIS for Business' metodolojisi ile
ana isi teknoloji olmayan bir birime
verilen 'ISO 15504 Level 5 SPICE
Organizasyonel Olgunluk Belgesi'ni
almisti. Yeni sertifika ise Logo

Logo Grup Bilgi Teknolojileri ve g
Siregleri Bagkani
Ugur Nuri Sipahi

Yazilim'in tim siireglerini kapsiyor.
Logo'nun 2008 yilinda yalin iiretim
felsefesi ve gevik metodolojileri baz
alarak gelistirdigi Logo Agile Process
Improvement System (LAPIS), uzun
yillardir yazilim geligtirme birimleri
tarafindan kullanilirken, 2019
yilindan itibaren yazilim gelistirme
disindaki slireglere uyarlanmasina
yonelik gelistirilen 'LAPIS for
Business' metodolojisi ile tim
birimlerde uygulanabilir hale geldi.

LAPIS ve LAPIS for Business
ile kurgulanan siiregle belirsiz,

5 ISO 15504 Spice Organizasyonel Olgunluk Belgesi, ilgili sureglerin,

'Suireg' ve 'Yetenek' olarak iki boyutlu bir sekilde ele alinarak deger-
lendirilmesi modeline dayaniyor. Siire¢ boyuty, ilgili stireglerin amacinyi,
kapsamini, girdilerini ve ¢iktilarini, yetenek boyutu ise siireg niteliklerinin

tanimlanmasini sagliyor. Siireg nitelikleri Seviye 0 ila Seviye 5 arasinda
(Seviye 0-Tamamlanmamis. Seviye 1-Gergeklestirilmis. Seviye 2-Yonetil-
mis. Seviye 3-Uygulanmis. Seviye 4-Tahmin Edilebilir. Seviye 5-lyilestiril-
mis) dederlendiriliyor.
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karmasik ve degisken olan zaman
yonetimi, seffaflik, adaptasyon ve
stirekli iyilesme gibi parametreler,
temel prensipler ile daha belirgin,
sade ve planlamaya uygun hale
getiriliyor.

SPICE TS ISO IEC 15504 belgesi,
yazilim stiregleri degerlendirilmesi
ve organizasyonel olgunluk
sertifikasi olurken, SPICE modelinin
amacy, farkli yazilim siireg
degerlendirme model ve yontemleri
i¢in ortak bir ana prensip saglamak.
Boylece dederlendirmelerin
sonuglarinin ortak bir baglamda
rapor edilmesi mumkiin oluyor.

SPICE TS ISO IEC 15504 belgesi

Yazilim Stiregleri Dederlendirilmesi
ve Organizasyonel Olgunluk
sertifikasidir. SPICE modelinin amac1
farkli yazilim stireg degerlendirme
model ve yontemleri i¢in ortak bir
ana prensip saglamaktir. Boylece
degerlendirmelerin sonuglarinin
ortak bir baglamda rapor edilmesi
saglanir.

Referans model iyi yazilim
mithendisligi igin gerekli olan temel
hedefleri ist seviyede tarif eder

ve yazilimi elde etme, saglama,
gelistirme, isletme, tekamiil ettirme
ve destek yeterliligi olusturmay1
isteyen her yazilim kurulusuna
uygulanir. Model, belirli bir kurulus
yapisi, yonetim felsefesi, yazilim
yasam dongiisii modeli, yazilim
teknolojisi ya da gelistirme
metodolojisini temel almaz.

Bu referans modelin mimarisi,
sliregleri yazilim personelinin
yazilim siiregleri yonetiminin
slirekli iyilestirmesi igin anlamast
ve kullanmasina yardimei olacak
sekilde diizenler.®
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UYELERDEN HABERLER

Festo’nun Katkilanyla Lityum-iyon
Pil Uretimine Yonelik Giiclii Bir
Arastirma Platformu Eyalet Gines Eneryor ve

Hidrojen Aragtirmalari
Merkezi ZSW fotovoltaik,

ZSW HAKKINDA

Festo’nun tirettidi tahrik teknolojisi Baden Wiirttemberg rejeneratif yakitlar, pil
Eyaleti Giines Enerjisi ve Hidrojen Arastirmalart Merkezi teknolojileri, yakit hiicreleri
e e K Iduciu elek bili I I . ve elektrosistem analizi
ZSW’nin ytrtitmekte oldugu elektromobilite calismalarina ivme alaninda faaliyet gosteren
kazandiriyor lider enstitiilerden
biridir. Stuttgart, Ulm ve
uniimiizde elektrikli durumda. ZSW yonetim kurulu SWIddleg;[;H Olinallz u;eée
araglarn pilleri aracin basgkani Prof. Dr. Werner Tilmetz ayn yer. e§ gsm €
L . o yaklasik 230 bilim insani,
toplam katma degerinin ‘Arastirma merkezimizde yer alan . . .
o o o o . . . miuhendis ve teknisyen
%30'unu tegkil ediyor. Pillerin genel tesis ve diizenekler sayesinde Alman . : s .
A ; i L ile 120 asistan ve 6drenci
toplam Uzerindeki paylarinin bu otomotiv sektdrii pil konusunda
. . N ) o galigmaktadir.
denli yliksek olmasi nedeniyle da diger rakiplerini arkasinda
pil seri Giretimine yonelik ilgi birakacak” diyerek merkezin
giderek artiyor. Almanya’mp dnemini vurguluyor. Festo tiriinii
Baden-Wiirttemberg Eyaletinde otomasyon teknolojisi de bu siirece
Ulm kentinde yer alan Arastirma hizmet ediyor.

Merkezi ZSW bu hususa odaklanmis

Elektrikli tagitlarda ve elektrik
enerjisinin sabit {initelerde
DENENMi$ OTOMASYON saklanmast igin kullanilmak tizere
TEKNOLOJISI tasarlanan lityum iyon pillerinin

Thyssen-Krupp System uTeltlrrlu iki asamac.lan.pluggyor:
Engineering'e ait Birinci agamada pil hiicresi
teknik aragtirma merkezinde Uretiliyor, ikinci agsamada hiicreleri

her iki sirketin gelistirme pil sistemleri olusturacak sekilde
mithendisleri otomasyon

teknolojisinin silindir birlestiriliyor. Burada ¢zellikle hiicre
ve elektriksel eksen gibi Uretimi Uiretim teknolojisine yliksek
pnomatik ve elektriksel tahrik talepler olusuyor. Zira pilin verimi

komponentlerinin kuru ortam ull Smrini ve bavielikl
uygunlugunu arastirdilar. Bu ve xullanim omrunu ve poylelikie

arastirmada quick motion maliyetini tiretim teknolojisi
veya time lapse olarak da belirliyor.
bilinen yontemle kuru ortamda

Thyssen-Krupp System Engineering
tarafindan kurulan tam otomatik
uygulanacak olan standart ve bir formasyon tesisi su anda ZSW/
hafif derecede modifiye edilmis N . s il Ulm'da igletilmekte. Bu tesiste

urtinlerin galigsma omriinii teste

tabi tuttular. piller “‘canlandirnliyor”. Burada piller

birkag saatten birkag giine kadar
devam eden siirelerde ilk kez sarj
ediliyor. Tesiste Festonun ilk kez

bu tiir bir uygulama igin onayladigi
EMMS-ST step motorlari, CMMO-
ST kontrolor Uiniteleri, DNCE serisi
elektrikli silindirler ve NEBM ile
NEBU serisi kablolar kullaniliyor. Bu
komponentler Thyssen-Krupp ile
birlikte tercih edilmis olup isletmeye
alinmistir. Step motorlari ile
formasyon tesisinin kutular agilip
kapanmaktadir. Bu uygulamada da
daha 6nceki test ve deneylerden
elde edilmis olan tecriibelerden
yararlanilmigtir. @
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UYELERDEN HABERLER

Floteks Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan Onaylandi

Nitelikli Ar-Ge kadrosuna ulasan Floteks, iki ay once 5746 sayilit Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi Belgesi i¢in basvuru yapmis, Ar-Ge Merkezi Belgesi 10 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sanayi
Ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmuistir.

977 yilinda Celal Beysel
tarafindan kurulmus olan
Floteks Plastik Sanayi

ve Ticaret A.S. Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde plastik yakit
depolar ve birgok biiyiik ebath
plastik parcalar iiretmektedir. Uriin
ve kalip tasarimy, kalip Giretimi, toz
hazirlama, rotasyon kaliplama ile
parca uretimi, montaj, test ve kalite
kontrol siiregleri ile biitiinlesik bir
tesistir.

Floteks Plastik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi, 21 y1l 6nce Ar-

Ge bolimiini kurarak kurumsal
Ar-Ge galigmalarina ilk adimini
atmustir. Floteks bugiine kadar 2
TTGV, 5 KOSGEB, 5 TUBITAK projesi
gerceklestirmis, bu projelerin
giktilan olarak yeni irlinler
gelistirmis, yurtdisi firmalara
lisans satarak teknoloji ithracindan
tlkemize 1 milyon eurodan fazla
doviz kazandirmistir. Bunun yaninda
2013 yilindan beri iginde yer aldid1
toplam 5 adet Avrupa Birligi projesi
kapsaminda 1.64 milyon euro hibe
destek alan Floteks, tilkemizdeki bu
tiir destekleri alan KOBI'ler icinde 5.
siradadir. Biiytik firmalar da igeren
genel siralamada ise 11. siradadir.

Bugline kadar yuriittig ulusal ve
uluslararasi projeler sonucunda
gelismis laboratuvar imkanlarina
ve nitelikli Ar-Ge kadrosuna ulasan
Floteks, iki ay once 5746 sayili
Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi
Belgesi igin bagvuru yapmis, Ar-
GeMerkezi Belgesi 10 Aralik 2021
tarihi itibariyla Sanayi Ve Teknoloji
Bakanlidi tarafindan onaylanmistir.

Floteks ve Ar-Ge

Floteks Ar-Ge galisma plani ve
ciktilan aylik diizenli toplantilarla
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st yonetime rapor edilmekte, her

yil genis katilhmli toplantilarla
Inovasyon ve Teknoloji yol haritasi
glincellenmektedir. Proje bilgi
birikiminin kaliciliini saglamak igin
tasarim ve siire¢ standardizasyonu

FLOTEKS'IN OTOMOTIV
SEKTORU URUN YELPAZESI

5 Dizel yakit depolar,

AdBlue (Ure) depolar,
genlesme depolari, gamurluk-
lar, otobiis ici dolaplari, hava
kanallar, traktor tavanlar, ig
giydirme pargalari, cam suyu
depolary, hidrolik yag depolari

baglica trlin gruplarimizdir.

Ana faaliyet konusu otomotiv
olan Floteks, Subterra marka-
siyla plastik menhollerin yani
sira tarim, hayvancilik ve gida
sektorleri igin de yenilikci
trlinleri iretmektedir.

yapilmakta, slireg, kontrol ve test
talimatlarn bilgisayarh tiretim takip
sistemine yliklenmektedir. Ar-ge
laboratuvarinda yapilan tim testler
bilgisayarda argive kaydedilmekte,
test standartlar ve test raporlarina
her an erisim miimkiin olmaktadir.
Misterilerine en iyi ¢ozUmu
sunabilmek i¢in Urtin tasariminda
gelismis ¢izim, simiilasyon, statik
ve dinamik sonlu eleman analiz
programlari kullanilmaktadir.
Yurtigi ve yurtdigindan birgok
Universite ve arastirma kurumu

ile ortak projeler yapilmasi, Ar-

Ge Merkezi ¢aliganlarinin bilgi,
gorgil ve inovasyon kapasitelerinin
gelistirilmesine destek olmaktadir.

Kapsaml, sistematik, deneysel
galismalar gerektiren iiriin, malzeme
ve siire¢ aragtirmalar ginliik tiretim
baskisi olmadan senelerdir Floteks
Ar-Ge bolimiinde yapilmaktayken
kazanilmig olan Ar-Ge merkezi
hiiviyeti, firmanin galismalarina
ivme kazandiracaktir. @
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IHTIYACA OZEL BUTUNCUL
COZUMLER GELISTIRIYORUZ

Ar & Ge Uretim
Ihtivaca dzel Grin ve Cenis drun portfaylnde
uygulamalann gelistiriimesi in-house Gretim avantaj

Kalite Tedarik Zinciri Yénetimi
En iyi hizmet garantisi ile mlster Yuksek hacim ve gesitte
memnuniyeti odakh cézimler stok kapasitesi, ihtivaca uygun

bilesenlernin tedarigi, farkl teslimat
noktas: secenekleri, sireg yonetimi,
depolama merkezleri ve

rmusteri hizmetler

Satin Alma
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Maxion inci Jant Grubu, Otomotiv Anave
Tedarik Sanayinde “Is'te Esit Kadin Sertifikasi”
Alan ilk Sirket Oldu

Maxion Inci ve Maxion Jantas, is hayatinda kadinlara esit
haklar ve firsatlar sunan kurumlara verilen Is’te Esit Kadin
Sertifikast almaya hak kazandi.

Alinan sertifika ile
n ilgili agiklama yapan

Maxion Inci ve Maxion
Jantas Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Zaim, “Insana Deger’
mottomuz sadece bir s6zden
ibaret dedil, toplumsal cinsiyet
esitligi anlayisimizin da temelini
olusturuyor. Iste firsat esitligi
saglamanin yaninda, editimlerle
ve toplumsal projelerimizle de bu
konuda farkindaligin artmasina
katki saghyoruz. Aldigimiz
aksiyonlarla kadinin is diinyasindaki
ve toplumdaki ekonomik

giglenmesini destekliyoruz. Firsat
esitligini galigma kiiltiirimiiztin bir
pargasi haline getirdik. Binyemizde
aktif bir kadin platformumuz var.
Ayrimci dile ve bilingalti 6nyargilara
karsi e@itimler ve farkindalik
galismalar yuritiiyoruz. Yonetim
Sistemi, ise Allim ve Calistirma, Is
Saghdr ve Glivenligi, Tedarik Zinciri
ve Sosyal Etki bagliklarindaki

denetleme sonrasi aldigimiz Is'te Esit

Kadin Sertifikasi ile bu dogrultudaki
gabalarimizin tescillenmesinden
biylik memnuniyet duyuyoruz.”
dedi.®

Maxion Inci ve Maxion Jantag Yonetim
Kurulu Bagkani1 Mustafa Zaim

Maxion inci Jant Grubu’nun “Yildiz isveren Markasi”
Oldugu Uluslararasi Odiille Tescillendi

Maxion Inci Jant Grubu, ¢alisan odakli bir ¢alisma ortami olusturan ve ¢alisan gelisimi icin etkin firsatlar
sunan isyerlerine verilen uluslararast Employer Brand Stars (Isveren Markasi Yildizlar1) Odiilleri’nde “Dijital
Kullanimi” kategorisinde PaylasMax Dijital fletisim Platformu ile altin ddiile layik goriildii.

ondra merkezli global
Isveren Markasi
Akademisi tarafindan

desteklenen uluslararasi isveren
Markas: Yildizlar Odiilleri'nin
kazananlar belli oldu. I¢ iletisim,
dis iletisim, liderlik, staj ve
mezun programyi, dijital kullanimi
gibi bagliklarda toplamda 11
kategoride verilen 6diller, etkin
galisan ise alimi, katilimi ve elde
tutma politikalari olusturan,
isgliciniin tUm potansiyelini

en Ust diizeye gikaran igyerleri
gelistiren kuruluslar onurlandirma
amaci tagiyor. Kuruluslar

onde gelen akademisyenler ve
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badimsiz uzmanlarindan olusan
uluslararasi jiiri Giyeleri tarafindan
degerlendiriliyor.

‘Insana deger” yaklagimiyla

hareket eden Tiirk otomotiv tedarik
sanayinin oncilerinden Maxion

Inci Jant Grubu, dijital kullanimi
kategorisinde dijital iletisim
platformu PaylagMax ile altin 6diiliin
sahibi oldu.

Alinan odiille ilgili agiklama yapan
Maxion inci ve Maxion Jantas
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Zaim, Odul aldigimiz PaylasMax
Dijital {letisim Platformu'muz, dijital
glicimiizil galiganimiz i¢in deder

yaratmada kullandigimiz 6nemli

bir proje. Yenilikgi, verimli kaynak
kullanimi sagdlayan, stirdiiriilebilir ve
en 6nemlisi galisan memnuniyetini
ve gelisimini destekleyen bir dijital
iletisim platformu.

Elbette galisanlarimizin mutlulugu
bizim en bilylikk mikafatimiz. Ancak
insan kaynaklar yonetimimizdeki
yenilik¢i adimlarimizin uluslararasi
bir 6diille taglandirilmasi bizi hem
gururlandird: hem motive etti. Bu
basarimizin arkasindaki en biylk
giicimiiz olan galisma arkadaglarimi
da tebrik ediyorum,” dedi.®
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Norm Holding Sirketlerine
“En lyi Isyeri” Odiilii

Norm Holding btinyesinde faaliyet gosteren Norm Fasteners
Vida, Norm Tooling ve Norm Coating, insan kaynaklari

ve yonetim danismanligi alaninda diinyanin énde gelen
sirketlerinden Kincentric'in ¢calisanlarla yaptigi Best Employers
(En Iyi Isyerleri) Programi 2021 yili degerlendirmesinde
“Tiirkiye'nin En Iyi Isyeri” édiiliine layik goriildii.

urkiye'nin onde gelen
T sanayi kuruluslarindan
biri olan Norm Holding

blinyesindeki bu sirketler, galisan
bagliliginin yaninda “geviklik, bagh
kilan liderlik ve yetenek odag:”
kriterlerine gore degerlendirildi. Best
Employers programi kapsaminda,
Kincentric tarafindan yapilan
arastirmada; Turkiye'deki 40 farkli
sektor, 350 sirket arasindan yaklasik
200 sirket degerlendirildi. Galisanlar
tarafindan degerlendirilen,
Tlrkiye'de en iyi galisan deneyimi
ve igyeri ortamini saglayan sirketler,
“Kincentric Best Employer” (En lyi
Isyeri) olarak 6diillendirildi.

Norm Holding bagh sirketlerinden;
Norm Fasteners Vida, Norm
Tooling ve Norm Coating'in 2021
yilinda “Turkiye'nin En lyi Isyeri”
segilmesinin mutluluk ve gururunu
yasadiklarini belirterek “Norm
Holding olarak en ileriye birlikte
hedefiyle stirdiirdiigiimiiz yarim
asirlik yolculugumuz boyunca
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galisanlarimiz ve musterilerimiz

i¢in duyarl bir igveren markasi ve

is ortagi olma yolunda ilerliyoruz.
Insan1 merkeze alan bir yénetim
bigimiyle tim adimlarimizi éncelikle
tim calisanlarimizin gelisimi,
memnuniyeti ve basarisi adina
atiyoruz. Bu basgarida payi olan tim
galisma arkadaglarimiza tegekkiir
ederim” dedi.

Norm Holding Endiistri Grup Bagkani
Mahmut Oztiirk, en ileriye birlikte
hedefiyle siirdiirdiikleri yarim asirlik
yolculuklarn boyunca galisanlar ve
miisterileri igin duyarl bir igveren
markasi ve is ortadi olma yolunda
ilerlediklerini de kaydederek sunlar
soyledi;"Calisma arkadaslarnmiz

ve aileleri igin gergeklestirdigimiz
gelisim aktiviteleri, onlarin
hayatlarini kolaylastiran is birlikleri,
liderlik editimlerimiz, mentorluk
programlarimiz, ¢giraklik okullarimiz
ve galigma arkadaslarimiza
sagladigimiz e§itim destekleri ile
basariya dogru birlikte daha da

NORM HOLDING ENDUSTRI
GRUP BASKANI
MAHMUT 0ZTURK

'Dijital déniisim siirecimizde
faaliyete aldifimiz ig iletisim
platformumuz, iiretimde
kullandi§imiz tabletler ve
hibrit galisma sistemimiz
gibi galisan memnuniyetine
ve bagliligina odaklanan
uygulamalarimizla hayata
birlikte katihyoruz."

giglenecek adimlar atmak igin

el ele veriyoruz. Dijital dontisim
stirecimizde faaliyete aldigimiz i¢
iletisim platformumuz, iretimde
kullandi§imiz tabletler ve hibrit
calisma sistemimiz gibi ¢alisan
memnuniyetine ve baglhihi§ina
odaklanan uygulamalarimizla
hayata birlikte katiliyoruz. Bugiinden
sonra da en 6nemli hedefimiz tim
degerlerimizi yarinlara birlikte
tagimak olacak”

Tlrkiye'de 2006 yilindan bu yana
uygulanan ve diinyada 20 yildir 78
farkli pazarda yiriitiilen Kincentric
Best Employers Programi'na son 5
yilda 4 binin tizerinde farkli sirket
dahil oldu ve 15 milyon galisana
ulasildi. ®
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Plus Tooling'in Yeni Genel
Miudiirti Ali Yonel Oldu

TKG Otomotiv Grubu biinyesinde yer alan Plus Tooling’de
Genel Miidiirliik gorevine Proje ve Tasarim Mudtrliigl gorevini

stirdtiren Ali Yonel atandi.

TKG Otomotiv Grubu
n blinyesinde kalip iretim

sirketi olarak hizmet veren
Plus Tooling'de st diizey bir atama
gergeklestirildi. 2018 yilindan bu
yana Proje ve Tasanim Mudurliga
gorevini yuriten Ali Yonel, 1 Ocak

2022 itibariyla Plus Tooling Genel
Mudurligu gorevine atandi.

Plus Tooling'de tstlendidi yeni
gorevi nedeniyle heyecanini dile
getiren Ali Yonel, kalip mihendisligi
ve Uretim konusunda gosterdikleri
basarnyi arttirarak devam ettirmeyi
hedeflediklerini belirtti. Yonel,

2022 yili itibariyle Plus Tooling'in

6.000m2'lik kapali alana sahip

yeni tesisine tasinarak iretim
kapasitesini ylizde 20 artirdiginin
da altini ¢izdi. Son olarak Plus
Tooling biinyesinde Proje ve Tasarim
Miidiirl olarak gorev yapan Yonel,
Gazi Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi mezunudur. Ali Yonel, 16
yillik kariyeri boyunca otomotiv
sektoriinde, farkl sirketlerde, stireg,
uretim mithendislidi, proje ve kalip
tretim yoneticiligi gérevlerini
basariyla tistlenmigtir. Genel
Mudurlik bayragini Ali Yonel'e
devreden Nusret Sagir ise Icra
Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
edecektir.®
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Sarig6zoglu Hidrojen Yakith Araclara

Parca Uretecek

Hidrojen yakitli araglar igin parga uretecek Yeni nesil teknolojilerle ilgili calismalarini stirdiiren
Sarigozoglu, hidrojen yakitli agir vasita araglar igin par¢a tiretmeye baslayacak.

arigozogluy, yeni nesil
teknolojiler konusunda
galismalarina ara

vermiyor. Firma, hidrojen yakith
agir vasita araglari igin parga
tretmek konusunda hazirliklarini
tamamlayarak seri tiretim igin bir
otomotiv markast ile 6n protokol
imzaladl.

Turkiye otomotiv tedarik sanayinin
kabugunu kirdigini dile getiren
Sarigdzoglu A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Sarigozoglu,
"Otomotiv sektorll yeni nesil
teknolojilerin kullanildigy, gevreci,
elektrikli araglarin tiretildigi bir
doneme girdi. Yine ozellikle agir
ticari vasitalarda hidrojen yakiti
kullanilmas: konusunda sektor
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bliyiik mesafe katetti. Biz de
Sarigozoglu olarak hem elektrikli
aracglarin, hem de hidrojen yakith
agir ticari araglarin Giretiminde
stratejik bir ortak konumundayiz"
dedi.

Klasik teknolojiler ve klasik
hammaddelerle tiretilen araglara
ek olarak yeni nesil araglarin
uretiminde de yer aldiklarini
vurgulayan Sarigézogluy, "Hidrojenli
araglar diinyada deneme siirliglerine
basladi. Degisik markalar farkl
partnerlerle bu isi yurutuyorlar.
Hidrojenin otomotivde kullanim
sahasi bulacag: kesin. Binek ya

da hafif ticari araglarda elektrikli
motor teknolojisi belli performansa
ulasti. Ama agir ticari araglarin

istedi giicii su an igin bu teknoloji ile
karsilamak miimkiin degil. Burada
alternatif yakit olarak hidrojen
karsimiza gikiyor. Hem gevreci,

hem de tedarik maliyeti diigtik. Ar-
Ge merkezimizde hidrojen yakith
araglarda kullanilacak pargalarin
prototiplerini, 6n serilerini iiretmeye
basladik. Partnerimiz ile seri iretime
gegmek igin 6n anlagmayi da yaptik"
diye konustu.

Halihazirda Manisa, Bursa ve
Aksaray'da toplam 4 tesise sahip
olduklarini vurgulayan Mustafa
Sarigdzoglu, Ford, Tofas, Renault,
Mercedes, BMW, Bosch, MAN,
Porsche, Bentley, Jaguar, Audi,
Volkswagen gibi diinya devlerine
hizmet verdiklerini sdyledi.®
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Tirsan Kardall Ar-Ge Merkezi
Bir Kez Daha Odiile Layik Géruldi

Tirsan Kardan, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i’nin belirlemis oldugu performans kriterlerine
gore yapilan dederlendirmeler sonucunda birbirini izleyen iki zirvede de ilk 3 icerisinde yer alan
Ttirkiye’deki 7 firmadan birisi ve otomotiv sektdriindeki tek firma oldu.

irsan Kardan Teknik
T Operasyonlar Direktori
Korkut Tasan gegtigimiz

yil Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 8.si diizenlenen "Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Zirvesi'nde
3lik Odiilii aldiklanni ifade ederek
sunlan soyledi. 2019 yilinda
dizenlenen 7.Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri Zirvesinde 2018 yili

A Grubu (15-35 Ar-Ge Personeli
Istihdam Eden) Ar-Ge Merkezleri
Kategorisi'nde birincilik 6duli
almistik. Pandemi nedeniyle 2 yillik
bir aradan sonra gegtigimiz yil
sonunda gergeklestirilen 8. Ar-Ge
ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Zirvesi'nde

de yine ayni kategoride bu kez
uclincl olduk. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'mizin belirlemis oldugu
performans kriterlerine gore yapilan
degderlendirmeler sonucunda
birbirini izleyen iki zirvede de ilk
3igerisinde yer alan Turkiye'deki

7 firmadan birisi ve otomotiv
sektoriindeki tek firma olmanin
hakl gururunu yastyoruz. Tirsan
Kardan Ar-Ge Merkezimizi 2019

Sanayi Bakani Mustafa Varank ve Tirsan Kardan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cihanser Ertung

yilinin sonunda faaliyete gegen

ve 2bin m?taban alani tizerine
kurulu yeni kompleksine tasidik. Bu
yeni kompleks gatisi altinda; farkh
fonksiyonlari bir araya getirerek gok-
disiplinli bir yapi kurmak ve yeni
bakis agilar ile zenginlegen yiiksek
bir sinerji yaratmak hedefimiz vardi.
Bu hususta bagarili oldugumuzu
soylemeliyim.

Makina, malzeme-metaliirji,
mekatronik, otomotiv, ugak

A KARDAN YﬁNETiM KURULU
BASKAN VEKILi CIHANSER ERTUNG

3 15 yili agkin siiredir yeni tirin tasarimlarimiza ait fikri haklarin korun-
masl, boylelikle hem ulusal hem de uluslararasi pazarlardaki rekabetci
yonumiuzin keskinlestirilmesi ve bilinirligimizin arttirilmasi igin sistema-

tik olarak galismaktayiz. Firmamizin ilk yurtdigi patent bagvurusu aslinda
Ar-Ge Merkezimizin kurulusundan gok daha dncelere; 2007 yilina kadar geri
giderken, ilk yurtdisi patent tescili ise 2010 yilina dayaniyor. Patent tescil sa-
yilarina gore son yillarda ilkemizdeki ilk 50 firma arasinda kendimize kalici
bir yer edindik. 2021 yili rakamlarina baktigimizda ise; siralamada daha da
yukselerek, ilk 20 firma igerisine girecegimizi rahatlikla séyleyebilirim.
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mihendisligi gibi disiplinlerin

yani sira fizik ve kimya gibi temel
bilim alanlarinda uzman olan geng,
dinamik ama ayni zamanda belirgin
sektorel deneyime sahip, aragtirmaci
yogun bir kadromuz var. Goreceli
olarak ylizde 60 gibi yliksek olan
arastirmaci yogunlugumuz giderek
daha da artiyor. Ayni zamanda, farkli
alanlardaki lisansiistil programlara
katilimi da destekleyerek
blinyemizdeki akademik bilgi
birikimini de artirma gabasindayiz.

Pazardaki ana trendler ve
misterilerimizin gereksinimleri
dogrultusunda satis potansiyeli
yiiksek, gevreye duyarli, inovatif
trtinlerin gelistirilmesi, bylelikle
firmamizin ve tilkemizin Ar-Ge
tabanli rekabet giicliniin ve ihracat
payinin artirilmasi temelinde
bigimlenen bir Ar-Ge stratejimiz var.
Kavramsal tasarimdan ticarilesmis
son Urlne ve satig sonrasl
hizmetlere kadar ugtan uca tim
Urlin sorumlulugunu alarak; deger
yaratmaya galigiyoruz." ®
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Schneider Electric, Yenilenebilir
Enerji Platformu Zeigo’yu Satin Aldi

Schneider Electric Siirdiiriilebilir Is Béliimii Sorumlu Kidemli
Baskan Yardimcisi Steve Wilhite, ""Zeigo teknolojisini hizmet ve
¢ozlm portfoytimizle birlestirerek, miisterilerimize sunulan
dederi ¢ok daha fazla gii¢lendirecediz ve zenginlestirecegiz"

dedi.

chneider Electric,
enerji, sirdurtlebilirlik
ve gevresel emtia

danigmanlhg: alanlarindaki
hizmetlerini geligtirmek amaciyla
iklim teknolojisi platformu girisimi
Zeigo'yu satin aldigini, bu satin
almanin Schneider Electric’in temiz
enerji hizmetleri ve ¢ozlimleri
portfoylini gelistirecek ve sirketin
dijital enerji dontisimu hedeflerine
katki sunacagi belirtildi.

Schneider Electric'ten yapilan
aciklamaya gore, iklim riskleri ve
adil bir enerji doniisimiine yonelik
global beklenti ve talepler hizla
artarken, kuruluslar karbonsuzlagsma
konusunda artan baskiyla
karsilasiyor. Son 10 yilda sirketlerin
karbonsuzlagmaya baglamak

igin kullandig1 en yaygin ve etkili
araglardan biri elektrik sirketleriyle
imzalanan yenilenebilir enerji
satin alma sozlesmeleri (PPAlar)
oldu. Kuruluglar bugline kadar
PPA aracilifiyla goniilli olarak 77
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gigawatttan fazla riizgar, glines ve
jeotermal enerji satin ald.

Net sifir hedefleri diinya ¢gapinda
yayginlasirken, PPA talebinin de
artmasi bekleniyor. 2 binden fazla
sirket karbonsuzlagsma hedeflerini
1,5 derece santigratlik global 1sinma
esigiyle uyumlu hale getirmek
amaciyla simdiden Bilimsel Hedefler
Girigimine katildi. 300 den fazla
sirket de RE100'{in Iklim Grubu'na
katilarak operasyonlarinda yiizde

Zeigo Kurucusu ve CEO'su

Juan Pablo Cerda “Zeigo
olarak dijital temiz enerji dev-
rimini hizlandirmak tzere bas-
ladigimiz yolculuga Schneider
Electric gatis1 altinda devam
etmekten son derece memnu-
nuz. Birlikte hareket ederek kar-
bonsuzlasma yolculuguna gikan
daha gok sayida sirkete yenilik¢i
enerji ¢oziimleri sunacagiz. de-
gerlendirmesinde bulundu. Zeigo
makine 6grenme algoritmasinin
ve ekibinin Schneider Electric’e
katilmasi ile birlikte sirket, diin-
yanin en biiyiik ve en deneyimli
kurumsal yenilenebilir enerji da-
nismani olarak pazardaki konu-
munu giiglendirecek.

100 yenilenebilir enerji kullanmay1
taahhiit etti. Bu taahhiitler
dogrultusunda Bloomberg, kurumsal
yenilenebilir enerji agiginin 2030'da
269 terawattsaat olacag: tahmininde
bulundu.

insan akh + makine yaklasimi eneriji
tedarik siirecini gelistiriyor

Schneider Electric, danigsmalik
hizmetlerini Zeigo'nun yapay zeka
altyapisiyla bir araya getirerek
enerji ve gevre emtialarinin tedarik
slirecinde ig birligine dayali gelismis
zeka goziimlerini mugterileriyle
bulusturacak. Bu ¢ozimler,
Schneider Electric'in mevcut
birlestirme ¢ozlimleri, EcoStruxure
Resource Advisor ve NEO Network
dijital platformlarnni tamamlayici
ozellikte olacak.

Agiklamada goriislerine yer verilen
Schneider Electric Stirdiirtilebilir is
Bolimi Sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi Steve Wilhite, satin
alma kararina iliskin yenilenebilir
enerji tedarikinin zaman alan

ve karmasik bir stire¢ oldugunu
animsatarak, 'Projelere ve risklere
dair ciddi uzman degerlendirmesi
gerektirir. Dolayisiyla sirketler

i¢in yenilenebilir enerji alaninda
diinyanin en bliyiik danigmani
olarak hiz ve karmasikligin pek ¢ok
kurumun PPA pazarina girmesinin
onlindeki iki engel oldugunun
farkindayiz. Bu kapsamda Zeigo
teknolojisini mevcut hizmet ve
¢OzUm portfoylimiizle birlegtirerek,
diinya ¢capinda miisterilerimize
sundugumuz degeri ¢ok daha

fazla gliglendirecegiz ve
zenginlegtirecegiz.” ifadelerini
kulland1

Schneider ekibi ilag tedarik
zincirlerine yonelik yakin ge¢gmiste
duyurusu yapilan Energize
konsorsiyumu gibi tiirtiniin ilk
ornegi ve sinifinin en iyisi olan
programlarin gelistirilmesinde de
sorumluluk tstlendi. ®
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Tezmaksan, Tiirkiye'de Olcek
Ekonomisini Dijitale Tasimayi Amacliyor

Tezmaksan’in, fason is yaptirmak ve almak isteyenleri bulusturdugu parkurda.com ile tedarik
zincirinin korunmasi adina guglii is birlikleri yaratiyor.

nline ig modeli sayesinde
zaman ve maliyet avantaji
sunarak igletmelerin dlgek

ekonomisinden faydalanmasina
destek veren parkurda.com, is
hacmini bilyiitiiyor. Oncelikli
olarak parkurda.com'da 40 bin
KOBTI'yi bulusturmay: ve platformu
yurt disina agmay1 amaglayan
Tezmaksan, ekleyecegi yeni
ozelliklerle de hizmet kalitesini
artirmayi hedefliyor.

Sirketler yol haritasim
parkurda.com ile giziyor

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan
Tezmaksan Genel Mudiirii Hakan
Aydogdu, 20 y1l 6nceki hedeflerin
neredeyse higbiri, ginimuz
firmalarinin planlarn arasinda yer
almiyor. Imalat sektdrii giintimiizde
onemli bir doniisiim iginde ve
pandemi bunu daha da hizlandirdi.
Buna yanit vermek adina Turkiyenin
ilk ve tek B2B CNC dijital platformu
parkurda.com'u gelistirdik. Tedarikgi
havuzunu zenginlestirmek,
zincirdeki basariy: stirdiiriilebilir
kilmak, maliyet karsilagtirmasi
yapmak ve alinan teklifleri tek bir
yerden yonetmek isteyen sirketlere
parkurda.com ile yol haritasi
giziyoruz” dedi.

PARKURDA.COM 2022 YILINDA YENi

OZELLIKLERLE GELiSiYOR

Tezmaksan Genel Miidiirii
Hakan Aydogdu

Parkurda.com, “tam kapasiteyi
degerlendirme” imkan1 sunuyor

Platformda su an igin 8 bin Giyenin
bin 500'in izerinde ig ilaniyla yer

aldigini belirten Aydogdu: “Parkurda.

com 1ile stirdiriilebilir iretime
ulagmay1 hedefleyen tim firmalara,
en onemli ihtiyaglardan biri olan
‘tim kapasiteyi dederlendirme’
imkani sunuyoruz. Parkurda.
com'da tim iglemler tek bir
platform tizerinden online yapiliyor.

5 Tezmaksan Genel Mudird Hakan Aydogdu, “Bu yildan itibaren 6nce Al-
manca konusulan iilkeler, daha sonra Avrupanin tamami, Amerika ve
Uzak Dogu'ya agilacagiz. Ayni zamanda devreye alacagimiz ‘operator’ modu-

liiyle birlikte imalat sektoriintin nitelikli i gliciine erisimi kolaylastirip hiz-
landiracadiz. ‘Pazar yeri modili’ sayesinde de tedarikgilerin kendi trtinle-
rini potansiyel misteriler ile bulusturmasini miimkin kilacagiz. Yeni rtin
satilabilecedi gibi ikinci el tirtinlerin de platform tizerinde satisa sunulmasi,
trtinlerin ekonomide kalma ve kullanim stiresini artirarak déngisel ekono-
miye katki saglayacak.”
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Tlirkiye sanayisinin tiretim
ihtiyaglarini diisiinerek Tezmaksan’in
gelistirdidi parkurda.com, tiretici ve
sanayinin giiciinii tek bir platformda
birlestirerek, liretim icin yeni

yatirim ihtiyacini ortadan kaldiriyor.
Parkurda.com’a 2022 yilinda
operatdor modiilii, pazar yeri modiilii
ve puanlama sistemi eklentileri
uygulayacak Tezmaksan; hizmet
kalitesinin yani sira Tiirkiye sanayinin
de liretim kapasitesini artirmayi
hedefliyor. Parkurda.com’da dncelikli
olarak 40 bin KOBI’yi bulusturmayi
hedefleyen Tezmaksan, Tiirkiye’de
Olcek ekonomisini dijitale tasimayi
amagliyor.

Kullanicilar, platformda listelenen
firmalara dair bilgileri, daha 6nce
yaptiklar igleri, basar1 puanlarini
seffaf olarak gorebiliyor. Bu yil
iginde yapilacak yeni gelistirmelerle
platforma tye firmalardan
siirdirtilebilirlik performanslarina
dair verileri de toplanacak. Bu
sayede ekonomik, gevresel ve
sosyal slirduriilebilirlik performansi
yakindan takip edilebilecek ve
gelistirilecek” ®



Festo App World ve online uygulamalar

Miihendislik yazilimlar ve online uygulamalar ile
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Daha hizli miihendislik ¢coziimlerine ihtiyaciniz var.
Tasarimi kolaylastirici uygulamalar bekliyorsunuz.
Sizin icin en uygun dijital araclar bizde.

Simdi kes Eed!
—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.
Projelendirme, milhendislik, devreye alma ve bakim artik daha hizli ve daha kolay...
Dijitallesin. Simdi! Milhendisler, sistem tasarimci ve operatérleri igin hayat ~ 4441378

kolaylastiran Festo'nun yazilim ve online uygulamalarnini simdi kesfedin. www.festo.com.tr
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Ford Otosan, teknoloji yol
haritasindaki Albatross,
LongRun ve LaserSonix

Q gibi Ar-Ge projeleriyle
stirdiirtilebilir gelecegi
sekillendirmeyi amagliyor.
Ford Otosan aciklamasina
gore, Sirket, Ar-Ge ve
inovasyon alaninda
yaptigi calismalarla
stirdiirtlebilirlik odakl
yenilikgi trtinler
gelistirmeye devam ediyor.
Marka, teknoloji yol
haritasindaki Albatross,
LongRun, LaserSonix Q
gibi Ar-Ge projeleri ile
bu misyonunu hayata
gegiriyor.

ord Otosan’in gelecege
yonelik galismalarini igeren
teknoloji yol haritasinda,

gevre dostu batarya paketlerinden,
uretim pargalarinda olusmus hatalar
onceden haber veren inovatif
gozlimlere kadar pek gok 6ncii adim
yer aliyor.

Ford Otosan, Horizon Europe
programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan ve
2022'de baglayacak 5 yeni projesiyle
(HIPE, NextETRUCK, FLEXIndustries,
BATRAW, RHINOCEROS) 6zellikle
elektrifikasyon ve stirdiiriilebilirlik
alaninda galigmalarini devam
ettiriyor. {lk defa elektrikli araclara
yonelik geligtirecedi inovatif
teknolojiler kapsaminda, Ford
Otosan bataryalarin ikincil émiirleri,
sanayide enerji optimizasyonu

ve temiz enerji kaynaklarinin
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Ford Otosan’in gelecede yonelik ¢calismalarini
iceren teknoloji yol haritasinda, ¢evre dostu
batarya paketlerinden, liretim parc¢alarinda
olusmus hatalari 6nceden haber veren inovatif
¢oztimlere kadar pek ¢ok oncti adim yer aliyor.

Ford Otosan'in inovasyon

Odakli Ar-Ge Projeleri
Surdiiriilebilir Gelecege

Odaklaniyor

kullanilmasi konularinda yogun Ar-
Ge galigsmalarini stirdiirtiyor.

Albatross Projesi'yle gelecegin
batarya paketleri bugiinden hazir

Tirkiye'de iiretilen Transit

Custom ve Tourneo Custom

araglar ile Avrupa'da Ticari Arag
Pazar Lideri olan Ford Motor
Company, elektrifikasyon stratejisi
kapsaminda Avrupa'daki ticari arag
yelpazesinde 2024 itibariyla timiiyle
sifir emisyon tam elektrikli veya
sarj edilebilir hibrit versiyonlari
sunacak. Sirket, Ufuk2020 Albatross
Projesi kapsaminda hem batarya
elektrikli (BEV) hem de 'plug-in’
hibrit elektrikli (PHEV) binek, hafif
ticari ve adur ticari araglara da
uygulanabilecek bir batarya paketi
tasarliyor. 2024'te tamamlanacak
projede, akill pillere dayali prototip
bataryanin mevcut batarya paketine

> LASERSONIXQ PROJESI,

gore yuzde 50 daha fazla enerjiye
sahip olmasi, sarj sliresinin ylizde 25
kisalmast, ytzde 20 adirlik tasarrufu
ve batarya Omriniin uzamasi
hedefleniyor.

LongRun Projesi'yle agir ticari
araclar da gevre dostu olacak

fklim krizi ile miicadelede kritik
oneme sahip olan agdir ticari
vasitalarda verimlilik artigi

ve emisyon azaltimi alaninda
Ford Otosan gok sayida Ar-

Ge projesi yurtitiyor. Longrun
projesi kapsaminda, Ford Otosan
blinyesinde elektrikli arag yazilimi
gelistirilirken, 13 litre Ecotorg
Euro-6 motorunun hidrojenize
bitkisel yag kullanilarak motor
dinamometresinde test ediliyor
ve akill ulagim ¢ozumleri
gelistiriliyor.®

Ford Otosan Inovasyon Programi kapsaminda, tamami Ford Otosan gali-
sanlarindan olusan bir ekibin gelistirdigi LaserSonix Q Projesi, ses dalgalarini
kullanarak pargalarda hata olup olmadigini tespit ediyor. Ford Otosan miihen-
dislerinin sopranolarin sesi ile bardag: ¢atlatabilmesinden esinlendigi bu tek-

nolojide, Giretim pargalar 6zel bir akustik sinyal ile temassiz olarak titresime
tabi tutuluyor ve bir lazer ile bu titresim seviyesi yine temassiz olarak olgu-
liiyor. Uretim parcalarina ait titresim ozelliklerinin analiz edilmesiyle hatali
pargalarin tiretim esnasinda gergek zamanl olarak hizl bir sekilde tespit edil-
mesine yarayan LaserSonix Q, Uiretim pargalarini yalnizca bir saniye siiren bir
Ol¢tim ile sorunsuz ve hurda olarak ayirabiliyor.




TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERKEZI

MOHENDISLIK

_ TOSB BiAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
TOSB BIAS Otomaotiv Test Merkezi, Tlrkiye'nin en blylk ézel test merkezidir.

Muhtelif standartlar, normlar ve regllasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,
dlcim hizmetleri ile teste yardimeil yan hizmetler verilmektedir,

TEST HIZMETLERI
Titresim-5Sok Testleri
Iklimlendirme Testlerj
Statik Dayanim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinarmik Yol Simulasyonlan
Performans Testleri
Homologasyon Testleri
Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testleri
Elastomer Parca Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri
Modal Test
Akustik Olctimler

Cekme-Basma-Egilme-Burma

SRS Testleri

&

TO58 BlAS Dtomotiv Test Merkezi,
TOSB 2, Cadde 17. Sokak, No:2, C Blok

sekerpinar - Cayirova
KOCAELI-TURKIYE

Test Merkezi Web: www.biastest.com.tr
BIAS Wab: www.bias com.tr
E-mail; info@bias.com.tr

Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama

Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyon Olcumi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi isleme

Hizlandirilmis Test Sartnamesi Gelistirme
Test Spesifikasyonu Olusturma

Test Edilen Parcalarda Olgtim Hizmetleri
Test Sirasinda Egitim
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Siirdiiriilebilir Mobilite Inisiyatifi,

Ik is Birligini Gerceklestirdi

Kentlesme ve ulasimin ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkilerine dijitallesme ekseninde ¢dziim
bulmak amaciyla ve Renault Group destediyle hayata gecen Siirdiiriilebilir Mobilite Inisiyatifi
(SMI) ile Ozyedgin Universitesi arasinda is birligi protokolii imzaland.

rotokole Ozyegin
Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Esra Gengtiirk ve SMi

Sozciisii ve Renault Group Tirkiye
Ust Yoneticisi (CEO) Hakan Dogu
imza att1. Ozyegin Universitesi
Rektorli Prof. Dr. Esra Gengtiirk,
imza toreninde yaptigi konusmada,
Ozyegin Universitesinin; egitim,
arastirma ve bilgi transferi
faaliyetlerini gergeklestirirken
doniisturticy, gok boyutly, erisilebilir
ve stirdiiriilebilir géztimler sunarak
topluma hizmet etmeyi amagcladigini
soyledi.

TUm faaliyetlerin nihai hedefi olan
sosyal etkiyi olugturacak ve artiracak
bir Giniversite kiltirinden hareketle
mega sorunlara anlamli ve kalici
gbzimlerin temelini olusturacak
bilimsel galismalar yliritmeyi ana
sorumluluklarindan biri olarak
tanimladiklarini aktaran Gengturk,
sunlar kaydetti: "Girisimci bir
arastirma Uiniversitesi olarak, bu
galismalarin uygulama alanlarini
ozel sektor, kamu, STK'lar ve
girisimciler ile beraber olusturmay1
ve gelistirmeyi hem gok degderli hem
de gerekli goriiyoruz. Paydaglarimizla

birlikte imza attiimiz tim
galismalarimizda énceligimiz,
slirdiiriilebilir bir dilnyada insana
yakigir bir yagam sekline gok
disiplinli bilimsel katkida bulunmak
ve veri ile beslenen etkisi yliksek
gozlimler Giretebilmek. Bu is birligi
gercevesinde mobilite sorunlarina
veri gidimli ¢oziimler tiretmek
amaclyla arastirma projesi fonlayan
kuruluslara bagvurularda bulunarak
AB, TUBITAK gibi ortak, 6rgiin ve
slirekli egitimler gergeklestirmeyi,
ortak veri ambarini gelistirmeyi ve
slirdiiriilebilir ¢oziimler sunacak

TEMEL HEDEFiMiZ BiR UNICORN CIKARTMAK

Devlet kurumlari, yerel yonetimler, {iniversite, yatirim ve ticari kurulus-

larla bir yuvarlak masa olusturmaya galigtiklarini ifade eden Hakan Dogu,
soyle konustu: "Bu yuvarlak masada Tiirkiye'deki yatirimei ekosistemine, 6zel-
likle Start-up'lara birtakim oryantasyonlar vermeyi diistiniiyoruz. Bu oryantas-
yonlar tabii ki slirdiiriilebilir bir ulagim gercevesinde olacak. Amacimiz, bura-
daki ekosistemden, 6zellikle Ozyegdin Universitesindeki kulugka merkezinde
Start'up'lara yer vermek, bu Start-up'lar desteklemek. Hedefimiz, Istanbul'dan
veya Tlrkiye'deki diger sehirlerimizden gikacak Start'up'larimizin tim des-
tekleri almasini saglamak ve bu gergevede uygun bir ig ortami yaratmak. Eger
bunun sonucunda galigan bir stirdiiriilebilir ulagim sistemi olursa diinya ¢apin-
da bir ¢gozlim olacagini ve bu Start'up'larin diinya gapinda dlgeklendirilecedini
diisiniiyorum. Tabii ki temel hedefimiz bir unicorn ¢ikartmak. Bu unicornu gi-

kartabilirsek ne mutlu bize.."
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girisimcilere teknik destek olmay1
hedefliyoruz."

Mobilite, kentlesmenin en 6nemli
konularindan biri

SMi Sozciisti ve Renault Group
Turkiye CEO'su Hakan Dogu da
2050'ye kadar kent niifusunun

2,5 milyar kisi artacagini

belirterek, sunlar kaydetti:

"Mobilite, kentlesmenin en énemli
konularindan biri. Kentlesmenin
artmasiyla yasam kalitesini
arttirmak igin slirdiiriilebilir, akilli

ve yenilik¢i bir ulasim planlama
yaklasimina ihtiyag duyuyoruz.
Buna ancak ortak akil ¢ozim
getirebilir ve gelecedin mobilitesini
tasarlayabiliriz. Bu nedenle gelecedin
ulagim ¢ozimlerini tasarlayacak bir
bagimsiz diislince kurulusu olarak
yola ¢iktik. Stirdirilebilirlik alaninda
yaptidi caligmalar ve girigimeilik
ekosistemine verdigi katki nedeniyle
Ozyegin Universitesi ile cok

degerli galismalar yapacagimiza ve
Turkiye'de baslattigimiz galismalar
diinyanin her yerindeki mega
kentlerde uygulayabilecegimize
inaniyoruz.'®
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Otomotiv Sanayii
Dernegi’'nden Bir ilk

Otomotiv Sanayii Dernegi, Tiirkiye'nin ilk Otomotiv
Ana Sanayii Stirdarulebilirlik Raporunu Yayinladi

trkiye otomotiv
T sanayiine yon veren
13 biyik Giyesiyle

sektoriin ¢at1 kurulusu olan
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD),
otomotiv sektoriinin kokli bir
degisimden gegtidi bu siiregte
bir ilke imza att1. Bu kapsamda
OSD, tim {iyelerinin katkilariyla
Turkiyenin ilk Otomotiv

Ana Sanayi Strdiirtilebilirlik
Raporu'nu yayinladi. 2020

yili ve dncesine ait verilerin

g6z 6niinde bulundurularak,
Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative —
GRI) standartlarn gereklilikleri
dahilinde hazirlanan raporda,
Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact- UNGC) dikkate alind1
ve Slrdurilebilir Kalkinma

TEDARIK SANAYi KRITiK
BiR ROLE SAHiP

Raporda, OSD iiyelerinin
Ar-Ge merkezlerinin

2020 yili itibaniyla 2,4
milyar TL tutarinda

Ar-Ge harcamasi
gergeklestirdigi belirtildi.
Raporun “Tedarik Sanayii
ve Degder Zinciri” baglikli
bolimiinde de Tirkiye'nin

->

ulastigi bagarili ve
rekabetci konumda
tedarik sanayiinin kritik
bir role sahip oldugu
vurgulanarak, “Tedarik
sanayinin doniisen Urin

gruplarini en hizli, en
guvenilir ve en rekabetci
sekilde devreye almasi
gereklidir” denildi.
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OSD Yonetim Kurulu Baskant
Haydar Yenigiin

Amagclari'na da yer verildi.
Ayrica stirdiirtilebilirlik
raporuna ilave olarak; iretimin
tim gevresel boyutlari ile ham
maddelerin elde edilmesinden
kullanim sonrasi atiklarin
bertarafina kadar olan tim
asamalarini kapsamli sekilde
degerlendiren Turkiye Otomotiv
Sanayii Yagam Dongiisii
Degerlendirmesi Raporu da
yayinlandi.

Rapor ile ilgili agiklamalarda
bulunan OSD Yonetim Kurulu
Bagkani Haydar Yenigin,

‘OSD olarak kurulusumuzdan
bu yana; hedeflerimizi daha
yukarilara tasiyarak sanayinin
gelisimine katki saglamay:
gorev edindik. Stirduriilebilirlik
odakl politikalarin her

OTOMOTiV SANAYIiNiN
KARSILASTIGI RISKLER

Raporun “Otomotiv Sanayiinin
Karsilastigi Riskler” bagliklhi
bolimiinde OSD'nin sektorin
karsilagabilecedi riskleri éngorerek,
bu konulari devletin ilgili birimlerine
sundugu animsatildi. Verinin
saklanmasi ve bu verilerin otomotiv
sanayiinin Ar-Ge faaliyetlerinin
gelisimine katki saglanmasi adina
islenmesi kapsaminda galigmalar
ylrittldiigiine de degdinilen

raporda, verinin yonetimine

iligkin politikalarin tilkelerin
rekabetciliginde kritik bir unsur
olarak on plana gikti§1 vurgulandi.
Yesil biylime politikalari, teknolojik
gelismeler, gelismekte olan
pazarlarda hizli kentlegme ve
tiiketici davraniglarinin degismesi
gibi bir dizi kiiresel trendin otomotiv
sanayiinin dinamiklerini degistirecek
faktorler yarattiginin aktarildig
raporda; nesnelerin interneti, robotik,
otomasyon ve ‘siiper gebekeler’ gibi
trendlerin de otomotiv ve lojistigin
daha da entegre olacagi anlamina
geldigi belirtildi.




Tarihi mirasimiza
sahip cikiyoruz.
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KANCA EL ALETLERI MUZESI
Nalkash balyoz {Osmanl dénemi).
Balyoz Cok iri, agir bir demirci cekici. Varyos da denilir.

Bu alet, ayrica tas karma, kazik cakma, duvar yikma gibi
isherde kullandr.,

Minyatiir Salmea ¢ekic yontemiyle demir déven ustalar,
Surndme-i Himayun, 1582, Topkap Saray) Mizesi
Kiitdphanesi

Surname: Sehzadelerin sinnet diginlerin, padisah kizlarnin
dogurn ve evienmeleri milnasebetiyle yapdan merasim ve senlikleri

tarswir igin nezm veya nesic olarak yvazlan eserfere “surname’

adh verilir. Senlider genelde Suitanabmet meydaninda yopilird:.

Edlencelerin Halig knalarinda ve Kagrthane mesiresinde tertip

edildigi de alurdu. Bu torenlerde, esnaf ve zancatkiriar da alaylar DESIGNe FORGE® SAFETY
hilinde gegit vapar, alet edevatlarsyla hiinerlerini sergilerlerdi www.kanca.com.tr



SEKTORDEN HABERLER

gegen giin 6nem kazandid:
gunumuzde, sanayimizin
kiiresel platformdaki mevcut
basarisini korumak, gelistirmek
ve lilkemizin gelecek
politikalarina 1s1k tutabilmek
amaciyla ana sanayimizin

ilk stirdiiriilebilirlik raporunu
yayinlamaktan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz” diye
konustu.

“Tesislerimiz, Avrupa'daki
tesisler ile yarisir durumda”

Avrupa Yesil Mutabakati ile

hiz kazanan iklim odakh
politikalarin tilkelerin
rekabetgiliklerinin yeniden
sekillenmesine sebep

olacagini vurgulayan Yenigilin,
gecis sirecinin bagari ile
yonetilmesinde biitlinciil
politikalarinin gerekli oldugunu
sOyledi. Otomotiv sanayiinin
nitelikli insan giict, Ar-Ge ve
uretimdeki ylksek yetkinlik
seviyesi ile kiiresel otomotiv
sanayilinde on plana giktigini
belirten Yenigiin, “Ulkemizde
otomotiv ana sanayi tesislerinin

ONCELIKLi KONU NITELIKLi
iS GUCUNUN KORUNMASI

Otomotiv sanayiinin

en 6nemli rekabetgilik
unsurlarindan birisi
olan nitelikli ig
glctniin korunmasi

ve gelistirilmesinin
sanayinin oncelikli
konusu oldugunun
belirtildigi detayl
raporda, yetenek yonetimi
ile nitelikli galiganlan
sektore kazandirmanin,
galisanlarin
performansini
yukseltecek calisma
ortamlari yaratmanin,
gesitliligi gdozetmenin,
firsat esitligini
saglamanin ve insan
kaynaklarn siireglerini
stirekli iyilestirmenin
OSD liyelerinin insan
kaynaklar politikalarinin
oncelikleri olduguna
dedinildi.

->

82 OCAK-SUBAT 2022 * SAYI: 124

Avrupa'daki tesislere gore
nispeten yeni olmasi ve en iyi
teknolojilerin uygulanmasi
ile gevresel performansimiz
Avrupa'daki tesisler ile yarigir
durumda’ dedi.

Rapor, OSD iiyelerinin ulastig:
seviyeyi gozler oniine seriyor

Haydar Yenigiin, “Son 10
yilda hafif arag liretiminde
ortalama arag basina sera
gazlarimiz, enerji kullanimimiz
ve atik su miktarimizda
yaklasik ylizde 30 azaltim
saglandi. Ulke ekonomisine
Uretim, ihracat, istthdam ile
katki saglamanin yaninda
atiklarin geri dontisim ile
de katk: saghiyoruz. Ornegin,
2020'de Uiretim tesislerimizde
olusan atiklarin ylizde 97'si
geri kazandirildi. Ayrica
e@itim ve toplumsal cinsiyet
esitligi gibi gok 6nemli
Surdirilebilir Kalkinma
Amaglarn dogrultusunda
projeler hayata gegiriyoruz. Bu
raporun, OSD Uiyelerinin tim
bu alanlarda ulastigi basarili
seviye ve tilkemize sadladigi
katkinin gerek ulusal gerekse
uluslararasi duzeyde daha iyi
gorilmesine vesile olacagina
inaniyorum” diye konustu.®

TURKIYE OTOMOTIVDE KURESEL
BIR AR-GE VE URETIM Ussl

OSD'nin toplam 100 sayfadan olusan
kapsamli raporunda otomotiv
sanayiinin Tirkiye'yi otomotivde
kiiresel bir Ar-Ge ve Uretim Uissiine
doniistlirdiigi belirtilerek, “Stirekli
gelisen performansimiz ve 2

milyon adede yiikseltti§imiz tiretim
kapasitemizle 16 yildir tilkemizde
ihracat lideriyiz. Surdiiriilebilir bagar
hedefimiz dogrultusunda, gevresel
ve toplumsal sorumluluklarimizi da
yerine getiriyoruz. Sahiplendidimiz
Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda gelecege ilerleyisimizi
slirdiiriiyoruz” ifadeleri kullanilda.
fklim degisikliginin genis kapsamli
bir miicadele gerektirdiginin
vurgulandidi raporda; “Bu konuda
Paris Anlasmasi ve tilkelerin

iklim politikalarnyla beraber iklim
notr hedeflerine giden yolda sera
gazlarinin azaltimi 6nem kazaniyor”
ifadeleri kullanildi. Otomotiv
sanayiinin hedefleriyle birlikte
toplumsal sorumluluklarini da
yerine getirmeye 6zen gosterdiginin
vurgulandidi raporda; ana sanayide
¢alisan kadin sayisinin 5 bin 312
oldugu aktarilarak, bu rakamin
artirllmasi amaciyla projeler
ylrittldiigi belirtildi.




Autotool 2000 CPK
Otomatik Kablo Bagi Tabancast

Kablo bagini gerdirmek ve kesmek
ne kadar kisa siirebilir?

Uretim zamanlan incelendiginde, standart bir kablo bafin almak, kilidine gecirmek, gerdirmek ve kesmek ortalama
8-10 saniye arasinda stirmektedir. HellermannTyton AT 2000 CPK ile bu iglem 0,8-1,2 saniye arasinda yapilabilmektedir.
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SEKTORDEN HABERLER

"Hibrit Egea" Diinya
Yollarina Cikmaya

Hazirlaniyor

Tofas'ta tiretilen, Fiat markasinin kompakt siniftaki global
oyuncusu ve son 6 yildir 'Tiirkiye'nin en cok tercih edilen
otomobili' Fiat Egea, 2022 yilina yeniliklerle basladi.

ugline kadarki
performansiyla 'iyi bir
otomobil ayni zamanda

ulasilabilir olmali’ misyonunu
basaryla gergeklestiren model
ailesi, ocakta tanitimi yapilan Cross
Wagon'dan sonra hibrit motor
segenegiyle de diinya yollarina
¢ikmaya hazirlaniyor. Yeni nesil
hibrit motor segenegine sahip,
otomatik vitesli Fiat Egea'lar
Tlrkiye'de ve diinya pazarlarinda
yerlerini alacak.

Sahip oldugu teknoloji seviyesini
stirekli daha yukariya tasiyan
Egea'nin yeni hibrit versiyonuy,
yliksek performansini yeni nesil

130 HP gii¢ ve 240 NM torka sahip,

1,5 litrelik 4 silindirli turbo benzinli
FireFly motor ile 48-Volt bataryaya
sahip 15 kw'lik elektrik motorun
sinerjisinden aliyor. Egea Hybrid'de
BSG (Belt Start Generator) ve 15KW'lik

elektrikli motor 130 beygirlik igten
yanmali motoru destekliyor. Geligmis
hibrit teknolojisi, yizde 100 elektrikli
sessiz galistirma, park etme ve
tamamen elektrikli slirlige imkan
sunuyor. Boylece verimlilik artarken,
slirlis performansi da iist seviyeye
cikiyor.

Egea Hybrid, elektrik motoru
sayesinde igten yanmali

motorun 1sinma fazinda olusan

yakit tiiketimi ve emisyonun
distrilmesi saglaniyor. Egea'daki
hibrit teknolojisi; aracin sessiz,

akicy, yakit harcamadan, ylizde

100 elektrikli modda kalkis
yapabilmesine (e-launch) ve diigiik
devirde tamamen elektrikli modda
ilerlemesine (e-creep) imkan sagliyor.
Egea Hybrid, sadece elektrik motorun
giicii ile yogun ve sikisik trafikte kisa
mesafelerde gaz pedalina basmadan
ilerleyebiliyor (e-queueing). ®

= Egea Hybrid tamamen
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elektrik modunda park
edilebiliyor (e-park). Hem
frenleme hem de yavaglama
esnasinda enerji geri
kazanimi ile bataryasini sarj
edecek sekilde gelistirilen
Hibrit Egea, performanstan
odiin vermedigi gibi
elektrikli ve benzinli
motorlarn arasindaki gecisleri
kullanicisina hissettirmeden
maksimum siirlis konforu
sagliyor.

Egea Hybrid ile birlikte

7 ileri gift kavramali
otomatik sanziman da Fiat
markasinda ilk defa satisa
sunuluyor. 7 ileri otomatik
vitesli Egea Hybrid, 0-100
kilometre hizlanmasini 9
saniyede tamamlarken, yakit
tiketiminde de 6nemli bir
avantaj sagliyor ve sehir igi
kullanimda 100 kilometrede
4,7 litrelik (WLTP) tiiketim
degerine ulasiyor.

Hayati kolaylastiran,
'anahtarsiz giris ve calistirma’,
'kablosuz akilli telefon

sarjt', 'kablosuz multimedya
baglantisi' ve (Sedan gévde
tipinde) 'otomatik bagaj agma
sensorl' gibi dzellikleri ise
yine Lounge versiyonunda
sunulmaya devam ediliyor.

Egea'daki hibrit teknolojisi,
yine Fiat modellerinde

bir ilk olarak, stirlis
sirasinda benzinli motoru
tamamen kapatarak WLTP
(Worldwide Harmonized
Light-Duty Vehicles Test
Procedure) gevriminin
ylizde 47'sinin benzinli
motor galigtirilmadan
tamamlanabilemesini
sagliyor. Bu oran sehir igi
gevrimde ylizde 62'ye kadar
gikabiliyor.




@ Ege Fren The Safer Way

@ /company/ege-fren @ @ legefrencom www.egefren.com.tr




SEKTGRDEN HABERLER

TEMSA, TUBITAK Destegiyle Hibrit
Araclarda Batarya Omriinii Uzatacak
Teknolojiyi Gelistirecek

TEMSA, Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Istanbul
Teknik Universitesi, TUBITAK'tan destekli projesi ile otomotiv sektériine bir ilk kazandirmaya

hazirlanyor.

ibrit ve dizel araglarda
batarya performansini
artirmaya yonelik

‘Sliperkapasitor' teknolojisini
gelistirmeye hazirlanan TEMSA,
2023'te Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM) ve
Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
ile tamamlamay1 6ngordiigi projeyi
'TUBITAK 1702’ destedi ile 2025'te
ticarilestirmeyi hedefliyor.

TEMSA aciklamasina gore, yurt i¢i ve
yurt digina gergeklestirdigi bagarili
ihracat performansiyla dikkati geken
TEMSA, arag teknolojilerine yaptigi
yatinm ve Ar-Ge c¢alismalariyla da
ses getiriyor.

2008 yilinda bu yana 30'dan fazla
TUBITAK projesini bagariyla
tamamlayan sirket son olarak,
SUNUM ve ITU is birligi ile
otomotiv sektoriine yonelik yiksek
performansh pil ve bataryalar

i¢in kullanilacak 'Stiperkapasitor’
teknolojisini Uretmeye hazirlaniyor.

Universiteler ve Aragtirma Merkezleri
tarafindan gelistirilen ve patentlenen
teknolojilerin sirketler tarafindan

> ULKE EKONOMIiSINE KATKI SAGLAYACAK

lisanslanmasi asamasinda destek
veren TUBITAK 1702 Programi, 2021
¢agri déneminde onaylanan 11 projeyi
belirledi. Bu projelerden biri olan
TEMSA, SUNUM ve ITU ortak patentli
teknolojisi, TUBITAK 1702 Patent
Tabanli Teknoloji Transferi Cagrisi
kapsaminda desteklenmeye hak
kazandu.

Lisanslandirilmaya hazirlanan
teknolojinin ilk etapta TEMSAnin
elektrikli ve dizel araglarina entegre
edilmesi, 2023'te irlinlesme siirecine
2025'te de ticarilesme siirecine
girmesi 6ngdriilityor. SUNUM ve ITU
katkilarniyla gelistirilecek patentli bu
teknoloji, ayni zamanda Tiirk sanayi
ve otomotiv sektorii igin de emsal bir
proje niteliginde olacak.

2025'te ticarilesecek

"Yiksek Performansli Enerji
Depolama Sistemlerine Yonelik

Sivi Kristalin Mezofazlar!'

bashg@iyla ulusal patent bagvurusu
gerceklestirilen teknoloji, ylizde 100
yerli ve milli mithendislik ile hayata
gegcirilecek. Mevcut lityum iyon pil
teknolojilerinin diigiik glic 6mrii ile
ihtiyaglarda yetersiz kalmasindan

SUNUM Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Strateji
ve [s Gelistirmeden Sorumlu Direktér Yardimeist Mert Umut Ozkaynak da bu yil TU-
BITAK'tan sadece 11 projenin destek aldigini, bu destegin patentin ticarilestirilmesi

yolunda 6nemli bir adim oldugunu belirtti.

Enerji konusunun, tim diinyanin bugiinlerde en gok tizerinde durdugu konularin ba-

sinda geldiginin altini gizen Ozkaynak, 'Arastirmacilarimizin bu alanda yaptigi calis-
malarin sonuglarinin ticarilestirilmesi, tilke ekonomisine katki saglayacak. SUNUM
olarak nanoteknolojide kiresel bilgi ve deger Ureten bir Turkiye icin ¢alisiyoruz.
Arastirmacilarimizin stirdiirdiigi katma degerli calismalar ile sanayi ig birliklerimizi
ileriye tasimaya devam edecediz.' ifadelerini kullandi.
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ENERJi YONETiMiNDE DENGEYi
VE PERFORMANSI EN UsT
SEVIYEYE CIKARACAK

Agiklamada konuya iligkin

degerlendirmesine yer ve-
rilen TEMSA Ar-Ge ve Teknolo-
jiden Sorumlu Genel Miidiir Yar-
dimcist Caner Sevginer, biyiik
Olgekli Stiperkapasitor teknoloji-
sinin otomotiv sektoriine biyik
katma deger saglayacagini be-
lirtti. Strdurilebilirlik konusunu
su an tim sirketlerin ana giin-
dem maddesi oldugunu vurgu-
layan Sevginer, sunlan kaydetti:
‘Bu kapsamda TEMSA olarak
hem kendi faaliyetlerimiz hem
de sektorlin gelecedi igin fark
yaratacak teknolojiler izerinde
galismaya devam ediyoruz. TU-
BITAK onay1 ve destegiyle yiizde
yliz Tiurk teknolojisiyle hayata
gecirmeye hazirladigimiz bu
proje de sektore katki saglama-
SININ yani sira enerji yonetimin-
de dengeyi ve performansi en
Ust seviyeye gikaracak. Projenin
en onemli amaglarindan biri ise
TEMSA otobiislerinin hem yurt
iginde hem de yurt disinda reka-
betci fiyatlandirilmasina olanak
saglamas1. Ilk etapta TEMSA
araglarina uygulayacagimiz bu
teknolojiyi zamanla paket ha-
linde piyasaya sunmay1 hedef-
liyoruz.

dolayi gelistirilmeye hazirlanan
bliyiik 6lgekli Stiperkapasitor
teknolojisi, lityum iyon pil ve
batarya yonetim sistemine entegre
edilerek batarya sistemin émriinii
ve performansini artirmada biiyiik
rol oynayacak. Otomotiv sektoriine
0zglin hale getirilecek teknoloji, start
stop ve rejeneratif frenleme gibi
sistemlerde de kullanilabilecek.. ®
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SEKTORDEN HABERLER

Turkiye'nin ilk Lityum Demir Fosfat
Batarya Fabrikasi

Sanayi ve Teknoloji Bakant Mustafa Varank, Ttirkiye'nin ilk lityum demir fosfat batarya
fabrikasinin temelini atti. U¢ etapta tamamlanacak proje icin toplamda 180 milyon dolarlik bir
yatirim yapilmasinin éngériildiigiinii belirten Varank, “Ilk etapta 250 vatandasimiz istihdam
edilecek, tiim stireclerin tamamlanmasiyla birlikte bu istihdami 600'e ¢cikarmis olacaklar.” dedi.

akan Varank, Polatli'da
Kontrolmatik Teknoloji
Lityum Demir Fosfat

Batarya Fabrikasi Temel Atma
Toreni'ne katildi. Buradaki
konusmasinda, Turkiye'yi kritik
teknolojileri Giretebilen kiiresel

bir Uis haline getirmek amaciyla
galistiklarini dile getiren Varank,
"Kontrolmatik'in batarya teknolojileri
ve enerji depolama sistemleri
alanindaki bu 6ncii yatirimi da bu

3 FARASIS iLE TOGG i$ BiRLIGI

Dilnyanin en biiylk batarya ire-
ticilerinden FARASIS ile TOGG
arasinda bir is birligine gidildigi-
ni animsatan Varank, Tirkiye'nin
Otomobilinde kullanilacak batar-
yalarin Tlrkiye'de Uretilmesine
yonelik yatinm calismalarnnin
Gemlik'te tim hiziyla strdiril-

diigiini bildirdi. Varank, Ford Oto-
san'm da Turkiye'de benzer bir
yatinminin soz konusu oldugunu
aktararak, anilan firmanin biiylik
bir pil yatinmiyla ilgili mijdeli
haberleri de gok yakin zamanda
duyuracaklarini kaydetti.
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vizyonu tahkim edecek énemli bir
girisim." diye konustu.

Enerjinin Depolanmasi

Varank, hizl teknolojik gelismelerle
enerjiye olan ihtiyacin her gegen
gln arttifina dikkati gekerek,
"Enerjinin Giretimi ve iletimi

kadar depolanabilmesi de hayati
Oneme sahip bir konu olarak
karsimiza gikiyor. Bu yatirimin
kiymeti, elektrikli arag ve tiiketici
elektronigi sektorleriyle birlikte
degerlendirildiginde daha net ortaya
cikacaktir" dederlendirmesinde
bulundu.

Fosil yakitlarin kullanildigi igten
yanmali motor teknolojisinin
tarih oldugunu ifade eden
Varank, bunlarin yerini alacak
elektrikli araglarin maliyetinin
bliylik kisminin da pillerden
kaynaklandigina igaret etti.

Sarj Altyapisi I¢in Kritik Unsur

Varank, enerji depolama
sistemlerinin sarj altyapisi i¢in de

kritik bir unsur oldugunu belirterek,
"Biz de ilke olarak, rekabet
sartlarinin esitlendigi su donemde
Tlrkiyenin Otomobili ile elektrikli
arag sektoriine hizl bir girig yaptik.
Su anda projede her sey yolunda
ilerliyor. Y1l sonunda, ingallah, ilk
araclar seri tiretim bandindan inecek
ama biz, TOGG gibi projelerin uzun
vadede kalic1 basariya ulagsmasinda
pil teknolojilerinin ¢ok etkili
olacaginin farkindayiz." dedi.

Proje 3 Etapta Tamamlanacak

Bakan Varank, "Burada, gok daha
bliyiik bir ekosistemin olugmasi ve
ulusal kapasitemizin gelismesi en
mithimi. Kontrolmatik Teknoloji'nin
bu yatinimi da sektordeki artan
depolama ihtiyacini yerli ve milli
imkanlarla karsilama noktasinda
one ¢ikan, yerinde bir adim.

Gerek teknolojisi gerekse olgegi
bakimindan iilkemizin giiciine

ve enerjisine gok sey katacagina
inaniyorum. 3 etapta tamamlanacak
bu proje igin toplamda 180 milyon
dolarlik bir yatinnm yapilmasi
ongodriiliyor. Ik etapta 250
vatandasimiz istihdam edilecek,
tim slireglerin tamamlanmasiyla
birlikte bu istihdami 600'e

gikarmis olacaklar. Yine Giretim
kapasitesi olarak da 250 megavat
saatle baglanip 1000 megavata
yukseltilmesi hedefleniyor. Tabii bu
Uretim, cari agigimizin azaltilmasi
noktasinda da hatir1 sayilir bir katki
yapacak. Alanindaki ilk 6zel sektor
yatirimi olacak bu tesis, yapacagi
Uretimle ithalatta yillik 250 milyon
dolarlik bir dislis saglayacak.
ifadelerini kulland1.®
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SOSYAL SORUMLULUK

EML'miz Gelecegin Yildizi Projesi
Mesleki Egitime Katki Sagliyor

Mercedes-Benz Tlirk, 2014 yilinda baslattidi ve bugiine kadar 3,5 milyon Euro’yu asan yatirim yaptigi
“EML’miz Gelecedin Yildiz1” projesiyle, agilan 31 Mercedes-Benz Laboratuvari ile Tiirkiye’de en fazla
okula ve ogrenciye ulasan sirket oldu.

ercedes-Benz Tirk'in 2014
yilinda Endistri Meslek
Liseleri kapsaminda

baslattigi “EML'miz Gelecedin Yildiz1”
projesi bityliyerek devam ediyor.
Bugiline kadar hayata gegirilen 31
Mercedes-Benz Laboratuvarinda
(MBL) 2.400'den fazla 6grenci

egitim aldi, 1.300°e yakin 6grenci
Mercedes-Benz yetkili bayilerinde
staj yapty, 2.000'e yakin 6grenci
mezun oldu. Mercedes-Benz yetkili
bayileri, binyelerine kattiklari her
¢ mezundan birini projeden mezun
olan 6grenciler arasindan segerken,
projede yer alan her 2 6grenciden

birine de staj olanad: verdi. EMLmiz Gelecegin Y1ldiz1 projesi
Mercedes-Benz Laboratuvarinin istihdami olumlu yonde etkiliyor
32. okulda faaliyete gecmesi igin
de hazirliklar siirliyor. Mercedes-
Benz Tiirk, 3,5 milyon Euro'yu

MEZUNLARIN iSTIHDAMINA
KATKI SAGLIYORUZ

Mercedes-Benz Turk olarak daima
“Her isin basi editim” prensibini
benimsediklerini ve bu prensiple asan yatirimiyla 31 okulda agtigi

SAETIAL istihdam edilen toplam 29,6 milyon
gergeklestirdikleri sosyal fayda Mercedes-Benz Laboratuvarlari ile kisinin yiizde 11 mesleki veya
programlariyla uzun yillardir Tir-

kiyenin cagdag gelecedine kat- tlm Tirkiye'de en fazla sehirde, en teknik lise mezunu iken; meslek
kida bulunduklanim vurgulayan gok okula ve 6grenciye ulasan girket liselerinden mezun olanlarin
Mercedes-Benz Turk lera Kurulu oldu. Halihazirda farkli girketlerin yalnizca yiizde 181 calisma hayatina

Bagkani Siier Siliin, yedi yildir .
stirdiirdiikleri EML'miz Gelecedin toplamda 20 okulda benzer devam ediyor.

Yildiz1 projesinde elde ettikleri so- laboratuvarlar bulunuyor.
nuglardan biiylik bir mutluluk ve
gurur duyduklarini dile getirdi.

2 Bagimsiz bir arastirma sirketi

tarafindan yapilan etki analizi
sonuglarina gore, Tlrkiye'de

Mercedes-Benz Laboratuvarlarinda
e@itim alan 6grencilerin yiizde

631 su anda is hayatinda, ¢alisan
mezunlarin ylizde 67'si otomotiv
sektoriinde galismaya devam ediyor.
Is hayatina katilmayan mezunlarin
calismama nedenlerinin basinda,
yuksekogretim kurumunda egditime
devam etmek geliyor. Daha 6nce

hi¢ galismamis mezunlarin orani
ise yalnizca ylizde 4. Tim bu veriler,
projenin 6grencilerin sektordeki
istihdam edilebilirliklerine her
anlamda sagladig: katkiy1 ve
EML'miz Gelecedin Yildiz1 projesinin
basarisini da gozler 6niine seriyor.@
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Polestar, ¢evreye zarar vermeyen
otomobillerin gelisimini
hizlandirmak igin kiiresel
tedarikgilerle is birligi girisimini
duyurdu.

Polestar
Kiliresel

Tedarikcilerle
Is birligine Gidiyor

SAB, Hydro, ZF, ZKW
ve Autoliv, Polestar ile
iklim agisindan notr

bir otomobil gelistirmesinde is
birligi yapmak amaciyla gliglerini
birlestiriyor. Polestar, otomobil
tedarik zincirindeki sirketleri bir
araya getirerek ulagim sektoriinde
iklim etkisinin azaltilmasinda rol
oynamayl amagliyor.

Isvecli otomobil sirketi, Polestar'in
mevcut araglarinin karbon ayak
izlerine iligkin yasam dongiisii
degerlendirmelerine odaklanan her
alanda metaller, glivenlik, stirtis
sistemleri ve elektronikte segilmis
stratejik ortaklarla is birligi yapmak
igin niyet mektuplar imzaladi.

Celik ve metal Gireticisi SSAB,
Polestar ile potansiyel olarak bir
aragtaki geleneksel geligin degil,
ayni zamanda onemli karbon ayak
izine sahip diger malzemelerin

9

yerini alabilecek fosilsiz gelik
konusunda igbirligi yapmay1
planhyor.

Norvegli aliminyum ve yenilenebilir
enerji sirketi Hydro, Polestar'in sifir
karbonlu aliminyum konusunda
uzmanlaryla isbirligi yapmayi
planlarken, otomotiv sistemleri
tedarikgisi ZF, Polestar ile elektrikli
glc aktarma organlari ve genel
sistem yetkinligindeki yeniliklerinin
karbon emisyonlarini nasil ortadan
kaldirabilecedini ve kaynaklan

nasil koruyabilecegini kegfetmeyi
planhyor.

Otomotiv guivenlik tedarikgisi
Autoliv, sifir emisyonlu hava
yastiklari ve emniyet kemerleri gibi
glvenlik ekipmanlar konusunda
Polestar ile ortaklik kurmay
planliyor ve otomotiv aydinlatma
Ureticisi ZKW ayrica iklim agisindan
notr elektrik kontrol sistemleri ve

iKLiM GOZUMU TEKNOLOJILER KATLANARAK GELISECEK

Polestar 0 Projesi lideri ve Polestar'in eski Ar-Ge Bagkani Hans Pehrson sunlari séy-

liyor: “Iklim ¢6zimi teknolojilerinin katlanarak gelismesine inaniyoruz. Bu proje

icin hala inovasyon agamasinda olan ¢dziimlerden faydalanmaliyiz. Daha da heye-

can verici olani, gelistirdigimiz ¢ézlimlerin yalnizca genel olarak otomotiv endiist-

risine fayda saglamakla kalmayacak, ayni zamanda tiretimi ve toplumu daha genis

bir sekilde karbondan arindirmaya da yardimci olacak. Diinyanin neresine bakarsak

bakalim gelik, aliminyum, elektronik ve kauguk gibi malzemeler gériyoruz. Bu mal-

zemeleri ne zaman iklim agisindan notr hale getirebilecegimizi hayal edin. Birlikte,

imkansiz gorineni mimkin kilabiliriz."
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iKLiM KRiZziNi ELE ALMAK iCiN
iNOVASYON VE i$ BiRLIGINDEN
YARARLANIYORUZ

Polestar CEO'su Thomas Ingen-
lath, "Basindan beri iklim degi-
sikligi ile miicadalenin tek basina

bir gorev olmadigr agikti. Kendi
alanlarinin 6nde gelen ireticile-
rinden olusan bu kadar guglu bir
ilgili ortaklar dizisini sunmaktan

dolay1r ¢ok heyecanhyiz' diyerek
tedarikgilerle yaptiklarini iyi niyet
sozlesmesini duyurdu.

kablolama konusunda Polestar ile
birlikte galigma niyetinde.

Polestar, olasi ig birlikleri i¢in diger
tedarikgilere, aragtirmacilara,
Universitelere, girisimcilere,
yatinnmecilara ve devlet ve sivil
toplum kuruluslarina bir davetiye
duyurdu. Agik gadrinin yani sira
Polestar, Strdurilebilir Kalkinma
Hedeflerini ve Paris Anlagmasini
desteklemek igin galisan diinyanin
en bliytik akademik agr araciliiyla
diinyanin dort bir yanindan
arastirmacilara ulagacak.

Polestar'in 2030 yilina kadar CO2
emisyonlarini dengelemek igin adag
dikmek yerine tedarik zincirinden
kaynaklanan emisyonlari ortadan
kaldirarak ve otomobillerin yapim
seklini degistirerek gergekten

iklim agisindan noétr bir otomobil
yaratmayi hedefliyor. @
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START-UP DUNYASI

Yatinmcilarin ve is
gelistirme uzmanlarinin
Tiirkiye’deki girisimleri
veri ve analizlerle takip
edebilmesine olanak sunan
bir platform olan Startups.
watch, Tiirkiye girisim
ekosisteminde 2021 yilinda
yasanan gelismelere, 6ne
cikan basliklara ve énemli
detaylara dair raporunu
yayimladi. 2021 yilinda,
Tiirkiye’de melek ve VC
asamalarinda 294 yatirim
turunda 1 milyar 552 milyon
dolar yatinm yapildi.

2021 YILINDA EN GOK YATIRIM
ALAN 5 SIiRKET

> GETIR:

Son donemde bliyimesini
hizlandiran ve globalde
adindan soz ettiren basarilara
imza atan Getir, 2021 yilinda 3
turda 983 milyon dolar yatirim
alarak unicorn oldu ve 9 lilkede
hizmet vermeye bagladi.

- DREAM GAMES:

2021 yilinda 2 turda 205
milyon dolar yatirim alan
Dream Games, Tirkiye'de su
ana kadar en hizli unicorn olan
girisim oldu.

> TIKO:

65 milyon dolar yatirim
alan proptech girigimi Tiko,
Tlrkiye'de bugiine dek en
bliyiik seri A yatirimi alan
girisim konumunda yer aliyor.

- COLENDI:

Tlrkiye'de bir turda en gok
yatirim alan fintech girigimi
konumunda olan Colendi,
gegtigimiz seneyi 38 milyon
dolar yatirim ile kapatti.

— LIBRA SOFTWORKS %

30 milyon dolar yatinm
alan libra Softworks, 2021 yilini
en ¢ok yatinim alan 5. Firma
olarak tamamladi.
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Turkiye'de Start-Up
Eko Sistemi Hizli Bayliyor

Ttirkiye en ¢ok yatirim yapilan ilk 10 Avrupa lilkesinden biri oldu.
Avrupa’da en cok yatinm alan sehirler arasinda Istanbul, 13. sirada yer
aldi. Oyun sektorti 52 yatinim turu ve 265 milyon dolar yatirim ile en

gozde sektor oldu.

Yatirim adedi olarak 2021 yilinda

en gok yatirimi oyun, yapay zeka,
derin teknolojiler, fintek ve saglik
teknolojileri aldi.

Oyun sektori 52 yatinm turu

ve 265 milyon dolar yatinm ile
en gozde sektor oldu. Bunda sadece
oyun sektoriine yatirim yapan WePlay
Ventures'in 8 yatirim yapmasinin,
Ludus'un da Tirkiye'de 5 yatinnm
yapmasinin etkisi oldukga fazla.

Yatinm miktari olarak 27.8
milyon dolar ile derin teknoloji
6. sirada, 24.8 milyon dolar ile siber
givenlik 7. sirada, 23.7 milyon dolar
ile e-ticaret 8. sirada, 22.2 milyon
dolar ile otomotiv teknolojileri 9.
sirada, 21.6 milyon dolar yatirimla
e-ticareti destekleyici girisimler 10.
sirada yer aldi.

2021 YILININ KISA OZETi

Bir onceki seneye gore

yatinm miktarinda yuz-
de 948, yatinm adedinde ylzde
471k bir bliyime gorildi. Bu
bliyimede Getir ve Dream Ga-
mes'in aldigi mega yatinmlar,
oyun sektorindeki son yillar-
daki istahin artmasi, yatirimci
sayisinin rekor dizeye gikmasi
etkili oldu

Ingiltere, Almanya ve

Fransa yatinm tutarlan
olarak 10 milyar dolarin {izerin-
de olduklan igin sampiyonlar
liginde yer alirken, Tlrkiye ise
2021 yilinda ilk defa siliper ligde
yer ald1 ve tim Avrupa tilkeleri
arasinda en ¢ok yatirim geken
10. iilke oldu.

TUm dinyada Melek, VC,

PE toplam 643 milyar dolar
yatinim yapildi. Bir onceki sene
335 milyar dolar olarak gergek-
lesmisti.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR VE
ESNEK TEDARIK ZiNCiRLERi
OLUSTURMAK

> Paydaslar, ormansizlagma
ve insan haklari gibi

ylksek profilli tedarik
zinciri sorunlarini daha iyi
yonetmeleri igin sirketlere
baski yapmaya devam ediyor.
Ayrica, stirdiiriilebilir kaynak
bulma ve tedarik zinciri
yonetimi programlarinin
kapsami, daha gok ESG
konusunu igerecek sekilde
genigliyor. Sirketler daha
esnek ve surdirtlebilir tedarik
zincirleri kurmaya devam
ettikge, su trendlerin de daha
gok glindem olmasi bekleniyor:

@ Sirketler, tedarik
zincirlerini iklim
taahhiitlerini yerine
getirmenin kilit bir yolu
olarak gorecek.

@ Tedarik zincirlerinin
seffaflijina yonelik daha
fazla talep, isletmelerin
tedarik zinciri risklerini
belirlemelerine ve
onceliklendirmelerine
yardimc1 olacak yeni arag
ve yaklasimlar aramasini
saglayacak.

@ Tedarikei tedarik
sliregleri daha kapsayici
yaklasimlari igerecek
sekilde genigleyecek.

Siurdurulebilir
'[edarik Zincirlerinin
Onemi Artiyor

Stirdiirtilebilirlik Enstitiisii (The SustainAbility Institute) tarafindan
hazirlanan 2022 Stirdiiriilebilirlik Trendleri Raporu, bu yilin is diinyasini
belirleyecek 10 farkli stirdiiriilebilirlik trendini ortaya koyuyor.

aporun yazarlarina gore
2021'in seyrini belirleyen en
onemli faktorler pandemi

ve agilama ve ekonomik toparlanma
gibi pandemiyle iligkili cabalar
oldu. Virislin 6ngoriillemezligini
hatirlatan Omicron varyantinin
yayillmasiyla, 2022 yilinda da
pandemi onemli bir aktor olarak
hayatlarimizda yer almaya devam
edecek gibi gériiniiyor. Sonug
olarak 2022 trendleri, pandeminin
is yerlerini, tedarik zincirlerini ve
insan haklarini nasil etkiledigine
bagl ortaya gikacak dinamiklerden
olusacak.

Bu yilin raporunun 2021 raporuyla
ortaklastigi bir diger nokta da net
sifir hedefine yonelik artan eylemler.
Raporda, sirketler tarafindan
konulan net sifir hedeflerinin
sayisinin arttigi vurgulanirken,

bu hedefleri gergeklestirmek igin
ihtiyag duyulacaklara da onemli

Siirdiiriilebilir teknolojiler

Pandemiyle birlikte hizlanan
dijital devrim, teknolojinin
stirdiirilebilirlik de dahil
olmak tizere isin her alanina
entegrasyonunu yayginlastird.
Sirketler gelecekte daha
stirdiirtilebilir ve adil is
uygulamalarini yaratmak

bir yer ayriliyor. Ayrica, gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetisim
(Environmental, Social, and
Corporate Governance — ESG)
anlayisinin yatinimet stratejilerine
giderek daha ¢ok entegre olmasi da
bekleniyor.

Beseri sermayenin degerlenmesi

COVID-19 pandemisinin ikinci yilini
geride birakirken, salginin daha
esnek galisma kosullarindan galigan
saghgina daha gok odaklanmak

gibi baz1 6nemli degisiklikleri de
beraberinde getirdidini gordiik.
Rapora gore, bu degisiklikler
pandemi bitse bile uzun vadeli
olacak. Raporda, beseri sermayenin
daha ¢ok dederlenmesini saglayacak
trendler arasinda sunlar 6ne gikiyor:

® Is yerinde calismanin ve calisma
saatlerinin daha esnek hale
gelmesi, sirketlerin ¢alisma
seklini de degistirecek.

® Dizenleyici gerekliliklerin
kapsami arttikca, igletmelerin
insan sermayesine yonelik
diizenlemelerini de artirmalari
gerekecek.

® Calisanlar elde tutmak igin,
igletmelerin igi daha amagsal hale
getirmesi gerekecek.

iklim degisikligine cevap vermek

Diinya, Paris Iklim Anlagmasi
tarafindan belirlenen hedeflere
ulagmaktan hala uzak olsa da 2021'de
iklim dedisikligiyle miicadeleye
yonelik ¢abalarda, iklim krizi
farkindaliinda ve is diinyas, sivil
toplum ve hiikiimet girisimlerinde
onemli bir hizlanma goriildi.®
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Daha iyi bir gelecek Akademi Cevre ile mamkun.
; Akademi Cevre olarak Entegre Atik Yonetimimizle calismalarimizi
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is DUNYASI

CEO’larin
Ekonomik
Buyume
Umutlan
Son 10 Yilin
Zirvesine
Cikti

Kiiresel CEO’larin yalnizca

3’te biri kisa vadede iklim
dedgisikligini bir risk unsuru
olarak gortiyor. Ancak
Ttirkiye’deki CEO’larin
endiselerine bakildiginda,
iklim degisikligi faktori %49
ile ikinci strada. Tiirk CEO’larin
en biytik tehdit unsuru olarak
gordiikleri konu ise %64 ile
makroekonomik dalgalanmalar.

2022'de pandemi endigesinin yerini
siber riskler ald:

rastirma, CEO'larin,
gelecegde pozitif baksalar
da kiiresel ekonomi

oniinde ciddi tehditler gordiiklerini
belgeliyor. Kisa vadede potansiyel
gelir kesintileriyle ilgili endise
duyan kiiresel CEO'lar, gegtigimiz yil
pandemiyi en biiylik tehdit olarak
gostermisti. Bu yil ise siber riskler
ilk siraya yerlesti. CEO’lara gore;
yuzde 49'1uk oranla siber giivenlik ve
pandemiyle badlantili olarak ylizde
48 ile kiiresel saglik durumuy, is
diinyasi i¢in ilk iki risk unsuru oldu.

Milli gelirdeki dalgalanma, igsizlik ve

enflasyonun birlikte degerlendirildi
makroekonomik dalgalanma faktdr
ise yuizde 43 ile tiglincl sirada yer
aldi. CEO'larin yuzde 33"t ise iklim
dedisikliginden endige ettiklerini
belirtti.

> Kiiresel CEO'lar arasinda
2022'de ekonomik

blylimenin artacagina yonelik
iyimser beklenti, 2021'e gore
1 puan artarak ytizde 77
oldu. Turkiye'deki CEO’larin
iyimserlik orani ise bir yilda
yilda ylizde 70'ten ylizde 80'e
yukseldi.

PwC, bu yil 25.’sini
gerceklestirdigi geleneksel yillik
Kiiresel CEO Arastirmasi’nin
sonuglarini agikladi.
Arastirmanin en dikkat cekici

sonucu; gelecek 12 ay icinde
kiiresel ekonomik biiyiimeyle
ilgili beklentileri sorulan
CEO’larin rekor diizeydeki
iyimserlidi oldu.

Sirketlerinin 12 aylik

donemdeki gelir artigi
potansiyeline glivenen
CEO'larin orani yiizde 56
olurken, Tiirkiye'deki CEO’larin
sirketlerinin biiylimesine inanci
ylizde 72 ile gok daha ytiksek.
Orta vadeli goriiniimde ise;
kiiresel CEO'larin 3 yillik gtiven
diizeyi ylizde 64. Tirkiye'de ise
bu oran ytizde 73.

2022 yilinda ABD, biiyime

igin hedef olarak goriilen
tlkeler arasinda ilk sirada yer
aldi. ABD'nin sirketlerinin gelir
artis1 i¢in en fazla potansiyeli
sundugunu diisinen CEO’larin
orani yuzde 41 olurken, 2021'de
bu oran yiizde 35'ti. ABD'yi Gin
(ylizde 27), Almanya (ylizde 18)
ve ylzde 17 ile Birlesik Krallik
takip ediyor.
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Tiirkiye'deki CEO'lar iklim krizini
daha ¢ok 6nemsiyor

Turkiye'deki CEO'lar iginse risk
unsurlary, kiireselden daha farkh
bir tablo ¢iziyor. Turk CEO'larin
ylizde 69'u makroekonomik
dalgalanmalardan endise duyarken,
ylzde 49'lik oranla iklim degisikligi
faktortini kiiresel CEO’lara gére
daha tst siraya koyuyorlar. Kiiresel
CEO Arastirmasi, iklim hedeflerinin
tutturulmasi igin daha gok ilerleme
kaydedilmesi gerektigini ortaya
koyarken, CEO'larin sadece

ylzde 22'si sirketlerinin net-sifir
emisyon, ylizde 26's1 ise karbon-
notr taahhiidi verdigini séyliyor.
Kiiresel CEO'larin ylizde 33'U iklim
dedisikligini onlimizdeki yil igin
risk unsuru olarak tanimlasa da,
bunun kisa vadede gelir artigini
etkilemeyecegini belirtiyor.

PwC Turkiye Kidemli Ortag: Cenk
Uluy, arastirmanin sonuglanyla ilgili
sunlar soyledi: “Kiresel i diinyasy;
devam eden pandemi kosullar

ve ortaya gikan yeni varyantlar,
ekonomik dalgalanmalar, iklim
krizi, baz1 sosyal, politik ve ticaret
dinamikleri nedeniyle zor bir yili
daha geride birakti. Arastirmamiz
gosteriyor ki; kiiresel ekonomiyle
ilgili CEO'larin bilylime beklentileri
son yillann en st seviyesinde.
Diinyanin geneline yayilan bu
lyimser hava, 2022'ye daha umutla
bakmamizi sagliyor elbette.
Turkiye'deki CEO'lar ele aldigimizda
ise; hem kiiresel ekonomik biiylime
hem de sirketlerinin biiyimesi
konusunda oldukga iyimser
olduklarini gérityoruz. Gegtigimiz yil
oldugu gibi Tirkiye'deki CEOlarin,
iklim degisikligi krizini kiiresel
meslektaglarina gore gok daha
ciddiye almasi da bizim igin 6nemli
bir konu. fklim degisikligi krizi;
kifresel CEO'lara gére dordiincii
endise sebebiyken, Tlrkiye'deki
CEO'lar igin ikinci sirada. Sonuglar
bize gosteriyor ki; uzun vadede
yalnizca iklim degisikligi risklerini
azaltmak icin degil; misteri,
atirimel ve galisan beklentilerinin
hrsilanmasi igin de net-sifir
aahhitlerinin sirket stratejilerinin
merkezinde yer almasi gerekiyor”
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DOGU VE BATI'NIN KESIiSIiM
NOKTASINDA TOGG VAR

Turkiye'nin mobilite
alaninda hizmet veren
kiresel teknoloji markas1 TOGG,
diinyanin en biiyiik Tiketici
Elektronigi Fuari CES 2022'de
yeniliklerini ve ilklerini tim
diinya kamuoyuyla paylasti.
Kiresel olarak tescil ettirdigi
yaklasimi UseCaseMobility®
kavramu ile ‘Veri Bazli Is
Modelleri’ 'Yeni Mobilite
Servisler?, ‘Akill1 Yasam' ve ‘Akilli
Sarj’ gibi teknolojik ¢oziimlerini
paylasan TOGG, ‘Transition
Concept Smart Device’ adini
verdigi konsept otomobilini de
tanittl.
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CES 2022'NiN START-UP'LARI

SkyDrive hava taksisi de dahil

olmak uizere CES 2022'nin
baslangi¢ merkezi olan Eureka Park'ta
19 tilkeden 800'den fazla girigim
urlinlerini sergiledi. EveryHuman
algoritmik parfiimeri ve yapay zeka
destekli tam otomatik gida atigi izleme
sistemi olan Orbisk ile ScenTronix.
Venetian Expo'da ayrica, Avrupa'daki
en son teknolojik geligsmeleri
vurgulayan ilkler Avrupa Pavyonu'nda
yer ald.

o ]

THE BETTER LIFE
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Fikri ve sinai miilkiyeti yiizde

100 Tiirkiye'ye ait kiiresel bir

marka ortaya ¢ikarmak ve Tiirk
mobilite ekosisteminin ¢ekirdedini
olusturmak amaciyla kurulan

TOGG, teknoloji diinyasinin énemli
bulusma noktalarindan biri olan CES
2022'de diinya marka lansmanini
gergeklestirdi.

CES 2022'DE ARAC TEKNOLOJILERI
ON PLANDA YER ALDILAR

BMW, Hyundai, Indy Autonomous

Challenge, Stellantis ve
Vietnam'in ilk otomobil tireticisi
VinFast dahil olmak tizere 190'dan fazla
otomotiv sirketinin sergilendigi fuarda
arag teknolojisi 6n plandaydi.

YAPAY ZEKA

Fuar boyunca yapay zeka {irtinleri

sergilendi. Bu sirketler arasinda
ilk tam otonom traktore sahip John
Deere ve Ozellestirilebilir yemekler
hazirlayan yapay zeka 6zellikli bir
robota sahip Beyond Honeycomb
tanitildi.

CES 2022'DE Ml_JBiLiT_ENiN
GELECEGi SERGILENDI

Otonom stirtigli araglar,

renk degistiren govde
panelleri ve gelecedin
teknolojileri igin ip uglari veren
bir ¢ok yapay zeka destekli
uygulamalar, mobilitenin
yakin geleceginin tanitimi CES
2022'de gergeklesti.
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Sony Group Corporation,

kiiresel mobilitenin
gelisimine katkida bulunma
girisimi olarak Sony Vision-S
02 adli SUV tipi bir konsepti
duyurdu.

> Sanal basin toplantisinda
BMW, otomobilin diginin
aninda beyazdan siyaha veya
tam tersine doniismesini
saglayan E Ink kapli bir konsept
otomobil olan renk dedistiren iX
Flow'u tanitti.

Diinyanin ilk elektrikli kar
bisikleti olan Moonbikes,
CES 2022'de sergilendi.
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Tam sarj ile yaklasik

bin 43 kilometrelik bir
mengzile sahip olan Mercedes
Vision EQXX"de fuarda yerini
ald1.




Egitim ve
Seminerlerimizi,
Sanal Ortamda
Surduruyoruz

Koronaviriis salgini siirecinde
seminerlerimizi sanal ortamda
gerceklestirdik. Youtube kanalimizda
yayinladigimiz seminer videolarina
ulagabilir ve kanalimiza abone olabilirsiniz.

COQG(] D youtube.com/TAYSADTurkey
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Logistics & Transport

SERAY GUVENCESI ILE
UCAK HIZINDA HIZMET AYNI ZAMANDA

KAPIDAN
KAPIYA
TESLIMAT!

TUM AVRUPA'YA
{iNG L||—F‘[— IRLANDA.
ITALYA FASVE BUSYA B
DA L| L) 24-96 SAAT |
ARALIGINDA ;
TESLIMATLAR
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EXPRESS SERVICE
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MINIVAN-EXPRESS
LOJISTIK COZUMLERI!

TENTELI / ASKILI / KAPALI / FRIGO

pricingaseraytrans.com  (Q) +90 (212)4515101 &) www.seraytrans.com
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FlexLoader™
Takim tezgahi besleme
uygulamalar icin robotik ¢c6zimler

FlexLoader™ ile artan verimlilik ve optimize edilmis isletme maliyetleri saglamak artik
mdmkin.

ABB FlexLoader™, makinelerinizi beslerne ve dretimde is pargalarinin iglenmesini
otomatiklestirmek igin tasarlanmig yeni nesil standart ve esnek takim tezgah besleme
hicreleridir.

Daha verimli ve geligmig takim tezgahlarimn pazara girmesiyle, takim tezgahi besleme
uygulamalar igin daha akilh ve esnek olan robotik otomasyona olan talepler giderek artiyor.

FlexLoader ailesindeki tim hicreler, daha esnek ve artan gereksinimleri karsitlamak, uygun
maliyetli Gretim saglarnak igin en son teknoloji kullamlarak standartlastirilrms ve Gretilmistir, “ ll l.

Robotik Uriinleri | Misteri iletisim Merkezi: 0 850 333 1 222 www.abb.com.tr ’ ‘ .' l'



