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musteri deneyimine kadar sanayimizin gesitli yon-

lerinde devrim yaratan yapay zekanin entegras-
yonu ile dikkat cekiyor. Uretimde dijital dénisim, Uretim
sureglerini iyilestirmek ve otomatiklestirmek igin dijital
teknolojilerin uygulanmasi surecini ifade ediyor. Akills,
baglantili ve verimli bir uretim ortami yaratan yapay zeka,
makine 6grenimi, robotik ve bulut bilisim gibi teknolojilerin
benimsenmesine yol agiyor.

() tomotiv Uretiminde yeni ¢ag, Uretim sureglerinden

Sayisiz sektor gibi, otomotiv de yapay zeka ve buyuk veri
odakli bir revizyondan gegiyor.

Yapay zeka gelismeye devam ettikge, otomotiv sanayisin-
deki uygulamalarn daha da gesitli ve guglu hale gelecektir.
5G, yapay zeka ve robotik gibi teknolojik gelismeler otomas-
yon, baglanti ve veri analizini daha da gelistirecek. By, daha
verimli, surdurulebilir ve akilli Uretim sureglerine yol aga-
caktir.

Uretim teknolojisi ve inovasyonuna odaklanma, otomotiv
sanayisinde gelecekteki basarilar icin kritik oneme sahip.
Birgok arag ureticisi ve tedarikgisi, giniumuzun hizla de-
gisen otomotiv ortaminda rekabet etmek igin degismeleri
gerektigini kabul etse de, birden fazla ¢gozum uygulamayi
da riskli gortyor. Uretimi bozmadan organizasyonlarina
sorunsuz bir sekilde entegre edilebilen ve Olgeklendirilebi-
len akilli bir Uretim yaklagimini aragtirmak ve benimsemek
onemli hale geliyor.

Tedarikgilerin hizli fabrika otomasyonu ile eski ekipmani
nasil daha hizli modernize edebileceklerini, akilli operas-
yonlarin mukemmellidi ile daha iyi gergek zamanli kararlar
alabileceklerini kesfetmek igin hentz geg kalinmigs dedil.

Keyifli okumalar dileriz...

Serge ()

/7 ///////////////////
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Albert Saydam
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Yapay zeka, otomotiv sanayisi i¢in deger
yaratilabilecek bir gelecegin anahtarini elinde
tutuyor.

r I 1 eknoloji ve yeniliklere olan ilgi yeni nesil arag-
lardaki kullanima odaklanirken, sektor ayni

zamanda muhendislik, Uretim, tedarik ekosiste-
mi, musteri deneyimi ve hareketlilik gibi bunlarin gok
daha 6tesine uzanan uygulamalar tzerinde de ¢aligi-
yor.

Yapay zeka teknolojileri, sessiz ve derinden teknolo-
jik donusum yarisinda belirgin bir sekilde yerini aldi.
Birgok surecin igerisinde gizli bir motor haline gelerek,
kritik roller Ustlendigi bir yone dodru hizla evriliyor. Bu
teknoloji tahmine dayali analiz, makine 6grenimi ve
otomasyon ilkeleriyle birlikte akilh Uretim ¢aginin ge-
lisimini saghyor. Otomotiv eko sisteminde bosluklar
doldurarak daha yuksek verimlilik ve kalite saglayip,
gelecedin anahtarini elinde tutuyor.

Tedarik sanayicileri teknolojik gelismelerin yani sira
zorluklardan da adil bir sekilde pay aliyor. Karmasik
operasyonlarl yonetmekten, titiz kalite kontrolunu
surdurmekten, uretim hatlarin1 optimize etmeye ve
mugteri talebinin ontinde kalmaya kadar guinlik ola-
rak ¢ok sayida gorev ya da problemle bodusuyor. Bu
gorevler, sanayimizin basarili bir sekilde isletilmesi
igin gerekli olmakla birlikte, stirekli gelisen ¢ozimler
gerektiren bir dizi zorluk da sunmaktadir.

Yapay zeka, geleneksel anlayist yeniden formtle edi-
yor. GUnumuzun rekabetgi otomotiv ekosisteminde
one gegmek, islerimizi donusturebilecek bu gelisimi
sureglerimize entegre etmeye baslamamizin zamani
geldi.

Yapay zeka tedarik sanayisinde yeni bir ¢cagin
baslangici olabilir mi?

Bu teknolojinin sanayimizde ozellikle parca ureti-
minde yeni bir gag baslattigi konusu gundemde uzun
zamandir yer aliyor. Makine ogrenimi algoritmalari,
gecmis verileri analiz ederek ve modelleri veya eg@ilim-
leri belirleyerek parga talebini sasirtici bir hassasiyetle
tahmin edebilmesiyle one cikiyor. Lojistik ve envan-
ter yonetiminde yeni bir verimlilik ve optimizasyon
dalgasina onculuk edecedi tartisiliyor. Algoritmalar,
gercek zamanl veri iglemeyi ve tahmine dayali anali-

Uretimin Geleceginde
Dijital Ustalik

Yapay zeka, imalattan araglarin siiriigiine kadar
sanayimizin nasil galigtigina dair meveut anlayigimiza
tamamen meydan okuyabilecek hir gelecegi ortaya
koymaktadir. Tedarikgiler, giinliik operasyonlarini
iyilestirmek, gelecekte var olahilmek igin yapay zeka
teknolojilerinden yararlanmayi hedeflemelidir.

tigi mumkun kilarak talep tahminine yonelik benzeri
gorulmemis bilgiler sunabilmesi elbette yeni bir sureci
baglatiyor. Bir zamanlar emek yodun olan suregleri-
mizi teknolojik bir ortiyle orten yapay zeka, onleyici
bakimi tesvik ederek ve israfi azaltarak uygun mali-
yetli gozlimler saglarken parga tedarikini de optimize
ediyor.

Yapay zeka Uretimde yeni bir ¢cadin baslangici gibi
duruyor. Ote yandan da teknolojik degisime ayak uy-
durmak biz tedarikgiler igin her zaman tam anlamiyla
keyifli bir yolculuk anlamina gelmiyor. Donusum her
zaman oldugu gibi yeni zorluklarn da beraberinde ge-
tiriyor. Sureg, saglam sistemleri bile gtkmaza sokabile-
cek devasa bir veri igleme kapasitesi gerektiriyor.

Otomasyon teknolojileri, maliyetleri azaltirken tret-
kenlik ve verimlilikte artisa yol agiyor. Ote yandan oto-
masyon sureci geleneksel is modellerinin bozulmasi-
na da neden olabilir. Bir yandan da isgucu rollerinin
yeniden tanimlanmasini da beraberinde getiriyor.

Otomotiv sanayimizde uUretimde ve sureglerde yapay
zeka destekli araglar kullanmak elbette bir e@ilim ola-
rak karsimiza gikmiyor. Ayni zamanda bizleri verimli-
lik alanlarina iten bir dontisimu de ifade ediyor. Dijital
dunyanin ig modellerini benimsemek, tedarikgilerimi-
zin yeni ve surdurulebilir is alanlar yaratmalarina ve
hatta radikal kesiflere agik olmasina yol agiyor. Donu-
slm, gunlik rutin disinme ve davranistan koparti-
yor, ileriye dogru gidebilmenin araglarini sunuyor.

Teknoloji gelecekteki otomotiv Uretiminin her sevi-
yesinde onemli bir rol oynayacak olsa da tek basina
yeterli degil. Tedarikgiler, geleneksel is yapma seklini
bozan yeni teknolojilerle rekabet etmek icin suregleri-
ni yeniden dustinmelidir.

Her zaman altini ¢izdigimiz gibi, zorluklar bizim daha
ileriye gitmemizi sagliyor. Bu suregte uyelerimizin
saglikli bir yenilikcilik ve rekabetcilik stratejisi be-
nimsemesi onem arz ediyor. Rekabet¢i bir sektorun
geleceginde var olmak igin, dijital ustalik ve donusum
gerekiyor.@

Sevgi ve saygilarimla...
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ICO

Yilin IIk Iki Ayinda Otomotiv Oretimi
241 Bin 861 Adet Oldu

2024 yili Ocak-3ubat déneminde toplam iiretim yiizde 8, otomobil iiretimi bir dnceki yilin aym dénemine gore yiizde 12 artt.
Bu dénemde, toplam iiretim 241 hin 861 adet, otomobil iiretimi ise 151 hin 14 adet diizeyinde gergeklesti.

241 BiN 67 BiN 82 BiN Ocak-$ubat 2024
861 ADET 059 ADET 416 ADET %14
- c o o

osit. URETIMI
2024 yil1 Ocak-Subat 2024 yil1 Ocak-Subat 2024 yil1 Ocak-Subat Ocak-Subat déneminde

doneminde traktor déneminde otomobil doneminde toplam kapasite kullanim
iretimiile birlikte iretimi 151 bin 14 adet pazar gecen yilin ayni oranlari, hafif araclarda
toplam dretim 241 bin olarak gerceklesti. ddnemine gdre yizde 40 (otomobil + hafif ticari

861 adet olarak artarak 193 bin 297 araclar) yiizde 74,
gergeklesti. adet dizeyinde kamyon grubunda yiizde

gerceklesti. Bu 94, otobis-midibis
ddnemde otomobil grubunda yizde 61 ve

pazariise yiizde 52 traktorde yizde 72

oraninda arttive 146 olarak gerceklesti.

bin 318 adet olarak
gergeklesti.

OTOMOTIV SANAYLi FIRMALARININ OCAK-SUBAT 2024 URETIM RAKAMLARI
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Otomotiv fhracati
Subat Ayinda
Yiizde 20 Artti

DGAK-SUBAT 2024 OTOMOTIV THRACAT

Milyar 309 Milyon Dolar

0iB verilerine gore Tiirkiye otomotiv sanayisi Subat
ayinda yiizde 19,9 artis ile 3 milyar 130 milyon dolar
ihracat yapti. Ulke ihracatinda yine ilk sirada yer
alan sektoriin payi ise ylizde 14,8 olarak gergeklesti.

819 Milyon 256 Milyon 216 Milyon Milyon
126 Bin USD 5 852 Bin USD . 204 Bin USD 3 Bin USD
4 Illier AB Bagimsiz Devletier Afrika Amerika
Ulkeleri Ulkeleri Toplulugu ilkeleri ’ Serbest Ticaret Balgesi
L §

v
L &
Tedarik sanayinde Almanya

yiizde 7 artis en biiyiik pazar

Tedarik sanayisiihracati 2024 yili Ocak-Subat
2024 y1l1 Ocak-Subat déneminde Tirkiye
déneminde gecenyila gire Otomotivihracatinda
%1 artarak 2 milyar 436 Almanya 855 milyon USD
milyon USD olarak ileilksiradayer
gerceklesti. almaktadir.

855 Milyon
196 Bin USD

00

692 Milyon
370 Bin USD

RANSA oo
604 Milyon
003 Bin USD
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Yapay zeka otomotiv igini
nasil degistirecek? Yapay
zeka, siiriiciisiiz araglardan
fabrika ortamindaki robotlara
kadar otomotiv sanayisini
doniigtariyor.

YY)
se

’

)} 3

Yapay zeka aragtirma ve
tasarimdan proje yonetimi ve is
destek iglevlerine kadar otomotiv
iiretim siirecinin hirgok yoniinii
doniigtiiriiyor. Ureticiler, deger
kaynaklarinin gergekte ne
oldugunu anlamali ve ardindan
gerekli analitik yetenekleri
geligtirmeye ve yapay zekaya
hazir bir kiiltiir olugturmaya
baglamalidur.

MART-NiSAN 2024 - SAYI: 137

Bilgi islem gucundeki ilerlemeler, makinalara bir zamanlar insanlara 6zgu olan
yetenekler veriyor. Yapay zeka, fotograf ve konusma gibi yapilandirilmamis
verileri anlama ve duzenleme, kaliplar tanima ve ge¢mis deneyimlerden gele-
cekteki performansin nasil artirilacagini 6grenme yetenedi gibi bir dizi yeniligi

iginde barindiriyor.

Yapay zeka genellikle teknik terimlerle tanimlansa da, onun gelismesine olanak
taniyacak bir kultir olusturmak ¢ok onemlidir ve godu zaman goz ardi edilir.
Yapay zeka ozinde akilli bir 6grenme yetenegidir ve galisanlarinizin da ayni
sekilde ¢calismay1 6grenmesi gerekecektir.

DAHA AZ
EKiPMAN ARIZASI

Yapay zeka tabanh
algoritmalar, titresim
sensdrlerinden ve diger
Kaynaklardan gelen gok
sayida veriyi igleyebilir.
Anormallikleri tespit
edebilir, hatalari arka
plandaki guroltoden
ayirabilir, sorunu teshis
edebilir ve bir arizanin
muhtemel veya yakin olup
olmadigini tahmin edebilir.

DAHA YALIN
TEDARIK ZiNCiRLERi

Stoklariortadan kaldiran
tam zamaninda Uretim
metoduyla yapay zeka
sistemleri, daha dogru
talep tahminleri Gretmek
icin makine dgrenimini
Kullanarak bu zorluklarin
Ustesinden gelehilir.
Stok yenilemeyi optimize
ederken ayni zamanda
fiyatlandirmayi da
ayarlayabilir.

ROBOT VE iNSAN

i$ BiRLiBi

Daha fazla bilgi islem guco
ve daha iyi algoritmalar,
insanlarla birlikte
calisabilen ve cevrelerindeki
dedisikliklere daha az
konfigurasyanla tepki
verebilen esnek, 8zel amagli
robotlarin gelistirilmesine
yol acacaktir.

Robotlar, tamamen
otomatiklestirilemeyen
gorevlerde yardimci olabilir.

DAHA AKILLI
PROJE YONETiMi

Yapay zeka tabanli
metodalojiler, Ar-Ge
projesi dnceliklendirmesini
iyilestirebilir ve bireysel
projelerdeki performansi
artirabilir, boylece bitceleri
serbest birakabilir ve
genel verimliligi artirabilir.
Birbirine baghhgi yoksek
olan projelerin yiksek
yogunluKlu iletigime sahip
olmasi gerekir.

Otomotiv sanayisindeki artan rekabet, otomotiv ureticilerini daha iyi ekipman-
lara yatinnm yapmaya ve urunlerinin verimliligini ve kalitesini’ yagsam dongule-
rini artirmak igin akilli Al (Yapay Zeka) ¢oziimleri benimsemeye tesvik ediyor.
Otomotivdeki Al ureticilere is akiglarinin dizene sokulmasina, arag igi bilesen-
lerin kusurlarinin belirlenmesine ve kalite kontrolunun iyilestirilmesine olanak
taniyan akilli sistemler sagliyor.

DAHA AZ
KALIiTE SORUNU

Yapay zeka destekli gorsel
Kalite kontrol, yalnizca
kusurlara odaklanmak icin
sarunlari filtreleyebilir.
Yapay zeka sistemi, geri
bildirime dayali olarak
analizini gelistirmeyi
surekliolarak 6grenir.
Cesitli urunleri gorsel
olarak inceleyebilir ve
bunlar Gzerinde Ustun kalite
Kontrolt saglayabilir.

GELiSTiRiLMiS i$ DESTEK
FONKSiYONLARI

Finans, iK ve BT gibi is
destek fonksiyonlari yogun
kaynak gerektirir ancak

bir sirketin basarisiicin
hayati 6neme sahiptir.
Yapay zeka, halihazirda
bilgisayar sistemleri
tarafindan desteklenen BT
veya finans gibi gérevleri
otomatiklestirme konusunda
yUksek potansiyele sahiptir.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Y303y /89 Endiistriyel
Doniigiimiin Bir Zorunlulugu

Yapay zeka (AI), ginliik rutinlerimiz devam ederken, karar verme,
planlama hilgi arama agisindan hayatimizin ayriimaz bir pargasi.

Funda Corakei BiLSEL

ABB Robotik ve imalat Otomasyonu
Bolimi Endistriler Yerel is Kolu
Yidneticisi

yandigimizda, gojumuz gune
' basglamak igin cep telefonumu-
za veya dizustu bilgisayarimiza
ulasiriz. Yapay zeka, ginumuzde hem

kisisel, hem de profesyonel hayatimi-
zin her yonune dokunuyor.

Yapay zeka (AI), 6grenmeyi (bilgi edin-
me ve kullanma kurallari), akil yurtt-
meyi (yaklasik veya kesin sonuglara
ulasmak igin kurallarin kullanilmasi)
ve kendini duzeltmeyi igerir.

Makine 6grenimi (ML), yapay zekanin
bir alt kimesidir. ML, bilgisayarlarin ve-
rilerden 6grenmesine ve verilere dayali
tahminler veya kararlar almasina izin
veren algoritmalar olusturmakla ilgili-
dir.

Uretken yapay zeka (Generative Al),
metin, resim, ses ve video gibi yeni
igcerik olusturabilen yapay zeka tekno-
lojilerinin alt kiimesini ifade eder. Yeni
giktilar olusturmak igin gelismis algo-
ritmalar kullanir.

Geleneksel yapay zeka, verileri anlama-
ya ve yorumlamaya odaklanirken, Uret-
ken yapay zeka, daha once var olmayan
yeni veriler olusturmakla ilgilidir. Ger-
gekgi goruntuler, metinler olusturabilir,
muzik besteleyebilir, yazihm kodu ya-
zabilir.

International Federation of Robotics
(IFR), raporunda, robotik endustrisine
yon veren trendlerin basinda yapay
zekaya de§inmis. En garpici orneklerin
basinda kod yerine, dogal dili kullana-
rak robotlar1 sezgisel programlamasi-
na olanak taniyan uretken yapay zeka
odakli ara yuzler gelistirileceginden

soz edilmis. Bu sayede, robotlar prog-
ramlamak igin gerekli becerilere sahip
calisan eksiklidi, ozellikle orta olgekli
imalat sirketlerinde robotik otomasyo-
nun benimsenmesinin onunde bir en-
gel olugturmayacak.

Sirketler, Urtinler, sistemler, ginumuzde
mevcut bilginin kliguk bir kismini kulla-
niyor. Daha iyi kararlar almak igin mev-
cut bilginin kullanilmasi, yorumlanma-
s1 ve uygulamaya konulmasi ile ilgili
is yapis sekillerimizin degdismesi, en-
dustriyel donusumun bir zorunlulu-
gudur. Calisanlar gunlik hayatlarinda
kullandiklar1 e -posta, sunum hazirla-
ma, bir bilgiyi arama konusunda daha
efektif olacaklar. IK, Hukuk, Pazarlama
gibi destekleyici fonksiyonlarda yapay
zeka daha fazla hayatimiza girecek. Na-
vigasyon teknolojileri, goruntu igleme
teknolojileri ve kestirimci /onleyici ba-
kim yazilimlar hali hazirda yapay zeka
algoritmalarini kullaniyor. Geligsmeler,
hem kendi i¢ sureglerimizde, hem de
yeni teknolojiler ve urunler igin hizla
devam edecek. @
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Endiistride yapay zekanin
kullanimi

@ insan makine etkilegimi:
Robotlarininsan
yetkinliklerini 6Grenmesi-
Ornegin sesle komut almasi
ve/veya izleyerek dgrenme

® VYeni dzellikler ve iiriinler:
Gorunto isleme teknolojisi
ve verilere dayall tahmin
ile gercek zamanli
Kararlarin alinmasina
ve deneyimlerinden
8grenmesine izinveren
algaritmalar gelistirdikce
endustride kullaniimak
Uzere yeni Urin ve
uygulamalar artacaktir.

@ Optimizasyon: Enerji
verimligi uygulamalari ve
yazilimlari

® Mevcut bilginin kullanimi:
Musteri deneyimiigin
Chat bot'larin kullanimu,
dnleyici, kestirimci bakim
uygulamalari

Yapay zeka destekli robot
teknalojisinin gelisimi, 1974
yilinda dunyanin ilk ticari
elektrikli robotu IRB 6'nin satisiyla
baglayan ABB'nin elliyillik robotik
inavasyon 6ykusundn yeni bir
sayfasidir. ABB, robotik otomasyon
sayesinde musterilerinin
verimliliklerini, oretkenliklerini,
surdorolebilirliklerini artirmalarina
yardimei olabilecedi yeni
gelismelere dnculuk ediyor ve
etmeye devam edecek. Tum
gelismeler ile en son haberleri

50 Years of Robatic innovation -
Fairs and events| ABB Robotics
adresinden takip edebilirsiniz.

ARy
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Belecetin Intiyaclarn

Bugiinden Goziimleyebilmek

Yapay zeka (YZ), otomotiv sektiriinii kokten degistiriyor. Bu degigim
sadece araglarin igleyis ve iiretim geklini degil, aym zamanda toplumsal
mobilite anlayigimizi da etkileyecek. YZ'nin potansiyel faydalar arasinda
giivenlik, verimlilik ve siirdiiriilebilirlikte artis yer aliyor.

Sinan Onur ALTINUC

Buyutech, Yapay Zeka ve Algoritma
Geligtirme Direktorii

Algilama ve Otonom Siiriis

Z tabanl algilama ve otonom
Ysﬁrﬁs sistemleri, araglarin

gevrelerini daha dogru algi-
lamalarini ve karmasik karar verme
sureglerini otonom olarak yonetme-
lerini saghyor. Bu gelismeler, trafik
kazalarini azaltma ve trafik akisini
optimize etme potansiyeline sahip.
Otonom suruse dogdru ilerlerken, algi-
lama hem otonom hem de geleneksel
sistemlerde kritik bir rol oynamaya
devam ediyor. Mevcut altyapi ve yol-
larin durumu goz onune alindiginda,
gecis asamasinda insan surusune
gore tasarlanmis yollarda algilama
ve otonomi problemini ¢ozmeye
odaklanmak gerekiyor. Bu hem yeni
teknolojinin gelistirilmesini hem de
mevcut sistemlerin geriye donuk
uyumlulugunun saglanmasini kapsi-
yor.

Kazalarin olmadigi guvenli yollar,
YZ tabanl sistemlerin insan perfor-
mansindan ¢ok daha yuksek per-
formansla galisabilmesine bagdli. Bu
teknolojilerin getirecedi guvenlik ve

el

&£

WAL NNz ZONZA

performans avantaji ulasim ve tasi-
macihigin etkileyebilecedi butin sek-
torleri dedistirme gucune sahip.

Otomotivde yapay zekanin gelece-
ginde yeni algoritmalar, veri toplama,
isleme kaynaklarn gok énemli rol oy-
nayacak. Goruntu isleme, simulas-
yon alanindaki gelismeler modelleri
besleyecek bir yakit olacak ve tekno-
lojileri ciddi derecede hizlandiracak.
Bunun yaninda araglarda modelleri
galistigimiz donanim altyapilarinin
da zamanla degistigini gorecediz. in-
san beynine daha yakin iglemci mi-
marileri yapay sinir aglarini gok daha
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hizli ve eneriji efektif galistirma potan-
siyeline sahip.

Uretimde Yapay Zeka

YZnin uretim sureglerinde kullani-
mi1, maliyetleri diglirme ve trtin ka-
litesini artirma potansiyeline sahip.
Ancak bu potansiyelin gergeklesme-
si i¢in uretim teknolojilerinin surekli
guncellenmesi ve gelistirilmesi sart.
Yapay zeka araglarin iginde dogrudan
kullanilacagi gibi araglarin tasarlan-
ma ve Uretilme sureglerini de bastan
asad1 degistirme potansiyeline sahip.
Cozulmesi gereken muhendislik prob-
lemlerine, tasarimlara destek olabile-
cedi gibi robotik gelismelerle birlikte
daha verimli ve kaliteli maliyet efektif
gozumlerde artis gorecediz gibi goru-
nuyor.

Yapay Zekanin Otomotiv Sektoriine
ikincil Etkileri

YZ araglarin tasarimini, teknolojisi-
ni ve Uretimini dogrudan degistirme
potansiyeline sahip oldugu gibi YZ
destegiyle ortaya gikacak birgok de-
gisiklik de otomotiv sektorint dolayh
olarak etkileme potansiyeline sahip.

Malzeme bilimindeki gelismeler: Cok
daha saglam efektif malzemeler, Ure-
tim maliyetlerini azaltarak kaliteyi
artirabilir.

Enerji sektoriindeki gelismeler: YZ
destekli sistemler birgok konuda ya-
pilan aragtirmalarn hizlandidi igin ba-
tarya teknolojileri, yenilenebilir enerji
kaynaklarn gibi konulardaki gelisme-
ler elektrikli araglar gok daha verimli
ve tercih edilir hale getirebilir.

insan makine etkilesimindeki gelig-
meler: Insanlarin durumlanni algi-
lama ve daha kolay etkilesim kurma
alanindaki gelismelerle surtict ve yol-
cularin guvenligi konforu artinlabilir
gok daha kigisellestirilmis suruis ve
ulagim deneyimleri saglanabilir.

Yapay zeka otomotiv sektorini hem
dolayli hem de dogrudan etkileyerek
dramatik de@isimlere yol agacak. Bu
gok hizli gelisen dinyada da sirket-
lerin gunumuz ihtiyacglarina degil
gelecegin ihtiyaglarina gore ¢ozim-
lerini tasarlayip regulasyonlar ve etik
kaygilann da dikkate alarak heyecan
verici bir gelecege bizi tasiyacak gibi
gorinuyor. @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



We pioneer motion

Nothing is more impressive than
a clever idea that no one expected.

Making complete electric motors ourselves may have
been a surprise decision, but it was a logical one, too. We
have comprehensive experience of mechanical
components, production processes, and winding
technology, as well as an understanding of how vehicles
work as a whole. This enabled us to create a range of
exceptionally efficient engines, something that surprised
many people.

www.schaeffler.com

SCHAEFFLER
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Yeni Teknolo;
U\rrazsc T
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'Miigteri Memnuniyetinin
Haline Gellyor

Kadir CAKIR

Egemet Forge
Bilgi islem Miidiirii

Gelecege bugiinden hazir olmak

tomotiv sektoru dinyaya suru-
()ciisiiz araglarin hayatimizi ne

derece kolaylastirdigin1 anla-
tirken, isin mutfaginda sayisiz derin-
likte yapay zeka teknolojileri gelisti-
riliyor. Gundelik hayatta karsimiza
¢ikan vitrin teknolojileri ayr tutarsak,
otomotiv sektorinun beyni olan ope-
rasyonel ve uretim temelli streglerin
2024 ve sonrasinda karsi koyulamaz
bir degisime girmesini bekliyoruz. Bu
degisim uretim hatlarinin optimize
edilmesi, kalite kontrol sureglerinin
yapay zekaya devri, maliyetlerin on-
gorulebilir hale getirilmesi ve planla-
ma sureglerinin insan emek odagin-
dan yapay zeka odadina evrilmesi
otomotiv sektorinde kaginilmaz, bir
sonraki adimdir.

Biz, bu sektorde ekip galismasi kavra-
minin evrim gegirecegine ve bugine
dek sadece insan faktoru ile olusan
ekiplere yapay zeka teknolojilerinin
de dahil olacagini disinuyoruz. Oto-
motivin en 6onemli ayadi olan musteri
oncelikleri ve tercihleri yapay zeka
teknolojileriyle analiz edilerek kisi-
sellestirilmis teklifler sunacak ve bu

e/
e

Yeni teknolojik degisim iiretim
hatlarinin optimize edilmesi, kalite
kontrol siireclerinin yapay zekaya
devri, maliyetlerin dngdriilebilir hale
getirilmesi ve planlama siireclerinin
insan emek odagindan yapay

zeka odagina evrilmesi otomotiv
sektoriinde kaginilmaz, bir sonraki
adimdir.

teknolojiler musteri memnuniyeti-
nin olmazsa olmazi haline gelecek.
Otomotiv sirketlerinin musterileriyle
daha yakin iligkiler kurmasi ve daha
sadik bir musteri tabani olusturma-
s1 konusunda yapay zeka kullanimi
bugun bir rekabet avantaji unsuru
olarak en dnde gelmeyebilir, fakat biz
bugunden hazir olmak zorundayiz.

Kalifiye personel ihtiyacini daha da
artacak

Olayin insan kaynaklan boyutuna
bakarken sadece ise alim suregleri-
nin optimizasyonu ve adaylarin daha
verimli bir sekilde degerlendirilme-
si meselesine bakmamaliyiz. Insan
kaynaklarinda etkilenecek en onemli
alan mevcut ¢alisanlar olacak. Yone-
tici seviyesi de dahil olmak tzere tim
galisanlar bir dontusume tanik olacak.

Geleneksel is yapma sekilleri kolay
taklit edilebilir hale gelecek. Bu duru-
mu bir tehdit olarak algilamak yerine
firsat olarak da gorebiliriz. Cunkd,
yapay zeka araclarl insan emegini
tamamen ortadan kaldirmayacak. is-
letmelerdeki insan kaynadi, yonetil-
meye ve kontrole muhtag oldugu gibi,
yapay zeka kaynaklarn da ayni sekil-
de yonetilmeye, kontrol edilmeye ve
surekli gelistirilmeye mecbur olacak.
IK departmanlan gelecekte yapay
zeka araglarinin ihtiyaglan ve perfor-
mans stratejilerine de odaklanacak.

Bu teknolojilerinin geleneksel mes-
leklere adaptasyonu, kalifiye perso-
nel ihtiyacini1 daha da artiracak. Bir
muhendis ne kadar kalifiye ise, hali-
hazirda teoriye tam hakim bir yapay
zeka aracini o derece verimli kullana-
bilecek. Dolayisiyla, iyi kotu arasinda-
ki makas biraz daha agilacak. Genel
kani olan “artik bu isi 6grenmeye ge-
rek yok” algisi aslinda aksine herke-
sin isini daha iyi 0grenmesi gereken
bir noktaya evrilecek @

EGEMET'DE YAPAY ZEKA
KULLANIMI

Teknolojik dénusumin baslangici ola-
rak biz Egemet olarak 10 yildir oretim
sahasindan Kkritik verilerimizi kagit kul-
lanmadan gergek zamanl topluyoruz.
Yakin bir gelecekte rekabetci isletme-
lerin adeta gen haritasi gibi kendine
has modelleri olusmaya baslayacak.
Genel geger araglar, isletmeler 6zelinde
ise yaramayacak. Bu acidan yapay zeka
modellerimizin gercek isletme verileri-
mizle beslenmesi bizimicin kritik. Karar
verme ve gorinto algilama gibi teknolo-
jilerin beslenmesi icin gerekli yizlerce
parametre ve on binlerce fotografin ma-
kine 6grenimi modellerine donustorol-
mesi Uzerinde ciddi mesai harcamamiz
gerekiyor. Dijitallesme yolculugumuzda
yapay zeka esigini agmak icin t0m kay-
naklarimizi harcamaya haziriz.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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BliMiN Beceri ve

Kiiltiirii Degisecek

Altan YILDIZ

Yildiz Kalip
Yonetim Kurulu Bagkani

urucusuz araglardan fabrika
S ortamindaki robotlara kadar

otomotiv endustrisini donus-
tirmeye baglayan yapay zeka, onu-
muzdeki 20 yil i¢cinde bu endustride
buyuk bir devrim yaratacaktir. Oto-
nom araglar ana akim haline gelirken
yapay zeka, tasarimdan proje yone-
timi ve is destek iglevlerine kadar
uretim sureglerini de iyilestirecektir.
Bu nedenle, Ureticilerin temel deger
kaynaklarini belirlemeleri ve yapay
zekadan yararlanacak becerileri ve
kulturu gelistirmeleri gerekmektedir.

Dunya genelindeki otomotiv fabrika-
larinda halihazirda ¢alisan gok sayi-
da robot ve makine vardir, ancak bu
makineler genellikle sinirh sayida
senaryoda, yerlesik kurallara gore bir
dizi eylemi gergeklestirir.

Yapay zeka ise farkhidir. Bilgi islem
gucundeki ilerlemeler, bir zamanlar
sadece insanlara 6zgu olan yetenek-
leri makinelere vermektedir. Ornegin;
fotograf ve konugma gibi yapilandirl-
mamis verileri anlama ve dizenleme,
kaliplan tanima gibi. Yapay zekanin
etkisi tasarim ve gelistirmeden test,
Uretim ve pazarlamaya kadar ugtan

uca uzanmaktadir. Gomulu sensor-
lerden, Uretim hatlarindan ve mus-
teri geri bildirimlerinden elde edilen
veriler, otomotiv yasam dongusu
boyunca yapay zeka odakl kararlar
guglendirir.

Yapay zeka zamanla daha da iyi hale
gelecek, vyalnizca uretilen araglar
degistirmekle kalmayacak, ayni za-
manda bunlarin nasil uretildigine
dair tim isi de degistirecektir. Algo-
ritmalar, tahmine dayali bakim, sen-
sor teknolojileri ve bilgi islem gucun-
deki ilerlemeler, daha fazla yeniligi
desteklemeye devam edecektir.

insan Kaynaklarninda Yapay Zeka

Yapay zeka, is, yetenek, roller ve be-
cerilere iligkin yerlesik gorusleri alt
Ust ederek IK'min gelecedini sonsuza
kadar degistirmeye hazirlaniyor.

Teknolojinin, mevcut gorevlerde ol-
dugundan daha iyi performans gos-
terdiginde c¢alisanlarin yerini alacagi
dusunebilir. Oysa teknoloji ve yapay
zeka, galisanlarin yerini tamamen al-
mak yerine godu galisanin faaliyetle-
rine katilacaktir.

Uretken ve tahmine dayali yapay
zekay1 IK teknoloji kiimenize dahil
etmek, asagidakileri otomatiklestir-
menize ve yonetmenize yardimcl
olabilir:

® Aday bulmave ise alma

® insanlarirollerle eslestirme

® \eriye dayaliilgi cekiciise alim surecleri
olusturma

® s tanimiyazimi

® Performans incelemeleriigin veri takibi

® ise alim sUrecinin planlanmasi ve
kisaltiimasi

® Anket toplama ve veriderlemeyi
sonlandirma

® Ogrenme ve geligim firsatlariigin beceri
analizi

® isgUcU planlamasi ve biyUme stratejileri

® (alisan baglihgini ve dretkenligini
artirma

)
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Tasarim, Geligtirme ve Hizh
Prototiplemede Yapay Zeka

® Yapay zeKa destekli tasarim sireci.

® Yapay zeKa destekli hizli prototip
olusturma.

@ (Jretken tasarimdan yararlanma ve
optimizasyon.

® [ijital ikizler, simolasyon ve sanal
testler.

iretim ve Tedarik Zincirinde
Yapay Zeka

® AKilli proje yonetimi.

® Tedarik zinciri optimizasyonu ve
yalinlastirma.

® Robot-insanis birligi ile daha
Uretken calisanlar.

® Geligmis kalite kontrolo ve
azaltilmig atik ygnetimi streci,
daha az kalite sorunu.

® Arizatespitiicin bilgisayar
gorosu ile gelistirilmig is destek
fonksiyonlari.

® (retim ekipmanmin verimliligini
artirmak icin kestirimci bakim,
daha az ekipman arizasi.

Siiriig Giivenligi ve Deneyiminde
Yapay Zeka

® Aracicisanal asistanlar.

® Ses tanima ve dogal dil isleme.

® Kisisellestirilmis suros deneyimi.

® Kaza dnleme ve artiniimig govenlik.

® Yol planlama ve gezinme

® (tonom sUr0s ve yapay zeka
destekliverimlilik artisi.

® Yol gérontUlerinin analizi ve nesne
tespiti.

® Gelismis sorucu destek sistemleri
(ADAS).

® Sensdrler ve algilama sistemleri
(RASAR, LIDAR, ultrasonik).

® Yapay zeKa destekliicve dis
Kameralar.

® Baglantili arag teknolojileri.

® Kestirimci bakim icin yapay zeka.

® Yapay zeKa destekli musteri
deneyimi.

® Akilli trafik ydnetimiicin yapay zeka
- V2X (*Vehicle-to-everything], oV
(Internet of Vehicles)

Yapay zeka otomoativ dinyasiniyeniden
sekillendirerek Uretimi daha yalin ve
verimli hale getirirken, araclari da daha
guvenli, daha verimli ve daha akilli hale
getirmektedir. Otomotiv sektorunde bir
Kkariyer yolunda ilerliyorsaniz, yapay zeka
ve ML kurslarina baglamak uygun olacaktir.

(*) veX (aragtan her seye), araglarin diger araglar
(v2V), yayalar (V2P), altyapi [V2I) ve aglar [V2N)
dahil olmak Uzere gevrelerindeki gesitli unsurlarla
veri aligveriginde bulunmasini saglayan bir

iletisim teknolojisidir. V2X, bilgi paylasarak trafik
verimliligini artirmayi, givenligi artirmayt, kirliligi
azaltmayi ve geligmis sirict destek sistemlerini
(ADAS) ve otonom sirisi etkinlestirmeyi amaghyor.

ARy
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Araclar, Daha Giivenli, Daha
Akilli, Daha Gevreci

Yapay zeka teknolojileri, otomotiv endiistrisinde gergeklegen doniigiime bilyiik bir katki saglayarak
karmagiklagan arag sistemlerinin geligtirilme siireglerinde kullanilmakta ve ayrica araglarin daha
giivenli, verimli ve akillr hale gelmesinin dniinii agmaktadr.

Sebahattin BABUR

FigesA.S. Yapay Zeka ve Makine
Ogrenmesi Ekip Lideri

tomotiv endustrisinde, ya-
Opay zeka teknolojileri bir
dizi kritik alanda onemli
bir rol oynamaktadir. Sektorde

kullanildig1 alanlar temel olarak
Ug grupta toplanabilir.

Gun gectikce karmasik hale ge-
len arag alt sistemlerini gelistir-
me asamasinda zaman ve mali-

yetten tasarruf etmek amaciyla
modellenmesi ve simulasyonu,
otomotiv sektorunde Onemli bir
suregtir. Yapay zeka, bu suregte
buyuk bir yardimci olarak gorev
alir. Yapay zeka algoritmalari, bu
modellerin gelistirilmesinde ve
dogrulanmasinda 6nemli bir rol
oynar. Veri tabanli modelleme ve

Arag kameralari ve sensérleri tarafindan toplanan veriler, yapay zekad algoritmalari

ile islenerek cevresel kosullarin analiz edilmesi ve surucUye uyarilar verilmesi igin
kullanilabilir. Derin 6grenme teknikleri, nesne algilama, serit takibi ve carpisma on-
leme gibi ADAS fonksiyonlarinin gelistirilmesinde etkili bir sekilde kullaniimaktadir.

makine ogrenimi teknikleri, bu
karmasik sistemlerin davranisla-
rin1 daha iyl anlamak ve tahmin
etmek igin kullanilmaktadir.

Gelismis Surucu Destek Sistemle-
ri (ADAS), otomotiv endistrisinde
buyuk bir oneme sahiptir ve ya-
pay zekéa teknolojileri bu alanda
kritik bir rol oynar. Ozellikle, oto-
mobil kameralari ve sensorleri ta-
rafindan toplanan veriler, yapay
zeka algoritmalan ile islenerek
gevresel kosullarin analiz edilme-
si ve surucuye uyarilar verilmesi
igin kullanilabilir. Derin 6grenme
teknikleri, nesne algilama, serit
takibi ve carpisma oOnleme gibi
ADAS fonksiyonlarinin gelistiril-
mesinde etkili bir sekilde kulla-
nilmaktadir.

Son olarak, araglardan toplanan
verilerin analizi, bakim, teghis
ve performans izleme gibi birgok

alanda kritik bir oneme sahiptir.
Yapay zeka teknikleri, bu verile-
rin etkili bir gekilde analiz edil-
mesine ve anlamh bilgilere do-
nusturulmesine yardime olabilir.
Ozellikle, arac sensorlerinden
gelen veriler, yapay zeka algorit-
malarn ile analiz edilerek ariza
teshisi konusunda 6nemli ipug-
lan saglayabilir. Bunun yani sira,
arag performansinin izlenmesi
ve yakit verimliliginin artirilmasi
gibi konularda da yapay zeka tek-
nikleri kullanilabilir.

Ozetle, yapay zeka teknolojileri,
otomotiv endustrisinde gercek-
lesen donustume buyuk bir katki
saglayarak karmasiklasan arag
sistemlerinin gelistirilme sureg-
lerinde kullanilmakta ve ayrica
araglarin daha guvenli, verimli ve
akilli hale gelmesinin 6nunu ag-
maktadir. @
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YAPAY ZEKA OTOMOTiVi NASIL DEGiSTiRiYOR?

Ali FiLiz
Makersan
Yonetim Bilisim Sistemleri Midiri

metafor var: “Gincede kriz ayni zamanda
firsat anlamina gelir”. Bu mecazi, dogada-
ki orneklerine benzetilerek insan eliyle yapilmis
zeka icin yani Yapay Zeka icin de kullanabiliriz.

S on 20 yildir is dinyasinda kullanilan bir

Yapay Zek4, son yillardaki bas dondurtcu gelisi-
miyle hem yikici bir donusumu vadediyor hem
de yikintilann icinden dogacak yeni dunyayi
mujdeliyor.

Gelin bir metafor da biz yapalim:

Yapay Zeka (YZ) 1.0 da veriyi toplamaya bas-
ladik. YZ 2.0 da bilgi haline getirdik. YZ 3.0 da
KPTIlarla ve grafiklerle anlamlandirdik bu bilgiyi.
Simdi de YZ 4.0, ilk bakigta gérinmeyeni gore-
cegimiz doneme, yani bilgelik donemine gelmis
bulunuyoruz.

Diisiinebildigimiz her
seyin yapay zekada
karsihigi var. “Zekamiz
kadar yapay zekayi
kullanabiliriz.” Hayal
ettigimiz kadar variz.

Korkmaya gerek yok, buraya kadar biz getirdik,
bundan sonrasina da biz goturebiliriz.

Cevrelerini algilayan surucusuz araglardan, ure-
tim hattindaki operatorlerin o gunku ruh halini
ve performansini anlayan sensorlere, tedarik-
cilerin sevkiyat aligkanliklarina bakip yaklasan
bir hat durusu uyarisindan, musterilerin 6deme-
leri ka¢ gun geciktirecegdine soyleyen sistemlere
kadar Otomotiv Sektorunin birgok uzvunda yer
alan Yapay Zeka, belki de en yogun kullanildig
bu sektore simdiden ivime katmaya bagsladi. Ka-
ranlik (insansiz) fabrikalara dogru gidiyoruz. 5
yil sonrasi bugtinden gok farkli olacak.

Dusunebildigimiz her seyin yapay zekada karsi-
1ig1 var. “Zekamiz kadar yapay zekay1 kullanabi-
liriz” Hayal ettigimiz kadar varz.

Dusunme isini Yapay Zekaya birakmaya gerek
yok, buraya kadar biz dusunduk, bundan sonra-
sini da biz distnecediz, biz hayal edecegiz.

YZ 5.0 yani yaraticilik hala bizim elimizde @
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nsanKaynaklarnin
Rolii Doniigilyor

Lal Lavcar SAK

Terbay
Satin Alma Sorumlusu

unuimuzde otomotiv sektory,
Gteknolojinin hizl ilerleyisiyle

birlikte devrim niteliginde bir
donusum vyasiyor. Bu donusumde,
yapay zeka teknolojileri énemli bir
role sahip. Ben de 3 senedir otomo-
tiv ve ig makineleri sektorinde satin
alma sorumlusu olarak bu donusu-
mu yakindan takip etme firsatina
sahip oldum.

Yapay zeka kullaniminin artmasiyla
birlikte, insan kaynaklarinin gele-
cedi 6nemli bir konu haline geliyor.
Geleneksel iglerin otomasyonla ye-
rini yapay zeka destekli sistemlere
birakmasiyla birlikte, is gictinde do-
nisim yasanabilir. Bazen diJer ga-
lisan arkadasglarimin yapay zekanin
pozisyonlarimizi dolduracagina dair
endiseler yasandigina sahit oluyo-
rum bense aksine yapay zeka ve biz-
lerin koordineli galigmasiyla verimin
gok daha fazla artacagina inananlar-
dan olmay1 segiyorum. Yani, yapay
zekda insan kaynaklarinin rolinu
donusturuyor ancak onlarin yerini
almak yerine, onlan destekleyici bir
rol Ustleniyor. Insanlarin, yapay ze-
kanin analitik yeteneklerini kullana-
rak stratejik karar alma sureglerinde
daha etkin bir sekilde rol alacagdi on-
goruluyor.

Uretimde dijitallesmenin drnekleri-
nin de gun gegtikge artacad ve ure-
tim sureglerinde ayrilmaz bir adim
olacagina inaniyorum. Ornedin, ure-
tim tesislerindeki sensorler aracili-
giyla elde edilen veriler ya da metot
muhendislerimizin detayli incele-
meleri ile elde edilen veriler yapay
zeka algoritmalarnyla analiz edilerek
uretim suregleri optimize edilebilir

ve hata oranlari minimum seviyeye
indirebilir.

Yapay zekanin otomotiv ve sektéru
sadece uretim bazli donusturmedi-
gini disinuyorum buna ek olarak
akilli lojistik sistemleri sayesinde
malzeme ve Urun yonetimi daha et-
kin bir sekilde yapilabilir ve tedarik
zinciri yonetimi kolaylasabilir. Biz
de Terbay Makine A.S. olarak dijital
donusime gok Onem veriyor ve son
2 senede bu yolda yatinm iyilestirme
ve gelistirmeler yapiyoruz. Bu saye-
de, uretim sureclerindeki verimlilik
artiyor, musteri odakli hizmet opti-
mize oluyor, kalite suregleri iyilesi-
yor ve maliyetler dusuruluyor.

Yapay zeka, otomotiv endustrisin-
de donusumu hizlandirirken, insan
kaynaklarinin rolinud dedgistiriyor.
Ancak, bu degisimlerle birlikte sek-
tore saglanan faydalar goz onunde
bulunduruldugunda, insanlar ve ya-
pay zeka ig birligiyle daha verimli ve
yenilikgi bir otomotiv sektortine dog-
ru ilerliyoruz.@
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Yapay zekanin otomotiv
ve sektirii sadece iiretim
bazh déniigtiirmedigini
diigiinityorum buna ek olarak
akilh lojistik sistemleri
sayesinde malzeme ve
iiriin yonetimi daha etkin
hir gekilde yapilabilir ve
tedarik zinciri yonetimi

kolaylagabilir.

Yapay zeka insan kaynaklarinin
rolind dondstiriyor ancak
onlarin yerini almak yerine,
onlari destekleyici bir rol
ustleniyor. insanlarin, yapay
zekanin analitik yeteneklerini
kullanarak stratejik karar alma
siireclerinde daha etkin bir
sekilde rol alacadi dngdriliyor.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Bir Dijital Doniigiim Hikayesi Daha

Suiper zekal mithendislere,
yapay zekali asistanlar ¢agina dogru...

ugunlerin en populer konusu
B olan yapay zeka (YZ), biz oto-
motivcilerin de gundemine
isteyerek ve begenerek hizla girmis

durumda ve oyle gorunuyor ki hep
gundemimizde olacak.

Yapay zeka, en genel anlamiyla; bil-
gisayar sistemlerinin -buyuk, kuguk,
yalin ve sofistike- her turli verinin
analizi ve ogrenme yeteneklerini
kullanarak karmasik gorevleri yeri-
ne getirebilmesini saglayan teknoloji
yazilimlan ve akilli cihazlar olarak
karsimiza gikmakta. YZ, otomotiv
sektorinde hemen her strecte kul-
lanilacak ve daha akilli, guvenli ve
verimli araglar gelistirilmesine ve
Uretilmesine olanak taniyacaktir.

YZ, bilgisayarlarin tasarimci, Ure-
timci ve kullanic1 deneyimlerinden
yararlanarak, benzeri dusunme ye-
tenekleri gelistirmesini saglayan,
buyuk miktarda veriyi analiz edebi-
len, goruntuleri taniyan, igleyebilen,
kaydeden, kararlar alarak belirli go-
revleri yerine getirebilen bir yetene-
ge sahip olmaktadirlar. Ornedin -bu-
gunku seviyede bile- otonom arag ya
da ADAS sitemleri, YZ algoritmalari-
n1 kullanarak gevresini algilayabil-
mekte, hizli1 kararlar alabilmekte ve
guvenli bir sekilde surus saglamaya
yardimci olmaktadir.

Otomotiv ve benzer sektorlerde gok
genis kulanim alani bulacagini gor-
mekte oldugumuz YZ, daha surecin
basinda (yeni urtnler gelistirirken)
pazar arastirmasi ve musteri de-
neyimleri konusunda bizlere c¢ok
yardim saglayabilecek. Cevrim ici
platformlarda ve sosyal medya Uze-
rindeki milyonlarca veriyi analiz
ederek; pazar trendlerini belirleye-
bilecek, hedef kitlenin tercihlerini,
davraniglarini ve ihtiyaclarini anla-
maniza yardimcl olabilecektir. Mus-

Yapay zeka, en genel anlamiyla;
bilgisayar sistemlerinin -biyUk,
KigUk, yalin ve sofistike- her
t0rl0 verinin analizi ve 6grenme
yeteneklerini kullanarak karmasik
gbrevleri yerine getirebilmesini
saglayan teknoloji yazilimlari ve
akilli cihazlar olarak kargimiza
cikmakta. YZ, otomotiv
sektdronde hemen her siregte
Kullanilacak ve daha akilli, govenli
ve verimli araclar gelistirilmesine
ve Uretilmesine olanak
taniyacaktir.

Saffet CAKMAK

CDMMobil TRAGGER

teri veri ve deneyimlerini yakalayip,
musteri segmentasyonu olusturma-
ya yardimci olabilecek, boylelikle
urun planlama ve pazarlama strateji-
lerinizi belirlerken daha etkili karar-
lar almaniza yardimci olacaktir.

Gelecekteki talep ve trendleri tahmin
etmek i¢in kullanilabilecek, stok yo-
netimi ve Uretim planlamasi gibi ope-
rasyonel suregleri optimize etmek
daha kolay olacaktir. Mugsteri davra-
nislarina dayanarak Kkisisellestiril-
mis urun onerileri sunabilecek, mus-
teri geribildirimlerini analiz ederek
duygusal tepkileri belirleyebilecek,

Yeni nesil CAD/CAM/GAX
sistemleri ve gergek manada PLM
platformlarinin YZ algoritmalan
ile donatilmig olmasi, otomatik

tasarim siiregleri olugturmamiza,
tasarimister ve parametrelerine
dayanarak otomatik olarak yeni
tasarim dnerileri iiretebilmemize
imkanlar saglamaya bagladi bile...

boylelikle musteri beklentileri daha
dogru tahmin edilebilerek, pazara
dogru durunler sunularak musteri
memnuniyeti ve baglilidi konusunda
en onemli aracimiz olacaktir.

Otomotiv Urlin ve bilesenlerinin tasa-
rimi ve muhendisliginde de YZ tum
slreci optimize etmemize yardimci
olacaktir. Taslak tasarim, konsept
olusturma, analiz ve simulasyonlar
yaparak hemen hemen tum detay
tasarimlari, gizimleri ve her turld
teknik sartnameleri ile uUretim pro-
ses verilerinin hazirlanmasinda bag
asistanimiz olacaktir.

Uretim streclerin planlama ve yu-
ritilmesinde; proses planlama, fab-
rika yerlesimleri, makine, ekipman

ARy
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ve teghizat secimleri; Uretim hattin-
da verimliligi artirmak, hata tespi-
tini iyilestirmek ve Uretim surecini
optimize etmek igin kullanilmaya
baslanmis durumdadir. Boylelikle,
uretim tesislerinde oldugu gibi uret-
tigimiz araglarin bakim ihtiyaglarini
tahmin edebilir, ariza tespitini iyiles-
tirebilir ve servis sureclerini optimi-
ze edebilir olacagiz.

Uzun yillara dayanan tecriibe ve bil-
gi birikimime istinaden Ozellikle ta-
sarim ve urun gelistirme sureglerin-
de biraz daha detaya inerek, bu yeni
dunyada daha ne kadar dijital ve hiz-
11 olabilecedimize yakindan bakmak
isterim.

Yukarida da bahsettigim gibi yeni
urin tasarniminda veya mevcut
urunlerin — musteri ve kullanici de-
neyimleri dogrultusunda- iyilestiril-
mesi suregleri daha fazla dijital hale
getirecek, YZ yazilim ve robotlarin
yardimiyla daha fazla girdiler kulla-
nilarak daha optimal urunler ortaya
konabilecektir.

Tasarim taslaklari hizla olusturma-
miza yardimci olurken, analiz ve si-
mulasyonlari neredeyse tam otoma-
tik yaparak, bu surece lazim olacak

sentetik veri Uretimini, gergek dunya
verilerine dayanarak uretebilecek.
Tasarim strecinde daha fazla veriye
erisim saglayarak, tasarimci mihen-
dislerin yaraticiligini destekleyecek,
daha inovatif tasarimlar ortaya gik-
masina, daha hafif ve dayanikli mal-
zemelerin kesfedilmesine yardimci
olup, alternatif tasarim ve kullanim
senaryolarini denememize ve daha
dogru urunler ortaya koymamiza
destek olacaktir.

Yeni nesil CAD/CAM/CAx sistem-
leri ve gergcek manada PLM plat-
formlarinin  YZ algoritmalan ile
donatilmis olmasi, otomatik ta-

Gelecekteki talep ve
trendleri tahmin etmek igin
Kullanilabilecek, stok yonetimi
ve Uretim planlamasi gibi
operasyanel surecleri optimize
etmek daha kolay olacaktir.
Misteri davraniglarina
dayanarak Kisisellestirilmis
Urdn dnerileri sunabilecek,
mUsteri geribildirimlerini analiz
ederek duygusal tepkileri
belirleyebilecek, baylelikle
mUsteri beklentileri daha

dogru tahmin edilerek, pazara
dogru Uronler sunarak mosteri
memnuniyeti ve baglilig
Konusunda en 6nemli aracimiz
olacaktir.
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sarim  suUregleri  olusturmamiza,
tasarim ister ve parametrelerine
dayanarak otomatik olarak yeni
tasarim Onerileri  Uretebilmemize
imkanlar saglamaya bagladi bile..
Bu asamada uzman sistemler parca
mukavemetini maksimize ederken,
agirhginin ve malzeme miktarinin
minimize edilebildigi tasarimlan
sunmaya baglamis durumdalar.

Bu tur tasarim sistemleri daha kulla-
nict dostu bir arayuze sahiptir, boy-
lece muhendisler yapay zeka asis-
tanlarnn tarafindan uretilen tasarim
onerilerini inceleyebilir, dederlendi-
rebilir ve gerektiginde duzeltebilir ve
boylece daha fazla yaratici gorevler
Ustlenmeye zaman ayiriyor olacak.
Zira YZ tasanm sistemleri, geribildi-
rim dongusu iginde galisarak surekli
olarak kendilerini iyilestirirler. Kulla-
nic1 geribildirimleri ve gergek dunya
performans verileri, sistemlerin daha
dogru ve etkili tasarim Onerileri uret-
mesine yardimci olur.

Dijital dinyanin en buyuk eserlerin-
den olan yapay zekali sistemler, oto-
motiv sektorunde tasarim surecini
hizlandirmak, maliyetleri dusurmek
ve daha yenilik¢i ¢ozimler Uretmek
igin kullanilabilir olurken, bizler de
daha verimli ve guvenli araglar gelis-
tirebiliyor olacagiz. @

Not: Resimler yapay zeka yardimiyla
elde edilmistir. Ozguindur.
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Insan Odakl Garevler Otomatiklesiyor
Yeni Beceriler Geligiyor

Prof. Dr. Deniz KILINC

Norm Digital CTO

unumuzde otomotiv endust-
Grisi giderek karmagik ve re-

kabetci bir hal almaktadir. Bu
sektordeki aktorler, musteri beklen-
tilerini karsilamanin yani sira sur-
durulebilirlik, verimlilik ve rekabet
avantaji gibi konular1 da géz 6nun-
de bulundurmak durumundadir. Bu
noktada devreye giren yapay zeka
ve otomasyon teknolojileri, otomotiv
sektorindeki dondsumun mimari
konumundadir. Otonom araglardan
uretim sureglerine, insan kaynaklari
yonetiminden akill igletme uygula-
malarina kadar bir dizi alanda etkili
olan yapay zeka, sektorun ¢ok daha
verimli ve surdurilebilir bir yone
dogru ilerlemesine 6nemli katkilar-
da bulunmaktadir. Ornegin;
uretim  sureglerindeki
yapay zeka destekli
otomasyonlar, hizli
ve hatasiz Uretim
imkanlar sagla-
makta; robotlar
ve yapay zeka
algoritmalar
ile Uretim hat-
lan1 daha etkin
bir sekilde yone-
tilerek isgucinun
yuku azaltilmakta
ve Uretim maliyetleri
dusurulmektedir. Bunun-

la birlikte goruntu isleme ve sinif-
landirma gibi yapay zeka teknikleri
kullanilarak urunlerin kalitesini,
dolayisiyla musteri memnuniyetini
artirmak daha kolay hale gelmistir.

Insan kaynaklan alaninda dogru
kaynag@1 zamaninda bulma ve yapay
zekd araglarini kullanabi-
len insan kaynagi ye-
tistirme noktasinda,

yapay zeka kulla-

niminin  onemli
stratejik  avan-
tajlar1  bulun-

maktadir.  Ya-
pay zeka odakh
ise alim plat-
formlari, ise alim
sureglerini en iyi
bigimde duzenle-
yerek adaylarin daha
etkin degerlendirilme-
sini saglamakta, egitim ve

Otomotiv sektorii dahil olmak iizere tiim sektorlerde, bu
degisimle birlikte ortaya ¢ikacak Yapay Zeka Miihendisi,
Elektrikli Arag Mithendisi, Batarya Uzmani, Sanal Gergeklik
Tasarimeisi ve Kuantum Bilgisayar Uzmani gibi yeni ig tanimlan
goz dniinde bulunduruldugunda, ig diinyasinda heyecan verici
bir doneme girilecektir

gelisim programlarin: kisisellegtire-
rek calisanlarin potansiyellerini en
ust seviyeye cikarmaktadir. Bunun-
la birlikte GenAl gibi uretken yapay
zeka teknolojileri geleneksel tahmin-
leyici yapay zeka uygulamalarn ile
birleserek bazi insan odakli gorevleri
otomatiklestirmeye de baglamistir.
Ancak endiselerin aksine, bu sireg
ve gelismeler yeni bir donemin hat-
ta yeni firsatlarnin kapisini agmigstir.
Tekrarlayan gorevlerin otomatikles-
tirilmesi yaraticilik, problem ¢ozme
ve kritik duisinme gibi becerilere
odaklanmay1 daha da onemli hale
getirmistir. Otomotiv sektord dahil
olmak uzere tum sektorlerde, bu de-
Jisimle birlikte ortaya gikacak Yapay
Zeka Muhendisi, Elektrikli Arag Mu-
hendisi, Batarya Uzmani, Sanal Ger-
geklik Tasarimcisi ve Kuantum Bilgi-
sayar Uzmani gibi yeni ig tanimlarn
g6z onunde bulunduruldugunda, is
dinyasinda heyecan verici bir done-
me girilecektir. Insan kaynaklarinda
‘eJitim ve beceri gelistirme”, isguicu-
nin dedisen taleplerine hizli ve etkili
bir sekilde yanit verebilmek adina ar-
tik cok daha kritik bir oneme sahiptir.
Yapay zeka ve teknoloji odakli bu do-
nusume ayak uyduranlar, gelecegin
otomotiv sektorunde liderlik rolunu
Ustlenecek ve sektorun gelisimine
onculuk edeceklerdir @
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nsan Hatalar

YAPAY ZEKA OTOMOTiVi NASIL DEGiSTiRiYOR?

En Aza Inecek

Aydin KUNTAY

BIAS Miihendislik
Genel Miidir Yardimcisi

irgok sektorde oldugu
B gibi Otomotiv sektoru de

yapay zekanin onemli
oranda etkiledigi sektorlerden
birisi olma yolunda ilerliyor. Ya-
pay zeka, girdi ve gikti1 deneyim-
lerinden yola gikarak oOdretilen
yaziim modelidir.  Gelistirilen
modelin kapsami ve dogrulugu
tamamen ogretimin nasil yapil-
digina ve kullanilan algoritmala-
ra baghdir. Cogu yapay zeka mo-
deli kapali kutu seklinde caligir.
Modelin hangi veri setiyle ogre-
tildigini bilemezsiniz, ancak de-
neyip sonuglarini gorebilirsiniz.

Yapay Zeka ve Otomotiv denince
akla ilk olarak surucusuz araglar
geliyor. Surucusuz araglar bir in-
sanin arag surerken kullandigi
gorsel, isitsel, dokunma, hare-
ket, denge gibi algilar1 sensorler
yardimi ile algilar. Trafikte bu
karmagik algilar degerlendirip
insan gibi direksiyon, fren, hiz-
lanma gibi kararlar1 yapay zeka
modelleri almaktadir. Bunun ya-

]

ninda trafik tabelasi tanima ve kor
nokta tespiti gibi ADAS fonksiyon-
larinin bir kisminda da yapay zeka
modelleri kullanilmaktadir. Araglar
uzak gelecekte insansiz, yakin ge-
lecekte ise guvenli suruse yardimci
olacak birgok yapay zeka destekli
fonksiyonla donatilmis olacak. Ya-
pay zeka sadece surus sisteminde
dedil elektrikli ara¢ bataryasinin yo-
netim sistemi, navigasyon, adaptif
suspansiyon gibi alt sistemlerde de
kullaniliyor. Kisacasi, yapay zeka ta-
sarimdan uretime, kalite kontrolden
bizzat aracin surulmesine kadar olan
gok genis alanda kullanim

yeri bulmaktadir.

Yapay zeka, in-
sani devreden G1-
kararak veya ona
yardimci sistem-
ler  gelistirerek
insan hatalanni
en aza indirmeye
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Yapay zeka, insani devreden
ctkararak veya ona yardimcl
sistemler gelistirerek insan
hatalarini en aza indirmeye
yardimci olmaktadir. Araclarin
daha konforlu, govenli,
keyifli, fonksiyonel, akill
olmalarini saglamaktadir,
surus performansini ve yakit
verimliligini artirmaktadir.

N—

yardimct olmaktadir. Araglarin
daha konforlu, guvenli, keyifli,
fonksiyonel, akilli olmalarini sag-
lamaktadir, stiris performansini
ve yakit verimliligini artirmak-
tadir. Lojistikte, iginde insan ol-
mayan aracglarin tasima yapmaslt
ve araglarin 24 saat kullanilmasi
mumkun olabilecek gibi gorinu-
yor. Bu buyuk donusum; aracin
geneliyle uyumlu calisacak, sen-
sorlerle donatilmisg, dijital ikizi
gelistirilmis parca uretebilen te-
darikcileri de on plana gikariyor.

Yapay zeka modelleri-
nin gelistirilmesi
igin elbette bu ko-
nuya odakli per-
sonelin istihdami
gerekecektir. Bu-
nun yaninda ya-

pay zeka uygulama-
s1 duslinulen alanlarda
dijitallesme ve veri yonetimi de
onemlidir. Yeterli sayida, sinir-
lan iyi belirlenmis, dogru tasnif
edilmis veri olmadan yapay zeka
modeli gelistirmek mumkun de-
gildir. isletmelerimizde her alan-
da veri toplamayi, dijitallesmeyi
distinmemizde ilerisi igin buyuk
yarar var.

BIAS olarak tizerinde halen ca-
listigimiz Teknoloji Odakli Sa-
nayi Hamlesi Programi-Mobilite
Cagris1 kapsaminda desteklenen
projemizde yapay zeka ile gelis-
tirilmis serit takip uyarisi ve on-
den garpisma uyarisl verebilen
ADAS uyarn cihazi gelistiriyoruz.
Bu sayede heniiz bu fonksiyonla-
11 mevcut olmayan araglarn daha
guvenli yapmay1 amacliyoruz. @
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MAKING GREEN WORK.

P> Calisan ve gevre dostu.
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P> isletme maliyetlerinizi minimize eder.
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B> Gida sektériinde kullanimi uygun.

B> Cok kirli parcalarin temizlenmesi ve yagdan arindinimasi.
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erimsiziioi Ortacan Kaldinyor

Yenilikler, sektordeki doniigiimiin dnciisiidiir ve siiriicii ile yolcular igin
iyilegtirilmig bir deneyim saglamaktadir. Yapay zekanin entegrasyonu
sayesinde, otomotiv sektorii hizla evrim gegirmekte ve kullanici
ihtiyaglarina daha hassas ve etkili goziimler sunmaktadir.

Ali Esat KUTMANGIL

Kutes icra Kurulu Bagkam

apay zeka, otomotiv sektoru
i basta olmak Uzere, sanayinin
pek cok alaninda donusim
yaratmaktadir. Otomotiv endustrisi-
ne odaklandigimizda, yapay zekanin
ara¢ tasarimindan uretimine, surus
deneyiminden musteri hizmetlerine
kadar genis bir spektrumda yeniligi
tesvik ettigini goruyoruz.

Otonom surus teknolojileri, yapay
zeka entegreli sensorler ve kameralar
sayesinde daha guvenli ve ileri duzey
surus destek sistemlerinin gelistiril-
mesine olanak tanimigtir. Ayrica, ya-
pay zeka destekli otomasyon, uretim
sureglerinin verimliligini ve kalitesini
artirmakta rol oynamaktadir. Kisiye
Ozel surus asistanlari, suruculere ve
yolculara ozellestirilmis bir deneyim
sunarken, yapay zeka tabanli proaktif
bakim planlama sistemleri, araglarin
daha uzun omurlu ve guvenli olmasi-
na katkida bulunmaktadir.

Musteri hizmetleri alaninda, chat-
botlar ve diger Al destekli araglar,
sorgularin ve sorunlarin hizli bir
sekilde c¢ozulmesinde yardimci ol-
makta, musteri memnuniyetini ar-
tirmaktadir. Trafik yonetiminde ve
sehir planlamasinda, yapay zeka
akill ¢ozumler sunarak, daha efektif
ve surdurulebilir bir hareketlilik sag-
lamaktadir. Elektrikli ve hibrit araglar
icin Al enerji yonetiminin optimizas-
yonunda kritik bir rol oynamakta ve
arag ici iletisim sistemlerinde baglan-
t1 ve guvenlik konularini gelistirmek-
tedir.

Tum bu yenilikler, sektordeki donu-
sUmun oncusudur ve surdcu ile yol-
cular igin iyilestirilmis bir deneyim

saglamaktadir. Yapay zekanin enteg-
rasyonu sayesinde, otomotiv sektoru
hizla evrim gegirmekte ve kullanici
ihtiyaclarina daha hassas ve etkili ¢o-
zumler sunmaktadir.

Kaynak tasarrufu ve siireclerin
optimize edilmesi

Yapay zeka ve onun uygulama alan-
lar1, hepimiz i¢in yeni ve heyecan ve-
rici konular arasinda yer aliyor. Sirket
sureglerimize yapay zekanin enteg-
rasyonunu ve bu yolculukta ne gibi
avantajlar saglanabilecegini deger-
lendirmekteyiz. Bu kapsamda, yapay
zekanin is sureglerimizde birgok ve-
rimsizligi ortadan kaldirma potansi-
yeline sahip oldugunu gozlemliyoruz.

Insan kaynaklan perspektifinden
bakildiginda, yapay zeka teknoloji-
lerinin sektoru donusturebilecegdini
ongoruyoruz. Yapay zeka, HR ope-
rasyonlarini otomatiklestirecek ve
zaman alicl, tekrarlayan iglemleri
verimli bir sekilde gerceklestirmemi-
zi saglayacak. Ise alim sireglerinde,
aday tarama ve On segim agamala-
rinda hiz1 artirarak, kaynak tasarrufu
sunmakla kalmayip, bu surecleri de
optimize edecektir.

Al kisisellestirilmis egitim program-
lart ve gelisim yollan tasarlayarak,
galisanlarimizin gelisimine katkida
bulunacak. Galisan deneyimini analiz
eden anketler ve surekli performans
takibi sayesinde, daha adil ve objektif
degerlendirmeler yapabilecediz. Bu
sureg, HR uzmanlarina daha bilingli
kararlar alma olanagi tanirken, etik
ve gizlilik standartlarinin dneminin
artmasini da saglayacak.

Ancak, yapay zeka teknolojilerinin
yukselisi, is rollerinin ve gereksinim-
lerinin degisimine neden olacak. Bu
degisim, is gucu kayiplar ve yeniden
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egitim ihtiyacini beraberinde getirebi-
lir. HR profesyonelleri yeni beceri set-
lerine ve rollerine adapte olmak igin,
veri analitigi ve makine 6grenimi gibi
alanlarda uzmanlk kazanmak zorun-
da kalacaklardir. Bu durum, surekli
ogrenme ve adaptasyon gerektiren bir
galigsma ortami yaratacaktir.@

Veri ydnetimine dijital
donisimiin temel tagi olarak

bakiyoruz

Tesisimizdeki akilli igletme ve Oretim
faaliyetleri, dijitallestirme stratejimi-
zin hayati birer bilesenleridir. Veri y6-
netimine dijital dénisUmUn temel tasl
olarak bakiyor ve buna dncelik veriyo-
ruz. Bu dogrultuda, onlarca yildir faal
olan ve hala operasyonel yeteneklerini
koruyan makinelerimiz dahi, modern
programlanabilir otomatik kontrol sis-
temleriyle (PLC) gincellenmistir. En-
dustriyel Nesnelerin interneti (lloT) tek-
nolojisi kullanarak bu PLC sistemlerini
birbirine entegre etmekteyiz, boylece
kapsamli veri havuzumuzun olusturul-
masl agamasinin tamamlanmasina yak-
laslyoruz. Elde edilecek bu entegre yapl,
Yapay ZeKa implementasyonumuzun
altyapisiniolusturmak icin kritik 6neme
sahiptir. Belirlenen bir sire boyunca,
veri akigini el degmeden toplama sire-
cimizin ardindan, Yapay Zeka kullanimi-
nagecis yapmis olacagiz.

ARy
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(ullanicllarn Deisen Intiyaclar

Teknolojiyi Geligtiriyor

Dr. Serkan iMPRAM

AVL Aragtirmave Miihendislik
Genel Miidiir

tomotivde artik her gegen gun
() artan sekilde arag gelistiril-

mesi safhasinda muhendis-
lik galismalarinda yapay zekadan
faydalanilmaktadir. Bu kapsamda
kullanilan yazilimlar, makine ogren-
mesi temelli yontemlerle veri analizi
yaparak karar destek sistemlerine
girdi olustururlar. Bu sayede maliyet
etkin gelistirme vyapilabilmektedir.
Ornedin, aracin validasyon calisma-
larinin bir bolumunu sanal ortamda
yapmak gelistirme zamanini azalt-
maktadir. Bu baglamda yurttulen fa-
aliyetler makine 6Jrenmesi yordami
ile elde edilen, islenmis verilere da-
yanmaktadir.

Geligmis surucu destek sistemi ve
otonom surug fonksiyonlarinin ge-
listirilmesinde yapay zeka ve ma-
kine 6grenmesi yazilimin bir¢ok alt
bileseninde buyuk rol oynamaktadir.
Cevrenin algilanmasi, aracin bulun-
dugu konumunun hesaplanmasi gibi
sistemin ihtiyaci olan girdilerin daha
iyl hazirlanmasina olanak vermek-
tedir. Bunlarin yani sira, karar destek
sisteminin kendisi de yapay zeka
kullanilarak  gelistirilebilmektedir.
Bu gibi yontemlerin gelistirilmesi-
nin yani sirg, ¢iktilarinin izahinin da
agiklanabilir yapay zeka teknolojileri
ile yapilmasi bu igin bir diger 6nemli
boyutunu olusturmaktadir.

Yapay zeka alaninda son donemde
ortaya cikan gelismelerin basinda
biylik dil modelleri (6r: ChatGPT)
olup akilli telefonlar vasitasiyla ha-
yatimiza girmektedir. Suricu-arag
etkilesiminin geligtirilmesine yone-
lik olarak yenilik¢i arag igi bilgi eg-
lence sistemleri bu gibi teknolojiler
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Geligmig siiriicii destek
sistemi ve otonom
siiriig fonksiyonlarinin
geligtirilmesinde yapay
zeka ve makine dgrenmesi
yazilimin birgok alt
bilegeninde bilyiik rol
oynamaktadr.

ile donatilmaktadir. Bu sayede, hem
daha dogal kullanici etkilesimine
imkan verilebilir, hem de suricinin
surus dikkatini en yuksek seviyede
tutacak sekilde trafik guvenligine
olumlu etki saglanabilir.

Kullanicilarin degisken ihtiyaglarini
karsilamak icin paylagsimli arag ser-
visleri populer hale gelmeye basla-
mistir. Bu servisler sayesinde basta
yuksek trafik yogunlugu olan buyuk
sehirlerde trafik ve park sorunlari-
n1 azaltmak, ihtiyaca uygun araca
ihtiyag suresi dahilinde erigsmek
mumkun hale gelmistir. Bunu ma-
liyet etkin ¢ozmek igin filo yonetim
sistemleri yazilimlari yapay zeka ve
makine ogrenmesi yontemlerinden
faydalanmaktadir. Ornegin, kulla-
nicillarin araglara ulasmasi, servis
ihtiyaci, lokasyon bilgisi gibi birgok
konuda bilgi toplama, isleme ve ka-
rar vermede operasyon verimini ar-
tirmakta ve ticari faaliyetleri destek-
lemektedir @

Kullanicilarin degisken
ihtiyaclarini karsilamak igin
paylasimli arag servisleri
popiiler hale gelmeye
baslamigtir. Bu servisler
sayesinde basta yiksek trafik
yogunlugu olan biyiik sehirlerde
trafik ve park sorunlarini
azaltmak, ihtiyaca uygun araca
ihtiyac siiresi dahilinde erigsmek
mimkiin hale gelmistir.

ARy
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apay zeka ile erken kazanim-
Y lar elde etmek isteyen sir-

ketlerin hizli hareket etmesi
gerekiyor. Ancak Uretken yapay ze-
kasinin zorlu ve gerekli organizasyo-
nel sorunlar agmak igin bir kisayol
sunacagini umanlar muhtemelen
hayal kinkh§ yaratan sonuglarla
karsilasacak.

Uretken yapay zekanin size
gercek bir rekabet avantaji
saglayabilecegini bulun

Uretken yapay zekanin (Gen Al) kisa
vadeli degerinin ¢ogu, insanlarin
mevcut iglerini daha iyi yapmala-
rina yardimci olma yetenegiyle ya-

Potansiyeli

kindan baglantihidir. Bu sekilde, Gen
Al araglar, bir galisanla yan yana is
yapabilen ve ornedin bir gelistirici-
nin uyarlayabilecedi ilk kod blogunu
olusturan kopilotlar olarak hareket
eder veya sahadaki bir bakim ¢alisa-
ninin inceleyip gonderebilecedi yeni
bir parca igin bir talep emri hazirla-
yabilir.

Bu, sirketlerin yardime1 pilot tekno-
lojisinin oncelikli programlarn uze-
rinde en buyuk etkiye sahip olabile-
cegi yerlere odaklanmasi gerektigi
anlamina gelir.

Ornegin, baz1 sanayi sirketleri ba-
kimu igleri igin kritik bir alan olarak

Degere Doniistiirmek

2024 yih yapay zeka neslinin degerini kanitlayacag yil olarak

sekillenirken, girketlerin dijital ve yapay zeka doniigiimlerinden alinan
zorlu dersleri akilda tutmasi gerekiyor. Rekabet avantaji, goziimleri
genig gapta yenilemek, dagitmak ve iyilegtirmek igin organizasyonel ve
teknolojik yetenekler olugturmaktan gelir.

tanimlamigtir. Bakim  raporlarini
gozden gegirmek ve On hatlardaki
isgilerle zaman gegirmek, bir Gen Al
yardimc1 pilotunun nerede buyuk
bir fark yaratabilecegini belirlemeye
yardimc1 olabilir. Ekipman arizalar
ile ilgili sorunlar hizli ve erken tespit
etmek gibi.

Gen Al yardimci pilotu ayrica Uretim
hatlarinin arizalarinin kok nedenle-
rini belirlemeye yardimci olabilir. Co-
zUmleri normalden ¢ok daha hizl bir
sekilde dnerebilir.

GenAl'ye 6zgii beceriler hakkinda
net olun

Codu sirket, veritabani yonetimi, hizl
muhendislik ve baglam muhendisligi
gibi ihtiya¢ duyduklarn teknik Gen Al
becerilerini iyi biliyor. Cogu durumda,
bunlar mevcut is gucunuzu gelistir-
mek igin egitebilecediniz beceriler-
dir. Mevcut Al ve makine 6Jrenimi
yeteneklerine sahip olanlar guglu bir
baslangic yapar. Ornedin veri mu-
hendisleri gok modlu isleme ve vek-
tor veritabani yonetimini 6grenebilir,
algilama ve ince ayar becerileri gibi
hizli mihendislik gelistirilebilir.

{URETIMDE URETKEN
YAPAY ZEKA

Tasarim, siireciyilestirme,
makinelerdekiaginmanin azaltiimasi
veenerji tiketiminin optimize
edilmesi, yapay zekanin iretimde
uygulanacagialanlardir. Makineler
giderekdahaakillihalegeliyorve
birbirleriyle, tedarikzinciriyleve
digerisotomasyonlariyladaha
entegre hale geliyor. ideal durum,
zincirdekiherbaglantiyiizleyen
sensdrlerle birlikte malzemeleriniceri
girip parcalaringikmasiolacaktir.

>3

Uretimde yapay zekanin odaklandii
birdigerdnemlialandatahmine dayali
bakimdir.Bu, miihendislerin fabrika
makinelerini, sz konusu takimlarin
kimilatif bilgisiniicerendnceden
egitilmisyapay zeka modelleriyle
donatmasinaolanaktanir.
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Otomotivin gelecegi igin yapay zeka

Yapay zeka ve veri analitigi yenilikleri, arag iireticilerini ve tedarikgilerini dijital olarak
doniigtiiriilmiig, veri odakl ig giiciinii yeni bir ligine itiyor.

Uretimdeki yapay zeka, makinelerin insan benzeri garevleri (i¢ ve
dig olaylara yanit verme, hatta olaylari tahmin etme) otonom olarak
gerceklestirme zekasidir. Makineler, bir takimin asindigini veya

beklenmeyen bir seyi (hatta belki gerceklegmesi beklenen bir seyi)
tespit edebilir ve tepki verip soruna ¢dziim bulabilir.

Yapay Zekanin Dallari

Makine dgrenimi: Verilerden
ddrenebilecek algoritmalar gelistirmekle
URETIM HAREKETLILiK HiZMET ilgilenir. ML algoritmalari, gorinti
tanima, spam filtreleme ve dogal dil
% isleme gibi cesitli uygulamalarda
%y kullanilir.
|

Derin dgrenme: Verilerden bilgi edinmek

1 I icin yapay sinir aglarini kullanan bir

Tasarim Siriig Asistani Onleyici Bakim  makine grenimi dalidir. Derin 6§renme
Tedarik Zinciri ~ Otonom Siiriis Sigorta algoritmalari NLP, gérintd tanima ve
_ Uretim Bulut Biligim _Servisler konugma tanima gibi gesitli sorunlari
Uretim Sonrasi Sirici Uriin Yagam etkili bir sekilde cozer.
Davraniglar Dingiisii

| | | Dogal dil igleme: Bilgisayarlar ve insan
dili arasindaki etkilesimle ilgilenir. NLP

loT, bulut biligim ve yapay zeka / makina 6grenimi teknikleri, insan dilini anlamak ve
kullanan baglantili akilli Gretim teknolojileri, islemek icin ve makine cevirisi, konusma
otomotiv Giretiminin gelecegini yonlendiriyor. Bulut tanima ve metin analizi gibi cesitli
biligim, biyik miktarda veriyi islemek igin gerekli uygulamalarda kullantlir.

altyapiyi saglar ve tedarik zinciri boyunca is birligini
saglar. Bu teknolojiler birlikte geleneksel iretimi
yiksek verimli, uygun maliyetli ve esnek akilli

retim sistemlerine donistiriyor.

Robotik: Robot tasarimi, yapimi ve
isletimiile ilgilenen bir mihendislik
alanidir. Robotlar, Uretim, saghk ve
ulagim dahil olmak Uzere cesitli
endistrilerde gdrevleri otomatik olarak
gerceklestirebilir.

Uzman sistemler: insan uzmanlarin akil
yUritme ve karar verme yeteneklerini
taklit etmek icin tasarlanmis bilgisayar
programlaridir. Uzman sistemleri tibbi
teghis, finansal planlama ve misteri
hizmetleri gibi cesitli uygulamalarda
kullanilir.
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Otomobilde
Yapay Zeka
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VAROL KARSLIOGLU

digimiz, dunyayi yoneten kuresel guglerin kurdugu

() tonom araglar (OA) belki de hentz farkinda olma-
bir tuzak olabilir mi?

Elektrikli otomobillerin (EV) gindeme gelisini sadece Elon
Musk ve Tesla'ya mi borgluyuz? Yoksa isin iginde baska
birileri mi var? Ve daha 6nemlisi, EV'ler daha derin bir ger-
¢egin kamuflaji olabilir mi? Bu derin gergek otonom arag-
lar (OA) olmasin.

Ben ne Kuzey Amerika'da, ne Japonya'da ne de Avrupa'da
(Afrika, Hindistan ve hatta Uzakdodu'nun dider yerlerini
saymiyorum.) son on hatta yirmi yilda, halklardan gelen,
‘Aman biran once EV'lere gegelim, dinyay1 kurtaralim.
Seklinde toplumsal bir refleks hatirlamiyorum. Elon Musk
ve hayranlarn hari¢. Bu EV konusu, daha ¢ok bir dayatma-
ya benziyor. Cunku EV teknolojisi, OA i¢in en uygun plat-
form. OA ise, kontrol edilebilir ara¢ demek. Kontrol edilebi-
lir olmas, disaridan mudahaleye agik olmasi demek.

Bu yazinin okuyucularinin biyuk bir bolimunin otomotiv
sektorunun iginde olup gelismeleri yakindan takip ettigini
varsaylyorum.

Bellegimizi soyle bir yoklayip son 5-6 yila bakarsak, 6zel-
likle teknoloji firmalarinin OA konusunu guglu bir sekilde
gundeme tasidiklarini goruruz. Hatta, bu yuzyilin baginda
Ford'un kaderini degistiren ef-
sanevi CEO Alan Mulally'den
sonra kisa bir dénem onun
yerini alan Mark Fields, sani-
yorum 2019 yilinda bir ongoru-
de bulunmus ve “2021 yilinda,
direksiyonsuz ve pedalsiz ilk
araglarimizi satacagiz” de-
misti. Bu ongorulerin ne kadar
isabetsiz oldugunu gordik ve
bunun igin sadece Mark Fiel-
ds'i elestirmek buyuk haksizlik
olur. Daha bir ay once, teknolo-
ji firmalarinin agir topu, kibirli
firma Apple, on yildir surdur-
dugy, ikibin kisinin ¢alistigr ve
simdiye kadar 10 milyar dolar
civarinda para harcadidi, Titan
adli OA projesini iptal ettigini

yolcusuyla
otonom bir SUV ...

acikladi. Boylece Apple'in otomobil Uretme riyasi da son
erdi. Apple, bu projede gorev yapanlarin yapay zeka (YZ)
ile ilgili diger projelere kaydirilacagini belirtti.

Bu yazinin temelini olugturan EV ve OA'dan sonraki ugun-
cu kavramimiz YZ, otonom araglarin gelistirilmesinde ki-
lit rol oynuyor.

Evet, ozellikle onumuzdeki 5-6 yilda en ¢ok duyacagimiz
kavramlardan biri olan YZ, simdilik bizi otonom araclarla
bulusturacak kadar gelismis degil. Zaten otomotiv sek-
torinu adeta yeniden sekillendiren TESLA, bu konuda
en ileri adimlan atmis olsa da, 6rnegdin kendi aracimizda
uykuya dalip, New York'tan Sikago'ya bir gece yolculugu
yapacagimiz gunler hentz uzak bir hayal. Ook daha az id-
dial1 YZ denemelerinde bile 6limlu kazalarla karsilagsma-
dik mi1?

Pekala Apple, Uber gibi teknoloji firmalar1 YZ'nin en ileri,
en gelismis uygulamasi olarak kabul edebilecegimiz OA
konusunu neden bu kadar zorladilar? Apple ve benzerleri
igin OA, bir ulagim aracindan ¢ok yuruyen ve ¢ok buyuk
hacimli veri toplayan birer bilgisayar. Bu verilerin ticari
bilgiye donustirilmesi onmilyarca dolarla ifade edilebile-
cek bir pazar demek. Uber gibi ulagim sektorunde faaliyet
gosteren bir firma iginse, veri toplamanin yanisira, dinya
gapinda yuzbinlerce surucuden
kurtulup, 7 gun, 24 saat hig yo-
rulmadan ¢galisacak otonom
bir arag filosuna sahip olmanin
hayali bile goz kamastirici. Ve
firmalarin bu kadar gok veri
toplayip isleyebildigi bir eko
sistemde, bu bilgileri kontrol
edebilecek guglerin (hikimet-
ler ve kuresel ekonomiyi kont-
rol eden mega sirketler) neler
yapabilecedini disinmek bile
urkutucu.

Kendi kendine giden bir Pors-
che veya Ferrari'ya sahip olma
dusuncesi ise, enimim yillar
sonra bile pekgok otomobil dus-
kiinu igin sagma bir fikir olarak
kalacak. @
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Sektorde Gekilen Filmlerde Bize Diigen
Yonetmen Koltugu Ya Da Bagroldiir

TAYSAD 45’inci Olagan Genel Kurul Toplantisi, iiyeler ile paydag kurum temsilcilerinin katihmiyla
gergeklegtirildi. Genel Kurulda; mobilite degil hareketlilik sloganiyla yakin gegmis hakkinda bilgiler ve TAYSAD
vizyonu hir kere daha paydaslarla paylasgildi.

oplantinin agilisinda TAYSAD
I Yonetim Kurulu Baskani Al-
bert Saydam, “Uyelerimize en
son Kasim 2023'te sormustuk, bek-
lentileriniz ve sektérin durumu ne-
dir, ana probleminiz nedir diye. Bura-
da gundem surekli degisiyor, 2022'de
yaptigimiz bir bagka ankette lojistik
gok 6nemli bir problemdi ama Ara-
lik 2023'te hi¢ kimse lojistikle ilgili
bir problem ifade etmedi fakat Ocak
ayinda Oyle seyler oldu ki, en dnem-
li problemlerimizden biri neredeyse
lojistik oldu. Biz hedefe odaklanmis
durumdayiz ama bir de su pranga-
lardan kurtulabilsek. Her sirkete
gore dogal olarak bu pranga farkhdir.
Prangalar farkli ama bunlardan dola-
y1 ne yazik ki hedefimize ulagmakta
zorlaniyoruz. Zorlanmanin da sinir-
larini biraz fazla zorluyoruz gibi” diye
konustu.

Fransa'yl da Tayland1 da gegebiliriz

Uretimde rekor senenin 2017 yil1 ol-
dugunu hatirlatan TAYSAD Bagkani
Albert Saydam, “O zaman 1,7 milyon

adedi agmistik ve boylece duinya ure-
timindeki payimiz yuzde 1,8 yuk-
selmisti. Su anda bir gerileme var.
Uretimde rekabetciligi veya pazari-
miz1 kaybediyoruz. Satis ise 2017'de
yaklagik 1 milyondu. 2023'te 1 milyon
270 bin adedi gegerek dunyada satis-
lardaki payimiz yuzde 1,4’e yaklast.
2024 ve 2025 tahminleri ise hig iyi
degil. Bu tahminleri biz yapmiyoruz,
uluslararasi raporlardan derliyoruz.
flk 10 veya 10’'unculugu neden hep
zikrediyoruz c¢unku strateji ve vi

yon-misyon galismalarinda ulkemiz
otomotiv sektorunu ilk 10'a gikarma
hedefi koyduk ve su anda da bu he-
defin sektordeki tim paydaslar ta-
rafindan sahiplenilmesini buyuk bir
mutlulukla takip ediyoruz. Rekor se-
nemizde 14Uincu siradaydik. 2023'te
12'ncilige ¢iktik. 11'inci Fransa 2023'te
bizi 5 bin adetle gegmisti. 2024 tah-
minlerinde de 23 bin adetle onumuz-
de. Esasinda 2,3 milyon adetlik ku-
rulu kapasitemizle, 10'uncu siradaki

Tayland1 gegmek de gok kolay.
Egder 9'uncu kim diye merak edi-
yorsaniz cevabi, 2,3 milyon adetle
Ispanya. 10'dan 9'a atlamak daha
zor olacak” dedi.

190 iilkeye yaptigimiz ihracat,
14,2 milyar dolari buldu
Toplantinin acilis konusgmasini ya-

pan TAYSAD Ydnetim Kurulu Baska-
ni Albert Saydam, “Cumhuriyet’in

100'incd yilinda sektdr ihracatinda
rekor kirdik. 1990°larda ihracat pa-
yimizi yiizde 15’lere ¢ikarmak gibi
bir hedefimiz vardi. Bugin ise fiilen

satiglarimizin, dretimimizin yiizde
50°den fazlasini 190 Ulkeye ihrag
eder duruma geldik. Sadece ihrag
etmiyoruz, kapisinda Tirk bayra-
g1 dalgalanan Bursa‘da, izmir'de,
Kocaeli‘'de, Sakarya'da, Sivas'ta
gelistirilmis Urdnleri, 200°e yakin
tesiste yurt diginda iretiyoruz. Bu
hepimizin gurur duyacad bir tablo”
dedi.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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En Fazla Patent Tescili Alan Uyeler
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Rakip ulkeler incelendiginde ilk 15
igerisinde belli ozelliklerde grup-
lagsma oldugunu ifade eden Albert
Saydam, sunlar séyledi: “Bizim gru-
bumuza girenler son donemde ciddi
yatinm ¢eken ve yurt ici talebi de
yerli markalarla karsilayan ulkeler.
Burada bir sorun oldugunu soyle-
yebilirim. Ulkemizdeki gegen yilki
1 milyon 270 bin adedin uzerindeki
pazarin buyuk bir gogunlugu ne ya-
zik ki ithal araglar. Bunlarn bir kis-
mini yerli araglara gevirmis olursak
kalic1 olarak pazarin buylyecedine
inaniyoruz. Ihracatta ise tedarik sa-
nayi olarak olumlu bir tablo var. Re-
kor sene olan 2017'de 10 milyonun
altindayken, 2023'te tedarik sanayi
ihracati nerdeyse yluzde 50 artti. Top-
lam ihracatimizdaki artis ise yuzde
20'nin biraz altinda kaldi. Peki onu-
muzdeki senelerde tahminler ne? Ne
yazik ki tedarik sanayinde yatay bir
seyir ongordyoruz. Bunun iki nede-
ni var: Bunlardan ilki tedarik sanayi
ciddi sorunlar yasiyor, ihracata kay-
nak ayirmakta zorlaniyor. Ikincisi
de rekabetgiligimizi kaybediyoruz.
Rekabetciligimizi neden kaybediyo-
ruz? Bir kere dinya eski dunya degil.
Eskiden daha centilmence kurallar
varken artik kurallar surekli degisti-
riliyor.

Su anda is gucu maliyetlerimiz ge-
sitli nedenlerle artmis durumda ve o
yuzden artik ulkemizle ilgili bazi ya-
tinm kararlan tartigildiginda sadece
Bulgaristan, Sirbistan dedil Cekya,
Slovenya, Slovakya masada konu-
suluyor. Simdi hepimizin yapmasi
gerekenler var. Pandemiden sonra

y |
R -

duzensiz talep karsisinda birinci on-
celigimiz, yeter ki uUretim durmasin
oldu ve bu yuzden de verimliligi bir
kenara biraktik. Tabii ki oncelikle ev
O0devlerimizi yapmamiz gerektiginin
ve verimsizligin tekrar mercek altina
alinmasi gerektiginin altini ¢izmek
istiyorum ama bazi yapisal problem-
lerimiz de var”

Sanayici i¢in pozisyon almak
¢ok zor

Elektriklilesmenin bir gergek oldu-
dunu, bunun 6nunde durulamayaca-
gin1 soyleyen Albert Saydam, ‘Ama
elektriklilesme ile 2050'deki sifir
emisyon hedefine ulasilamaz gunku
elektrigin kaynagi yine buyuk oran-
da fosil yakitlardan olusuyor. Yine
CinT merkeze alarak bir bilgi pay-

TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkani Albert Saydam

MART-NiSAN 2024 - SAYI: 137

TAYSAD Bagan Odiilleri
sahiplerini buldu

Toplanti TAYSAD Basari Odilleri ile
devam etti. “En fazla ihracat yapan
Uyeler” kategorisinde Bosch birin-
cilik 6dilini alirken, CMS Jant ikin-
cilik, Maxion inci Jant ise G¢Uncilik
odilone layik gordldi. “ihracatinien
fazla artiran tyeler” kategorisinde
de Doku-San Otomotiv birincilik,
Linde Opsan Otomotiv ikincilik,
Ozer Toprak da Gciincilik ddilinin
sahibi oldu. “Patent” kategorisin-
de birincilik 6dil0 Tirsan Treyler'e
takdim edilirken, Vestel Elektronik
ikincilik, Bosch da icincilik ddili-
ni aldi. TAYSAD tarafindan organize
edilen egitimlere en cok katilim sag-
layan Ermetal Otomotiv bu alanda
birincilik 6dilone layik gdrilirken;
ikincilik 6dili Pimsa Adler Oto-
motiv'e, Uclincilik ddili ise Base
Studio’ya verildi. Sinerji 6dili de
Olguncelik’in oldu. Ayrica tdrende
TAYSAD'1n kurumsal sosyal sorumlu-
luk alaninda yirittigio Firsati Esitle
Yetenedi Cesitle FEYC projesinin 2.
grubundayer alan; Alpplas Endistri-
yel Yatirimlar, Assan Hanil Otomotiv,
Ma-Pa Makine Parcalari, Olguncelik
ve Sanel Sanayi Elektronik firmalari
da dddllerini aldi.

lasmak istiyorum. Elektrikli aracglar
bu hizla giderse, Uluslararasi Enerji
Gegis Komisyonunun agiklamasina
gore 2030'da buginkinin 6 misli
lityum iyon pile ihtiya¢ duyulacak.
Peki bunu karsilayacak kaynaklari-
miz var mi1? Su anda kobaltta yuzde
40, lityumda yuzde 30 eksiklik var.
Bunlar bilinenler. Yani mevcut tek-
nolojide bir degisiklik olmasi sart
veya aynl 2-3 sene evvel yasadigimiz
gibi ¢ip krizi Uretimle asagi inecek
ki ana sanayiciler de bunu goruyor.
Pozisyon almak gok zor. Elektrikli
arag, peki hangi malzemelerle, hangi
madenlerle? Thracat yapalim, hangi
kurla? Yurt igine satis yapalim, han-
gi vade ve maaliyetlerle? Isimiz zor,
buna ragmen otomotiv sektorunde
yazilan senaryolarda, gekilen film-
lerde bize disen seyirci olmak degil;
yonetmen koltugunda oturmak ya da
basrolde oynamaktir” dedi. ®
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e [ 1}
i 1M URGE destegi,
n YI y u ama “ “ firmalarimiza nemli bir

katki saghyor

| ' TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi
ez a Ozcelik, “Sirekli iyilesme
e [ felsefesini odaga aldigimiz

is MUkemmelligi Projemiz ile
proje katihmcisi firmalarimiz,
israflarindan arinmak,

Firmalarin doniigiim siireglerine liderlik etmek ve rekabetgiliklerini kopuKluklari ve hatalari ortadan
artirmak adina stratejik bir rol oynayan TAYSAD, sektorii destekleyici kaldirmak, msterilerine
calismalarimi silrdiriiyor. TAYSAD'n 1.C. Ticaret Baka;m_llél’mn desteéiyl_e 't?; dz':r':; : :’nedgae;Lhka:laif;fi'
yiiriittiigi ‘Uluslararasi Rekabetgiligin Geligtirilmesinin Desteklenmesi’ ulagtirabilmek igin nemli bir yol
(UR-GE) projesi iyi uygulama drnegi segildi. Kat etti. Proje kapsaminda yapilan

58, Kaizen, TPM, SMED, Yerinde
Kalite gibi farkli uygulamalar
ile katilimci firmalarimizda 85

AYSAD, 11 Uyesinin yer aldid =" milyon TL'ye varan iyilesme
projede firmalarin israflarini ; saglandi” dedi.
azaltarak, kalite, maliyet ve

teslimat performanslarini maksi-
mum seviyeye ¢ikarmay1 hedefliyor.
T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolatn katilimiyla duizenlenen 6.
Kumelenme Konferansi'nda TAYSAD
Genel Sekreteri Sevgi Ozcelik, “TAY-
SAD olarak, uyelerimizin kuresel
rekabet guglerini yukseltmek ama-
clyla, duzenli olarak URGE projeleri
tasarliyoruz. Bugtne kadar 2 farkl

igerikte 7 proje yuruttuk. Bu projeleri- ' AL
mizden 2'si bakanhgimiz tarafindan AL (OLELLT

“Iyi Uygulama Ornegi” secildi. “is M-
kemmelligi” adini verdigimiz ve su
an 4. grubunu surdirdigumuz pro-
jemizle, uyelerimizin maliyet ve tes-

T wewaysssmaacan 2 7 7 4444774777/
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TAYSAD'DAN HABERLER

TAYSAD ytirtitmekte oldugu Is Miikemmelligi Grup 4 UR-GE projesindeki bagarili
uygulamalariyla layik gortldugu En Iyi Uygulama Ornedi odulind, Ticaret Bakani

Prof. Dr. Omer Bolat'dan ald..

limat performanslarini maksimum
seviyeye c¢ikarmayi, kurumsal alt
yapilarini gelistirerek kuresel piyasa
kosullarinda daha gugly, daha esnek
ve dayanikli bir yapida rekabet etme-
lerini saglamay1 amaglhiyoruz” dedi.

Bugiine kadar 2 farkl igerikte 7
proje gelistirildi

Daha once 2 kez Uluslararasi Reka-
betciligin Gelistirilmesinin Destek-
lenmesi (URGE) projesiyle bu oduila
alan TAYSAD, firmalarin doéonusum
sureglerine liderlik etmek ve reka-
betciliklerini artirmak adina stra-
tejik bir rol oynuyor. Bu kapsamda
hayata gecirilen “Otomotiv Tedarik
Zincirinde Is Mikemmelligi Grup 4"
URGE projesiyle, katilimei firmalarin
israflarini azaltarak, kalite, maliyet
ve teslimat performanslarini maksi-
mum seviyeye ¢ikarilmasi hedefle-
niyor. Konu hakkinda degerlendirme
yapan TAYSAD Genel Sekreteri Sevgi

Ozcelik, “Ticaret diinyas, gin gegtik-
ge daha rekabetci hale geliyor. Tum
dinyada gegerli olan, pandemiyle
birlikte daha da zorlayici bir hal alan
ekonomik guglukler, isletmelerin bu-
yUme potansiyellerini artirmalari ve
rekabet avantajlarini surdurmeleri
igin desteklenmelerini de gerektiri-
yor. Bu noktada, 2010'da yururluge
giren URGE destedi, firmalarimiza
onemli bir katki saghiyor” dedi.

URGE destedinin, isletmelerin yeni-
likgilik kapasitelerini guglendirmek,
rekabetgiliklerini ve ulke ekonomi-
sine katkilarini artirmak amaciyla
tasarlandigini ifade eden Sevgi Ozce-
lik, “Biz de TAYSAD olarak, tyelerimi-
zin verimliliklerini ve karhliklarm
artirarak, kuresel rekabet guglerini
yukseltmek amaciyla, tebligin ilk
yayinlandigi yildan bu yana URGE
projeleri tasarliyoruz. Bugune kadar
2 farkl igerikte 7 proje yuruttuk. Bu
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projelerimizden 2'ncisi Bakanligi-
miz tarafindan Iyi Uygulama Ornedi
secildi. Is Mukemmelligi adini ver-
digimiz ve su an 4. grubunu surdur-
dugumuz projemizle, Uyelerimizin
maliyet ve teslimat performanslarini
maksimum seviyeye gikarmayi, ku-
rumsal alt yapilarini gelistirerek ku-
resel piyasa kosullarinda daha gugly,
daha esnek ve dayanikl bir yapida
rekabet etmelerini saglamay1 amag-
liyoruz” diye konustu.

85 milyon liralik iyilestirme
sagland1

TAYSAD'1n 11 iyesine 16 gunluk ortak
egitim ve 13 farkl baslikta toplamda
262 gunlik danigmanlik hizmetinin
sunuldugunu belirten Sevgi Ozgelik,
sOyle devam etti: “Surekli iyilesme
felsefesini odaga aldiimiz Is Mu-
kemmelligi Projemiz ile proje kati-
limcist firmalarimiz, israflarindan
arinmak, kopukluklan ve hatalan
ortadan kaldirmak, musterilerine
istedikleri degeri hatasiz, tam zama-
ninda ve kaliteli ulastirabilmek igin
onemli bir yol kat etti.

Proje kapsaminda yapilan 5S, Kai-
zen, TPM, SMED, Yerinde Kalite gibi
farkli uygulamalar ile katilimcr fir-
malarimizda 85 milyon TL'ye varan
lyilesme saglandi. Proje kapsaminda
organize ettigimiz Bulgaristan Alim
Heyeti ve Japonya Pazarlama Prog-
ramlarimiz ile de firmalarimizin ih-
racat potansiyellerini artirmayi he-
defliyoruz. Ticaret Bakanligimizca
sunulan bu degerli tegvikler, is duin-
yamizin kuresel arenada daha da
guglenmesine olanak taniyor. Sunu-
lan destekler, sadece firmalarimizin
dedil, ayn1 zamanda ulkemizin genel
ekonomik basarisinin da artmasina
katki saghyor” @

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777



NI CNTVE® 90° koseler icin
MENGENESI pratik bir coziim!..

@ Sikistinn, kesin, kaynatin, vidalayin
: isinize uygun hatasiz koseler dretin.
2% @ Yilksek vasifl aliiminyum

e dékiimden iiretilmistir.

@ Ergonomik sikistirma kolu ile her
dlciide malzemenizi kolayca tam
900 derece agida sikistirmanizi
saglar.
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TAYSAD Firsati Egitle Yetenegi Gesitle Projesi
II. Donem Katilimeilari Bir Araya Geldi

FEYG II. Donem katilimeilar 14 Mart’ta gergeklestirilen atdlye fl rsaltl
galigmasinda bir araya geldi. Her grup kendi kurum igi Firsat Esitligine + e |t e
yonelik projelerini paylagirken, sektoriimiizdeki akilli ig birliklerine ve ete n e
birbirinden dgrenme kiiltiiriine katkida bulundular. ge § |t|_e

ALPPLAS %ssqnhqnil MAPA .:.cup [53SANEL

AUTOMOTIVE ENGINEERING AND TECHNOLOGY
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Great Place to Work Tiirkiye
Enstittisti tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve analizler
sonucunda, yuksek guven kiltlrine
sahip harika bir is yeri kriterlerini
saglayarak “Great Place to Work"
sertifikall sirket olmaya hak
kazanmanin gururunu yasiyoruz.
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Otomotiv Sektoriinde
Kariyer Firsatlan 7 OBINS

................................. KARIYER

MARMARA 9: |
KARIYER FUARI | @ i ©

-7 SLIBAT, KoCAELl i
i, MARMARI
KARI‘-‘EF! FlUA

S
20Bin Kariyer Projesi'nde amacimiz, genclerimiziy erkelﬁfm\m kariyer flrsatlarlndan haberdar ederek otomotiv sektériine davet

— etmek Bu kapsamda Hocaell Hongre Merjezig §en Mar*aql e r'ndg 'Otumotlv Sektdrinde Kariyer Firsatlar”

TAYSAD II. Bursa Odak
Uye Bulugmasi

Oskim Otomotiv'in ev
sahipliginde 2024'Un |l. Bursa
Odak Uye Bulusmasini
gergeklestirdik. Toplantimiz
oncesinde yeni neslin

mutlulukla calisacagi bir sahayi
gozlemleme firsatimiz da oldu.
Yani sira Uye kuruluslarimizla,
sektére yonelik gelismeleri
degerlendirerek gorus
alisverisinde bulunduk.

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Dijital Doniisiim ile Uretim
Kapasitenizi Artirin

Uretimin oldugu tiim sektérleri siirekli inovasyon ve kaliteli hizmetiyle destekleyen
Mert Software & Electronics, liretimde dijital doniisiimde onciiliigiini siirdiiriiyor.

003 yilindan itibaren MES

yaziim ve donanim ¢6zim-

leri Ureten Mert Software

& Electronics, Uretimini iz-
lemeyi ve verimliligini artirmayi hedef-
leyen tim Uretim alanlarinda sektore
0zqu c¢ozumler gelistirirken, isletmeye
ait tim detaylarin istenilen anda isteni-
len yerden izlenmesi de saglamaktadir.
3.000 mZ alanda Ar-Ge ve Teknoloji
Merkezi olarak musterilerine hizmet
vermeye devam den Mert Software &
Electronicsin Bursa ve Konyada bu-
lunan ofislerinde alaninda uzman ve
yetkin calisanlari ile Ar-Ge, Ur-Ge, satis
ve satis sonrasi destek faaliyetleri yirt-
tllmektedir. Alaninda en iyi proje hazir-
lama ve uygulama stirecine sahip olan
Mert Software & Electronics, yurt ici ve
yurt disi 3580°den fazla markanin ¢6zim
ortadi olarak 18 lilkede hizmet vermek-
tedir.

Sektorii icin fark yaratmayi ve kat-
ki saglamayi onceliklendiren Mert
Software & Electronics bilinyesindeki
trex Akademi ile MES Uzmanlari ye-
tistirmekte, Dijital Donisim Deneyim
Merkeziile sanayicilere, dijital dontisim
sonucunda elde edebilecekleri kaza-
nimlari deneyimleyip yerinde gorebilme
imkani sunmaktadir. 13 farkl sektordeki
Uretimin simdle edildigi merkezde Ure-
timde yapilan hatalar, zaman ve maddi
kayiplar fark edilirken projeler sayesin-
de anlik veri toplayip zararlarini 0a yakin
bir noktaya indirebiliyorlar. Gelecek yil-
larda dijital déndsimun sanayide daha
da onem kazanacagini belirten Mert
Software & Electronics Yonetim Kuru-
lu Baskani ilhan Ozdemir, “Uretim islet-

meleri dijital dondsmezlerse 6nimuz-
deki yillarda onlari bekleyen birtakim
tehlikeler var. Bu isleri gelismis Ulkeler
slrdlrtyor. Onlarin belirlemis oldugu
standartlar var. O standartlar cerceve-
sinde dijital donUsmUyorsaniz siparis
alamama tehlikeniz olacak. Karbon ayak
izinizi disUrmediginiz 6lctde siparis ala-
mayacaksiniz. Dolayislyla regtlasyonlar
anlaminda takilmalar olacak, bunlara
takilmamak lazim. isletmelerin Gretim
sahalarini daha verimli kullanmalari ge-
rekiyor” dedi.

SAS projesi ile tiretilen araclar geri
cagiriimayacak

Uretim sahasinda kullanilan malzeme-
leri akilli hale getirip anlik veri topla-
yarak hata payini Oa yakin bir noktaya
getirdiklerini soyleyen Mert Software
& Electronics Yonetim Kurulu Baska-
ni ilhan Ozdemir, “Oniimiizdeki yillarda
artik araglar bu proje sayesinde geri ¢a-
ginlmayacak. Misterilerimiz bunun geri

donuslerini de son 2 - 3 yildir aliyor. Sa-
dece software yazilim Ureten birisletme
degdiliz ayni zamanda kendi elektronik
cihazlarini kendisi Greten bir isletmeyiz.
Elektronik ve yazilimi birlestirdigimizde
ortaya cikan Smart Assembly Station
(SAS) adini verdigimiz bir akilli montaj
istasyonu (riinimiiz mevcut. Uretim
sahasindan veri topluyoruz. Yapilan her
operasyonun gergekten yapilip yapil-
madigini garanti altina aliyoruz. Bunu
yaparken de kim yapti, ne zaman yapti,
nasil yapti, hangi seri numarali arag igin
yaptl, hangi ekipmani kullanarak yap-
ti sorularini cevapliyoruz. Operasyon
aralarinda gecis suUrelerini ve bekle-
me sdrelerini aninda kayit altina alarak
gergeklestiriyoruz. Otomotiv sektord,
cok ylksek performanslarla calisan bir
sektor, yizde 99 performanslarla gali-
san, OEEde de ylzde 85 performansla
calisan Ust dizey segmentte calisan bir
sektor. Dolayisiyla orada kiigtk duruslar
bile inanilmaz kayiplar olusturabiliyor.

T wawtaysssmencan 2 7777777
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Bu kayiplarin ortadan kaldinlmasi igin
boyle bir araca ihtiyac var. MUsterimizin
kendi agzindan yilda birka¢ milyon Euro
zarara ugradiklarini kendileri sdylUyor.
BUtln bu veri toplama isleri kablosuz
olarak tamamen kendi teknolojilerimiz-
le ve kendi muhendislerimiz ile gelis-
tirdigimiz bir Grdn. Bundan sonrasinda
Uretilen araclarda geri gagirma oranlari

0'a yakin sayilacak” ifadelerini kulland.

Sanayi calisanlari dijital
doniisiim kazanimlarini licretsiz
deneyimleyebilecek

Dijital dondsim sayesinde elde edilen
zaman ve ekonomik tasarrufu dene-
yimlemek isteyen sanayi cgalisanlarina
Ucretsiz hizmet verdiklerini soyleyen
Ozdemir, “Burasi trex Akademi kurumu
altinda hizmet veren Dijital Dondstim
Deneyim Merkezi. Uretim yapilan islet-
melerin dijital dontsim slreglerinde
Uretim alanlarini nasil dijital dondstdre-
ceklerini deneyimleyerek 6grenmelerini
saglayacaklari bir uygulama merkezi.
Cok sayida kit var. Ornegin bir plastik
enjeksiyon sahasini burada deneyim-
leyebilirsiniz ve orada yapilacak dijital
dontslimin size neler katacagdi konu-
sunda bilgi sahibi olabilirsiniz. 13ten
fazla sektore bu deneyimi yasatabiliyo-
ruz. Ucretsiz deneyimleyebilirler zaten
trex Akademinin kurulus amaci islet-
melerden bu anlamda gelir elde etmek

dedil. Biz burada farkindaligi artirmak
istiyoruz. Bu anlamda Universiteler ile is
birligi yapiyoruz. Universite ve organize
sanayi bolgelerine egitimleri verebile-
cek, farkindaligi artiracak simulasyon
ve deneyim merkezlerini genisletmeye
calislyoruz. Amaci gelir olusturmak de-
gil. Ulkemizin gesitli yerlerindeki sanayi
calisanlarini boyle bir deneyimi yasa-
mak Uzere buraya davet ediyoruz. Do-
ntstim sureci naslil katki sagliyor, nasil
yonetiliyor burada 35 saatlik edgitimle
ogreniyorlar. Satin almasindan, verimli
bir sekilde kullaniimasina kadar en ince
ayrintisina kadar 6grenmis ve deneyim-
lemis bir sekilde ayriliyor buradan. Bu
son derece 6nemli, bunu Tlrkiyede ve
dinyada baska bir benzeri yok. Bunu
deneyimlemek son derece 6nemli. Bu-
raya gelip misafirimiz olsunlar, onlara
anlatalim” dedi.

~
trex Akademi

Sektoru icin fark yaratmayi ve
katki saglamayi onceliklendiren
Mert Software & Electronics
blnyesindeki trex Akademi ile
MES Uzmanlar yetistirmekte,
Dijital Donusum Deneyim Merkezi
ile sanayicilere, dijital dontsum
sonucunda elde edebilecekleri
kazanimlari deneyimleyip yerinde

gorebilme imkani sunmaktadir.
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E- Turquality (Bilisimin Yildizlari)
programinin yeni yildizi Mert
Software& Electronics

Uretimde dijital déniisiim igin gelistir-
digi trex MES ¢oztmleri ile 6nctligind
koruyan Mert Software & Electronics,
sliregelen blytime grafigi, Ar-Ge ¢alis-
malarinda yakaladigi basari ve sagladidi
musteri memnuniyetiyle E- Turquality
programi kapsamina alindi. MES ala-
ninda Tiirkiye'nin ilk ve tek Turquality
firmasi olma basarisini gésteren Mert
Software & Electronicsin Yonetim
Kurulu Baskanti ilhan Ozdemir, "yazilim
ve elektronik tabanli calismalarimiz su
anda dlnya Olgcedinde 18 Ulkede uygu-
laniyor. Dinyaca UnlU bir icecek marka-
sI, otomotiv firmalari dinya Uzerindeki
cogu tesisinde bizim gelistirdigimiz ya-
zilim ve elektronik alt yapilari kullaniyor.
Bizler Uretimde dijital donUsim sirecini
hizlandirmak igin calisiyoruz, Glke olarak
Uretim glcUimuzl korumak icin dijital
dontsimun gerekliligi icin farkindalik
olusturuyoruz. Biz bu konuda kendi-
miz ile gurur duyuyoruz ve dinyanin
ilk ve tek devlet destekli markalasma
programi olan E- Turquality kapsamina
alindigimiz icin mutluyuz. Bu destekle,
bilisim ihracatcilari olarak gucleniyor,
uluslararasi arenada rekabet avantaji
yakaliyoruz ve yerli yaziim sektort ola-
rak globallesme yolunda hizlaniyoruz.
Markamiz trexin uluslararasi arenada
satis ve pazarlama faaliyetlerini daha da
artirarak yeni basarilar ve tlkemizin he-
defleriicin calisacadiz’ dedi. ®

////////////////////////;//////7/777///////7//7/7////7/7//7//7//777//7
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ABB Rohotik ve Mettler-Toledo International Inc.
Giiglerini Birlesgtiriyor

BB Robotik ile
A kuresel hassas
cihaz ve hizmet

tedarikgisi METTLER
TOLEDO, ABB robotlarini
METTLER TOLEDO'nun
laboratuvar cihaz
yonetimi yazilimi LabX™
ile sorunsuz bir sekilde
entegre eden yenilik¢i
bir ¢ozim sunmak igin
Mutabakat Anlasmasi
(MOU) imzaladu.

Bu kombine ¢ozim
sayesinde, artik ¢esitli
endustrilerde daha yuksek
duzeylerde verimli ve
yuksek kaliteli otomatik
laboratuvar ig akiglarina
olanak taniyacak,
arastirma, test ve kalite
kontrolu sureglerini
daha esnek hale
getirecek, ayni zamanda
pazara gikis suresini

hizlandirken, kritik is
gucu eksikliklerini de
giderebilecek.

ABB Hizmet Robotlar
Yoneticisi Jose Manuel
Collados soyle konustu:
"METTLER TOLEDO

laboratuvar ekipmanlarini,

LabX platformu
araciligiyla iletisim kuran
ABBin kolaboratif
robotlariyla (kobot'lar)
birlestirerek operasyonlari
destekleyecediz ve

sektordeki en yuksek
1zlenebilirligi, verimliligi
ve veri yonetimini
saglayacagiz. METTLER
TOLEDO ile olan
igbirligimiz, laboratuvar
otomasyonunda yeni
olanaklarin kilidini agarak
ilag, kimya, yiyecek ve
igecek, yar iletkenler

ve pil endustrilerinde
verimlilik ortaya
gikaracak ve kaynaklarin
kilidini agacak." dedi.®

ABB, 2024 Yilinda Rohot Teknolojisi ve Yapay Zeka
Alaninda Yeni Sinirlar Belirliyor

BB Robotik
A Bolumu Bagkani
Marc Segura,

daha 6nce robotik
otomasyon tarafindan
¢O6zum sunulmayan yeni

segmentlerde geniglemeye

devam edeceklerini

ve 2024 yilinda bu
hedefleri dogrultusunda
robotik odakl yapay
zeka ¢ozumleri igin Ug

itici gt agikladi. ABB
Robotik Bolimu Bagkani
Marc Segura, "flerleyen
yillarda yapay zekanin
kritik rolune daha

fazla odaklanilacagini
gorecediz.

Mobil robotlar ve
kobot'lardan, yeni
sektorlerde yeni

robotik uygulamalarin
etkinlestirilmesine,
insanlarin 6grenmesi

ve geligsmesi igin yeni
firsatlar olugturulmasina
kadar, yapay zekanin bu
yeni sinirlari endustriyel
robotigin gelecedini
yeniden tanimliyor."
dedi.@®
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ABB, Light

+ Building
2024°te: Akilh
Binalardaki En
Son Teknolojileri
Deneyimleyin

BB, dunyanin
A onde gelen
aydinlatma

ve bina teknolojisi
fuarinda, akilli
fonksiyonel
binalarda, modern
yasam alanlarinda
ve endustride
dijitallesme

ve birlikte
galigabilirligin
gunumuzde nasil
enerji verimliligi
avantajlari
sagladigini ve
yeniliklerin daha
surdurulebilir bir
gelecegi nasil
destekleyecedini
gosterecek. @

ABB, son
Teknolojiye Sahip
Robotik Tesisini
ABD'de Agti

Yenitesis, Atlanta'daki
Paketlemeve Lojistik
merkezi, Houston'daki
YasamBilimlerive
SaghkArastirma
Laboratuvarive San
Jose'dekiAragtirma
ve Gelistirme Merkezi
dahilolmakizere
2019'danbuyana
ABD'de 30 milyondolari
asanRobotikyatirimi
olmadzelligitasiyor.




Yapay zeka ile veriye dayali karar verin

Festo AX

#higherproductivity
) . | FESTO
ﬁjr . mﬁﬁllﬂ; .I | Kmiﬂu : . @
Bakm Balum | ' It.lli'::u \ “ET.%?”

Dijitallesmede komple sistem ¢oziimiine ihtiyaciniz varsa
ve daha az karmasa istiyorsaniz giivenilir ¢oziim ortaginiz
olarak yaninizdayiz.

Yapay zeka ile daha yiiksek verimlilik.

Festo otomasyon deneyimi, yapay zeka (Al) ve makine dgrenimi ile tesisleriniz
tarafindan uretilen verilerden yiiksek katma deger elde etmenizi saglayan, kullanim
kolay bir yazilim platformudur. Verilerinizi Festo AX ile analiz ederek verimliligi
artirabilir, enerji maliyetlerini azaltabilir, kalite kayiplarini Gnleyebilir, fabrikamai
optimize edebilir ve yeni is modelleri yaratabilirsiniz. Kestirimci bakim, kestirimci
enerji ve kestirimci kalite ile birlikte bireysel ¢dziimiiniizii uygulamak icin bizimle
iletisime gecebilirsiniz!

= 4441378
www.festo.com.tr
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Degismeyen Tek Sey
Degisimin Kendisidir
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Gevik kiiltiir, sadece iiriiniin izl teslimatin saglamaya degil ayn1 zamanda karar alma siireglerini hizlandirmaya,
paydas kiiltiiriinii geligtirmeye ve dzellikle “cehalet buzdagini” ortadan kaldirmaya yariyor.

Sertac incekli

Birinci Otomotiv
ic Denetim Midiird

erakleitos'un bu séziinden
H ve de@isimin, kendiliginden

ve olmazsa olmaz evrensel
bir kural oldugundan hareketle
buna direnmek yerine degisen ve
donusen dunyada sirketlerin de bu
kosullara ayak uydurabilmesi i¢in
donusmesi, varligini sirduirebilmesi
igin kritik. Bu agidan sirketlerin
insanlardan olusan organizmalar
oldugu gergedi bize dnce insanlarin
ve kulturin donusmesi gerektigini
gosteriyor.

Sirketlerin koruduklar degerleri,
bunlari iglerinde bir nirengi
noktasi olarak alma, kullanma ve
galisanlara aktarma usullerinden
ya da geleneklerinden vazgegmek
anlamina gelmeyen ancak
degerlerinin bugiinin dinyasina
ayak uydurabilmek amaciyla
donusmesinin, bir bakima
yenilenmesinin ve guglenmesinin
ve eder gerekiyorsa da bazi is
yapis sekillerinin tamamen
degismesinin en ¢ok da sirketin
kazancina olacagini unutmamak
gerekir. Teknolojinin ve ekonomik
konjonkturun bu denli hizh
degdistigi bir dinyada buna ayak
uyduramayan sirketlerin yok olmasi
da elbette kaginilmazdir.

Iste otomotiv sektoru gibi

oldukga rijit regulasyonlara

bagl bir sektorde faaliyet
gosteren Birinci Otomotiv'de,
bizim de donusmemiz, gittikge
karmasiklagan operasyonlarin ve
musteri beklentilerinin artmasiyla

zorunluluk haline gelmisti.
Dijitallesme, kalite problemleri,
isleyisteki hatalar, dolayisiyla
olusan musteri sikayetleri sebebiyle
organizasyonumuzun donusmesi
gerektigine karar verdik. Her seyden
once bunun farkina varmak ve

yola gikma cesaretini gostermek
bile aslinda donusmeye simdiden
basladigimizin bir gostergesiydi.

Bu acgidan uzman bir danismanlik
sirketiyle galismaya karar verdik.
Birlikte olusturdugumuz yol
haritasina gore galisanlarimiza
donusumun gerekliliklerini anlattik,
egitimler aldik, hedeflerimizi
belirledik. Ozellikle kritik, darbogaz
olusan sureglerde pilot takimlar
kurup, “takim anlasmalarimizi”
yaptik, scrum gergevemizi belirledik
ve sprintlerimizi kogmaya basladik.
Donusum igin segtigimiz

scrum gergevesini 6grenmek,
igsellestirmek bizim igin en

énemli asama oldu. Ogrenmeye
devam etigimiz bu suregte

eski aliskanhklarimizdan
kurtulmaya, geleneklerimizden ve
degerlerimizden aldigimiz gucu
kinetik enerjiye donusturmeye

ve timuyle musteri, seffaflik ve
verimlilik odakli bir sirket olma
yolunda emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyoruz. Ozellikle birimler
arasi etkilesimi ve ig birligini
artirmak, onumuzdeki yillarda
timuyle yatay ve sureg bazli bir
yapiya donusmek, stratejilerimize de
koydugumuz en onemli hedeflerden.
Bunun i¢in 2024 yilini “ig birligi”
yili olarak ilan ettik.

Cevik kultur, sadece Urinun hizli
teslimatini saglamaya degil ayni
zamanda karar alma sureglerini
hizlandirmaya, paydas kultirunu
gelistirmeye ve ozellikle “‘cehalet
buzdagin1” ortadan kaldirmaya
yariyor. Japon otomotiv firmalarina
danigsmanlik yapan Sydney
Yoshida'nin gelistirdigi cehalet
buzdad yaklasimy, sirketlerde
karsilagilan problemlerin yuzde
100'iintn 6n saflardaki galisanlar,
yuzde 74Unun ekip liderleri, yuzde
9'unun orta duzey yoneticiler ve
yalnizca yuzde 4'unun ust duzey
yoneticiler tarafindan bilindigini
ortaya koydu. Bu calisma her
kosulda gegerli olmayabilir elbette
ancak bir denetgi olarak benim
tecrubelerim de bu istatistigi
dogrular nitelikte. Bu agidan ¢evik
olmaya ¢aligan bir sirketin oncelikle
tim g¢alisanlarinin zihinlerini
donusturmesi, eski yanliglar yerine
yeni dogrular kesfetmeye yelken
acmasi sirketleri ve kendileri igin
yapabilecekleri en cesur hareket. @
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Maxion Inci Jant Grubu,
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Kadinin Ginsiyet Esitligi Konusundaki
Farkindaligini Giiglendiriyor

Maxion Inci Jant Grubu, “0zgiin ve Birlikte” anlayigiyla kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki

farkindaligini giiglendiren uygulamalar hayata gegiriyor.

1rsat esitligini
F galisma kulturinun
bir parcasi haline

getiren Maxion Inci

Jant Grubu, “Ozgiin ve
Birlikte” anlayisiyla
kadinlarin éntundeki
engelleri kaldiran, cinsiyet
esitligi konusundaki
farkindaligini giglendiren
uygulamalar1 hayata
gegiriyor.

Maxion Inci Jant Grubu
Ortak Fonksiyonlar
Direktortu Gulgin

Tekin, “Tum kadinlarin
guclendirildigi, deger
verildigi, kapsandigi
daha esitlik¢i bir dunya
insa edebiliriz. Yeter ki
hedeflerine ulagmalari
icin kadinlara moral
verelim, kapsayiciliga
ilham veren faaliyetlere
151k tutalim. Grup

olarak, sahip oldugumuz
gesitlilik ve kapsayicilik
kiltirdmuz ile toplumsal
cinslyet esitsizligine
kars1 mucadele veriyor,
kadinlarimizin yaninda
yer aliyor ve Onlerine
¢ikan tum engellerin
kaldirilmasi igin
galisiyoruz” dedi.

Is’te Esit Kadin
Sertifikasini alan ilk
kurulusg

Toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda kadinlara
yonelik birgok faaliyet
yuruttuklerini belirten
Tekin, g0yle devam etti:
‘Otomotiv ana ve tedarik
sanayi sektoriinde Is'te
Esit Kadin Sertifikasini
alan ilk kurulusuz. Agir
sanayide, vardiyal
galisma duzeninde ve

daha konvansiyonel bir
galisma ortaminda kadin
galisanlarin da operator
olarak gorev yapmasini
sagladik. Galisma ve
dinlenme ortamlarini
onlarin kullanimina
uygun hale getirdik.

Grubumuzda bir Kadin
fletisim Platformumuz
bulunuyor. iletisim
planlarimiz kapsaminda
ayrimct dile karsi ve
Toplumsal Cinsiyet
Esitligini destekleyici
egitimler ve farkindalik

8 Mart Dunya EmekKgi
Kadinlar Gund'no
kutlayan Maxion

inci Jant Grubu

Ortak Fonksiyonlar
Direktorii Giilgin

Tekin, “Tom kadinlarin
gUclendirildigi, deger
verildigi, kapsandigi
daha esitlikci bir donya
insa edebiliriz. Yeter ki
hedeflerine ulagmalari
icin kadinlara moral
verelim, kapsayiciliga
ilham veren faaliyetlere
Istk tutalim. Grup
olarak, sahip oldugumuz
cesitlilik ve kapsayicilik
Koltoromozile
toplumsal cinsiyet
esitsizligine karsi
micadele veriyor,
kadinlarimizin yaninda
yer aliyor ve énlerine
¢ikan tom engellerin
kaldiriimastigin
calisiyoruz” dedi.

galismalar yapiyoruz.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Rehberi hazirliyoruz.

Esit Ucret politikasini
benimsiyoruz ve ise

alim, Ucret artis1 gibi tim
galismalarda bu bakis
acgimizla hareket ediyoruz.

‘Gelece@im Sensin’
Projemizle kiz 6grencileri
destekliyoruz. UN

Impact 2030 Turkiye

Etki Konseyi tUyesi

olarak TCE ve Calisan
Gonulluligu konularinda
galisiyoruz. Calisan
Gonullulugu Calisma
Grubu'na liderlik ettik.
Ortagimiz Inci Holding
UN Global Compact uyesi
ve Weps imzacisi. Biz de
bu taahhttlere uyumlu
faaliyetler yurutuyoruz.
En Ust seviyede

HeforShe destekgisiyiz.
Kampanyalarina katiliyor
ve farkindalik iletisimi
gergeklestiriyoruz.”

Kadin galisanlarinin is
hayatini desteklemek
igin birgok proje
yuruttuklerinin altini
gizen Tekin, “W-Lead
Kadin Liderlik Gelisim
Programi ile bunyemizde
liderlik vasiflar kuvvetli
olan kadinlarin, once
potansiyellerinin farkina
varmalarini, sonra da

bu potansiyeli dogru bir
sekilde kullanmalarini
saglamay1 hedefliyoruz"
diye konustu. @

ARy
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Toyota Boshoku Tiirkiye'den "Karbon Notr"
Hedefi Igin Giines Enerjisi Tesisi Yatirim

Mersin‘de 12 milyon euroluk yatirim yapan firma, Toyota Boshoku Corporation'in kiiresel operasyonu igerisinde
enerjisini fabrika digindaki tesisten tamamen kargilayabilen ilk sirket olacak.

akarya'da otomotiv
S koltuk ve i¢ doseme

parcalarn tedarikgisi
Toyota Boshoku Turkiye
(TBT), Mersin'de hayata
gecirdigi gines enerjisi
tesisi 'Solar Farm!'
projesiyle bu yil Uretimde
karbon notr olmayi
hedefliyor.

Sirketten yapilan
agiklamaya gore, otomotiv
koltuk ve i¢ doseme
pargalar alaninda
Sakarya'nin en buyuk
sanayi kuruluglarn
arasinda yer alan TBT,
Mersin'in Erdemli
ilgesinde 120 donum alana
12 milyon avroluk gunes
enerjisi tesisi yatirimi
yaptl.

TBT, surdurulebilirlik
kapsaminda gevresel,
sosyal, yonetisim temelli
yatinimlari kapsaminda
hayata gecirdigi tesis
sayesinde bu yil uretimde
karbon notr olmayi
hedefliyor.

Toyota Boshoku Tiirkiye
Bagkani Hakan Konak

Yillik enerji tuketimleri

14 GWh olan TBT ile

TB Sewtech Turkey
tesislerinin enerji
ihtiyacinin tamami 'Solar
Farm' projesi kapsaminda
sayag¢ mahsuplasmasi
yontemiyle karsilanacak.

TBT bu yatinmla Toyota
Boshoku Corporation'in
kiresel operasyonu
igerisinde enerjisini
fabrika disindaki tesisten

tamamen karsilayabilen
ilk sirket olacak.

Tesis kurulum ¢caligmalan
tamamland1

Toyota Boshoku

Turkiye Baskani Hakan
Konak, oncelikli odak
noktalarinin karbon notr
hale gelmek oldugunu
anlatarak, 'Paris
Anlasmasi, Avrupa Yesil
Mutabakati gibi karbon
emisyonlarini azaltmaya
yonelik taahhut ve
stratejiler dogrultusunda
ortaya gikan projede,
tesis kurulum galigmalar
tamamlandi.' ifadelerini
kullandi.

Konak, bu yatirim
haricinde surekli
iyilestirmelerle gunluk
islerde enerji tiketiminin
azaltilmasi, muhendislik
yaklasimlari ve
dijitallesme araglanyla,
sureglerin enerji
konusunda verimli

hale getirilmesi
yonunde galismalari
surdurduklerini
vurgulayarak, sunlar
kaydetti: "Personel
servisleri, urun ve alt
parca nakliye ve atik
bertarafi gibi 6nemli
emisyon noktalarini
hesapliyor, bu alandaki
azaltimlar i¢in ¢alismalar
hizla surduruyoruz.
Musteri ile Grin
sevkiyatinda kullanilan
kamyonlarimizi
elektrikli araclara
gevirdik. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
ve Yesil Satin Alma
Politikasi gergevesinde
tesislere giren her urun
ve ekipmanda enerji
verimlilidi olanlar
tercih ediyoruz. Makine
ve ekipman parkini

da enerjide verimli

hale getirmek lizere
galismalarimiz devam
ediyor.' @
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URETIM

Bir Sonraki Sanayi Devrimi

atman

I

Son yirmi yilda, yaygin olarak 3D haski olarak hilinen katmanli iiretim
teknolojilerindeki dnemli ilerlemeler, iiriinlerin tasarlandigy, gelistirildigi, iiretildigi
ve dagitildigi potansiyel yollari doniigtiirdii. Bu ilerlemeler, otomotiv sanayisi

igin yeni kapilar agti: Daha yeni tasarimlar, daha temiz, daha hafif ve daha giivenli
iiriinler; daha kisa teslimat siireleri ve daha diigiik maliyetier.

tomotiv orijinal ekipman Ureticileri
() ve tedarikgiler oncelikle hizli

prototipleme igin katmanl Uretimi
kullanirken, katmanh uretimin teknik
gidisati, gelecekte Uirin yeniligi ve yuksek
hacimli dogrudan Uretimde kullanilmasi
igin gUglu bir drnek olusturuyor. Gelismis
malzemeler gibi alanlardaki ilgili
yeniliklerin yani sira katmanli Uretim
sureglerindeki yeni gelismeler, otomotiv
sanayisindeki Uretime fayda sagliyor.

Otomotiv Uygulamalarinda Katmanh
Uretimin Avantajlan

Otomotiv katmanl Uretim, geleneksel
uretim yontemlerine gore ¢ok sayida
avantaj sunar. Geleneksel tekniklerle elde
edilmesi zor veya imkansiz olabilecek
karmasik geometrilerin ve karmasik
ayrintilarin olusturulmasina olanak
taniyarak daha fazla tasarim 6zgurligu
saglar. Bu tasarim esnekligi, otomotiv
tasarimcilarinin ve muhendislerinin parca
performansini optimize etmesine, agirhdi
azaltmasina ve islevselligi gelistirmesine
olanak tanir. 3D baskinin en onemli
faydalarindan biri, iretim maliyetlerini
dusurme yetenegidir. Geleneksel Uiretim
sureglerinde siklikla takim ve kaliplara
ihtiyag duyulur ve bu da yuksek on
harcamalara neden olur. Buna karsilik, 3D
baski pahali aletlere olan ihtiyaci ortadan
kaldirarak ozellikle disuk hacimli uretim,
prototipler ve kisisellestirme igin uygun
maliyetli bir ¢ozim haline getiriyor.

Diger bir avantaj ise teslim suresinin
kisaltilmasidir. Geleneksel uretim
yontemleri genellikle kaynak
malzemeleri, takim kurulumu ve montajt
igeren uzun uretim dongulerini igerir.

3D baski, pargalarin dogrudan dijital
tasarimlardan basilabilmesi nedeniyle
daha hizli geri donus streleri saglar

ve kapsamli hazirlik ve alet ihtiyacini
ortadan kaldirir. Bu hiz avantaj,
zamandan tasarruf etmek igin hizh
prototip olusturmanin veya istege bagh
uretimin gerekli oldugu durumlarda
ozellikle degerlidir.

Otomotiv katmanli Uretimi ayni zamanda
ozellestirme ve kigisellestirmeye de
olanak tanir. Kisisellestirme, surus
deneyimini gelistirir ve bireylerin

kendi ihtiyaglarini ve tercihlerini
karsilamalarina olanak tanir.

Katmanl uretim, hafif otomotiv
pargalarinin Uretimini de kolaylastirir.
Gelismis malzemeler kullanilarak ve

i¢ yapilar optimize edilerek, 3D baskili
bilesenler, gig ve bltinlik korunurken
daha dustk agirlikta uretilebilir. Bu
agirlik azalmasi, yakit verimliliginin,
performansin ve genel arag kullaniminin
iyilestirilmesine katkida bulunur.

Otomobil sanayisinde iiretim
uygulamalan

Ar-Ge sirasinda hizh prototip
olusturma: Otomotiv sanayisindeki
yenilik ve onculuk eden teknolojiler her
zamankinden daha hizli hareket ediyor.
flk ve en iyi olmak icin devam eden
yarista, otomotiv ureticileri daha iyi
urunler yaratmak ve rakiplerinden daha
hizli pazara sunmak i¢in surekli olarak
Ar-Ge galismalar yurutuyor. Katmanh
uretim birkag gok kisa zamanlarda

hizl bir sekilde galisma prototipleri
olusturma yetenedi ile bu suregte buyuk
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Prototiplerde ve diigiik
hacimli par¢alarda daha
izl geri diniig

Minimum kurulumve
takimgerektirmedigi
icin, katkimaddesi
Uretimi, prototiplerve
Kisayol pargalariizerinde
geleneksel Uretime gdre
cokdahahizlibirgeri
dénugsuresisadlar. Bu
heminovasyonahemde
pazarasunmasiresine
yardimeci olabilir.

==

T

Daha azhosa giden
malzeme

Katkimaddesiiglemi
sadece parcaninformunu
olusturmakicingereken
malzemeyikullanir.
Bununlabirlikte, bazi
parcalardahasonra
cikariimigdesteklere
ihtiyacduyar, ancak
bunlargerikazanilabilir
vegenelmalzeme
kullanimininihmal
edilebilir biryizdesini
icerir.

Il

Daha diigiik enerji kullanimi

Katkiretimi, geleneksel
Uretimsdreclerinden cok
dahaazenerjiyogundur
vezamanlaenerji
maliyetlerini etkileyebilir.

M

Daha az envanter

Yedekparcave takim
olusturmakicinilave
imalatkullanilirsa,
tesislerbudgeleriel
altindatutmakicindaha
azenvanteralanive
yénetimigerektirebilir.
Bu, genelve devameden
kaynakmaliyetlerini
azaltabilir.

T wewsaysssmacan 2 0744777770
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bir yardimeidir. Bu, Grtiin tasarimcilarinin
daha sik ve uygun maliyetli bir sekilde
test etmelerine ve yinelemelerine
yardimci olarak sonugta daha iyi son
urunlere yol agabilir.

Agirlik azaltma: Yakit verimliligini
artirmanin bir yolu olarak geleneksel
araglar igin agirlik azaltma uzun
zamandir arzu edilmektedir. Bu endige
elektrikli araclar i¢in her zamankinden
daha 6nemlidir, ginkl daha dusuk agirlik,
sarjlar arasinda ¢ok daha uzun pil omru
anlamina gelebilir. Katki Gretiminin
kalitesi ve hizi artmaya devam ettikge,
daha once kati, agir metal malzemelerden
uretilen daha fazla bilesen artik katki
maddesi Uretimi yoluyla uretilebilir. By,
daha hafif malzemeler kullanirken igi

bos pargalar olusturmayi ve diger agirlik
azaltma teknolojilerini kullanmay1
kolaylastirir.

URETIM

onarimlarinin yuzunu degistirebilir, hem
musteri hem de servis saglayici igin hizi
artirabilir ve maliyetleri dusurebilir.

AR / VR: Artinilmis ve sanal gergeklik
sistemleri Ureticiler i¢in yeni firsatlar
temsil eder. Otomotiv sanayisindeki katki
maddesi Uretimi ile birlestirildiginde,
sanal ve imalatta artirilmig gergeklik
tasarimcilara ve muhendislere fiziksel bir
prototip olusturulmadan 6nce bir pargay1
ug boyutta gorsellestirme yetenedi verin.
Bu, herhangi bir kaynak israf edilmeden
once herhangi bir kusur veya tutarsizlik
igin tasarimlari incelemelerini saglar.

Tedarik zinciri optimizasyonu: Katmanh
uretim, otomotiv tedarik zincirinde
devrim yaratma potansiyeline sahiptir.
Bilesenlerin yerinde veya merkezi
olmayan Uretim merkezleri araciligiyla
uretilebilmesi sayesinde, pargalarin

Kisisellestirme: Kisisellestirme sadece
satis sonrasi urunlerde dedil, ayni
zamanda yeni araglar igin fabrika
segeneklerinde de otomotiv sanayisindeki
en populer trendlerden biridir. Katki
uretimi, aksi takdirde tim ilgili takim
suresi ve maliyetleri ile islenmesi veya
kaliplanmasi gereken bir kerelik 6zel
parcgalar olusturmayi kolay ve uygun
maliyetli hale getirir.

Imalat yedek parcalan: Bu, otomotiv
alaninda en umut verici katki maddesi
uretim uygulamalarindan biridir.

Eldeki 3D yazicilarla, bakim ve onarim
tesisleri, stokta tutmaya veya bir isi
tamamlamasini gerek kalmadan
neredeyse tum yedek pargalari
olusturabilecektir. Bu teknoloji, otomotiv

kapsamli depolanmasi ve taginmasi
ihtiyaci azalir. Bu, 6nemli 6lglide maliyet
tasarrufu ve daha dayanikl bir tedarik
zincirl ile sonuglanabilir,

Sonug olarak, eklemeli uretim otomobil
endustrisinde yeni bir ¢ag baslatti.
Tasarim ozgurligunden tedarik zinciri
optimizasyonuna kadar faydalari gok
yonlu ve etkilidir. Teknoloji ilerlemeye
devam ettikce, 3D baskinin otomotiv
imalatina daha fazla entegre edilmesini
ve sonucta araglarin nasil tasarlandigini,
uretildigini ve ozellestirildigini
sekillendirecedini bekleyebiliriz. Bu evrim,
yalnizca ekonomik avantajlar dedil,

ayni zamanda 21. yuzyilin zorluklarina
hazirlikli, daha surdurtlebilir ve gevik bir
endustri vaat ediyor.@®
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Geleneksel iiretim
teknikleriotomotiv
sanayisininderinlere
yerlesmigve baskin bir
konumasahip olmaya
devamedecekolsa

da, katmanliiiretim
ilerleme kaydediyor. AM
gelecekte tekiiretim
teknigi olmayacak
olsadakiiresel
otomotivmanzarasinin
sekillenmesinde dnemli
birrol oynayacak.

Katmanli Gretimin
otomotiv sirketlerini
performans, biyime
ve inovasyon gibi
stratejik zorunluluklar
takip etmelerinde
destekleyebilecek cok
yoinli bir teknolojiler
dizisi oldugu gercegi
ortadadir. Katmanli
retimin kilidini actig
yeteneklerin genigligi
gz 6nine alindidinda,
otomotiv sirketlerinin
liderleri, rekabette
tne gegcmekicin bu
teknolojilerinden

yararlanmayi
disinmelidir.

T wewsaysssmacan 2 0744777770
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CZINGER 21C

21Csporotomobil
Czingerarag
reticisininamiral
gemisidrinodur.
Kurucu Kevin Czinger,
sokemicigibiseyler
harig, neredeyse
timsasiyi 3D

baski teknolojisini
kullanarak tasarlamis,
Uretmisve monte
etmistir.

DOSYA:KATMANLI

GM CELESTiQ

General Motors
tarafindaniretilen
aracdigeraraclardan
115dahafazla,
bazilariyapisal,
bazilarikozmetik,
3D baskilibilesen
iceriyor.

BMW, 3D baskialaninda bir bagka dncidir.
1990yilinda teknolojiyidenemeye basladi
vei8Roadster'intavaniicin montaj braketini
3Dyaziciylabasti. 3D baskili parganindaha
geleneksel bir Gretimyéntemiyle yapilmig ayni
bilesenden daha hafif ve dahagi¢li oldugu

belirtildi.

URETIM

XEVYOYO

Elektrikliotomobil Greticisi XEV ve filament
ireticisi Polymaker Yoyo basariyla piyasaya
sirilen 3D baskiliaraclardan biridir. Kompakt
elektrikliarac, 90 mil pil menzilive saatte
yaklasik 43 mil maksimum hizile kentsel
hareketlilikicin tasarlanmigtir.

VOLKSWAGEN

Volkswagen, metal
ile 3D baskiyidaha
ucuzvedahairetken
hale getiren ek bir
Uretimsireciolan
otomotivendistrisinin
ilkbaglayicijetini
benimseyenlerin
arasindaydi. Sirket
2025yilina kadar
Almaya'nin Wolfsburg
kentindekiana
tesisinde heryil 3D
baskiteknolojisini
kullanarak100bine
yakinbileseniretmek
istediginiacikladi.

DAHIATSUMO

Japonya Mobilite
Fuari'nda otomobil
reticisiDaihatsu
Motor Co birkagyeni
aragsundu. Bunlardan
biri, 3D baskili birkag
parcayasahipolan
MO adli bir konsept
otomobildi. Kicik
elektrikliotomobilin
hemiceride hem
disaridatamamen
dzellestirilebilir
oldugu sdyleniyor.
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BUGATTi BOLIDE

Bugatti, 2018'den
berititanyum,
karbonveseramikten
parcalariretmekicin
SLM kullanarak 3D
baski teknolojisini
benimseyen
ilkotomotiv
sirketlerinden biridir.
Frenbilegenleri,
braketlerve braketler
dahilolmakizere
Bolide'abirkac 3D
baskiliparca ekledi.

RESTORASYON

KatkiRestorasyonu,
bulunmasizorolan
veyaartikmevcut
olmayan parcalari
yapmakicin 3D baskiyi
kullanir. Katalogunda
orijinal Volkswagen
Sciroccoicinacihr
tavandigmesi, Ferrari
330GTCiginelektrik
baglanti kapagive
ISORivoltaigincam
regilatordislisiyer
aliyor.
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Kurulugundan bu yana yarim asri geride
birakan Tiirkiye otomotiv sektariiniin
en koklii gati kurulugu Otomotiv Sanayii
Dernegi (0SD), 49°uncu Olagan Genel
Kurulw’nu gergeklestirdi. Genel Kurul’da
2022 yilinda dernegin Yonetim Kurulu
Bagkanhgr’m devralan Gengiz Eroldu
yeniden Bagkan olarak segildi. Eroldu,
“Bu sene 0SD’nin kurulugunun 50. yilimi
kutluyoruz. Cumhuriyet tarihimizin
yarisinda var olan dernegimiz, bugiine
kadar oldugu gibi gelecekte de
iilkemizdeki otomotiv eko-sisteminin
geligtirilmesi igin galigmalarimi
siirdiirecek” agiklamasinda bulundu.

0SD’nin 49’uncu

OSD Ydnetim Kurulu Bagkani
Cengiz Eroldu

Olagan Genel Kurulu
Gergeklestirildi

SD'nin yeni doneminde
() Baskanlik gorevine Cengiz

Eroldu yeniden segilirken,
Baskan Vekili Ster ismail Siilin,
Baskan Yardimcilar Erdogan Sahin,
ibrahim Aykut Oziiner, Hiiseyin
Kaan Ozkan ve Muhasip Uye Yusuf
Tugrul Arikan oldu. OSD Yonetim
Kurulunda yer alan diger uyeler ise

Guven Ozyurt, Mehmet Izzet Kalaycs,

Yavuz Barbaros Yildirim, Okan Bas,
Mehmet Sermet, Ahmet Serdar

Gorgug ve Tolga Kaan Dogancioglu
oldu.

Genel Kurul'da yaptigi agiklamada,
Cumbhuriyet tarihinin yarisinda var
olan OSD'nin bugune kadar oldugu
gibi gelecekte de tilkemizdeki
otomotiv eko-sisteminin
gelistirilmesi igin ¢alismalarini
surdurecegini ifade eden Cengiz
Eroldu, “Ulkemizin ihracat lideri
sanayi kolu olan otomotiv sanayi,
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ihracat geliri, istihdam, vergi
geliri gibi birgok direkt ekonomik
katkisinin yani sira Ulkemizde
teknolojik ve sosyal geligime

de dnculuk ediyor. Ulkemizin
ekonomik gelisiminde kritik role
sahip olan otomotiv sanayiinin
sagladig: katkiy1 gelistirilmek igin
var gucumuzle galigiyoruz” dedi.

Turk otomotiv sanayiinin buginku
konumunu degerlendiren Cengiz
Eroldu, "‘Bugun geldigi noktada; 2
milyon adet Uizerinde arag uretim
kapasitesine ulasan otomotiv sanayi
Avrupa Birligi ulkeleri arasinda

4. dinyada 13. en buyuk uretici
konumunda. Ticari arag turetiminde
ise Avrupa Birligi ulkeleri arasinda
ilk sirada yer aliyor. Nitelikli ig

gucu ile istihdama ve tlkemizin
teknolojik ve toplumsal gelisimine
katki sagliyor. Sadece ana sanayi
son 10 yilda yaklasik 10 milyar dolari
asan yatirimlari ile hem kapasite
artist sagladi hem de yeni model
Uretimlerini hayata gegirdi.

Yeni yatinimlar agiklanmaya
devam ediyor. Otomotiv sanayi
ulkemiz ihracatinin lider sanayi
kolu olarak toplam ihracatimizin
yuzde 16'sin1 olusturan 35,7 milyar
dolarlik ihracat geliri ile ekonomiye
sagladig katkiy1 sirduriyor” dedi. @
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Ford Otosan ZEV-UP
Projesiyle Sifir Emisyoniu
Elektrikli Arag Geligtirecek

Siirdiiriilebilir ulagim igin ekosistem paydaslariyla hirlikte kapsayiei,
akillve gevreci hareketlilik modelleri geligtirmek amaciyla galisan Ford
Otosan, elektromobiliteyi yeniden tanimlamayi amaglayan AB Aragtirma
ve Yenilik Programi Horizon Europe (Ufuk Avrupa) programina katildi.

tomotiv ekosisteminin
surdurulebilir donisimune

onculik etme vizyonuyla
faaliyetlerini sirduren Ford Otosan,
gelecedin mobilite gozumlerini
gelistirmek amaciyla inovasyon ve
Ar-Ge galismalarini hizlandirnyor.
Sirket, Avrupa Birligi'nin Horizon
Europe (Ufuk Avrupa) programi
kapsaminda; moduler, kullanici
odakli ve sifir emisyonlu bataryali
elektrikli arag (BEV) gelistirmeyi

amagclayan ZEV-UP projesine katildi.

ZEV-UP (Kentsel yolcu tagimaciligi
igin tasarruflu sifir emisyonlu arag
konseptleri) projesi, 2Zero (Towards
Zero Emission Road Transport- Sifir
Emisyonlu Karayolu Tagimaciligina
Dogru) ortakliginin bir pargasi ve

11 tilkeden 18 paydasi bir araya
getiriyor.

Ford Otosan, Ufuk Avrupa
programindan en ¢ok fon
alan sanayi kurulusu

Surddrulebilir ve akillr mobiliteye
onculuk etmek isteyen

Ford Otosan, uluslararasl
dizeyde de elektrikli, hibrit

ve yakit hucreli araclar gibi
alternatif teknolojilerin
gelistirilmesi konusunda etkin
bir rol Ustleniyor. Bu vizyon
dogrultusunda Ufuk Avrupa gibi
Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen arastirma projelerinde
proje ortagi olarak yer alyor.

Avrupa Birligi'nin mali destek
sagladidi bu proje kapsaminda
gelistirilecek elektrikli arag
sadece yolcu tagimacihigi dedil,
ayni zamanda mal tagimacilig
ihtiyaglarini da etkili bir sekilde
karsilayacak.

ZEV-UP araci, kolaylik, esneklik

ve daha duguk isletme maliyetleri
saglayan dedistirilebilir bir batarya
sistemine sahip olacak sekilde
tasarlaniyor. Bu uyarlanabilir ve
ekonomik elektrikli arag, daha
surdurulebilir ve kullanici dostu
bir ulagim ortaminin onunu
acarak elektromobiliteyi yeniden
tanimlamayi amagliyor.

Ford Otosan ZEV-UP ile ii¢ farkh
modelle hem bireysel hem de ticari
ihtiyaclan karsilayacak

ZEV-UP arag konsepti, farkli
kullanici ihtiyaglarina gore
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uyarlanmis ug farkli modelle hayata
gecirilecek. Bu ultra kompakt
modeller, rutin olarak kisa mesafeli
sehir igi yolculuklar yapan ve

ayni zamanda park yeri tasarrufu
saglamak isteyen musterilerin
gunlik mobilite ihtiyaglarini
karsilamak uzere tasarlandi.
Moduler otomobil, dayaniklilik,
guvenlik ile minimum igletim

ve bakim maliyetlerini garanti
altina almak igin ortak bilegenleri
kullanacak. Ana model, sehir i¢i
kullanima uygun kompakt iki
kisilik bir aragken, daha uzun aks
mesafesine sahip dort kisilik modeli
ise ailelerin ulagim ihtiyaglarini
karsilamayi hedefliyor. Ayrica, bu
uzun aks mesafeli model, iki kisilik
bir ticari araca donusturtlebiliyor
ve o0zel bir kargo alani sayesinde
urun tagimaciliina da olanak
taniyor. ZEV-UP'1n degistirilebilir
batarya sistemi, hizli ve kolay
batarya deg@isimi sayesinde sarj
deneyiminde esneklik ve surus
menzilini uzatma avantaji sunacak.

Araclar, Budapeste ve Istanbul'da
gesitli kosullarda ve ortamlarda
gercek kullanicilarla birlikte test
suruslerinden gegecek. Boylece
araglarin tasarim ve teknolojik
yenilikleri dederlendirilecek.

Ford Otosan, 26 Ekim 2023 itibariyla
Ufuk Avrupa programinda 16
projeden toplam 7,27 milyon

euro fon almaya hak kazanarak

en ¢ok fon alan sanayi sirketleri
siralamasinda birinci sirada yer
aliyor.@

ARy
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Mercedes-Benz Tiirk Tiirkiye’nin
Gelecegine Yatirim Yapmaya Devam Ediyor

Mercedes-Benz Tiirk, Daimler Truck’mn 3 hiiyiik kamyon iiretim tesisinden biri olan Aksaray Kamyon Fabrikasi,
Daimler Buses’mn diinyadaki en biiyiik otobiis iissii olan Hogdere Otohiis Fabrikasi ve hiinyesinde bulunan iki Ar-Ge
merkezi ile kuruldugu tarihten bu yana, yaklagik 1.4 milyar euro yatirima imza atti.

57 yildir Tiirkiye'den parlayan L'ilkgsi.nin yam s1r;1 Birlesik Arap ( Mercedes-Benz Tiirk icra N
yildiz Emirlikleri ve Afrika kitasinda yer Kurulu Bagkani Siier Siiliin:

ercedes-Benz Tiirk alan Reunion da dahil olmak Uizere “Turkiye agir ticari arag
M fcra Kurulu Baskani toplam 32 tlkeye ihrag ederek, endustrisinin lokomotif

Sler Sulln; “Daimler seneyi en fazla otobus ihrag eden sirketi olarak endustriye
Truck'in Almanya, ABD, Brezilya, firma olarak kapatti. En fazla otobus 8nculok etme ve dlke
Gin, Hindistan ve Japonya gibi ihracati yapilan ug ulke ise Fransa, ekonomisine Katki saglama
lilkelerdeki yetkinlik merkezleri Ispanya ve Italya oldu. misyonu tasiyoruz. Aksaray
ile birlikte ayni Ar—.Ge‘ aginin bir Kamyon ve sehirler aras: otobiis ve Hosdere'de U.‘rettigimi.z
parcgast olan sirketimiz, Hogdere satiginda {istiin performans kamyon ve otobuslerimizi
ve Aksaray fabrikalari blinyesinde dinyanin pek ¢ok noktasina
bulunan iki Ar-Ge merkezinde Mercedes-Benz Turk, 2023'te ihrag ediyoruz. Daimler
gorev alan muhendislerimiz ile Turkiye i¢ pazarinda 8.918 adet Truck'in 3 buyuk kamyon
Turkiye'den tim diinyaya rehberlik cekici ve 5.725 adet kamyon Uretim merkezinden biri olan
etti. 57 yildir Turkiye'den parlayan olmak tizere toplam 14.643 adetlik Aksaray Kamyon Fabrikamiz
yildizimiz, bundan sonra da satis gergeklestirdi ve bu satig ile ve Daimler Buses'inen
ulkemizin ekonomisine, istthdamina Turkiye'nin en ¢cok satan kamyon buyuk otobus fabrikasi
ve kalkinmasina katkida bulunmak & cekici markasi olma unvanini olan Hogdere Otobus
igin parlamaya devam edecek” dedi korudu. Otobiis tiriin grubunda ise Fabrikamiz ile 2023 yilinda
Mercedes-Benz Tiirk, Turkiye i¢ pazarinda bu donemde rekor adgtlerde Uretim ve
gerceklestirdigi kamyon & otobiis 673 sehirler arasi, 36 sehir i¢i olmak |hracata"|m;a a‘ttIH.. 20_23
ihracati ile 2023'te rekor kirdi uzere toplam 709 adet otobus y”',nda Torkiye'de Oretilen

. . . edilen her 10 kamyondan

Mercedes-Benz Turk, Aksaray satigl ggrg§k1|e§t1ren sirket, bir kez 6°sini bantlarindan indiren
Kamyon Fabrikasi'ndan 15 ulkeye dah.a Tarkiye'nin en gok satan Aksaray Kamyon Fabrikamiz,
gerceklestirdigi 14.401 adetlik sehirler arasi otobgs mgrkg& oldu. ayni zamanda 14.401 adet
kamyon ihracati ile tarihinin ihracat Mercedes-Benz Turk, ikinci elde ile ihracatta tarihinin rekor
rekoruna imza att1. Fabrikadan en gtivenin adresi olan TruckStore ve adedine ulasti. 1967 yilinda,
cok kamyon ihracati yapilan ilk BusStore markalari ile musterilerine yilda 73 adet otobs Greten
ti¢ lilke ise, Almanya, Ispanya ve daima birinci sinif hizmet verme firmamiz, 2023 yilinda
Fransa oldu. Sirket, Hosdere Otobus misyonu ile faaliyetlerine devam 4.308 adet otobis Ureterek,
Fabrikasi'nda urettigi otobiislerin ediyor. TruckStore 672 adet, BusStore Torkiye'de tretilen her 5
ihracatina da hiz kesmeden devam ise 170 adet satigla 2023 yilin1 bagari otobusten 2'sine imza atti”
ediyor. Urettigi otobusleri 30 Avrupa ile tamamlada. S dedi. y

Yenilenebilir enerji yatirimlari devam etti

"Yesil Hedefler’ programi cergevesinde 2039 a kadar Uretim strecinde sifir karbon salimi hedefleyen Mercedes-Benz Turk, bu
dogrultudaki surdurulebilirlik calismalarini 2023 yilinda da devam ettirdi. Yenilenebilir kaynaklara yatirim yapan Mercedes-Benz
Turk, bu baglamda Gunes Enerjisi Santrali (GES) igin ilk adimi 2019 da Hosdere Otobis Fabrikasi'nda atmig ve 100 kWp gucindeki
pilot GES'i devreye almisti. Haziran ayinda istanbul'da Pazarlama Merkezi'nde tam kapasite olarak faaliyete gecen 3.5 mWp
gUcindeki GES ile yilhk 4.5 milyon kWh elektrik enerjisi Gretmeyi hedefleyen Mercedes-Benz Turk, Eylul 2023 te ise bu kez Aksaray
Hamyon Fabrikasi'nda 1.3 MWp Kurulu gice sahip GES yatirimi gerceklestirdi. Bu santral ile yillik 1 milyon 900 bin kWh elektrik

enerjisi Uretilmesi hedefleniyor.
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Geligen Endiistriyel

Metaverse

Gelismekte Olan Endiistriyel Metaverse, Sanal Diinya

Endiistrisinin Gelecegini Nasil Degistirebilir?

Endiistriyel bir metaverse kavrami, yalnizca sanal konugmalari degil,

makinelerin ve hatta tiim fabrikalarin sanal kopyalarini barindiran dijital

bir ortamdir.

etaverse deposunun bir
M 3B simulasyondan daha
fazlasi oldugunu anlamak

onemlidir. Gergek bir metaverse, bir
VR kulakhgi kullanarak nesneleri 3
boyutlu olarak goruntulemenin veya
AR gozluklerini takip onumuzde

bir uyari ekrani bulundurmanin
yani sira, 'karma gergeklik’ gibi
teknolojilerin yardimiyla sanal ve
fiziksel duinyalar arasindaki sinirlari
ortadan kaldirir.

Karma gergeklik (MR) cihazlari,
gergek dunyada karsilik gelen
bir nesneyi (6rnedin bir makine
bileseni) hareket ettiren sanal bir
nesneye dokunmamiza ve onu
hareket ettirmemize izin verir.
Endustriyel metaverse deposu,
fiziksel engelleri kaldirmanin
yani sira, bilginin sanki ikisini
bir yapiyormus gibi her iki ortam
arasinda sorunsuz bir sekilde
akmasina olanak tanir.

Uygulamada, endustriyel metaverse
hala gelismekte olan bir alandir.
Endustriyel metaversenin gergek
dunyaya ne Olgude buytik olgekli
bir dijital muadili olacagi veya
gergekten de boylesine surukleyici
bir sanal ortamin getirecegi katma
degerin ne olacagi hala belirsiz.
Bunu ¢ozmeye baglamak igin,
metaverse deposunun daha genis
manzarada nereye uydugunu
anlamak yararhdir.

Endiistriyel Metaverse ve Endiistri
4.0: Aldatmacay1 Yikmak

Populer sozcukler, herhangi bir
yeni teknolojinin tanitimiyla

ilgili sular bulandirabilir, ancak
Endustri 4.0 ve endustriyel meta
veri tabani, farkli kavramlara atifta
bulunan yerlesmis terimlerdir.
Endustriyel metaverse havuzu,
genis ve gelismekte olan surukleyici
bir dijital ortam olsa da, Endustri
4.0, ortaya ¢gikan endustriyel ¢cag
veya “dorduncu sanayi devrimi'ni
tanimlayan kapsayici bir terimdir.
Bu nedenle, endustriyel metaverse
deposu, Endustri 4.0 doneminin bir
ozelligidir. Buyuk veri ve analitik,
yapay zeka, robotik otomasyon,
Nesnelerin Interneti (IoT) cihazlar
ve siber guvenlik gibi ilgili Endustri
4.0 trendlerinin yaninda yer alir.
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Endiistriyel Metaverse Yeni Degil

Bilgisayar destekli tasarim (CAD)
1950'lerden beri var ve hemen
ardindan CAM (Bilgisayar destekli
Uretim) geliyor. 1982'de yazar
William Gibson, ‘'siber uzay' Internet
ortami igin genel bir terim olarak
icat etti ve bu sayede metaverse,
bugin sahip oldugumuz siber
uzayin yeni nesli olarak tasavvur
edildi. O halde bu teknolojinin
emsalsiz oldugunu soylemek yanlis
olur. Ancak yeni olan, dijital ve
fiziksel dinyalarimizin birbirine
baglanmasidir. Ornedin, bir trinu
dijital olarak tasarlayip ardindan
fiziksel bir prototipe gegmek yerine,
bilgi artik her iki yonde de akabilir.
Prototipler, VR kulakliklar veya

AR gozlukleri kullanilarak sanal
olarak test edilebilirken, fiziksel
nesneler bir bilgisayar ekraninda
taranabilir ve manipule edilebilir,
veriler gergek zamanli olarak fiziksel
ortamdan sanal ortama aktarilabilir.
Farkinda bile olmadan is yerinizde
endustriyel metaverse’nin diger
unsurlarini zaten kullanmig
olabilirsiniz. Gergek dunya verilerini
kullanan gevresel kosullar,
sUrlcusuz araglari, robotlar1 ve 3D
simulasyonlar izleyen IoT cihazlari
bir suredir ortalikta dolasiyordu.
Ancak, bunlar birbirine baglamanin
faydalarini daha yeni kesfetmeye
bagliyoruz

Dijital ikiz ve Potansiyel Kullanim
Ornekleri

Endustriyel metaverse'nin kalbinde
dijital ikiz kavrami yatiyor. Dijital
ikiz, gergek dunyadaki bir nesneyi
yansitan ve o nesneden olay
verilerini ve diger girdi verilerini
yakalayan sanal bir modeldir.
Yapay zeka ve diger yazilimlar
araciligiyla bu verilerin gicinden
yararlanarak planlama, gergek
zamanli yanit, bakim, optimizasyon,
gevik Urln gelistirme, iyilestirilmis
kalite ve daha fazlasiyla ilgili bir
dizi kullanim senaryosu agiyoruz.
Ornegin bir agik deniz rizgar
Giftligi, tirbinlerine mevcut

ruzgar hizini, dalga yuksekligini,
titresimi ve daha fazlasini kontrol
odasina ileten sensorler yerlestirir.
Bu veriler daha sonra turbinin
davranigini gergek zamanli olarak
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Endiistriyel Metaverse, Net Sifira Daha Hizli Bir Yol Ulagmamiza
Yardimci Olabilir mi

Buyeniteknalojilerin gorsel yeniligi, en temel faydalarindan birini gézden kagir-
may! Kolaylastirabilir: karbon ayak izimizi hizla azaltmamiza yardimci olma yete-
negi. Gercek dinyada yaratiimasi ve taginmasiyerine simile edilebilen herhangi
bir nesne, karbon emisyonlarini, suyu ve diger hayati kaynaklari koruyacaktir.
Saha teknisyenleri, yerel operatdrle bir dijital ikizin icinden gecerek bir soru-
nu uzaktan cozebilir. Ofis calisanlari igin, sanal toplantilar bugn oldugundan
daha verimli hale getirilebilir ve bu da seyahat ihtiyacini azaltir. Ornegin VR ve
uzamsal ses, hangiyone baktifiniza bagliolarakis arkadaslarinizin farkli ses se-
viyelerinde konusmalarini duymaniza izin verirken, parmaklarinizdaki sensorler
el hareketlerinizi yakalayabilir. Bu teknolojiler gercek hayatta yiz yoze olmayi
tam olarak kopyalayabilecek mi? Hayir. Ancak, telefon gérigmeleri ve videoda
oldugu gibi, giderek artan sayida senaryoda 6dunlesime degecektir. Belki de ilk
kez, surdurdlebilirlik bir taviz olmak yerine, bu 6nemli hedefi daha geligsmis Grin
tasarimive daha dosuk maliyetlerle uyumlu hale getirmek momkin olacak.

degildir. Galigsanlar, belirlenen yolu
izlemek yerine iki makine arasinda
kestirme yoldan giderek yaralanma
ve ekipman hasari riskiyle karsi
karsiya kalabilir. Onerilen bir
duzenin dijital ikizini genis bir
calisan yelpazesiyle test etmek,

bu riskleri azaltmanin yani sira
yurumeyi ve elle tagimay1 en aza
indirecek ideal duizeni belirlemeye
yardimect olabilir. Bariz glivenlik
faydalarinin yani sira bu, onemli
uretkenlik artiglarina donusebilir.

sira proaktif eylemi kolaylastiran
iggoruler saglayabilir. Ruzgar ¢iftligi
senaryomuzda, bir makine 6grenimi
algoritmasi, hava durumu modelleri
ve enerji talebi arasinda yeni iligkiler
bulmak i¢in onceki yillardan ve
birden fazla tesisten gelen hava
durumu ve enerji verilerini analiz

edebilir. Bu i¢gdriiler, tesisin Dijital ikiz prototipleri kullanan
ayarlarinda gergek zamanli olarak Siemens, Nanjing fabrikasinin
ince ayar yapmak icin otomatik kapasitesini %200 oraninda
olarak uygulanabilir. artirabildiklerini tahmin etti. Urtin

tasarimi duzeyinde, sanal prototipler,
3D baskinin zaman ve parasal
maliyeti olmadan test edilebilir ve
farkli konumlardaki insanlardan

Daha Verimli Tasarim ve
Prototipleme: Endiistriyel
Metaverse Kiiresel Uretimi Nasil

gosteren bir 3D modele beslenir.
Resmin tamamini tek bir yerde

; : ) Degistirebilir?
yakalamanin ve gorsellestirmeyi daha kolay geri bildirim alinabilir.
kolaylagtirmanin yani sira dijital Yeni bir fabrika insa edildiginde, Tum bunlar, Uretim hata payinin
ikiz, mithendislerin similasyonlar isgilerin fabrikayi tasarimcilarinin azalmasina, daha kisa tedarik
yuritmesine ve karmagik sorulari amagladigindan farkl sekilde stirelerine ve son kullanicilardan
yanitlamasina olanak tanir; kullanmasi alisilmadik bir durum daha az geri doniise yol

ornegdin, onimuzdeki on
yilda firtinalarn sikligi
artarsa hangi pargalarin
planlanandan daha erken
degistirilmesi gerekecek.

acar. Tasarimdaki dijital
ikizlerin diger dikkate
deger ornekleri arasinda
Boeing'in yeni ugak
oturma duizenlerini ve bag
Ustd dolap tasarimlarini
test etmek igin VR'yi
kullanmasi ve Ericssonun
5G kulelerini nereye
yerlestirecedine karar
vermek icin kullandigi
dijital ikiz sehirleri yer
aliyor. Gergek sehirlerin
dijital ikizleri, otonom
arag Ureticileri tarafindan
arabalarini test etmek icin
de kullaniliyor.®@

ARy

Verileri disa aktarmak

ve kapsamli manuel
hesaplamalar yapmak yerine,
bu tur sorular yalnizca bir
degiskeni degistirerek ve

bir simulasyon ¢aligtirarak
yanitlanabilir. Bu, tim tesisin
omrunu ve uretkenligini
uzatmak icin énleyici
bakimin kullanilmasini
mumkun kilar. Dijital ikizler,
sorulari yanitlamanin yani
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Renault Group, "Dongiisel Ekonomi"
Galigmalarina Hiz Veriyor

Renault Group ve The Future Is NEUTRAL igtiraki, 25-27 Mart arasinda Paris'teki Grand Palais Ephemere'de
diizenlenen ChangeNow Zirvesi'nde girketin dongiisel ekonomi hedef ve ilerlemelerini paylasti.

Dongiisel ekonomi' ¢oziimleri
ekosistemini 4 ana eksende hayata
gegirecek

Sirket, Flins'ten Bursa ve Sevilla'ya
kadar endustriyel ve ig birligine
dayali bir 'dongusel ekonomi'
gozumleri ekosistemini uygulamaya
aliyor. Bu ekosistem, pargalar ve
urtinlerden becerilerin dontisimune
kadar uzanan dort oncelikli bashik
etrafinda yapilandirildi.

Buna gore araglarin 6mrunu
uzatmay1 hedefleyen 'yenileme
(re-trofit)', yesil enerjinin uretilmesi,
depolanmasi ve yonetimini

sa@layacak 'yeniden eneriji (re-
Renault Grubu, Flins'ten (Fransa) Bursa'ya (Turkiye| ve Sevilla'ya (ispanya) kadar endistriyel energy), parcalarin ve malzemelerin
ve ig birligine dayali bir déngUsel ekonomi ¢ozimleri ekosistemini hayata geciriyor. '

geri donustirilmesi ve yeniden
kullanilmasi i¢in de 'geri donusum

hangeNow Zirvesi'nde, gaminin herkes igin ulasilabilir (re-cycle)' kullanilacak. Ayrica

C otomotiv sektorunden hale gelmesi ve yayginlagmasini sirket, de@isimi desteklemek
uzmanlar, istirakin standinda desteklemek igin yenilenmis ve 'dongusel ekonomi'yle

dongusel ekonomi'nin sundugu elektrik motoru, giic elektronigi ve strdiiriilebilir hareketlilik sektoriinii

aracin Omrunun her agamasinda
geri donusum, yenileme, sektore
destek gibi olanaklar: tanitildi.

cekme bataryasi Urtinleri i¢in bir yapilandirmak igin ise 'yeniden
baglatma (re-start)' olarak belirlenen

ve toplamda 4 ana eksenden olusan
dongusel ekonomi ¢ozumleri
ekosistemini hayata gegirecek.

satis sonrast teklifl sunacak. Istirak,
bu yildan itibaren Fransa'daki Flins
fabrikasinda elektrikli araclara 6zel
3 binden fazla yenilenmis parga
uretme kapasitesine sahip olacak. Araclarin ve parcalarin Omrunu
uzatmak, onarmak, yenilemek ve
geri donustirmek gibi hedefleri olan
bu ¢alismalarla sirket, 'dongusel
ekonomi' galigmalarina hiz
kazandiracak.

Zirve oncesinde dongusel ekonomi
faaliyetlerine dair geligsmeleri
paylasan sirket, 2022'de kurulan
istirakinin elektrikli gug aktarma
organlarina uyarlanmigs u¢ pargadan
olusan yeni bir yeniden uretim
faaliyetini baglattigini duyurdu.

Otomotivde Avrupa'da ilk defa
gergeklesen bir uygulamayla
elektrikli araglari olan musteriler
artik yeni orijinal parcalar

veya daha erisilebilir bir dizi
yenilenmis Urin arasinda segim
yapabilecek ve boylece kaynaklar
uzerindeki etkinin ve karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmasina
yardimci olabilecek.

Bu faaliyetler, sirketin 2030'a kadar
'dongusel ekonomi'den elde edilen
malzemelerin yuzde 33'Unu yeni
araglara dahil etme ve 2040'a kadar
Avrupa'da ve 2050'ye kadar dunya
capindaki tim faaliyetlerinde net
sifir karbon' ayak izi elde etme
hedeflerine ulagmasina katki
saglayacak @

ARy

Sirket, yuzde 100 elektrikli trin



INOVASYON YOLUNDA
HIZ KESMEK YOK

Sizi ileri tagiyan her yolda tecriibemizle yaninizda olmaktan gurur duyuyoruz.
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Geligen Teknolojiler I Hayatinin
Gelecegini Nasil Degistirecek

KPMG tarafindan hazirlanan “Is Hayatinin Gelecegi” raporunda yapay zeki ile gelecegin ig giiciiniin bugiinden nasil
sekillendirilebilecegine dair dnemli bilgilere yer veriliyor.

apay zeka artik bir arac
l degil, is dinyasinin

gelecedini yeniden
sekillendirmeye yardimci
olan donistiriicu bir gig.
Calisanlarin yapay zeka destekli
sistemler ve streclerle yan
yana galisarak yeni ve farkli is
rolleri Uistlenecegi ongortiliyor.
Bir araya gelen ekiplerin yeni
yontemlerle ¢alismasi, yeni ve
derin inovasyonlar hizlandirmasi
bekleniyor. Bu degisim, is diinyasi
liderleri Gizerinde yeni baskilar
yaratiyor.

Yapay zeka ve diger gelismis
teknolojiler; calisanlarin ¢alisma

seklini, yaptiklari igleri ve bu isleri
nasil yaptiklarini degistiriyor.

Liderler, yapay zeka ile caligan
giiciin birlesik potansiyelini nasil
kullanabilir?

Yapay zekanin giiclinden
faydalanin

Rapora gore 0zellikle tiretken

yapay zeka gibi gelismekte olan
teknolojiler su anda is dunyasini
sekillendiren en giiglu etkenler
arasinda yer aliyor. Buna karsin
raporda yer verilen anket sonuglari
¢alisanlarin kuruluslarinin teknoloji
stratejileri konusunda farkindalik

ve guven eksikligi yasadigini
gosteriyor. Yapay zekay: kullanma
yarisina ragmen, katiimcilarin
yarisindan biraz fazlasi (ylizde

54) isverenlerinin son 3 yilda

yeni teknolojileri benimsedigini
soyledi. Isin iyi tarafi, neredeyse
Ugte ikisi (yuzde 64) ellerindeki
uretkenlik araglarindan ve
sistemlerinden memnun. Sonug
olarak, yiizde 601 teknolojinin isleri
uzerindeki etkisini "buyiik 6l¢iide
olumlu" olarak tanimliyor. ileriye
bakildiginda, ise ¢alisanlarin yizde
66's1 teknolojinin 6niimiizdeki 3 yil
icinde liretkenliklerini artirmasini
bekliyor.

ARSI
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Yeni Dijital Zihniyet

insan ve makine yeteneklerinin birlestirilmesi muhtemelen tamamen yeni bir dijital donisim
dizeyi gerektirecektir. Dinya capinda yiizlerce kurulusla yapilan caligmalar sonucunda KPMG
profesyonelleri, bu zihniyet degisimini yonlendirebilecek dort temel 6zelligi belirledi.

Ugtan uca baglanti

Baglantili bir kurulus, degisimin ve bozulmanin deder zinciri, is sonuglari ve
misteri deneyimi Uzerindeki etkisini yansitir.

Herkes yenilikgidir

Tdm calisanlar, gérevlerin, rollerin ve teslimatin insanlar ve makinelerden
olusan bir kombinasyon tarafindan gerceklestirilme biciminde yenilik

yapmaya tesvik edilir

Biiyiime zihniyeti

Yenilikci ve esnek bir killtir cevikligi, is birligini ve doniisimi tesvik eder.

Harekete gegme ve meydan okuma dzelligi
Herkes, dzerklige ve hareket etme 6zgiirligine sahip, ayni zamanda is
hedeflerinin kargilanmasindan sorumlu olan bir lider olarak gariliyor.

Ucte birinden fazlasi (ylizde 37) yeni
teknolojinin iglerinin yizde 30'una
kadarini otomatiklestirecegini
soylerken dortte biri (yuzde

24) iglerinin yarisina kadarini
otomatiklestirebilece@ini distnuyor.

Gelecegin is giiciinii sekillendirin

Yeni teknolojiler, kurulusglarin
basari igin ihtiya¢ duydugu
yetenek profillerini temelden ve
hizla degistiriyor. Yapay zeka
alanindaki ilerlemeler de gelecegdin
is gucunun, gorevleri yeni ve farkh
sekillerde yerine getiren yapay
zeka ile guglendirilmis insanlardan
olusacad anlamina geliyor. Is
gucunun sekillendirilmesi ig
dunyasi liderlerinin gindeminde Ust
siralara yukseliyor, ancak KPMGnin
anketine gore bu konu her zaman
ekiplere yansimiyor. Calisanlarin
Ugte birinden fazlasi (yuzde 36),
kurumlarinin gelecekteki is ve
musteri ihtiyaglarini karsilamak
i¢in is gucunun nasil degismesi
gerektigini bilmedigini soyluyor.
Bunun yaygin bir nedeni olarak da
gerekli veri ve teknoloji eksikligi
gosteriliyor. Calisanlarin yuzde

60'1 sirketlerinin yetenekleri ig
firsatlariyla eslestirmek igin
gelismekte olan teknolojileri
kullanmadigini soyluyor. Diger
yandan hibrit galigma s6z konusu
oldugunda ise kuruluslar ¢aliganlar
i¢in net sinirlar koymakta

zorlaniyorlar ve bu sinirlarin
arkasindaki nedenleri agiklamakta
da zorluk g¢ekiyorlar. KPMGnin
daha 6nce yapmis oldugu 2023
CEO Gorunumu Arastirmasi’na
gore, CEO'larin yuzde 644 pandemi
oncesi ofis igi galisma duzenine
tamamen geri donulmesini
bekliyor. ‘is Hayatinin Gelecegi”
raporu i¢in yapilan ankete gore ise
galisanlarin yuzde 50'si tamamen
ofiste galisirken buna karsin

sadece yuzde 30'u ofiste galigmak
istedigini belirtiyor. Hatta is
ilanlarina bakildiginda ilanlarin
yuzde 10'undan daha azi galiganlarin
uzaktan galigma tercihini dikkate
aliyor. ilanlann yalnizca ylzde 6,7'si
“tamamen uzaktan” ve yuzde 2'si
ise "hibrit” pozisyonlar igin aday
ariyor. Bu sonuglar, firmalarin is
gucu sekillendirme stratejilerini
galisanlarin ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda yurutmedigine igaret
ediyor.

Isin akig1 iginde dgretin

Islerin yapildigi esnada bir seyler
ogrenme, birgok kurulus igin soyut
bir kavram olmaya devam ediyor.
Bu yonteme gore etkili 6grenme is
basinda gergeklesir. Calisanlar, ayn
egitim oturumlarinda degil, islerini
yapmak i¢in ihtiyag duyduklarn
anda belirli becerileri veya bilgileri
Ogrenirler. Yapay zeka ve diger
gelismis teknolojilerden guig
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alan kuruluslar artik 6grenmeyi
iglere sorunsuz bir sekilde

entegre edebiliyor. Calisanlar ise
teknolojinin degisim hizina ragmen
mevcut ‘insani” becerilerinin
gelecekteki roller igin uygun
olacagi konusunda iyimser. Ankete
katilanlarin neredeyse beste

dordu (yluzde 78) buna inaniyor.
Ayni zamanda katihimeilarin
yuzde 72'si surekli 0grenmenin ve
becerilerini gelistirmenin kendi
alanlarinda guiincel kalabilmeleri
i¢in ¢ok dnemli oldugu konusunda
hemfikir. Bu durum igverenlerinden
beklentilerine de yansiyor.
Katilimcilarin yuzde 62'si yetenek
gelistirmeye yapilan yatirimin bir
sirkete katilma, sirketten ayrilma
veya sirkette kalma kararlarini
etkiledigini soyluyor.

Orta kademe liderlerden yararlanin

Orta duzey yoneticiler, stratejilerin
eyleme ve ekipleri igin sonuglara
donusturilmesinde merkezi

bir rol oynar. Kuruluslarinin

adeta radarndirlar ve ekiplerinin
yuruttukleri gorevleri derinlemesine
anlarlar. Ayrica performans
olgutlerinin belirli davraniglari nasil
tesvik ettigini veya engelledigini de
bilirler. Calisanlarin duygularinin
nabzini tutarak degisimin galisan
baglihig1 ve refahi tizerindeki
etkilerini dederlendirebilirler.
Kisacasy, Uretkenligi dustren
engellerin nerede oldugunu
muhtemelen bilirler. Rapora gore
gunlik gorevlere yakinliklar1 goz
onune alindiginda, orta duzey
yoneticiler teknolojinin ne kadar
etkili bir sekilde benimsendigini

ve galisanlarin bundan en

iyl sekilde yararlanmak icin
kendilerini donanimli hissedip
hissetmediklerini hizli bir sekilde
degerlendirebilir. Orta duzey
yoneticiler, bir kurulusun dijital
zihniyetinin temel ilkelerinden biri
olan psikolojik guvenlik kulturinun
yaratilmasinda da énemli bir rol
oynar. Bu olmadan, ¢alisanlarn
inovasyon yapma ve yapay zeka gibi
teknolojileri deneme olasiligi daha
dusuk olacaktir.@

7000 wawtayssonencon 2 7777777777777
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Elektrikli Isuzu D-Max EV konsepti tanitildi

Isuzu D-Max EV konseptinin
ilkfiziksel gdsterimi27
Marttarihinde Tayland'da
dizenlenecekolan
Bangkok Uluslararasi
Otomobil Fuari'nda
gerceklestirilecek. Kisa
siire dnce makyajlanan

pickup'in %100 elektrikli
versiyonu, dizeller gibi
merdiven sasiizerineinga
edilmis. Arac, dnde ve arkada
yenigelistirilen elektrikli
akslarsayesinde sireklidort
tekerlekten cekissistemine
sahip.

Nissan ve Honda’dan
“elektrikli arag” ortakhg

Nissanve Honda, elektrikli
otomobillerveyazilim
alanindabirlikte calismak
icinmutabakatanlagmasi
(MOU) imzaladiklarini
duyurdu.

Ford Trucksile Iveco
kabin gelistirmede s
hirligi yapacak

Ford Trucksvelveco,
agirticariaraclarigin
yenibir kabin gelistirme
konusunda potansiyel
sinerjileriincelemekiizere
baglayiciolmayan bir
iyiniyet mektubu (MoU)
imzaladi.

GM, Magna ve Wipro
otomotiv yazilim pazar
olugturacak

General Motors, otomotiv
tedarikcgisiMagnave
teknoloji hizmetlerive
danmismanliksirketi Wipro
Limited, SDVerse olarak
adlandirilanyazilimtanimli
araclaricindijital bir pazar
yeriagmayiplanliyor.

Renault Group, "ddngiisel ekonomi"

galigmalarina hiz veriyor

RenaultGroup, The Future IsNEUTRAL istirakiyle 'déngisel
ekonomi' caligmalarina hizlandiriyor. Sirket, yizde 100
elektrikliiringaminin herkesicinulagilabilir hale gelmesi
veyayginlagmasinidesteklemekiginyenilenmis elektrik
motoru, giicelektronigive bataryairinleriicin bir satis
sonrasi teklifisunacak. istirak, buyildanitibaren Fransa'daki
Flins fabrikasindaelektrikliaraclaradzel 3 binden fazla
yenilenmis parcairetme kapasitesine sahip olacak.

Otomobiller igin %96
verimli kablosuz garj
gelistirildi

ABD'dekiOakRidge Ulusal
Laboratuvari [ORNL)
arastirmacilari, onemli
birbasariyaimzaatarak
%96 verimliligeve 100 kW
hizasahip kablosuz sarj
gelistirdi. ORNL'deki bilim
insanlari, ddnen manyetik
alanlarasahip cokfazh
elektromanyetikbaglanti
babinlerini kullanarak
elektrikliaraci kablosuz
olaraksarjetmeyibasardi.

Renault ve Volvo'dan

Elektrikli Ticari Arag
Is birligi

RenaultGroupve Volvo
Group, yazihmtanimli
yeninesiltamelektrikli
ticariaraclaricinFlexis
SASsirketini kurdu.
Yenisirket, karbondan
arindiriimigve verimli
kentsel lojistiginartan
ihtiyaclarinielealacak
ve Fransa'dafaaliyet
gbsterecek.Renaultve
Volvo dnimizdekidgyil
boyuncasirasiyla 300
milyon milyonyatirim
yapmayi planlhyor.

VW Group, Ohme ev garj
cihazlariile ortakhgim
yeniledi

Dover tesisi, hafif ticari
araclaricinelektrikli
akslar gibi parcalar
iretecekve2025yilina
kadartamamlanmasi
bekleniyor.

STELUANTIS

'f'”“”“‘ RS 30

AMO DE
INUESTIMEMTD‘

Stellantis'in hedefi Giiney Amerika

Stellantis, 2025-2030
yillariarasindaBrezilya'da
30 milyarreal (6,07 milyar
dolar)yatirimyapacagini
vellkede 40'tanfazlayeni
otomobil piyasaya siirmeyi
ve hibrit-flexaracglari

>

BILHOES

tanitmayi hedefledigini
acikladi. Geleneksel olarak
siviyakitlarabagh bir
pazardakibuhamle, hibrit
yoninde dnemlibiradima
isaretediyorve Avrupaicin
deyeniufuklaragiyor.
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Tiirk rohot "Cuma"” yapay
zekayla yeni beceriler

kazanacak

KISA KISA TEKNOLOJI
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Bursa'da, Ulutek Teknopark
TeknolojiGelistirme Bdlgesi'nde
faaliyetgosteren biligim
firmasi, ilkfazinirobotik
kodlamaegitim materyaliolarak
tasarladigirobot"Cuma"yi
yetiskininsanboyutunda,
yirdyebilen, konusabilen,
ddrenebilen fizikibir asistana
donistirmekicincalisma

baslatti.

ChatGPT artik insansirobot AB diinyanin
cevaplari Figure 01 ilk yapay

sesli olarak “insan gibi” zeka yasasini
okuyabhilecek konugabiliyor onayladi
OpenAl, OpenAlveinsansi Dinyadagenel
popileriretken robotgirigimi amacliyapayzeka
yapay zekali Figure Al, kisa bir kullaniminailigkin
sohbetrobotu sirednceortaklik | dnlemlerigceren
ChatGPT'ye Kurmustu.Bu ilkdizenleme olan

yeniyetenekler
eklemeye devam
ediyor. Firma,
kisabirsiirednce
ChatGPTicinyeni
Read Aloud (Sesli
Okuma) dzelligini

ortakhkgdrinise
goreilkmeyvesini
verdi: Sirketin
insansirobotu
Figure 01, artik
“insangibi”
konusabiliyor.

yasa, dzellikle
givenlikgicleri
tarafindan
biyometrik
tanimlama
sistemlerinin
kullanimi
konusunda
sinirlamalar
getiriyor.

Google'dan,
fotograflara
canveren
“YLOGGER”

Google
arastirmacilari,
insanlarintek
birfotografini
kullanarak
konusan, el kol
hareketiyapan
ve hareketeden
gercekcivideolar
iretebilenyeni
biryapayzeka
sistemigelistirdi.
VLOGGER ad1
verilen teknoloji,
sasirticiderecede
gercekgi
gorintileri
sentezlemek
icingelismis
makine 6grenimi
modellerine
dayaniyor.

[ A

Nvidiadinyanin | Apple, gorselleri
en giglii yorumlayip
yapay zeka nesneleri

cipi Blackwell sayabilen AI
B200’i tanitti modeli geligtirdi
Nvidia, firmayi Apple

trilyondolarlik
sirket haline
getirenve
dinyaninen
degerlidcinci
sirketikonumuna
yikseltenHopper
H100GPU'lara
kiyasla5 kata
kadar performans
artisisunanyeni
nesilBlackwell
GPU mimarisini
resmiolarak
tanitti.

Peugeet; GhatGPT ile i-Cockpit'e
yapay zekay1 enfe}re ediyor

- e
Peugeot nonyeninesil
j-C ‘inde dokunmatike:-

kullanima

sundugunu

duyurdu.

Kod yazmayi ASELSAN'dan
kolaylagtiracak | ChatGPT'ye
yapay zeka rakip
gelistiriliyor yapay zeka
Apple, HAVELSAN'In
gelistiricilerin ardindan
uygulamalarigin ASELSANdayerli
kodyazmasina vemilliyapay
yardimciolacak zekamodeli
yapayzekaaraci gelistirecegini
gelistiriyor. duyurdu.

ARy

ekranina entegre edilen kultanici
dostuyapayzekayentegre sesli
asistanizerinden¢okyalinve dogal
bir sekilde kullanima sunuluyor.

Microsoft ve Intel arasinda
tarihi gip anlagmasi

Intel, siparig Uzerine Uretilen
cipisinde Microsoft'u misteri
olarak kazanarak eskitahtina
geriddndgicingicli birsinyal
verdi.ikisirketdizenledikleri
bir etkinlikte Microsoft'un
Intel'in18A iretim teknolojisini,
yazilim Ureticisinin kendi
binyesinde tasarladigiyeni bir
cipidretmekicin kullanmayi
planladiginiacikladi.

arastirmacilari,
hemmetinhem
degdrsel bilgileri
sorunsuz bir
sekildeentegre
eden biyikdil
modellerini (LLM)
egitmekicin
yenibiryéntem
gelistirdi. Apple
MM1olarak
belirtilen model,
30 milyara

kadar parametre
icerencokmodlu
modeller [Google
Gemini gibi)
dinyasinaadim
atiyor.

Google Chrome,
yapay zekaile
yaziyazmaya
yardimei olacak

Google, Chrome
icinGemini
destekliyeni
deneysel bir
iretkenyapay
zekd ozelliginitest
ediyor. “Yazmama
yardimet” adini
tasiyanbu dzellik,
kullanicilarin

web sayfasi
iceriginegore
metinyazmasina
veyadiizeltmesine
yardimciolacak.
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TOSE BIAS Otomotiv Test Merkezi, Turkiye'nin en biylk 6zel test
merkezidir. Muhtelif standartlar, normlar ve regulasyonlara uygun
sekilde birgok cevresel test, homologasyon test, yorulma test
hizmetleri ile saha testleri, olgim hizmetleri ile teste yardimci yan
hizmetler verilmektedir.

TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir

@ TEST HIZMETLERI # YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

« Titresim-5ok Testleri « Bilgisayar Destekli Analiz

* [klimlendirme Testleri = Yol Verisi isleme

* Termal Sok Testleri * Hizlandirilmig Test Sartnamesi Gelistirme
« Cevrimsel Korozyon Testleri = Test Spesifikasyonu Olusturma

* Toz Testleri = Test Edilen Pargalarda Olgiim Hizmetleri
= SRS Testleri = Test Sirasinda Egitim

« Motor Dinamemetre Testleri

Dinamik Yol Similasyonlar

Statik Dayanim ve ® SAHA HIZMETLERI
Yorulma Testleri

Elastomer Parga Testleri

* Hemalogasyon Testleri = Yol Datasi Toplama
* ROPS/FOPS Testleri » Arag Enstrimantasyon (analog, digital, CAN)
* Performans Testleri * PEMS ile Egsoz Emisyon Olgimi

Akustik Olcimler
Ivme Olger Kalibrasyan
Madal Test

& TOSB BlAS Drtomotiv Test Merkezi
TOSE 2 Cadde, 17, Sokak, Na:Z2, C Blok
Sekerpmar - Cavirova
Kocaeli - Turkiye

& Test Merkezi Web: www biastest.ocomitr
ElAS Web: wiwws Bigs comutr
E-mail: into@bias.com.ir
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' DERGI

Au.tomechanika
Istanbul’'da

ILAN VE "
TANITIMLARINIZLA ‘

SIMDIDEN
YERINIZI ALIN

TAYSAD DERGI

/ / MAYIS-HA_ZiRAN 138. SAYI
v FUAR OZEL SAYISI
” ° ILAN BEDELLERI
N 9.000 1L
N

Bir Sayi ilan Bedeli

1500 1L

Bir Sayi Tanitim Bedeli

Fiyatlara KDV dahil degildir.
e e s Fiyatlar TAYSAD Uyeleri icin gegerlidir.
Bilgi icin:
Firtina Arisoy SON BASVURU TARIHi

firtina@mavitanitim.com.tr 6 MAYIS 2024
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Meet the pioneers of transformation

Hannover
17 - 22 Eylul 2024

laa-transportation.com

Fuar Hakkinda Detayh Bilgi ve Katiim Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A.S.
icin Bizimle lletisime Gegin: outbound-sales@hf-turkey.com
+90 212 334 69 54



ABB’nin yeni robotlan

ABB, buyUk robot ailesini 22 farkh
ve dort enerji tasarruflu model ile
genisletiyor

22 modele sahip dért yeni robot; otomotiv, EV ve ¢ok gesitli sektdrlerdeki milsterilere
daha fazla segenek sunuyor,

Yeni nesil modeller arasinda IRB 6710, IRB 6720, IRB 6730 ve IRB 6740 yer aliyor; 150 kg'dan
310 kg'a kadar oclan yiklere uygun, 2,5 m'den 3,2 m'ye kadar erisime sahip olup misterilere
daha fazla secenek ve Gnemli performans ve enerji verimlilidi iyilegtirmeleri sunuyor.

ABB'nin OmniCore™ kontrol dnitesi ve ylzde 20'yve varan enerji tasarrufu sadlayan daha
hafif robot tasanm, iyilestirilmis enerji verimliligine katkida bulunuyor, OmniCore ayrica
yilksek hareket kontroll dogrulugu sunar. ABB'nin TrueMove ve QuickMove hareket kontrol
teknolojisine sahip olan robotlar, minimum 0,03 mm sapma ile simfinda lider
tekrarlanabilirlik elde edebiliyor.

Bu yetenekler, yeni robot serisini punta kaynad), lazer kaynad, vidalama ve E
percinleme gibi karmasik gbrevier icin ideal hale getirerek otomotiv
dreticilerinin ylksek kalitede montaj elde etmesine olanak tamyor.

=3
i
Robotik Urlinleri | Misteri lletigim Merkezi: 0 850 333 1 222 new.abb.com/tr E



