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iki Ayda Bir Yayimlanir

Tdm yayin hakki TAYSAD'a ait olup kaynak
gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir. Tim
reklamlarin sorumlulugu reklam veren
firmalara, yazilardaki gérisler yazarlarina
aittir. TAYSAD Dergi parayla satilmaz.

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi
TAYSAD CLEPA iyesidir
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Dijital bir diinyada varolmak hedefiyle yola ¢iktigi-
mizda muhtemelen ilk 6nce teknoloji glindemimizin
ilk siralarinda yer alir. Teknoloji isletmelerimizin
stirekli uyum saglamasi gereken bir hizla gelisiyor.
Ancak glintimiiz diinyasinda en bliytik zorluk tekno-
lojinin kendisi dedil. Bunun ig¢in bilgili, stratejik, bi-
lissel olarak esnek ve yetkin bir isgtictli gerekiyor. Ya-
pay zekayi ydnetebilecek, verileri analiz edebilecek,
inovasyon siireglerinde yer alacak yeni rollere adapte
olabilecek calisanlara ihtiyacimiz var.

Daha yetenekli bir isqglictine olan talep, yeni dijital
diinyaya adapte olmanin onemli bir kosulu. Hiz-
It hareket edebilen, stratejileri, yenilikgi kiiltiirleri,
kapsayici isqglicti ve bliytik beklentileri olan isletmeler
cok yetenekli insanlara ihtiya¢ duyuyor.

PwC’nin 22. Kiiresel CEO Anketi’nde, diinya gene-
lindeki st diizey yoneticilerin yiizde 79°u, beceri ek~
sikliginin isletme biiylimesini tehdit ettigini soylii-
yorlar. Perakendeciler, miisteri deneyimini anlayan
arayliz tasarimcilarina ihtiyag¢ duyuyorlar. Bankalar
ve sigorta sirketleri veri gorsellestirme uzmanlari-
na, enerji, otomotiv ve sanayi sirketlerinin birlikte
calisabilir platformlart yonetebilen ekip liderleri-
ne ihtiyact var. Hemen hemen herkes, robotik siire¢
otomasyonunda, malzeme biliminde ya da sonuclart
tahmin edebilen ve stirecleri kolaylastirabilen maki-
ne ogrenmesiyle ilgili simiilasyonlarda yetkin cali-
sanlar aryor. Ayrica, ekipleri etkin bir sekil-
de yonetmek, gliven kazanmak, sinir otesi
calismak veya yapay zeka bulgularini ve
etkilerini artirmak gibi daha ayrinti-
I1 becerilerde ustalasabilecek insanlara
ihtiyaglari var.

Glinlimiizde artik kuruluslarin basarisi
yaraticilik ve yetkinlige yonelik yati-
rimlara bagli. Dodgru stratejilere
odaklanarak, isimiz ve ¢alisanla-
rimizla gelecekte var olabiliriz.

Gelecek sayida goriismek lize-
re...

SEVGI ﬁZQEI.iK
TAYSAD Kurumsal iletisim Uzmani
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Yetenek Yonetimini
Yeniden Tammlamak
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HALIL AKGUL
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Kalite ve Nitelikli Istihdam
Temel Sorunlarimizdan Biri

SAHAN EGIN
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Dogru Yetenegi Geker

SAIDE KUZEYLI
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Deneyim Dangisiiniin
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Maxion Inci Jant Grubu
Ortak Fonksiyonlar Direktorii

74 80 82
Yetenekler, Sirket Performansimizi Biz Bir Geng Yetenekleri Sirketimize
Ileriye Tagiyor Aileyiz Kazandirmayi Hedefliyoruz
SEMRA GEliKlER ALi HAKAN SUALP GUNCE SELEN ULUCA
Epsan Plastik San. Ve Tic. A.S insu Teknik Kros Otomotiv
Insan Kaynaklari Miidilrii Genel Miidiirii Insan Kaynaklari Sorumlusu
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Yetenek Yonetimini
Yeniden Tanimlamak

ALPER KANCA
TAYSAD Ydnetim Kurulu Baskani

tomotiv endistrisindeki teknolojik gelismeler,
() gelecekteki islerin dogasindaki degisimlerin ki-

lit belirleyicisi olacak. Yeni islerin analitik, dijital
teknolojiler ve uygulamalar etrafinda dénmesi bekleniyor.
Sektdrdeki deger zincirini degistiren teknolojiler ve beceri-
ler sayesinde, otomotiv endstrisi icin ise alimlarin, gerekli
becerilere sahip daha fazla alan uzmani gelistirip cekerek
teknoloji boslugunu kapatmasi gerekecek.

Kurumsal 6grenme ortaminin yani sirket ici egitimlerimi-
zin gelisen kosullara gore yeniden tasarlanmasi yeni beceri
setlerinin hazirlanmasi gibi konular var énimiizde. Sek-
tordeki degisimin hizi g6z éniine alindiginda, isletmelerin
daha cevik olmasi ve pazar dinamiklerine daha hizl yanit
vermeleri gerekecektir. Bu, yillar icinde sistemler gelistir-
mis ve istikrarll bir ekosisteme ve daha uygun bir calisma
sekline sahip otomotiv sirketleri icin biyUk bir degisim yo-
netimi mucadelesi olacak.

Y ve Z kusagl calisanlari icin yetenek ydnetimi stratejileri-
mizi yeniden tanimlamamiz gerekiyor. Yeni nesil, giderek
isglicimiiziin 6nemli bir yiizdesini olusturmaya basliyor.
Cok kusakl ve cesitli is giicline sahip isletmeler olarak, is
glictinden en iyi verimi elde etmek icin yetenek ydnetimi
stratejilerini yeniden tanimlamak ve hatta esnek tutmak
durumunda kalacagiz.

Yeni beceri setlerine ek olarak teknolojik ve dijital gelis-
melerle birlikte, is stirecleri ve verimlilik 6lciitleri gelecekte
onemli bir degisiklik yasayabilir.

Sonug olarak, glinimiizde otomotiv endustrisinin kar-
silastigl yenilik ve degisimin endistrinin teknoloji, insan
ve kultlr acisindan kendini nasil yeniden yapilandirdigi
Uzerinde dnemli bir etkiye sahip olabilecegi konusuna yo-
gunlasmaliyiz. Bu nedenle, sirketlerin degisime hazirlikli
olmalari ve bu degisiklikler temelinde ise alim stirecleri ve
yeteneklerini gelistirmeleri konusunda 6nlemler almalidir.
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Farkli yeteneklere sahip
olma ve bunlari ele tutma
konusunda, farkli, duyarli
ve Uretken bir isletme
kultlirli yaratma ihtiyact her
zamankinden daha fazladir.
Kurum kiilttirti rekabetci bir
avantajdir. Rakipleriniz bir
urtint kopyalayabilir, ancak
isglictinii cogaltamazlar.

Ote yandan, dederlerimiz

ve davranislarimiz insan
kaynaklart konusundaki en
biiytik onceligimiz olmalidir.
Kiilttir, bir kurumun
degerlerinden ve bu dederleri
hayata gegiren insanlardan
olusur.
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2019 OCAK-AGUSTOS 2019 URETIM RAKAMLARI

Otomobil l K.Kamynni B.Kamvnni Kamynneti Otobiis ﬂ Minibiis i Midibiis l Traktir i Toplam
ALOS. M3 892 1 - 682 03 207 34 716 419 2019
FORD OTOSAN 16485 2] T 2783 217 181542 19 " 35958 987 o o 237768
HATTAT TRAKTOR o o o o o o T o 49 671
HONDATORKIVE 14434 24 - - - - - - - 14434
HYUNDAIASSAN 107,743 177 107.743
KARSAN o o T 1818 07 6 55 4% 13 58 39 o 2706
M. BENZ TURK o " Tloo#2 183 T 216 449 o o o 12768
MAN TORKIVE o T o T 8% 312 o o o 1895
OTOKAR o o T s 92 T T3 309 o 1144
OVAKRENAULT 212573 348 - - - - - - = 212573
TEMSA 50 108 349 57 259 113 658
TOFAS 96084 157 B  6e4% 211 B B = B 164576
TOYOTA 162903 267 162903
TORK TRAKTOR T T o _ _ — T 1313 95,1 13136
TOPLAM 492700 100 463 100 12826 100 252657 100 G071 100 37452 100 1496 100 13840 100 934.997

Uretim Yiizde 11, Ihracat Yiizde 6 Azalds

- . - iken, bu yilin Agustos ayinda toplam tretim ytiz-
UtomOt!,v Sanayu Der!leg_l (OSD) 2019 ylll de 11 artti ve 52 bin 242 adet oldu. Agustos ayI
_Ocak-Agustos a!' Ver_ller"“ agkladl. Yilin otomotiv ihracati ise, gectigimiz yilin Agustos
ilk sekiz avllk doneminde hem t0p|am ayina gore yiizde 19 oraninda artti. Ayni dSnemde
otomotiv iiretimi hem de otomobil iiretimi otomobil iretimi yiizde 7 oraninda artarak 31 bin

hlr onceki yllln aynl donemine gore yuzde 287 adet olurken, otomobil ihracati da yiizde 11
11 azaldi artti ve 33 bin 852 adete ulasti.

Otomotiv sanayi sekiz ayda 807 bin adet

Agustos’ta gecen seneye gore artis var

er yil Agustos ayinda bakim/onarim
ve Uretim planlamalari igin Uretime
ara veren otomotiv dreticileri, bu yilin
Agustos ayinda lretim performansini gectigimiz
yillara gore artirdi. Bu kapsamda, Agustos ayi baz
alindiginda Uretim ve ihracatta gectigimiz yilin
Agustos ayina oranla artis kaydedildi. 2018 yil
Agustos ayinda toplam Uretim 47 bin 175 adet

Ticari arac
grubunda,
2019 yil1 ilk sekiz
ayinda uretim
yuzde 11 azaldi.

2018 yilinin ayni
dénemine gore
ylizde 12 oraninda
azalarak 610 bin 222
adet oldu.
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ihracat gerceklestirdi

2019 vyili Ocak-Agustos doneminde adet bazin-
da toplam ihracat bir 6nceki yilin ayni donemine
gore yuzde 6 azalirken, otomobil ihracati ise yliz-
de 8 azaldi. Bu donemde, toplam ihracat 806 bin
666 adet, otomobil ihracati ise 526 bin 496 adet
diizeyinde gerceklesti. OSD verilerine gére oto-
motiv ihracati dolar bazinda ylizde 4 azalirken,
Euro bazinda yiizde 2 artti.

246 BiN
161 ADET

Bu déonemde
otomobil pazari
ylizde 46 oraninda
azalarak 246 bin 161
adet oldu.
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Ihracat Rijustos’da 1,7 Milyar Dalar Dldu

OiB verilerine gire Tiirkiye otomotiv sektorii AZustos ayinda yiizde 8,4 artisla 1,7 milyar dolar
ihracat gerceklestirdi. Endiistrinin Ocak-Agustos ihracati ise bir énceki senenin aym dénemine

gore yiizde 4 azalarak 20 milyar dolar oldu.

TURKIYE OCAK- AGUSTOS 2019 KUMULATiF iHRACAT RAKAMLARI

19 MiLYAR
958 MILYON USD

D

7 MiLYAR
415 MiLYON USD

BINEK OTOMOBIL

3 MILYAR
265 MiLYON USD

ESYATASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR

i DIGER URUNLER

MILYAR %
7 002 MiLYON us:\/

TEDARIK SANAYi

1 MILYAR
327 MILYON USD

oroBiis, MiNiBilS

949 .-

<

Tiirkiye Otomotiv Sektorii Ocak-Agustos 2019 Kiimiilatif Ulke Grubu ihracati

KUZEYAMERIKA BAGIMSIZ
SERBEST TICARET BOLGESH DEVLETLER TOPLULUGU
800 MiLYON - — 675 MiLYON
024 BiN USD 15 MILYAR 322 BIN USD
O 336 MILYON USD
UZAK DOGU ULKELERI
¢ 219 MILYON
. 513BiNUSD
_ORTADOGU
N "1MiLvaR ASYA ULKELER]

AMER I L 040 MILYONUSD 108 MiLYON

171 MiLYON 492 BiN USD

408 BiN USD

O AFRIKA ULKELERI
1 MiLYAR
054 MiLYON USD
i 1
ALMANYA [ FRANSA | ITALYA iSPANYA SLOVENYA
2 MILYAR 2 MILYAR 1 MILYAR 1 MILYAR 1 MiLYAR 770 MILYON
904 MILYON USD 339 MILYONUSD 852 MILYONUSD 675 MILYONUSD 116 MILYONUSD 047 BiN USD
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OYAK RENAULT, YETENEK YONETIMINDEKI BASARISINI
ULUSLARARASI ARENADA TAGLANDIRDI

Oyak Renault, insan kaynaklari yonetiminde gerceklestirdigi iyilestirmeler sonucunda
dinyanin 6nde gelen danismanlik sirketi Brandon Hall tarafindan "Yetenek
Yonetiminde Miikemmeliyet" ddtiltine layik gérildi

urkiye'nin en blytik otomobil ve motor
I Ureticisi olan ve 50. yilini kutlayan Oyak
Renault, kariyer, performans ve gelisim
yonetimi gibi insan kaynaklari yonetiminde ger-
ceklestirdigi iyilestirmeler sonucunda, bu alanda
dinyanin en prestijli 6dulleri arasinda yer alan
Brandon Hall Mikemmeliyet Oduli'ne layik go-
ralda.

d37d39VH NIAYQ1IM3S e

Kariyer, performans ve gelisim yonetimindeki
kokli sistemleri, calisanlarricin yurt ici ve yurt di-
sinda yarattigi kariyer firsatlari ve organizasyonel
mikemmeliyet anlayisiyla Brandon Hall yetenek
y6netimi kategorisinde bronz 6diiliin sahibi olan
Oyak Renault, yetenek ydnetimindeki basarisini
uluslararasi arenada da taclandirdi.

“Yenilik¢i uygulamalarimizla adimizdan s6z
ettirmeye devam edecegiz”

Aciklamada gorislerine yer verilen Oyak Rena-
ult insan Kaynaklar Direktéri Tolga Gorgiild,
7 binden fazla calisanin istihdam edildigi Oyak
Renaultda insan kaynaklari uygulamalarinin
uluslararasi arenada diinyanin en prestijli 6dl-
lerinden birine layik gorilmesinden biyik gurur
duyduklarini belirterek, “Ozveriyle yiiriittigimiiz
calismalarimizi tiim hiziyla strdirerek bu alanda
yenilikci uygulamalarimizla adimizdan s6z ettir-
meye devam edecegiz.” ifadelerini kulland..

Dlinyanin en prestijli danismanlik
sirketlerinden biri olan Brandon
Hall tarafindan 1994 yilindan

beri verilen “Miikemmeliyet
Odiilleri”’ne en iyi yetenek yénetimi
uygulamalari ile édile aday olan
sirketler, en iyi uzmanlardan
olusan uluslararasi bir jiiri
tarafindan degerlendiriliyor.
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URETIMI 2 MILYON ADEDI GEGEN FIAT DOBLO’NUN
YAKLASIK 1,5 MILYON ADETi IHRAG EDiLD].

| J |
Hafif ticari arac¢ pazarinda - - -
fiat Doblo Uretimi
milyonuncusu, Tofas
Fabrikasi’'ndaki tiretim = =
bantlarindan indirildi.
Tofag CEQ’su Cengiz I u n n “ E n I
Eroldu, “Tofas, uluslararasi y
pazarlara sundugu
araclarla, tilkemizi
kiiresel dlcekte basariyla
temsil ediyor. Hafif ticari
arac¢ segmentindeki
Kkilit oyuncumuz Doblo,
Tofag i¢in buyuk bir
gurur kaynagi ve Tlrkiye
otomotiv tarihinin énemli
bir kilometre tasi1. Doblo,
Tlirkiye'nin kiiresel
ticari arag tretim tissi
olmasinda 6énemli rol
ustlendi.” diye konustu.
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inya pazarlarina ihrac edilmek hedefiyle 2000
]) yilinda Turkiyede uretiimeye baslanan Fiat

Doblo, dnemli bir Gretim esigini asti ve Uretim
yolculugunda 2 milyon rakamina eristi. Tofas'in 50 vyili
asan tarihinde, 6nemli Urlin projelerini hayata gecirdigi-
ne ve gectigimiz gunlerde 6 milyonuncu araci Urettigine
dikkat ceken Tofas CEQ’'su Cengiz Eroldu, “Tofas'in Ar-Ge
ve ‘Diinya Klasinda Uretim’ standartlarindaki yetkinlik-
lerinin 6nemli bir gostergesi olan Doblo, 19 yildir Turki-
ye'de bliyuk ilgi gérurken, diinyanin pek cok tlkesinde
de kullanicilarin tercihi oldu. Segmentinin yaraticisi ol-
masinin haricinde; fikri ve sinai haklari da Tofasa ait olan
Doblo’nun mevcut neslinin gelistiriimesinde Tofas cali-
sanlari dnemli sorumluluklar aldilar. Doblo projesindeki

i |

Tofag’ta iiretilerek Kuzey deneyimlerimizin sirketimizin yeni projeleri fabrikamiza
Amerika’ya Ram Promaster City cekilebilmesinde énemli etkisi oldu” dedi.

lsmlyle lhra(; edilen Fiat Doblo, Cengiz Eroldu, “Uretimi 2 milyon adedi gecen Fiat Dob-
2015 y1ihnda Green Car Journal lo'nun yaklasik 1,5 milyon adetini ihra¢ etme gururunu
tarafindan “Yilin En Yesil Ticari da yasiyoruz. ABD'den Avrupa'ya, diinyanin pek ok farkli
Araer” secildi. tlkesinde giivenle kullaniimakta ve 4 nesildir tiiketicile-

rin begenisini kazan_rnaya devam ediyo?‘ya‘ﬁfe' konustu.
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YUZDE 40°A VARAN HAFIiFLIK iLE CNG’LI OTOBUSLER, YAKIT
TUKETIMINDE BUYUK AVANTAJ SUNUYOR

Mercedes-Benz Tlrk, CNG’li otobusler i¢in kurdugu
dolum tesisine, gaz kagagl tespit caligsmalarina, Ar-Ge ve
uretim alanlarina toplamda 1.3 milyon avroluk yatirim
gerceklestirdi. CNG'li Conecto, Solo ve KOruklu
secenekleriyle Turkiye'deki ve duinyadaki ¢cevreci
belediyelere hitap ediyor.

Hosdere Otobus
Fabrikasi’'nda
uretilen CNG’li
Conecto otobiisler
Estonya ve
Italya'ya ihrag
edilerek Turkiye
ekonomisine katki
sagliyor.

Mercedes-Benz Tiirk ten GNG li Otobiisler
Igin 1.3 Milyon Euro'luk Yatirim

ercedes-Benz Turk; CNG yakith oto-
M bisler icin gerceklestirdigi Gretim ve

Ar-Ge calismalariyla sektérdeki 6nci
kimligini devam ettiriyor. 2016 yilindan itiba-
ren Hosdere Otobuis Fabrikas’'nda CNG'li otobiis
Uretmeye baslayan Mercedes-Benz Tirk'iin bu
alandaki yatirimlari 1.3 milyon euroyu gecti. CNG'li
otobdslerle ilgili Gretim, Ar-Ge ve test safhalarin-
daki ihtiyaclar dogrultusunda c¢alismalar sirdii-
rilirken; patenti alinan uygulamalarla da Merce-
des-Benz Tirk'iin global rekabetteki pozisyonu
kuvvetleniyor.

CNG’li otobiisler igin toplamda 1.3 milyon
euroluk yatirhm

Mercedes-Benz Tiirk, sadece CNG'li otobiisler icin
farkli alanlarda 1.3 milyon euronun (izerinde yati-
rim gerceklestirdi. Hosdere Otobiis Fabrikast icin-
de, CNG'li otobtise tamamen elektronik cihazlarla
200 bar basabilen dolum tesisi icin 2015 yilindan
giinimiize 350 bin euroluk yatirim yapildi. Bu te-
sisteki gaz kacak tespitine dair diizenlemeler icin
de 150 bin euroluk yatirim gerceklestirilmesinin
sonucunda yaklasik yarim milyon euroya yakin
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yatirim yapilarak bu alanda Turkiye'nin en blyuk
calismalarindan biri gerceklestirildi. Yeni baglanti
sistemleri, gaz sizdirmazlik testi ve CNG'li araclar
icin patlamaya karsi 6nlemler kapsaminda dikkat
edilmesi gereken hususlar hakkinda calisanlara
egitim programlari da uygulandi.

Mercedes-Benz Tiirk inovasyonu tekstil tavan

CNG'li otobusler icin 6zel olarak gelistirilen tekstil
kaplamali tavan uygulamasi Mercedes-Benz Tiirk
Hosdere Otobiis Ar-Ge Merkezi'nin bir inovasyo-
nu. Plastik veya benzer diger malzemelere gore
boyanmasi gerekmeyen tekstil tavan uygulama-
si; hafiflik, glvenlik ve ekonomiklik gibi sagladigl
avantajlarin yani sira cevreci bir kullanim saglyor.

Otobislerinde ilk olarak kabin icindeki hava ka-
nallarinda tekstil uygulamasina giderek yiizde
40’3 varan hafiflik avantaji elde eden Merce-
des-Benz, bu malzemeyi tavan kaplamasina da
uyarladi.

Mercedes-Benz Tlrk
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Isgiiciimiizii Geleceije
Nasil Hazirlamaligiz?

Sirketler caligsanlarl kadar gucld, bu nedenle yetenek yonetimini dogru uygulamak
gunumuzun rekabet ortami icin kritik 0neme sahip. Yetenek yonetimi stratejileri, yuksek
performansli iggucunu, gelismeye acgik alanlarini tanimlayarak bir sistem kurmak ve
kaliteli, cesitlendirilmis yetenekleri cekmek, gelistirmek ve elde tutmak gibi onemli

adimlari iceriyor.

iS SONUGLARINA
ODAKLANIN

Calisanlarinizin nasil degismesi
gerektigini 6nce yazil hale
getirmelisiniz. Temel is modelinizi
ve hedeflerinizini belirleyin.
Ozellikle calisanlara atabilecekleri
ilk adimlar konusunda fikir verin.

ig(véNETiMiNi
YENIDEN TANIMLAYIN

iK operasyonlarindaki fonksiyonel
degisiklikler IK uzmanlarini daha
stratejik calismalar icin serbest
birakmakta. Bu durum ayni
zamanda isgucu analizi uzmani,
robot egitmeni, sanal kultur
mimari, veri, yetenek ve yapay
zeka entegratoru, siber ekosistem
tasarimcisi gibi yeni rollerin
ortaya ¢gikmasini sagliyor.
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DUYGUSAL BAGLILIGI
ARTIRIN

insanlar degismeye istekli
olsalar bile, ig talepleri degistikce
enerjilerini azaltma riskiniz var.
Bu yuzden bircok sirket uzun
vadeli isguiict donusumlerinin bir
parcasi olarak esneklik ve refah
programlari uyguluyor.

LiDenLiGin
DONUSUMU

Dijital dinya, geleneksel
hiyerarsik yapinin aksine
insan yonetiminden ¢ok is
ekosisteminin yonetimine
odaklanan network
organizasyonlarla daha basaril
oluyor.

TASARIM ODAKLI
GALISAN DENEYiMi

Sorunlara insan odakl ¢ézumler
bulmak isteyen, yenilikci ve
yaratici goztumlere ihtiyaci olan
herkes tarafindan kullanilabilen
tasarim odakl disunme
metodolojisi ile is hayatinda
yenilikci coézumler bulabilirsiniz.

iSVEREN
MARKASI

ftibar yonetimi kurumsal
yonetimde uzun zamandir ufak
ufak sinyaller vermeye baglamisti,
ancak sirketlerin buna agirlik
vererek hem musterilerin hem de
potansiyel adaylarin bunlari nasil
gordukleri konusunda daha fazla
calismasi daha yeni yeni basliyor.



YERLIi TASARIM

[simiz memlekete y&n vermek, giicamoz %100 yerll Gretimse
tam otuz dokuz wildir 23 marka ve 286 model ile dinyamn dért bir vanina

Tirk kalitesi sunabllmemiz sizin emeginiz sayesinde,
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Drta ve Kiigiik Isletmelerde

Yetenek Yonetimi

Biiyiik isletmeler daha fazla iicret ve imkan sunarak yetenekli kisileri gekebiliyor,
ancak bunlarin gergek performansindan tam faydalanmama sikintisi yasiyorlar.
Orta ve kiiciik isletmelerde sorun daha biiyiik; hem elde tutacaklar hem de

performans gostermelerini saglayacaklar.

Halil Akgiil
Floteks A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

etenekli insanlar bulup sirketinize kazandira-
l bilirsiniz fakat esas problem yetenekliinsanlari
sirketinizde kalici kilmaktir. Sanatgilar, iyi usta-
lar, iyi sporcular, dzel yetenegi olanlar hep zor insanlar-
dir. Yonetilmekten hoslanmazlar, 6zel ilgiisterler, takdir
beklerler, cabuk alinirlar, zor tatmin olurlar. Onlara 6zel
davranmak, taviz vermek zorunda kaliriz ancak bu se-
fer digerlerine haksizlik yapiyoruz, dengeleri bozuyoruz
diye rahatsiz oluruz. Yetenek yonetimi yetenekli insan-
lar icin farkh uygulamalar gelistirmeyi, esnek olmayi
ongordr.

Biyuk isletmeler daha fazla tcret ve imkan sunarak
yetenekli kisileri cekebiliyor, ancak bunlarin gercek per-
formansindan tam faydalanmama sikintisi cekiyorlar.
Orta ve kiclk isletmelerde sorun daha buiylk; hem
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elde tutacaklar hem de performans géstermelerini sag-
layacaklar.

Herkes gibi yetenekli insanlarda itibarli, kendisini gelis-
tirebilecegi ve gosterebilecegi, basarilarinin takdir edil-
digi, mesleki tatmin oldugu, keyifli ve dinamik calisma
ortami olan bir firmada calismak ister. Sirketler ise isi-
ne tutkuyla bagli, zorluklari asan, problemleri yukariya
tasimadan ¢dzen, uyumlu, kendisini siirekli gelistiren,
guvenilir kisilerle calismak ister.

Ozellikle orta ve kiiciik isletmelerde yetenek y8netimi
icin faydali buldugum yénetim sekli ve uygulamalar
sunlardir.

« Yetenek havuzundaki kisilerin vizyon, hedef ve strate-
ji belirleme toplantilarina katilimi saglanmali. Firmanin
vizyonu ve hedefleri calisanlarin katilimi ile belirlenirse
ise aidiyet artar.

« Firmanin hedeflerini yerine getirmesi icin stratejik
projeler belirlenmeli ve her beyaz yakali en az bir proje
grubunda yer almali. Basarili projeler yetenekleri ortaya
cikarir.

« Yetenekli kisilerin egitim ihtiyaclar belirlenmeli ve
karsilanmalidir. Yetenekli insanlar kisisel gelisimlerine
dnem verir.

« Sirketin temel yetkinliklerinin gelismesine katkisi olan
veya katki yapma potansiyeli olan kisiler basari primi
ile &dullendirilmelidir. Ucretlendirmeden ziyade 8diil-
lendirme yontemi yeteneklileri elde tutmak icin daha
etkilidir.

« Belirli zamanlarda Genel Midir diizeyinde yetenek
havuzundaki kisilerle birebir gériisme yapilmalidir. G6-
revini degistirmek isteyip istemedigi, amirleriyle iliski-
lerinin kalitesi ve varsa memnuniyetsizlikleri sorgulan-
malidir. Yetenekli kisiler kendilerini degerli hissettikleri
slirece kuruma bagl kalirlar.
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Inovasyona énem veren, stirekli kendini yenileyen,
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Kalite ve Nitelikli Istihdam
Temel Sorunlarimizdan Biri

En onemli insan kaynagin meslek liseleri veya iiniversiteler olmasi heklenirken bu
yonde dogrudan egitim veren bdliimler olmamasi nedeniyle isin teknik egitim ve
yonlendirmesi plastik enjeksiyon kalip imalatgilarina diisiiyor.

Sahan E¢in
Hisar Kalip Genel Miidiir
UKUB Yénetim Kurulu Uyesi

Yetenek yonetimi uygulamalari

lastik enjeksiyon kalip imalati sekto-
P riinde Gretim yapiyoruz. Sektérimiziin

uzun yillardan stiregelen en 6nemli soru-
nu kaliteli ve nitelikli istihdam. Normal sartlarda
en dnemli kaynagin meslek liseleri veya tniver-
siteler olmasi beklenirken maalesef ki bu yonde
teknik egitim ve yonlendirmesi bizlere diismek-
te. Firma olarak binyemize katilan arkadaslari
gostermis olduklan sirecteki basarilarina gore ve
kendi dnceliklerine gére degerlendirip, ilgili birim-
lere transferini yapiyoruz. Ornegin biinyemizde
calisan 8 tasarimci arkadasin 7 tanesi kendi ici-
mizden yetistirdigimiz arkadaslar.

Dogru yetenekleri cekmenin ve
elde tutmanin yollar

Oncelikle sevdigi ve istedigi bdlimde calismasi
cok 6nemli. Sosyal ve metodsal basarilari, so-
runlar karsisindaki ¢éziim yollari ve etkilesimleri
cok 6nemli. Kendi icimizde gelistirdigimiz 6ddl
sistemi bulunmakta. Ornegin kalip tasarminda
olabilecek herhangi bir sistem iyilestirme Gnerisi
gibi durumlarda maddi olarak ve izin anlaminda

tesviklerimiz bulunmakta. Yuksek lisans vb. du-
rumlarinda da belli bir oranda firma olarak destek
imkanimiz bulunmakta. Ama her seyden 6nem-
lisi ne kadar yetenekli olursaniz olun sevdiginiz
isi yapmak. Ama maalesef ki hangi oranda bu
gerceklesmekte iste asil sorun burada. En basiti
soralim kendimize lise de ki Giniversite kariyer ha-
yallerimiz ile gerceklesenleri..

Yeni nesil calisanlara yonelik stratejiler

Kalip tretimi yogun emek ve zahmetli bir is ol-
dugu icin ilk etapta mesafeli bir davranis s6z ko-
nusu. Diger bir konu ise meslegimizin maalesef
ki hala taninabilirlik oraninin ¢ok diistik olmasi.
Kalipcilik deyince hala insaat, moda ve benzerleri
gibi sektorler ile karistirlma durumu séz konusu.
Bu konuda yapilmasi gereken meslegimizi en et-
kili ve genis kitleye tanitabilmek. Bu yonde hem
firmamiz hem de yonetim kurulu Gyesi oldugum
Ulusal Kalip Ureticileri Birligi (UKUB) catisi altinda
okul-sanayi ishirliginin artmasi yoninde lise ve
Universite seviyesinde seminerler, kalipgilik kuli-
bii kurulmasi ydniinde calismalarimiz basladi. iTU
ve Marmara Universitesi ile ortak girisimler oldu.
Ayrica sosyal medya tizerinden (instagram, linke-
din) de kisa tanitici yayinlarda bulunuyor.

Ne kadar yetenekli
olursaniz olun ama
sevdiginiz isi yapin...
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Is Giicii Stratejileri ve
Yetenek Yonetimi

Prof. Dr. Acar Baltas

isgiiciiniin gelecegi

0 yil sonra bugiin var olan is ve mesleklerin ne
2 kadarinin varligini siirdiirecegini ve yeni meslek-

lerin ve is alanlarinin neler olacagini kimse bilmi-
yor. Ancak herkesin hemfikir oldugu konu, bitlin is ve
mesleklerin déntsim gecirecegi. Yapay zeka (YZ) bu-
guin yoneticilerin Gzerindeki bircok isi Gstlenecek. Gart-
ner’a gore YZ ve buna bagli is yapma bicimleri, 2021'de
yaklasik 2.9 milyar dolar is degeri yaratma ve 6.2 milyar
saatlik calisan verimliligi dogurma potansiyeline sahip.
Hizla gelisen sayida YZ uygulamalari, is liderinin zama-
ninin biyik bolimini alan distik katma degerli ve

Gartner’a gire YZ ve buna bagh is yapma bigimleri, 2021’de yaklasik 2.9 milyar dolar is
degeri yaratma ve 6.2 milyar saatlik ¢alisan verimliligi dogurma potansiyeline sahip. Hizla
gelisen sayida YZ uygulamalari, ig liderinin zamanimin biiyiik boliimiinii alan diisiik katma
degerli ve rutin islerden kurtaracak.

rutin islerden kurtaracak. Boylece yoneticilerin yiksek
katma deger yaratan islerde kullanmak lzere ¢ok daha
fazla zamani olacak. Bu gelismeye ayak uydurmayi ba-
saran yarinin yoneticileri ayni zamanda daha hizli ve ve-
riyle desteklenmis stratejik kararlar alabilecekler.

Dogru yetenekleri cekmenin ve
elde tutmaninyollan

Gunumuzde hala segmede en yaygin olarak “gérisme”
yontemi kullaniimaktadir. Oysa gelecegin yiiksek po-
tansiyellilerini segmek konusunda sezgisel yontemlere
alternatif bilimsel yontemler vardir. Bilim potansiyelin
“ne icin” arandigl ve bunun “nasil 6lciilecegi” konusun-
da yol gostericidir. Kurumlarin 21yy’ da ihtiyag duyaca-
81 isgliciiniin sahip olmasi gereken {¢ 6zellik yatkinlik
(guiclt yonler), basari yonelimi (tutku ve sorumluluk) ve
insanlarla iyi gecinmektir (sosyal beceriler):

« Yatkinlik gercek is kosullarindaki basari diizeyinin
gostergesidir. Bunun icin de isle ilgili temel basari 6l-
cltlnln iyi tanimlanmasi gerekir. Bu konuda adayin
potansiyeli 6zel diizenlenmis testler ve degerlendirme
merkezleri uygulamasiyla 6lcdlebilir.

« Basari yonelimi, dis sartlar zorlamasa da daha iyisini
yapmak icin, icten gelen giicli bir istektir. Bu dzellik,
standardize testlerdeki tedbirlilik, basari motivasyonu,
fazladan ¢aba gostermeye istekli olmak, daha fazla so-
rumluluk almak icin génalli olmak, fedakarlik yapmaya
hazir olmak gibi boyutlarla élcdlebilir.

« insanlarla iyi gecinmek esas olarak, kendini ydnetmek
ve iliskileri yonetmek gibi iki temel yeterlilikten olusur.
Bunlar duygusal zekanin temel ogeleridir. Duygusal
zeka psikolojik testlerle dlcilebilir ve zaman iginde de
egitimler ve kocluk calismalariyla gelistirilebilir.



Anza Onlemek icin Kehanet Beklemeyin

MOP App Gevirimici Uretken Bakim Uygulamasi

MOP App otonom TPM (Toplam Uretken Bakim) igin gelistirilmis Yapay
Zeka Teknolojilerini kullanan &zel bir yaziimdir. Konvansiyonel bakim
uygulamasi ozelliklerine ek olarak olasi anzalann Onceden tespiti,
makine &grenmesi ile kalite ve dretim problem kestirmeleri yapar.
Otonom olarak tiim makine veri ve parametrelerini,

izleyerek analiz eder ve raporlar,

+ Veriyi iligkilendirir (korelasyon),

+ Anomali tespit eder,

+ RNN yapisi ile anlik olay tahmini yapar,
Bakim, Uretim, kalite ve planlamayi yonlendirir ve yonetir,
Programlanabilir Bloklar ile FMEA' nin sisteme aktanimasini saglar,
Barkod & RFID entegrasyonu ile otonom bakimi garantiler.
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Basar1 yonelimi, dis sartlar zorlamasa da daha iyisini
vapmak icin, icten gelen giiclii bir istektir. Bu ozellik,
standardize testlerdeki tedbirlilik, basar1 motivasyonu,
fazladan caba giostermeye istekli olmalk, daha fazla
sorumluluk almak icin goniillii olmal, fedakarhk
vapmaya hazir olmak gibi hoyutlarla él¢iilebilir.

Bircok kurum yetenek havuzu olusturmak ve kurumu
gelecege taslyacak yiiksek potansiyelli calisanlari sec-
mek icin farkli (cogunlukla onlariistedikleri sonuca yak-
lastirmayacak) yaklasim ve arayislar icindedir. Ancak
bu konuda iki bliylik hata yapiimaktadir. Birinci hata
buyik ¢ogunlukla yetenegin yanhs tanimlamasi ve do-
layisiyla yanlis 6lctlmesidir. Kurum icinden yikseltme
ve yetenek havuzu programlari gecmis performansa
odaklanmaktadir. Kisinin kapasitesinin {ist sinir konu-
sundaki 6ngord, gecmis performansi degerlendirilerek
yapilir. Ge¢mis performans, baglam ayni veya benzer
ise gelecekteki performansin iyi bir belirleyicisi olabildi-

gi gibi, gelecek gorevdeki potansiyelin garantisi degildir.
Yetenek programlarinin basarisizhginin ikinci sebebi
de yedekleme (sucession) planlamasindaki hatalardir.
Yiiksek potansiyel olarak secilen kisiden beklenen, si-
rekli olarak rakiplerinden daha iyi performans gostere-
cek ekipler kurmasi ve yénetmesidir. Bircok kurumda
bu imkan yoktur. Konuya siraladigimiz 6zellikler (yat-
kinlik, basari yonelimi, insanlarla iyi gecinmek) acisin-
dan yaklasmak hem sirecleri sadelestirmek, hem de
kurumun basarisina yiiksek oranda katkida bulunacak
dogru adaylari bulmak icin bilimin gosterdigi yoldur.

Etkin Ise Alim Stratejisi
Dogru Yeteneqi Geker

Egitim sistemimizin kazandirmasi bekle-
nen yetkinliklerin ve sosyal gelisimin,
genclerin tim potansiyellerini ortaya
ctkarmada vyetersiz kaldigina inanan-
lardanim. Bu nedenle formel egitim
dizeninin genclerin ise giris, iste tu-
tunma, kariyer yollarinda ilerleme, liderlik
ozelliklerini kazanmada, en genel yorumla,
bu gin yeterli olmadigini disiniyorum.
Bu genel goriisten yola cikarsam, okullarin
veremedigini, aile ve cevrenin besleyeme-
digini genclerin en kisa zamanda kazanmasi gerekti-
gini goriyorum. Bu konuya odaklananlarin biyik bir
rekabet avantaji kazanacagina inaniyorum. Bu sirec,
yabanci dil 6greniminden kisilerarasi iliskilerde beceri
edinmeye, proje yonetiminden etkin bilgisayar kullani-
mina kadar uzayan bir dizi kazanimi iceriyor.
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Saide Kuzeyli
UNIDA Kurucu Ortag

Yetenek cekmenin dogru yolu isletmenin,
is hedefleri ve gelecek planlarini mutlaka
destekleyecek etkin bir ise alim strateji-
sine sahip olmasiyla baslar. “Neredeyim,
nereye gitmek istiyorum, ne kadar siire-
de ve ne tur bir maliyete katlanabilirim?”
gibi dnemli sorularla baslayan bu stirecte,
cagdas yontemlerle ise alim yapilmasi 6ne-
rilmekte. Tim calisanlarin yetenek olduklari
gibi insani ve siyaseten dogru soylemleri,
moral acisindan hakli bulsam da, bazi aras-
tirmalar sirketlerde pareto prensibine (yiiz-
de 20, ylizde 80’i yaratir) gore az sayida
insanin en buiylik degeri yarattigini belirtiyor. Buna gore
gelecek vaat eden ve yiiksek potansiyel tasiyan, sirke-
tin nifusuna gore az sayida yetenege biylk yatirnimlar
yapiimasi dneriliyor. Diger calisanlara da yukarida be-
lirttigim egitim sistemindeki blylk aciklardan 6tdri
mutlaka gelisim olanaklari taninmali.
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Performanstan 6diin vermez.
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Deneyim Dongusunun
liuciine Inaniyoruz

Maxion inci Jant Grubu’nda her seviyede bir lider var. Galisanlarimiza farkls
konularda liderlik edebilecekleri firsatlar yaratiyoruz. Galisma arkadaslarimiz
ya isinin lideri oluyor, ya ekibinin lideri oluyor ya da bir projenin lideri oluyor.

Giilein Tekin

Maxion inci Jant Grubu
Ortak Fonksiyonlar Direktorii

Maxion inci Jant Grubu’nda yetenek yonetimi
uygulamalar

jjital dontstm ile birlikte hizli bir de-
I) gisim sirecinden gecen organizas-

yonlarin, sirdurtlebilir bir basariya
ulasmalarinin yolu yetenegi gelistirmek ydniinde
atilan adimlardan gegiyor. Yetenek Y6netimi'nde
organizasyon kulttriine uyum ve calisan baghhig
dnemli rol oynuyor. Maxion inci Jant Grubu olarak
insana yapilan yatirimin organizasyonumuzun
geleceginin temeli olduguna inaniyor ve bu yon-
de fark yaratan suirec tasarimlari yapmaya devam
ediyoruz.

Hedef Belirleme ve Performans Degerlendir-
me Slireci, “Yetenek Yonetimi’nin énemli girdi-
lerinden biri. Performans degerlendirmesinde
hedeflerin yani sira, organizasyonumuza 06zgi
tanimlanmis yetkinliklerin degerlendirilmesi de
yapiliyor. Bununla birlikte, her yil gerceklestirdi-
gimiz Yetenek GoOzden Gegirme calismalarimiz
ile calisanlarimizin potansiyeline yonelik kisa ve
uzun vadede olasi kariyer adimlarini tartisiyor ve
cahsanlarimizin kariyer planlarina yonelik gelisimi

“Seslerini duyurabilmeleri
icin calisanlarinmzin

farkl fikirleri ortaya
koyabilecekleri platformlar
olusturuyoruz.”
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icin, yasayan ve siirekli farkli kanallarla beslenen
bir gelisim plani olusturuyoruz. Ote yandan pro-
aktif bir yaklasimla organizasyonumuzdaki her
pozisyonun yedekleme plani zerinde calisiyor
ve kariyer hareketlerinin gerceklesmesini sagli-
yoruz.

Calisanlarimizin her yil yoneticileri ile bir araya
gelerek gerceklestirdikleri “Kariyer Goriismeleri”
ile kariyer beklentileri (izerine gorislip, ortak be-
lirlenen kariyer yolculugunda atacagimiz gelisim
adimlarini birlikte kararlastiriyoruz.

Bizi diger firmalardan ayristiran, calisan deger
onermesi kapsaminda 6ne ciktigimiz faktorler-
den biri ‘sesiniz var’ diyoruz. Seslerini duyurabil-
meleri icin calisanlarimizin farkl fikirleri ortaya
koyabilecekleri platformlar olusturuyoruz. Bir
digeri ise ‘herkes lider’ diyoruz. Maxion Inci Jant
Grubu'nda her seviyede bir lider var. Calisanlari-
miza farkli konularda liderlik edebilecekleri fir-
satlar yaratiyoruz. Calisma arkadaslarimiz ya isi-

-y
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nin lideri oluyor, ya ekibinin lideri oluyor ya da bir
projenin lideri oluyor.

Ozetlemek gerekirse Maxion Inci Jant Grubu
olarak insana yatirim yapan, inovasyon ve diji-
tallesmenin yani sira calisma arkadaslarimizin
gelismesi ve déniismesi icin destek veren, tercih
edilebilir, tutundurmanin, insan memnuniyetinin
ve calisan baghliginin yiiksek oldugu, kariyer ve
gelisim firsatlari yaratan bir organizasyon olma
hedefimiz var. Bu acidan bakildiginda da iyi bir
noktada oldugumuzu soyleyebilirim.

Dogru yetenekleri cekmenin
ve elde tutmanin yollari

“Yetenek Y6netimi”nde benimsedigimiz bitiinsel
yaklasimimiz ve kurum kiltrd ilkelerimizde yer
alan “insana Deger” (People Matter) vizyonumuz
ile hem organizasyonumuzun hem de ¢alisanlari-
mizin giicld bir bicimde gelismesini ve uzun vade-
li basarilarimizin sirdirilebilirligini hedefliyoruz.

Bu amacla calisan deneyim dongiisiniin glictine
inaniyor, organizasyonumuzda yasadigl deneyimi
dnemsiyor ve Isveren Markamizi giiclendirme-
ye yonelik calismalar yapiyoruz. isveren markasi
olmak da aslinda sirketlerin disariya oldugu ka-
dar kendi calisanlarina da bakan yiizii olmak. Biz
Maxion Inci Jant Grubu olarak yetenek ynetimin-
de en 6nemli noktanin acik ve stratejik iletisim
olduguna inaniyoruz. Gerceklestirdigimiz uygula-
malarin en Ust seviyede oldugunu séyleyebilirim.
Kisilere beklentileri netce ifade etmek, gelecek-
lerini olusturabilmeleri icin birlikte alternatifler
Gretmek ve bu alternatiflerin gerceklesmesi icin
nasil destek verilebilecegini, hangi kaynaklara
ihtiyact oldugunu sirekli olarak konusuyoruz.
Tabi zaman zaman bu planlari birlikte ve degisen
kosullar 1siginda yeniden gézden gecirerek gelis-
tirmek de buylik dnem tasiyor. Nitelikli yetenek-
lere, projelerle kendilerini ispat ve gliven kazan-
ma firsati vermenin 6neminin farkindayiz. Sirket
icinde olusan pozisyonlarin doldurulmasinda
sirket calisanlarina dncelik verilmesi gerektigini
dusiinlyoruz. Sirket icindeki yeni is olanaklarini
once iceride duyuruyoruz. Bu yaklasim ile hem

2
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calisanlarimizin motivasyonunu yiiksek tutuyor
hem de icerideki yeteneklerin en iyi sekilde de-
gerlendirilmesini sagliyoruz.

Tiim bunlara ek olarak, ise Alistirma ve Oryantas-
yon programlarimiz ve “Buddy” uygulamamiz ile
ise yeni baslayan calisanlarimizin kurum adap-
tasyon ve baglligini giiclendirmeyi hedefliyoruz.

Farkli yetkinliklerin gelisimine odaklanan egitim
programlarimiz, calisanlarimizin hem mevcut ro-
lindeki, hem de potansiyel rollerdeki gelisimini
destekliyor. Akademi Programlari (Liderlik, Uz-
man, Mihendis), Mentorluk, Bireysel Kocluk, 360
Derece Yetkinlik Degerlendirme, genc yetenekle-
re yonelik “Global Kisisel ve Mesleki Gelisim Prog-
ramlar1”, inovasyon projeleri ve farkli uygulama
alanlarina yonelik “Bélgesel ve Global Proje ve is
Deneyimleri”, gelisim aktivitelerimizin 6nemli bir
kismini olusturuyor. Ayrica pozisyonun ve orga-
nizasyonun ihtiyacina yonelik farkli donemlerde
farkli egitim programlarini da hayata geciriyoruz.

isgiiciiniin gelecegi

is giiciinin geleceginde, bizleri esnek ve cevik
calisma modellerine uyum saglayabilen, sirekli
iyilestirme ve inovatif bakis acisina sahip, yeni
teknoloji ve doniisiim araclarini ise adapte ede-
bilen bir nesil bekliyor. Bununla birlikte yeni ne-
sil, ekip calismasi ve rol model kavramini kurum
bagliliginda 6n siralara yerlestiriyor ve sirket de-
gerleriile bireysel degerlerinin értiismesine 6nem
veriyor.

Yeni nesil calisanlarimizin farkli jenerasyon ve
profilleri ile iletisimini artirmak, kurumun vizyo-
nunu ve misyonunu olusturan hikayeleri ve de-
neyimleri aktararak kariyer yolculuklarinda onlara
ilham vermek adina baslattigimiz “Nesilden Nesi-
le Birlikteyiz” programi ile organizasyonumuzda
etkilesimi artiriyoruz. Bununla birlikte dijital do-
nustm bilincini ve donanimini calisanlarimiza ka-
zandirmak amaciyla “Dijital Akademi” programini
yUritdyor; yeni mezun gelisim programlarimiz
ile kariyer yolunun basinda olan genc yetenekleri
organizasyonumuza kazandirmayi hedefliyoruz.

S ?1
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Degisen diinya, organizasyon yapilari ve yetkinliklerle beraber; yetenegin
tamm, yetenekten beklentiler ve onlari elde tutma yollari da paralelinde
degisiyor. llk adim farkindalik yaratmakla baslamali ve bu da etkin isveren

markasi yonetimi ile oluyor.

Seda Koytak

Toyota iK Yoneticisi

isgiiciiniin beklentileri ve degisimi

®
sglclinin gelecegi sektdrden sektore degis-

mekle beraber dijital déniisim ve sanayi 4.0
devriminin tam ortasindayken; isgiiciiniin do-
gasinin, calisma bicimlerinin, organizasyon yapi-
larinin ve kavramlarinin da degisimi siiphesiz ki
bircok konun gelecegini de etkileyecektir.

Teknolojik gelismeler isiginda; is glictiniin de yeni
beklentileri olusacak ve biz isverenlerin de bu
dogrultuda yeni oyun alanlari yaratmasi, liderlik
bakis agisini degistirmesi, hatta cevik organizas-
yonlar yaratma noktasinda bugtinden hazirliklar
yapmasi gerekiyor.

Yeni donem isgiicii ile birlikte; yeni yetkinlikler,
cevik ekipler, anlam odakli organizasyonlar ve
yeni liderler olusturma bilinci ile gelecegin calis-
ma alanlarinin yeni bakis aclilari ile olusturulmasi,
tohumlarin bugiinden atilmasi yine gelecek is-
glictine hazir olmak adina 6nemli mihenk taslari
olarak distndlebilir.

Dogru yetenekleri elde tutabilmenin onemi

Degisen diinya, organizasyon yaplilari ve yetkin-
liklerle beraber; yetenegin tanimi, yetenekten
beklentiler ve onlar elde tutma yollar da para-
lelinde degisiyor. ilk adim farkindalik yaratmakla
baslamali ve bu da etkin isveren markasi yone-
timi ile oluyor. Ozellikle EVP'ye dair yapilan pa-
zarlama calismalari, sektdr tanitimlari, ic masteri
yonetimine dair paylasilan bilgi ve uygulamalar,
sirket icerisinde yapilan yetenek yonetimi prog-
ramlari ve ciktilarinin paylasimlari, farkindalk
yaratma ve dikkat ¢cekme noktasinda etkin ydn-
temler olarak siralanabilir. Tabii bununla beraber
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basta da belirttigim gibi yetenegin kim oldugunu,
hedef kitlenizi iyi biliyor ve tanimini dogru yapiyor
olmak lazim.

Dijitallesen cagda, marka bilinirligini artirmak ve
yetenege en direkt yoldan ulasmak igin online
platformlarin kullanimi (6zellikle Instagram ve
Linkedin) cok degerli. Ornegin; kisa, net ve mar-
kay! yansitan basliklar, calisanlarin kendilerinin
paylastigl gercek basari hikayelerini (Video, fo-
tograf vs.), sirketin sosyal sorumluluk alaninda
yaptigl calismalari paylasmak icin online plat-
formlar kullanilabilir. Bununla birlikte; Gniversite-
lerin kariyer kultipleri ile yapilan organizasyonlar,
sanal kariyer fuarlari, sektorel etkinlikler de yine
yetenegi cekmek adina yapilabilecek verimli uy-
gulamalardandir.

Yetenegi sirketinize kazandirdiktan sonra ikin-
ci adim, onu elde tutmak elbette. Bunun icin de
mutlaka bir yetenek yonetimi programi olmali ve
o kisilere kendilerinin potansiyel olduklari hisset-
tirmelidir.
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Calisan baghhgr adina yapilacak uygulamalar hayal et-
tiklerimiz ile paralel olarak hayata gecebilir ve burada
bir ayrismaya gitmek cok dogru degil. Dolayisiyla “yete-
nek” olarak konumlandirilan veya sirket icerisinde belir-
lenen kisileri; farkli egitim ve bireysel gelisim program-
lari ile beslemeli, onlarin geribildirimlerine kulak vererek
programlar sekillendirilmelidir.

Bir calisani, yetenegi elde tutmak, o kisiye yaptiginiz
yatirim ve kisinin de bu yatinmin hakkini verebilecegi
bir pozisyonda calismasini saglamakla basliyor. Dola-
yisiyla, temel fizyolojik ihtiyaclarin karsilanmasi, elde
tutma yontemi olmamali. Aksine; kisiye kendini 6zel,
degerli oldugunu hissettirmek, onun icin sirketinin ya-
tirm yaptigini goésterebilmek; kisiye “kendini gercekles-
tirme” imkani saglayabilmek calisan nezdinde ¢ok daha
onemli bir ihtiyac haline geldi.

Yetenek Yonetimi Programlari ile hem sirketler yete-
neklerini belirleyebilir, hem de Hi-Pot programlariile ise
aliminiyapilan kisilere daha yakin temas edebilme sansi
elde edilir. insan Kaynaklari ekipleri bu tarz programlari
tasarlarken; programin amacini ve ciktilarini belirleyip
bunun da duyurusunu calisanlarina dogru yapmalidr.

Eger bir program araciligl ile mevcut kadro icerisinden
secim yapilacaksa; basvuru kosullarinin, degerlendirme
siirecinin ve beklentilerin iletisimi, net ve kafa karisikli-
g1 yaratmayacak sekilde olmalidir. Diger bir kritik nokta
ise; programa basvurup ancak secilemeyen ¢alisanlarla
dair.. Onlarla mutlaka birebir goriisiilerek; hem yoneti-
cileri hem de insan Kaynaklari tarafindan geribildirim
verilmeli, gelisim haritas! cizmeli ve diizenli olarak da
takip edilmelidir.

Yetenek Yonetimi Programi tasarlamayi planlayan sir-
ketlerin, hem benzer sektdrlerde hem de farkli sek-
torlerde diger firmalarin yaptigl uygulamalara yonelik
benchmark arastirmalari yapmasi ve sonunda sirketin
klturd, calisan yapisi g6z 6niinde bulundurarak kendi-
lerine en uygun programi tasarlamalarini dnerebilirim.
Programin tasarimi, iceriginin zengin olmasi (sadece
egitim degil, zirve, seminer, konferans, dijitallesme gibi
konu basliklari da icermeli) ve insan Kaynaklar tarafin-
dan dizenli olarak takip edilmesi, yetenegin nabzinin
srekli tutuluyor olmasi; giin sonunda hem bagli hem
mutlu hem de performansi yiksek calisanlari size ka-
zandiracaktir.

Egitim ve Kariyer Planiari

Dlusturuyoruz

Murat Olgun

Autoliv Tiirkiye
Ulke Satinalma Miidiirii

Autoliv'de yetenek yonetimi “Kisisel Ge-

lisim ve Degerlendirme Diyalogu” diye
adlandirdigimiz global online bir platform
yardimiyla yapiliyor. Kisi ve ilk amiri, hem
sene basinda ve hem de sene sonunda 1-2
saat aras! siiren yiiz ylize bir gériisme yapiyor. Bu
diyalog esnasinda bes ana basliktan olusan form birlik-
te dolduruluyor.

Calisan ve ilk amiri, sene basinda birlikte belirlenmis
hedeflere yonelik performans degerlendirmesi, yetkin-
likler, planlanan egitimler ve kariyer gelisim plani gibi
alanlari degerlendirerek birlikte dolduruyorlar.

Calisan da ayni baslklar altinda hem kendini ve hem
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de kendi amirini degerlendiriyor. Bu go-

rismenin bir diyalog olmasi karsilikli

geri bildirimlerin paylasiimasi, bence

en glclt yani. Hem calisana, hem

amirine, ve hem de firmaya cok sey
kattigini distintiyorum.

Bu platformda toplanan girdiler IK

tarafindan degerlendirilebiliyor, egitim

ve kariyer planlarinin olusturulmasinda,
onemli bir yer tutuyor.

Dogru yetenekleri cekmek, medyada, sosyal medyada
va da sektdrde, dogru ve pozitif bir iletisim ile mim-
kiin olabilir. Sonucta insanlarin firmanizi tercih etmesi
gerekir. Elde tutmak ise, calisanlara sorumluluk veril-
mesi, herkese acik ve esitlikci kariyer firsatlari sunmasi,
calisan-amir iliskisinin samimi ve saydam olmasi, geri
bildirim verme kiiltiriniin oturmus olmasi gibi bir cok
etkene baglidir.
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AKTAS KARIYER OKULU PROJ E.MIZI_E GENCLERIN HEM IS
HAYATINI HEM DE AKTA$ HOLDING'T YAKINDAN TANIMALARINA
FIRSAT SUNUYORUZ.

Insana Yatirim,
Gelecege Yatirimdir

Esnek isgiicii modeli hem sirketlerin hem de profesyonellerin kazanmasini sagladig,
ayni zamanda daha verimli ve siiriindiiriilebilir bir yapi oldugu icin diinyada hizla

gelismeye devam ediyor.

Ovlum Oztiirk Erdem

Aktas Holding
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Grup Yaneticisi

etenek yonetimi, glinimiizde hem insan kay-

naklari profesyonelleri hem de tepe yonetici-

lerin gtindemlerinde 6ncelikli konular arasinda
en Ust siralari almis durumda. Sirketin sahip oldugu ye-
tenekleri dogru bir sekilde yonetmesi, calisanin sirkete
katacagl degerle de dogru orantida.

Bu noktada calisan icin iyi bir kariyer planlamasinin
yapilmasi, kisisel / mesleki gelisim imkanlarinin
saglanmasi, tanima, takdir sistemleriyle calisan-
larin motive edilmesi, fikirlerine deger veril-
mesi, calisanlara kendini gelistirme ve iler-
leme firsatinin sunulmasi ile piyasaya gore
dengeli bir tcret politikasinin benimsenmesi,
tercih edilen bir sirket olmak icin gereken ana
unsurlar diyebiliriz.

Yani sira, gelecegin is modeli olarak ise es-
nek isgticlinliilk sirada gosterebiliriz. Bu
calisma modeli hem sirketlerin hem
de profesyonellerin kazanma-
sini sagladigl, ayni zamanda
daha verimli ve striindrilebi-
lir bir yapi oldugu icin diinyada
hizla gelismeye devam ediyor.
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Bundan hareketle Aktas Holding olarak, yetenek yo-
netimi ve isveren markas! konularinda sonuc odakli
calismalara imza atiyor, sirketimizin ‘tercih edilen sir-
ket’ olmasi ve isglicli piyasasinda gelecekteki yerini
dogru sekillendirmek adina 6nemli calismalar yiri-
tlyoruz.

Bu calismalarimiza 6rnek olarak “Aktas Kariyer Okulu”
projemizi gosterebiliriz. Bu proje ile genclerin hem is
hayatini hem de Aktas Holding'i yakindan tanimalari-
na firsat sunuyoruz.

Proje kapsaminda, farkli platformlarda
yayinladigimiz Aktas Kariyer Okulu ila-
nimiza yapilan tim basvurulari titiz-
likle degerlendiriyor, yapilan yetkinlik
degerlendirme ve testler sonucunda,
kurum kltiriimize ve vizyonumuza
katki saglayacagina inandigimiz arka-
daslarimizi tam zamanli olarak istih-

dam ediyoruz.

Projemizdeki en onemli kri-
terlerden biri; basvuru ya-
pan kisilerin hic is deneyi-
minin olmamasidir. Clinkd
bu proje ile genclere ilk is

deneyimini sirket biinye-
sinde kazandirmayr he-
defliyoruz. Okula katilan
gencler, kendilerinin de Gre-
tecegi projelerle yetenekleri-
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Uretim Birim Lideri arkadaslarimz Aktas Kiiltiirii'ne
uygun, ‘rol modeller’ olmalar: icin titizlikle hazirlanns
bir egitim programndan gececek ve pozitif kiiltiire en
iist diizeyde katlka saglayabilmeleri amaeciyla da sirket
yvonetimimiz tarafindan gelisimleri desteklenecelktir.

ni ortaya koyabilirken, is hayati ve Aktas Holding
ile ilgili tecriibe edinme firsati bulmaktadir.

Bunun yaninda, isveren markamizi giclendirmek
adina da 6nemli calismalarimiz bulunuyor. Gerek
Aktas Egitim Vakfimiz 6nciiliginde sosyal so-
rumluluk calismalari, gerekse de potansiyel ca-
lisma arkadaslarimiza uyguladigimiz anket ara-
cihgryla tespit ettigimiz beklentileri karsilamaya
yonelik calismalar yaparak, ‘insan ve cevre’ odakli
olan Aktas markasinin gliciinii daha da artirmak
hedefindeyiz.

Ek olarak, sirketimizde calisanlarimiza yeni fir-
satlar sunmak icin yeni is modelleri gelistirmeye
de devam ediyoruz. Bu dogrultuda, 2019 yilinin
ilk giintinde “Ogretici isci” isimli yeni bir modeli
hayata gecirdik.

Ogretici isci olan arkadaslarimiz, sirketimizde
yeni isbas! yapan ve bolim degisikligi yapacak
olan calisanlarimizin, 4 haftalik bir program kap-
saminda egitimlerini Gstlenecek. Bu is modelinde
amacimiz; sirket kurallarina ve sirkete uyumu
kolaylastirmak, sirkete baglilig artirmak, 6greti-
Ci isci ve uzman yetistirmek, is motivasyonunun
saglanmasi ve yetkin personel yetistirilmesi-
dir. Enaz 2 yil Aktas blinyesinde calisan arka-
daslarimiz, “Ogretici isci” olabiliyor.

Eski usta-cirak iliskisinin pozitif yonlerinden
esinlenerek gelistirdigimiz bu model saye-
sinde, yetkin personelimizi motive ede-
rek elde tutmanin yani sira tecriibenin

gelecek kusaklara aktarilmasina da —

yatirim yapmis oluyoruz. Bunla-
rin yani sira, tanitimini kisa stire

once yaptigimiz ve oldukca

olumlu karsilanan yeni bir

projeyi daha devreye alacagiz. .

Bu proje ile sirketimizin, ilk ‘
Kademe Yoneticilerini kendi

biinyemizden secilecek arka-

daslarimizdan belirleyecegiz. I k
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“Isi en iyi onu yapan bilir” felsefesinden yola cI-
karak gelistirdigimiz bu projede, URETIM BIRIM
LIDERI pozisyonuna secilerek atanan calisma
arkadaslarimizin icindeki potansiyelin kesfedil-
mesi ve diger calisma arkadaslarimizin da potan-
sivelini harekete gecirmesi, yetenek yodnetimi,
verimli Uretim yonetimi, retimde katma deger
saglanmasi, etkili iletisimin saglanmasi, kiiltirin
yayginlastirimasi (ISG, cevre, liderlik) ve iyilestir-
me sistemlerinin etkin calismasi gibi kazanimlar
saglamayi hedefliyoruz.

Uretim Birim Lideri arkadaslarnimiz Aktas Kilti-
ri'ne uygun, ‘rol modeller’ olmalari icin titizlikle
hazirlanmis bir egitim programindan gececek ve
pozitif kiltlire en st dlzeyde katki saglayabil-
meleri amaciyla da sirket ydnetimimiz tarafindan
gelisimleri desteklenecektir.

Ozetle bu tlr somut projelere imza atmaya de-
vam ederek, 80 yillik gecmisi bulunan sirketimizi
gelecege en iyi sekilde tasimak ve kiiresel diizey-
deki marka algisini en yiiksek seviyeye ulastir-
mak icin calismalarimiz hizla siirecek.
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Y Kusagt
Galisan
oayIimiz

Her Gegen Yil
firtigor

Nese Gok

inci Holding
Yonetim Kurulu Bagkam

o .
I nci Holding olarak IK vizyonumuz “Herkesin ca-

ismak istedigi bir kurum olmak”. Vizyonumuz

cercevesinde calisma arkadaslarimizin kendilerini
mutlu hissettigi ve parcasi olmaktan gurur duyduklari
bir is ortami sunmak icin ¢alisiyoruz. 2 bin 800 kisilik
buyik ailemizin her calisaninin bu sekilde hissetmesi
icin hem bugtinlerini hem de yarinlarini distintyor, tim
planlamalarimizi ve ¢alismalarimizi bu dogrultuda yiri-
tuyoruz.

Holding IK stratejimiz, vizyonumuz ile uyumlu organi-
zasyonel yapilanmayi stratejik bakis acimiz ile hizala-
mak, buna zemin hazirlayacak yetenek yonetim strate-
jisi olusturmak ve gelisim merkezi uygulamalari ile bu
sireci desteklemek. Bu kapsamda st diizey yonetici-
lerimizle sirketlerimizi gelecege tasiyacak yetkinliklerle
ilgili yUrattigtmiz Gelisim Merkezi calismamiz var. Her
birimizin organizasyondaki pozisyonu ne olursa olsun
gelisim alanlari var. Bu alanlari belirleyip, kisiye 6zel
calismalar tasarlayarak gelisim adimlarini planliyor ve
hayata geciriyoruz.

Dogru yetenekleri gekmenin ve elde tutmanin yollari

Rekabette bizi 6ne gecirecek en 6nemli unsurun yetkin
insan kaynagimiz oldugunun bilincindeyiz. O nedenle
insan kaynaklari sistemlerimizi giincel tutmaya, zen-
ginlestirmeye ve iyilestirmeye 6zen gosteriyoruz.

Genc yetenekleri sirketimize kazandirmak ve onlari hiz-
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la gelistirmek adina yiiriittigiimiiz ‘Geng inciler’ prog-
ramimiz mevcut. Buna ek olarak hem yurticinden hem
de yurtdisinda Universitelerle ishirligi yaparak bize 6zel
Liderlik programlari olusturmak icin de ¢alismalarimizi
slirdiirliyoruz. Yénetici gelistirme kapsaminda Holding
ve Grup sirketlerimizde cesitli gelisim programlari uy-
guluyoruz. Ayrica genc yeteneklere daha hizli ulasmak
adina Universite isbirliklerimizi strddriyoruz. Bu kap-
samda, ‘Universitelerin incileri’ projemizle Universite
ogrencileri ile bir yandan uzun vadeli, kalici ve deger
yUkli iliskiler kurarak marka sadakati ve marka bilinci
yaratmay! hedefliyor; bir yandan da okul déneminde-
ki genclerin is diinyasini tanimalarina destek oluyo-
ruz. 2010 yilinda Turkiye'nin degisik Universiteleriyle
baglantiya gecilerek baslatilan projemiz kapsaminda
‘Universitelerin Incileri’ izmirde diizenlenen egitim
kamplarina katiliyor ve st diizey yoneticilerden men-
torlik-kocluk destegi aliyorlar.

Bu calismalarimizin yaninda calisanlarimiza beklenti-
leri net bir sekilde aktarmanin, acik bir iletisim ortami
saglamanin 6nemli oldugunu inaniyoruz. Bu yaklasim
ile calisanlarimizin geleceklerini planlayabilmeleri ve
planlarini gerceklestirebilmeleri icin her zaman gerekli
destek ve kaynagl saglamaya calisiyoruz.

isgiiciiniin gelecegi

Sirketimiz icerisinde tiim kusaklar ile bir arada calisiyo-
ruz. Y kusagi calisan sayimiz her gecen yil daha da bi-
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yiyor. inci Holding biinyesinde calisanlarin cogunlugu
dijital diinyaya dogan Y jenerasyonu lyelerinden olusu-
yor. Bu kusak is hayatinin dinamiklerini sekillendiriyor
ve yonetim kademelerini de yavas yavas devralmaya
hazirlaniyor. Tim bunlarin yani sira giinimizde dijital
doéndsim ve her saniye yenilenen teknoloji, tiim ¢a-
lisma hayatini kékiinden etkiliyor ve degistiriyor. Artik
sirekli yenilikci yaklasimlarla diisiinmek ve yeni yon-
temler kesfetmeye her zaman acik olmak gerekiyor. inci
Holding olarak biz de bu degisime hizla uyum saglamak
lzere is slreclerimizi gelistiriyor ve iyilestiriyoruz. Bu
yolculukta, ceviklik ve esneklik anahtar s6zciiklerimiz.

Bu yapimizin en dnemli yansimasi olan Geng inciler,
inci Holding sirketlerinde aramiza katilan yeni mezun
genclerle yuriittigtimz bir proje. Onlari hizlica egiterek
is hayatinda katma deger yaratabilecek yetkinlik sevi-
yesine getirmeyi amacladigimiz bir calisma. 6 dénemdir

devam eden Genc inci programimizdan bugiine kadar
75 gencimiz faydaland. Bu yil yedinci donemini basla-
tacagimiz bu programla 13 genc arkadasimiza daha is-
tihdam yaratmayi planliyoruz. Hedefimiz, her gecen yil
daha fazla gence ulasmak.

Misyonumuzda belirttigimiz tzere gerek calisanlar, ge-
rekse temasta oldugumuz tiim sosyal paydaslar acisin-
dan karsilikli kazan-kazan zemini yaratmak icin calisi-
yoruz. Tim istiraklerimizde, enerjik ve pozitif calisma
iklimi yaratmaya oOncelik veriyoruz. Calisanlarimizin
kendine saygisina dayanan, giiven ortaminda, kendini
siirekli gelistirmesine olanak saglayan, yaptigi ise deger
katmasi icin uygun zeminin hazirlandigi verimli bir or-
tamda calismasinin motivasyonu icin cok 6nemli oldu-
guna inaniyoruz. Vizyonumuz cercevesinde bu ortami
saglamak stratejik hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Birimizin Gicu Hepimizin
Guctunden Fazia Degildir

Burak Tiirkyilmaz

SPCTR (Sumika Polymer Gompounds)
insan Kaynaklan/idari isler ve IT Miidiirii

irketlerimizde calisanlarimizin yetenek ve dona-

nimlarini artirabilecekleri Emas Akademi Organi-
zasyonu kapsaminda 5 kademeli olarak, calisanlarimi-
zin ihtiyaci olan ve yeteneklerini gelistirerek yonetici
adaylarini ic yapimizdan yetistirmek tizere (is Giivenligi,
5S Uygulamalari, Stres Yonetimi Catisma Yénetimi, De-
gisim Yonetimi, Liderlik, Kocluk Problem C6zme Teknik-
leri ve Uygulamalari, Takim Calismalari ve Sunumlari,
Mentorlik) gibi egitim ve uygulamalardan basarili olan
personellerimiz yaklasik 1,5-2 yillik bir stirecte, standart
gorev ve sorumluluklarinin disinda bilgi ve yetkinliklerle
donatilarak, ydnetici adayi olarak hazir hale geliyorlar.
ilave olarak calisanlarin kariyer planlamasinda “Nine
Box"sisteminde calisanlarin performans ve yetkinlik

“Yeni jenerasyonun beklentilerini ve
taleplerini anlamak,basarih ve istekli
olabilecekleri alanlar: kesfetmek ve
vonlendirmek bizim icin 6nemli.”

EYLUL-EKIM 2019 « SAYI: 110

(polivalans) puanlarina gére bulunduklari alanlar igin
gelistirici ve Onleyici aksiyon planlarimizla calisanlari-
mizi yonlendiriyoruz.

Entelektiel sermaye diye tabir edilen degerli insan
kaynagini kesfetmek kadar elde tutmakta son derece
dnemlidir. Sirketimizin Insan Kaynaklari Stratejisine
paralel olarak, sirketlerimizin kurum kilttring, de-
gerlerimizi ve “Hicbirimizin glicli hepimizin gliclinden
fazla degildir” slogani ile takim olabilmeyi ve hedefler
belirleyerek ilerlemeyi biitlin calisanlarimizin hissetme-
sini ve elde edilen basarilarin heyecanini yasamalarini
arzu ediyoruz. Huzurlu ve heyecanla ise gelmeleri icin,
yonetimin belirledigi hedeflere ulasilmasi ve ulasildigin-
da hem maddi hem de manevi karsiliklarinin verilmesi,
motive edilmesi ve calisanlarimizi degerli hissettirmek
baslica stratejik misyonumuzdur.

isglicli teknoloji ve jenerasyonlar degistikce cok hizli bir
sekilde ilerliyor. Ginlimizde ve gelecek 10 yilda kodla-
ma ve otomasyon ¢ok daha degerli hale gelecektir. Yeni
jenerasyonun beklentilerini ve taleplerini anlamak,-
basarili ve istekli olabilecekleri alanlari kesfetmek ve
yonlendirmek bizim icin 6nemli. Yeni nesil calisanlara
yonelik, ilgilerini ve dikkatlerini cekebilecek uygulama-
lar ile (oyunlastinilmis egitimler, problem ¢6zme grup
yarismalari, puanh 6neri sistemleri, Emas akademi uy-
gulamalari) gibi interaktif uygulamalarla, yeni nesil cali-
sanlari daha istekli ve verimli hale getiriyoruz.
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Teknoloji Daha Yaratici Islerle
Ugrasmaya Zaman Kazandirigor

isveren markasimi dogru yeteneklere ulagmada ve onlari gekmede en etkili arag olarak
goriiyoruz. Isveren markasi iletisimi ile sirketimizin faaliyette bulundugu is kollarini,
¢alisma hayatimizi, ¢alisanlarimiza sundugumuz haklari ve verdigimiz degeri kisacasi vaat
ettiklerimizle birlikte beklentilerimizi sunuyoruz.

Yetenek ydnetimi uygulamalarinin basaril bir sekilde
yonetilmesi icin uygulamalarin yonetim diizeyinde sa-
hiplenilmesi oldukca 6nemli. Bu sebeple uygulamalarin
sirket kaltr, amaclari, hedefleri ve stratejileri ile bi-
tlinlesik yapilandiriimasi, yapilan gelistirmelerin bunlari

Betiil Corbacioglu Yaprak

Mercedes-Benz Tiirk
insan Kaynaklani Direktorii

Teknolojinin roliiniin insanlarin yerini almak degil,
onlari desteklemek

jjital déntsim is hayatini hizla degistirmeye
D basladi. Bu dénustimle birlikte hayatimiza
giren teknolojilerin daha etkin ve verimli ol-
mamizi, zamandan tasarruf etmemizi saglamalari; bi-

zim makineler tarafindan yapilamayacak, daha 6nemli
islere odaklanmamizi saglayacak. Teknolojinin roliiniin

dikkate almasi strdurtlebilir ve adil bir sistemin olus-
turulmasindaki 6nemli anahtar noktalardir. Yetenek yo-
netimi, yetenekli kisilerin sirkete ¢ekilmesinde ve etkin
gelistirme programlari sayesinde elde tutulmasinda da
onemli rol oynuyor. Sirketin segme yerlestirme, per-
formans degerlendirme, tcretlendirme, egitim-gelisim
gibi faaliyetlerinin yetenek yonetimi sistemiyle bitiin-
lesmis bir bicimde yuritilmesi gerekiyor. Ayrica uygu-
layicilar arasindaki koordinasyonun saglanmasi, uygu-

insanlarin yerini almak degil, onlari desteklemek oldu-
guna inaniyorum. Otomasyonun saglanmasi, insanlara
daha yaraticiislerle ugrasmak icin zaman kazandiracak.
Elbette bu durum gelecekteki isglictintin farkl bece-
rilere sahip olmasini gerektiriyor; bu noktada Univer-
sitelerin ve gelecegin isglicinl yetistiren diger egitim
kurumlarinin, onlara yeni diinyada ihtiyac duyacaklari
becerileri kazandirmasi gerekiyor.

lama disiplinlerinin denetlenmesi ve sistemin sirekli
iyilestirilmesi yetenek yonetiminin slrdurtlebilirligini
sagliyor.

Yetenekleri elde tutmanin en iyi yolu kendilerini
gelistirecekleri bir is ortami saglamak

isveren markasini dogru yeteneklere ulasmada ve onla-
ri cekmede en etkili arac olarak gériiyoruz. isveren mar-
kasi iletisimi ile sirketimizin faaliyette bulundugu is kol-
larini, calisma hayatimizi, ¢alisanlarimiza sundugumuz
haklari ve verdigimiz degeri kisacasi vaat ettiklerimizle
birlikte beklentilerimizi sunuyoruz. Bu kapsamda hem
ogrenciler, hem genc profesyoneller, hem de tecriibeli
profesyonellerle gercekei ve etkin bir sekilde paylasiyo-
ruz. Geleneksel ve yenilikci yontemlerle dogru yetenek-
lere ulasiyoruz. Yetenekleri elde tutmanin yolu ise on-
lara iyi bir calisan deneyimi yasatmaktan ve kendilerini
siirekli gelistirebilecekleri bir is ortamini saglamaktan
geciyor. Bu dogrultuda insan kaynaklari ile birlikte sir-
ketin tUm yonetim seviyelerinin etkisinin 6nemli oldu-
gunu distnlyoruz.
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Door Panel,

Interior parts,
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Lighting parts

sR&D center for innovation studies

sExperienced team,

software,

machinery

other equipment like robot handling, CF, Poka-Yoke

*Try-out center with 34 IMM

*Specialized in the following mould technology;
2K-3K injection,

Stack and Tandem moulds,

Gas injection,

insert moulding,

Qver moulding,

IMD,
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Istanbul and Cerkezkoy, Tekirdag.

Core Business:

® Injection: Interior Parts, Exterior Parts, Engine Plastic Components
with 34 IMM (50T7-1600T), 2K-3K Multi injection (260T-700T) Poka-
Yoke Tampo-print

® Tooling: Assembly Jig with fully automatization, Control Fixture,
Plastic Injection Mold

® Assembly: Painting, Ultrasonic welding, Hot plate welding, In mold
welding, Laser Marking,, Foam, felt clips and plastik assambly. IMD
Customers:

® Main OEM: Fiat, Toyota

® Main Tier 1: Bosch Automotive, Faurecia, Odelo, Magna, Magnetti
Marelli, Hella, Automotive Lighting, Veritas, BPO, Osram, Farba,
Novares, Martur, Sika, Mahle, Fompak, Mata Automotive, Sekiso,
Canel, Galsan

Products:

® Interior: Door Panel, Glove box, Pillar parts, Seat parts, Handle parts,
Sound system part, Mirror part

@ Exterior: Lens, Housing, Handle parts, Mirror parts, Spoiler, Front grill,
Chrome part, Bumper line, Encapsulating system

® Engine & Underhood:Engine cover part, air giude, air pipe, engine
part, 2K Air guide
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Isgiiciiniin Geleceijinde
Yetenekli Galisanlarin Yeri

Tiim gahsanlarimiz giivenlik personelinden yonetim ekibine kadar, isinin
uzmani, hedefler dogrultusunda ¢ahisan, birbirini destekleyen, ortak bir amag
icin ¢alisan ve kosan arkadaslardan olusuyor. Yildiz ¢alisanlarimiz yok, siirekli
kendini gelistiren, teknik becerilerinin yaninda kisisel yetkinlikleri ile de fark
yaratan, ¢aliskan ve disiplinli galisanlarimiz var.

Hakan Varcan
Marelli Mako Tiirkiye
insan Kaynaklan Ulke Direktorii

elecege bakmadan
once, daha iyi bir ana-
liz yapabilmek adina,

gecmis ve mevcut durumu biraz
Ozetlemek gerekiyor disiincesin-
deyim.

Cok degil 20-25 yil 6nce, simdiye gore cok

daha yetenekli, cok daha iyi egitimli calisanlarimizin
oldugu zamanlarda personelciler vardi. Genel mi-
durler, fabrika mudurleri de klasik anlamda sirket-
leri yonetirlerdi. Ne yetenek, ne de calisan bulmak
veya kaybetmek problem idi. Kurumsal sirket ve iyi
egitimli calisan sayisi dengeliydi. Kimsenin yetenek
yonetiminden haberi de yoktu, varolan yetenekten
de.

Bugiine geldigimizde s6zde kurumsal sirket sayisi,
stzde yetenekli ve iyi egitimli calisan sayisi artti. Bir
giinde iK'c1 tabelalari asildi, cok hizli kopyalayan ve

“Hepimiz otomobil kullamyoruz.

Peki otomobil kullandiginmza gore
vetenekli miyiz? Yoksa siradan ve
basit bir is mi yapiyoruz? Acaba
sadece Formula 1 pilotlar: m yetenekli
olan? Otomobil kullanmak siradan

ve herkesin yaptigi basit bir eylem.
Trafik kurallarina uyan, aracimin
balkaimmm eksik etmeyen kisiler ise
sadece iyi siiriiciiler.”
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tliketen sirketler olarak neleri ¢oz-
duk, neleri basardik da sira “Yete-
nek Yonetimi"ne geldi? Daha ise
alim sirecini bile tam anlamiyla
yapamayan sirketlerin yetenek
yonetiminden bahsetmesi ta-
mamen popilist bir yaklasim.

Ben “Yetenekli” calisanlar de-
nildiginde de sizlerden farkll di-
stinlyorum. Yetenekli degil, yiksek

performansl calisanlar demek istiyoruz

herhalde. Gérev tanimi disinda da sorumluluk

alan, is ve ahlaki degerleri yiksek, sonuc odakli,

takim calismasina yatkin, yiksek hedefleri gercek-

lestirmek icin stratejiler belirleyen, vizyonist cali-

sanlar. Bu noktada yetenek gerektiren bir unsur var
mi? Yok.

Hepimiz otomobil kullantyoruz. Peki otomobil kul-
landigimiza gore yetenekli miyiz? Yoksa siradan ve
basit bir is mi yapiyoruz? Acaba sadece Formula 1
pilotlari mi yetenekli olan? Otomobil kullanmak
siradan ve herkesin yaptigl basit bir eylem. Trafik
kurallarina uyan, aracinin bakimini eksik etmeyen
kisiler ise sadece iyi sirlictler. Hepsi bu, yetenek-
ten bahsetmek mimkiin degil.

Bu bakis acisi ile, Marelli Mako Turkiye'de yetenekli
calisanlarimiz yok. Tim calisanlarimiz givenlik per-
sonelinden yonetim ekibine kadar, isinin uzmani,
hedefler dogrultusunda calisan, birbirini destekle-
yen, ortak bir amac icin calisan ve kosan arkadas-
lardan olusuyor. Yildiz calisanlarimiz yok, sirekli
kendini gelistiren, teknik becerilerinin yaninda
kisisel yetkinlikleri ile de fark yaratan, caliskan ve
disiplinli calisanlarimiz var. Eger siz bu calisanlara
yetenekli diyorsaniz, evet tiim calisanlarimiz yete-
nekli calisanlar, ¢tinkii Marelli Mako Turkiye'de ca-
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lisiyorlar. Diinyanin en bilyiik otomotiv tedarik sanayi
sirketlerinden birinde calistiklarina gore siiper yetenek-
liler. Ama diinya devi aaa sirketindeki calisanlar da yete-
nekli, merdiven alti tabir ettigimiz zzz sirketinde calisan
arkadaslarimiz da yetenekli. Kimse yeteneksiz birisini
ise alip, maas 6demez. Ama bu yetenek degil.

Ozellikle cok biiyiik yerli ve yabanci sirketler standart
ozellikte olan bu calisanlara yildiz gézlyle bakip, farkli
olmak adina, onlari simarttiklari icin, ici bos yetenekler
ortaya cikiyor. Tim sireclerin tanimlandigl, gérev ta-
nimlarinin net ve dar oldugu bu sirketlerde calisanlar si-
radan sirketlerde calisanlardan daha az efor sarfederek,
daha az sorumluluk ve risk alarak yildiz oluyorlar. Or-
negin size gore sadece Barselona'da oynadigi icin tim
oyuncular yildiz. Ama bana goére sadece Messi gercek
yetenek ve yildiz. Digerleri yiksek performansli ve cok
calisan iyi oyuncular.

Bir de tiim bunlarin {izerine, iK'ci tabelasi altinda per-
sonelci yaklasimiyla insan kaynaklari siireclerinin yéne-
tilmeye calisiimasi isin tuzu biberi. Sirketlerin stratejik
ortagl olan ve sirketin vizyonunu ortaya koymasi gere-
ken Insan Kaynaklari calisanlari malesef yetersiz. Bu-
nun sebebi ise yabanci sirketler de dahil cogu sirketin
insan kaynaklari departmanlarini hala degersiz ve kat-
ma deger iiretmeyen bir departman gibi gérmesi. iste
bu yiizden de her kesimden, her egitimden calisan in-
san kaynaklarinda gérev yapiyor. Operasyondan gelmis
(Uretim, kalite, bakim, vb.) IK’nin ne oldugunu bilmeyen,
sadece teknik tecriibe ve yeterliligi olan calisanlarin in-
san Kaynaklari Mudurd, Direktori olarak goreve getiril-
mesi de durumun vehametini gézler 6niine seriyor.

Bu gercek altinda ise alimdan Gcret yonetimine kadar
tiim insan kaynaklar siirecleri IK'cilar tarafindan degil,
st yonetim tarafindan talimat ile durumsal olarak y6-
netiliyor. Amac, onlarin bakis acisi ile gtinti kurtarip yola
devam etmek.

Calisanlar bunlari gérmilyor mu zannediyorsunuz?
GUnlik kararlar, departmanlara gore farkli uygulamalar,
adamina gore muamele ve sonug motivasyonsuz, mut-
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suz ve strekli is arayan calisanlar. Blytik yerli ve ya-
banci sirketler ne yapiyorlar dersiniz? Yiksek Ucretler,
gereksiz uygulamalar ve sosyal olanaklarla, calisanlarini
sirkette tutmaya calisiyorlar. Sonra da bize diyorlar ki
“bizde yetenek yonetimi departmani var, sliper isler
yapiyoruz”. Ayrica is bununla da bitmiyor, diger sirket-
lerdeki calisanlar da bu sirketlerde calismak icin can ati-
yorlar. Mutlu ve huzurlu bir ortamda ¢alismak, birseyler
Uretmek, kisisel gelisim, katma deger yaratmak dnemli
degil, hedef az calis, cok kazan. Sonra bir bakmisiz ye-
tenekler havalarda ucusuyor.

Bir de bu personelci yaklasimini devam ettiren sirketler
nedeniyle personelci bile olamayacak binlerce danis-
mana milyarlarca para 6diiyoruz. Niye? Benim bulama-
digim calisani bulsun diye, elindeki hazir sablona gére
sistem kursun diye. insan kaynaklari departmanlari
danisman sirketlere teslim edilemeyecek kadar degerli
ve 6nemli.

Gelelim gelecekte isglicli ve yetenek yonetimi nasil ola-
cak sorusuna.

Turkiye'deki standart niifus artisi ve tlkemize gelen
gocmen niifusu ile birlikte sahip oldugumuz isgiici ar-
tacak. Fakat bununla beraber simdi bulmakta zorlandi-
gimiz “Yetenekli” (Tirnak icinde) ve iyi egitimli calisanlari
mumla arayacagiz. Universitelerden istedigimiz egitim-
de, gerek teknik yeterliligini gerekse kisisel gelisimini
tamamlamis calisan bulmak cok zor. lyi egitimli liseli
genclerimiz sartlarini zorlayarak, cesitli firsatlar da
kullanarak yurt disindaki Universiteleri tercih ediyorlar.
Geri donerler mi bilemem ama donerlerse de bizlerde
calismayacaklari kesin. Biz Marelli Mako Tirkiye ola-
rak Uzay Mekigi Gretmiyoruz; eger sizler {iretiyorsaniz
MIT'den birilerinin aklini celmeniz gerekecek.

Co6zum gayet basit ve net. Sirketleri siireclerle yonet-
mek. Aslinda cok gec kalinmis ve vahim bir konu. Kisiler-
den bagimsiz tiim sirketi en kiiclik ayrintida sireclerle
yonetmek. Amerikan sirketleri nicin basarili zannedi-
yorsunuz? Sireclerle yonetimi yillardir uyguladiklari,
genc ve tecriibesiz olmalarina ragmen cok iyi egitimli
arkadaslari yonetici pozisyonlarina getirdikleri, onlarin
kisisel katkilarini ve vizyonist yaklasimlarini destekle-
dikleriicin.

Sirketi slireclerle yonettikten sonra gercek anlamda ye-
teneklere ihtiyac var mi? Sirket bagliigina gerek var mi?
Niye calisanlar sirkete baglansin? Acikcasl, bu konuda
niye 1srar edildigini de anlamakta zorlaniyorum.

Bunca vyillik tecribe ile anladigim, insan kaynaklari
fonksiyonunun basitlestirilmesinin ve siire¢ yonetimi-
nin uygulanmamasinin tek nedeni, patronlarin patron
gibi; profesyonel genel muidirlerin, fabrika muddrleri-
nin de patron gibi calismak istemesi. Patron, ne isterse
yapar.
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Yetenekli Galisan Evet,
Peki Ya Tutundurma?

Galisanina giiven ve deger veren kurumlar her zaman arti deger yaratmaktadir.
Bir galisan, giiveni ve degeri ne oranda hissediyorsa o oranda performansi,
motivasyonu ve bagliligi da o sekilde artig gdsterecektir.

o Kurum ici iletisim kilttrtintn proaktif bir sekilde
varlik géstermesi sarttir.

Nuray Cicek
Canel Otomotiv
insan Kaynaklan Yoneticisi

Her yoneticinin tesekkdr ve takdir unsurunu cali-

eni dinya diizeninde is hayatindaki re-
i kabet savaslari sadece ticari boyutta
degil calisan nezdinde de devam ediyor.
Bundan 20 yil dncesinin kavramlariyla bugiini
yonetebilmek maalesef ki mimkin gortinmuyor.
Ongdriilemez bir gelecek icin stratejik hamlelerini
calisanlarinin (izerine kurarak yetenek yonetimini
hayata geciren sirketler ise esnek yapilariyla var-
liklarini giiclendiriyorlar. O ylzden de is hayatinda
bugliniin olmazsa olmazi yetenek yonetimi. Yete-
nek yonetimi uygulamalarinda ise iyi bir yonetim
ekibi bu konunun surddrdlebilirligi ve hem calisan-
lar nezdinde hem de potansiyel yetenekleri kuruma
cekme noktasinda blyik bir 6neme sahip. Gind-
miizde bu kurgu heniiz sonuclara etki etmiyor gibi
goriinse de yetenekli calisanlari olmayan bir sirke-
tin o hep hayalini kurdugu sirdurdlebilir karlilik he-
define ulasmasinin mimkiin olmadig! asikar. Diger
yandan yetenekli insanlar sirkete cekmenin dnemi
kadar yetenegi tutundurmak da bir o kadar énemli
bir konu haline gelmistir. Aslinda yetenek yoneti-
minin basarili bir sekilde sirdirilmesi , tamamen
sirketin tutundurma stratejilerine baghdir. Bu nok-
tada etkin bir yetenek yonetimi ve ¢alisan baglilig
kdlttrd olusumunda 6nceliklidir.

Tutundurma kapsaminda sirketlerde calisiimasi
gereken ana konulari baslik halinde 6zetlemek ge-
rekirse;

« Calisanlarin potansiyellerini rahatlkla ortaya ¢i-
karabilecekleri ve gelistirebilecekleri ¢alisma or-
tamlarini, stireclerini tasarlamak gerekir.
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sanindan esirgememesi 6nemlidir.

Calisanina giiven ve deger veren kurumlar her za-
man arti deger yaratmaktadir. Bir calisan, giiveni
ve degeri ne oranda hissediyorsa o oranda perfor-
mansi, motivasyonu ve bagliigi da o sekilde artis
gosterecektir.

Calisanlarin @neri ve fikirlerini dikkate almak, is
siireclerine ve projelerine yansitmak gerekir.

Gerekli durumlarda calisani delege etmekten ve
rotasyona tabi tutmaktan kacinmamak dogru bir
yaklasim olur.

Anlik geri bildirimler her zaman ¢alisanin gelisimi
acgisindan degerlidir.

Yil icerisinde gerceklestirilen calisan memnuniyet
anketi disinda, cikis milakatlarini da degerlendir-
meye almak siirece katki saglayacaktir.

Biliyoruz ki yetenek cekme ve tutundurma strateji-
lerinin yer aldig1 sirketlerde mutlu calisan, verimli is
ve slrdurdlebilir karlilik hep olacaktir.
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Balisanlarimiz, Bizim Igin Bir
Kaynaktan Ote Kiymettir

Mavi, beyaz ve gri yaka ayriminin olmadig; daha serbest ve genis bir alanda ¢alismak
isteyen galisanlarin oldugu bir is diinyasi olacagini diisiiniiyoruz. Bu kapsamda insan
kaynaklar yonetim sistemimizi tiim ¢alisanlarimizin gelisimi ve kariyeri igin kullanmay
planhyoruz.

Halil Can
Faydasigok Holding
insan Kaynaklan Miidiirii

(nimizde degisen ve gelisen insan
G kaynaklari yapisi ile birlikte yetenek

yonetimi uygulamalari ve sirecleri de
onem kazanmistir. Biz de sirketlerimizde temel
ve fonksiyonel yetkinliklerimizi belirleyip pozis-
yonlara gére seviyelendiriyoruz. Ise alim asama-
sinda dogru aday! secmeye calisiyoruz. Bununla
birlikte calisma arkadaslarimizi kogluk, mentor-
lik, kurum ici ve disi egitimlerle destekliyoruz.
Belli yetkinliklere ulasan calisanlarimizi gurup
sirketlerimizde yatay ve dikey pozisyonlarda de-
gerlendiriyoruz, hem mevcut hem de gelecekteki
yoneticilerimizi hazirlama imkani buluyoruz.

Dogru yetenekleri elde tutmanin olmazsa olmaz
kurali organizasyon planlamanizin dogru; kari-
yer planlamanizin seffaf olmasidir. Bunun icin iyi
bir performans yénetim sistemi ve dogru 6lciim
metotlar kullaniimaldir. Dogru yetenekleri cek-
mek icin ise kurumun vizyonunu, stratejilerini ve
calisanlarimiz icin yaptigimiz uygulamalari dogru
platformlarda anlatmak ve gicli bir kurumsal
iletisim politikasiyla isveren markasini yénetebil-
mek gerektigine inaniyoruz.

Kalic higbir etki “-mis gibi” yaparak olmaz, ger-
cekten yasatiyor olmaniz gerekir. Bunu yaptiginiz
zaman da ihtiyac duydugunuz dogru yetenekler-
le yolunuz kesismeye baslayacaktir.

“Dogru yetenekleri elde tutmanin
olmazsa olmaz kurah organizasyon
planlamamzin dogru; kariyer
planlamamzin seffaf olmasidir.”
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Mavi, beyaz ve gri yaka ayriminin olmadig|; daha
serbest ve genis bir alanda calismak isteyen cali-
sanlarin oldugu bir is diinyasi olacagini disini-
yoruz. Bu kapsamda insan kaynaklari yénetim
sistemimizi tim calisanlarimizin gelisimi ve kari-
yeri icin kullanmayi planliyoruz.

Calisanlarimiz, bizim icin bir kaynaktan dte kiy-
mettir. Clink{d onlar hem bugiiniimiize hem de
gelecegimize deger katiyorlar. Bu degisimde en
onemli stratejilerimizden bir tanesi gelistirdigimiz
katilimci politikamizdir. Yeni nesil kendini acik bir
sekilde ifade ediyor, stratejileri olustururken on-
larin fikirlerini aliyoruz; onlari daha tecrtibeli olan
calisma arkadaslarimizla bir araya getirerek daha
verimli sonuclar elde ediyoruz.
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Yetenekli isgiicii eksikliginin bugiin sirketlerin karsi karsiya kaldiklari zorluklardan

bir tanesi oldugunu biliyoruz. Endiistri 4.0 ile is yapis sekillerimiz degisti, is arayan
adaylar sirketlerin bu siireclere ne kadar uyum gosterdigini, sirketin gelecege hazirlanip
hazirlanmadigini, sektordeki konumunu degerlendiriyor.

Calisan deneyimini iyilestirmek amaciyla iki yilda bir
bagimsiz bir arastirma sirketi ile calisanlarimizin mem-
nuniyetlerini ve baghligini élcliyoruz. Bu uygulama ile
mevcut durumu ortaya koyuyor, calisan deneyimini én

Norm Holding
insan Kaynaklan Direktorii

tresellesme stratejimizi destekleyecek yete-

nek yonetimi calismalarimizi, calisanlarimi-

zin beklentilerinin 6tesine gecirerek gelecegi
belirleyecek sekilde yapilandiriyor ve hayata geciriyo-
ruz. Yetenekli calisanlar cekmek, gelistirmek ve elde
tutmak icin adil, seffaf ve degisen trendlere uygun
performans ve kariyer yonetimi uygulamalari, egitim
ve gelisim faaliyetleri, ise alim ve ddullendirme sistem-
leri olusturuyoruz. Globallesme stratejilerimize paralel
sekilde insan kaynagimizin yetkinlik, yetenek, bilgi ve
beceri gelisimine odaklaniyoruz. Isimizin siirdiiriilebi-
lirliginin bizi gelecege tasiyacak yetenekli ve deneyimli
calisanlarimiza bagl oldugunu biliyor, en iyi calisan de-
neyimini yaratmayi ve yasatmay! ajandamizin ilk sira-
sina koyuyoruz. Stratejik planlarla belirlenen hedeflere
ulasmada en biiyik glictin kurumsal degerlerimizi be-
nimsemis ve tiim performansiyla bu hedefleri yakala-
mayl amaclayan calisanlar oldugunu biliyoruz.

Organizasyonumuzu sirdirdlebilir sekilde gelecege

taslyacak kisa, orta ve uzun vadeli yedekleme planlari

hazirliyoruz. Bu planlarda potansiyel calisanlari, uy-
gun yonetim pozisyonlari ile eslestiriyor, organizas-

yonel degisikliklerde aktif olarak kullanmak tizere

uyguluyoruz. Dijitallesme projemiz kapsaminda

es zamanli olarak tiim calismalari dijital ortam-
da yuriitmeye yonelik calismalar yapiyoruz.
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planda tutan, adil ve glivenli bir is ortami sunmak igin
onceliklerimizi belirliyoruz.

Performans Yonetim Sistemimiz ile sirket stratejilerine
hizmet edecek hedeflerin calisanlarimizin katkilariyla
gerceklesmesini saglarken; calisanlarimizin katiimlari-
ni adil, sistemli ve 6lcdlebilir bir ydntemle degerlendir-
meyi ve gelisimlerini amacliyoruz.

Gelisim programlarimizi; deneyimleyerek 6grenmeyi
destekleyecek (proje bazli, is zenginlestirerek vb.) se-
kilde yapilandiriyor, calisanlarin performans hedeflerine
ve ihtiyaclarina gore organize ediyoruz. Tim streclerde
oldugu gibi bu siirecte de stratejik hedeflerimiz dog-
rultusunda gelisim dnceliklerimizi belirliyoruz. Makale
paylasimi, birbirimizden 6grenme platformlari, sinif ici
egitimler (kisisel, teknik, finansal), mentorluk programi,
tersine mentorluk programi Norm Akademi catimiz al-
tinda yer verdigimiz gelisim uygulamalarimiz.

Yetenekli isglici eksikliginin bugiin sirketlerin karsi
karsiya kaldiklar zorluklardan bir tanesi oldugunu bi-
liyoruz. Endustri 4.0 ile is yapis sekillerimiz degisti, is
arayan adaylar sirketlerin bu siireclere ne kadar uyum
gosterdigini, sirketin gelecege hazirlanip hazirlanmadi-
gini, sektordeki konumunu degerlendiriyor. Bunun igin
ozellikle sosyal medyayi cok aktif kullaniyor. Sirket ile
ilgili olumlu ya da olumsuz deneyimlerini paylasiyor,
sirketi yakindan tanimak icin de takip ediyorlar. Univer-
siteler ile olan isbirlikleri de yine sirketlerin kendilerini
tanitmak icin kullanabilecegi araclardan bir tanesi. Biz
de her iki enstriimani da kullaniyor, bugtin bizi rakip-
lerimizden farkli kilacak, sirketimizi gelecege tasiyacak
yeteneklere ulasmanin ve tutmanin dnemini biliyoruz.

Yeni nesil calisanlara yonelik stratejimizde, insani oda-
gimiza alarak farkliliklar etkin bir sekilde yonetmek,
organizasyonel verimliligi artirmak ve strdurllebilir
performans saglamak bulunuyor.
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Performans Odakliliktan
Gelecek Odakhihiga Evrilmek

KOBi'ler icin yetenek yonetiminin en zor ayagi yetenekleri firmalarina cekmek
giinkii yetenekler hayallerini gerceklestirebilecegi biiyiik firmalarda calismak
istiyorlar. KOBI’ler yetenekli bir adayi ise aldiginda ya da mevcut yetenekli
cahsanlarini elde tutmak ve gelistirmek igin en iyi yontemleri bulmak zorunda.

Biz de yetenekli adaylari firmamiza cekmek ve tercih
edilebilir bir firma olmak icin Universitelerin kariyer
gunlerine katim sagliyoruz, tniversiteler ile is birlikleri
yapiyoruz. Bu is birlikleri ve kariyer glnleri sonrasi fir-
mamizda staj ve is imkanlari sunuyoruz.

Ramazan Ak

Seger Ses ve Elektrikli Geregler San. A.S.
insan Kaynaklari Miidiirii

irmalar stratejik hedeflerine, vizyonlarina ula-
F sabilmeleri icin yetenekli calisanlara ihtiya¢ du-
yarlar. Yiksek performansa ve potansiyele sa-
hip kisileri cezbetme, ise alma, gelistirme ve elde tutma

KOBi'lerin yetenekleri elde tutmalar gelecekleri icin
hayati oneme sahip

Seger A.S. insan Kaynaklar olarak calisan baglilig

sUrecine biz yetenek ydnetimi diyoruz.

Yetenek yonetimini kurmak isteyen firmalarin 6ncelikle
insan kaynaklarinin tiim fonksiyonlarini kurmus ve bir-
likte calistirip iyi seviyede yonetiyor olmalari gerekiyor
ki yetenek ydnetimine baslayabilsinler. Bu iK fonksi-
yonlarini; Segme Yerlestirme, Stratejilerle Uyumlu Or-
ganizasyonel Gelisim, Performans Yonetim Sistemi,
Odullendirme, Ucret Sistemi, Egitim Y8netimi seklinde
siralayabilir ve hatta Toplumsal Cinsiyet Esitligi calis-
malarini da ilave edebiliriz.

QT
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saglamaya yonelik kurum kaltirini olusturmak igin;
sosyal ve kiltirel etkinlikler (balik¢ilik kultbd, kadilar
kullibli, doga yurtyisleri ve fotografcilik kultibi) di-
zenliyoruz, ddillendirme ve taktir sistemleri, calisanla-
rin kararlara aktif katiiminin saglanmasi, maas disinda
performansa dayall prim sistemi, dzel saglik sigortasi,
bazi yan haklar, kadin calisanlarin gticlendirilmesi, is —
0zel hayat dengesinin saglanmasi, isyerinin daha keyifli
bir yer olmasi, calisma ve dinlenme ortamlarini daha

saglikl ve daha konforlu hale getirmek

gibi uygulamalar yapiyoruz.

KOBi’lerin yetenek yonetimini
uygulamalari biiyiik 6lcekli firmalara
gore cok daha zor

KOBI'ler icin yetenek ydnetiminin en zor
ayagl yetenekleri firmalarina cekmek
cuinkd yetenekler hayallerini gercekles-
tirebilecegi buylk firmalarda calismak
istiyorlar. KOBI'ler yetenekli bir aday
ise aldiginda ya da mevcut yetenekli
cahsanlarini elde tutmak ve gelistirmek
icin en iyi yontemleri bulmak zorunda.
Firmalarimizi gelecege tasimak istiyor-
sak bu yéntemleri bulmak ve uygula-
mak zorundayiz.

Artik performans odakliligimizin yanina
gelecek odakliligr ekleme zamanit...



How will people travel in the future, and how will goods be transported? What resources will
we use, and how many will we need? The passenger and freight traffic sector is developing
rapidly, and we provide the impetus for innovation and movement. We develop components
and systems for internal combustion engines that operate more cleanly and more efficiently
than ever before. We are also pushing forward technologies that are bringing hybrid
vehicles and alternative drives into a new dimension — for private, corporate, and public use.
The challenges are great. We deliver the solutions.

www.schaeffler-mobility.com

SCHAEFFLER
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Yeteneqi Bulmak mu,
Elde Tutmak mi?

Gelecekle ilgili her ne kadar yapay zekanin is hayatinda bir tehdit oldugu goriisii olsa da
Birinci olarak bizler inaniyoruz ki sirketlerin yaratacagi en dnemli fark, agirlikli olarak insan
kaynagindaki nitelikli ve yetkin galisanlara sahip olmalaridir.

teknik konularda egitim verilmesi, bireysel gelisim

Yasemin (1(‘]](} programlari diizenlenmesi, calisanin gelisimini fark et-

Birinci Otomotiv mesi ve kariyer yolunun agik oldugunu bilmesi baglligin
insan Kaynaklari Miidiirii arttirmasinda diger araclardir.

Birinci Otomotiv A.S olarak bizlerde yetenekleri ka-
elecek odakli isletmeler her iki konuyu fazla- zanma ve devamliligini saglama noktasinda calismalar
slyla Gnemsiyor ve zaman ayiriyor. GUnimdiz- ylritiyoruz. ise alimdan baslayarak miilakat, vaka,
de hizla gelisen teknoloji ve artan rekabet sonrasinda envanter uygulayarak pozisyona uygun ye-

ortaminda yetenekli kisilerin bulunmasi, uzun streli tenegi bulma, dogru géreve yerlestirme cabasindayiz.
istihdami insan kaynaklari profesyonellerinin tGzerinde Calisanlarimiza projelerde grev veriyor, teknik egitim-
cokca durdugu konular arasinda yer aliyor. Cogumuzun ler basta olmak (zere, gelisim programi uygulayarak
ajandasinda dnemli ve dncelikli giincel konu “Yetenek becerilerini arttiryor, kariyer planlari dahilinde terfilerini
Yonetimi”. Stratejik insan kaynaklari yénetimi agisindan gerceklestiriyoruz.

konuyu degerlendirdigimizde sektdrden bagimsiz ola-
rak isletmelerin hangi alanda faaliyet gosterdiklerine
bakilmaksizin Yetenek Yonetimi ayri bir dnem kazani-
yor.

Gelecekle ilgili her ne kadar yapay zekanin is hayatinda
bir tehdit oldugu goriisl olsa da Birinci olarak bizler ina-
niyoruz ki sirketlerin yaratacagi en 6nemli fark, agirlikl

olarak insan kaynagindaki nitelikli ve yetkin calisanlara
Yetenek ydnetiminde baslangic noktas; isletmenin viz- sahip olmalaridir.

yonu, stratejisi dogrultusunda dogru kisileri isletmeye
cekebilmek ve bunlar arasindan en yetenekli olanlari
dogru yerlerde gorevlendirmektir. Burada énemli olan
sadece yetenegi bulmak degil, buna ek olarak dog-

ru yerde de goérevlendirmek ve elde tutmaktir. Buraya 53 ¥ . 3"“.“'-'5’9-;;' I
kadar olan kisim insan kaynaklari bélimlerinin sorum- 50 dakat gUVE‘ﬂ |l| r[[k guvenilir|
luluk alaniymis gibi goriinse de biitiin olarak degerlen- x :|'.U mlL:le muster odaklilik

dirildiginde yetenek yonetimi isletme stratejisi olarak
benimsenmelidir. Yetenek y&netiminin basarili olma- . 2
sinda; yetenegin giiclii yénleri, gérev uyumu, egitim ge- 5 ga '
lisim planlarinin olusturulmasi, kariyer planlamasi, per- =

formans yonetimiyle birlikte kapsamli bir sistem olarak sorumi
uygulanmasi etkili olacaktir.

vanilileilik
yCEIRCILIK

auveniirtik

sadakat

seffaflik

Yetenekli kisilerin uzun sireli calisanlara déntsmeleri
icin izlenebilecek bazi yollar bulunmaktadir. Bunlarin
arasinda calisanlara rotasyon uygulayarak farkl bi-
rimlerin isleyisini gérmesinin saglanmasi ve deneyim
kazanma firsatinin verilmesi, sirket icerisinde kritik bir
konu ya da yeni bir is gelistirme dnerisi gibi projelerde

firsat verilmesi gelisimleri icin etkili olacaktir. Bunlar- 5}_-‘:[‘_”311
la birlikte kariyer planlari cercevesinde yabanci dil veya |a kat
ucillkl-j
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Yeni nesil mafsalli silindir
DFAW

FESTO

Kaynak, isinizin 6nemli bir parcasi.
Kaynagin olmasi gereken yerde yapilmasini beklersiniz.
PPS ayarli DFAW silindir kaynak kalitenizi garantiler.

—> WE ARE THE ENGINEERS
OF PRODUCTIVITY.

DFAW, dzellikle otomotiv endiistrisindeki kaynak islemleri sirasinda kamponentleri sikis-

tirir. Yatak kapag lizerindeki déner yatak, kolay ve giivenilir montaj saglar. T-slot'lu DASP

sensdr rayl ve sensdr rayina monte edilen sicrayan kaynak capaklarina dayanikl SDBT-

B5W yaklasim sensorii aksesuarlara dahildir. Ray, 3 farkli konuma monte edilebilir.

Sadece izerine vidalayin ve kullanin. Hiz kontrolil icin entegre ayarlanabilir simrlayicilan

ve yiiksek performansli, kendinden ayarli PPS son konum yastiklamasi ekstra Gzellikler e T
olarak sayilabilir. Metal siyinci, piston mili contasirn kaynak capaklarina kars: korur. vwwdlesto.com.tr
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Yetenekler; Inovasyon, Giig,
Kalite, Basari ve Given Istiyor

Dogru yetenekleri cekmek ve elde tutmak icin ilk dnce iK stratejilerimizi dogru belirlemeli,
degerlerimizi ve vizyonumuzu anlasir sekilde tammlamaliyiz. Ikinci olarak da mevcut
¢ahsanlarimizin degerleri, gelisim alanlan, kariyer planlan gibi konulari dogru analiz

etmemiz gerekmektedir.

Selma Ekin

Eku Fren
iK Organizasyonel Gelisim Grup Lideri

Urekli gelisen teknoloji, globallesme ve

rekabet kosullarinin artmasi, degisen

aliskanliklar ve degisen yasam sekille-
ri ile birlikte is yasamimiz da kokli degisimlere
ugramis ve ugramaya devam etmektedir. Bu da
beraberinde yetenekli, hirsh, 6grenmeye istekli
calisan profillerine ihtiyac duyulmasina sebep
olmustur.

Dijitallesme ile beraber her seye daha kolay ulasir
ve takip edebilir oldugumuz bu zamanda is ya-
saminda olan biteni daha yakindan takip
edebiliyoruz. Yeni nesil calisanlar da bu
degisimin icinde yer almak istiyor.

Calisan odakli yaklasimin giinimuzde
daha dnemli hale geldigi is hayatinda
aramiza katilan yeni calisan kusaklari,
yaraticiligl, yenilikciligi, yiksek tek-
nolojiyi kullanan ama bunun yaninda
insani degerlere de énem veren, di-
keyde ve yatayda kariyer ge-
listirme olanaklari sunan,
yOneticisiyle strdurlle-
bilir etkin iletisimin ol-
dugu, calisana kendini
gerceklestirme firsati
sunan  sirketlerde
calismak istiyorlar.
Onlar icin ideal is-
veren  tanimlari
inovasyon,  glc,
kalite, basari ve
glven kavramla-
riniiceriyor.
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Yogun rekabet ortaminda varliklarini siirdirmeye
ve basarill sonuclar elde etmeye calisan islet-
melerin karsilastiklari en 6nemli sorunlardan bir
tanesi de yetenekli calisanlara sahip olmak ve
onlari elde tutmaktir.

Dogru yetenekleri cekmek ve elde tutmak icin ilk
once IK stratejilerimizi dogru belirlemeli, deger-
lerimizi ve vizyonumuzu anlasir sekilde tanimla-
maliyiz. ikinci olarak da mevcut calisanlarimizin
degerleri, gelisim alanlari, kariyer planlar gibi
konularda dogru analiz etmemiz gerekmektedir.

ilk adim sirketimize dogru insanlari almak. Og-
renme ve degisime acik, yeni olasiliklar 6ne siiren,
bilgileri toplayip anlamlandirabilen, insanlarla bag
kurma yetenegi yiiksek, engellere ve zorlulukla-
ra karsi hedeflerine ulasmak icin savasan
calisanlar bize deger katacaktir.

Ancak dogru insani ise almak da
artik yeterli olmamaktadir. Onu
motive edecek ve dogru yonlen-
direcek bir lidere ihtiyaci vardir.
Zorlu olmakla beraber erisilebilir

engeller koyarak, calisanlari bir
ekip icerisine dahil ederek hede-
fe dahil etmek liderin go-
revidir. Liderlik yapacak
kisinin onlardan ekipler
olusturma ve muhafa-
za etme kapasitesi de
onem kazanmaktadir.
Kariyer gelisimi icin egi-
tim programlarinin uy-
gulandigl, performans
degerlemenin belirli &l-
cUtlere gore yapildigl, ca-
lisanlara yeteneklerini ge-
listirebilmek icin farkli islerde
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calisma olanaklarinin saglandigl, calisanin geri bildirim-
lerle gelistirildigi, liderleri ile birlikte sorarak, danisarak
ve uygulayarak strekli 6grenmenin mimkin oldugu,
esnek yapiya sahip ¢alisma ortamlarinin yaratiimasiyla,
yetenekli calisanlari isletmeye cekilmesi ve tutundurul-
masl saglanabilir.

Teknolojik yeniliklerin hizli artisi ile bilgiye ulasmanin
kolaylastigi diinyamizda calisanlarin da egitim sevi-
yeleri yikselmis ve kariyere bakis acilar degismistir.
Nitelikli calisanlar gecmiste oldugu gibi kariyerlerini
gelistirmek ugruna sosyal hayatlarindan da vazge¢cmek
istememektedirler. Bu noktada da yetenekli calisanlari
elde tutmak isteyen isletmelerin bu beklentileri dikkate
alma zorunluluklari ortaya cikmaktadir.

Yeteneklerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve isletme-
lere bagliliklarinin artirlmasinda liderlik cok 6nemli rol
oynamaktadir. Yetenek yonetiminin etkinligi, is glict
planlamasi, yeteneklerin kazanilmasi, isletmeye bag-
lanmasi, gelistirilmesi, dogru pozisyonlara atanmasi,
yonetilmesi ve isletmede tutulmasi ile arttirilabilir.

Yetenek yonetiminde, tlim yoneticiler arasinda isbir-
ligi ve iletisimi, is glict planlamasi, personel alinmasi
ve egitilmesi, yeteneklerin gézden gecirilmesi, basari
planlamasi, performans degerlendirme ve geribildirim
gibi konular 6nem kazanmaktadir.

“Yetenek yonetiminin etkinligi,

is giicii planlamasi, yeteneklerin
kazamlmasi, isletmeye
baglanmasi, gelistirilmesi,

dogru pozisyonlara atanmasi,
yonelilmesi ve isletmede tutulmasi
ile arturilabilir.”
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Calisanlarinin ihtiya¢ ve beklentilerini belirleyebilmek
amaciyla geri bildirim ya da bireysel gériismeler gibi de-
gerleme araclar kullanarak, dizenli araliklarla sirkette
neden kalmayi sectikleri ve neden ayrilmaya secebile-
cekleri sorulabilir. Onlara is yapmalari konusunda des-
tek olabiliyor muyuz? Kariyer yolunu olusturup egitim-
ler vs. destekliyor muyuz? Geri bildirim yapiyor muyuz?
Calisma ve yasam kosullari onu tatmin ediyor mu? Ben-
zer sorular sorarak, kendiicimizde 6z degerlendirmeler
yaparsak ve eksik taraflarimiz igin gelismeler saglarsak
bunlar bize yetenekli calisanimizi elde tutma yéniinde
fayda saglayabilir.

Bunun yaninda performansini gésteren basari deger-
lendirme cizelgeleriyle, yiksek yetenekli calisanlar be-
lirlendikten sonra onlari sahip oldugu yetenek havuz-
larina atamak ve burada kendilerine ihtiya¢ duyduklari
kaynaklar, performans ve kariyer gelistirme programlari
saglanabilir. Bdylece calisanlar isletme icinde farkl bo-
limlerde rotasyona tabi tutularak yeteneklerini gelisti-
rebilirler. Liderler de yetenek havuzunda bulunan cali-
sanin her biriyle karsilikli gértismeler gerceklestirerek
calisanin ihtiyaclarini belirlemeye ve is konusunda en-
diseleri varsa bunlari gidermeye calisarak yetenek iliski
yonetimi etkinlestirebilirler.

Cikis mulakatlarina da 6nem vermek bize destek sagla-
yacak bir baska unsur olabilir. Neden kaybediyoruz? Or-
ganizasyon icinde ne yiriyor, ne yiriimiyor? Daha net
gorilebilir. Sakli kalan sorunlar ve firsatlara 1sik tutabilir.
Sirketin bu tip calismalarla kendilerini Gnemsedigini ve
samimi bir caba gosterdigini gérmeleri calisanlarin or-
ganizasyona bagini gliclendirmektedir.
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Yeteneklere Yeni Alanlar Agip

aureclerde Dzgu

I Birakmal

Nitelikli is giiciine deger veren, ¢alisanlarin sorumluluk ve inisiyatif alanlarim genisleten

bir yonetim anlayisina sahip olan isletmelerde, fark yaratan inovatif proses ¢oziimleri, iiriin

tasarimlan ve iiriin gelistirme becerilerinin iyilesmesi kagimimazdir.

ilhan Aydiner

Tugcelik Grubu
Proje, Satis ve Miihendislik Grup Miidiirii

etenek ydnetimi kavramini, isletmenin vizyo-

nu cercevesinde, hedeflerine ulasabilmesi icin

ihtiyaci olan isgilicini arayip bulmasi, gelistir-
mesi,performansini takip etmesi, basarisini 6dullendir-
mesi ve en dnemlisi de bu isgiiciinii elde tutabilmesi
olarak 6zetleyebiliriz.

Yetkin ve etkin isgiicl yonetimi, farkli alanlarda faali-
yet gosteren tiim isletmeler icin, 6zellikle son on yildir
6nemi anlasilmaya baslanmis bir kavram olarak bugiin
karsimiza cikmaktadir. Isyerleri acisindan konusunda
uzman ve verimli personeli, maddi ve manevi olarak
mutlu edebilmek, farkll ve vizyoner bir bakis acisi ile
mimkiin olabilir. Nitelikli is glicline deger veren, call-
sanlarin sorumluluk ve inisiyatif alanlarini genisleten bir
yonetim anlayisina sahip olan isletmelerde, fark yara-
tan inovatif proses ¢6ztimleri, irin tasarimlari ve Urlin
gelistirme becerilerinin iyilesmesi kaciniimazdir.

En dnemli konu olan etkin ve nitelikli isgiiciinii nasil
elde tutabiliriz?

Bu sorunun cevabi icin 6ncelikle isglicii hangi temel
nedenlerden dolay! kaybedilir? sorusuna cevap olan
faktorleri analiz edip bu faktorlere bagl is giici kayip-
larini 6nleyeci aksiyonlari belirlemek gerekir. Bu analizi
yaptigimizda temel olarak isyerlerinde calisanlar icin is
yerini degistirme ihtiyaci,yada sorumlu olduklari proses
yada isletmenin fonksiyonlarinin yénetimindeki perfor-
mans disuklistni temel dért nedene baglayabiliriz.

Zamanla olusan mesleki ve manevi tatminsizlikler

Yetenekli olan, nitelikli ve tecriibeli tim calisanlarimizi,
kendi alanlarinda 6zgtir birakmali ve fikirlerine destek
saglamaliyiz. Rutin araliklarla motive edici rotasyon ve
terfi sistemi ile mesleki acidan zamanla olusabilecek
tatminsizlikleri ve kurum ici bireyler arasi olusabilecek

EYLUL-EKIM 2019 « SAYI: 110

ikili iliskilerdeki erozyonlari ortadan kaldirabiliriz. Per-
sonel, kurum icerisinde kendisini degersiz hissetmeye
basladigl anda ne kadar iyi maddi sartlara sahip olursa
olsun verimli olabilmesi miimkiin degildir. O halde mut-
laka calisanlarimiza deger vermeli ve onlarin kurum aci-
sindan degerli olduklarini hissettirmeliyiz.

Maddi tatminsizlikler

Her basariyi, prim sistemi ile 6dillendirmek ise maddi
acidan olusan tatminsizlikleri ortadan kaldirmaya ve is
sreclerinin performansini artirmaya dnemli katki sag-
layacaktir.

Kucik, orta ve blyuk 6lcekli tiim sirketler icin nitelikli
ve konusunda uzmanlasmis olan personelin, sagladigl
faydalarin maddi olarak karsilig, personele verilecek
olan tesvik primleri karsisinda ihmal edilebilir boyut-
larda kalmaktadir. Dolayisiyla bu tiirden destek prim-
lerinin isletme acisindan mali bir ylik olarak gériilmeye
baslanmasi, yetenek ydnetimi siirecinde stratejik ola-
rak yapilabilecek en dnemli hatalardan biridir ve isletme
yonetiminde operasyonel faaliyetlerde sikinti baslangi-
cinin da 6nemli bir gostergesidir. Calisanlarin is degi-
sikligi nedenlerinin biyik bir kismi personelin hakettigi
maddi kazanci alamamasindan kaynaklanmaktadir.

Overload yani asir is yiikii

is hacmindeki daralma yada finansal zorluklara bagl
olarak personel maliyetlerinde kisintiya gidilmesi ya da
beklenmedik zamanlarda yasanan personel kayiplari
gibi sebeplerle, bir kisiden iki ya da daha fazla kisinin
yada departmanlarin sorumluluklarini almalari bekle-
nir ki uzun vadede asiri yorucu ve yipratici olacak bir is
temposu bu tir calisanlar icin kacinilmaz bir son olup
bu calisanlar yiiksek kazang imkanlarina dahi sahip
olsalar isyerinde verimli bir sekilde islerini strdirebil-
meleri uzun vadede mimkiin degildir. Sonug olarak bu
gibi durumlarda calisanlar icin isyeri degisikligi arayisi
kacinilmazdir. Dolayisiyla deger verdigimiz ve kiymetli
gordigumiz tim calisanlarimizi, kapasiteleri dahilin-
de ve mesai saatlerini asmayacak bir doluluk oranin-
da yuksek verim ile calistirmak, yetenek yonetiminin
slirddrdlebilirligi acisindan isyerinde saglanmasi zaruri
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kosullardan biridir. Ginimiiz kosullarinda mobilite artik
glinliik is yasantimizin bir parcasi oldugundan ozellikle
ofis calisanlarimiz, mesailerinin blyik bir kisimini sirket
disinda gecirmek durumunda kalabiliyorlar. Bu cerce-
vede esnek calisma modelleri gelistirmeli ve isin dogru
yonetilip yénetilmedigine odaklanmaliyiz. Zira is hayati
ve 6zel yasamdaki basari 24 saat ile sinirli olan giiniin
en optimum sekilde planlanmasi ile mtimkdnd(ir.

Ailevi, saghk ya da farkl sebepler

Kurumdan bagimsiz bazi durumlarda, personelimiz
ailevi, saglik ya da farkl kisisel nedenlerle isyeri degi-
sikligi arayisina girebilirler ki bu durumda ilgili islerin

yonetimlerinde sorun yasamamak adina her daim tim
calisanlarin yedeklemeleri 6nceden yapilmis olmali ve
mimkin mertebe mevcut personeli kaybetmemek
adina maddi ve manevi verilebilecek destek imkanlari
zorlanmalidir.

Personelimizden aidiyet duygusu ile isyerine bagli kal-
masini beklemek ancak uzun siireli isci-isveren iliskisi
ile mtiimkdn olabilir. Calisanlara stirekli egitim vermek,
basariyr odillendirmek, yetenekli calisanlara yeni
alanlar agmak, onlari proses ve sireclerinde 6zgir bi-
rakmak, onlara deger vermek yetenek yonetimi slreci
icerisinde kurum kltlrd haline geldiginde, isyerleri ve
calisanlarimiz icin basari kaginilmaz olacaktir.

Her Galisanin Bir Potansiyel Olduguna
Inanan Kurum Kilturd Olusturmak

El¢in Aksoy Akyel

Tezmaksan
insan Degerleri Miidiirii

nimuzdeki 10 ile 15 yil boyunca, otomasyon ve

yapay zeka teknolojilerinin benimsenmesiyle
birlikte ¢calisma alanlari giin gectikce daha fazla akilli
makinelerle giliclenip desteklenecek ve cali-
sanlar makinelerle giderek daha fazla et-
kilesim icinde olacak. Bu teknolojiler ve
insan-makine etkilesimi; yiksek Uret-
kenlik, gelismis kurumsal performans
ve yeni refah bicimi Gzerine sayisiz
faydalar getirirken; calisanlarin biiyiik
bir boliminin Z-X kusagl olarak ad-
landirilan grup olacagini disinirsek ayni
zamanda su ani¢in gerekli calisan becerileri
ve yetkinliklerinin de yeni diizen ile degisecegi
kacinilmaz. Bu sartlar altinda gelecegin islerini ve bu
isler icin gerekli olan yetkinlikleri anlayamayan ve bu
olmasi gereken anlayis Uzerine organizasyonel yapi
taslarini insaa edemeyen higbir kuruma gelecekte yer
olmayacag| kanaatindeyim.

Dogru yetenekler kurumun kendini dogru ifade edebil-
mesiyle baslar. lyi bir ise alim ve Oryantasyon plani ve
bu planin uygulamasi ile yeni ise girenlerin sizinle calis-
makla dogru karari verdiklerine dair inanclarini stirekli
desteklemek gereklidir. Her calisanin bir potansiyeli ol-
duguna inanilan bir kurum kiltdrd olusturun. Calisan-
larin daha fazlasina tesvik edildigi ve onlara insiyatif
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kullanma sansi taniyan kapsamli bir yetenek gelistirme
siireci, sirket i¢i 6grenme ve gelisim programlariile des-
tekleyin. Yetenekli ve nitelikli calisan; ancak gelismeye
acik bir kariyer yonetimi ile elde tutabilmektedir. Bun-
dan dolayidir ki tim profesyonel organizasyonlar bu is
icin ciddi zaman ayirip, kafa yormakta ve calisanlari icin
kariyer planlari ve uygulamalari diizenlemektedirler.
Calisanlarin yetenekleri, ilgi alanlarini ve kazanglarini
analiz etmelerine yardimci olunmali ve kariyer
gelistirme faaliyetlerinin planlanmalidir. Ca-
lisanin yodneticisi tarafindan takdir edil-
mesi ve fark yarattiginin hissettirilmesi
maddi olarak yapilabilecek bircok seyin
Uzerinde bir calisan baghhg! olustur-
maktadir.

Yetenek yoOnetimi; sirketlerin stratejik
hedeflerine ulasmak icin ihtiyac duydugu
yetenekli insanlari sirkete ¢cekme, bunun icin
cazip isveren olma, kendinize cektiginiz insanlarin
potansiyellerini performansa cevirme ve elde tutma ¢a-
lismalarini iceren bir bakis acisidir.

Yetenek ydnetimi sirasinda; bu isin sadece insan kay-
naklarina ait bir stire¢ olmadiginin tst yonetim tarafin-
dan kabul edilerek; yetenegi nasil yonetecegini bilen,
kocluk yapan, motive eden lider yoneticiler ile calis-
malari, calisanlara sirketin neyi temsil ettigini ve neye
inandigini cok iyi anlatmalari ve ¢alisanlarin farkli gérev
tlrlerine nerede, nasil ve ne zaman gecebileceklerini
gosteren anlasiimasi kolay kariyer yollarinin belirlen-
mesi gereklidir.
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Yalin Uygulamalar Esliginde
Kultur Degisimine Karar Verdik

2 Prometal biinyesinde ihtiya¢ duyulan pozisyonlar icin
Ummet A3311dlz stajer bilgi havuzu taranarak basaril olanlardan ise

Prometal alimda oncelik taninmakta. Hali hazirda bu program
Ar-Ge Merkezi Direktorii dahilinde Ar-Ge merkezimizde iki stajerimiz is basi yap-

asta dokim sektori olmak Uzere yetkin insa-
B nin bulunmasi her isletme ve her organizasyon

icin ciddi bir verimlilik problemi olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Prometal ailesi olarak 6zellikle 2018
yilini déniisim yili olarak hedefleyip, yalin Gretim sis-
temlerin etkin bir sekilde devreye alinmasi ve yalin uy-
gulamalar esliginde kiltlr degisimine karar verildi. Bu
strateji uygulanirken eksik olan yetkinlikler icin 6zel bir
staj programi devreye alindi. Bu staj programinda 6zel
egitim ve uygulamalarla mezun olacak miihendisler sir-
ket uygulamalarina yonelik egitilmekteler.

Bu parkura stajer olarak giren (2018 — 29 Stajyer) her
bir gelecek calisan adayi, yalin Gretim araglari hakkinda
egitilmekte ve proseslerde egitim aldiklari konularda
calismalar yaptirilmaktadir. Yapilan her bir calisma Pro-
metal Uretim Sistemi kapsaminda gerceklestirilerek,
isletmede katma degere donistirilmektedir.

Her bir stajer calisma siresince yaptiklari her bir akti-
viteyi kayit altina almakta ve fabrika staj sorumlusuna
kayit ettirmekte. Gerceklesen her bir calisma karsiligin-
da performans puani toplayarak adaylar arasinda ki ba-
sarl durumunu anlik izlenir hale getirildi.

Uygulamalar arasinda basta standardizasyon aktivite-
leri, hat yonetimi, 55 , TPM, Kaizen gibi tim yalin akti-
vitelerine ilave olarak dagitilan konular izerinde sunum
hazirlamalari istenmektedir. Hazirlanan sunumlar fabri-
ka ydneticilerine ve tiim staj yapanlarla paylasilarak su-
num becerileri kritik edilmekte ve ileri sunum teknikleri
konusunda yoneticilerden geri bildirim alarak yetkinlik
kazandiriimakta. Ayni zamanda hazirlanan sunumlarla
katilanlarin bilgilerini paylasma firsati saglanmakta.

Tim bu staj boyunca degerlendirmeye alinan adaylar
arasinda en basarili olanlara hazirlanan kanit unsur-
lariyla birlikte staj sonrasi antetli kagitta ve karekodlu
referans videosuyla basarili staj performans referans
mektubu verilmekte.
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mistir.

is basi yapilmasi sonrasinda, her bir calisma istasyonu-
na has diizenlenmis yillik egitim parkuruna tabi tutulan
cahsanlarimiz i¢ ve dis egitimlere katiimi saglanir. Tim
ihtiyvac duyduklari egitimler bu parkur dogrultusunda
verilerek performans izlemesine tabi tutulur. Her bir
egitim sonrasi kazanilmasi gereken yetkinliklerin 6l-
ctm ilgilinin ilk amiri tarafindan standart performans
kriterlerine gore ele alinmaktadir. Bu sayede farkindalik
gosterenler ayrica takdir sistemine dahil edilmektedir.

Devreye aldigimiz bireysel goériisme uygulamalariyla
gerek mavi gerekse beyaz yakanin orta ve uzun vadede
duyulan yetkinlik istekleri ortak gorisle ele alinarak ak-
siyon planlari hazirlanmaktadir.

Sirketin orta ve uzun vadede hedeflerine uyumlu olarak
yil sonu degerlendirme ve swot analizlerinde ise gerekli
yetkinlik ihtiyaclar belirlenip karara baglanmaktadir.
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Yetenekler, Hirket
Performansimizi I

eriye Tasiyor

Semra Celikler

Epsan Plastik San. Ve Tic. A.§
insan Kaynaklan Miidiirii

profilimizi analiz etmek, ihtiyacimiz olan yete-

nekleri tespit ederek organizasyonumuza dahil
etmek, mevcut yeteneklerimizi gelistirmek, degerlen-
dirmek ve elde tutmak zerine kurdugumuz sistematik
bir yetenek y6netimi stirecine sahibiz.

E ; tratejik hedeflerimiz dogrultusunda mevcut

Bu sirecin yonetiminde karsilikli anlayis politikasinin
onemine inaniyor ve kurumsal iletisim yollarini aktif ve
etkili sekilde kullaniyoruz. Ozellikle yetenege dayali in-
san kaynaklari yonetim felsefesini benimseyerek genc
yeteneklerin Epsan‘a kazandirilmasini ana hedefieri-
mizden biri olarak gortiyoruz. Bu nedenle dogru kisilik
envanterleri, degerlendirme uygulamalari ve yetkinlik
bazli milakat gibi dinamik ise alim siireclerimizle etkili
secimler yaparak dogru yetenege
sahip dogru calisanlari, dogru za-
manda dogru gorevlere getirmek
tizerine IK uygulamalari ve politi-
kalarimizi gelistiriyoruz.

Yeteneklerin, sirket performan-
simizi ileriye tasiyan ve yoneten
onemli bir gii¢ olduguna inaniyo-
ruz. Bu inancimizi destekleyen
gelisim faaliyetlerine destek ver-
digimizi paydaslarimiz da biliyor.

Kurumsal olarak gelisen ve iti-
barini yoneten bir sirket olmak
yolunda istikrarliyiz. Bu konuda
list yonetimimizin destegi ile in-
san kaynagimiza ciddi yatirimlar
yaplyoruz.

"Yetenekli ve basarili calisanlar
icin tercih sebebi olmak” bizim
icin onemli

Marka algisi yaratmak ve cali-
sanlari bu slirece dahil etmek
suretiyle farkindalik yaratarak,
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tlm calisanlarimizi stratejilerimiz ve sirecleri hakkinda
bilgilendiriyoruz. Calisanlarimizla ayni gemide oldugu-
muz hissini vermek, kurumun gidecegi yoni ve belirli
dénemlerde nerede oldugumuzu anlatmak ve basariyi
kutlamak 6nem verdigimiz konular. Bu kapsamda olus-
turdugumuz sosyal sorumluluk ve spor kultipleri araci-
hgiyla dizenledigimiz cesitli organizasyonlar ile aidiyet
duygusu uyandiran ve calisan bagliigini giiclendiren
pek cok manevi ve motive edici uygulamalarimiz bulu-
nuyor.

is diinyasinda basarili olabilmek icin beklenen, ceviklik
ve inovasyon gibi iki 6nemli 6zelligi blinyemizde barin-
dirtyor, uyguluyor ve gelistirmek icin de calisiyoruz.

Calisanlarimizin egitim ve gelisimini saglamak icin,
oryantasyon, Lessons Learned modeli ile yaparak 6g-
renme, Yillik egitim plani, Lisans Ustii Akademik Egiti-
mine tesvik, Personal Coaching, Proje gruplarinda yer
alma, rotasyon, strateji toplantilarina katilma gibi me-
totlar etkin olarak kullanmaktayiz. Epsan biinyesinde
kurdugumuz egitim ve etkinlik degerlendirme sistemi
dogrultusunda siirec ihtiyaclarina gore yetkinliklerin
gelistirilmesini ve Cross Training (Capraz egitim) yoluyla
paydaslarin birbirlerini yedeklemesini sagliyoruz.

Kurmus oldugumuz yonetim sistemlerimiz ile tanimla-
digimiz stire¢ performans kriterleri sayesinde verimli-
liklerimizi takip ederek gelisim slrecimizi izleyebilmek-
teyiz.

Uyguladigimiz tesvik/odl sistemleri ile “agile innova-
tion” felsefemize uygun olarak calisanlarimizi dinamik
olarak tlim is sireclerine dahil etmeye ve birlikte stra-
tejik hedeflerimize ulasmaya odaklaniyoruz.

Bu kapsamda stratejik hedeflerimizle iliskilendirilmis
ileride ihtiya¢ duyulacak ve mevcut kilit pozisyonlari
belirliyoruz. Bu pozisyonlarin gerekliliklerini ve ileride
gerekli olabilecek 6zelliklerini analiz ediyoruz. Gelistir-
digimiz kariyer planlama sistemimize gére hedef po-
zisyonlar icin yetenekleri belirleyip kisiye ve pozisyona
0zgl egitimlerin alinmasini sagliyoruz. Bu baglamda
olusturdugumuz acik bir geri bildirim strecimiz var ve
dustiik calisan devri oranimiz bu calismalarimizin olum-
lu sonucu olarak karsimiza cikiyor.
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YETENEGI CEKMEK
-— == YETENEGI ELDE TUTMAK

Buguntin gevik is glicl ortaminda, yetenegi cekmek ve elde tutmak icin insan kaynak-
lari trendlerini anlamak ve uygulayabilmek 6nem tasiyor.

YETENEGI CEKMEK ICIN UG ONEMLI OZELLIK

* 5

»4! :

GUCLU iSVEREN REKABETGI ULUSLARARASI
MARKASI MAA$ PAKETi FIRSATLAR

Katilimcilarin %601 yeni yetenek
alimi yapacagini soyluyor.

Yeniise alimlar, satis ve
teknoloji/IT departmanlarinda
aqgir basiyor.

Yetenek bulmada, eleman arama
platformlari en etkili kaynak
olarak 6n plana gikiyor

Yabanci dil bilgisi ve sektorel tecriibe
yetenek bulmada zorluk
olmaya devam ediyor.

-

Katilimcilarin gogu bu sorunu
sirket ici egitimlerle gozmeye calisiyor.

a (]
- Katilimcilarin yaklasik %50'si calisan
deviniminde degisim beklemiyor,
ancak %70Q'i bir agik pozisyonu doldurmak

icin gegen yil ile ayni miktarda zaman
harcayacadini belirtiyor.




2018 2019 2018 2019

gucliisveren markasi %60 %17 rekabetci olmayan maas ve/veya yan haklar %42 %50
rekabetgi maas paketi %40 %51 firmanin olumsuz repustasyonu %37 %43
uluslararasiis firsatlari %48 %50 kurum ici kariyer firsatlarinin yetersizligi %32 %okl
esnek ¢alisma uygulamalari/iyi is-yasam %35 %45 kurumsal vizyon ve amag yetersizligi %26 %33
dengesi

zayif liderlik %22 %33
net, anlasilir ve hedef odakli bir misyon %29 %h2

gekici olmayan galisma ortami %26 %30
cok gekici bir calisan deger énermesi ] %35 %34

/ Gekici olmayan sektor %32 %27

ylUksek is glivencesi %25 %33

yaraticilik igin alan olmamasi %20 %25
diger " %1 %3
toplam deger %1001 asmaktadir, glinki ankette birden fazla cevap hakki bulunmaktadir. stiregelen yetenek sikintilari %20 %24

esnek calisma segeneklerinin olmamasi %14 %23
Arastirmaya katilan firmalar, rekabet¢i olmayan s e Al S 13 %18
maas paketi/ yan haklar, olumsuz firma
repatasyonu ve kurum i(;i kariyer firsatlarinin kurumsal sosyal sorumluluk alaninin bulunmamasi %2 %8
yetersizligi alanlarini yetenegi cekmede temel diger %5 %l

engeller olarak siraliyor.

toplam deger %1001 asmaktadir, ¢linkii ankette birden fazla cevap hakki bulunmaktadir.

2019 yilinda, dnceki yila paralel olarak, yetenegi elde tutma
insan kaynaklari profesyonellerinin temel sorunu olarak 6ne ¢ikiyor.
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randStad insan Kaynaklari Trendleri ve Ucret Arastirmasi Raporu 2019

Bu rapor, Subat-Nisan 2019 doneminde, Turkiye'nin pek cok farkli sektértinden, yaklasik 300 insan kaynaklari profesyoneli ve karar
vericisiile doldurulmus arastirma anketleri neticesinde hazirlanmistir.



Galisanlarimizin Becerilerini
Dogru Analiz Ediyoruz

Galisanlarimizin kisisel becerilerini dogru analiz edip dogru is tamminda gorev
almalarim saglamak hem kurum hem de kisinin gercek performansini almak adina
ne derece dnemli oldugunu biliyoruz.

INILINQA YINILIA e

lisma ortam kosullarinin tatmin edici seviyede olmasi
ve icerisinde bulunduklar takimin degerli bir parcasi
olarak hissetmeleri cok 6nemli.

Gokhan Tekin

Yesilova Holding

Ar-Ge Miidiirii Calisanlarimizin kisisel becerilerini dogru analiz edip

r-Ge gibi bilgi ve yetenegin cok 6nemli oldu-

gu birimlerde yetenek ydnetimi son derece

onemli bir bashktir. Yesilova Holding Ar-Ge
Merkezi olarak calisan bazl yetenek yonetimi sistemi-
miz mevcuttur. Temel, teknik ve ydnetsel yetkinlikle-
rimiz tanimh olup tim calisanlarimizin bu alanlardaki
mevcut durumu ve olmasi gereken durumlarini yilda iki
kez analiz edip bu uygulamadan kisi bazli gelisim plan-
larini ve egitimleri olusturmaktayiz.

Dogru yetenekleri cekmenin en 6nemli yolunun; Birlik-
te hayalini kurabileceginiz, basarmak icin ugruna mi-
cadele etmek isteyeceginiz hedefleriniz olmasindan
gectigini biliyoruz. Sizi heyecanlandiran, sonucunda
elde edilecek g¢iktilar takim olarak hissedebileceginiz
hedefleriniz ve hayalleriniz varsa bu tarz is ortamlarinin
ve is tanimlarinin yetenekli personelleri
cezbettigini gozlemliyoruz. Bu si-
recte liderin rolt cok kiymetlidir.
Ozellikle yeni kusaklari anlayabi-
len, dogru yonlendirebilen, ileti-
sim becerileri yiiksek, isini seven
ve dogru ve zamaninda geri bil-
dirim verebilen liderler ile calisan
yetenekli personellerin daha uzun
soluklu calistiklarini gérebiliyoruz.

Bu yetenekli arkadaslar biinye-
mize dahil ettikten sonra
onlari icimizde barin-

dirmanin da formil-
lerini stirekli gelisti-
riyoruz. Oncelikle
calisanlarin ¢a-

dogru is taniminda gorev almalarini saglamak hem ku-
rum hem de kisinin gercek performansini almak adina
ne derece dnemli oldugunu biliyoruz. Bu cercevede ki-
sinin kendisine uygun olmadigini diisiindigl bir pozis-
yonda elde tutmak pek miimkin olmayacaktir.

Her yetenekli calisan hem kendisinin gelisimi hem de
sirketine yaratacagl katma degeri diistinerek gelismesi
gereken konularda egitim almak istiyor, bu egitimlerin
ihtiyaca gore analiz edilerek belirlenmesi calisanlar icin
son derece kiymetli.

Ozellikle uluslararasi is birliginin saglandigi, kisiyi ge-
listiren ve iletisim agini genisleten yurtdisi konferans,
seminer ve benzeri etkinliklere katilim saglanarak per-
sonelin 6zgliveni ve baghhg arttiriimis olunuyor.

Ayni zamanda kisisel yillik performanslarin yoruma da-
yali olmayan objektif sistemler ile degerlendirildiginde
kuruma ve lidere karsi olan giiven de saglanmis oluyor.
Bu ciktinin zam ve performanslar primleriile taglandiril-
mas! kuruma olan bagliligi artiriyor.

Hepimizin yakindan takip ettigi tizere meslekler ve sa-
hip olunmasi gereken yetkinlikler cok hizli degisiyor.
Yillar gectikte otomasyon ve dijitallesme artiyor. Bu du-
rum 06zellikle yazilim, elektronik ve veri madenciligi gibi
alanlarda daha nitelikli personel ihtiyacini ortaya cikari-
yor. Glnlimizde bile bu alanlarda kendilerini gelistiren
kisilerin 6n planda oldugu asikar.

Kendisini global teknolojik trendleri yakinen takip ede-
rek gelistiren firmalarin calisanlari bu alanda ¢alismak-
tan yana keyif alacaklardir ancak bu alanlarin disinda
kalip sadece lretim yaparak yasamina devam etmek
isteyen firmalardaki yetenekli personelleri elde tutmak
pek kolay olmayacaktir. Sunu biliyoruz ki is tatmininin
ve gelisimin olmadigl ortamlarda diger kosullar yeterli
olmuyor.
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Biz Bir Rileyiz

Biz hir aileyiz ve calisanlarimiz bizim icin ok degerli. insan kaynagina
yatirimin en énemli yatirim oldugunun bilincindeyiz. Galisanlarimiz igin
giivenli ve mutlu bir ig ortami olusturmayi hedeflerken, nitelikli is giicii
tarafindan da ‘tercih edilen’ bir kurum olmayi dnceliyoruz.

Ali Hakan Siialp
insu Teknik
Genel Miidiirii

irmalarda insan kaynaklari departman-

lari, calisanlarinin yeteneklerini ve nite-

liklerini 6n plana cikarmak ve bu
ozellikleri firmanin yararina olacak
sekilde gelistirmek icin calismalar
yapmaktadir. isletmelerin yik-
sek potansiyele sahip calisanlari
binyesine katmasi, bu kisileri
elde tutmasi ve is hayatinda ba-
sarilarina katki saglayacak sekil-
de egitimlere destek olmasi icin
yetenek yonetimi uygulamalarina
ihtiyac duyulmaktadir.

Firma calisanlarinin yetenekleri, performans-

lari ve becerileri mutlaka kurumu basariya goti-
recektir. Bu nedenle son yillarda 6zellikle degisen
is kosullar ve sirketler arasinda hizla artan reka-
betin etkisiyle insan kaynagi ve buna bagli olarak
yetenek yonetimi kavrami sik¢a karsimiza gikiyor.

Kisacasl yetenek ydnetimi, isletmelerin faaliyet-
lerini strdirmesinde ve strddrdlebilir bir basari
yakalamasinda oldukca 6nemli bir yere sahip.

Bu noktada; gelismek, degisen caga ayak uydur-
mak, firmalar arasinda fark yaratmak, biytimek
ve surddrdlebilir bir basari saglamak isteyen is-
letmeler icin yetenekli calisanlar vazgecilmez ko-
sullardan biridir.

Yetenekli kisi, calistigl firmada kendisi icin bir
gelecek gordiigli stirece kalici olabiliyor. Ken-
disine gelecekte firma icerisinde uygun bir yer
géremeyen kisi bir slire sonra firmadan ayriima
karari alabiliyor. Bu ylzden, gliniimtizde firmalar
calisanlarinin yeteneklerini ortaya ¢ikarma ve bu
kisileri firmalarinda tutmanin énemini fark et-
meye basladi. Kendini yenilemeyen, teknolojiyi
takip etmeyen, i¢inde bulundugu giinin kosulla-
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rina uyum saglayamayan, rakipleri arasinda gozle
gorllur bir fark yaratamayan, calisanlarina uygun
calisma ortami sunamayan firmalar artik yete-
nekli kisiler tarafindan tercih edilmiyor.

Yani rekabette Ustlnlik saglama cabasinda olan

firmalar yetenekli kisileri istihdam etme ve onlari

elde tutma cabasi icindeler diyebiliriz. Bunun icin
de cok fazla caba harcanmaya baslandi.

Bu asamada kariyer planlamasi, ki-
sisel ve mesleki gelisim olanak-
larinin  saglanmasi, calisanlarin
fikir ve ©Onerilerine deger veril-
mesi, Ucret politikasi, etkili ile-
tisim gibi faktorler 6nemli hale
geliyor. Clnkl calisanlar artik bu
kavramlara 6nem veren ve cali-
sanlarini motive eden sirketlerde yer
almak istiyor. Diger yandan yetenekli
calisanin firmada uzun yillar calismasi firma-
ya olan baglligi ile de cok yakindan ilgili. Mutlu,
motive olmus bir calisanin ise olan baghlig da ar-
tar. Bu noktada calisanlari basarilara dahil etmek,
calisan basarisinin sirket basarisina baglantisini
etkili bir iletisim ile anlatmak ve basariyi ddillen-
dirmek oldukca etkilidir.

insu Teknik olarak, iyi bir kariyer planlamasi ya-
piyoruz ve performans dogrultusunda calisan-
larimiza gelisim ve ilerleme firsati sunuyoruz.
Calisanlarimiza belirli araliklarla egitim destegi
veriyoruz.

Biz bir aileyiz ve calisanlarimiz bizim icin cok de-
gerli. Bunu her firsatta dile getirmeye dzen gos-
teriyoruz. insan kaynagina yatirmin en dnemli
yatirim oldugunun bilincindeyiz.

Calisanlarimiz icin glvenli ve mutlu bir is ortami
olusturmayi hedeflerken, nitelikli is glcl tara-
findan da ‘tercih edilen’ bir kurum olmayi 6nce-
liyoruz. ileriye déniik guicli hedeflerimiz dog-
rultusunda calisan memnuniyetini Ust seviyede
tutarak, markalasma yolunda emin adimlarla
ilerlemeye devam edecegiz.
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Geng Yetenekleri Hirketimize
Kazandirmayi Hedefliyoruz

Yetenekleri sirkete gekince ig bitmiyor tabii, sadece
bashyor. 0 bireyin yetkinliklerini giiclii ve gelisime agik
yanlarini iyi anlamak, giiclii yanlarini kullanarak gelisime
actk yanlarim giiglendirmek, performansim yakindan takip

edip dogru degerlendirmek gerekiyor.

Giinee Selen Uluca
Kros Otomotiv
insan Kaynaklar Sorumlusu

enilikci diistinceye sahip olmasi, bunun-

I la deger yaratmasi, gelisim ve degisim

odakli olmasi, insan, tiretim ya da mis-

teri iliskilerinde fark yaratmasi, verimliligi artir-

masi, takim calismasini gliclendirmesi gibi kritik

unsurlarin temelinde “yetenek” bulunmaktadir.

Bu nedenle insan kaynaklarinda yeteneklerin et-

kin bir sekilde kullanilmasini saglayan “yetenek
yonetimi” kavrami ortaya ¢ikmistir.

Geng yeteneklerin Kros Otomotive kazandiriima-
sini ana hedeflerimizden biri olarak gortiyoruz. Bu
nedenle dogru kisilik envanterleri, degerlendirme
uygulamalar ve yetkinlik bazli milakat gibi di-
namik ise alim streclerimizle etkili secimler ya-
piyoruz. Yetenegin kazandiriimasindaki bir diger
basamagimiz olan dogru insan kaynaklari uygu-
lamalari ile yeteneklerimizin sahip oldugu pozitif

kabiliyetleri gelistirmeyi hedefliyoruz.

Yetenek yonetimi ile sahip oldugumuz yetenek-
lerin kariyer ve gelisim planlamalarini yapiyor,
hem insan kaynagimizi hem de organizasyonu-
muzu gelecege tasimayl hedefliyoruz. Bu kap-
samda, calisanlarin sistemli bir yaklasim ile de-
gerlendirilmesini, insan kaynaklari yonetimine
dair stireclerinin bu dogrultuda planlanmasini ve
sirket performansini Gst diizeye cikaracak, basari
odakli ¢alisanlarin gelistirilmesi ve elde tutulma-
sini amagliyoruz.

Yetenekleri sirkete cekince is bitmiyor tabii, sa-
dece bashyor. O bireyin yetkinliklerini gicli ve
gelisime acik yanlarintiyi anlamak, giiclt yanlarini
kullanarak gelisime acik yanlarini gliclendirmek,
performansini yakindan takip edip dogru deger-
lendirmek gerekiyor. Ozellikle genc jenerasyonda
iyi davranisi aninda édillendirmek ya da basari-
y1 kutlamak, strekli gelisime yonelik geribildirim
vermek ve gelisim olanaklari saglamak gerekiyor.

Boylelikle, hem daha dinamik bir organizasyon
yapisi tesvik ediliyor, hem de mevcut islerinin ha-
ricinde farkli is ve sorumluluk firsatlari yaratilarak
calisanlarimizin kisisel gelisimlerine katki sagla-
niyor. Organizasyonun, bugiinki ve gelecekteki
hedeflerini ve dnceliklerini destekleyecek nicelik-
te ve nitelikte calisanlara sahip olmasi gerekiyor.
Yetenek yonetimi uygulamalari ile amaclanan
bircok unsur olsa da en basta gelenleri; yliksek
potansiyelli calisanlarin gelisimini saglamak ve
gelecegin liderlerini yetistirmek olarak ifade edi-
lebilir.

Bizlerde bu dogrultuda Performans Yonetim
Sistemimizin ciktilarini degerlendirerek Kariyer
Yonetim Sistemi, Egitim ve Gelisim Sistemimizi
besliyoruz. Gelecegin liderlerini gelistirmek ve
yetistirmek adina uzun zamandir gesitli egitim
programlarimizi gerceklestiriyoruz.
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° |K Siireglerini
Dijitallestiriyoruz

IWILINOA MINILIA

Bahar Endiistri 4.0’in hayatimiza girmesi ile paralel
Paksoy olarak ydnetim ve IK siireclerinin de dijitallesmesi
Cizmecioglu hepimizin giindeminde yer almaya basladi. Cadem
Cadem olarak degerlerimizi koruyarak yeteneklerimizi bu
insan Kaynaklan doniisiim siirecini harmanlayarak yol alma
Direktiri konusuna énem veriyoruz.

jjital dontsim ginimizde pek cok
D kurum gibi Cadem olarak bizim de

oncelikli gtindem konularimizin basin-
da geliyor. insan kaynaklarinda da diger calisma
alanlarinda oldugu gibi bizi de yeni gelismeler
bekliyor olacak. Doniisim hissetmeye, gozlem-
leye basladik bile. Bu anlamda en dnemli konu-
nun dijitallesme oldugunu disinlyoruz. Son
dénemde Uretim ve sanayinin dogrudan dénisu-
muint saglayan Endistri 4.0'in hayatimiza girme-
si ile paralel olarak yénetim ve IK sireclerinin de
dijitallesmesi hepimizin giindeminde yer almaya
basladi. Cadem olarak degerlerimizi koruyarak
yeteneklerimizi bu doniisiim strecini harman-
layarak yol alma konusuna 6nem veriyoruz. Bu
dogrultuda IK stireclerimizin yeniden yapilandiril-
masi yolculugumuz hiz kesmeden siirtiyor.. Yete-
nek yénetimi dijital donlistim cagl ile beraber de-
gismeye devam ediyor. Bu anlamda kendini ifade
edebilen, merak eden, blyilk resmi gorebilen,
analitik zekaya sahip ekip arkadaslari yetistirme
konusunda stratejimizi besliyoruz. Universiteler-
le yaptigimiz kiymetli is birlikleriyle yeni ve geng
yetenekleri ailemize dahil ediyor ve onlari gelece-
gin liderleri olarak yetistiriyoruz.

2020 yili itibariyle yetenek havuzumuzdaki yéne-
tim kadrosu; genc yetenek ve orta seviye yete-
neklericin analiz ve planlamalarimizi derinlestire-
cegiz.. Bu calismalar ile, daha cevik, daha verimli,
daha yenilikci ve yaratici bir yeni nesil is giici or-
taya ¢ikarmayi hedefledigimiz gelisim planlarimi-
zi olusturacagiz. Yetenek yonetimi ve yedekleme
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planlamalarina yoneticilerimizin de dahil olmasi
onem verdigimiz konular arasinda yer aliyor. Bu
anlamda “yetenek havuzuna calisma arkadas!”
yetistirme konusunda yoneticilerimize goérev ve
hedefler vermeyi planlyoruz.

Yeteneklerimizin kariyer yolculugundaki mo-
tivasyon ve basarilari Cadem'i ileriye tasimaya
devam edecek en kiymetli unsur olduguna ina-
niyoruz. Bu kapsamda yiirittigimiz yeni siireg
gelistirme gibi basliklarda calisma arkadaslari-
mizla iletisim halinde olarak onlarin da kiymetli
katkilaryla Cadem’i daha giizel yerlere hep bera-
ber getirmeyi arzu ediyoruz.




A N
" PaintExpo

5. Uluslararasi
Endustriyel Kaplama Teknolojileri Fuari

07. - 09. Kasim 2019
Istanbul Fuar Merkezi

m

6 - Destekleyen: Organizatdr; Medya Partneri:
Ucretsiz Online Davetiye : Paint & Surface
www.paintexpoeurasia.com 55555 ' .-Arﬂr.:lm Magazih

o
—

o

4.
Uluslararasi

SURTECH e
EURASIA Kimyasallari ve

Teknolojileri

07.-09. KASIM 2019 Fuari
ISTANBUL FUAR MERKEZI

-
Es Zamanh ‘ r PaintExpo

Destekleyenler: Organizatér: Medya Partneri;

Ucretsiz Online Davetiye y ¢ 4 S
6’ surtecheurasia.com KOSGEB GALDER r,_'; Artkim PaintcSuriace

BU FUARLAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.




LR I 40 40 40 2 40 0 40 40 4 A 40 40 40 40 S0 A0 0 A0 4h A 40 40 40 40 4 40 40 0 40 40 40 4b A% 4 4B ¢

d371d39vH N3d.dgv @

Ferdinand Piech’in Ardindan

Volkswagen'i bugunku kuresel konumuna taslyan bir numarall isim olan, Porsche
ailesinin uyelerinden, Ferdinand Porsche’nin torunu Ferdinand Piéch, 25 Agustos Pazar
gunu Bavyera'nin Rosenheim kentindeki bir restoranda ve 82 yasinda yasama veda etti.

VAROL KARSLIOGLU

olkswagen Beetle'in tasarim-
cisi dedesi Ferdinand Porsc-
he ile birlikte, Bay Piéch daha

hayatta iken, otomotiv sektoriinde
gecen ylzyilin en etkili yoneticileri
arasindaki yerini almisti bile. Piech’in
liderliginde Volkswagen, eski Alman
Basbakanlarindan Gerhard Schrdder’in
ifadesiyle, “satin alinmaya aday bir sirket”
iken, onun déneminde buiylk bir farkla Avru-
pa’nin en biylk otomobil sirketi oldu ve dinyanin
en blygu Toyota'ya rakip haline geldi.

Bay Piéch, Volkswagen'i kisisel bir savasci gibi y6neten,
talepkar bir patrondu. Hedeflerine ulasamayan yoneticileri
kovma ya da daha alt gérevlere atama onun yonetim tarzi-
nin bir parcasiydi. Bazilarinin ifadesiyle “her zaman agresif
ol” kulttirti, onunla birlikte yerlesti.

Halefi Martin Winterkorn da onun c¢izdigi yoldan ilerledi.
Volkswagen'in dizel skandalini yakindan inceleyen Yale ni-
versitesi isletme Fakdltesi 6gretim tyelerinden David Bach,
Ferdinand Piech ve Martin Winterkorn'un yarattig| baski ve
korku kiltiirinden beslenen hatayi itiraf etmekten kacin-
ma anlayisinin Volkswagen'e en az 30 milyar dolara malolan
“Dieselgate” skandalinin olusmasinda énemli rol oynadigini
belirtiyor.

Bay Piéch, 17 Nisan 1937'de Viyana'da dogdu. Babasi Anton,
bir avukatti; Annesi Louise, Adolf Hitler'in “halkin arabas!”
tasarlamasi igin kiraladigi kendi kendini yetistiren miihen-
dis Ferdinand Porsche’nin kiziydi. ikinci Diinya Savasi'ndan
sonra halkin arabasi, Beetle (ya da kaplumbaga) olarak oto-
mobil tarihinde dnemli bir yer alacakti.

Savastan sonra Zirih'teki tnli teknoloji Gniversitesi “Eidge-
ndssische Technische Hochschule’den mezun oldu ve mii-
hendis olarak aile sirketinde ¢alismaya basladi.

Porsche Ailesi'nin diger tyeleriyle yasanan anlasmazlik so-
nucu isten ayrilmak zorunda kaldi. 1972'de, o zamanlar orta
sinif sedanlar Greten ve Volkswagen'in bir yan kurulusu olan
Audi'ye gecti.

“Quattro” olarak bilinen ve bugiin de kullanilan, dort teker-
lekten cekis sistemi ve baska pek cok teknolojik yenilik so-
nucu Audi'yi, Mercedes ve BMW ile rekabet edebilen liiks bir
markaya donlstird.

Despotik ve hatalari affetmeyen, acimasiz yonetim anlayisi,
daha sonra ana sirket Volkswagen'in de kiltirint olustu-
racaktl. Audideki basarisi sayesinde ve y6netim tarzindan
kaynaklanan cekincelere ragmen, Volkswagen Denetleme
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Kurulu 1992'de sirketi tarihinin en bii-
yuk krizinden ¢ikarmasi icin onu CEO
olarak gérevlendirdi.

Piéch, otobiyografisinde bu konuda;

“Sirket cok zor bir donemden geciyor

olmasaydi, benim gibi birine bu sansi
vermezlerdi” diye yaziyor.

Bay Piéch, Volkswagen'in yonetimini
devraldiginda, parlak giinler ¢oktan sona
ermisti. Wolfsburg'daki fabrikalarin cevresin-
deki otoparklar satilmamis araclarla doluydu. Bir za-
manlar bir numarali ithal marka oldugu Amerikan pazarinda
Volkswagen artik bir nis markaya dénismusti. Tim diinya-
da sirketin iflasi konusuluyordu.
Birkac ay icinde Bay Piéch, tim (st yonetimi degistirdi. Yo-
netimde s6z sahibi is¢i sendikasi ile anlasarak kisaltilmis bir
calisma haftasini kabul ettirdi ve yeni trlinlere dncelik verdi.

Piech’in kalite tutkusunu ortaya koyan en carpici 6rnek,
montaj hatlarinda dolasarak, kaporta pargalari arasinda-
ki boslugu 6lcmesi ve bu bosluklarin tolerans limitlerinin
tizerinde oldugu hatlardaki tretim seflerini isten atmasi ve
bununla éviinmesiydi.

Onun getirdigi dnemli yeniliklerden biri de, motor yénetim
ve yakit enjeksiyon sistemlerini daha entegre hale getirip,
Ustiin yakit verimliligine sahip, sessiz, kokusuz modern di-
zel teknolojisinin temellerini atmasi idi.

Hedeflerine ulasan bir ydnetici ve basarili bir miihendis ol-
masinin yanisira, kariyerini golgeleyen skandallara yol acti.

1993 yilinda Bay Piéch, General Motors'dan (GM) tedarikgi-
lerle pazarlik etme yetenegi ile adeta yildizlasan bir yonetici
olarak, satin alma muduri olan José Ignacio Lépez de Arri-
ortua’yl transfer etti.

Bay Ldpez daha sonra GM'un ticari sirlarini Volkswagen'e.
Tasimakla suclandi. Kurumsal casusluk suclamalari ile kar-
silasan Volkswagen bu suclamalari reddetti. Lopez, gérevin-
den istifa etti ve bir hayir kurumuna bir kag ytizbin dolarlik
bagis yapti ve sonucta VW ve GM uzlasarak bu dosyayi ka-
pattilar.

Bay Piéch 2002 yilinda emekli oldu. Ancak, Ust diizey yone-
ticileriise alma ve isten ¢ikarma yetkisi de dahil olmak genis
yetkilerle Denetim Kurulu Baskani oldu.

2007 yilinda kendisi gibi otoriter bir yénetim tarzina sahip
olan Martin Winterkorn'un CEO olmasinda basrolii oynadi.

Oldugiinde, otomobil ve Alman enddistri tarihindeki yeri, en
az dedesi ve adasi Ferdinand Porsche kadar 6nemliydi.
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Volkswagen, Yeni Fabrika Yatirimm
icin Tirkive’vi Secti

Dunyanin en buytik otomotiv Ureticilerinden Volkswagen, aylardir konusulmakta
olan yeni fabrika yatirimi i¢in Turkiye'yi secti. Alman uretici, fabrikanin temellerinin
atilacagi Manisa’'da “Volkswagen Turkey Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”

ismiyle sirketini kurdu.

onuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan TAY-
K SAD Baskani Alper Kanca, yatirimin Tirkiye

icin cok 6nemli oldugunu belirterek, “Volk-
swagen’in Turkiye'ye gelmesi aslinda birka¢ alanda
o6nemli bir gosterge olusturuyor. Bunlardan bir tanesi
otomotiv sekt6rinde Turkiye'ye son 20 yildir sifirdan
yeni otomobil fabrikasi yatirmi gelmemisti. Tirkiye'ye
uzun yillardan beri gelmesini istedigimiz bir yatirim ni-
hayet geliyor” dedi.

“Diger firmalar da yatirim yapmaya baslayacak”

Alper Kanca sozlerini su sekilde surdirdi: “Otomotiv
disindaki 6nemli alan ise Tiirkiye ekonomisine genel
anlamda gliveni gosteren bir durum. Volkswagen gibi
buylk bir kurulusun Turkiye'de bliyuk bir yatirim yap-
masi, bir defalik bir alim degil yillara uzanan bir yatirm
yapmasi, 6zellikle Almanya'da bugiine kadar Turkiye'ye
biraz cekinceli ve mesafeli bakan bircok baska firmayi
da Turkiye'ye yonelmeye mecbur birakacak. Kiclk ve
orta Olcekli firmalardan ¢ok ciddi miktarda Turkiye ile
isbirligi yapmak isteyen firmalar vardi. Bunlar Alman
medyasindan etkilenerek ve Alman siyasetcilerden
etkilenerek biraz uzak duruyorlardi. Bu simdi Volkswa-
gen'in yatirimi ve yeni dalgayla-riizgarla birlikte bence
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degisecektir. Alman firmalarinin da Tirkiye'ye y6nelik
ozellikle otomotiv tarafinda domino etkisiyle hareket
baslatarak yer arayip yatirim yapmaya baslayacaklardir.
Bunun orneklerini goriiyoruz. Dernegimize basvurup
TAYSAD'dan bilgi almak isteyen Alman firmalari bulu-
nuyor. Bu da Tlrk otomotiv sanayisi icin 6nemli.”

“Tiirkiye'de yetismis insan kaynagi var”

Genel ekonomi agisindan bakildiginda otomotiv di-
sindaki bircok firmanin da Turkiye'de yatirm yapmayi
dusiineceginin altini cizen TAYSAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Alper Kanca, “Turkiye'nin son 2-3 yillik yurtdisin-
daki algisi tilkemize yapilacak yatirimlarin 6niinti biraz
kesmisti. Volkswagen bu duran yatirim arayisini bence
harekete gecirerek yesil bir sinyal olarak bitiin yati-
rimcilara Turkiye yatirim yapilabilir bir tilke, Turkiye'de
ekonomiye giivenilir mesajini verecek. Ayrica Volkswa-
gen gibi buylk bir sirket neden Tirkiye'yi tercih ediyor
sorusunun yanitina da bakmak gerek. Bazilarinin iddia
ettigi gibi sadece Turkiye'yi tesvikler icin tercih etmiyor.
Cunki tesvikler konusunda en az Tiirkiye kadar veya
Turkiye'ye yakin imkanlar sunan baska Ulkeler de var.
Sadece ucuzluga bakilsa Bulgaristan'daki iscilik Tuirki-
ye'den de ucuz sayilabilir. Turkiye aslinda bir paket su-
nuyor kendilerine. Bu paketin icerisinde bircok sey var
ve bunlar Volkswagen baska bir tilkede bu sekilde bu
kalitede bulamiyor. Bunlardan bir tanesi insandir. Tirki-
ye'de yetismis ve yetkin insan glicl var. Bu insanlar oto-
motiv sektériinde uzun yillardir tecribeliler. Turkiye'de
bu insanlarin calistigl otomotiv tedarikgileri var. Uzun
yillardan beri bu isi yapiyorlar. Turkiye'de otomotiv te-
darikgilerinin yiksek kalite anlayislari var. Bunu da her
sene Tirkiye ihracatinin sampiyonu olarak gosteriyor-
lar” dedi.

ALPER KANCA: “Bu yatirim bir yandan
Almanya ve Volkswagen’in de menfaatine
olan cift tarafli kazan kazan iliskisidir. Bu
acidan bence daha siirdiiriilebilir ve her

iki iilke icin de tarihsel dostlugunun bir
devamm da gosteriyor, iliskiler diizeliyor.”
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Ar-Ge Mihendisi

Yetistirme Program

Y

TAYSAD ve OIB Otomotiv Endtistrisi ihracatgilar Birligi isbirligiyle, Ar-Ge birimlerindeki
nitelikli mihendis ihtiyacini karsilamak amaciyla Haziran ayinda baslatilan “Ar-Ge
Muhendisi Yetistirme Programi” TAYSAD'da duzenlenen Sertifika Toreni ile tamamlandl.

KEMAL YAZICI
TAYSAD YONETIM KURULU BASKAN VEKILT

Gecmis yillarda OIB-BUSIAD isbirliginde Bursada ger-
ceklestirilen program 2019 yilinda OiB-inci Akademi is-
birliginde izmir'e ve OIB-TAYSAD isbirliginde Kocaeli'ye
uzanmistir. Kocaeli programina 122 basvuru olmus, 38
basvuru sahibi miilakata alinmis ve 23 6grencimiz prog-
rami tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir.
Toplamda 45 giine yayilan 36 farkl egitim ve 270 sa-
atlik yogun bir calismanin sonucunda &grencilerimizi
mezun ettik. Sektdriin elektrikli araglar, otonom araglar
gibi yogun donlisim gecirmekte oldugu bu dénemde
otomotive goniil vermis miihendislere biyiik ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Bu agidan programi basariyla tamamlayan
ogrencileri tebrik ediyorum.
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BERKE ERCAN
TAYSAD YONETIM KURULU UYEST

Bdyle bir organizasyonda TAYSAD ve OIB olarak beraber
calismaktan buylk memnuniyet duyuyoruz. Gengle-
re yatirm yapmaktan ve emek harcamaktan da biyik
memnuniyet duyuyoruz. Bizler geciyoruz, gen¢ mithen-
disler ise gelecek. 13 farkli Universiteden gelen genc
arkadaslarimiz bu programa katildilar. Bu programda
birlikte calismak, isbirligi yapabilmek, ekip calismasina
yatkinlik ve proje yapabilme becerisini dnemli buluyoruz.
TAYSAD olarak destek veren insan kaynaklari b&limle-
rimiz oldu Uyelerimiz icerisinde onlarin her birine ayrica
tesekkir ediyorum. 23 geng arkadasimiz bu programi
basariyla bitirdi. Genclere 6nerim; “Her ne yaparsaniz ya-
pin hakkini vererek yapmaya calisin.”
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AR-GE MUHENDISI YETISTIRME PROGRAMI

DR. iSMAIL DURGUN

Badyle bir programa ihtiyac duymamizin en 6nemli se-
beplerinden bir tanesi, tilkemizde hizla artan Ar-Ge mer-
kezleri var. Son on yildir artan Ar-Ge merkezleri sayisinda
firmalarin ¢ektigi en biiyuk zorluk yetismis insan kaynagi
bulmak. Biz bu yetismis insan kaynagini nasil bulabiliriz,
bu insan kaynaklarinin ¢éziimi agisindan Ar-Ge merkez-
lerinde calisacak ve bir Ar-Ge'ci olarak bilmesi gerektigini
dusundigimiz egitimleri nasil verebiliriz diye distine-
rek bu gerekceyle yola ciktik ve bunlar kazandirmaya
cahistik. Teknik becerilerinin yaninda iletisim becerileri,
sunus teknikleri, degisimi yonetmek gibi alanlarda dav-
ranis egitimleri de vermeye calistik ki is hayatlarina bir
adim daha 6nde baslasinlar istedik. Buglin artik globalle-
sen diinyada yabanci dil bilmezseniz artik olmuyor. ikin-
cisi, kendilerini ifade edebilme becerisine sahip olmalari
gerekiyor. Otomotivde aslinda disiplinli calisma seklinde
degil de sanayide ok kisiye kisisel gelisimine katki sag-
layan bir sektor. Disiplinli ve sektdre 6ncl olan biitin
egitim basliklari, kalite uygulamalari ve Ar-Ge uygulama-
larinda hep lider olmus bir sektor.

SIMA NUR AYAZ

Kocaeli Universitesi Otomotiv Miihendisligi bélimiinden
yeni mezun oldum. Su an yiiksek lisans yapmaktayim.
Bu programi ilk olarak Gazi Universitesinin profilinde
gordiim. Bu sirada bir firmada bir riin gelisterme pro-
jesi izerine Ar-Ge staji yapmaktaydim. Aslinda ilk basta
benim icin cazip gelen de buydu. Egitimin icerigini tam
olarak bilmedigim icin Urlin gelisme projesi konusu bu
egitime basvurmami sagladi. Sonrasinda bu egitime ilk
basladigimizda almis oldugumuz egitimler, okul haya-
timizda firsat bulup alamadigimiz konulardi. Bir firma
icerisinde Ar-Ge bdlimiinde calismanin ne oldugunu an-
lamis oldum. Bu da bana yeni bir mezun olarak ise girdi-
gimde diger insanlara gore ¢cok daha 6nde oldugumu his-
settiriyor. Yine bu program sayesinde mihendislik bakis
acimi ¢ok fazla etkiledi. Ufkumu acti diyebilirim. Endiist-
ride neler olup bittigine cok fazla hakim degildik, sadece
staj yaptigimiz kadar biliyorduk. Gayet giizel bir program
oldu, beklentilerimizin de Usttine cikti diyebilirim.
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MURAT EKEN

Dumlupinar Universitesi Makine Miihendisligi mezunu-
yum. Bu programa linkedin tizerinden TAYSAD ve OiB'in
paylasimlari tizerine bilgi sahibi oldum. Ulkemizde tek-
nik bilgi gercekten var ama biz genclerin bu teknik bil-
give nasil ulasacagl konusunda eksikliklerimiz var. Bu
programin bize yol gosterici olacagini distindtgium icin
ozellikle katilmak istedim. Bu program bize bir bilgiye
nasil ulasabilecegimiz, bilgiye ulasma yolundaki yasa-
yabilecegimiz sosyal asamalar, aksakliklar ve bunlarla
bas edebilme vyollari; bizlere bir vizyon, misyon ve gele-
cek 6ngorisl kazandirma programi olarak hazirlandigini
dusundyorum. Bu program sayesinde sektoriin nitelikli
Ar-Ge miihendislerinin ihtiyaclarini karsilamak tizerine
yetistirildik. Teknik bilgiler ve detaylar cok kisa bir stirede
oturmuyor. Fakat bize kazandirilan bu kimlikle beraber
bizler o teknik bilgileri nasil 6grenebiliriz, gelecege biri-
kimlerimizi nasil aktarabiliriz, su anda yapilan hatalari
ileride nasil telafi edebiliriz ve bizler gelecekte nasil bir
Turkiye olusturabiliriz, bunlar bize 6gretilmeye calisildi.
Bu program bizim beklentimizi fazlasiyla karsiladi.
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OSMAN SAGLAM

Gazi Universitesi Otomotiv Miihendisligi Bslim{'nii 2017
yilinda bitirdim. Hemen ardindan ayni tniversitede ima-
lat mihendisligi béliminde yuksek lisansa basladim.
Okulda bulunan panolarda ve linkedin deki paylasimlar-
dan bu program hakkinda bilgi sahibi oldum. Dért yildir
devam eden bu program daha 6ncesinde Bursa da dii-
zenlenmekteydi fakat bu yil izmir ve Kocaeli bdlgesin-
de TAYSAD'da da acilmaya basladi. Bu program baslar
baslamaz kendimi cok heyecanli hissettim ve hemen
katilmam gerektigini dlisindim. Clink mezun olduktan
sonra okulda teorik ve pratik olarak aldigimiz egitimlerin
lizerine dzel sektoriin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
bu programin bana faydali olacagini diisiindim. Daha
sonrasinda yaklasik iki ay stiren programla birlikte biittin
eksikliklerimi gidermem gereken ve kendimde gelistir-
mem gereken noktalari daha iyi fark edebildim. iki aylik
slire¢ boyunca otomotiv tzerine almam gereken biitin
egitimleri tamamladim. Ayrica sekttrdeki CEQ’lar ve ge-
nel midirler ile tanisma firsati buldum.
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PPG den Otomotiv Sektirii Kalifiye
Eleman Ihtiyacina Egitim Desteq

Dunyanin onde gelen boya ve kaplama urunleri tedarikg¢isi PPG, Kocaeli'nin Kartepe
ilcesinde bulunan Fevziye Tezcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Otomotiv Boya

Dali'na boya atolyesi kazandirdi.

aklasik 300.000 TL yatirim ile kurulan boya

‘ atolyesi Kartepe Kaymakami Altug Caglar, Kar-

tepe ilce Egitim Miidiri Ferhat Dilek, Fevziye

Tezcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miduri Murat

Pala, PPG Tiirkiye Genel Muidiiri Olivier Krau, PPG Orta-

dogu ve Afrika Pazarlama Direkt6rii Andrea Petroli, PPG

Tiirkiye 1K Muduri Gizem Giirson Impram ve TAYSAD

Denetleme Kurulu Uyesi & ADMOG Es Lideri Asli Kisa-
cik’in katildigi bir térenle egitime acildi.

“Mesleki egitime onem verilmeli”

Kartepe Kaymakami Altug Caglar, plaket téreninde yap-
tig1 aciklamada mesleki egitime cok daha fazla 6nem
verilmesi gerektiginin altini gizerek boya atélyesinin
hayirli olmasini temenni etti.

“Okul-sektor ishbirliginin giizel bir 6rnegi”

Fevziye Tezcan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muid(i-
rii Murat Pala ise térende yaptigl konusmada bu pro-
jenin okul — sektor isbirliginin en glizel 6rneklerinden
birisi oldugunu belirterek “Yakin cevremizde dort adet
motorlu arag Ureticisi fabrika ve bunlarin yani sira ok
sayida servis ve atélye bulunuyor. Ulkemizde bu islet-
melerin yetismis eleman saglama goérevi olan ise sa-
dece alti mesleki ve teknik anadolu lisesinde motorlu
araclar teknolojisi alani bulunuyor. Bu alanlarin hicbirin-
de otomotiv-boya dali bulunmuyor. Sektoértin dzellikle
bu dalda yetismis eleman ihtiyaci vardi. Okulumuzda
bu dal mevcut olmasina ragmen gerekli atélye dona-
nim sartlari saglanamadig icin 6grenci alinamamaktay-
di. PPG'ye okulumuza yaptigl bu yatirm icin tesekkr
ederim. Okul — sektor isbirliginin ruhu bu projede viicut
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Olivier Krau, Gizem Gtirson [mpram, Asl Kisacik, Andrea Petroli,
Altug Caglar, Murat Pala

bulmustur. Bu isbirliginin tam bir kazan - kazan mo-
delini ortaya koyup benzer calismalara ilham olacagina
inaniyorum” dedi.

“Otomotiv sektoriine yonelik farkh alanlardaki
projelerimiz siirecek”

PPG Tirkiye Genel Midirt Olivier Krau da térende yap-
tigl konusmada, marka olarak diinya capinda faaliyet
gosterdiklerini, komsu bdlgeleri korumayi ve glizelles-
tirmeyi hedefleyen Colorful Communities (Renkli Toplu-
luklar) programi kapsaminda bu tiir sosyal sorumluluk
projelerine devam edeceklerini belirterek “Burada cok
glizel uygulamalar yapilacagina inaniyorum. 135 yillik
tecribemizle diinya genelinde 70 llkede faaliyet gos-
teriyoruz. PPG olarak faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
egitime buyiik 6nem veriyoruz. Daha dnceki projemizde
bilim, teknoloji, matematik ve sanat otobiisiinii Umra-
niye'de genclerimiz ile bulusturmustuk. ikinci projemizi
teslim etmenin mutlulugunu yasarken, Taysad ve okul
yonetimine ¢ok tesekkdir ediyorum. Kocaeli otomotiv
sektoriimizdeki en dnemli lokasyonlardan birtanesi.
Bir cok otomobil markasi burada tretim gerceklestiri-
yor. Umuyorum ki bu proje gelecek nesilleri ve otomo-
tiv sektorunun kalifiye eleman ihtiyacini karsilamada
onemli bir nokta olacaktir” seklinde konustu
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© Insu Teknik Gevreci ve Insan Ddakls
Yaklasimlarini Tescillendirdi

Gazliamortisor sektortiinde faaliyet gosteren 50'den fazla tilkeye ihracat gergeklestiren
insu Teknik, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TS ISO 45001:2018 s Saghgi ve
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Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerini almanin gururunu yasiyor.

- nsu Teknik, gelistirdigi uzmanligiyla misterilerine
I kalite, saglik, glivenlik, cevre ve sosyal sorumilu-

luk alanlarindaki standartlara ve mevzuatlara uy-
gunluk gostermeleri icin destek veren Bureau Veritas
tarafindan, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TS 1SO
45001:2018 is Sagligl ve Glvenligi Yonetim Sistemi bel-
gelerini almaya hak kazandi.

Kaliteden o6diin vermiyoruz

Konuyla ilgili aciklamalarda bulunan insu Teknik Genel
Miidari Ali Hakan Stalp, yasal mevzuatlar ve etik kural-
lar cercevesinde kaliteden ddiin vermeden calismalari-
na devam ettiklerini sdyledi.

Sirket binyesinde vyapilan denetimlerden basariyla
gectiklerini ifade eden Stalp, “ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesi ile cevreye olan duyarlligimizi belgele-
mis olduk. Cevrenin korunmasina biyiik 6nem veriyo-
ruz. Uretim siireclerimizde cevreyi koruyarak calismala-
rimiza devam edecegiz” dedi.

is saghg ve giivenligine biiyiik 5nem veriyoruz

is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi, gii-
venli ve saglikli calisma ortamlarinin saglanmasi icin
buylk caba gosterdiklerini dile getiren Sualp, bu kap-

samda da TS ISO 45001:2018 s Saghg ve Giivenligi Y5-
netim Sistemi belgesini almanin gururunu yasadiklarini
kaydetti.

Etkili bir is saghigi ve glvenligi yonetim sistemi ile cali-
sanlarini koruduklarini belirten Siialp, “insu Teknik ola-
rak kuruldugumuz giinden bu yana tiim siireclerimizde
hizla gelisen teknolojiyi yakindan takip ediyor, sektori-
miizde yasanan degisimleri izliyor ve kendimizi strekli
gelistiriyoruz. Bu dogrultudaki calismalarimiz netice-
sinde yeni belgeleri de blinyemize kattik” diye konustu.

ROTA, Onayh Tasarim Merkezi Oldu

ROTA markali urtnleri ureten NSK
Group fabrikasi, T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca onayli Tasarim Merkezi
oldu.

SK Group fabrikasinin basvurusu ile T.C Sanayi
N ve Teknoloji Bakanlginca uygunluk denetim-

leri yapildi ve NSK Group fabrikasi 23 Tem-
muz 2019 tarihi itibari ile onayh Tasarim Merkezi oldu.
NSK Group fabrikasi onayli Tasarim Merkezi olmasi ile
birlikte patent, faydali model, tasarim tescili ve teknik
yayinlarin sayisini ve niteligini arttirmayi hedefliyor. Ay-
rica NSK Group, 6niimiizdeki donemde tasarim merkezi
olmasi vesilesi ile yeni tniversite ve sanayi isbirlikleri
saglayacak. Ek olarak sirket Tasarim Merkezi'nde cali-
sanlarin yeteneklerini gelistirmesi icin yiiksek lisans ve
doktora programlarina katilmalarina yonelik tesvikleri
de devreye alacak.
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Epsan'dan Fransa'da

®
al

aatis ve Teknik Destek Merkezi

Ceviklik ve inovasyon felsefesi ile Turkiye'nin PA alaninda lider polimer
kompaund ureticisi olan Epsan, vizyonu dogrultusunda kuresel adimlar
atmaya devam ediyor. Avrupa’'daki 5. satig ve teknik destek merkezini
Fransa Lyon’'da acan Epsan, 5 kitada 25 ig ortagi ile 40 tlkeye direkt dagitim

yaplyor.

eviklik ve inovasyon felsefesi ile Turki-

ye'nin PA alaninda lider polimer kom-

paund dreticisi olan Epsan, vizyonu
dogMltusunda kiiresel adimlar atmaya devam
ediyor. Avrupada 5. satis ve teknik merkezini
Fransa Lyon'da acan Epsan, 5 kitada 25 is ortag
ile 40 Ulkeye direkt dagitim yapiyor.

Epsan, mihendislik plastikleri alaninda 40 yih
askin tecriibesiyle; otomotiv basta olmak Uizere,
elektrik-elektronik, beyaz esya, savunma, tarim
ve mobilya gibi ana sektorlere; etkin, glivenilir,
slirdirilebilir ve cevre dostu driin ve ¢ézimler
sunuyor.

Fransa yatirimi ile ilgili aciklama yapan Epsan
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Bora EFE, “Is-
tanbul, Almanya, ispanya ve italya sonrasinda; 5.

satis ve destek merkezimizi Fransa Lyon'da ac-
tik. Ulkemiz icindeki ve disindaki yatirimlara de-
vam ediyoruz. Renault & Nissan, Fiat & Chrysler
ve Philips gibi diinya devlerinin global seviyede
onayladigi Urtinlerimiz var. Attigimiz adimlar, hem
Avrupa pazarinda kalici hem de misterilerimize
daha yakin olmak istedigimizi ifade ediyor. Oto-
motiv ve elektrik-elektronik endistrilerinde Av-
rupa pazarinda soz sahibi olacagiz” dedi.

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl Ar-
Ge merkezi unvanina sahip olan Epsan, Poliamid
6 ve 6.6. Urinleri basta olmak (zere; PPA, PBT,
PET, PBT/PET, PA/ABS ve PBT/ASA kompaundla-
rini Bursa Serbest Bolge ve Bursa Demirtas Orga-
nize Sanayi Bolgesindeki iki tesisinde Uretmeye
devam ediyor.

TaeguTec, Yeni Uriin Rilesiyle Imalatimzdaki
Verimliligi Artirmay! Hedefliyor

TaeguTec SFeedTec Semineri,
dunyada ilk olarak, 18 farkli
tlkeden ve tum Turkiye'den
1000’in Uzerinde katilimciyla 5
Eylul 2019 tarihinde IMC Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Jacob Harpaz'in sunumu ile
gerceklestirildi.
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aeguTec, 100 yili askin tecriibe ve bi-

I rikimi, son yillardaki yaptigi Ar-Ge ca-

lismalari ve yatirimlari ile Turkiye'deki

hizmet sundugu misterilerine , en yiiksek hiz ve

ilerlemeye sahip yenilikci Griinleri sunarak isleme

maliyetlerinizi diistirmeye s6z veriyor. Tornalama,

Kesme-Kanal, Frezeleme ve Delik isleme riin ai-

lelerine yeni katilan SFeedTec Uriinleriyle talasl

imalat yapan firmalarin verimliliklerini artirmayi
hedefliyor.
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Kros Otomotiv Igin

Meksika'da Uretim Vakti

Avrupa pazarindaki akigkan transfer sistemleri alanindaki tecrubesini “Kuresel
bir otomotiv tedarikgisi olma” vizyonuyla percinleyen Kros Otomotiv, Meksika'daki
Uretim tesisini 2019 yili sonunda devreye almak icin gun sayiyor.

kiskan transfer sistemleri alaninda faaliyet
gosteren ve Urlin gaminin tamamina yakinini
ihrac eden Kros Otomotiv, kiiresellesme viz-
yonu dogrultusunda somut adimlar atmayi strddriyor.

Meksika'da liretim igin Dogru Adres: Querétaro
Eyaleti

Kiresel bir otomotiv tedarikgisi olma vizyonuyla 2017
yilinda kurulan Kros Automotive México, ana misteri
grubundan aldigl nominasyonlar kapsaminda retim
faaliyetlerine 2019 yili sonunda baslamayi hedefliyor.
Uzun siiredir titizlikle yurittigi eyalet ve Uretim yeri
secim sirecini tamamlayan Kros Otomotiv, bu gergeve-
de lilkenin merkezinde (Bajio Bolgesi) yer alan Queréta-
ro Eyaleti'nin Colon sehrinde 4 bin metrekarelik kapali
alanda retime baslamaya hazirlaniyor.

KPMG, Fitch, S&P gibi pek cok kiresel kurulus tarafin-
dan Meksika'nin yatirima en elverisli bolgelerinin ba-
sinda gosterilen Querétaro, ayrica 2019 itibariyle Latin
Amerika eyaletleri arasinda ekonomik potansiyeli en
cok umut vaat eden ikinci eyalet konumunda bulunu-
yor. 18 sehir ve 2 milyonu askin niifiisuyla otomotiv ve
havaciligin Meksika'daki merkezi olarak nitelendirilen
eyalet, ayni zamanda yasam kalitesi bakimindan Ulke-
nin en seckin bdlgeleri arasinda yer aliyor.

Kros Otomotiv
Genel Miidtir
Yaraimeisi Onur Gl
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“Sirketimizin Kilometre Taslarini
Sekillendirmeye Devam Edecegiz”

Kros Otomotiv Genel Mudur Yardimcisi
Onur Gul: “Kdresel bir oyuncu olma vizyo-
nuyla ¢iktigimiz bu yolculugun en heyecan
verici duraklarindan birini stiphesiz Kros
Automotive México olugsturuyor. NAFTA an-
lagmasinin USMCA olarak guncellenmesi
sonras! bambagka bir potansiyel barindi-
ran Kuzey Amerika pazari, 2 yil 6nce aldi-
gimiz yatirim kararinin ne denli isabetli bir
tercih oldugunu da ¢arpici bir bigimde or-
taya koyuyor. Meksika’'da elde edecegimiz
basarilarin sadece Kuzey Amerika pazari
ile sinirli kalmayacagina ve basta Cin ol-
mak Uzere diger pazarlardaki faaliyetleri-
miz i¢in de buylk bir anlam tasiyacagina
yurekten inaniyoruz. Kuresel vizyonumuz
dogrultusunda girketimizin kilometre tag-
larini gekillendirmeye bundan sonra da
ayni azim ve kararhlikla devam edecegiz.”

Kiitahya’dan Diinyaya Uzanan Bir Basari Hikayesi

Kros Otomotiv, 2006'dan bu yana Kiitahya'daki 12 bin
500 metre kare buytkltugiindeki Gretim tsstinde 400U
askin calisaniyla faaliyetlerini siirdiiriiyor. Uriin gamin-
da icten yanmali motorlarda kullanilan kontrol, vakum,
havalandirma, aktif karbon filtre, yakit, EGR ve sogutma
hatlari bulunan sirket, basta Volkswagen Grup olmak
izere OEM ve Tier-1 musterilerinin seri tretim ihtiyac-
larini karsilamaktadir.

Kros Otomotiv, Griin gaminda icten yanmali motorlarda
kullanilan kontrol, vakum, havalandirma, aktif karbon
filtre, yakit, EGR ve sogutma hatlari bulunan sirket, bas-
ta Volkswagen Grup olmak tizere OEM ve Tier-1 miste-
rilerin seri Gretim bandi igin Gretim yapmaktadir.

Stratejik Planlama temasiyla 2018 yilinda Deloitte Tiir-
kiye'nin ilk kez diizenledigi yarismada “Turkiye'nin En lyi
Yonetilen Sirketleri” arasina girmeyi basaran Kros Oto-
motiv, yerli otomotiv sektdriinde bu ddiile layik goriilen
2 sirketten biri olmanin hakli gururunu yasiyor.
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YETENEK YONETIMIi KiTAPLIGI Sé)[leyince KIZI)[OI‘lal‘

[T} =~ == Uzel Makine, Dogan Holding gibi kurumlarda
Gelecegin Petrolu g g9

yoneticilik yapmis ve halen Ferdinand Bilstein TR'de

yetenekli calisanlar genel midir olan Serdar

Aslan'dan pazarlama “‘
—
ve satig diinyasina ( 'HI
“Gelecegin Petroli" olarak adlandirilan yetenekli elestirel bir bakis: — J‘s. R
calisanlara sahip olmak giliniimiiz isletmeleri Séyleyince Kiziyorlar. ﬁf:"’ - .
icin keskin bir rekabet, diger bir deyisle “yetenek Pazarlama, satis, ihtiyac, : I
savaglar” anlamina gelmektedir. S6z konusu maliyet, masraf, indirim
. e . d ’ I F-‘_‘.
unsurlar is diinyasinda oyunun kurallarini yeniden markalasmak ve hatta
gizerken geleneksel insan kaynaklari kurumsallagmak... |
Dr. Dinger ATLI olgiim ve uygulamalarinin ihti?/am Bunlarin her biri, uzun i
fat Kaymshlar Veratimici i Viroess karsilayamaz duruma gelmesi uzadiya ele alinacak
Y ET E N E K “Yetenek Yonetimi" olarak adlandirilan Kkavramlar. Bu kitabm
- h yeni bir yaklagim ortaya gikarmistir. derdi, bunlari tanitlamak b
YU N ETI M i Bu yaklasimda sirketlere rekabet dedil. Bu kitap bundan e
[TALENT MANAGEMERT] avantaji saglayarak rakiplerinin 6niine bahsetmiyor. Syleyince
gegirecek az sayidaki nitelikli ve Kiziyorlar'in derdi tanim yapmak degil. Pazarlama
yetenekli insani ise alma, gelistirme tekniklerinden bahsetmek, sunu sdyle yaparsaniz soyle
ve elde tutma gabalari sirket olur gibi alevli climleler de sGylemiyor. Bir igveren ya
stratejilerinde 6nemli bir yer edinmeye da bir ydneticiyseniz, daha dnce o yollardan gegmis
baglamistir. Akademik alandaki birinin tavsiyesi; salt potansiyel bir miisteriyseniz de
tartismalar ile birlikte yetenek yonetimi bir bilirkisi tavsiyesi belki.

insan kaynaklari yonetiminde yeni bir vizyon arayisi

ve uygulamada bir zihniyet degisimidir. Elinizdeki Yazar: Serdar Aslan

Yayin tarihi: 2019, Sayfa sayisi: 184
. N ISBN: 9789751040268

ile tanigmak ve yetenek savasinda dogru araglara inkilap Yayinlari

sahip olmak isteyenler igindir.

kitap insan kaynaklari yonetiminin bu yeni vizyonu

Yazar: Dr. Dinger Atli
Yayin tarihi: 2017, ISBN: 6059129756

Sayfa sayisi: 264, Boyut: 13.5 x 19.5 cm
Abakiis Kitap

insanlar arasi iletisimde husumeti,

M WETIMIE } TR R anlasmazliklari ve yanlis anlamalari
Savaglarlnda uyuma doniistiirmek, Sozlii

gatismalardan, agiz kavgalarindan

IklnC| Perde: Sl ve sinir patlamalarindan kaginmak,

So6ziiniizi, insanlarla huzurlu bir

Yetenek Yonetimi S S
birlikteligin araci haline getirmek
Yazarlar: Gézde Gillen Aydin, istemez misiniz? Sozlii doviis sanati
Yrd. Dog Dr. Tamer Kegecioglu bo. fae - Tongue Fu size biitiin bunlarin yolunu
Yayin tarihi: 2017, g P # gbsteriyor. Tongue Fu ile bazi teknikleri

ISBN: 6059129756
Sayfa sayisi: 478, Boyut: 16 x 24 cm
Umuttepe Yayinlari gereken so6zler ve kullanmaniz

kolaylikla 6grenebilirsiniz: - Unutmaniz

gereken hangileridir? - "Haklisiniz"

Gagimiza damga vuran bu kavramin ikinci ve en zorlu demenin muazzam déniistiiriicii giiciinden nasil

perdesi agilmig ve oynanmaya baglanmistir. Glinimiiziin yararlanabilirsiniz? - Sozel zorbalarla nasil basa

biitiin yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin ortak bulusma cikabilirsiniz? - Ne diyeceginizi bilmediginizde

noktasi, yeteneklerin zor bulundugu, yonetildigi ve elde ne diyebilirsiniz? - Duygularinizi nasil kontrol

tutuldugudur. Insan kaynaklari yoneticileri agisindan edebilirsiniz?
en zorlu miicadele iste tam bu noktada baslamaktadir:
Yasanan belirsiz ve kaotik ortamdaki is gevrim Yazar: Dr. Sam Horn

. . . . Yayin tarihi: 2016, ISBN: 9789757004028
hizi ile kalite ve derinlik agisindan insan akis hizini Sayfa sayisi: 289, Boyner Yayinlari

dengeleyecek bir mekanizmanin kurulmasini saglamak.

EYLUL-EKIM 2019 « SAYI: 110



AL DEGERLENDIR MESLEK OKULLARINI GUCLENDIR

Sz BAGISLAYIN,
BiZ DOGRU YERE ULASTIRALIM!

@ &

ADMOG, Mesleki egitimin Baslatildigi 2013 yilindan bu Bu projenin temel hedefi,
desteklenmesi amaciyla yana, 81ilde 377 okula sanayiye daha kalifiye
TAYSAD tarafindan yiritdlen 199.117 aletin gonderimi eleman yetistirmeye araci
bir sosyal sorumluluk gerceklestirildi. olmaktir.

projesidir.

@ 9L vl

ADMOG, tamamen gonalltltk Projeye katilim, yeni ve Sadece TAYSAD uyelerine
esaslina dayali olarak; sanayi, kullanilmis alet ve yonelik bir proje olmayip,
isletmeler ve okullar makinalar ile tim sanayicilere agiktir.
arasindaki isbirligini gerceklestirilebilir.
pekistirmektedir.

Meslek okullarini giclendirmek, sektorumuzin gelecegine
yapacagimiz en onemli ve degerli yatirimimizdir!

Proje Sorumlusu BURAK ODABAS
Tel: 0262 658 98 18 - (205) - burak@taysad.org.tr

TAYSAD Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi
wQSOD TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi, 1. Cadde,
mrmunekswosioemes N 0:10/1, Sekerpinar 41420 Cayirova-Kocaeli

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY



Turkiye’de Sanayi
donusumii basladi.

Siz de bu donusimun iginde yer almak istiyorsaniz, fabrikalarimiz ve

Ar-Ge calismalarimizdan edindigimiz deneyimimizle, lretimden lojistige kadar
tum deger akislarinda, Sanayi 4.0 danismanhgi, uygulama hizmeti ve

proje destegi ile yaninizdayiz!

Ayrintih bilgi icin:
sanayidegelecek.com
i4.0@tr.bosch.com




